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�����ت ا��������ة و ا����
����� �������� ����� ا���ا�����
 ا�������
� و ا��������         �إن �������ع ا��


 ا'&��ج و ت�#�" ا����
� ا��!�����
  .01 ا-���د��ت ا�,ول ��� ��� �� -,رة *() ت�

  


����ت ب����>;ا:� ��ا8��9 �������� *��ّ,ة ����3آ4 0��1 4��5 ا��!���1��� ا���3,�,ة           �@���� أن ه�ت��8 ا��

A�9(��� أداة      و ��

��ت ا�����ة و ا�����
��� ا����E ا����0، ح�B أن ت��� ا�#,رة ا��!�1��� �(� 

�(��(����� دون ت���ّ�ل ا�����ق ا�>;ا:����� إ���) 
���ق ت>�ر���� و إ*��,اده� �����,ي آ����� �!����F اA-�����د    

0 ح��;  ا��N!0 وه� ا�����M ���ح(� �� ب��, ا�����ول �Kص�� ب��, د��Kل اAت��Jق ��
 اAت���د اIورب�           


  . و-�ب ��*, ا��M&Aم �(�!��F ا������� �(�>�رة2005 ��!� 
ا��!O�J 01 اIول �� ا���3 ا���

  

 Uّو����8 ا����0 ت ��

��ت ا�����ة و ا�����و�����>� ا���3آ4 ا��0 ���&0 �!�� -��ع ا��

    V����&ص��� ب��Kه�(���� وW�� ����!Nو Vم �>��*��� ب�'�����1 �(�����ون ا���,و�0 و إب���ا  " ����,ا"إ*��,اد ب���ا�

ات�J-��ت �
 ا���]�ت ا�,و���، أ�� �� Z&�9 ا����E ا����0 1#, تUّ إ&�3ء �>��*� ص�!�د�" دا*��� �!���             


����ت      �ا����!,وق ا����N!0 �(�!���1���، ص��!,وق �����ن ا�#���وض، ص��!,وق رأ
����ل ا��\����N و ا��

  .ا������ ا���\��� ب��#�ض ا�A>�ري

   

 ا�������ى �#�ر&�� ب�,ول ا�>���ار وذ��^ ������ب    و ر@�U ا��>���دات ا���Oو���� ��#�) ا�#���ع دون    

ا��*0 �,ى ب�c ا���]�ت ا���b* ���� 0-�� ب��Oا ا�#���ع، آ��� أن ا�>���ز ا�����01 ا��Oي ه�� ا��ح��,                            


��ت ا�����ة و ا����
�� @�� أ&e��� 8 *() و-
 ا�d:�MJ ا��0 ت��ل �ب��fب� ا���ّ�ل ا��:��0 �(�

 .دون �����تA���)� 8ت اA-���د�� ا�������



 

 

 

RESUME 

 

 

 

Les P.M.E jouent un rôle important et sensible dans les 

économies des pays grâce à leur capacité de production pour 

concrétiser une politique de développement des économies. 

 

Dans votre pays qui est l’Algérie. Les P.M.E rencontrent 

beaucoup de difficultés nottamment en compétivité et surtout en 

finance . l’amélioration de capacité de compétivité a fait de ces P.M.E 

un obstacle dans le changement du marché algérien en marché  

commercial et dans leur préparation convenable au grand défit qui 

attend l’économie national après l’application de la convension avec 

l’union européen à partir du 1/09/2005 et l’approche du rendez-vous 

d’entrée au O.M.C. 

 

    Pour remédier aux problèmes des P.M.E des programmes 

nationaux ont ètè conçus et sur tout le programme M.E.D.A,  avec  la 

collaboration international et  la  programmation  d’autres convensions  

avec ces pays   pour  permettre  a  ces   entreprises  de se rattraper. 

 

 Financièrement parlant  plusieurs fonds de développement ont 

été creés  comme le fond national compétitif , le fond de garantie de 

crédit ( FGAR) , le fond de capital risque  et la société  financière  

spécialisées   en leasing.    



 

 

Malgré les efforts  déployés , ce secteur  reste au-dessous de la 

moyenne par  rapport  à nos pays voisins et ceci à cause de  

l’absence  de l’esprit  chez  certaines entreprises qui ont  une relation  

étroite  avec  ce secteur  d’une part, d’autre part  le système bancaire  

qui est le seule régisseur  de ces PME   et  qui  vit dans  une situation  

alarmante  qui  l’a empêché  de suivre le changement  économique   

mondial . 
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 ���� ����	 
� ا�!�  ��ف ا���	��� و	ّ�أا���ـ� � رب ا������� وا���ة وا���م 
�ـ


 ص��$#" �
   و�� ت0�1/ $.ح��ن إ�
 ی*م ا��ی�ا)آ����أ&���� و

  

�
 &��9 ���" وت����A �@ آ5 ا��51 ?�<�ز ه8ا ا��1; ا��#*ا:9 ا�8ي 
6 و&5 � ا�34�
 

��� وی<��" D@ ��6ان ح��Cت�C، ور&* �� ا� أن ی3*أ�E� دة�Dإ "�D 0/ أن�D ل�H ��� ��CIن �3*ن أح� ا

� واح� أص�ب D�" أ&�ان و�� ا&#�0 و�/ ی���K "�D L ا&D �0#" ا��	*ل ا�3�ی/ &."  

  

�1�ات ا��آ#*ر ،O	#�ذ ا��4�ف�و&" �3�ي ا�<6ی5 أآ�� 

 آ5 �� أ$�ا�Q� R�� �� Aم �
   

� D@ إ�<�ز ه8ا ا��1; آ�ن ���0 
�S/ ،إر��د وITا  

  

آ�� أت�Qم $<6ی5 ا�34� ���آ#*ر 	C*	@ خW�C و ا�8ي �Hم ��C ی� ا��*ن آV�8 �� خ�ل 

X��Qدات" ا���وإر "�Y���  

  

 ��یLأو]D 5Z@ إ�<�ز ه8ا ا��1; �� $��� ا�آ5 �� آ�ن �" وأ�3H   
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  �ــ�ــ��ــــ��ــ�ــ��ــــ�

  

  

  

���� �������� ������ ا�������� و���
���	ن ��������                ����ا��%���	#ت ا#"����� د�� ا�� ������� ا��������ة 

و ��� ن�7� ت ت�5 ا��%	#ت ا��( أدت إ��2 �01	ر ا��	���� و. ص�� 
�( ا,�+��� ا�* �*�� ا���( ن�' ��ه                         

�� ا#"��� د��    اBن س	اء ب ?�� ب أو ب �'�> 
 ��	��� ا#"�� د�� أح�ث9 ت�8�        Cى ا��	�'�ات ��2 


��( ا���IJون ا#"���� د�� إ#            (ا��و����� آ �G	ص���� ، ت�����E س� س��� ا��و���� ا�% رس��� وا����   K.�ت��� # 


M�N ، ت%���� ا���� رة ا�G رج��� و�01	ر ت���Cت ا"��� د�� ���2                          �%���� ل ا,��O، ا������� وا�� )


ونR�ت� ا�%� دة ����.	ل 
�( ا��J�اآ� ��� ب��Q ا���ول               ا����� ا��و�( أو ا��%�( آ #ت% د ا,وروب(         

  .وتM8W 9% ش�و�� ، وا�����R ا�� ���� ���� رة وا��( ت'�2 أ����U ا��ول �Cن�T م إ��0  

  

��O ا?ص�Cح ت ا#"��� د�� ا���(         ���	��� 9W . �N
ا��7اY� ج7ء �O ا��%�M ا�� ��( 

���ور ا��0 م ا��[ي ����O أن ��Iدي ��������       س�%9 ب]�� دة ا#���� ر ���Iس�' ت ا�G ص�� وا#����اف  ب           


( س��       9^Jح�_ أن ��� Jز            1994ا�����  ��� وزارة ���+� ب�N ع ا��Iس' ت ا����8�ة وا���	س��� 

  .ا����U ا,آ��ة #ن�0 ج أس�	ب ا"�� دي ج���، "��� �C. Oل ت�"�� ا��%�M ا���YC �0 ت� ا��Iس' ت 

  

 وا��'�(   2005 
�( ا�+� ت� ��O ش�0� س������      
 �J�اآ� �� ا#ت% د ا,وروب( وا��( ب�أت     

 ا#"�� د�� ��  �+�ض  وراء ا#ن�T م ������R ا�� ���� ���� رة س�Iدي ح��  إ�2 ان+� ح اآ�� �%�ودن  

�Iس' ت�  ��	اج�0 ا��� 
'� و ح�7 �	ا"�� 
�( ا,س�	اق ا�� �����                          ��T%�� أدات�  ا?ن� ج�� Kه�lت  ����


 #ه���� م  ب ��Iس�' ت ا�����8�ة وا���	س���  ت������   . � ر"���� 
��( بCدن�   و ت����J ا#س��*� ر وت	س���  

�C. Oل ����� ا��%�T� ���ح�� �  ب�� ا����ول �Y7ا��� ����N�'�
 ق m ة ذات�Rن.  

  

        o�T0  آ��� Jن�� Eت���� Kآ J������U� أن ا��Iس��' ت ا�����8�ة وا���	س���� ت��� ن( ���O ����ة 


�  ت� 
'��0  س	اء 
( ا,س	اق ا��ا.��� أو ا�G رج  �Wإ ��
���� وص�	ب� ا�%�	ل ��2 ا�N�وض ا��

  .إ�o�W 2 ا������ ا��'	���N  ب'�> نpN ا����	� ت
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������ ����N�9 ة��8��������J ا��%����M ا����� �( ا�����( ت��
���0  ا��Iس���' ت ا���� K2 ح�������� ����Yا��7ا 

  .وا���	س�� �C. Oل ب�Q ا��B ت وا���ا�q وه[ا ����0  وت�"��0  

  

  :�� و���� ��� ��ح ا?ش� ��� ا�� �

       ��	
�ت ا�����ة و ا��	���� ؟ و إ�� أي ��ى ��� �!� "��� ه" &���ت ��%�� ا��$�# ا���

  ��%�� ا��$�# ا����" ح�)-ا ,!� �$��+ ا���رة ا�	(�)��� ؟

  

�	ز�� ح'> ءو�tج ب� ��2 ه[s ا?ش� ��� وإث�ا ����
 �0[ا ا��	W	ع  ���O اس��� ج إش� �� ت 

�	ل ا��راس� آ�  ��( 
:  

 ت�	ره�    	 ا��� ��� ا����G[ة ��%���� �+�0	م ا��Iس�' ت ا����8�ة وا���	س��� ؟ و��  ه�                  �  ه(  -


( ا��7اY� ؟ )G�ا�� ر  

�	د ب ��%�M ا��� �(  ���Iس�' ت ا����8�ة وا���	س��� ؟ و �� ه( ا���J آK ا���	�����                  -Nا��  �

  ا��( ت� ن( ��0  ؟

�+��0	م ا���N�رة ا��� 
��'�� ؟ ���  ه��( أه��� �Iش���ات "� س��0  ؟ و��� ه(         -  ���ا?ج���اءات ا�����G[ة            

�'�	ى ا��%�M ا�� �( ���Iس' ت ا���8�ة وا���	س�� ��%'�O "�رت0  ا��� 
'�� ؟ 2��. 

  

  ا�+��W ت 

  :و��W 2	ء ا,س^�� ا����وح� "��  ب�� �U ا�+��W ت ا�� ��� 

 ت%���� �+�0	م   2��� ر ا���� ب�O ��د ا��� ل ورأس ا�� ل ه�	 ا,آ*�� اس��G�ا�  و ��' �� ���                  -

  .��Iس' ت ا���8�ة وا���	س�� ا

-                      ������U )
��ت�������� ا��Iس����' ت ا�������8�ة وا���	س������ 
����( ت�	������0  ������2 ا������0 ز ا������

  أن ا��T ن ت وا��� ��o ت�� ب�* ب� ح ج7 أ� م ��	0Y  إ��� 

ت���� ا?ج�اءات ا���G[ة ���"�� ا��%�M ا�� �( ���Iس' ت ا���8�ة وا���	س�� ب�* ب�� ���m ت          -

O�'%�� ��'
 . "�رت0  ا��� 

  

   أه��� ا��%_

         )�
�'��� ه�ا ا��%_ أه���� �O ا��� ن� ا���( �%���0  "�� ع ا��Iس�' ت ا����8�ة وا���	س��� 

وت�7ا���  . ج��اء ا����8�ات ا#"��� د�� ا�� �����     تو�  �	اج�0 �O ت%�� ت وان�� س    .ا"�� د� ت ا��ول   

�����E أن ا��7ا�Y� د.��9 
�( ش��اآ          O�
� إ��2      أه��� ه[ا ا��	W	ع  �W? ا#ت%� د ا,وروب�( ب ��� �
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س��C�  0ن�T م ������R ا�� ���� ���� رة وه[ا آ�� �  ���ح �O ت%�� ت "�� ع ا��Iس�' ت ا����8�ة             

  .وا���	س�� و ت�"�� �%��0  ا�� �( ب0�ف ت%'�O ا�N�رة ا��� 
'�� أ� م ا��� 
'�� ا��%��� وا��و���

  

   أه�اف ا��%_

 ب� ��2 ا?ش� ��� ا����وح� س بN  و�o��G ا��' ؤ#ت ا��[آ	رة mن+�    ت0�ف ه[s ا��راس� ب�� ا?ج    

)��  �  0��  : إ�2 ت%E�N ج��� �O ا,ه�اف ن[آ� 

�o����G ت��� ر�o ا����ول وا��0^�� ت ا��و����� ���Iس��' ت ا�����8�ة  2�% و���� ت��'��M ا���T	ء ���� - 

  . وا���	س��

��0  و إب��از       -	0+�ا����	ر ا��� ر�I��� )Gس�' ت    �% و�� إب�از أه� ا��� ��� ا���G[ة 
( ت%��� 

�O وج�0 نR� ا��J�ع ا��7اY�ي  0���ورا ب�+0	 �Yا��7ا )
  . ا���8�ة وا���	س�� 

إب���از ا����� در ا���	������  ا��I��� ���+��Gس��' ت ا�����8�ة وا���	س���� وت��'��M ا���T	ء ����2    -


( ا�+�� ا�%��_ K�	در ا��� �� .  

ا�����8�ة وا���	س���� 
��( ا��7ا��Y�    وا��Iس��' ت( ���Iس��' ت  (�% و���� إب���از ا��%���M ا���� �   -

  . وت'��M ا�T	ء ��2 ا�����J ا���	����

-  	0+�
� إ��2 ت�'��M ا��T	ء ���2 ا?ج��اءات                    مإب�از  �Wات "� س�0  إ�ش�I� ا�N�رة ا��� 
�'�� و

ا��( اتG[ت �O ��ف ا��7اY� ���"�� ا��%�M ا�� �( ���Iس' ت ا���8�ة وا���	س��� ب�0�ف         

��'
 .ت%'�O "�رت0  ا��� 

 

   ا.�� ر ا��	W	عأس� ب 

 )��  �  0��  :ه� ك ��ة أس� ب د
���  #.�� ر ا��	W	ع ن[آ� 

  . ت���� ا��Iس' ت ا���8�ة وا���	س�� ب�* ب� ا��	اة ا�%��N�N ������� ا#"�� د�� -

جK ا#"�� د� ت ت���� ��2 ا��Iس' ت ا���8�ة وا���	س�� وه� ك ب��Q ا���ول ��C�. Oل        -

� د�ه[ا ا��N ع وص�9 إ�2 ا������ ا#�"� .  


�����  "� ع ا��Iس' ت ا���8�ة وا���	س�� - ، �  .ا�[ه> ا,س	د، س�7ول 
( �	م 

- ��Wا	ا�� O� . إث�اء ا������ ا��7اY��� ب0[ا ا��	ع 

 

    ح�ود ا��راس�

 O���ج��K ح���� إش��� ��� ا��	��W	ع وب���	غ ا,ه���اف ا���ج��	ة، ح���دن  أب��� د دراس���� ، ح���_ أ

�	W	ع ا��%�M ا�� �(        2�� ���Nف ن	رآ7ن  ���2 ا�� ن�>     س �N
���Iس' ت ا���8�ة و ا���	س�� 

       �����Yح���_ أن ا�% ���� ا��7ا ،�����Yراس��� ����2 ا�% ���� ا��7ا�ط ا� Nإس�� ����ا�����	��( �0 ت��� ا��Iس��' ت 
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� ن�9 ا�+���ة ا�� ر����G ����	ر                       ������	ل ا��%�_، ���  أدى ب�%���� ا�+���ة ا�7
 K�اس�%	ذت ��2 آ 

، وا������ق 2005 إ���2 ��� م  7�1962اY� ح���دت ���O س����  ا��Iس��' ت ا�����8�ة  و ا���	س���� ب�� �  

                      ��������  ����������Q ا�����'�	ات ا������ رزة و ا������ ن�� �������Q ا,ح�����اث، وا�����T�ورة ب����'�> �����  ح����

�O ا����	� ت.  

  

���% ت ا�G ص�� ب ��Iس�'�        ��O ج ن> ح�ود ا�����% ت 
 ن ا��J ر"� اس����	ا ��ة   �أ

����         ا���{ ، إ...آ �����lJة، ا����J�وع  ���# أن���  "����  ب�	ح���� ا�������% ت 
��( آ ���K دراس����  إ���2 

  .ا��Iس'�

  

�Nراس ت ا�' ب�ا�   

             M��%"��� ا���ت p�G�  ��
�C. Oل ز� رت�  ���Q ا�� �� ت، و
( ح�ود ���� ، إن ا��%	ث 

��� إ# ب��Q ا?ش� رات ا���( "�� ت��	ن � ���9 ا�� ن�>               ����ا�� �( ���Iس�' ت ا����8�ة وا���	س��� 

  :ح�_ وج�ن  ا���	��( 


( ���Iس��' ت ا�����8�ة وا���	س����  ب���' ه�� ا���N�ض ا�����J( ا��7ا��Y�ي     -��  ا���	���K ا����

CPA -    ة�– وآ �� ب'�       �ج'�� ���J	رة   ( ��� ح*� ���2 �	#ش(، �[آ�ة  ��U(   م	ع �����
 ،

                   �T��. ���%� �����p ن�N	د وت�	��K ،آ���� ا�%�N	ق وا����	م ا#"��� د��، ج �Gد��، ت �ا"�

، ح�_ أش رت 
( ا���%_ ا�* ��_ ��O ا�+��K ا�* ��_ إ��2 ه�^� ت                 2005 /2004 -  ب'��ة -

 K�8Jت ���� ����	آ �� ا�	س�� ح�_ رآ7ت ��2 ا�	ة و ا�����8�وب�ا�q د�� ا��Iس' ت ا�

، آ���   رآ��7ت ب��K�J ��� م ����2 آ��K ا��	ان��> ا����( تp��G ا��Iس��' ت          ANSEJا����J ب 

     � ب ��N ر ا��� �(، ص��	ب ت     ��	ب ت ا�����N ا���8�ة وا���	س��، آ ��� ن ة �� ا��%�M، ا�

إ# أن0  �� تN�م ت���+  ���%�M ا�� �( وا��� 
'�� و�� تN�م ه��K . ا���	�K  و����J ا��R م ا�� �(

�O وزارة ا��� �� وإ� دة ا�����0 �Rا���� Kه�lا�� q� .ب�ن 

  

�� ا�� �5، رس �� ، ��� ح_ �K�0 �"ا,ه�اف وا��B ت "تlه�K ا��Iس' ت ا���8�ة وا���	س��      -

����J	رة   (ا�� ج��'���   ����U(        م	آ����� ا������ ،����� ��p ن��N	د و��Gد��، ت �
���ع ����	م ا"��� ،

      ،�Yا��7ا ���، ح�_ ت��ق 
�( ا�+��K ا�* ��_       2004/2005ا#"�� د�� و��	م ا��'���، ج 

                   K��� Kه��lإ# ان�� ا.�[ ������ ا�� ��Yا��7ا )�
�'� س� ا��lه�I��� Kس' ت ا���8�ة وا���	س�� 

ن��> ����2 ���'�	ى ا��Iس��'�، و����2 ���'�	ى ا���G رج( دون ا������ق �����Q ا#ت+ "��� ت  ا��	ا

ا��و��� . ص� ا��lه�K، آ�  �� �����ق إ�����m 2 ت ت�"��� ا��%��M ا��� �( ���Iس�' ت ا����8�ة                   

 .وا���	س��
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������N ت و������ ودو����� أح���ث0  ا����2��N ا����و�( ح��	ل ������� ت تlه���K ا��Iس��' ت      - ����	���


( ا��ول ا���ب��، آ���� ا����	م ا?ن�' ن�� و ا����	م ا#ج�� ����، ج ����             ا���8�ة و ا���	س�   �

   ����Yا��7ا ،o�J(، ا������	ب��� O18 – 17ح���'��� ب��� K�����
، ح����_ آ ن���9 ا?ش���� ���  2006 ا

�  ه "ا����وح�  	                  <��� oب��� ؟ وآ���ول ا���ا�� )�
 وا"� ا��Iس' ت ا���8�ة و ا���	س��� 

    �ح�_ .�p ا����2N إ�2 ���ح  " 	اج�0 ا��� 
'� ؟ تlه��C�  0نG�اط 
( ا#"�� د ا�� ��( و 

�O ا��� qY و ا��	ص� ت ��	���. 

 

��q0 ا��راس�   

,جK ا?ج ب� ��2 ا?ش� ��� ا����وح� 
( ه�[ا ا��	�W	ع وا.��� ر ا�+���W ت ا���[آ	رة ت��            

           ����Nا�� o�ا��+� ه�� وا���� ر o���Gص�+( ب�	ا� q0ا���� E���� ص+( ا��%���(، إذ	ا� q0ا.�� ر ا���  )�



����0 و������W ا��Iس��' ت ا������8�ة وا���	س�����      ����C. O����ا��راس��� أ����  ا������q0 ا��%�����( 
�%��� ول 

 ��Y �  . وا���	رات ا��( ��ت ب0  و ت���� �	W	ع ا��راس� ب���� ت أ.

  

   أدوات ا��%_

)
  :ت��*K أدوات ا��راس� ا��'����� 
( ه[ا ا��%_ 


��( ا�����>، ا���ا��Y�، ا���اج���        - K��*اج��� ت����ا?����ون���� و رس�� KY ا�� ج��'���   ج���� ����ة 

�	W	ع ا��Iس' ت ا���8�ة  9J" و��� ا��( ن�وا� ����	ت ا� �Nورات وا�����إ�2 ا� �
 W? ب

�Yا��7ا )
 .وا���	س�� 


�   Kا?ح� �Y ت ا������N ب�N ع ا��Iس' ت ا���8�ة وا���	س�� وا���	�   - �W? ب ��Yا��7ا )
 


( ب�Q ا��ول ��Y � . إ�2 ب�Q ا��'> ا?ح

  .ا�N	ان�O وا,وا�� وا������ ت ا�G ص� ب ��Iس' ت ا���8�ة وا���	س�� -

  

   ص�	ب� ا��راس�

)��  � )
  :ت��*K ص�	ب� ا��راس� 

 ا�	���� وا��و���  ب ����� ت 
( ش�K أ"�اص �8T	�� أو 
( ت ا�����Q �N�م ت	
� ب� -

  .�ش�K آ�> أو 
( ا����� ت ا?����ون�

-  O�  . ��ف أ�	ان ا����� ت ا��( ت� ا#ت� ل ب0 ص�	ب� ���0 ا��%_ �O ا���اج� 

- �Yا��7ا )
 .��م ت	
� آ�> ج7اY��� . ص� ب ��Iس' ت ا���8�ة وا���	س�� 
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   ه��K ا��%_

)
 K*ل ت��	�
  :�N� ح�دت ا��راس� 
( ثCث� 

  

   :ا�+�K ا,ول

�+0	م ا��Iس' ت ا���8�ة وا���	س�� 
( ب�Q ا���ول، وت�N��� ا���� ��� ا���( ت%��د        O�T��

+�	0�
� إ�2           W? س�� وأه���0  ب	ة وا�����8��0 ، آ�  ت� ��ض أش� ل ا��Iس' ت ا�Y �0   و.

�O س��  �Yا��7ا )
2005 -1962��احK ت�	ر ا��Iس' ت ا���8�ة وا���	س�� .  

  

   :ا�+�K ا�* ن( 

���ة، ا���	س�� وا��	��� ا,جK ا��( ت%� ج�0    Nا� K�	در ا��� �� o��G� K��� "� ه[ا ا�+


( ا#��Y ن              ا��Iس' K**� وا��( ت����ا�% ����	در ا��� � ت ا���8�ة وا���	س�� آ�  ت���W  إ�2 ا��

        ���
� إ��2 ا���	��K          96/09ا#�� ري ��� ا�����ق �� �W? ب ،�Yض ا#��� ري ب� ��7ا�N� ص ب� �Gا� 

C. O����، آ�  ت��"�  ���%�M ا��Iس' ت( وا�� �( ���Iس' ت ا���8�ة وا���	س�� Cا?س ���ل ب �

 ا�	���� ������G ا�+��K ب �%���_ ���2 أه�� ا���J آK ا���	�����        تإنJ ء وزارة . ص� ب ��N ع وا�	آ #    

 0��  . ا��(  ت� ن( 

  

   :ا�+�K ا�* �_ 

     Kض ��0 آ����0  وا������
�+���0	م ا����N�رة ا��� 
���'�� وأه����ا K� O�T�����PORTER ه���[ا ا�+���

�'� 2�� ��'
�Iش�ات "� س ا�N�رة ا���   ��	ى ا��Iس'�، "� ع ا��J ط وا��ول و��2 ���� 
'�� آ�  "�

��  ا���ا�q و ا��B ت ا��( ا����ت0  ا��7اY� ������ ا�N�ر�" O�Nا�' ب O���  . ا��� 
'��ةW	ء دراس� ا�+

  

  : ا�G ت�� 

   Qب�� ���Nت ��
� إ�2 أه� ا��� qY ا���	صK إ��0   W? ع ب	W	ل ا��	م ح � pG�� O�Tت�

  .  وا��	ص� ت تا#"��اح 
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  01ا���� 

	
��
  ������ت ��ل ا������ت ا�����ة وا��

  

  

  


�	 ���� ه���                    � ��
�ة و ا������� ��� ا��را���ت ا����
� درا�� ��$�ع ا��"�!�ت ا� �&���       

ا��"���!�ت ا�����56 ا�����4' �*���� ا����ول و ��,
��+ أه���ا�01 ، و���� ث��- ��,
��+ ا��*�
��� ا����از)��� ا����'  

  .أص&�9 $�ورة �����7�8ت 

  

�ة ، �&��و ه��� ا4ه�
�� ب�$��ح                       �
�ة و ا������� �? أه�
� آ&
   إن ����� ��0Aم ا��"�!�ت ا� �

�ة               

��	 �,���G' ��� �8� ه���� ا����ول ا������ف ��D��7� E��8D� ا��"���!�ت ا��� �� ���
��1' ا����ول ا�*��

 �A8�Hآ�08 ا���I� E8D ف�J�8� �0 ا�����دة��I(أ K
  .و ا������� ب�0، وا���Lم ب�7

  


�� ، و��!50 ر��- ا��!
���ت                          (�(�J و ��
�
M*� ت�
8
�? �,��ق و��!"و�D O����� P��� آ�� أن ا���


8� ب��0�D و �����ه� AQا� Rا��  .ا��*���� ��0ا ا�,��ع E8D ا��!��ى ا��S*' ، وو$K ا�&

  

�ة و ا��������� �P��8�H ���� دو���� إ���E أ��6�ى ����اء أآ�)��9 ��,�����          
��1����P ا��"���!�ت ا��� �       

�وف        �Mأو ا� K�Jف ا���V��6ا O&!ب� Wه�� ا���ول وذ�� �� �D��7� 5دا56 آ P8�H� ?(آ�� ا ،�
أم )��

�ة و ا��������                     
ا�JY �د�� دا56 آ5 دو�� واV��6ف ����8� ا��*�
�� ا���' ���� ب��0 ،���1"��!� ا�� �

�ة 1' دو�� أ6�ى Z� Yال 1' ا���ا�5 ا4و�E �8*�� و ا��
  .,�م 1' أ����Q� �J �Qن آ&

  

�ة و ا�������   ا��"�!�ت      إY أن   
 ����K ب�D��7� �� ا�H �\] ا��' �5�7 �*��0 و��
8�           ا� �

                         �����
ه������ �����8!�ه�� ���1' �*�
���� ا����J �د��ت �����M- ه����� ا�����ول ، و����Q!&�0 ه����� ا����H �\] أه�


� �� V6ل �Jر��0 �6ص� ، و�O�8� �08�7 دورا ه��� 1' ا�J �د��ت ا����� �� ا��ول ا���,��� و ا�*��


� اL)��ج و ا��56 وز��دة 1�ص ا���5 ��� E8D..... _ا�.  
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���ت ����ل     +       و��1' $���ء ���� ���& ���D اض��ض ��1' ه���ا ا���A 5 ���� ا��را���� إ���E ا���������( 

�ة و ا������� ت�ا��"�!
  : و1+ ا��H� ا����
� ا� �

�ة و ا������� ا��"�!�ت��0Aم . 1.1
  ا� �

2.1 . ����� �
���� P���ة و ا������� ا��"�!�ت��
   و6 �\ �0ا� �

�ة و ا������� ا��"�!�تأش�Qل . 3.1
   وأه�
��0ا� �

�ة و ا������� ت��ا�5 ���ر ا��"�!�. 4.1
   1' ا�Z7ا\�ا� �

  

�ة وا�������. 1.1
  ��0Aم ا��"�!�ت ا� �

    � ���JYا ���QAا ��1' ا����
�ة وا��������� ج���Y آ&
دي وب��
� أث���ر ������� ����0Aم ا��"���!�ت ا��� �

�ة                 
8
? i1ن ه�ا ا��&�	 �
�*�ول �P�8�H ����ر�P ا��"��!�ت ا�� �Dه�� ا��"�!�ت و ��jب �
ا����0

���P ا�Z7ا\�� ����0 ا��"��!�ت و�1+               �� Eإ�� ��
وا������� P8�H� '1 ا�JY �د��ت ��*8H] �1' ا64

  :ا��,!
- ا����' 

�ة وا������� 1' ب�k ا��ول ا���,���  -
��P ا��"�!�ت ا� ���  

-  P�����
�ة وا������� ��ى ب�k ا�0
�lت ا��و�
  ا��"�!�ت ا� �

- �
�ة وا������� 1' ب�k ا��ول ا�*��
��P ا��"�!�ت ا� ���  

- ��ة وا������� 1' ا�Z7ا\
��P ا��"�!�ت ا� ���.  

  

�ة وا������� 1' ب�k ا��ول ا���,���. 1.1.1
��P ا��"�!�ت ا� ���  

   ?
8D +A�� P���� K$ن 1' وmا �� Eة    �- ��!- إ��

� ���د ب�J� ��ه
�� ا��"��!�ت ا�� ����D

� ب
� ا��ول، i1)? آ��P8�H� �J W دا56 ا��و�� ا��ا��ة، 01*�ك درا��         
وا�������، وإن ا9A8�6 ا�����

��q�6 '1 �A و�&�
� دو�� و�Zداد ������p �0A$� ب�� �0oر �� ����ف         �� �
!�6 �� �
أ9�D أآ

5QIب �I�*� 9�&ة ا��' أص�  ).34ص (�D   [1]م 1' آ�1� دول ا����-ب���"�!�ت ا�� �

  

       ���D ���M*ا� k������6ص ب���0، ب P�����د ب����A*� -آ��5 دو���� ���� دول ا������ ���&��� إ���E ا)��? �,
I��(

 ����&��� Pا����ول �,���م �����ر� k�&��1 ،���
ا���ص��
�ت ا����' �,�����0 ب���k ا��"���!�ت وا��*����Mت ا��و�


��� آ���� ه���(�(�J Pى �,���م �����ر�� ا���jIن ��1' ا������Yت ا�������ة ب�رج��� )��ه��� ا���JY �دي، ودول أ��6

        Eق إ�����*�� ?�
8Dإدار�� آ�� ه� ا���ل 1' ه��*��ا و Pم ���ر��,� �6mا k�&ب�ن وا��

� وا�Q��ا�4

 Pج�8� �� ه�� ا����ر�.  
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1.1.1.1.�!�"�8� �
Q���ة و ا������� ت����P ا����Yت ا�����ة ا�4
   ا� �


� آ��ن ����G)?    ا� �در ب�����Yت ا�����ة ا19534إن �J)�ن   Q���ة   " �
أن ا��"��!�ت ا�� �

  '��1 wI��*� ���7ل ا�����5 ا����ي� E��8D ��
!��� Y 	��
� �8,�!��� ���,��ه��' ا����' ����- ا��Vآ���0 وإدار����0 ب�

?��J��( "   -��7� ر���
�� E��8D د�����DYب� V
 ��A� ���
�ة ب���,��� أآ
و���0A� ������� -��� ���Jم ا��"���!� ا��� �

�ة آ�� �8'ا��&
��ت و�Dد ا����8
� و���W 1,� ��د ا�,�)�ن �
8
� ��8"�!� ا� �D ودا�:  

-  �\Z7وا���7رة ب��� �
��Hت �*���5-��1 ... ا��"�!�ت ا���
8
�ن دوYر أ���Q' آ�&� . 

8
�ن دوYر أ���Q' آ�&
��ت �*���15 إ�E ��5 ... �"�!�ت ا���7رة ب��8�7�  -� . 

- �
D�* د ا����ل ... ا��"�!�ت ا��D250 5J5 أو أ��D  [2]) 41ص.( 

  

�ة و ا�������ت����P ا�
�ب�ن ��8"�!�. 1.2.1.1 
   ا� �


� ������ة ب���رج�� ا4و��E�8D E ا��"��!�ت               D�* �0 ا��G0( 9*ب �J ب�ن�
        آ�� ه� ���8م i1ن ا�

�ة    
�ة ���� ه��' إL K���7� Y)����ج ا��"���!�ت ا��� ���
&Qأن ا��"���!�ت ا� 	��
�ة وا��������� ، �
ا��� �

    �ً
1
�� ب
*W8� �0 ا��"�!�ت ا����JV� ، وآ��ن   وا������� ا��' ��5��Q أ1,
ً� ورأ� �(�Q� �ً
A86و �ً
وأ���

�ة وا������� ا��' ��
5 ��ا�' 
�� �Dد ا��"�!�ت  % ���DY99.7د ا�
�ب�ن E8D ا��"�!�ت ا� �

�8*�
� ا�JY �د�� أن ا)9GAH )!&� ا�&����  % 70و�I�5 ��ا�'  � �G��D ة�D�,ا����8� ، آ �
�� ا�


- ا����A8�H� ��1' ا�*����R ا�����8' اLج�����'          وزاد اL)����ج و��,����J4اد وا�,���I��� 9رآ� و���!�ه�� ا��14

  . وب���Yت و��اآ- ��أس ا���ل ��*��K� O ا��*�
� ا��' ��0Iه� ا�
�ب�ن 

  

 K$ب�ن ه' و�
�ة وا������� 1' ا�

� و����� ا��"�!�ت ا� ��*� K
7I�� وآ�)9 أول ��6ة       

ت ، 1,��� )��] ا�,���)�ن ا����!�' ا�,���)�ن ا�����4' ��8"���!�ت    ������P وا$��~ و�����د �����0 ا��"���!�  

�ة وا��������    
وا���ي ���&��   ) Small and Medium Enterprise Basic Law(ا�� �

             E�8D ء�G�,ورة ا���$ E�8D د ه��ا ا�,��)�ن�I� 	
�ة وا������� ، �
ب�
�ب� د���ر ��8"�!�ت ا� �

�08
  .)09ص ([3]  آ�1� ا��,&�ت ا��' ��اج? ه�ا ا�,��ع و���و�� ���

   

�ف ا�,�)�ن وا��ي �Dل 1' ا�
��	 ��� د��!�&� ��� ��Dم               D1999    و                            E�8D ة�
 م ا��"��!�ت ا�� �

  :ا�5QI ا����' 

  

  



  19

  

 -Jب�ن): 01(ا��7ول ر�

Z ب
� �P8�H ا��"�!�ت 1' ا�
  )10ص (] 3[ا���

  

8
�ن ��(رأس ا���ل  �Dد ا����8
� ا�,��ع�( 

  أو أ5��D  3005J أو أ3005J ا� *�D� وا�,���Dت ا64�ى


��ت ا�8�7�&� 1005J5 أو أ��D  1005Jأو أ  

�\Z7ت ا����
&� 505J5 أو أ��D  505Jأو أ  

  أو أ5��D  505J أو أ1005J ا����Hت

  

  

�ة و ا�������ت����P ه��*�ا ��8"�!�. 3.1.1.1
   ا� �


���ب ������P ر����' 1
���0، إY أن اLج���اءا     p -��pن           ر�(���J ���� 5�0 آ��*�G��� 'ا���� ���
�
M*ت ا��

                      -���Jر E���8D -�����ا��"����!�ت واLج����اءات ا����8,���� ب�����������D PJ ا�*����Iط، وا�,����)�ن ا�����Hص ب��

                   ���
&S O!�� Wأص�*�ف ا��"��!�ت وذ�� P�8�H� �
��- ا���ود ا��' ��A 5 ب�� �
ا��D4ل، ���&� آ�1

�ة وا������� آ5 �"�!�      
 5��D أو أ5J و�*��' إ�E أ���        I� 100��0S�I(   5، ���1 ا��"�!�ت ا� �

 �
�وع ا����Aا�:  

- Z
  .ا� *�D� وا�&*�ء وا��07

- -Dا���� ،�J�*1 �� '1� .ا���7رة ب��8�7�، ا���7رة ب���Z7\� وا�*�Iط ا��

-  �
�jل وا��� �Yا ،��ZH07ص ([4] ا�*,5، ا�� .( 

  

�ة وا������� ��ى ب�k ا�0
�lت ا��و�. 2.1.1
��P ا��"�!�ت ا� ����
  

 '8� �� �0*� �  :�,� 9��J ب�k ا�0
�lت ا��و�
� �Dة ���ر�P )�آ

  

�ة و ا�������ت ����P ا���Yد ا4ورب' ��8"�!�1.2.1.1
   ا� �

����P ا��"���!�ت      ��� ���H�!ا���� �
�ا ��1' ا���������
���&+ وأن أش���)� إ���E أن ه*���ك ا���1V�6 آ&

�ة وا������� 1' ا�&�8ان ا4ورب
�، ا�I'ء ا��ي  دK�1  د        
 إ��E  1992ول ا����Yد ا4ورب�' ��*�    ا� �

�ة وا�������
  .�K�7� ���Q �6ص ب���"�!�ت ا� �
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�ة          
��P ���د و���� ��8"��!�ت ا�� ��� -��,� E8D �0ر��J م�D �D �*788*9 ه�� ا�Dو�,� أ

           '��8D P���وا������� ����شE وا�!
��� ا�JY �د�� �5Q ا��ول ا4وروب
�، و��D E�8Dم وج��د أي ��

�� ?*Qة وا������� آ�� �8'��0، و��
  : ج0� أ6�ى ��ى أ)? ���Q ����� ا��"�!� ا� �

-  �� 5Jة ج�ا أ�
  . ��Dل 10ا��"�!�ت ا� �

�ة ��  -
 . 49V��D إ�E 10ا��"�!�ت ا� �

 . 499V��D إ�E 50ا��"�!�ت ا������� ��  -

�       % 99.9 و� ���Q���O! ه���ا ا�������i��1 Pن     ��&��� ���
 ���� ا��"���!�ت ا���ج���دة ��1' ا����ول ا4ورب

�ة و������
  .  �"�!�ت ص�

  

�6�              1996       و�D '1م   � ��A��� �1' ه��ا ا������P أو ا������� و��Jم ��M*ا4وروب' ا� K�7د ا���Dأ 

�ة وا������� آ�W8 ا��"�!�ت ا��' 
�ف ا��"�!�ت ا� �D وا��ي:  

-  �� 5J5 أ�I�200V��D .  

-  �� 5J�0 أ���Dأ -Jا��' ر W8� 250أو '!(�1 W(� ).أورو�8
�ن 40( �8
�ن 1


� و�G- آ�5 ا��"��!�ت ا���' Y ����7وز )�!&�               -�V,��Yأ ا�&� 'Dا�أو �W8 ا��' �

   .%25ا���Q- 1' رأس ����0 

 


� ��1ن ��Dد            �
� ا4وروب�M( ��0وج O!�� و �
8
? ��G~ أن ا�����P ا�G� ���7- ثVث�� �����Dو      

� آ�ف ������ )�ع ا��"�!�
p ا����ل.  

  

�ون أ���G أ)�?      � Wذ� Kة وا��������، ���1"��!�                  و��
�وري ������ ا��"��!�ت ا�� �Gا�� ��� 

 ���� 5��J5 أ�I��� 'ا���� W��8� 'ة ه���

� �J\����، ر��J- ا����D4ل        50ا��� ��V,����Yر ا���
 K��� ،V����D ب,���ء ��

�ة ج�ا 01' ا��' Y ���7وز �Dد �0���D 07 زY ���7و
  . ��Dل10 �8
�ن أورو، أ�� ا��"�!�ت ا� �

  

�                        إY أ)? و  �
ب!&O اV�6ف ا�,�رات ا�JY �د�� �5�Q بi�1 ،��8ن ا���
��ر ا���ي ����Q أن ����Q- أآ

  ) .01ص ([5] 1' ا�����P ه� ا���
�ر ا4ول ا�,�\- �D E8Dد ا����ل

  

2.2.1.1 .  P����     �
�8*�
� ا��Hرج� �
Q���ة                ت�USAID (�!�"�8(ا��آ��� ا�4
 ا�� �

  و ا�������

         ��&�Dا ���J5 ����     و��Jأ ?��
� ج���اً ه��� ا����ي �����1 5
�ت ا��"���!� ا��� �)10 (  O��(ج� Eل إ�������D

�D��7�  [\� Hت (�� ا���
�ادات ،رأس ا���ل ، ا��&�L20ص ([6] )ا(  
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3.2.1.1 .�
���M*� P� ا���5 ا��و��� International labor  organization  

�ة و ا�������ت��8"�!�
    ا� �

�ة  
�ة ا��R���*� -��7 و����زع �����8 و�����6ت          �����ف ا��"���!�ت ا��� �
بG��� ���0(j- و����ات ص���

    ���J k�&ا�����5 ���� دا5��6 ا���\��8� وا��� E��8D ������� �0Gو��1' ب��� ،�
8,�!��� �
��7�*� ���� ���&��p P�jو����

 �

� و���0�M ���5 ب�أ���ل ث�ب9 ص�
1�  )17ص (j�!�... [7]ج� ��Dل و�

  

�ة وا������� 1' ب�k ا��ول ا�. 3.1.1
��P ا��"�!�ت ا� ����
��*  

 '8� �� �0*� ��ة و ا������� ، )�آ
  :آ�� 9��J ا��ول ا�*��
� �Dة ���ر�P ��8"�!�ت ا� �

  

�ة وا������� 1' ا�0*�. 1.3.1.1
��P ا��"�!�ت ا� ���  

�ة و ا���������� �8"����!�ت       �,���� أ9����D ا�0*���� �
 اه�������� ب������� بj)����0 ا�����' ��P���o ا5���J              ا���� �

 �H�!� -� �� V��Dم ا�m� ، و��- ����7وز أص���9��H100    �0 ا�m� ، أو اV��D  �� 5J أو ا�� ��50  

 �

����      500.000ا��أ������J E��8D P����� ا��� ���Jوا �
 روب
��� و ���J ���- ا����&��د ��
���ر ���Dد ا������8

 E8D O��� �� ا����8
� دون  أن ��
ا4ص�ل ا��أ����
� ا�
�ب�� و ذ�W ب�0ف 86+ 1�ص 5�D ���د اآ

�    ذ����W ز�����دة � �
 �����د راس ا������ل                    1978 و���1' ����*�  )54ص ([8]. ��ث���8� ���1' رأ������ل ا�����!�


�� ا���'                 750.000.00بـ  *S�&ت ا��"��!�ت ا���&�Dة و ا������� ، آ��� ا�
 روب
� ��8"�!�ت ا� �

�ة و ������ 5,�1 راس ����0 
  .)36ص ([9]  �8
�ن روب
� ب�
�ب� �"�!� ص�

  

�8"�!�����P ب�8ان . 2.3.1.1� �
�ة و ا�������تج*�ب ش�ق ��
   ا� �

               5 �Aا�� P���      1' درا�� ���
� ��ل ه�ا ا�,���ع ��Jم ا����د ب��8ان ج*��ب ش��ق أ��
� ب�,���- ا���

 �J�A�8� 'ر أ����
 )09ص ([10] :ا����' وا��ي ����� E8D �"ش� ا������ آ��

-  ��01 E09 إ��
1�8
� و�\�D ل         �"�!�ت��D . 

�ةE49  إ���10  -
 . 5��D         �"�!�ت ص�

-  ��50 E5         �"�!�ت ������99 إ���D . 

-  �� �
�ة100أآ
 . 5��D           �"�!�ت آ&

  

�ة و ا������� 1' ا4ردن. 3.3.1.1
��P ا��"�!�ت ا� ��� 

�ة وا��������   "��!�ت Y ��ج� 1' ا4ردن �����J P)�)' أو ر��' ���د ����0Aم ا��   
 ا�� �

 E��8D � ���Jف  د    وا���D ل���

5 ا��&��� E��8�1 ،�

� وا��ار���
رب
��K ا����ج�)'  .  �����وYت ب���k ا�&����
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  ���� 5��Jأ P��o�� 'ا���� W��8ة ج���اً ب��
�ة ����D ، P��o��1ل) 5(ا��"���!�ت ا��� �
           أ���� ا��"���!�ت ا��� �

�
  ).21ص (V��D.ً [6]) 50-20( �� ب

  

�ف  د   D ل   . آ������� أب� ج��ب� وأآ��م آ
!
�ة  ، �
          ج��اً ب�W�8 ا�� *��Dت   ا��"��!�ت ا�� �

     �
 أ��� دا\��ة اL�� �ءات    ،Vً��D)16- 25  ( 5���D وا������� ��� ب�
�     ) 15-5(ا��' ��Po �� ب

�اض  2000 ا����� 1' ا4ردن 1,� ا���Dت ا�� *
P ا����' ���0 ا��"��!�ت ب��� ��Dم             �p4  ا��*���7ت 

  ا�JY �د�� 1' ا4ردن 

���Dل                  �"�!�) 4 -1( -
   ج�اًة ص�

- )5- 19 (
�ةVً��D                �"�!� ص�   

- )20- 49 (����� �!�"�              Vً��D�  

  

4.1.1  .��ة وا������� 1' ا�Z7ا\
��P ا��"�!�ت ا� ���  

                ��


�E�8D ��0 ا��Jا��"��!� ا4ورو������' و�� Eإ�� ��ا ��G�(Yم ا�Z7ا\�M(        ل     ق���ا������'  

�ة وا  

��      ������2000� 1' ج�ان   ا��"�!�ت ا� �J��� '0
�ف ا�,��)�ن ا�Z7ا\��ي ا����ج�D 	
� ،


����0 ا�,�)�)
�� بj)��0 �"��!� إ)���ج ��K8 و           &S 9(ة وا������� ���0 آ��
أو ����6ت  /ا��"�!�ت ا� �

  ���� 5�I��01 E250 إ�����J���7وز ر�� Y � ��H���0 ا���!*�ي - ش���Dي آ���� 500 أ�8
���ن د�*���ر جZا\��� 

 �
�V,��Yر ا�
�� '1��!�.  

-     �
8
��ن د�*��ر جZا\��ي و����7ع �� 
���D 20      �0�8ل ور�J- أ���Dل        09 إ��E    ��01 ب�� 

�ة10ا�!*��� � � �!�"� �
� د�*�ر جZا\�ي ���&�V� .  

-   �
8
���ن د�*���ر جZا\���ي           5����D 200 ور��J- أ����Dل ���*�ي Y �����7وز    49 و����10 ب��� 

�ة �8
�ن د�*�ر جZا\�ي ��100وY ���7وز ���7ع � 
�0�8 ا�!*��� 
� �"�!� ص�&�.  

-      �
 V���D و���Qن ر�J- أ��0���D            250 و 50أ�� ا��"�!� ا������� 01' ا��' ��I�5 ��� ب�

   �
�0�8         � �8
�ن د�*��ر جZا\��ي و�8
��ر�       ��200 ب
 د�*��ر جZا\��ي و���Qن ����7ع �� 

 �
[11]  �8
�ن د�*�ر جZا\�ي 500 و 100ا�!*��� �� ب. 
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 �
���� �
�ة 1' ا�Z7ا\�وا��7ول ا����' �&

Z ب
� ا��"�!�ت ا� �
  .ا���

 -J02(ا��7ول ر :(��ة 1' ا�Z7ا\

Z ب
� ا��"�!�ت ا� �
� ا���
����]11 [   

  
  

�/ ا��"�!�
  ا�����
�Aoا������ ا���  

)5��D(  

  رJ- ا��D4ل ا�!*�ي

8
�ن دج(�(  

  ا�� 
8� ا�!*���

8
�ن دج( �(  

  10  20  09 إ�E 01  ا��"�!� ا�� ��ة

�ة
  100  200  49 إ�E 10  ا��"�!� ا� �

  500 إ�E 100  2000 إ�E 200  250 إ�E 50  ا��"�!� ا�������

  

2.1  .���� �
�ة وا������� و������0 \� 6
��P ا��"�!�ت ا� ���   

�ة وذ��V���6Y Wف       

� ����ل ������ ����0Aم ا��"��!�ت ا��� �D�* ا�� ���
       اP�8�6 ا������0ن ب���*�


�� ا��*�!
+ ب�
� ا�,���ع ا�� *�D' وا��!
���ت       '�م ا��Q*���ج��ا�5 ا�*�� ا� *�D' و��ى ا��,   (�Qوا� 

��0 �����P ا�� *��Dت                �V6 ��� ن�
� ���ول ا�&���
�6� وه*��ك ��Dة �����m �8د�� ا�!�\�ة �� ب� �JYا

�ة) ا��"�!�ت(

�.ا� �D�( Eإ� �

- ه�� ا�����!,� �Qأ� 	
V6 ��1ل ه�ا ا��&�	 ).48ص([8] �

  :)�*�ول ���8' 

- �
�ة وا�������ا�����
1' ����� ����P ا��"�!�ت ا� � �
�Qا� .  

�ة وا������� -
1' ����� ����P ا��"�!�ت ا� � �
D�*ا� �
  ا�����

�ة وا������� -
  6 �\] ا��"�!�ت ا� �

  

�ة وا�������. 1.2.1
1' ����� ����P ا��"�!�ت ا� � �
�Qا� �
  ا�����

�ة وا�������  
��P ا��"�!�ت ا� ��� KGH�           س��
,� �
�Qات ا��� وا��"ش
�8�7� �� ا�����

�� )�آ

Zه� �D ب�J' ا��"�!�ت، و�� ب
� ه�� ا�����
  :أ��0��7 و���و�� ��

�Dد ا����8
� 1' ا��"�!�، و�*E8D ����� �� �0 �7- ا��&
��ت، و�*E8D ����� �� �0 �� � ا��"��!�                

�ه� �� ا���
p7- ا4رب�ح ا��' ��,,�0  و�1' ا�!�ق ،�
  ).17ص ([12] ��

  

    ���7
� ا�����Hا�� ه��� ��
���ر ���7- ا��������، وآ����W ���7- رأس ا�����ل، وه���ا )���
وا���
���ر ا4آ

  ��8� ����
 ���*��ول أن )�����ض ����0 '���!��0� ا���� �ل E��8D ا��������8ت ا����8,��� ب�����0 ا��*�� ���، و1

 5
 Aء �� ا��'Iب.  
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  �7- ا������. 1.1.2.1

� ا�

�ر ا������ أ�� ا������� �&��� �
�ة �01 �� أآ
&Qة وا��
�J� ب
� ا��"�!�ت ا� �A�8� �
�Q


�س ا��7-J �*D ?��
J ���0!� ا�M( ام�H��Y1' ا �D�
� ش
  .ا�����

  

�ة، وا��ي 
و�E8D �Q ا��p- �� ذ�Y W ��ج� ا��Aق �Dم ��ل �Dد ا����8
� ب���"�!�ت ا� �

�اوح ه�ا ا���د ��    �� 	
 V� K� 5��D�M� أن ���M- ه���   50 إ�P8�H�09 E �� دو�� إ�E أ6�ى �

 �� �
  . 1005��D إ�E 50ا������Aت ��اوح ا��� اE J4 ���د ا����8

  

                            ��
� ب������� ا��JY �د�� ��8و��� ��� �
�	 آ�)��0 )�\
و�� ا��V�� �jث� �7- ا��"��!� ا�� �


5 ا��
��ل ����اوح ا�                   &�� E�8D ا���8Q(وإ ��Q����� اE �J4 ����د    أو ��,��� ����1ول ا���,���� آ��
�ب��ن وأ�

      �
�ة ب
 5��D ب
*�� �,5 ه�ا ا���د 1' ا��ول ا�*��
�� آ��0*��       500 و 200ا����8
� 1' ا��"�!�ت ا� �

 �
�اوح ب�� �  ).48ص (1005��D [8] و 09و� 

  

  :و�!O ه�ا ا���
�ر �*,!- ا��"�!�ت ا�JY �د�� إ�E ثVث� أ)�اع 

�ى   -&Qد�� ا�� �JYدا       :ا��"�!�ت ا��D P�o�� ا ��� ا�����ل، ����7وز         وه' �"�!�ت��
 آ&

� ���   (�Dده- اYmف و�����l� Eت اYmف �1' ب��k ا4�
��ن           �
و�*,�!- ه��ا   )  5���D 500أآ

 Eا�*�ع �� ا��"�!�ت إ�:  

�ى دو�
� ا�*�Iط  �&Qا��"�!�ت ا�. 

�ى ��8
� ا�*�Iط �&Qا��"�!�ت ا�. 

  

�دي  -Aل ا�V���Yات ا��ة أو و�P  و�*wI ه�� ا��"�!�ت 8�H� '1:ا��"�!�ت ا�� �

�ك 1' �6ص
� وا���ة، ���
�5 �1' أن إدارة             �I� 'وه ?�Y�7� �1دي وآ�� �JYط ا�I*وع ا��1

                ��� ��D��7� ��D�!�� �Jو �
ه�ا ا�*�ع �� ا��"�!�ت �,�م ب�0 ص��O ا��"�!� ب A� أ���

� ��Dل Iا�� �D -ده�D ��Z� Y ط أن� .ا����ل D*� ا���ج� ش

 


�                   �����5 ه���� ا��" :ا��"���!�ت ا���� ��ة وا���������   -D���*ا� �
���!�ت ������J و����� ب��

    V����D �
�ة ����Dل و���6!I��D �
إY أن ه*���ك ص����ب�ت ��1' ������P   . ا���!�ب,
�، ��P��o ب��
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���ر ���7- ا������ل و��ج��K ه���ا �����&�ب         �� E��8D دا�����Dة وا���������، ا�
ا��"���!�ت ا��� �

 �
  :ا����

�وف ا�&�8ان ا�*��
� و�&��� �!����ت ا�*�� �o فV�6ا.  

� V�6ا�&�8ا qA( '1 �6m ع�1 �� �D�* وف ا��o ف. 


�P ا������� E�8D رأس                   �
Q� E5 إ���
ا��!��ى ا��Q*����ج' ا���!��Hم وا���ي ��

�
 ).47ص ([2] ا���ل 1' ا�&�8ان ا�*��

 

�ض ه�ا ا���
�ر إ��E ا������ ��� اY)�,��دات ��� أه���0، أن ��Dد ا�����ل ��
q ا��آ
�Zة                      �� �Jو

� E8D �7- ا��"��!� آ��7-     ا���
�ة 1' ا���8
� اL)��ج
� إذ    
�ات ا�J �د�� ذات أث� آ&
 أن ه*�ك ���

                  '�,
اL)��ج وا��7- ا��&
�' ��8"�!� وا����ات ا��أ�����
�، أ��q�Q�� Y �G ه��ا ا���
��ر ا���7- ا��,

    ��H��$ �
��8"���!� ب��!&O اV���6ف ������5 رأس ا�����ل 01*���ك ص��*��Dت ���O��8 ا����
��رات رأ������

        ��� V
�8J دا�D Po�� �0*Qة، آ��� أن ه*��ك             و��
ا�����ل و��Q�� Y ا�D&�ره�� $��� ا��"��!�ت ا�� �

�ا �� ا����ل و�Dم إدراج�0 $��   
8
8� و��D Po�� �0*Qدا آ&J �
ص*��Dت ���O8 ا��
��رات رأ����

�ة

��� . ا��"���!�ت ا��� ��Qا� �
� ا���������

���ب إY أ)��? ���� أآDا���� وZ� ���� ر���
                    و�����0 آ���ن ����0ا ا���

  ) .49ص (�H�� [8]ا��ا

  


�ر رأس ا���ل. 2.1.2.1   ��  

             ��0(jر ب��

Z، و�, � ب��0ا ا���
��8� �
�Qا� �
� رأس ا���ل ا��!��Hم ب���"�!� أ�� ا�����&���

� ب��0 وا���ي �P�8�H ��� دو��� إ��E أ�6�ى                          �
ا� *��Dت ا��' ���
Z ب�)�AHض ��7- رأس ا����ل ا���!�

� �� ث�ب9 و5���D أم رأس          وه*� �&�ز �8QI� ����� ا��, �د ب�أس       �
ا���ل ه5 ه� رأس ا���ل ا��!�

              k�&و�!�&�� ا� �
��ل ث�ب9؟، و�5GA ا�&�k رأس ا���ل ا�
�ب9 �
	 ا)? ��qQ �7- ا���J� اL)��ج


�� ا4را$' �D رأس ا���ل ا�
�ب9J.  

  

�ة أو ا�����Hا�?     
�د� �������P ا��"���!�ت ا��� ���A8~ ب� ��� Y ?��(ر أ���
و�"E��8D ���6 ه���ا ا���



�� ا�*,�د ��� دو���                  آ��J P8�H� 	
� �A8�Hا��"�!�ت ا����ث8� 1' ا��ول ا�� P8�H� �
�ر ��8,�ر)� ب

إ�E أ6�ى بP8�H� 5 1' ا��و�� ا��ا��ة �!Y��� Oت ا��HG- وار��Aع ا���4ر وا������ ا��JY �د��               

�� K� ?ش�د ب���Yا �Q�� 	
�د� �Aر ب��

�ر �6�ب ��D �A� و��D 5GAم ا���DYد E8D ه�ا ا���.  
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�ر ا�K�7 ب
� ا������ ورأس ا���ل. 3.1.2.1��  

�ة �
�	 ���- ا����DYد         
� ا���Hا�� ������P ا��"��!�ت ا�� �
� ا�����
��� ه�ا ا���
�ر �� أآ

�د� ��ج�?          �Aر�� ب���
E8D آ�D �� 5د ا����8
� ورأس ا���ل و��&+ وأن ذآ�)�� أن آ�5 ��
��ر ��� ا���

  .�K�7 ب
*��0 �,58 �� اY)�,�داتإ�
? ب�k اY)�,�دات وب�����' �1

  

                         -�Jر O�(�7�����8� ب� E �Jأ ��� K�$�1 أوج�? ا�,� �ر k�8 ��� ب��H� Y ر�
إY أن ه�ا ا���

�ة أن ��P�o أ��Dادا ج����ة ���              

��رات �"دي إ�E رk1 ب��k ا��"��!�ت ا�� ���V� �
أ��Dل ��

           !��� ����Qا�� Rا�����)��0 ��� ب��k ب�� ��� 0- ��1�6
�0 �
�5 ا�,��وض   ا����ل رp- ��ج���0- إ����D�

                 Wة ا�&����� آ��� �1' ا�0*�� و������� ��� P�
AHة 1' ا���D�!م ا���D Eإ� Wو�"دي ذ� �
*Aات ا��D�!وا��

أج�ت ا�G,� V���� �*0' ب, � ا�����E8D P رأس ا���ل و��� ب�ون و$K �� أE J ����د ا�����ل              

�، و            �� 5�
����Q ا����Hام ��
��ر ا�������     وه�ا ا������5 ه��م ب��*�!&� �V&�8د ا���' ����)' ��� ا�&����� �

  ). 50ص ([8] ورأس ا���ل 1' ���� ا�&Vد ا��' Y ���)' �� ��ة �8QI� ا�&���� 

  

        P�8�H�� �

��� أ���� �*D ان�
�� ا4ص�ل ���&�J د ا����ل و�D ر�
    إزاء ه�� ا����
�ت، i1ن ��

            0��S�I�( ��7ل� O!��  �ة وا��������

� أو ��6رج   ب�8ان ا����- 1' ������ ا��"��!�ت ا�� �D�* ا�� �

 �D�* ت(��7ل ا����Hن) ا���7رة  و ا��
  )02ص ([13] :آ�� ��$�? ا��7وYن ا����

-J03(ج�ول ر:( �
D�* ة وا������� ا��
  )02ص (] 13[ � *
P ا��"�!�ت ا� �

  


�� ا4ص�ل ب���وYر  �Dد ا����ل  )�ع ا��"�!�J  

�ة
  $  1063xأ5J ��   49 – 0  ص�

������  50 – 200  1063 x  �� 5Jأ E10612 إ� x  

�ة
  x 1063 إ�E أx �� 5J 10612  499 – 200  آ&

�ة ج�ا
  x 1063أآ&� ��    ��1 �1ق500  آ&
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 -Jة و ا�������) : 40(ا��7ول ر�
   �6رج ا�,��ع ا� *�D'ا��"�!�ت ا� �

  )02ص ([13] )ا���7رة و ا����Hت (

  


�� ا4ص�ل ب���وYر  �Dد ا����ل  )�ع ا��"�!�J  

�ة
  x 1062أ5J ��   49 – 0  ص�

������  50 – 99  1062 x �� 5Jأ E10620 إ� x  

�ة
�100  آ&
   ��1 �1قj1   10620 xآ

  

     K�$ر و��SLو�1' ه��ا ا) Sellami A (        'ا��� ��
�Qا� �
1
�? ا������ل ا������ ~�$�� Yج��و

�ة وا���������� ����D ا��"����!�ت ا���64�ى ��������ا ����D E���8Dد ا�������ل          
                           ����A 5 ا��"����!�ت ا���� �

  ).172ص ([14] ورأس ا���ل 

  

�ة وا��������� ���D      و ا����7ول

��� ا����' ���A 5 ا��"���!�ت ا��� ��Qا� �
 ا������' ��
��5 ا�������

  .ا��"�!�ت ا64�ى ب����DYد �D E8Dد ا����ل ورأس ا���ل

�ة وا������� �D ا�): 05(�7ول رJ- ا�

� ا��' �A 5 ا��"�!�ت ا� ��Qا� �
�"�!�ت ا�����

  )50ص ([9]  ا64�ى ب����DYد �D E8Dد ا����ل ورأس ا���ل

  

�ة
�ة وا�������  ��Jع ا��"�!�ت ا� �
  ا��"�!�ت ا� �
  

  رأس ا���ل  �Dد ا����ل  رأس ا���ل  �Dد ا����ل

�8
�ن دج15  500  -  -  ا�Z7ا\�   

  -  350  -  -  1*8*�ا

�!(�8
�ن ف ف1  -  -  500  5�   

�
(����  -  500  -  200  ب

  -  -  -  50  ا�!���

   أ�P روب
�750  -  -  -  ا�0*�

8
�ن ��50  30  -  -  ا�
�ب�ن�   
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�ة وا�������. 2.2.1
1' ����� ����P ا��"�!�ت ا� � �
D�*ا� �
  ا�����

� ب�E�8D �����( ،�J ��� ور   
�ى أن    ) E - STALEY( �1' آ���ب   د������ ه�� ا������� 	�
�

�ة أو ������ إذ       
ا ��1�ت 1
�0 �6ص
��ن �� ا�H �\] ا����
�� �8D'        أي �"�!� ���Q ا�D&�ره� ص�

5J4ا:  

�ون ه- أص��ب ا��"�!� -

� اLدارة، و�Dدة �� ��Qن ا��!�V,ا��.  

�د أو ��D��7ت أ1�اد -A� �0ا��"�!� أو رأ���� �
Q8� د���.  

�0 ��8
�، إY أن ا��
�ج�0 إ�E ا��4اق ���Q أن ���� �6رج
�� آ���                  -S�I( �!�"رس ا�����

1
�0 �,�*�ن 1' �*�,� وا��ةأن أص��ب ا� �
  .�"�!� وا����8

-                 q�A( ة ا���7- ����رس��
�ة ا���7- إذا ��� �Jر)�9 ب�"��!� آ&
� ه�� ا��"�!� ا�� �&���

  .ا�*�Iط

  

         �*�� ��
Q�� SMALL BUSINESS( 1953و�,�� ا���*� ا�,��)�ن �1' ا�����Yت ا������ة ا�4

ACT(          ة وا��
� ������ ���0Aم ا��"��!�ت ا�� �
ا��"��!� ا���' ���-    "������� ، E8D    '�01 ه�� ا�����

?
� E8D ا���7ل ا��ي ���1 5�
!� Y 	
  ".ا��Vآ�0 وإدار��0 ب���,� �!�,8�، ب�

  


�� ����Q ا�,��ل أن ا��"��!�ت              D�*ا� �
ا)��JV �� ه��ا ا����0Aم، وأ��6ا ب��
� ا�DY&��ر ا������

�ه� بـ 
p �D Z
�ة وا������� ه' ا��' ���
  :ا� �

- �
Q8ا   :ا�� �
&8pص    إن أ��Hن ��ب�� �8,��ع ا��Q� �ة وا�������

� ا� �D�* ت ا��!�"��

�ة �*�Q� �0ن 1' ص�رة 
0� 1' ص�رة ش�آ�ت أش�Hص أو ش�آ�ت أ��ال، )!&� آ&Mو�

�
8\�Dد�� و� .�"�!�ت 1

- �
 ������� آ����5 ا�,�����ارات ا��������Hة دا5����6 ا��"�����!� إ�����E ا��������W أو ص������O                :ا������!"و�

 ���oة و���D �
� وا����!��+ وا�������q��QD ،5  ا��"���!�، 1
K���7 ب��

\P ��1' �ن وا���� آ�����!

�ة ا����
Zة ب�,!
- ا���D E8D P\�oة أش�Hص
&Q173ص ([14] ا��"�!�ت ا�.( 

�ة وا�������� ���Qن ����ودة        :ا�� � �� ا�!�ق  -

� ��8"��!�ت ا�� �J�!إن ا��� � ا�� 

 �
 :وذ�W ���&�ب ا����

  ص�� �7- ا��"�!� •

  ص�� �7- اL)��ج •

  $��� رأس ا���ل •

8
� ا�*�Iط •��  


+ ا��4اق ا��' ��ج? إ�
�0 �*��7ت ه�� ا��"�!�ت •$.  
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�ة وا��������       -
�وف        :ا��*�1!� ا����Iة ب
� ا��"�!�ت ا� ��Mت وا���(�Q�Lا '�J 5���8ث�� 

�ة وا��������� ��1'     
و)�
��7� �����&�ب ا���!�ب,� i��1ن ه���ا ����� ���� ���Jرة ا��"���!�ت ا��� �

�ض أي )�ع ��          A� ا��4اق أو أن E8D ة��
أ)�اع اY���Qر q�QD E8D ا��"��!�ت                  ا�!


� وا�����اد          J�!�0 ا���� �����7- إ)��ج���0 و� ��ى ، ا����' ���!�~ ����0 رأس ������0 وآ&����&Qا�

�ة E8D ا��4اق وا���Qره��
  ).49ص ([2] ا� ��0�Y و��IبW ص�0�V  ب��!

 

�ة وا�������. 3.2.1
  6 �\] ا��"�!�ت ا� �

�ة  

� دول ا����- ا����D� وا��آ
Zة ا���4
� �8&*��ء                  ���&� ا��"�!�ت ا� �&��p '1 �وا������ 

� �� ا�&�8ان D*� ب�وز ا���VQIت و�6ص�� ��8QI� ا�&�����       ... ا�JY �دي

و���E  .و�Sق ا�*�7ة 1' آ

�ة وا�������� إY أن ث���       

P ا��"�!�ت ا� �* � '1 ���H�!ا�� �
وإن ا9A8�6 اmراء ��ل ا�����

�
  :�0 1' ا�J �د��ت ا��ول ��� ���
Z ب? �� 6 �\] )�آ� �*�0 أه��0 ا�E8D �J�A أه�

-            K��� P��
Qو)��� وا���ص���� ا����7- و ��8J� ا����H ] ��1' ا��"���!�ت ا���� ��ة ���!�E��8D �D ا��


���، و�����Q أن ����Qن ا��و�
��� 5��o '��1 ا�������� و ا����A(Yح  *Sوا�� ���
ا4و$���ع ا���JY �د�� وا���8

 ).84ص ([15] ا�JY �دي ا�����' 

 

- ��Gا�                         � ��Hف ا�&*��ك أو ا��"��!�ت ا����S ��� ��08���� ��
8�D 50!� ��� أس ا���ل�� �
� ا�*!&

�ف أص��ب�0     S �� ا�����          ) 25ص ([16]أو ����
، ا�4� ا���ي �*�!K�� -7 رp&�� ب��k ا���!�

           Eرا�0- دون ا����78ء إ�����
8
��8� و��p&���ن ��1' اLش���اف ا��&�ش��� E��8D ا����J ات������Q8ن ����6

6��� ا���Iرآ� �K اm [17]) 90ص.( 

  

�D� ا�7��Yب� ���ج
�ت ا�!�ق، ذ�W أن ص�� ا��7- و8J� ا��H ] و$��� رأس ا����ل آ��08                -�

              ��

Qب ��A8Q� 5�Jن أ�Q

��? E�8D ا�D&��ر أ)�? ��&S ط أو�I*درج� و�!��ى ا� �

�Dا�5 �!�~ ب��

 ).85ص ([15] ��� �� ��8+ ا�4� ب�"�!� آ&�ى 

  

� ا����7- ، و ا��� A� ا����&��� E��8D أ����اق ا����ول ا�*��
���    و��7وبK��� ���0 ��6 �\] ا���!�ق ا���    -
�

                 O�8ت ا������!�� K�$ج�0� و ��ا ��� ��
��J P�Gر�E8D �0 ا��*�E8D q1 �!��ى ا���4اق ا��و�

 ) 143ص ([18] ا��ا86' ب�0 �� ج0�  أ6�ى 

  

-                   ��Jرة ه�� ا��"�!�ت E8D ا�7��Yب� �H8 �ص
�ت ا���8
�� وا����07� �&��� ��رج�� و�1�ة D*�ص�

(Lا�
8Q
 .��ج و�!��ى ا�,��Dة ا�0
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A' ب����0 ا��"��!�ت ا�D&���را �����د ا������8
�، ���� ���!�E��8D �D ا����Hذ ا�,���ارات     -o�8� ا�����رج  ا����J

                           O�ار �1' ��� ص���ب!��0� وب�!�D�، آ��� ����Q ��� ا���,�ار ا�
�� ا�����8� ب��0 ج��اء ���آ�Z ا�,�

�آ�ء وب�����' ����7� ا���Iآ5 ا��' ���Q أن ���ح I0ا��"�!� وا�*
��. 

  

ا�,���رة E��8D اY)�����ج ��1' ا�*��!
R ا����V��6 ���� '*Sل �����د ا�I��(4� ا�*�������D R �����د ا��"���!�ت                -

 �8��Q�� �
D�*ص +S�*� ا����اث �
(�Qإ� Wل ذ�V6 [17] ا��!���ث�، و��) 91ص.( 

  

�ة وا�A����Yدة ���� )����\R ا�&���	 ا��8    -��&Hاآ���!�ب ا� E��8D �D�!��� ����� [ ��Hج وا������(Lا ���Jد '���

      K��1ر E��8D �D�!��� ����� ،'ج�����*Qدة ���� ا������ر ا���A����Yا Eإ��� ���
و���7!
� آ��5 ا��&���درات ا��ا�

�A8Qى ا����!� k
AH� �0�V6 و�� �
 .اL)��ج

  

-               ��
J�1�اد و��� �
��� ا�6
�ر ا�*�Iط ا��!���ث أو ا��!���ث
� �!�~ ب���D PIQ ا�,�رات ا��ا��

    Lد��، وإد��ج آ5 إرادة 1' ا�Aج          ا��&�درات ا�����(Yا ��D ��
�6�اع �7&��0 ا�,�رات ا����Yب�اع وا

 .1' ا�*�Iط ا�JY �دي 

  

-         ���
J�
5 ا����ا�'، و��Iا���� +��

q ه���ا ا�*���ع ���� ا��"���!�ت ���A!~ ا�����7ل أ����م ��,���j� ���0���

�ض )�D �0!Aد�� 1' أ)��ء ����دة �� ا����-A� د ا���\8' ��� ج�5 ه�� ا��"�!�ت� �JYا. 

  

�D� اVDLم    -�                    K�� P�
Q��0 ��� ا��*Q�� ر ا�����8� دا56 ه��ا ا�*��ع ��� ا��"��!�ت�I�(و���0� ا

 �
Dج���Yد�� وا� �JY85ص ([15] ا4و$�ع ا.( 

  

-               ��*
� ��!���Z8ت ��
�ة ب��1
&Qت ا��D�* 8&�ت ا��� O
�ة وا������� �!�7
إن ا��"�!�ت ا� �

) ����8��D ����7ت ������ودة، أ�����ي�*�(  D +�����S ����D ����

���	 �����- ه����� ا���8� ،                   ����Jا���� E�!���� د����,

�S�&55ص ([2] �� ا�.( 

  

3.1 .�0�
�ة وا������� وأه�
  أش�Qل ا��"�!�ت ا� �

       �
�ة وا��������� إ������D Eة أ)���اع، �P��8�H أش���0��Q ب���V�6ف ا�������
       �*,��!- ا��"���!�ت ا��� �

             '�8� ���
� ����Q أن )1 ��0��7

��� ه�  : ا������ة �1' �� *
�0A، وه��� ا������&S  أ���8ب  –�� ا��"��!�ت 


- ا���5M*�- '8� �� Eإ� 	ق 1' ه�ا ا��&��8
? ��- ا���Dو �
8��Qا��*��7ت ا�� ��
&S :  



  31

�ة وا������� و1+ ��ج�00 -

P ا��"�!�ت ا� �* �  


- ا���5 -M*� أ��8ب O!� �ة وا�������

P ا��"�!�ت ا� �* �  


�� ا��*��7ت -&S O!� �ة وا�������

P ا��"�!�ت ا� �* �  

�ة وا�������أه�  --

� ا��"�!�ت ا� �  

  

�ة وا������� و1+ ��ج�00. 1.3.1

P ا��"�!�ت ا� �* �  

�
�ة وا������� ا4ش�Qل ا����
  : �!O ه�ا ا�� *
�6j� P ا��"�!�ت ا� �

-  �

�(ا��"�!�ت ا���\8�Z*ا��( 

- ���
 ا��"�!�ت ا��,8

 ا��"�!�ت ا�����رة وش&? ا�����رة -

  

1.1.3.1 . �

�(ا��"�!�ت ا���\8�Z*ا��(  


� ب�Qن ��Qن إ�0���J ه� ا��*Zل، و���- إ)��Iؤه�             �Z*ة وا������� ا���

Z ا��"�!�ت ا� ����


�ت ���ودة، أو �*�R أجZاء ��� ا��!�A� K8\��ة       �Q8!�ق ب� ���
ب�!�ه�� أ1�اد ا���\8�، و�*�R �*��7ت �,8

 �
*S�&ف ب���,�و�� ا���� �� Wا��*�,�، وذ� qA( '1 ج�د�� K* �)SOUS - TRAITANCE. (  

  

2.1.3.1 .���
  ا��"�!�ت ا��,8

                          ��

��0 �� ا��"�!�ت ا���\8
�، و���Q ��7\��0 إ��E ا�����Y)� ب�����5 ا4جM*� ب أ��8ب�و�,�

�ة آ��ن                  �

��، آ��� أ)��0 ���
���D Z ه��� ا64�Z*ا��"��!�ت ا�� �D �
�08�D '1، ج��08 ���
Z ب5QI آ&

�ة(�*Zل ��Qن إ�0���J ه� ���D 5,�!� 5 ا�  
، �K ب,�ء ا���Dده�� E�8D ا4دوات ا�
�و���    )ورش�ت ص�

 �08�D �
A*� '1 ��
  ).39ص ([19] ا�&!

  

�ة وا������� ا�����رة وش&? ا�����رة. 3.1.3.1
  ا��"�!�ت ا� �

          ��

� ا�!�ب,
� 1' ا��7ه�0 إ�E ا�64 بA*�ن اL)��ج ا����
��، ���اء ��� )��D�*ا� �D P8�Hو�


- ا����5، أو ��� )��
�� ا��*���7ت ا���' ���-           ا����K 1' ا���Hام    �M*� ��
رأس ا���ل ا�
�ب�9، أو ��� )��


���، و�P��8�H ب�&
���� ا�����ل درج��� ��&
��+ ه����  ��� �D�*ص�� �
������� ���,&Sو ،����M�*� ���,��ص��*��0 ب�

�ة وا������� ا�I&? ا�����رة 
  ).39ص ([19] ا��Q*���ج
� ب
� آ5 �� ا��"�!�ت ا� �
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  �8
QIا��*������ ��1' ا�&���8ان             ب��*��!&� �����0 ا���� ���
5 �,���ري ا���!���D O ��*� ،ا��"���!�ت ����

 �� Wة وا������� ا�����رة وذ��

� وإ)��ش ا��"�!�ت ا� �J�� ��( -0����
� ?
ا�*��
�، E8D ��ج

  :V6ل 

–   O

��� ا����اج���ة بiد���6ل أ������Z*وا�� ���
1�ا����������� E��8D 5	 ����Jع ا��"���!�ت ا��

 .ا4دوات واmYت ا�����رةو�,*
�ت ج���ة، وا�����ل 

–             �
��� �� ا��"��!�ت، ��!���Q� 5*���ج Dل ج���ة و����رة و�Qأش K
 �إ)�Iء و���

 �

  ).50ص (E8D ����� ���,�� [2] ا���4
O ا����
� وا��!

 


- ا���5. 2.3.1M*� أ��8ب O!� �ة وا�������

P ا��"�!�ت ا� �* �  

�ة وا������� ب�    

- اL)��ج و1+ درج� ا��P* �           [ �H ا��"�!�ت ا� �M*� ام أ��8ب�H��


� ه�� ��M( '1 97ج د���(�� ��M(أ �

	 أ��Q 1' $�ء ذ�W ����� ث��)� -
  ):52ص([8] وا��,!

- ?
�* � �
p ت�!�"�. 

- ?
 .�"�!�ت � *�


� و1,� ��78ول ا����'D�  :و�*,!- ه�ان ا�,!��ن إ�E أJ!�م 1

 -Jة ) 06(ج�ول ر�

P ا��"�!�ت ا� �* �[ Hوا������� و1,� ��رج� ا��  

  )53ص ([8]  و�,!
- ا���5

  

�
� ا�� *�
p ا��"�!�ت  �
  ا��"�!�ت ا�� *�

)�Mم اV0��Yك 

  ا���\8'
'1�  ا�*�Mم ا��

)�Mم ا��رش 

�ة
  ا��&�

اL)��ج �V0��Vك 

  ا��ا�'

�*�Mم ا

'1�  ا��

'�Z*ا��  

ا�*�Mم 

 '1�ا��

  ب���رش

اL)��ج 

ب���*Zل 

�  بjج

ا��رش 

  ا��!�,8�

 K* ا��

�
  ا� �

 K* ا��

wا�����  

 K* ا��

�
&Qا�  

1  2  3  4  5  6  7  8  

  

، ه�' �"��!�ت   5، 4، 3، 2،  1و)�
V6 �� Zل ه�ا ا��7ول أن ا��"�!�ت ا���ب�� �����Dة           


� ب
*�� ا��lAت ا64�ى �* � �
p6 ،7 ،8�
  .، ه' �"�!�ت � *�
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1.2.3.1 . �
� ا�� *�
p ج ب�ون � ( ا��"�!�ت��(Lم ا�M(K*(  

� ا�� *�
� ب
� )�Mم اL)��ج ا����\8' و ا�*��Mم ا����1' ، و ���&�� ا4ول                        
p ا��"�!�ت K�7�


- ا���5، إY أ)�? Z�� Yال        - اL)��ج ا���\8'    –M*� ل�Q5 �� أشQم ش�Jك ا��ا�' وه� اV0��V� �0ج��  

          '(�
 ا���ي �,��م ب�? ���1'     -م ا����1'    ا�*�Q� E8D �1���- �M)� ��0� 1' ا�JY �د��ت ا����
�، أ�� ا�


� �&,��S�I�( E ���و�� �� *K ب��ج&�? ����8 و�*���7ت ��!O ا��
�ج��ت                     
1�و���، أو �D��7� �� ا��

  ) .51ص ([2] ا�Zب�\�

   

2.2.3.1 . �
  ))�Mم ا�� *K(ا��"�!�ت ا�� *�

     ���D Z��
�ة، وه��' �����
&Qا� K(� ة وا��������� وا�����
وه��' �K���7 آ��V ����  ا���� �)K ا��� �


��� ا��!K8 ا��*��7�            ��ب,�0&Sا����5 و -
!�,� 	�
� ��� �Gوأ�� �

� ب����Hام ا���4
O ا����
� 1' ا���!

�0Jب��!�ع أ��ا Wوآ��.  

  

       ���
�Z*ت ا���D�* م ا������M( �
� ا���� *�
� وا��"���!�ت ا���� *���
p ا��"���!�ت w������ آ����

����8� ����ب,�  � ����J�، ا����ي ���&��Aأوا��رش���ت ا���)�����
0�� (Wوذ��� ،K* م ا�������M( ����( �
�!��� 9���� 

 �
*S�&أو ا��,�و�� ا� �
  ).39ص )[19] ا�����7� ا�(�7&

  

3.2.3.1 .�
*S�&ا��,�و�� ا�  

� ا��,�و����� ����� أه���- أش����Qل ا�������ون ا���� *�D' ا�����ي ��
���Z ا��"����!�ت ا����JY �د��                      ���&���


	 ��آ5 إ��اه�� ��� �
�!�"� �

� 5�D ا����
�، وا��,�و�� ه' )�ع �� ا���ابw ا�0
8Q' بA*� ى�6

�وط  ������ودة، �,����م ب��������ه� ا��"����!� ا4و����E وا�����' ����Dدة ����� �����Qن �"����!�               I���� ����,&S �
�����

�ة 

� ا�����J وا��' ��Qن 1' أO8p ا���Yت �"�!� ص�A*م ب��,� �
(�
�ة، وا��"�!� ا�
  .آ&

  

�ة أص&�9 ا��,�و�� إ��ى ���ت ا���
Zة وا���ا1,�� ��8  
��1�أ�����
�   و1' ا�!*�ات ا64 ،�����

     P��
Qا�� ���D تZ��7D 'ى ا�������&Qآ�ت ا��Iة ����5 ا����
8
��� ه���م V��6ق، �
��	 ����5 ش���آ�ت ص����D

                        '(��

�� ��� آ��)�ن ا�Q���ة ش��آ� �1' ا�����Yت ا������ة ا�4I�D '*اث ���و$�ع ا����7ة، $�� أآ&

�ة دا5�6              1990
�آ�ت 1,�� �����9 إ��E أج�Zاء ص��Iا�� 'Jة، أ��� ب����آ� وا� ش��آ�ت  ، �- �&+ إY ش


P، إذا ��� ��آ��ا                     .أ6�ى �1' ش�5Q �,��وYت      ���Qد �1' ا��� ��JY0- ا(��Q�iا��*���7ن أ)�? ب PI81,�� اآ��

�ة �R�*� � �H �0- �� ����ج�)? �� ���ات
  ).52ص ([2] �"�!�ت أ6�ى ص�
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� �Dة أش�Qل*S�&�6 ا��,�و�� ا�jو�:  


� ا4ش��ل  -A*�: ة وا�

5 ه�ا ا�*�ع 1' إ�Jام ا��"�!�ت ا� ����      ��
A*� E�8D �ا��,�و�� ��������

 .أش��ل ��
*� � ��~ ج0� أ6�ى، وذ�W 1' و5�D 9J ���د �!&,� 


�� بi)���ج وص�*�K��J �D                           :اL)��ج -*S�&5 �� ا��,�و�� ا�QI1' ه�ا ا� �
D�* م ا��"�!�ت ا��,� 

8
K�� ��0 ا��07�     D +�Aت ا����Aوا���اص [\� Hا� O!� ،ا4دوات kت وب��(�Qر، وا���
 ا��

�

�ة �� ه�� ا���8A�!ا��. 

�ة وا������� ا����� �� ا����Hت 1' ش5Q ����ون ��K                  :�,��- ا����Hت  -
 �,�م ا��"�!�ت ا� �

�، و����د أش��Qل ا��,�و��� �1' ه��� ا������ ا���*�دا ��&
��� ا���JV� ا���' ���بw  �"��!�ت                     
ا��


*S�&ط ا��,�و�� ا��I( �� ة�
A�!ا��,�و�� ب���"�!�ت ا���. 

  

 �
 :و1' ه�ا ا� �د )�
Z ب

–      ��

- ا�,��رات اL)��جD���� ��
*S�&ا��,�و��� ا�:) SOUS Traitance de capacité (   �1' ه��ا

             O�8ة  وا������� ���اج0� ا���
�ة إ�E ا��"�!�ت ا� �
&Qا��"�!�ت ا� j78� ،�ا�*�ع �� ا��,�و�

�وف ا�!�قا���Zا��، و���&� ه�� ا��,�و�� �"�Q� �0(4 ��Jن 1' 1o O!� �*
�ات ���. 

 

– � �� Hا��,�و���� ا���): SOUS Traitance de Spécialité(   ن���Q� P* ��1' ه���ا ا���

�وف ا��JY �د��          �Mا� ��D �8,�!�� �وف ا��!�ق   (ا��,�و���o(                 ه���
A*�� ة��
&Qا��"��!�ت ا� j�78و� ،

        0�
7
�ا���i1' إ)��ج�0 �4&�ب ���8+ ب Op�� Y �0(أو أ�    W8�� Y �0(وأ ، �
���� �
1�Qت ا��(�Q�Lا

، و�!�8S)1964-1998( E&�ت ا�!�ق، و�,� ب�أت ����ر ه�� ا� A� �� ا��,�و�� �*� ا�!�
*�ت 

�ة إ�E ه�ا ا�*�ع ���,
+ �D��7� �� ا4ه�اف �� أه��0 
&Qا��"�!�ت ا�:  

 .ا��,8
5 �� ا��
��را��0 أي ا�JY �د 1' آ5 �� رأس ا���ل وا�
� ا����8� –

�ة وا�������ا�A��Yدة �� –
 . ا4ج�ر ا��*GAH� 1' ا��"�!�ت ا� �

�ة   –
ا�A�����Yدة ����� ا��Q*���ج
���� ا���H ��� � ا�����' K������� ����J ب����0 ا��"����!�ت ا���� �

 .وا�������

� ا�����0�ة         –��
p �ا�������� Oر����� P
����Q� ك�� آ���Aءة و������
اY�����Aظ ب��
��� ا�������8� ا4آ

�ة وا������� 
 ).53ص ([2] ��"�!�ت ا� �

 


� 1' ا��,�A�!و� �� �
*S�&ر ا��,�د ا��Sة وا������� 1' إ�
  :ب5 ا��"�!�ت ا� �

�ة  –
�ة �������G ��8"�����!�ت ا����� �����
&Qا��*������7ت آ�����ن أن ا��"�����!�ت ا� P�� �����

 .وا������� ش�اء �*��0��7
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�ة دور ا��اJ' �� ا4ز��ت ا��' ���Q أن �� �دف ا��"��!�ت          –
&Qا��"�!�ت ا� O�8�

�ة وا�������
 .ا� �

�ة �1' ا��Y��7ت ا��,*
�� وا��Q*���ج
��، ذ���W أن      ا�A���Yدة ��� 6&��ة ا�    –��
&Qت ا��!��"�

�ة �!�E دا\�� إ�E $��ن ج�دة �*��0��7 
&Q53ص ([2] ا��"�!�ت ا� .( 

 


�� ا��*��7ت. 3.3.1&S O!� �ة وا�������

P ا��"�!�ت ا� �* �  


�ة وا������� ��6j أ�� ا4ش�Qل ا����

�� ه�ا ا�� *
i1 Pن ا��"�!�ت ا� �&S O!��:  

-  �

K �*����7ت ا����87 وا4������                :�"���!�ت إ)����ج ا���!K8 اV0����Yآ* ��� E��8D �0S�I��( Z��Q�� و�

�
�VAو����5 ا��*��7ت ا� ،�
 .وا�*!
R، �*��7ت ا�OIH و��I,��?، ا��*��7ت ا���ا\

- �
�
 وه���' �K����7 ا��"����!�ت ا�����' �����H] ���1' ا���� *��Dت  :�"����!�ت إ)�����ج ا����!K8 ا������


����� وا�Q
(�Q
0�ب�\
�����، ص����*�D� ������اد ا�&*�����ء، ا��������ج� وا��*�����ج-، ص����*�D� ��������5                  ا��Q

W
��V&و�� وا���
Qا� �D�* ا����دن، وا�.  

-    Z��

��� إ)��ج���0 إ���Q� E*���ج
���                    :�"���!�ت إ)����ج ���K8 ا��07A*�� O��8��� ���0(�Qب Z��
 وه��' ���


�، ب�L$�1� إ�E ا����ات وا4دوات، 01' ب��W ص*�D� ذا        ���   �ت آ
�1� رأس ��ل أآ&�، ا�4

�ة وا���������، ����0ا i��1ن ����7ل ����56 ه���� 
ا����ي E��8D +��A�� Y ��6 �\] ا��"���!�ت ا��� �

 �,
 ).40ص ([19] ا��"�!�ت ��Qن $

  

�ة وا�������. 4.3.1
  أه�
� ا��"�!�ت ا� �

            w&Gت، وب����*
!�Hز اب��اء �� ا��0� و�&M� �ة وا�������
أ�6 اYه���م ب���"�!�ت ا� �

��� ورج��ل            �QAة ا����� ��� ا����Aا� W8� �*� 5�I� 5o ه���م ا��يYوه� ا ،�
(�
ب�� ا���ب ا�����
� ا�

ا���JY �د ����اء ��1' ا�&���8ان ا�*��
��� أو ا���,�����، وآ����W ا�0
���lت وا��"���!�ت ا�����
��� وا��و�
��� ا����'  

 �
(�
  ) .44ص jI( [19])ت ب�� ا���ب ا�����
� ا�

  

  �
�ة ب��D&��ر أ)��A*� ���� ��0ا ج����ا      و���&� ا��"�!�ت ا� �
ة وا������� ب�+ ذات أه�
� آ&


P ���ارد �8&��8 ���          G�� '�01 -و�� ث� W8&�0 ب��pر�&�ط أY ا�M( �
��Y�Vل ا���ارد وا����Hت ا���8

  ����
8
����ت ����� ا���ج����ت ا���8�D لV���6[8]) د ����� ا4ه����اف   ).60ص����D +���
,�� E���8D �0ر�����J أي


� ا���0�Dج���Yد�� وا� �JYا�
Dج���Yد�� وا� �JYا �
�
8' )!���ض أه�
��0 �� ا�*��� ��
  . و1

-          ���
��1' ���1�ة ز�* ���� K����7� ���07�*� 'ت ا���������Hوا� K8!����7ع ا���� ����
J '��*�� '����,ا� R����*ا�

�ة 1' آ�1� ا��Y�7ت 

*�، )V�� �� ه�ا ا�I�(Yر ا��ا�K وا�*�Iط ا��0\5 ��8"�!�ت ا� ���


� وا���7ر���� و D�* ا�,����'    ا��� R����*ا� ���� ���
��D �&!��*وب ���

��� أ)���0 ���!�ه- ب��5QI آ&����Hا�
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 ��ة 1' ذ�W ا�*��R ��8ول ا���,��� وا�*��
� وا��ي ���&
&Qق �!�ه�� ا��"�!�ت ا��A� 'ج���Lا

 ) .31ص ([12] أ�� أه- D*�ص� أج�ر ا����ل " ا��56 ا�,��' اLج���'"

 

 ��
Q��
��	 أ)��? ��1' ا������Yت ا�������ة ا�4�       5QI��� �97%            -د ا��"���!�ت و���!�ه���D 'إج����� ���� 

  ) .23ص ([12]  �� ا�*��R ا�,��' اLج���' %134' ��ا�' 

  

                   ��� 5�Jة ا���' ����5 ب��0 أ�

� ا�� �D�* د ا��"��!�ت ا����D �&!( نi1 ب�ن�
 V���D      30أ�� 1' ا�


� و)��!&� ���Dد ا������8
� ب���0 إ   % 94.6D�* د ا��"���!�ت ا������D 'ا��"���!�ت   ���� إج����� O��(ج� E���

 ���   % 52 �� ���7ع ا����8
� 1' ا�,���ع ا�� *�D' و)�!&� ا�,
��� ا���1�G�                % 73.5ا�������    

'D�* 1� 1' ا�,��ع ا��Gا�� ��
  .إج���' ا�,

  


��� اL)���ج      % 40أ�� 1' ا�0*� ب��D&�ره� �� ا��ول ا�*��
� 1,� ب8�9 )!&� اL)���ج             J 'إج���� ��� 

 ���D '��1م              %17 إ������D '��1 1971 Eم % 9.6ص���درات ا�,����ع ����  ��1' ا�,����ع ا��� *�D' و���Zداد  

  ).61ص ([8]  1977

  

�ة وا�������� ب�رج�� أآ&�� E�8D ا�&��	 وا�������، و��آZه�� �1'                -
���D�1د ا��"�!�ت ا� �


�)�ت Q8� �د��D �
pة، و�
ا�,���Dت �1\,� ا����ر، ج�5 �*�0 � �را أ���
� ��,��- ���6ت آ&

�����JV�، �6ص���� ب��*���!&� ��8"����!�ت ا���H ��� � ���1' إ)�����ج ا����!K8 ا��������ة   ا����JY �د�� ا�

      �
D�* ت ا���Ymآ��� �

��� أو ا����' �,���م بi)����ج ا������ات ا�����4�Z*ة ا��Z��0رات وا4ج�
آ����!

����
DراZوا�...    K�,و�����ه� ب�����Z� '���1 �ة وا����������
� E���8D ا��"����!�ت ا���� ����
، �������� أآ


��ب ه��� ا��"��!�ت ��"ث� ��E�8D �&8 ا��O���Q               وا���Q)�ت ا��' ��56 1' ا��*�R ا�*�0\'،     pو 

�ة       
�ة إ���E ج����ب ا��"���!�ت ا���� ����
�ى، ����ا ����!�E ه���� ا64���&Qت ا����(�
Qا����' ��,,����0 ا�

 ) .56ص ([2] وا������� إ�E ج�)&�0 

 


�Zان ا�����D�1ت                      -� E�8D ا إ��7ب���و�!�ه- 1' �*�
�� ا�� �درات و�,�8
] ا���اردات، ���� ��"ث

 ��� �����7ع ا�� �درات، وه���            %40ش��ق ����
� �,��ر ص���درا��0   ���8ول ا�*��
���، �A1' ب���8ان   


P�$ 5 )!&� ص�درات ه�� ا��"�!�ت 1' ب�8ان �*�M� ا�����ون وا��*�
�� ا��JY �د��                                    �� ��

)OCDE(                 Eب��)'  إ���
، A1' ا�
�ب�ن وص98 )!&� �!�ه���0 �1' ص��درات ���Jع ا�� *�D� ا�

�ة �1' ص��درات ���Jع        ، آ�� و1991 �*�  51.8%
ص98 )�!&� ��!�ه�� ا��"��!�ت ا�� �

    E���1' ا�0*���� إ���� �D�* 71ص([8] 1992/ 1991 ����*� %55ا���� (    ?���

���	 ب8����1 9�  ،



  37

  �، أ��� �1' ��*�    2004 �8
��ن دوYر ��!*�   20083ا� �درات �6رج ا����و�Jت 1' ا�Z7ا\�

 ).42ص ([20]  �8
�ن دوYر 44395 1,� ب8�9 2005

  

 -Jدور ا��"): 07(ج�ول ر�
*Sد��ت ا��� �JYة وا������� 1' ا�
  )258ص (] 21[�!�ت ا� �

  

  ا��و��
�Dد ا��"�!�ت 

�ة وا�������
  ا� �

)!&� ا������ 

�Aoا���  

�!�ه���0 1' 

  ا�*��R ا���8'

�
Q��  %48  %53.7  %99.7  ا����Yت ا�����ة ا�4

�
  %34.9  %65.7  %99.7  أ���)

�
(����  %30  %67.2  %99.9  ب

�!(�1  99.9%  69%  61.8%  

�
  %40.5  %49  %99.7  إ����

  %27.1  %73.8  %99.5  ا�
�ب�ن

  

 -J08(ج�ول ر :(� ] 22[2004 -�2002!�ه�� ا�,��ع ا���م و ا��Hص 1' ا�,
�� ا��1�G� ب��Z7ا\

  )34ص(

  

8
�ردج                                                                                                                       :                                                                                              ا����ة �

2002  2003  2004  �1�Gا�� ��
            ا�,

  

  ا���بK ا�,�)�)'
��
  %ا�*!&�  ا�,
��  %ا�*!&�  ا�,
��  %ا�*!&�  ا�,

  21.80  598.65  22.9  550.6  23.12  505  ا�,��ع ا���م

  78.2  2146.75  77.4  1884.2  76.9  1679.1  ا�,��ع ا��Hص

�1�Gا�� ��
  %100  2745.4  %100  2434.8  %100  2184.1  ���7ع ا�,

  

  

�ة وا�������� دورا ����0 �1' إ)��Iء �1�ص ا����5 ا�����7ة، �6ص���           
�O��8 ا��"��!�ت ا�� �

، 5o '1 ?(4 ه�ا ا�*��Mم ا��و��� ��- ����     )*�0 ا�Z7ا\��� ب
(ب��*!&� ��8ول ا���07� )�� ا�J �د ا�!�ق  


�، و���             D�* ت ����0 ا����ى ه' �"�!�ت ا��,&Qآ�� أن ا��"�!�ت ا� ،��8H+ ا��P\�o ب5QI �&�ش

�!�ه- ه' ا64�ى �!�ه�� ج��� 1' 86+ �*�ص5��D O، وب���i�1 Wن ا5��4 ��,��د E�8D ا��"��!�ت                    
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�ة وا������������، �6ص������ أن ه������� ا��"������!�ت 

�����	 ا��������د                        ا������ �� ������� �
�����5 ا�*�����!&� ا4آ&�������

  ).57ص ([2] 1' ا����- 

  

              E1� إ������$Lة ه���ا ب��

��� ا�,���ى ا��������J '��1 5����� ���8ع ا��"���!�ت ا��� �&��p ب���ن�
��A1' ا�

�ة و�Jر��0 
�� أش�رت إ�
? إ��ى درا��ت ص*�وق ا�*,� ا��و�' ا��' أو$�9 أه�
� ا��"�!�ت ا� �

D                     '�1 ��
E8 ا��
��ب ا������ �
	 أ)��0 ���1� وP\��o ����ا�' )� P ا�����8
� �1' ا�� *��Dت ا�����8

    �
�ة وا��������           ). 64ص ([8]ا��ول  ا�*��
وا��7ول ا����' ��$~ ��ى ��!�ه�� ا��"��!�ت ا�� �

1�ص ا���5 �
1�� '1  

 -Jص  ): 09(ا��7ول ر�1 �
�ة وا������� 1�� '1
             ��ى �!�ه�� ا��"�!�ت ا� �

  )23ص([12]ا���5

  


  ا��p  �*0)�  ا�
�ب�ن  آ*�ا  أ.م.و!
���  �إ)�و)
7
(  �
  آ�ر��  �*Zا)

58%  33%  55.7% 85%  78%  88%  74%  63%  65%  

  

�ة وا������� �1�Q� ا��ول 

� ��ى أه�
� ا��"�!�ت ا� �\� �Lت ا�
)!�*�R �� ه�� ا����

ا��������D\- ا��������4
� �8*������0ض ب�������JY �د                            ا���,�������� �*������0 وا�*��
������ وا�������' ���&������ ������� أه�����-       

 '*S23ص( [12]ا��.(  

   

 Eت إ��

� وه' ا�&�8 ا��ي �,�د ا�JY �د ا�����' أش�رت إ� �\Q��A1' ا����Yت ا�����ة ا�4

�ة و�������، و�1' ا����Yد ا4ورب�' ���7وزت         22أ)�0 ���1� E8D ���ا�'   
18 �8
��ن �"��!� ص�� 

�د���� وا���� ��ة  �8
���ن �"���A���0 ا��"���!�ت ا�
ب
*���� وص�����D 5ده� ��1'  ). 205ص ([12]!� ب���� 1

 �*� �  ). ��ب�� �8,��ع ا���م 874 ��ب�� �8,��ع ا��Hص و 245.842(  ب��Z7ا\� إ�2005Eأوا6

�ة ���8ول              �
&Qت ا���D��7ة وا�������� �1' ا���
و�G- ا��7ول ا����' ��ز�K ا��"�!�ت ا� �

  .ا��أ����
� �!O ا��7-
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 -J10(ا��7ول ر :( O!� �
�ة ��8ول ا��أ����
&Qت ا��D��7د�� 1' ا��� �JYا��"�!�ت ا Kز���

  )65ص ([23] ا��7-

   

 ا���D��7ت
�Dد 

 ا����ل
1 - 9 10 - 499  ≤500   

�
Q�� %0.4 %25.0 %74.6 ا����Yت م ا�4

 %†0.7 %*28.0 %71.3 ا�
�ب�ن

 %0.2 %17.95 %81.85 ا��K�7 ا4ورب'

  

V���� ���� ه���ا ا����7ول أن ا���JY �د ا��أ������' ����Qد ����Qن ��Q)��� ���� �"���!�ت ��������                  )

               ��
8Qا�����8� ا� ��

,�� ��دا��9 ه��� ا��"��!�ت Y ��!���5 ا�Jد q
�ة، �6ص� 1' أورب� أن ه�ا ��
وص�

�0� ه��ا ��� V�6ل ا���7ول ا�����' ا                        Mو�، ��
8Qا�����8� ا� ��
���ي �&�
�   ب*�D �&!( qAده� ��� ����7ع ا�

��ز����K ا�
���� ا�������8� ���1' ا��"����!�ت ����!O ا�����7- و ا������د ����*qA ا�&����8ان ���1' ا�����7ول ا����!�ب+                                              

�D�* 65ص ([23] .1' ا�(  

و ا��7ول ا���ا�' � *
�Aت ��8"�!�ت  �!O ا��7- و�Dده� و��ز�K ا�
� ا�����8� �1' ا���ول     

 �
  .ا��أ����

 -Jا��7- وا���د: ) 11(ا��7ول ر O!� ا����8� 1' ا��"�!�ت �
  )66ص (] 23[��ز�K ا�

  

�
Q�� ا����Yت م ا�4

  ا��7-

  �Dد ا��"�!�ت

 ا�
� ا����8�

9  

55.3%  

3.7% 

10 -  499  

43.5% 

31.6% 

<500  

1.2% 

64.7% 

  

 ا�
�ب�ن

  ا��7-

  �Dد ا��"�!�ت

 ا�
� ا����8�

4 – 9  

56.7% 

13.6% 

10 – 300  

42.4 % 

58.6% 

<300  

0.9% 

27.8% 

�
 ا��D��7� ا4ورب

  ا��7-

  �Dد ا��"�!�ت

  ا�
� ا����8�

1 – 9  

72.5% 

11.2% 

10 – 499  

26.7 % 

45.9% 

<500  

0.6% 

42.9% 

  

                                                 
*  - �� ��� 10 - 299����   
†  - �� ��� 300 - 999 ���� .  
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4.1 .��ة وا������� 1' ا�Z7ا\
�ا�5 ���ر ا��"�!�ت ا� ��  

                      	���
�ة وا���������� �&�ش����ة ب����� اV,�����Yل، ب�
���0�ت ���1' ا�Z7ا\���� ا��"����!�ت ا���� �o


���� E���8D أ�����س                     (�

q ا��"����!� E���8D أ�����س ا������7رة ب���رج���� ا4و����E ث���- ب���رج���� ا�����j� آ����ن

�ة   ).138ص ([24]ا�ZراD�، وأص��ب ا��"�!� ه- ����Q ا��4ال     
و�,� ���رت ا��"��!�ت ا�� �

 '1 5
� ثVث ��ا�5 أ���
�، و���&D �وا������:  

-  �8���ة وا������� V6ل ا��
      1979 -1962ا��"�!�ت ا� �

-  �8���ة وا������� V6ل ا��
  .1993-1980ا��"�!�ت ا� �

-  �8���ة وا������� V6ل ا��
  .2005-1994ا��"�!�ت ا� �

  

4.1..11 . �8���ة وا������� V6ل ا��
          1979 -1962ا��"�!�ت ا� �


%�98,� آ�)9 ��ا�'   ���ة وا������� ���8آ� إ�E ا�Z7ا\
�  �� �*��M� ا��"�!�ت ا� �

                      ���
���ودة E8D ا���!��ى ا����دي وE�8D ا���!��ى ا��JY �دي ��� �
�	 ��!�ه���0 �1' ا������� وا�,

�1�Gا�����...   W���8� -���M�� 9�&أص��� �

!���(�A8� ����
D��7ة ا�����708� ����7
، وب����� اV,�����Yل �&�ش����ة و)�

� ا���ا�' ث�-                   

ا��"�!�ت ���D �J�A ا���آ�� ا��JY �د�� ا��4� ا���ي ج��5 ا��و��� �� �ر ��J)�ن ا���!

� اYش��اآ' ��8"�!�ت �*�     

 ا����8+  21/08/1962 ا� �در 1'    62/20ا�4� رJ-    ( 1971ا��!

      -�Jم ر�����ة، وا��p�Iك ا�V�4ا �����و �

 ا�����8+  22/10/1962   ا�� �در ب���ر�_  62/02ب�!

�ة    p�Iا������ ������
DراZ�����1' ا��"������!�ت ا� �

 ب�������ر�_                62/38و ا����������م ر�����J-  ...) ب������78ن ا�������!

22/11/1962                 �08
�I�� دة��Dل إ�Q5 ��� أش�QIآ�  �
D�* �1' ا��"��!�ت ا�� �

 ا����8+ ب��78ن ا���!


���ر اYش����اآ' وإ����Dء ا�,����ع ا�����م ا����ور       H5 �&*��' ا���o '��1ه� وأص��&�9 ��ب���� ��8و���� و�

و���!

  )  .171ص ([25] اE8D ،'���4 �!�ب ا�,��ع ا��Hص

  


��رات ���J ص���ر ���Dم ����V� ن�(���J ا����ي  1963 إن أول w
 ���� أج��5 ������7� ا����,�ار ا�����

 V,��Yا O�لص�          [�H� ���
�ة وا�������� 1
، إY أ)? آ�ن أث�ا $�
�A ��ل ���ر ا��"��!�ت ا�� �

                  ��
8
��0 ���0ا ا64D ت ا��� �دق�(��Gزات وا����
��Yا -pوا4ج*&'، وه�ا ر '*Sأ���ل ا���� ا�
H!�

 ��0� �  ) .03ص([26] وا��' ���&

  

*���ك رؤ����� وا$���� ����J ا����Hت ���� ��~ ا���J �د ��آ���Zي �w���H ����� )����ع                  و1
���� ب�����، 01 

�ة                  ��

��� آ&*S��8� وا��"���!�ت ا��
,
�ى إ���E ا�����Iر�K ا���&Qا� ���
اYش����اآ'، وأ9���D ا������Q� ا4ه�


5 ا��
�������ل   &������� E������8Dو �D�* ا��������7-، و�6ص������� ������1' ا������� :SONELEC.SONACOME 

  )138ص([24].
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��رات ��Yن ا�(�J 1966ا����7 ���م إن '*Sص ا���Hر ا���
��Yن ا�(�J ������ �& � آ�ن 

وه�ا ا�,�)�ن �J ا���ط ب����Qر ا��و�� ��D��,8ت ا��
���� ���JV �د، وأن   . 1' إ�Sر ا��*�
� ا�JY �د��  

          �����
*Sا�78*����� ا�� �����&D ��ورة ������Gص����� آ�����ن ب�������Hا� Kر��I�����8� دات�������DY6] أو ا������*~ ا�����


��رات ��V�)CNI.(  

  

 آ���ن ��M*� '��1 ���0ره��� و�*�,���0 ب���� ج���اب أآ
��� ���&�k    1966إن ا4����Qم ا�,�)�)
��� �����م  

       ���,1 Eوص��98 إ��� E���� د آ�)��9 ��,���ة�����DYوط ا���� ا������ ������&�ن ب������DYد، إY أن ش���
ا����!�

�
J04ص ([26] .ا�� �ا (  

  

�ة و ا�������� ��*�        
�ة                   �"��! 1275 ���ا�'  1964و�J ب�D �8د ا��"�!�ت ا�� �
� ص��

 Eده� إ������D 5ة و �������� ���*� 2501و �������� ، ووص���
 وآ�)��9 ��ز��D�          1969 �"���!� ص���

  : آ�� �8' 

- 1095 �� 5J5 ا�I� �!�"� 10 ل��D   

- 573 �� 5�I� �!�"� 10 E5 19 إ���D   

- 483 �� 5�I� �!�"� 20 E5 49 إ���D   

- 204 �� 5�I� �!�"� 50 E5 99 إ���D   

- 146�  �� 5�I� �!�"100 E5 499 إ���D  

  

�ة و ا������� ا��Hص�  1' �*�         
�             1970 و�J ب�D �8د ا��"�!�ت ا� �
 و ا��' ��Po اآ

 287 �"���!� ��1' ����7ل ا��� *�D� و ا�*��!
R و ����D 1482 ���0*� ، �!���"� 525ل ����ا�' ����05 

 �
  )55ص ([9] �"�!� ���5 1' ��7ل ا� *��Dت ا���ا\

  

�ة                          و������1' ه�������ا ا 

������9I�������0� ،5 ا��"�������!�ت ا������� �,
�������SLر ���������8
w ا�������JY �دي ا�

�ة وا��������� ا����7-، ��1,����ع ا����Hص أو ا��"���!�ت     

� ا��� �D�* وا���������، وا��"���!�ت ا���

 �
1�
� �6ص� أو ا��Q8� ذات �

5 إY ا��"�!�ت ا���\8�� Y 9ص� آ�)�H138ص ([24] ا�(..   

  

�ة وا������� V6ل ا����8�  ا��"�!� .2.4.1
  .1993-1980ت ا� �

  ���*
(��
8
��� ��1'       ت       �*��� ب�ا���� ا�Q
 ب���أت �
�����ت ا���J �د�� ج�����ة �����ول إ����اث إص��V��ت ه


�ن ا4ول                                  ������Hن ا�������Hآ����ن ا�� ����Jو ،����

���P ����� �����ة ا4ز�����ت ا���*��AH�8� '*Sد ا������ ����JYا
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)1980- 1984(  '(����
����7!�ان ������8� اLص���V��ت 5���o '���1 ا�������ار    ) 1989 -1985(، وا�


�����ت ا��� *��Dت        � ���D Kاج����6
���ر اYش����اآ'، وإ���Dدة ا�DY&���ر )��!&
� �8,����ع ا����Hص، وا��Yا

       ���M*� E8D ت�
A� وا������� 1 �رت ا����� �� ا�,�ا)
� ا��' أثAHت ا��D�* ا�� *�� ��!�ب ا�

�ة وا���������� 

��ر                           ا��"������!�ت ا������ ��������Yا����8,������ ب� �
�� ا���������� وا��Hص������، أه�������0 ا�,������ا)

�ة    ) 172ص ([25] ) 21/08/1982ا�,����)�ن ا�����"رخ ���1'   ( 
، وا�����ي ����*~ ��8"����!�ت ا���� �

  :وا������� ب�k اLج�اءات وا��' ج�ءت E8D ا64] 

�وري ��8 �ل E8D ا��07
Zات و1' ب�k ا���Yت ا� -Gا�����5 ا� +��
  .��اد ا4و�

�اد          -
���V� �8��Iت ا��� �
6��ادات       " A.G.I"ا�,&�ل ا����د ب���
���Yم ا��M*� �&!�*ب�� Wوآ���

 K104ص ([26] ب�ون د( 

 

�D��7� 91� �� ا�,
�د أه��0D �ة وا�������
  :إY أن ا��"�!�ت ا� �


��رات Y ������ى    -����Yا Kر��I��� ����
J30   
8
���ن دج ��1' ������ إ)���Iء ش���آ� ذات ���!"و��  �

 ���ودة أو ش�آ� ذات ا0�4-،


� دج 1' ���� إ)�Iء �"�!�ت 1�د�� أو ذات أ�- ج��D' 10و  -�V� .  

-  Eف إ�� �� ا��&�8            %30ا� ��ب� 1' ����5 ا���Iر�K ا������ة ب�
	 Y ����ى ����5 ا�� 

��
 ).138ص ([24] ا��!�

  


��ر ا�����Hص                   ، 1,���� أ)����I ا�������ان ا������ج
0' ����8ب����� وا�   ����D '���A11983م  �����V� +
!���*�

)OSCIP (            �

	 آ��ن ��� ����0? ا����4� �

w وا��0
l� ا����ا)�H1,� آ�ن ��9 وص��� وزارة ا��

9Jا�� qA( '1:  

-         ��

�ج��ت ا��*���Y ��7ب���Y�0 ا*Q�� +S�*ت و��S�I( ��( '*Sص ا���Hر ا���
��Yا ?
��ج


� �K� �08��Q ا�,��ع ا�����'�jو�.  

- �j� w
�Hورة ا���

��ر ا��Hص 1' ���V� �!�5 أ��Q�  �
 )05ص ([26] .

 


����� ������7�8رة، �6ص����� بjص������ب ا��"�����!�ت                        1987و�����D '����1م  *S����1� ا��� �����- �����1~ ا��

�ورة اLص��Vح ا���JY �دي وا�����6ل إ���E ا���J �د ا���!�ق ص���ر ������م     Gص���، وب���H88/192ا� 


� ا��"����!�ت و)�
�����Z� ����7دة ��ج���� ا�Z7ا\����     ا�������8+ ب�1988 أآ�����ب� 04ا�����"رخ ���1'  �V,�����


� �� ا��"�!�ت ا�*,���� وا����
�� ا��و�
�� و����ر ��0�JVD ����0 ا�D&��را  ��� ��*�                $���D�!�8ات ا�,

 ب��&
+ ب�k اLصV��ت ص�رت ا����� �� ا�,�ا)
� ا��' ��� ب�ا�� ��0ا ا���ج? )�� ا�J �د            1989
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� ا)��A�� و�E87 ذ�W 1' ا�����       
�� ا�,�ا)
� ا��' �0
� ا�SLر ا����م ��Hص� � ا��"��!�ت ا������             أآ

'*Sد ا��� �JV� داريLا �


Z ا�,��ع ا��Hص وا��,8
] �� ا��!Aو��.  

  

�ة وا�������� ا��Hص�� �1' ا������                                   
�ة ����ر �*���M� ا��"��!�ت ا�� ���Aش�0ت ه��� ا� �Jو

jث�ت )�!&� ه���� و�6ص�� �W�8 ا���' ����رس أ)��I�            �� ا�I(4� ا����&��� ب���J �د��ت ا���A(Yح، و��         


��ي   1990 ا1���5  14إ)��ج
� ب�� ص�ور �J)�ن ا�*,� وا�,�ض ا��"رخ 1'   A*م ا������ 91/37 و ا��

� ا������7رة ا��Hرج
����  19/02/1991ا�����"رخ     ���1'   �����
�  .  ا�������8+ ب���V,ا����� E1� إ��������$Lب�

� ا���4ر و�6ص� أ����ر ا��         ��
��� ا����8�            ا�� �رف ا���7ر�� و��,� k
�AH� ��� ��0,1ف و��� را�

 ����
*S172ص ([25] ا�� (     ����
، و�Zا����� ���6!�\� ا���� �ف ب��*���!&� ��8"����!�ت ا����JY �د�� اL)��ج

    '���Iم ا�����
��ر 1' ا����Yن ا�(�J ة ث- ص�ور�
&Qة وا������� وا��
 ا��"رخ 1' 93/12ا� �

05 �
��ر1993 أآ��ب��Yا �
J�  . ا����8+ ب�

  

 ��Yن ا�(�J       ج����ة ���

��ر آ�ن ���� أن ��Qن �7� ا�Zاو�� Lرادة ا��A(Yح  ا�JY �دي و�!

 �

��ر، A!8A��1� ا����اج�ة 1' ه�ا ا�SLر ا����7 ���&w ��ل ا��*�ص� ا������Yا �
J���:  

- ���� 5Qر ب��
��Yا +�.  

-  O(ص أو ا4ج��Hا� �

*Sا�� �
 .ا��!�واة أ��م ا�,�)�ن ��8,�و�


��رات  إ)���Iء وآ�����  -����Yو���ب���� ا -
Dو���� ���
J��8�)APSI(               �
، ���� أج���D�!��� 5ة ا��,���و�

�

� ب�ا��� ا�I&�ك ا���Q
�VQاءات ا�� .1' إ���م اLج

 . ���� 60ا4ج5 اE J4 ��را�� ا���A8ت �J ��د بـ  -


- ا���G)�ت  -Dت و��Vاع 1' ا�������L06ص ([26] إ�_ ... ا .( 

�ات ه��� E8D 1993 ا����ث8� ب�� �*� وا����ت اLج�اءات
، و�J آ�ن ���0 ا����Yت �jث

�ة وا�������
  .ا��"�!�ت ا� �

  

3.4.1 . �8���ة وا������� V6ل ا��
  .2005-1994ا��"�!�ت ا� �

  �*��� '��11994       �����
�ة و ا��������� و ا��� *�D� ا��,8
 ���- إ)���Iء وزارة ا��"���!�ت ا��� �

    -��Jي ر���
A*م ا�������� 09 ا����"رخ ��1'  211/94ب��ج��O ا��A18 ا���ا��1+ ل 1415 ص�� ���
 ج��8


��� ا��"���!�ت1994J��ة وا��������� وا����' ����دت أه���ا�01 ب�ا���� ب�

�ت . ا��� ��Vث��- ������9 ص��

 -Jي ر�
A*م ا������8� �,&S 11 ا��"رخ  1' 190/2000ا��زارة �

	 ����E ا��ز�� 2000ج��8�،

 ���Qا�� ���
  1' إ�Sر �
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   *D اد�D�08 إ�D R��(�1' �
�ان ا��"�!�وب �
*Sا�� ���
�ة وا��������  ت�ص� ا�!
�ا���0   ا�� ��Jوا 

�
�m5 ا���0م اo '1 ه��
A*285ص ([27] :و�(  

�ة -
   ا���ج�دة و�����ه�  وا������������ �J�Sت ا��"�!�ت وا��"�!�ت ا� �


��رات ا��*lI� وا����� -��Yا �
J��ة وا������� وا����رة ��8"�!�ت ��
   ا� �


� ا� -J��اآ� $�� ��Jع ا��"�!�ت�Iرات ا���
�ة وا��������
    ا� �

- �
7
�ة وا������� ������ ا��"�!�تتإ�Dاد إ���ا�
    ا� �

  

                   O��8� ح���A(د ا� ��Jا Eد إداري إ��� ��Jل ��� ا�,�(V� �,
�D تY��� �8���,� ش�0ت ه�� ا��

  �&Jا�� 9�� Wذ� -� �Jص ا���8' وا4ج*&' دورا ���ر��، و�Hا�,��ع ا� ?
 ص*�وق ا�*,� ا��و�' �� 1

� ا���ى          
�ار ا�JY �دي ا�, ,��Yا R��(�
� بA*ب� � ���ي   31 -1994 أب���V6)1    5ل ا��Zام ا�Z7ا\

�ة     ) 1995�A' ا���ا���ى ا��ي � w8' ا�����Q
 إ��E  1995 ���رس 31و��&
+ ب�)��R ا�� �
~ ا�0

 5��  )173ص ([25]  1998أب

  'A11994        ر��SLر ا�
ا�,��)�)' ��Hص� � ا��"��!�ت ا�����
�� وا���'           آ�ن ا���E8D 5 ا�6

  ).138ص ([24] ا)�90 ب �ور �J)�ن ا��Hص � 

  

�ة وا������� ��*�      ا��"�!�ت�
	 آ�ن �Dد    

�	   4989  ���ا�'    1997 ا� �� �!��"�  

8
��? ��1' ���*� 9زاد ���Dده� ب��E��8D P�G ���� آ�)�� D 1996  ده� ��1' ه���ا ا�����م���D ر���J 	��
�  2075 

 1147 ��ز����J E��8D ���Dع ا�&*���ء وا4ش����ل ا�����
��� ب��ـ        �
��	 آ�)��9 ) 05ص ([28]�"���!�  

 ���J '�1 �!��"� 122ع ا�� *��Dت ا���ا\
�� و       724 �"��!� �1' ���7ل ا�����Hت و         �178"�!� و   

   )07ص (��J '1 �!�"�  [28]ع  ا�!
��� ��J '1 �!�"�248ع ا�*,5 و 

  


�ت ��K ا��� �ف ا���و�' ��� أه���0 ب�)���R ا��               J�A�Yا �� �D��7� ت�,D �8'   آ��Q
����5 ا�0

 ���ة �*�
�، وأ���9 ه�� ا��K� �JV ا��"�!�ت ا��و�
�  ب�,� ا��Aق إ�Dدة ج�و�� جZء �� �1998*� 

         ���� �����M*� +��
&�� Eى إ������6�، وأدت ���� ج��0� أ��6m�0 اG��8� ب���Q
ا������ن ا�Z7ا\����� وإ���Dدة ه

   ��

Q�6ص�� � ا� Eد�� ا����' أدت إ���� ���JYوا���7ر���� وا ���
� ���� ا��"���!�ت ا���!
���ت ا�*,����� وا����

         ��&���ة وا������� 1' ب�k ا�I(4� وا��Y�7ت ا��
ا�����، و��ه�9 1' ����� ا��"�!�ت ا� �

   5
�Aو� �
ب��J �د��ت ا��A(Yح ا�4� ا��ي ج�5 ا��و�� ���H ا����� �� اLج�اءات Y���اء اmث�ر ا�!8&

اء ���8+ ا��4� ب&��ا�R ا��jه
�5         ا��7ا)O ا�7�Lب
� ا��' �!�E8D �D ����ر ا��"��!�ت ا��JY �د�� ���            

�ة و ا�������� ا���'            

�� ا��"��!�ت ا�� �J�
��ر و ����Yا ������� �
ا�JY �دي أو ا��*��M� ا�,�)�)

 و ا�,��������)�ن ا����������ج
0'                        2001 أوت 20 ا�������� �در �������1'  03 / 01�أدت إ��������E ص��������ور ا��������4 
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 -Jا�2001 /12 / 12 ا� �درب��ر�_ 18 / 01ر �
J��ة وا������� وه�1? ��
  آ�ن �"�!�ت ا� �

  ) :139ص([24]

7
�0o Kر �"�!�ت ج���ة  -I�.  

�ة وا������� ذات ا�*�Iط اL)��ج' -
 .رK1 �!��ى ا�*!
R ا��"�!��' ��8"�!�ت ا� �

8
� ا�� ��� ��8*��7ت وا����Hت -�D K
7I�. 

�ة وا������� -
0
5 ��ز�K ا������8ت E8D ا��"�!�ت ا� �!�. 

 

E1� إ������������$Lب�  �*������ -
 ا����8,������ ب��������5��I و��اآ�����Z ا�������!0
5                   2003 ص������ور ��ا������

       ��ه�، ا���ا��
- ا�� �درة �1' د��!�&
p2003و       �� ا�,��ض ا��� �

!��� ��
*Sا����8,�� ب���آ���� ا�� 


� ا����7ة �mر ا�Sدة 1' إ�A��Yوا -Dل ا���Q173ص ([25] وأش.(  

�ة وا������� 1' ا�Z7ا\� �*�وا��7ول ا����' �&
� ���ر ���اد ا��"�!
   .2004/2005 '�ت ا� �

  

 -J12(ا��7ول ر: (��ة وا������� 1' ا�Z7ا\
  )05ص (] 22[���ر ���اد ا��"�!�ت ا� �

  

�ة 

� ا��"�!�ت ا� �D�(

 وا�������

�Dد ا��"�!�ت  �*� 

2004 

�Dد ا��"�!�ت 

 �*�2005 
 ا���Zدة

  ا�*!&�

% 

 9.04 20393 245842 225449 �!�ت ا��Hص�ا��" -1

 12.33 96 874 778  ا��"�!�ت ا�����-2

3-���
 10.76 3409 96072 86732  ا� *��Dت ا��,8

 9.53 29829 342788 312959 ا����7ع

  

�ة و ا������� 1' �*�' 
        2004وا���- ا�&
�)' ا����' ��$~ ���ر ���اد ا��"�!�ت ا� �

  ب��Z7ا\�2005و
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ا� *��Dت ا��,8
��� -3ا��"�!�ت ا����� -2ا��"�!�ت ا��Hص� -1

�Dد ا��"�!�ت  �*� 2004

�Dد ا��"�!�ت �*� 2005

  

   

 -J5 رQIة و ا������� 1' �*�' ���ر): 01(ا��
 2005 و 2004 ���اد ا��"�!�ت ا� �

�   ).06ص ([22]ب��Z7ا\

  

             
�ة و ا��������               V6 ��1Rل ا���7ول وا��5QI ا��!�ب,
� )V��� ����ر )�!
 ا��"��!�ت ا�� �


�ت ب��ن     29829 �,�ر)� ب��!*� ا��' �!&,�0 وه�ا ب��Zدة  12005' �*�   \� ��L9 ا�&
 �"�!� آ��� �

�ة وا��������       ا��"�!�ت ا 
�ة  و ا������� ا��Hص� Z� '1ا�� �!��� �,�ر)� ب���"�!�ت ا� �
� �

  . ا��p&� 1' ا���ج? )�� ا�,��ع ا��Hص �ا����� وه�ا �� �&

  

�ف ا�&*��ك وا���'              �S ��� ����*وض ا����آ�� أ)jIت ا����Q� ا�Z7ا\��� ص*�و��G� �Jن ا�,

�7� ���
8��� Wة وا��������� وذ����
���� ا��07
��Zات وا������
K ��1' ا�����Iر�K 6 �� 9 ��8"���!�ت ا��� �

  :ب�
	 ا���Aد ه�ا ا� *�وق �� Vpف ���' 

2001 �8
�ن دج �,�)�ن ا����
� ا����- �!*� 860 -.  

- 150 �*!� �
 ).139ص ([24]  2002 �8
�ن دج �� �J)�ن ا����


5 1' ا�A 5 ا�
��	 �� ه�� ا��را��  Aق ��0ا ا� *�وق ب���� .و�*��

 

   ��ة و ا���������� ���1' ب����k ا�,������Dت                           آ����� ا)���? ���1' ا�Z7ا\���
�آ���Z ا��"����!�ت ا���� ���

�*�
  ا�JY �د�� ، وا��7ول ا����' �&
� �Dده� و1+ ا�*�S�Iت ا��0
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 -Jد��): 13(ج�ول ر� �JYت ا�S�I*ا� O!� �ة و ا�������
  )15ص (]�D]22د ا��"�!�ت ا� �

 

-Jط ر�I*ع ا���J �!�"د ا���D2005 �*� ت % 

01 �
  32.83 80716 ا�&*�ء و ا4ش��ل ا�����

 17.16 42183 ا���7رة 02

 9.00 22119 ا�*,5 و ا���اصVت 03

 7.38 18148 ���6ت ا���\Vت 04

 6.14 15099 ا�J�*A� و ا��SLم 05

06 �
 5.86 14417 ص*�D� ا��*��7ت ا���ا\

 4.94 12143 ���6ت ا��"�!�ت 07

 �D��J 41017 16.68ت أ6�ى 08

  245482  ا����7ع

  

�ة وا������� أ���� �D��J q�6 E8Dت  
�آZ ا��"�!�ت ا� �� ��V� Wو �� ا��7ول آ��

           ���J�*Aت، ا�����7رة، ا�V\����8� ���0ت ا��ّ�ج�����Hا� ،���
)���Iط  و ا����' ���
��5 ��1' ا�&*���ء و ا4ش����ل ا�����

           Eإ� Kو ه�ا راج ،�
رب�
� ه��� ا�,����Dت و ���1� ا���ا��5      و ا��SLم إ$�1� �,��ع ا� *��Dت ا���ا\

�ة             �
� ازده�ر ه��? ا�,���Dت 1' ا�!*�ات ا64!A� ��� ،�
ا��!��Dة 1
�0 آ�����\5 ا��,*
� و ا��Q*���ج

�ا ��ج�د O8S ���اص5 1' ا�!�قM( ا�  .�6ص� ��Jع ا�&*�ء ا��ي ��0I )��ا �!��

  

�ة و ا�������     
5 ����P ا��"�!�ت ا� � A1' ه�ا ا� �*$�
�	    ا���� ��0�
، أ)�ا��0D وأه�

                  ��0�(�Qة و ا��������  و��
رأ�*� ا���Gرب ا��ا$~ �0A� ����� '1م و����W8��  P ا��"�!�ت ا�� �

      Yأث�ر ج�� �Jض و���ا� ?A*�Q� ~8� � �ة و ا�������
1' ا�JY �د��ت ا��A8�H�، ���1"�!�ت ا� �

� �� ا����0
� بI"ون ه�� ا��"�!�ت

Qا� �
�ا ب
  .آ&

  

� ا�����Hا��،   و
� ا���������

� ���� ا��������Aت ا����A8�H� أن ��
���ر ا�������� و رأس ا�����ل اآ��&� ���J

�ة و ا�������
� أ6�ى QD!9 6 �\] ا��"�!�ت ا� �
  .وه*�ك ����

  


� ��اء ب��*!&� Dج���Yد�� و ا� �JYا����� �� ا4ه�اف ا +
,�� '1 5
��� �0�
وإذا آ�)9 أه�

 ���
� أه�
��� ب��D&�ره��� �*���Aا ج�����ا  ����8ول ا���,����� أو ا�*����
�ة آ����Z7ا\�، اآ��
إY أ)���0 ��1' ا����ول ا64
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               '*Sا��� R���*دة �1' ا����Zا� E1� إ���$Lا�&���� ، ب� �� [
��Y�Vل ا���ارد وا����Hت ا���8
� وا��,8

  .اLج���' 

  

 Eل إ�V,��Yب�ا�� ا �� �o��8� 91 ���را�D ��ة و ا������� 1' ا�Z7ا\
���1"�!�ت ا� �

                   Wة و ا�������� وذ���
���*� ه�ا، وه�ا ب5GA رp&� ا��و�� ا�Z7ا\��� 1' اYه���م ب���"��!�ت ا�� �


- ه�ا ا�,��ع �� V6ل 86+ وزارة �6ص� ب��0 ا��"�!�ت �*� M*�� -
 1994بiص�ار �Jا)
� و��ا�

    ����J ����1د E���Dو ه��� ���� أ ،���

��+ ا��*�,��� ���
��D ���(�Q� ?���  8,����ع              إ���)���  �*���0 ب���ن ه���ا ا�,����ع� �

�ة و ا���������             

��� ا��"���!�ت ا��� �J��� '0
��0�ت ب���ادر ه���ا ا������ر ب�� �ور ا�,���)�ن ا�����جo و

��P وا$~ ���0? ا��"�!�ت18 / 01�� ����� Eا��ي أش�ر إ� .  

  

             5�Qأ��ال ب Eة و ا������� 1' ا�*�� وا����ر 01' ب��ج� إ��
� ا��"�!�ت ا� ���!� 'Qو�

  �0Dر وأ)�ا��
��V� �0اء ا���ج��/    W9 دون ذ������آ5 �I�� أن ه*�ك Yإ �
�V���Yا��ورة ا ����أو ��

�  . إ�
? 1' ا�A 5 ا���ا�'قوه�ا �� �*��
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  22ا���� ا���� 

�	
��

	���	� ا�
����ت ا���	�ة وا�
����� و ا��	���ت ا����
   ��	� ا�
����ت ا���	�ة وا�
����� و ا��	���ت ا��

   

  

  

*&() ا��'!&�ت ا��$�#ة و ا����!�  ��ه�ة ����� �
 	��در ا������ 	
 ��ل 	����� ��� 

ب���  إ�) 	��در ��2#ة ا/�� ،	��!+�  و���0+  ا/�+� 	+
 ا�+� *$��+  اح�����*�+� ا�����+  ا�-�ص+                 

  .و ا6!�$�ل ب�0�78ت ا6!���5ر 

  

                   
�C# أن ا����در ا��@����  �+? *�+< ح���*�+� �=�+# �+� ا�;>+# ا��+��� 	+��در *�����+  *-;+: 	+


 *�++H ا��++��در  يأ��++�ء ا���++� و ا�++&(� وراء ا��++��در ا��@����++  ، �=�++# ا��E6++�ن اD�6++�ر  ++� ��� آ�++

  6ر*�++��0? ب�MN++��  إ�++) �++Lوف أص++��ب ا��'!++&�ت ا�++�$�#ة و ا����!++�  �++
 ا��++��رف ا�#ب��++   

                  ���ب��7#�(  اN!�	�  ا�&���ء �R#ت أ!���< وص�Q ا������ 	
 ا��+��در اN!+�	�  وا��+� آ�ن+O ا��+

  .�����در ا�&�ب@  

  

�;� ا�LDاE# !(O ا�&���ت ا�LDاE#�  إ�) ا6ه���م ب+�����S ا��+��� ���'!+&�ت ا�+�$�#ة �+��ر                          

��] أ*(�ب أص��ب ه�*Z ا��'!&�ت ،أ	� 	
 ��ن+< ا�����+�            ا�D�6ري ��@  ن ا���(�Y ب����E6  96/09ا	#

� *D#ب  وح��ة ب��LDاE# و ا�����5  �� بH8 ا��#آ  ����  �	�!Nا Qب����.  

  

إن إن�7ء وزارة 	-��  ووآ�6ت 	�-��  آ�ن ب��5ب  ا�#�C+  ب�6ه��+�م ب���'!+&�ت ا�+�$�#ة                           

    � 	++�7آ��� ب++�;  ��	++                                ]�? ا6!�++�7رات ح++�ل آ++� 	++� �-++    و ا����!++�  و	++&���*�� �++� ا���++� و*@++

  .و ا��7>�  ا�������  ب�;  ��ص 

  

                  �ورC? ا���Dد ا���[و�  إ6 انZ 	�زا�+O *(+�ن� 	+
 ا��+�7آ� ا�������+  ��ص+  وأن ا��+��ر ا��ح�+

  . ا��$�#ة و ا����!�  ا��(��� ���Z ه� ا���Dز ا���#�� ا�[ي ��@) حD#ة *(5# أ	�م ا��'!&�ت
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وNث#اء ه[ا ا�;�� �8�2 ب�@&��Z إ�) أرب(  	��ح� ، ح�� ���8ول ا����+� ا/ول *(#�+: ا�����+�            

  .وا���#ق إ�) ا����در ا�������  ا�@��#ة ، ا����!�  و ا�����  ا/�� 

��Z وا����� ا��5ن� ��] ��را!  ا���E6ن ا�D�6ري وذ�H ب��a+�ء 	;��	+Z�+E��� ، Z و أش+>         

 #EاLDري �� ا��D�6ن ا���E�� آ�� *? ا��(#ض.  

  

و���8ول ا����� ا����5 ا������ ب����Q اN!�	�  وا��� *���5 �� ا��#اب�  ، ا���7رآ  ا���dرب  

  ا�����#ات اN!�	�  و ا������ ب��Q ا6!���8ع 

  

$�#ة                   أ	++� ا����++� ا�#اب++f *�8و�Z++�� �++8 ا���++�S ا��'!++&�*� و ا��++��� ���'!++&�ت ا�++�        

وا����!�  �� ا�LDاE# ح�� *? ا���#ق إ�) *(#�: ا����S  و	>�ن�*+ Z	f+ اNش+�رة ��;�+�م                

ا���++�S  ا��++��� ، آ�++� *++? ذآ++# ا��'!++&�ت وا��آ++�6ت ا��++� *-++] ا��'!++&�ت ا�++�$�#ة                     

 و ا����!+�     وا����!�  ب���MN  إ�) ذ�H *? ا���#ق إ�) واf2 *���� ا��'!&�ت ا�+�$�#ة           

 #EاLDا� ��.  

  

  *���� ا��'!&�ت ا��$�#ة وا����!� . 1.2

*���ج ا��'!&�ت ا��$�#ة و ا����!�  إ�) ا������ ا�[ي �D(��� �� ح��  	���  	#*�ح  6�� 

�	L�� �	 ورة �*���� آ��� آ�� *���ج إ�) أ	�ال ������ ا���Dوا�� ، f!ن�7ء ،ا���Nأث�8ء ����  ا 


 ��ل ه[ا ا����� Z ����8ع 	��در ا������ 	
 ��2#ة ،	��!�  و ���0  ا/�� ،ا6!�$���  و����� 

  :ن��8ول 	���� 

  	;��م ا������ -

   ا/��#ا������ ��2 -

  ا������ ���0 ا/��  --

  ا������ 	��!S ا/��  -

  

  	;��م ا������. 1.1.2

�ت ا�����+ ، وذ�+H     ���5 ا������ ��< ا��'!&  وأه? 	+&���k اNدارة ا�����+  ��+� ��$��+  اح����+               

  .���dن ا!��#ار�  ا��78ط و��م *(#��M ��(LD، ا�[ي �@�d إ�) ا���;�  وا�N�س

و���Z �������� ب7>� �+�م ه+� *+��@�ت ن@��+  و	���+  	-��;+  �+���n ا/�+#اد وا��'!+&�ت وا��و�+                                     

        
	+�ارد ن@��+  	(#وM+       ا/ول ��+�رة �+
      : وا�-�رج، ب$#ض إن���� وا!���آ�، و�&�8� إ�+) 	+��ر�
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 إد��رات �� ش>� *��R;�ت !��E  أو ث�ب� ، وا��5ن� 	��رo *���� 	-��+: ا��'!+&�ت ا�����+              �  D*ن�

  .وا���#�� 

  


 ��+? ا�26+��د ��ص+  ب(+� أز	+  ا�>+&�د                          +� Y+55  ن+&���، ان���و ��? ا������ �(��# 	
 ا�(��م ا��

� n	�M+���ت ه�>+� ا�����+� وا�+&���  وا�N+�س وا�����+�                           وO;0 إ�) ا�+&   ). 1933-1929(ا�(����  

  .)398ص ([29] ا����� 

  

                
� 	;��م ا������ ���'!+&�ت بuن+Z ا���+�ر و*+���# اح����+�ت 	+
 ا/	+�ال، ح�+) *+��>���* 
إذ ��>

 ذا*�++                                  #�++، أو C)	���آ++ (	++
 ا��++��ل ��++) اح�����*�++� ا���د�++  !++�اء آ++�ن 	++��ر ه++[o ا/	++�ال ذا*�++    

  ).	��در أ�#ى �C# 	���آ (

  

*++&() ا��'!++&  إ�+++) *(=++�? ث+++#وة ا��++�ك ا���+++�دا ��++) 2+++#ارات 	���++  *�(�+++Y بD++�ن�� ا�����+++�        

   �&� �	 
�Mا�����+      - ب ـ)وا6!���5ر و  ;�Rا�� -           ����+�  &+!'	 � ، وا���+�دا ��+) 2+�ن�ن ا�8+�رة 6 *��+


 ا��8+�د ، وآ+[�H                       و�#ة �� آ� ش�ء   +	 �� ا/حD+�م ا���5+) �>+� ب8++�� ، وب���+��� ا���R;+  ا�����+  *�+�? ب��

 Z������ �5	/399ص ([29] ا/!��ب ا(.  

  

�����R;  ا�����  �� *(#�;�� ا��&�S ه� 	���D  ا����م وا�(����ت ا��� *+&() �+� 	����D+� إ�+)             

�  ا���++� �++
 ا/	++�ال �++� 	++��دره� ا���>8++  ب��8++&�  ���'!++&  ++���* � ، و�++� إ0++�ر 	����++� ا��++���، ب(++

ا�����ت ا��� *#��ه� 	
 ا/	�ال 	
 ��ل ب#ا	��D و����� ا6!���5ر�  وآ[ا ب#ا	y *������ وح���*��                      

  .)263ص  ([23]  ا���	� 

  

� *$�#ت ا��M(�  �� ا�(7#�  ا/��#ة �� ا�+�ول ا���@�	+  ��ص+  	�+� ن+��R �+�8� y+�ر 0+#ق          @� 

              :+��-	 
اب�>�ر�Z �� *���� ا��'!&�ت ا��$�#ة وا����!� ، ب� أآ5+# 	+
 ه+[ا �@+� اش+��ت ا����8+&  ب+�


 �� ه[o ا�;k  ب��ف *�!�f ح+���� �+� ه+[o ا�+&�ق ا��ا�+�ة                   Eب�Lا� 
و�@+� ن+�y   . 	��در ا������ ب��5 �


 �� ش+#وط        &�* �dأ� 
�n �ا�����+� �+�  �
 ه[ا ��S@� z !���  ا��ص�ل إ�) ا����در ا�������   و�>

  .ا��'!&�ت ا��$�#ة وا����!� 

  

�ة ا��++� ش++��ه� ا�26++��++��
 ا/��++#�
 إ�++) *Lا�++� ا6ه��++�م  دأدت ا���++�6ت ا�(�� ا�(++���� �++� ا�(@++

 �ب���'!&�ت ا��$�#ة وا����!�  ن=#ا ��وره� ا���م �� ا���26د ا�(���� وا���26د��ت ا�����  ��) ح

 ا���26د��ت ا�����  �+� ا�26+��د ا�(+���� وز�+�دة ح+�ة ا����8+&  	���+�                 ��6*��د ا���Lا�� 6ن�	�ج  . !�اء
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ودو��� أدى إ�) *Lا�� ا6ه���م ب���'!&�ت ا����!�  وا��$�#ة 	
 0#ف ص�ن(� ا�@#ار ��) ا��&��ى              

  .ا����� وآ[ا ا��و��

  

ت وا���7ر�f  و 	� �(>z ه[ا ا����ل وا6ه���م ا�(�د ا�>��# 	
 ا����@��ت وا��را!�ت  و ا���ص��  

و ��ص+  	+
 ح�+� ا�����+�     . ا��� رآLت اه���	�� ��) درا!  وM(�  ا��'!&�ت ا��$�#ة وا����!�    

إ6 أنD� Z< ا��uآ�� ه�8 بuن ه[ا ا����ل �� ا6ه���م �? �>
 و��� . ب;#ض إ��Dد ح��ل ���-وا���>�  ا�;>#� 


 ا�(�ا	� أه���	 ���
 *$��# �� ا�(� yب� ن�  ��  :ا��

  

-   �	++&��ى ا�+��� �++�ى ا��'!+&�ت ا�++�$�#ة وا����!+�  ب@++�را*�� وأه����+� إن أح++&O8 	++&��ى     *Lا�+

*8=���+� ا�+�ا��� ون=�+O ن;+&�� �+� ��(�+�ت 	��8+  أو6 ب$+#ض  إ�D+�د ا���+�ل ��+�7آ��� ب���(+�ون              

وا��(�2++� ���++� ب��8++� وآ++[ا �++
 Y++�#0 ا��++uث�# ��++) ص++�ن(� ا�@++#ار ��++) ا��++&��ى ا����++� وا�++�و��     

  . ا� ����D	f ا��'!&�ت ا�����  ا�����  وا��و��  ب��ف *�&�# ش#وط ا������وا��;�وض

  

*Lا�++� ا�++��� �++�ى ص++�ن(� ا�@++#ار ��++) ا��++&��ى ا����++� وا�++�و�� ب�++�7آ� ا��'!++&�ت ا�++�$�#ة        -

و �@++� ان(>++z ذ�++Y++�� �++� H ه��آ++� ووf++M }��++�ت   . وا����!++�  وأه����++� ا�26++��د�  وا6������++  

  .!&�ت �� ن��ه� و*��ره�و!��!�ت ���? ه[o ا��'

  

     �
 ح�� ا/و����ت وا��(���# ح�� ��ح+| *Lا�+	 ?��آ�� ��ح| *$�# آ��# �� �#0@  *@��? ه[ا ا�

	&��ى 	�7رآ  ا��'!&�ت �� ا*-�ذ ا�@#ارات وآ[ا ا����Z ن�� ا��#آ�L ��) ا��(���# ا�26+��د�  ��+)              

	 (�� 
���* ��2 
	 Oا��� آ�ن  ������أدى إ�) ح&�ب ا��(���# ا6 ��	 ?��� ه� 	���# 	
 	'!&�ت ا�

��8	 ���  .����7 وإ��س ا�(

 

أدت ����++  	++��در ا�����++� إ�++) ا����++Z ا���Lا�++� ���'!++&�ت ا�>��++#ة ن�++� *f++��8 	++��در *�����++�     -

�د            ++� 
E�+زب 
وب���+��� �2+  ب��ث+Z إ�++) ا��!+��ء آ+����8ك ا���Dر�+  	�++� �(+� ه+[o ا/��+#ة *��++� �+

�	�ت ا��-��;+++  ا���+++��#ة �+++����6!+++�$�ل ا��داf+++E وا+++-� . o]+++�� �وه+++[ا 	+++� أدى إ�+++) ا����+++Z ا���Lا�+++

                        �++��	 Z�++�2++� ش 
ا��'!++&�ت ا�����++  ن�++� �2++�ع ا��'!++&�ت ا�++�$�#ة وا����!++�  ا�++[ي آ++�ن 	++


 ا/!++��ب ا��(#و�++  و��ص++  	�8++� ا��++&��ى ا�(++��� ���-++�0#ة وار*;++�ع  ++	 �++��
 0#��++� ن=++#ا ��(++	

�ة    و�. ا��>++���:++��� ا�����++u++D� Yت ا��'!++&�ت ا��@#M++  إ�++) اب�>++�ر }��++�ت �++8� Z++�ه++[ا ا��� f++M�

�ة ��) ا��&����
 ا����� وا��و����  .6!�$�ل ه[o ا�&�ق ا��ا��ة ��ص  وأن ا����8&  ش
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ا���6++�د ا���Lا�++� ��++) ا��>���8��++�ت ا����5++  ��*++��ل و	(��D++  ا��(��	++�ت �++� *++&��# 	-��++:           -

 ب�� ا��'!&�ت !�اء آ�ن+O 	���+  أو إن����+  	�+� �2+� 	+
 ا��>�;+  وزاد 	+
 �(��+                   ا�(����ت ا��� *@�م  

  .ا/داء

  


 ا���+�ان ا���@�	+  وب(+{         -	  ���D	 ��  �!ا��'!&�ت ا��$�#ة وا���� ��*u7ت أن���M�)* ر��R

       �E�d�/ دار�  وآ[ا ا�>;�6ت ا�����  أح��ن�Nة ا�;�8  وا�� 	�� أدى ا����ان ا��8	�  ب$#ض *@��? ا��&��

إ�+) ر�+f 	+&��ى ا���2+�ت ا��+7#�  ���'!+&�ت ا�(+�dة وآ+[ا *�+&�# ����+  ا��+��ل ��+) ا�����++�             

      ?��وش#وZ0 وأ��d ز��دة 	&��ى ا���� ��ى ص�ن(� ا�@#ار ا�(��	��
 وب���+��� ز�+�دة و*�+&�
 ا�+

  .ا��@�م ���'!&�ت ا��$�#ة وا����!�  �� *�H ا����ان

  

�ان ��+++f ا��(��	+++�ت ح+++�ل ا��'!+++&�ت ا�+++�$�#ة   �R+++�ر 	'!+++&�ت و	>�*+++< 	�-�+++�  �+++  -+++�	 �

وا����!+++�  و*+++��8;�� ح+++&< 2+++�را*�� 	�+++� �(��+++� *�(+++< دور ا��!+++�S ب+++�
 ا��'!+++&�ت ا�+++�$�#ة 

وا����!++�  و	����++� ح�++� �++�دة 	++� *�u++D ا��'!++&�ت ا�(��	�++  وا��++�#��  إ�++) ه++'6ء ا��!++��ء      

< و�+�د ه+'6ء ا��!+��ء وآ+[ا ا��D+�ء           و�(+�د !+�   . ��!�(�ن  ب-�#*�? و*@����? �+� ا*-+�ذ ا�@+#ارات        

إ���? أ!�!� إ�) ��م 2�رة ا��'!&�ت ا��$�#ة وا����!�  �� 	(=��+� ��+) *@+��? ا��(��	+�ت ح+�ل             

أن+++++����7 ب��+++++7>� ا��+++++��uف 	�+++++� �+++++�(< 	+++++
 	��+++++  ه+++++[o ا/��+++++#ة ��+++++) *@�+++++�? 	+++++&��ى                               

  .)04ص  ([30] ا��-�#0 

  


 *+7>��  ا��+��در ا��+� ح+��O 	�8+� ا��'!+&  ��+)          –� ا�����   ا���> –����در ا������   +� #+�)* 

أ	++�ال �������++� ، و*�5++� آ��++  ��8ص++# ��ن++< ا�-++��م، ا�����++� أ!++�س 	��ر!++  أي ن++�7ط ���'!++&�ت     

ا�+++�$�#ة و ا����!+++�  ،و *�(+++� ��(+++�د 	+++��در وو!+++��E ا�����+++� ودور 	'!+++&�ت ا��!+++�0  ا�����+++                       

) ،  ��#�	  ���	  ��#�	#�C  ���	( #���)	 ة�
 *@&�? ه[o ا����در ح&< �<�� ، :  

 . *���� ذا*� و*���� �
 Y�#0 ا����ن :	(��ر ا���>�   –

–    
	L(��ر ا�	+�                 :�ا/ S+!+� و ا�����ر�� ا6!��@�ق ، و���7 ا�����+� ا�@+��# ا/�* Zون(�8 ب 

ا��(++#ض 6ه++? أن++�اع  و ا����++� ا/�++� ، و!++�ف ن��++#ق ��++[ا ا��(�++�ر ب���;++��� 	++
 �++�ل      

  .ا����در ا�-�ص  ب>� 	��ر

   و��++Z نf++�D ا��(�++�ر�
 ا�++&�ب@�
 ، ح�++� �++��7 ا��(�++�ر ا�++�ا���    :	(�++�ر ا�++�ا��� و ا�-++�ر��   –

ا�����+�  ( ، وا	+� ا�����+� ا�-+�ر�� ��+��7      ) ا������ ا�[ا*� ���'!+&�ت ، ���+#اد و ���>�	+             (

 أن *���+� ا��'!+&�ت ا�+�$�#ة و ا����!+�          ، و���+Z ن+#ى    )ا����ش# و *���� ا��!+�0  ا�����+         
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                  #+�C �+ب������ Z+8� #+�)��7 ا������ ا�[ا*� ، و ا������ ا����ش# و *���+� ا��!+�0  ا�����+  ا���

  وا�7>� ا����� ��nM *@&�? 	��در ا������ . ا����ش#

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ).400ص  (] ]29	S�- *@&�? 	��در ا������ : 02ا�7>� ر2? 

  

   ا/��#�� ��2 ا����.2.1.2

� ب������+� 2+��# ا/�+�     �+@� "short-form financing "       �+���� ��+�* �++�ال ا��	ا/ H+�*


 �+�م           +� �+�L* 6 ل  ��+#ة�م ب#ده+� �+L+��*ا�$�+#، و 
إن ه+[ا ا�����+� 	��+Z    .)05ص([31]ا��'!&  	

            o]+ات هL��	 
 ا�8+�0�7ت أن�+�     ��0�78ت ا6!�$�ل، ا��� *@�م ب�� ا��'!&�ت ��ل دورة ا6!�$�ل، و	

  ).ا��78ط(*�>#ر ب�!��#ار أث�8ء ����  اNن��ج 

  

*8@++&? 	++��در ا�����++� ا�@++��# ا/�++� إ�++) ن++���
 أ!�!++�
 ا/ول ا��E6++�ن ا��++�#�� وا�5++�ن�       


 أ	+�ال �����+�                  . ا���E6ن ا���Dري +	 Z+ا��'!+&�ت ا��-��;+  ب�+� *��+�ج إ�� �و*@�م ا���8ك ا���Dر�  ب�Lو�

  .�����*�� ا��Dر� 

  

  ا���E6ن ا���#��. 1.2.1.2

� ب����E6ن ا���#���@�  -short- term Bank loans-   د ا�@#وض ا�@��#ة� �� ه[ا ا��

و�+u*� ه+[ا ا�8+�ع 	+
 ا��E6+�ن �+� ا��#*�+  ا��5ن�+  ب(+�            .ا/�� ا��� *��� ����+� ا��'!+&�ت 	+
 ا��8+�ك          


 ح�++++� در�++++  ا���++++�د ا��'!++++&  ���++++Z آ�++++�       ++++	 H++++ري، وذ��++++Dن ا���++++��E6ر ������++++� 2++++��#                 ا�

  . )08ص( [31]ا/��

  

ا������ #��2 

 S!��	 ا������

  ا������ ���0 ا/��

  2#ض *�Dري

  2#ض 	�#��

  2#ض 	��ش#

  *���� ب��Dk�!6ر

  أ	�ال ا���>� 

 M#�@	 ال�	أ  
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��8: ه[ا ا�8+�ع 	+
 ا�@+#وض آ@+#وض ا6!+�$�ل، ح�+� أن �+� اه��+�م ا��'!+&�ت ا�+�$�#ة              

  .وا����!�  	�8< ح�ل 2#وض ا6!�$�ل

  

� ب����� ا��'!+&  ���+�ل ا�@+��#ة *���+� ح��+�ت ا6!+�$�ل ا���Lا�+�ة                 �@�  ��
 ا��8ح�  ا��@��	

�8
    وا��++� Eا��8
 وا��-++Lون وا�++�����(�2++  ب++�
 ه�*++Z ا�>�++�            . �++�دة 	++� *�++#ز ��++) 	++&��ى ح++&�ب�ت ا��++


 ا��&�ب�ت *7>� 	� �&�) ب#أس 	�ل ا�(�	�	.  

  


 ��  أ�#ى *'آ� ا��را!�ت ا/آ�د���   أن 	��در ا������ ���'!+&�ت  ا�+�$�#ة وا����!+�                  	

�دة /ن�� �C# 	'ه�  ب��8=# إ�) 2�را      �	           f+!ا�����  ���26م ا/!�اق وا��'!&�ت ا�����+  ب+���(8) ا/و ��*


 ه�8 *���ج ا��'!&  ا��$�#ة و ا����!�  ���D  2#وض ������ دورة ا6!�$�ل . ��>�� 	  

  

  ا�@#وض ا�(�	  . 1.1.2.1.2

                +���	 O&+، و��  �����او�  ب�;  إ�!��O ب��@#وض ا�(�	  �>�ن�� 	���  ������ ا/ص�ل ا���

��   Z++8�)8++        . ���++� اص++� ب�L-وق ، أو 2++#وض ا��و*�u++D . و*++&�) أ�++�d ب++��@#وض �++
 Y++�#0 ا�++�8

و��>
 إ���ل ه[o ا�@#وض ���+�  .ا��'!&�ت ��دة إ�) 	�5 ه[o ا�@#وض ���ا��  ص(�ب�ت 	���  	'�2            

 ���:  

   

#ة              ا�&���  ا��'�2  ، أو ا�@+�� ت ه� ���رة �
 2#وض 	(��ة ��-;�: ص(�ب�     :*&���ت ا��8�وق    –

�ا ، ا��8��  �
 *u�# ا�N#ادات �
 ا�8;@�ت         � .     

 إ�+) ح+������ إذا *#	� إ�) *$��  ا�#ص+�� ا��+

�   ) )58ص ([32]ا2#ب *�? ���� ����  ا������ ح�� �@�� f	��Q ا�@#ض          ��آ8@] �� ا�&���  ��+&

�ة د�++
 ا��++�رد�
 و 	++�ة د�++
 ا�(�++�ء   ++	 
                     ى�++� ا�$��++< 6 *�(++� و	�*++Z (ا/�++�ر و�++�م ا��++�ازن ب++�

  .  )417ص ([33]  أ��م 10

  

�ة ا��'!&�ت ا��� *&�D ن@+�� �+� ا�-8�L+     :ا�&�< ��) ا��>�7ف   –E�;� �<82#ض ب 
 ه� ���رة �

�م آ;��  راس ا���ل ا�(�	�     � 
� 	�د�� �� إ	>�ن�  *#ك ح&�ب ا��'!&   �>� �>�ن . ن���� �&Dو��

	 Q��	 ود�
 و�;�#ة أ�0ل ن&��� 2� *�� إ�) !8  آ�	�  	���8 �� ح�).  

  


 ا���7بZ ا����+�د ب+�
 *+&��� ا�+�8�وق و ا�+&�< ��+) ا��>+�7ف �+� آ+�ن آ+�                 	 ?C#و��) ا�

           
	L	 Z��! �8 ،�>�ن��� �� *#ك ح&�ب ا��'!&  �>� �>�ن 	&D�� ���8	(     وث� آ�ح�#اق ا��-�زن و ح+
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�ك ا����+�ت ��ه#�+  ب���8+� *��5+� ��ص+  �+� 	+�ة             �+�ن ه8+    (نLاع ����E ح�د 6 ��>
 *�Dوزo ب+&���          

   .)59ص ([32]  ا�@#ض و��0(  ا������

  

�	� �@+�م ا��H+8                :2#ض ا���!?    –+8� u7+8*ا�@+#وض ا��8>�+  ، و 
 ا�@#وض ا���!��  ه� ن�ع ��ص 	

�ة ��+) 0+�ل دورة             . ب����� ن�7ط 	�!��    +��	 #+�C�8=�  و	 #�C ��*�0�7ا��'!&�ت ن 
	 #�5<���

����'!+&  *@+�م ب+a�#اء ا�8;@+�ت �+�ل ��+#ة       . ب� إن دورة اNن��ج أو دورة ا���f 	�!��       .ا6!�$�ل

و	
 ب+�
 أ	�5+  ه+[o ا�(���+�ت      . 	(�8  ���� أث�8ءه� اNن��ج و *@�م ب��f ه[ا اNن��ج �� ��#ة ��ص     

� ��++#ة ح�++� *�. ن+�0�7ت إن�++�ج وب�++f ا��++�ازم ا���ر!++�  و آ++[�H إن�++�ج وب�++f ا����ص++�� ا�Lرا��++   ++�

اNن��ج ، و*���� ا����(�ت �� ��#ة 	(�8  آ;�#ة ا����ل ا���ر!+� ب��8+&�  ��+�ازم ا���ر!+�  و��+#ة        

و ا�@+#وض ا��+� *�+n8 �����+� *>+���: ا��+�اد           .  ��8 ا�����ل ب��8&�  �����ص�� ا�Lرا��+         �	� ب( 

  . ا/و��  و ا����ر�: ا/�#ى ا��#*��  ب(���  اNن��ج *&�) ا�@#وض ا���!�� 

  

–    S+  إ�+) ا�+&���  ا�����ب+  �����+� ����+                         :2#وض ا�#ب�+  ا�����ا��� n8+�� 2+#ض 
 ه� ��+�رة �+

 آ���+u�# �+� د�+�ل    (. 	���+  �+� ا�$��+< ، *�@@�+� ش+�Z 	'آ+� ، و�> Z+8	'�S+@� �+ /!+��ب ��ر��+             

ع          أ	�ال ا��8��  �
 ����+  اNص+�ار ���'!+&  ا��+��رة و��f��d+* >+8D ا��D�* O+2+� إ�+) ه+[ا ا�8+�                  

O2ا�� f��d* ا�@#وض ��;�دي 
  .))61ص ([32] 	

  

   ) ا�@#وض ب���&��@�ت (:ا�@#وض ا�-�ص  . 2.1.2.1.2

ه[o ا�@#وض �C# 	���  ������ ا/ص+�ل ا����او�+  ب+�;  ��	+  ، و إن�+� ه+� 	���+  �����+�                        


 ب�
 ا/ص�ل 	 
  :اص� 	(�

–    fE�dت ��) ا���@��&*:L-	 ������ 2#ض 
ون 	(�
 و ا����ل 	@�ب� ذ�H ��)  ه� ���رة �

و*>�ن ه[o ا�� fE�d	�����C  ��M �� 	-�زن ��	+  	(��+�ة 	@�ب+�           . بfE�d آ��dن ���@#ض    

  .وص� إ��اع �&�? ����#ف

 

� ا��@+�ول ن;+&Z               :*&��@�ت ��) ا��;@�ت ا�(��	�       –+D� 
 ه� ����+  *���+� NنD+�ز ا��+�7ر�f ح+�

ب$+#ض إ*�+�م ا/ش+$�ل ����+<        . �+�ى ا�+&���ت    ب���  إ�+) أ	+�ال �C  �-+M+# 	��ح+  �+� ا��+�ل              

   .)63ص ([32] ا��@�ول 	
 ا���#ف *&��@�ت ح�ل ا/���ل ا��@���  	
 0#ف اNدارة 

 

و*���5 ����  ا�-�? ا��D+�ري �+� �2+�م ا��H+8     .  ه� ش>� 	
 أش>�ل ا�@#وض :ا�-�? ا���Dري   –

H �@�م إذا ب���aء !���  ���ح< ب7#اء ا��ر2  ا���Dر�  	
 ح�	��� ��2 *�ر�� ا6!��@�ق ، ����8
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�ه�       ��و*(��# ����  ا�-+�? M#2+� ب����+�ر أن ا��H+8  �(�+� 	+�6        . ا��ر2  ��2 أن ���
 ا�� *&

 
��   .)66ص ([32] إ�) ح�	��� و ��8=# *�ر�� ا6!��@�ق ������ ه[ا ا�

  

 ا�@#ض ب�L��6ام  . 3.1.2.1.2

� �� إ�     &D�� 6 f�2ام أو ب����L��6و إن�� ���5+�  إن ا�@#ض ب� ، H80#ف ا�� 
��ء أ	�ال ح@�@�  	

               H++8أ�++#ى ، أي أن ا��  ++�� 

 ا��++��ل ��++) أ	++�ال 	++++	 �++�8�<���  &++!'��� Z++	��++� ا�++��dن ا�++[ي �@

 �)� 6�      S+@� Z�@ث ��)� 
و�>+�ن 	+�d#ا إ�+) إ��+�ء ا�8@+�د إذا �L+D ا�Lب+�ن ��+) ا���+�ء            .  ن@�دا و�>

 Z*�	اL�5 ه[ا ا�8.ب���	ه� و��   �&�Eث  أش>�ل ر�ث 
  :�ع 	
 ا�@#وض ، ��>
 أن ن��L ب�

  


    :ا�++��dن ا6ح��++��0  –�d++� ، ��#�++	 ش++-] ، �>++�ن �++� ا�(++�دة Z++�8�� امL++ا�� 
 وه++� ��++�رة �++

���8 ا/وراق ا���Dر�            	 �و���Z، ��ن ا���dن ا6ح��+��0     . ب����Z *8;�[ اL��6ا	�ت ا��� ��2 ب�� أح

� ���dن ا�@�)* 
  .#وض ا��8��  �
 ��? ا/وراق ا���Dر�  ه� ���رة �

�د 	�نn ا���dن �� �	� ش#و�0 	(�8  ��8;�[ اL��6ام – ا���#ف –و2� �>�ن ا���dن ش8� ��0#

  .و2� �>�ن 6 ش#��0 إذا �? ���د أي ش#وط ��8;�[ اL��6ام 

  

� ا�+�                :ا�>;��    –��
 ا����+�د    ا�>;��  ���رة �
 ا��Lام 	>��ب 	
 0#ف ا���#ف ��(�+� ب����+Z ب�+&�

    
��و*��د �� ه+[ا اL+��6ام   .  �� ح��  ��م 2�ر*Z ��) ا����ء ب���Lا	�*Z – ا��'!&    –��) ��*Y ا��

             و *++++&�;�� ا��'!++++&  	++++
 ا�>;��++++  �++++� �� �++++��2	f++++ ا��D++++�رك و إدارة    . 	++++�ة ا�>;��++++  و 	��$�++++�  

  .ا�d#اE< ، و�� ح��  ا��0�78ت ا�-�ص  ب���;@�ت ا�(��	�  

  


 و�� z	Z�&!':��ل ا�@ –Eا�� ا���   )68ص ([32]   �� ه[ا ا��8ع 	
 ا�@#وض ، ���Lم ا���#ف ب�&

  

� *���� ا�;�*�رة . 4.1.2.1.2@�)factoring(   

� ب��;�آ��ر�Q8 ش#اء أو ��? د��ن ا��'!&�ت ا���Dر�  ا��� *+�7$� ��+) ا��+&��ى ا����+�                               �@� 

�8
                  أو ا��و��، �� ح@� ا�&�f ا6!���     ��آ� ،  آ�+� *@+�م ا��8+�ك ا���Dر�+  	+
 ����+� ب+7#اء ح+&�ب�ت ا��+

ا����+�دة ب�+�زة ا��'!+&�ت ا���Dر�+  وا�+����8  وا��+� *�+#اوح 	+�*��                       ) أوراق �2{، !8�ات، ��ا*�#   (

 
ا�$++#ض 	++
 ه++[o ا�(���++  ه++� *++���# ا�++&���  ا�8@��++  ب++7>� 	++&��# ودون  .  �++�م120 �++�م و30	++� ب++�

  . ان�=�ر *�ر�� ا!��@�ق ح&�ب�ت ا�@�{ا����  إ�)
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 ب��;++++�آ��ر                         ���;�&++++���  ++++	�� Q8ا�++++[ي �@++++�م ب��;++++�آ��ر� H++++8ا��'!++++&  ا�����++++  أو ا�� (�&++++*

)Factor( .        ل ا�26+++��دي�+++Dا��!+++��  ا�������+++  �+++� ا�� o]+++��  +++�-ة ا���ر�u7+++8ا� 
وب$+++{ ا�8=+++# �+++

   ++��� �++Dإث�++�ت ن ?++* �&�ت  ا�++�$�#ة وا����!++�  ��++) ا���++�ر *��++L ه++[ �++�      o	D++�ل *���++� ا��'!++  ��@++

وا���ح+++++| أن ا!+++++�-�ام ن=+++++�م ا�;+++++�آ��ر�Q8 �(�+++++#               . ا/��+++++#ة ب@+++++�رات 	���+++++  وإدار�+++++  	�+++++�ودة    

         Z++��� ��++�* �++	 >++ن��ا��'!++&�ت  إ�++)  

 ا�++��? ا��++��� ا�++[ي ��>++
 أن ��=++) ب++Z ه++[ا ا�8++�ع 	++++�

  .ا��8>� 	
 2#وض *�Dر�  و	� *(�ن�Z �� *���� ا�@#وض 

  

و*���+++< ����+++  ا�;+++�آ��ر�Q8 و�+++�د ث�ث+++  أ0+++#اف *u7+++8 ���+++� ب�� �+++�8��D*  +++2ر�+++  ا��+++#ف         

ا/ول ��5++++� ا��++++��# أو ا��y�++++8 أو ا��++++�زع وه++++� ا�++++[ي *>++++�ن ب��ز*++++Z ا��++++&�ب�ت ا����8++++  ا��++++�          


 ���+++#ف ا/ول          ��. �+++�7#���  ا�;+++�آ��ر، أ	+++� ا��+++#ف ا�5+++�ن� ��+++� ا�(��+++� و�@+++�� ب+++Z ا��+++#ف ا��+++

  . ب���78ط ا������� �aن ا��#ف ا����5 ����5 �� 	'!&  ا�;�آ��ر�Q8 وا���-��أ��#ا 

  


 واf++++2 	��ر!++++        ++++� H�]++++(�++++#ة ب	ا/ن++++�اع  
++++	  ++++��� �++++� Q8و *++++��-] أن++++�اع ا�;++++�آ��ر�

ا�;+++�آ��ر�Q8 ا��++++� 	++++� ��O++++k *��+++�ر �++++�	�*�� 	++++L* fا�++++� ا�2N+++�ل ����++++� و��ص++++  �++++� ا���++++�ان ذات    

  . ا�����رةتا���26د��

�	  ا�;�آ��ر�Q8 *���5 ���� ���وه�8ك !� ?��  :�  أن�اع ��ص  ب�@

�	  آ�	�   –�)Full service factoring( ، Z���� ب�� أن ا�;�آ��ر �@�م ب����� �و �@�


 ����Z، و 	&H د��*# ا�(��� ��وا�@��م ب���2 ا�(����ت ا/�#ى 	
 *��� ���-�0#ة، وإب�غ 	


 ا�(���و ا�@��م ب����� ا�;�ا*�# 	��ش#ة 	
 0#ف��	 .  

�	  آ�	�  	���ا *��� ا��-�0#ة  –�)Recourse factoring(.  


 ا�(���  –��
 �@S ا������ و إب�غ 	�d�*  �EL�  	��(Bulk factoring).   

�	  آ�	�  	���ا ا������  –�)Maturity factoring(.  

–  S@� ا������  	��)Invoice factoring(.  


 ا������ وا��-�0#ة أ –�d�*  �EL�  	�  .(Undisclosed factoring)ح��ن� �

  

�ه� *��8!+++++<  +++++Dا�;+++++�آ��ر ن ��	�  ب��8+++++&�  ��ن+++++�اع ا�5�ث+++++  ا/و�+++++) 	+++++
 ا�-+++++�	�ت ا��+++++� �@+++++

ب��8+++&�  ��8+++�ع ا/ول �+++�7#ط ا�;+++�آ��ر 	+++
 ����+++Z     .  و أه+++�اف ا��'!+++&�ت  ا�+++�$�#ة و ا����!+++�   
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 و ���C+++� 	+++� *>+++�ن ا���+++��Q 	(��+++#ة ن+++&        �+++)	 �
 ح++++++� Z+++ا�+++�7ء  أن 6 �@+++� ر2+++? أ���� z+++;و ن ،���


 ��++++&�ب�ت         �	u++++م و!++++��  ا���ب��8++++&�  ��8++++�ع ا�5++++�ن� ب�!++++��85ء أن ا�(��++++� �++++� ه++++[o ا����++++  �++++&�-


�8��أ	+++� ا�8+++�ع ا�Z+++�;� �+++��5 ��(�	+++� ا�;+++�آ��ر 	+++f ش+++#��  وا!+++(  	+++
 ا�(�+++�ء ذات ا���+++��Q         . ا��+++

�و	 ا�d(�;  و ا��� ��دة 	� *�(#ض ح&�ب�ت 	����8? إ�) ا���ن� ب&�< ا����ن ا��) .  

  


 	;�++++�	� *���++++� ح++++&�ب�ت ا�@++++�{ وش++++#اء      ++++� :++++��-� Q8;�++++�م ا�;++++�آ��ر�	ن a++++� ش++++�رة��

 #���++++���;��م ا/ول �(�++++# �++++
 ش++++>� 	++++
 أش++++>�ل ا�26++++#اض ب++++��dن، ب(�++++�رة       . 	++++&�8�ات ا��++++�

            ++���� 
أ�++#ى، �(�++# �++
 ����++  ا�����++� ب++��dن أص++�ل ب�ا!++�  ا�;++�آ��ر، و�++� ه++[ا ا�++��ف �++

 ا�5+++�ن� م� ����+++  ش+++#اء 	��ش+++#ة ��+++&�ب�ت ا�@+++�{ ا�-�ص+++  ب���+++�fE، أ	+++� ا��;�+++� ا�;+++�آ��ر�Q8 ب�����ره+++

�م �����+++� ص+++�درات ا�+++&�f ا�#أ!+++����  و�;�+++#ات }��+++  *��+++� إ�+++)  -�&+++�� #��ا�-+++�ص ب�+++&�8�ات ا��+++�

 ي��++++z !++++�8ات أو أآ #++++5	f++++ *��++++� ا��-++++�0#ة آ�	�++++ ، و�++++� ه++++[ا ا�++++��ف 	++++f ا�;++++�آ��ر�Q8 ا�++++[ 

 f�&+++++م �����+++++� ص+++++�درات ا��-�&++++� 
 ��	+++++� 90 ا6!+++++���آ�  و�;�+++++#ات ز	�8+++++  }��+++++  *�+++++#اوح ب+++++�


 دون *��� أ�  	-�0# 	�(�@  ب����� ا�&�f 180و	 Hوذ� �	9 -7ص ص  ([34] ��(.   

  

  ا���E6ن ا���Dري. 2.2.1.2


 *(#�+++: ا��E6+++�ن ا��D+++�ري بuن+++Z ن+++�ع 	+++
 أن+++�اع ا�����+++� 2+++��# ا/�+++� *�+++��               +++<��

  � �++++� ��2++++  ا��++++�7#��ت ا���++++  ��++++&�f ا��++++� *�++++��# ���++++�      ���++++Z ا��'!++++&  	++++
 ا��++++�رد�
 و���5++++   

و*(��+++� ا��'!+++&�ت ��+++) ه+++[ا ا��+++��ر �+++� ا�����+++� ب�ر�+++       . أو *+++&�-�	�� �+++� ا�(���+++  ا�+++����8   

����'!+++++&�ت  ا�+++++�$�#ة  ). ا�@+++++#وض ا��8>�+++++  (أآ�+++++# 	+++++
 ا����ده+++++� ��+++++) ا��E6+++++�ن ا��+++++�#��     

� ب+++++��� 	�8!+++++�� ��@+++++#وض ا���Dر�+++++  ا     +++++D* 6 ��اد ا�����+++++�    وا����!+++++�  2++++++++++� �+++++� ���+++++* �+++++��  


 ه+++[ا، �+++aن ا!+++�-�ا     . ا��D+++�ن�، وذ�+++�C �+++R �+++� H+++�ب ا�-+++�? ا�8@+++�ي      +++	 z+++<)ا�-+++�? م��+++) ا� 

� �D(+++� ه+++[ا ا/��+++# أ	+++�م  ) ا��+++�7#ي(و�#Z+++M ��+++) ����+++Z ) ا��+++�fE(ا�8@+++�ي 	+++
 0+++#ف ا��+++�رد  +++2

 وا���;++++Y ا�@�++++�ل ب+++��(#ض وب���++++��� M+++#ورة *++++���# ا����+++Q ا�8@++++�ي و�@+++� ���++++�ة ا���+++�دة     : 
��+++�ر� 

            S�*#++++*  +++);*#	 :���+++<* �+++��* f+++M�	 �+++��)ا� fd++++�! �+++�	 ة�����+++�، أو �+++�م اL+++��6ام ب�+++[o ا��+++

  . ب=#وف *���# ا�&���  ا��ز	  
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أ	++++� ا�++++#�{ ��-++++�? ا�8@++++�ي ا��(++++#وض 	++++
 0++++#ف ا��++++�رد و�++++���n ا�(��++++� وان�=++++�ر               

      C �+++رد ان�����+++��� ��)�+++! �+++���� Y+++;+++�ل ا6!+++��@�ق ا����ا��@�ب+++� } �+++�     �)+++Mا�� 
+++� 
�+++# ح+++&

      

 !+++�(  ا�(��+++� 	+++f أو�H+++k ا�+++[�+++� �d+++� �+++��82+++  ���+++� ب��ه�ر ��(�ا�����+++  ��(��+++�، و�+++� ه+++[ا *+++

�	�ن ا���E6ن ��2# ا/�� ب7>� ��م@�.  

  

و*�++#ز R++�ه#ة ا��E6++�ن ا��D++�ري ب++7>� واY++�)�� �++�� n++M ا/	++# ب�(�	++� ا��'!++&�ت  ا�++�$�#ة     

  ?++Dا��'!++&�ت آ��++#ة ا�� f++	  �++!ا�++&���               . وا���� 
��++[o ا/��++#ة �++�دة 	++� *>++�ن ��++) 2++�ر آ++�ف 	++

                      �+���* �+� H+8ا�� f+M�	 ��&+;ن H�]+ب  )+M(��+#ة ��(��+� وا	ل �+�{ n8+ب� �+�� n�&* ل ا�@��#ة��ا� ��

   .)05ص ([34] ن�0�7ت ا6!�$�ل ��2#ة  ا/�� 

  

  ا������ ���0 ا/��. 3.1.2

 �>++�ن 	���++� �����++� ن++�0�7ت ا6!++���5ر ا��++� *-��++:           	++
 ا��(++#وف أن ا�����++� ��0++� ا/�++� 

��ه#�� �
 �����ت ا6!+�$�ل 	+
 ح�+� 	�M+���*�� و	+�*��، �+[�a+� Hن ه+[o ا�(���+�ت *���+< أش+>�6             

  .و0#�2 أ�#ى ������� *��ءم وه[o ا����Lات ا�(�	 

  

وه+�  .  ���0+   �� ا��@�@  ن�0�7ت ا6!���5ر ه� *�H ا�(����ت ا��� *@�م ب�� ا��'!+&�ت �;�+#ات             

�ف �����ل إ	� ��) و!��E اNن��ج و	(�ا*Z، وإ	� ��+) �@+�رات 	5+� ا/راM+� وا���+�ن� ا�+����8             �*

  . وا���Dر�  واNدار� 

  

� أآ�+# �+� ا��+&�@�� و�+�? ه+[ا        E�� ZEورا 
و���Z، ��6!���5ر ه� ���رة �
 إن;�ق 	��� ��8=# 	

   .) 73ص ([35]   �[ي ��k�� �<7 ث@�� ��) ا��'!&�تاNن;�ق ��دة 	#ة واح�ة �� ب�ا�  ا���ة ا/	# ا

و���++a++� Zن أ	++�م ا��'!++&�ت ا�++�$�#ة وا����!++�  �++�ة 	++��در *�����++  ���0++  ا/�++� وا��++�       

  :ن(#��M آ�� ��� 

  

  ا������ 	
 ا����در ا�[ا*� .1.3.1.2

 ا��+�ارد  *(��� ا��'!&�ت ا�+�$�#ة وا����!+�  �+� ا�L+Dء ا/آ�+# 	+
 اح�����*�+� ا�������+  ��+)                

 وا/ص+��2ء  Extended Familyا�[ا*�  /ص��ب�� ب���MN  إ�) ا���ارد ا�����  /�#اد ا�(��E  ا����+�ة  


  .وب7>� ��ص �8� اNن�7ء وا��>��
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ب;�d �(������ ا���26د�   ح�+�  )auto financement (و*��ل ا��'!&  	
 ا����در ا�[ا*� 

 ) l’exèdent brut d’exploitation )E.B.E!+�$�ل  *@+�س ا�;(���+  �+
 Y+�#0 ا�;+�E{ ا�-+�م ��      

   )271ص ([36]

  

  ا����(�  ��) ه[ا ا����ر ��ص  آ��+�     Constraintsوا���7آ� ا/!�!�  ه�8 *���5 �� ا�@��د       

 ��kM  ا�5#وات ا�-�ص Oآ�ن.  

  

  ا�@#وض ا�����  ا/��. 2.3.1.2

����� ه[o ا�(����ت ن=#ا ������Q ا�>��#ة *�uD ا��'!&�ت ا��� *@�م ب�!���5رات ���0  إ�) ا���8ك �

ا��++�  6 ��>++
 أن *(��k++� وح++�ه�، وآ++[�H ن=++#ا ��++�ة ا6!++���5ر و��++#ات ا6ن�=++�ر ا�����++  �2++� ا��++�ء                  

�Eا����ل ��) ��ا ��.  

  

                           f�+++! >+++��$ا6!+++���5رات، *;+++�ق �+++� ا� 
وا�@+++#وض ���0+++  ا/�+++�، ا�����+++  ��+++[ا ا�8+++�ع 	+++

)07 (   
وه+++� *��+++Z �����+++� ن+++�ع �+++�ص              . !+++8 ) 20(!+++�8ات، و��>+++
 أن *��+++� أح��ن+++� إ�+++) �+++�#7

  ...). ا!�(��6*�� ا����8 :أرا�M، 	��ن� ب�-��(	
 ا6!���5رات 	�5 ا����ل ��) �@�رات 

  

إن ��0(+++  ه+++[o ا�@+++#وض *D(��+++� *�8+++�ي ��+++) 	-+++�0# ����+++ ، ا/	+++# ا�+++[ي �+++��f ا��'!+++&�ت  

. ��  �� 	�5 ه[ا ا��8ع 	
 ا������ إ�) ا���� �
 ا��!��E ا�>;��  ب�-;�: در�  ه+[o ا��-+�0#                ا���-

و	
 ب�
 ا�-��رات ا����ح  ��� �� ه+[ا ا��D+�ل *+�7#ك �+�ة 	'!+&�ت �+� *���+� واح+�، أو *@+�م ب��+<                       

  .)76ص   (��M [32]ن�ت ح@�@�  ذات �2? ����  ��2 ا�7#وع �� ����  ا������ 

  

  /رب�ح ا����LDةا. 3.3.1.2

   nا�#ب Y�@�* ا��'!&�ت ه� ?=)��  �&�E#اف ا��و�[ا ���) *>�نO ا��'!+&  و�2	O+   . إن أح� ا/ه

وه+[o ا/رب+�ح �>�+
 ا6ح�;+�ظ ب�+� �+� ا��'!+&  �$+#ض         . ب��0�78 ب�D8ح ��+
 ا����f+2 أن *�@+Y أرب�ح+�       

L++Dء 	�8++� دا�++� ا��'!++&   إ�++�دة ا!++���5ره�، أو *�ز�(�++� ��++) ا��++&�ه��
 آ�++� ��>++
 أ�++�d ا6ح�;++�ظ ب  

   
و	
 ه�8 *=�+# أه��+  !��!+  *�ز�+f ا/رب+�ح ن=+#ا /ن�+� ا�+&��!  ا��+�                  . و*�ز�f ا����2 ��) ا��&�ه��

                      o]+ه+� دا�+� ا��'!+&  ح�+� *(��+# هLDار ا/رب+�ح ا��+� !+��? ح��د 	+��# ا��+�ك وب���+��� *�+�د 	@+�*

  . )316ص  (E [37]? ا/��#ة أي ا/رب�ح ا����Dزة ب��5ب  ا����ر ا��ا��� ا��ا
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  ا������ 	��!S ا/��. 4.1.2

           �+@* 

 ا�+&8  و�>++� �+�L* ة#�� �� oاد�ا������ ا����!S ا/�� ه� ن�ع 	
 ا�@#وض ا�[ي ��? !


 �++++7#ة !++++�8ات، و�8@++++&? ه++++[ا ا�8++++�ع إ�++++) 2++++#وض 	��ش++++#ة و2++++#وض ا��L++++��D وا�����++++�                                       ++++�

�# أن ه[ا ا/��# �(��# 	
 	��در ا������ �� ا�;># ا��+��� ون��+#ق   C. )294ص([37] ب��Dk�!6ر 

  .إ��Z �� ا����� ا���ا��

  

  2#وض ا���ة. 1.4.1.2

 
 !++�8ات ا/	++# ا�++[ي �(�++� ا��@�++#ض ا8k�06++�ن وا�	++�ن 5 و3*�++#اوح 	++�ة ه++[o ا�@++#وض ب++�

� ا�@+#وض 2+��#ة ا/�++�       +��D* 0# إ�+�دة ا�����++� أو�+-	 
�-+�0#ة �+� ا�����++�   /ن در�+  ا� . و�@�+� 	+

             Z++نa� إذا وص++� *++�ر�� ا!++��@�ق ا�@++#ض Z++ن/ ، ++M#�@++� *>++�ن ����++  ب��8++&�  ���'!++&  ا���2++��# ا/

�د ا�@+#ض                     +D� +� ����+�، أو أن	ا��'!&   ���&* ?Cا�@#ض، ر ���D* (�� H8ا�� Yا������ أن 6 ��ا� 
	

�ة وش#وط 	�D;  �� حY ا��'!& ، و��>
 ا��+��ل �          E�� ل��+) 	5+� ه+[o ا�@+#وض 	+
 	+��رف       ب�(

  .ا������ ا����!�  وا�����  ا/�� و	
 ا����رف ا���-�� 

  

�M (+�� ?�+�� o++�ء           ++���ة ��+) أ!+�س ا��++�ة ا��+� أ!+�-�م ���++� ا�@+#ض أ	+� *�++E�;ل ا��وب;+#ض 	(+

�ة �+� ا�+&�ق، حD+? ا�@+#ض، *+�ر�� ا!+��@�Z2، وا/ه��+  ا���E6ن�+  ���'!+&                E�&+ة ا��E�;ى أ!(�ر ا���&	

�ه� �++
 Y++�#0 أ2++&�ط دور�++  	�++&�و�  *++��f ث�ث�++� أو ن++�: !++���8 أو !++���8      ��.         ا��@�#M++ ، و�++�? *++&

� 	�+++&�و�  أو *>+++�ن 	�+++&�و�  ب�!+++��85ء }�+++# د�(+++  و ا��+++� *>+++�ن أآ�+++#                   ��و2+++� 6 *>+++�ن أ2+++&�ط ا��+++&

  .)05ص ([2] 	
 !�ب@���  

  

  2#وض ا��L��Dات. 2.4.1.2

�م ��) ش#اء ا�6ت أو ا��L��Dات، و*��) ه[o ا�@#وض     *�n8 ه[o ا�@#وض    @* �	����'!&�ت �8

) !+�اء ا���Dر�+  أو اN!+�	�    (ب@#وض *���� ا��L��Dات و*�+n8 	5+� ه+[o ا�@+#وض إ�+) ��ن+< ا��8+�ك           


 ا6���+���، و*�+�ل             �	u+وا�� �
، وص+�8د�Y ا��@��+�	u+ات، ش+#آ�ت ا��L��Dا�� o]ن ه�)��� 
ا��آ�ء ا�[�


 ��2++  ا��L++��Dات ا��++� ��>++
 *++&����� ب++&#� ، 	5++�      % 80إ�++) %  M#@�70++  	++� ب++�
  ا��D++  ا�++	

ا�++�7ح�8ت وا�++&��رات، وا��++��2 ��@++) آ�++�	� }	++�ن ����++�ل، و���++� ش++>�ن *�++n8 ب�����++� 2++#وض            

ا��L��Dات ه�� �@�د ا���f ا��7#و0  وا�@#وض ا����dن  �>�ن �� ح��  ا���+f ب���@+&�S، ح�+� ��+�;|           

  أو ا��L++��Dات ب��>�++  ا��++  إ�++) أن *++&�د ا��'!++&  ا�++�$�#ة وا����!++�  ����2++�، و�@++�م     وآ�++� ا�6ت

             f��ب@��+  ا/2+&�ط ا����@�+  	+
 ��2+       ) آ���+�6ت (ا�Lب�ن د�(  أو��  �8� ا�7#اء و�+��ر أوراق و�+� ب��+
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�d� وب�[ا ،H8ا�� 
ا��H8 ا/ص� آ�� ��>
 إ!�-�ام ه[o ا��L��Dات آ��dن �����ل ��) ا�@#وض 	

� د�(�ت ا�@#ض ��&* 
  .)06ص ([2] ح@Z إذا *u�#ت ا��'!&  �

  


، أو أص�ل أ�#ى *+�(<                �#�{ f	 ����<�	 ��  �7#آ	دة �� ش>� �@�رات أو أراض ���	أو 

آ+[�H ه8+�ك دا�E+� 	+�7آ� ا��(+�	�ت ا�����+  ب+�
 أ�+#اد         . إ!����� إ�) ن@+�د �+� ز	+
 	�8!+< دون �+&�رة        

ص++��2ء ح++�
 ��u++D واح++� 	++�8? إ�++) �0++< 	++�7رآ  ا��++#�
 	(++Z �++� 	'!++&              ا�(��E++  ا��اح++�ة أو ب++�
 ا/

 f��	�، وآ�: *�? ه[o ا���7رآ ، 	5� ��) أ!�س أ	�ن  إ�) ح�
، أو 2#وض 	���ب  ب���د 	@���  �


 ب${ 	Lا� 
� ب�;  إ�Lا	�  آ� ��#ة 	Eا�� fأرب�ح، أو د� Y�@�* �� ����� آ��� *�&# ا/	# أو �8Eا��

                         +++�E�)أ�++#اد ا� �ا�8=++# �++
 ن�+++�yE ا/��++�ل و�++�دة 	+++� �++��ح< �0++< ا��+++�7رآ  �++� ا�����++� 	+++
 أح++

أو 	
 ا/ص��2ء 	�72�8ت 2� *>+�ن  #+�C	�M+���  أو �C+# ن�D+M  ب��8+&�  /ه��+  ا��'!+&  أو آ�;�+                     

  .ا���7رآ  �� إدارة أو 	�>��Z 	�� �'ث# �� آ;�ءة ا��'!&  إذا �2م

  

��d أن 	
 ا���7آ� ا���(�@+  ب�+[ا ا�����+� اL+��6ام ا/دب+� ب�+7$�� ب(+{ أ�+#اد ا�(��E+                                      و��ح| أ 

  .)38ص ([7] أو أ�2رب ا/ص��2ء �� ا��'!&  	�� 2� ���k�� �5 ح@�@�� �� ح��  ��م آ;�ءة ه'6ء 

  

��++# آ�++��ر و�(. ��++[ا ا�8++�ع 	++
 ا�����++� ��u++D إ��++Z أص++��ب ا��'!++&�ت  ا�++�$�#ة وا����!++�   

        

   وذ�H �� ا����6ت ا�����ة ا/	#�>� % 11إ�)  % 9أ!�!� ������� �;� ب({ ا��ول *�#اوح ب�+	 ،

        
حD? ا������ ا����8ح ���'!&�ت ا��$�#ة وا����!� ، و�� ب({ ا��ول ا�(#ب�  *=� ن&�  ا������ ب�

  .) 100ص ([12] �
 Y�#0 ا����6د ��) ا/�2رب وا/ص��2ء % 18 -16

  

  ا���E6ن ا�D�6ري. 22.

6شH أن 0#ق ا�����+� ا�>�!+�>�  ��!+���5رات *+k�� �<7+� ��+) ا��'!+&�ت ا��+&��5#ة ��ص+                

     Z+���*  +@�#0ب��(<ء ا��+��� و Y�)�� ���� .          �+����� 0+#ق أ�+#ى 
و�+[��R H+#ت ا����+  إ�+) ا���+� �+

  .ا6!���5رات �>�ن 	
 ���8D* ���E< �#ا��2 0#ق ا������ ا�>�!�>� 

  

� �� 0#ق ا������  و���D���  5��وإن آ�ن+O ه+[o ا��#�@+  L+*6ال *�+�;|      . (��# ا���E6ن ا�D�6ري �>#ة ح

          ++M#@ا��'!++&  ا�� 
�6 ��ه#�++� �++� ��0(++  ا�(�2++  ا�������++  ب++�++�* O++��أد �ب;>++#ة ا�@++#ض، �aن�++� 2++

  ++M#�@ا6!++�(�      . وا��'!++&  ا�� �++� �)�#++! �)++!�* �D&++* �++ن�a� ، ++@�#ا�� o]++اث++  ه��ام ورC++? ح++2N ل�

�ة ا��� *@�	�� ��?،و���Z *? *@&�? ا����� إ�) ��  :ا��&��#�5
 �����، ب��8=# إ�) ا��Lا�� ا�(
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  *(#�: ا���E6ن ا�D�6ري -

  ���E] ا���E6ن ا�D�6ري -

  أش>�ل ا���E6ن ا�D�6ري -

- #EاLDري �� ا��D�6ا�@#ض ا  

  

  *(#�: ا���E6ن ا�D�6ري. 1.2.2

���� بH+8، أو 	'!+&  	���+  أو 	'!+&  *+u��# 	'ه�+  �2ن�ن+� �+[�H،         ه� ���رة �
 ����  �@�م ب��  

ب�f++M ا�6ت أو 	(++�ات أو��++ ، أص++�ل 	�د�++  أ�++#ى ب�++�زة 	'!++&  	++&�(��  ��++) !++��� اD�N++�ر                       

       
� ��) أ2&�ط ��;Y ب+u7ن�� *+&�) ث�+��	f إ	>�ن�  ا���8زل ���8 �� ن���  ا�;�#ة ا���(�2� �����، و��? ا��&

�Nر ا�D [32]) 76ص(.  

  

و��دة 	� *+&��Y ا���(+  ا/و�+) 	+
 اD�N+�ر �+�ر *�f+�2 ا�(@+� ،أ	+� ��2+  آ+� د�(+  ����2+: ��+)                         

#�u�&	 وف آ�#R [31]) 553ص(  

.  

                                      Z++*�و�++� �#ن++&� �(++#ف ��++) ان++Z إ�D++�ر ��0++� ا/�++� وه++� �@++� إ�D++�ر �(++�ة !++�8ات ح�++� 	

 !8  ��(@�رات و��>
 ���&�u�# أن ���;|  ب�6!���5ر ب(+�       15ت ا��>���  و     !�8ات ب��L��D���  �&8ا   04

� ا�(@++� ب++7#وط                              ++��D* #ة  أو�ا��++'  &++!'��� Z++���أو إر، Z++��� Y++;�	 #)++! �++@�ب	ر �++D�Nة ا�ن���++  	++

�ة ��  . ) 272ص ([36] �

  

  ���E] ا���E6ن ا�D�6ري. 2.2.2

�Nا������ ب@#ض ا nاص� �  :�Dر ا���م ه�	� و�[اب� �(�ة أ!��ب أه��� �@

– ��8Eزب� f	  �8@ا�� o]ب� �	#�>� ، ��) ا��(�	ام أآ�# ا��'!&�ت ا�(����  ا�����رة، ��ص  ا/�  .إ2

  .��Rر ��د آ��# 	
 ا��'!&�ت ا�����  ا���-��  �� 	�Dل 	��ر!  و*���Y ه[o ا��@�8  –

–   #++2 n8++	 �++� [�++-�* �++�� وع#++� n�++� �++ا��++��رف ن� Z++��*                   ر ا��8@++�ل أو ا�(@++�ري�++D�Nض ا


 	# دود�	 Oاء، ��� أث��! �  . أآ��ة ب��dن�ت ��2  وبu���ر ��kM  ��) ح

–     
ان�++�7ر ا��(�	++� ب@++#ض اD�N++�ر �++� 	(=++? دول ا�(++��? و	�++�و6ت ه++[o ا/��++#ة إر!++�ء 2++�ان�

 .و*7#�(�ت ��[ا ا�$#ض

–       @� z�� ، �8@ا�� o]ب� �	ل ا��(��D	 ن+�اح�             ا*&�ع (+�� H�]+ا�@����ت ا�26+��د�  وإن�+� آ (�� S

 .ا����ة ا��-��; 
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ار*;�ع ن&�  *���� ا6!���5رات �
 Y�#0 2#ض ا�D�Nر �+� ا�(+��? و*Lا�+� ����+�ت ا6!+���5ر            –

 .��) ا��&��ى ا�(����

ا��#ون+++ ، ا�+++&#�  وا��+++&�0  ا��+++�  ا*+++&? ب�+++� 2+++#ض اD�N+++�ر وآ+++[�H ا���;�+++Lات ا��+++��ح�               –

   �E��Dص  ا��� ،Z� [38]) 96ص ( . 

 

  ):77ص ([32] و���Z ��>�88 ا!���8ج ���E] ا���E6ن ا�D�Nري ا/!�!�  

–           +����	 #+�C ،ة#�u�&+ا������، وا��� *+&�) ا��'!+&  ا�� 
إن ا��'!&  ا��&�;��ة 	
 ه[ا ا��8ع 	

�� .f ��) أ2&�ط *&�) ث�
 ا�D�Nربaن;�ق ا����Q ا�>�� ��!���5ر 	#ة واح�ة، وإن�� *@�م ب��

إن 	�>�  ا/ص� أو ا6!���5ر أث8+�ء ��+#ة ا�(@+� *(+�د إ�+) ا��'!+&  ا��+'�#ة و�+�z إ�+) ا��'!+&                       –

             S+@� ا6!+�(��ل Y+ح 
و*�(+� �+[�H، *>+�ن 	+&�ه�  ا��'!+&          . ا��&�u�#ة، و*&�;�� ه+[o ا/��+#ة 	+

 .u�#ة إدار�  وا���2د� ا��'�#ة �2ن�ن�  و	��� ، ب���8 *>�ن 	&�ه�  ا��'!&  ا��&�

� ا�D�Nر و�Y . �� ن���  ��#ة ا�(@�، *��ح ���'!&  ا��&�u�#ة ث�ث  ���رات –@� ���D* >��* أن �	إ

�دا و*&�;�� ب������ �;�#ة أ�#ى 	
 حY ا!�(��ل ه[ا ا/ص� دون أن *>&< D	 ن��u7ب Y;�� ش#وط

ا��8+��ص ����+� �+� ا�(@+�، و�+� ه+[o       	�>� ، وإ	� أن *�7#ي ن���E+� ه+[ا ا/ص+� ب��@��+  ا����@�+                

ا����  *�8@� ا���>�  ا�@�ن�ن�  ��ص� إ�) ا��'!&  ا��&�u�#ة إ��M  إ�) حY ا6!�(��ل و إ	� وه[ا 


 ش+#اء ا/ص+� و*��8+� ب+[�H ا�(�2+                    +� �dأ� f8��*و �� ا�(@��D* 
� f8��* ه� ا�-��ر ا/��# أن

 .&  ا��'�#ةا�@��E  ب����8، و*@�م بaر��ع ا/ص� إ�) ا��'!

*@+++�? ����+++  ا��E6+++�ن اD�6+++�ري ��2+++  ب+++�
 ث�ث+++  أ0+++#اف ه+++� ا��'!+++&  ا��+++'�#ة وا��'!+++&   –

 .ا��&�u�#ة وا��'!&  ا���ردة ��[ا ا/ص�

 

             

 أن ا��+�ف 	++	 ?C#��+!+�>� ب�ة ا�@+#ض ا�>#+<� 
و���a� Zن ��ص  ه+[o ا�(�2+  *-��+: �+

���Eن ا�D�Nري 6 ��8#ف إ�) 	n8 أ	�ال ن@��  إ�)            ح�� أن ا6. ا�(���  واح� وه� *���� ا6!���5رات

ا��@�#ض، وإن�� �@�م ب+�ل ذ�+H ب�@+��? أص+�ل ���8+  إ�+) ا�Lب+�ن �2	O+ ا��'!+&  ا���-�+�  �+� ه+[ا                          


 ه++[ا ا�Lب++�ن ��++) أ2++&�ط و	@�ب++� ه++[ا                     ++	 ���ا�8++�ع 	++
 ا�(���++�ت ب++��f ث��8++� ب��>�	++�، و*�8=++# ا��++&

  ).78ص ([32] ;�#ض أن 	��Dع ا/2&�ط ا������  �;�ق �
 ث�
 ا6!���5ر ا��&���، �

 

  أش>�ل ا���E6ن ا�D�6ري. 3.2.2

     #��u++ا��++7$���، وا�� #��u++وا�� #��u++وإ�++�دة ا�� f++أب#زه++� ا��� 
++	 #��u++ا�� 
ه8++�ك �++�ة أن++�اع 	++

  .ا������� أو ا�#أ!����، وا��u��# ا�#�(�
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1.3.2.2 . #��uوإ��دة ا�� fر(ا����Dk�!6ث? ا(SALE AND LEASEBACK   

    �Dk�!6ث? ا fر�� ح��  ا���      o]+ى ه�، *@�م ا��'!&  ا��� *��H أر�M أو 	��ن� أو 	(+�ات ب�+f إح+

ا/ص�ل إ�) 	'!&  	��� ، و�� ا��O2 ن;&f2�* Z ا*;�  �2	f ه[o ا��'!&  �Dk�!6ر ه[ا ا/ص� وا*;��2  


 و*�O ش#و	Lا� 
  .ط 	(�8 �8� ا��'!&  �;�#ة 	(�8  	

  

    ++)Eح++| أن ا��'!++&  ا����ة(و�#�u�&++ا�� (   f++��2++  ا��� ?��&++*)  �++أي *�++�� ��++) ا����� ( 
++	

�++++++�را، و�++++++� ن;++++++z ا��O++++++2 !++++++��@) ا/ص++++++� ا���++++++�ع �8++++++�ه�                        ) ا��++++++'�#ة(ا��'!++++++&  ا��++++++�#�7  

 Z	ا�   .)74ص (6 [39]!�-

  

  ب�f ا/ص� و ان�@�ل

  

  

  

  

  

  �!�(��ل ا/ص���f8 ا��&�u�# ب

  

  

  د�(�ت !��8  *��f إ�) ا��'�#

  

  )20ص (] 2[ ���
 ����  ا���f ث? ا�Dk�!6ر03ش>� ر2? 

  

 OPERATING  LEASE: ا��u��# ا�����$7. 2.3.2.2

  ++	�
 ا!++��Dkر ا�-�d++��)��$7++أو ا��(   o]++أه++? ه 
، ب++7>� �++�م، ا��(++�ات و�++�	�ت ص++��ن��� و	++

  . وا�&��رات، وا��7ح�8تا��(�ات ا�>�	���*#، و}6ت ا�8&�،

  :و���: ه[ا ا��8ع 	
 ا�Dk�!6ر ب���;�ت ا����� 

*@+++�م ا��'!+++&  ا��+++'�#ة ب+++���ن  و��	+++  ا��(+++�ات ا��+++&�u�#ة و*+++d? *>+++���: ه+++[o ا�+++���ن                -

� ا�D�Nر@� 
  .إ�) أ2&�ط ا�D�Nر أو *����� 	
 ا��'!&  ا��&�u�#ة ب�*;�ق 	8;�� �

  ا����H ا/ول

  أي

�  ا� ��

  

  

  

  

  و ه�

�!"��
  ا�

  ا����H ا��5ن�

  أي

  ا�
$��ي

  

  

  

  

  و ه�

�!�
  ا�
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!++&  ا��++&�u�#ة 	++
 أ2++&�ط اD�N++�ر   ++��$�� �++;<� 6	�D++� *>++���:        إذا آ++�ن 	++� !++���(Z ا��'   -

�+�����f2   . ا/ص�، /ن ��#ة ا�Dk�!6ر 2� *>�ن أ�2 ب>#�5 	
 ا�(�# ا���26دي ا����f+2 ��ص+�    


 ا��'�# أن �&�#د 	��D ا/ص�، إ	� �
 Y�#0 إ��دة *u��# ا/ص�           	)   �) ب(� ن���+  ��+#ة ا�(@+

Z)ب� Y�#0 
  .و إ	� �

-   (�)*     	� ���'!&  ا��&�u�#ة ا��Y �� إ�$+�ء ا�(@+� وإر�+�ع ا/ص+�             -��دة–�@�د ا!��Dkر ا�-

���� ب+uن ه+[o ا���+Lة 	��+  �+�ا ���'!+&  ا��+&�u�#ة             . إ�) ا��'�# ��2 ن���  	�ة ا�(@� ا/!�!�       

       �	�/ن�� *&���f إ��دة ا/ص� إ�) ا��'�# �� ح��  ��Rر أص� }�# � Z	�Lة *>���8��  أآ#5 *@

� ا���� أو �)* ?� �	�  . )75 ص8  [39]

 

  FINANCIAL LEASE ا��u��# ا�������. 3.3.2.2

 أو *+u��CAPITAL LEASE   #ا��+u��# ا�#أ!+����  ���+Y ��+) ا��+u��# ا���+����     

وه� ا*;�ق ������� وا!�-�ام     FULLY-PAYOUTLEASES)555ص ([31]ا���f  ا�>�	�    


��#0 
  :أص�ل رأ!����  ��? ب�

  .���) *���� ش#اء ا/ص� ا�#أ!����ا��'�# ا�[ي � –

–                 Y+;�� Z+ر��D@�ب� أداء ��2  إ�	ام و*7$�� ه[ا ا/ص� ا�#أ!���� �ا��&�u�# ا�[ي ��Z� Y ا!�-

  .����� دون إ�Lا	Z ب7#اء ه[ا ا/ص� �� ن���  	�ة ا6*;�ق أو �����

 

����+� ش++#اء  ب) ا��+'�# (وب(�+�رة أ�+#ى *@+�م �>++#ة ا��+u��# ا���+���� ��++) �2+�م ا��+#ف ا���++�ل        

و2+� *u7+8 ه+[o ا�(�2+      ). ا��+&�u�# (ا/ص� ا�#أ!���� ا�+[ي ��+�دo و�+fd 	�اص+;�*Z ا��+#ف ا��+&�-�م          

  :ب7>� 	��ش# ب�
 0#���� ا��[آ�ر�
 آ�� ��>
 أن *>�ن ه[o ا�(�2  ث�ث�  ا/0#اف ��) ا���8 ا�����

  ).ص�ن(� أم 	�ز��( ا���رد ��ص� ا�#أ!���� :ا��#ف ا/ول –

  ).ا��'�#، 	'!&  ا��u��# ا�������( ا����ل �7#اء ا/ص� ا�#أ!���� :�5ن�ا��#ف ا� –

  ).ا��&�u�#( ا��&�-�م ��ص� ا�#أ!���� :ا��#ف ا����5 –

 

           o�d++�@أ!++���< ا�����+� �@+�م ب� 

 *(#�+: ا��+u��# ا���++���� بuن+Z أ!+��ب 	+++<�� H+و�+� إ0+�ر ذ�

�o ووf+M ا�            ) ا��+'�# (ا����ل  +���+�رد ��+) أن �@+�م ب+uداء ��2+  إ��Dر�+Z             ب+7#اء أص+� رأ!+���� �+�? *�

�دة ���'�# آ� ��#ة ز	�8  	(�8  	@�ب� ا!�-�ام و*7$�� ه[ا ا/ص��	.  
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  :و�>�ن ���&�u�# �� ن���  	�ة ا�(@� أن �-��ر ب�
 أح� ا���ا�E ا�*� 

-                    #�u�&+�2+� ا�� 
+	 oاد�+! Y�+! �	 o���ش#اء ا/ص� ا��'�# ن=�# ث�
 ��;Z��� Y �#ا�� �� *�

  . ا��'!&  ا��'�#ة 	
 	���Q ��ل ��#ة ا��(�2�إ�)

-  ����� Y;�� ة أ�#ى ب��7#وط ا����� ا�D�Nر 	
 ��2 ا��&�u� #	f ا��'!&  ا��'�#ة ��@� ���D*

 .ا��#��ن 	f ا/�[ ب(�
 ا����6ر *@�دم ا/ص� ا��'�#

 .)80ص ([39] إر��ع ا/ص� ���'!&  ا��'�#ة   -

��� ���� Hذ� [�-�* 
  :و��>

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )05ص (40]39[���ات ا��u��# ا������� : 04ا�7>� ر2? 

  

4.3.2.2 . #��uا�#�(�ا��LEVERAGED LEASING   

و��) �>z .  ب�/ص�ل ا��� *���L ب�ر*;�ع S�*#�leveraged leasing�����2 ا��u��# ا�#�(� 

 ب+[�H  ا��+&�u�#            ن@+�� : ا/ن�اع ا/�#ى 	
 ا��u��a+� ،#ن ���+u��# ا�#�(+� ث�ث+  أ0+#اف و�+�z 0#�+�ن          

و6 �-��++: وf++M ا��++&�u�# �++� ه++[ا ا�8++�ع 	++
 ا��++u��Z++8� #                                             . وا��++'�#، و0++#ف ث��++� ه++� ا��@++#ض  

            �+�EL� ، *���5 �� أن ش#اء ا/ص� ���ل 	ن@�  ه� �� :��-� Z)M�� #�'ا�� �	ا/ن�اع ا/�#ى، أ ��


 ح@�ق ا���>�  و   	      +M#�@	 +�ال	أ 
�                               . و�+�دة 	+� ��f+M ا/ص+� آ+#ه
 �@��+  ا�@+#ض       . ا����2 	+�Lو��

ا����ر ا/ص�ل 
  ا��5ب� 

 fا���) Y��ا��
  )ا�&�(�

إ��دة 
  ا/ص�
ش#اء 
  ا/ص�

��Y (ا/2&�ط *
  )ن@�ي

��Y (ا�7#اء *
  )ن@�ي

�� ا�(@��D*  

 #��uا�ـ�)�)�! Y��*(  

  ا�ــ�ــ'�ــ#

)Hا��8ــ(  

  ا���رد
)Lـ�ـ�Dصـ�ح< ا��(  

  ــ#ا��&ــ�ـu�ـ
  )ا�(��ـــ�(
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� ا�@++#ض، �C++# أن ه++[ا 6 �$�++# 	++
 ح@�@++                                      ++@� (++�� #�u�&++# وا���ا��++' 

 ا�++��dن ��f++2 آ++� 	++++	

   .)557ص ([31] �8 ��&�اد أ	� ا��&�u�f2��� # ب�ص;�M Z	. أن ا��'�# ه� ا��@�#ض

  

4.2.2 .#EاLDري �� ا��D�6ا�@#ض ا  

 وأورب+�    رC? 	#ور �7#ات ا�&�8ات 	Y���* ]8 2+#ض اD�N+�ر �+� ا���6+�ت ا����+�ة ا/	#�>�+                 

        Z+وا��'!&�ت ا�����+  ا���-�+� ، إ6 أن  )D7ل ا��7#�(�ت ا���� 
وا*&�ع داE#ة ا��(�	� �� ا�(��?، 	

 ح�) *#ى *@�8  2#ض ا�D�Nر 10-90 ا�LDاE# ص�ور �2ن�ن ا�8@� وا�@#ض ر2?    آ�ن ����8 ا6ن�=�ر ��   

 �8+��#  10 ا���ا�+Y �+ـ   1416 ش+(��ن  19 ا��+'رخ �+�   09-96ا��8ر ث? ا!���f ه+[ا ا�@+�ن�ن ب+�/	# ر2+?           

 ص+;#  13 ا��'رخ �+�  96/09 	�دة، وب��8=�م ر2? 46، وا���(�Y ب�����6د ا�D�6ري 	
 ��ل      1996

 ا�++[ي ��++�د آ�;�++�ت *z�++!u 	'!++&�ت ا���6++�د اD�6++�ري       1996 �����++  �03ا�++Y ل ه++ـ  ا��1417

  .)97ص ([38] وش#وط  ا����ده� 

  

ه[ا ا/	+# ا��+[آ�ر آ+�ن ب��5ب+  ا0N+�ر ا��8=��+� وا��+7#�(�، ا�+[ي ��>+? ����+  2+#ض اD�N+�ر                   

    ا��(�	+� ب�+[o ا��@�8+    ���8@�6ت  وا�(@�رات،ح�+�  ��>+
 ا���+�رo ب�ا�+  ح@�@�+  و6ز	+  ��+f�D7 و*�+��#          

�� ا�LDاE# ح�) *�;+| ح@+�ق آ+� ا���(+�	��
 ا�26+��د��
 ا/��ن+< 	+�8? وا�����+�
، و*�+nd ا�+��رة              

  .أآu� #5آ#5 ��ى آ��  ا/0#اف ا��(�8 

  

  #++EاLDر �++� ا��++D�N0++�ر ا�@++�ن�ن� وا��8=��++� ����ر!++  2++#ض اNو!++��8ول ه8++�  ا��(++#ف ��++) ا

 z�!u* '!&�تو��) أح>�م	ر وش#وط ا����ده� 2�D�Nض ا#.  

  

   ا���(�Y ب�����6د ا�D�6ري �� ا�LDاE#09-96أه�اف 	7#وع ا/	# . 1.4.2.2 


 ب+�
 ا/ه+�اف ا/!�!++�  ��+7#وع ا/	+# ه+� وf+M ����++  اD�N+�ر آ(@+� 	'ه+� ب@++�ن�ن            +	 �واح+

: ب�@++�ق 	�++�د، آ(@++� *D++�ري وآ++uداة 2++#ض، و	++
 ث�++  إث++�رة آ++� 	++� �++#*�S ب�++[o ا�(���++ ، وا��(#�++        

  :وا��Lا	�ت آ� 0#ف 	
 أ0#اف �@� 2#ض ا�D�Nر، اL�Nا	�  	��8 وا6����ر�  وه[ا 	� �&�n بـ


 ��ن< ا����رف وزب��8E? �� إ�0ر ا��;�و�Mت ا�-�ص  ب(@�د 2#ض ا�D�Nر و�� إ�0ر             -�	u*

  *&��# 	���n ا��#��
، ح�) و�� أن ���#��
 اه���	�ت واح�����ت 	-��; ،

- d+++@8+++<  *+++&��� دور ا�Dب� n�&+++*  +++@�#ا�+++�ت ب�Lء�ة �+++� ح��+++  ن�+++Dا��#+++�C إ�+++) ن+++��ص         

 .	��E ، و��د نLاع �2ن�ن� أو *#��  ��k0  ��@�ق وا��Lا	�ت ا/0#اف
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 أ�� *uه���� /ن *>�ن	 H# ��-] ا�(���  ن;&�� وذ�	ه[ا ا/ 
   أ	� ا���ف ا��5ن� ا/!�!� 	

  *��� ا�@#وض ا���#��  ا�>�!�>� ،أداة 	&���ة �����8  ا���26د� ، *>�� أو  -


 ا�8+++�0�7ت ا��+++�#��  ا��+++� *#	+++�   -+++	 f+++��8أداة *;(�+++� إ�+++�دة ه�>�+++  ا�@�+++�ع ا��+++�#��، وا��

�ة ��$��++  ا6ح����++�ت  ++��
، إذ *;++#ض إ�++�دة ا���>�++  ه++[o إ	>�ن�++�ت �E�++بL++�ت ا��ب  ����D�++!��

       ��* ��d++;* ��@�&++	 
�++� ص++�درات ا/ص++�ل    ا6!++���5ر�  ��++) ا��++&��ى ا�++��80، وإذا أ	>++

  .ا�LDاE#�  إ�) ا����ان ا��8	� 

  

�++D* �++�	د و�++8=?   رو� اNش++�رة إ��++Z أن ه++[ا ا/	++# �++? �++uت ب�0N++�ر ا�@++�ن�ن� وا��8=��++� ا�++[ي ��++

��2++�ت ا/0++#اف �@++S، وإن�++� �++�ء أ�++�d آ++uداة �2ن�ن�++  *++fD7 و*�;++L  ا��(�	++� ب@++#ض اD�N++�ر، و��++[ا  

ا��E��D+     *���@�  أو 	+&��#ة *�(�+Y ب+�N�#اءات ا��D#آ�+  و            ���8ص 09-96ا�$#ض ���� ا/	# ر2?     

  .  ا��� *�-[ 	
 �����ت 2#ض ا�D�Nر ح#�  	(��دة ��� �� ا�LDاE#ا��'!&�تو*�H ا���(�@  ب�����د 

  

   ا���(�Y ب�����6د ا�D�6ري �� ا�LDاE#09-96 �#ض 	��dن ا/	# .2.4.2.2

                        ، ا��+++� ا!+++�@#ت "leasing">��+++  ا/ص+++��   رC+++? ا�+++��ف و*(+++�د ا��+++�����ت ا���#��+++  ��    

   n���	 (إ�"crédit-bail "                   +��#* (+�� ي#+EاLDا���+�ر ا��+7#ع ا� f+2و Z+ا���+�د  "�+� �#ن+&�، إ6 ان

. ���(��# وا������ ��) ����  2#ض ا�D�Nر ��# 	-��: ا�@�ان�
 وا/وا	# ا��(�ة ��[ا ا�$+#ض             " ا��Dري


 ا6���+�رات ا��+� وM+(�8ه� آ�#��+                ب��8&�  ��8 ا��  +	  +���D	 
�ن� 	+���n 2+#ض اD�N+�ر 	+
 ب+�+�

  .������n ا/ص��

  

*(#ف ا���دة ا/و�) 	
 ا/	# 2+#ض اD�N+�ر آ(���+  *�Dر�+  و	���+  	L+D8ة ب�ا!+�  ا��+��رف            

 *+++u��# 	'ه�+++  �2ن�ن+++� و	(��+++�ة ص+++#اح  ب�+++[o ا�+++�;  	+++f ا���(+++�	��
 	'!+++& وا��'!+++&�ت ا�����+++  أو 


 أو ا/��ن<، أش-�ص� ��0(��
 آ�ن�ا أو 	(���8
 *�ب(�
 ��@�ن�ن ا�(�م أو ا�-�صا��#EاLDا� 
. ���26د��


 حY ا�-��ر ب��7#اء �d�� 6 أو 
�d�� أن 
آ�� *LD8 ����  2#ض ا�D�Nر ��) أ!�س �@� إ��Dر ��>

8+� أو ��+) ا���+�ت      ����n ا��&�u�# و�@f ب��d#ورة ��) أص�ل 	8@��+  أو �@�ر�+  ذات ا!+�(��ل 	�              


 ن] ا���دة ا/و�). ا���Dر�  أو ا��'!&�ت ا��#�� 	 ��� �	 �8� 
  :و	8[ ا���ا�  ����

  ����  *�Dر�  و	���  أي ����  ا���2د� ،: ��0(  ا�(���  -

   *u��# 	'ه�  �2ن�ن� و	(���ة،	'!&  ا����رف،  ا��'!&�ت ا�����  أو :ا��'�#ون -

  �د��ن  ا�LDاE#��ن أو ا/��ن<، ��0(��
 آ�ن�ا أو 	(���8
، ا���(�	��ن ا��26:ا��&�u�#ون -

 أص�ل 	8@��  و�@�ر� ، 	��ت *�Dر�  و	'!&�ت ح#�� ، ن�ح| ه:            f+!�* �8	��Mع ا�D�Nر  -

�ر اNش�رة ه8+�  . ا��7#ع ا�LDاE#ي �� داE#ة ا/ص�ل ا��'ه�  ��>�ن 	��Mع أو 	�� إ��Dر D*
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!�(��6ت ا��� S@�  �8	�� �fD7 و�(�� ا/و���  إ�) أن ه[o ا/ص�ل �D< أن *>�ن 	���  ��

ص++���8، ��ح++� (��ن(++�ش ا�26++��دي 	++
 �++�ل ه++[ا ا��-++��] �++���n ا6!++�(��ل ا���8++�    

،�	�  ،)…*�Dري، �

 ح&< ن] ا���دة ا/و�) ��>
 أن ��	y آ�� ��>
 أن 6 ��	y ��+�ر ا�+7#اء وه+[o          :���ر ا�7#اء  -

ي ��رد ه[ا ا�-��ر دا�� ن] �@+� إ�D+�ر وه+[ا �+� رأ�8+�               *;#2  أ!�!�  	f ا��f�#7 ا�;#ن&� ا�[     


 ا�D�Nر ا��&�S. 	�ا�Y /ص� 2#ض ا�D�Nر� Z2#;* ة ا���L6ن ���ر ا�7#اء ه� ا���.  

  


 2+#ض اD�N+�ر، آ�+� ه+� 	(�+�د                   +	 

 ��ن��� �ّ#�+O ا��+�دة ا��5ن�+  	+
 ا/	+# ن+���
 أ!�!+��	                    

(��?، ��(��# �����ت 2#ض ا�D�Nر �����ت 2#ض �>�ن�� *7>� 0#�@  *���� �� ا�C< *7#�(�ت دول ا�

� .ا�8�2ء ا/ص�ل ا����8ص ����� !�ب@� أو ا!�(������@� Z0#�@  *���� �8�26ء ا/ص�ل، ��ن  Oذا آ�نa�

� ب�[ا 2#ض ا�D�Nر     �@� Z0#�@  *���� 6!�(��ل ا/ص�ل ��ن Oإذا آ�ن �	ر ا�����، أ�D�N2#ض ا H�]ب

  .ا�����$7

  

��) ����+�ت 2+#ض اD�N+�ر ب@+#ض اD�N+�ر ا��+��� �+� ح��+  	+� إذا ن+] �@+� 2+#ض اD�N+�ر                         *                

             وا��-+�0#، ا��#*��+  ب��>�+  ا/ص+� ا���+�ل           ئ��) *���� آ+� ا��@+�ق واL��6ا	+�ت وا��f��+8 وا��+&�و           


 Y+�#0 2+#ض      �   �u�&+��� ر�+D�Nا         #ا�	+�ء �و��+          وه+[ا �+� رأ�8+� ��@+� *��	+� ��+� ذه�+O إ��+Z ا��(+���# ا�

8� *(#�+: 2+#ض اD�N+�ر ا��+��� ح���+      ���;#2  ب�
 2#ض ا�D�Nر ا����� و   � O;�Mأ Zن �ا��7$���، إ6 أن

  :�(��# ب������ 2#ض ا�D�Nر 	����

  ح��  	� إذا �? �>
 ه�8ك �&� �@� 2#ض ا�D�Nر، -

� 2+#ض اD�N+�ر ���+'�# ح+Y ا            -@� 
�d� إذا �	رأس ا��+�ل وا��+��ل      ح��   
+	 Z+*�@;دة ن�)�+!

  .��) 	>��uة ا/	�ال ا��&��5#ة

  

                        و*+++��) ����+++�ت 2+++#ض اD�N+++�ر ب@+++#ض اD�N+++�ر ا�(��+++� أو ا��+++7$���  �+++� ح+++�ل 	+++� إذا �+++?        

              +�<�	 Y+وا��-�0# ا��#*��+  ب� f��8ت وا���	اL��6آ� أو *@#��� آ� ا��@�ق وا ،#�u�&ا�� n���� ل���  

Z*�@;# أو ��) ن�ا��' n���� (@�* ا/ص� وا���.  

  

إن ا��;#2  ب�
 	� ه� 	��� و*+7$��� ار*>+L أ!�!+� �+� ا��+f�#7 ا�LDاE+#ي ��+) 	�+�أ واح+� وه+�                      

�	Z ���@�ق واL��6ا	�ت وا��f��8 وا��&�وئ وا��-�0# ا��#*��  ب��>�+  ا/ص+� 	�M+�ع         � 
ا������ 	


، اNص�ح ا��وري، ا����ب( ، اNش+��ر، ه+[ا 	+
 ��ن+< و	+
 ��ن+<       ا����ن ، ا���	� : ا��u��# و*���5 ��  

Yح #�{ 
  ... أو ا���dن ��$�# ا���f أو ا6!�$�ل ، ا�-�# ا��@�8، ��# ا��@�دم،  ا6ن�;�ع، ا�#ه
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�ر إ��Z اNش+�رة �+� ه+[ا ا�+��د أن ه+[o ا��;2#+  ��>+
 ا!+���8��� 	+
 	��+�ى ا�(@+�، ه+[ا                   D* ��	و

. ��7#ع ا�LDاE#ي آ�5#ا �� إ��اد ا��(+�ر�: وا��;�ر2+�ت ب+�
 أن+�اع 2+#ض اD�N+�ر             ا/��# ا���� ���Z ا   


   . أن ا��7#ع ا�LDاE#ي أه�� ا��(���# ا/رب(  ا��(���ة ���;#2  ب�
 ا����� وا�(��+�    )ن�7# إ� آ��  +<�� 


 ا��8ح�+    ا�@�ل آ[�H أن ه[ا ا�����+� ���Lا�+� وا�(�+�ب 6 ��>+
 أن �>+�ن آ��+� 	+
 ا��8ح�+  ا�����@�+ ،                        +	


 أن ��رج ا6ه��آ�ت إ6 ا����H أي ا��'�# ا��E��D  6 ا�����  و<��.  

  


 وه���#�{ 
  :آ�� أورد ن] ا/	# أ��d ن���

8�	� ��(�Y ا/	# بuص�ل 	8@�� ، *�7>� 	
 *L��Dات، أو 	�اد           :2#ض إ��Dر ا��8@�6ت   -� Hوذ�           

  أو أدوات M#ور�  ��78ط ا���(�	� ا���26دي،

8�	� ��(�Y ا/	# بuص�ل �@�ر�   	��8  أو !+��8) �+&� ا����+�ت                :2#ض إ��Dر ا�(@�رات   -� Hوذ� 

 .ا����8  ا�-�ص  ب����(�	� ا���26دي

  


 ه���#�{ 
� ن�����  :آ�� ��ء ن] ا/	# إ��M  إ�) ا/ن�اع ا�&�ب@  ب��

�	� *f+�D ا�(���+       :2#ض ا�D�Nر ا�����   -+8� H'!+&   وذ�	+�#�� أو  	أو  ،#��u+*     +���	  &+!'	 

،#EاLD@���ن �� ا�	ه�� �ا���2دي وآ �	ب��(�  

8�	� �#*>L ا�(@� ��) 	����:2#ض ا�D�Nر ا��و�� -� Hوذ�:  

 *+u��# أو 	+�#ف أو 	'!+&          	'!&  إ	�dء ب�
 	�(�	� ا���2دي 	@�? �� ا�LDاE# و        �

#EاLDا� ��  ��@	 #�C  ���	.  

            *++u��# أو 	++�#ف  	'!++& إ	++�dء ب++�
 	�(�	++�  ا�2++��دي �C++# 	@++�? �++� ا�LDاE++# و     �

#EاLD@��  �� ا�	  ���	'!&  	أو .  

  

                           إن ص;�� ا��@+�? و�C+# ا��@+�? �+� ا�LDاE+# ه�+� ا���+�دان �+� ا��+f�#7 وا��8=+�? ا��(�+�ل ب��+� �+�               

وه� ح&< رأ��8 ���د . ا�LDاE#، إ6 أن�8 ن�ح| ��Cب ا��#ف ا����5 	
 ا�(��� ، وه� ا���رد أو ا���زع


 . أ��d ن�ع 2#ض ا�D�Nر إذا 	� آ�ن دو��� أو و��80، وذ�H ح&< إ�2	  ا��#ف ا����5              	 �8� 
��* H�]آ

� ���� �-] أن�اع 2+#ض اD�N+�ر، �>��+� 	(#و�+  و	��او�+  ��+# آ�	+� ب�+�ان              ��Dت بu� ?� Z# ان	ه[ا ا/


  .)98ص ([38]  ا�(��? و�� 	-��: ا��7#�(�ت وا�@�ان�

��++) M++�ء ه++[ا ا/	++# �R++#ت ب(++{ ا��'!++&�ت ا��-�++�  ب++��@#ض اD�6++�ري و!++�8�8ول ه++[o      و

  .ا��'!&�ت �� ا�;�� ا���ا��
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3.2 . �	�!Nا Qا������ ب����  


 ا�(@�د ا�7#��  ا��&��ة وب7>� �$�) آ� أ!+���< ا�����+� ا��+�         �M د ا������ أه��  آ�#ى�@� ���* 

  وا���dرب  وا���f ا��� وب�f ا�&�? ا6!���8ع وا�@+#ض وا���+     �#��� ا���26د ا����� 	�5 ا���7رآ    

  .و	� ���� ب�� 	5ـ� ا�>;��  وا�#ه
 وا���ا� 

  

��# ب�Nش++�رة إ�++) أن أ!++���< وص++�Q ا�����++� ا++!N�	�  L++���* ب++�({ ا����++Lات                            ++Dا� 
ه++[ا و	++

)��  ����&	 ���)D� �<7أ!���< ا������ ا��(�ص#ة ب 
���� ���� Hا������ ا�&��?، و�=�# ذ� #���:  


 ا�#ب� وا�=�? -	 Qا��� o]ب-�� ه Zم ����ن�  .��0  ا� !���نZ و*(��) و�

 .أن�� *(�� �� ا���26د ا��@�@� ب�N!��م ا����ش# �� إن��ج و*�ز�f ا�&�f وا�-�	�ت -

 .أن�� *�$) أث# ا��d-? ذا*�ً� 6ر*����0 ب����� إن��ج ا�&�f و*�ز�(�� -

 .���ز�f ا��f��8��� >!�8 وا��-�0# ب�
 0#�� ا�(��� ا -

 .أن�� *'آ� ��) ا��(� ا6������ وا/���2 -

أن�++++++++� 	�(++++++++�دة و	���8++++++++  ب�+++++++++� ��8!++++++++< ح��++++++++  ا����++++++++���
 وR+++++++++#و��?                                -

) �E�01ص ([41]) ا��.(  

 �	�!Nا������ ا Qأن�اع ص� nM�� وا�7>� ا�����.  

  

  

    

 �E�2 Qص�  

 ��) ا��# واNح&�ن

(��  �E�2 Qص�  

� ا6!���5رE�� ��  ا���7رآ 

 �E�2 Qص�  


 ا���Dري�� ��) ا�

   

- 
  ا�@#ض ا��&

- n8ا����ت وا��  

  ا�Lآ�ة -

 ا��2: -

  ا���7رآ  -

  ا���dرب  -

  ا��Lار�  -

 ا��&��2ت -

  ا���f /�� و��) أ2&�ط -

  ب�f ا�&�? -

  ا6!���8ع -

- Hرة ا�����8  ب��������Nا 

  

  

  ).02ص (]nM��] 41 أن�اع ص�Q ا������ اN!�	� : 05ا�7>� ر2? 
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1.3.2 . �	�!Nا��#اب��ت ا  

 |;� Z��� Yو���" �	�!Nا/!�!� ، وه� "ا����ع ا  �	�!Nص�ر ا����ع ا �، وب�f ا��#اب�  ه� أح

 fن "ب��	ب��ع " ا/ 
" �ن ا/	"�� أنZ �� ب�f " ا��&�و	 " ا��(#وف ب��7#�(  اN!�	�  وا�[ي �-��: �

��? ا6*;�ق ��Z ب�
 ا���fE وا��+�7#ي ��+) ث�+
 ا�+&�(  أ�+[ا �+� ا���6+�ر ث��8+� ا/ص+�� ا�+[ي  اش+�#اه�                            

fEا���.  

  

   
أ	++� �++� ب�++�ع ا��++&�و	  ��++�? ا6*;++�ق ب++�
 ا��++�fE وا��++�7#ي ��++) ا�++�5
 ب$++{ ا�8=++# �++
 ا�++�5

�5
 ا/ص+�� ��+&�(  ا�+[ي *+?          و*+�? ����+  ا��#اب�+  �+� ح��+  ز�+�دة رب+n ا�+&�(  �+
 ا                  . ا/ص�� ��&�(  +�

بuن�� <<وا��� ��>
 *(#�;��    " ب���#اب� "ش#اؤه� بZ، و	
 ه�8 ��ءت *&��  ه[ا ا��8ع 	
 ب��ع ا/	�ن             

nرب Y�@��� ش#اء ا�&�(  ا/ص�� #)! 
� f�&ا� 
	 fا��� #)! ���� ��L� ا����ع ا��� H�*<<.  

  


 ا���Dر وا���8ع، ح�+� �+��# اح����+�*�?    و���n ه[ا ا��8ع 	
 ا������ *&��#ات آ��#ة ��(��ء    	 


 اح����++�ت ا��D++�ر                            ++� �d++� ،ات وا�6ت��	�ت ا��++7$��، و	++
 ا��(++++� 

 	++&��L	�ت اNن�++�ج و	++++	

  ..)121ص ([42] 	
 ا��fE�d ا��-��;   

  

ة إ�+)   ا��$�#ا��'!& وص�ر *���Y ا��#اب�  /�� *���� ا��'!&�ت  ا��$�#ة ����ج ص�ح<       

أو 	++
 	++&��L	�ت اNن�++�ج ) *���++� رأ!++����(*���++� ��++���# اح����++�ت ا�8++�7ط إ	++� 	++
 ا/ص++�ل ا��5ب�++   


 ا�����+�               )*���� رأس ا��+�ل ا�(�	+�     (وا��7$�� 	�5 ا���اد ا�-�م     +<�� Z+نa� ة�+E�;ا�26+#اض ب 
+	 6ً�، وب+

  :بu!��ب ا��#اب�  /�� بaح�ى ا���ر ا����� 

-   �ً++D�8	 fE�++أن �>++�ن ا��     Z++����ص++� ا��5ب++O ا����++�ب أو ��++&��L	�ت اNن�++�ج أو �>++�ن *++��#اً و�

ب��d  ��هLة ���@�م إ��Z ا�(��� ب��< ش#اء 	� �����Z 	��8 و���د ا��5
 ب�>�;  اNن��ج أو *>�;  

S�!ش#ة دون و��	 fEا��� 
� رب�ً� 	(��	ً� ��;Z��� Y، وه�8 �>�ن ا���E6ن 	Eا�7#اء زا.  

-     fEأن 6 �>�ن ا���       
	D�8ً� أو *��#اً و�>Z8 	��ل �� ا/ص� و���+< 	Z+8 ا�(��+� ش+#اء ا�+&�(  	+

ب�++f ا��#اب�++  ��	++#  "	�D�8++� أو *��#ه++� ��++) أن �++ ���#�7	Z++8 	#اب�++  وه++[o ا�++��رة *++&�)    

  .)03ص ([41] و��>
 أن *�? ����  ا������ 	
 �#د أو بH8 أو أي 	'!&  *�����  " ب��7#اء

  رة ا��8;�[�  �(����ت ا��#اب�  ��	# ب��7#اءوا�7>� ا����� ��nM ا��و
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  !�ق ا�&�( 

  
  �(���         ا        ا���رد       

                                           ا�&�اد

  
  
  

� 	�ا��ة         @�  
)1   (    )               3(  

  
                                                   f+++ب� �+++@� )6  ( 
  	#اب� 

           

  
  

  �0< ش#اء 	#اب�                                          
  

  
  

                                           )7   (H8ا��                 
  

  ا��را!  وا*-�ذ ا�@#ار) 2                                           (
  

  ا���ا��ة) 3(                                           
  

                                       ) 5 ( )�&�� H8ش#اء ا��  
  

  ا��(�2� ��) ب�(��) 6 (    ا!��م ا�&�(  و*��>��    
                                                  و*&�����

  
                                            
  *���� ا��5

  
  
  

  

  )06ص (] 41[ ���5 ا��ورة ا��8;�[�  �(����ت ا��#اب�  ��	# ب��7#اء: 06ر2? ش>� 
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  ا���7رآ . 2.3.2

�(��# ا�����+� ب���+�7رآ  	+
 أه+? ا/!+���< ا�������+  ا��+� *+&�-�	�� ا��8+�ك اN!+�	�  ب;����+              

�!Nا #�C ا���8ك 
  .	� ب�����ره� أ!�!� ب�8ك 	�7رآ  وأح� ن�اح� *��Lه� و*;#ده� ب�� �

  

وب��@�++Y ن=++�م ا��++�7رآ  �@++�م ا��H++8 اN!++�	� ب�@++��? ا�����++� ا�++[ي ����++Z ا���(�	++� 	(++Z دون أن 

�ة 	��دة 	
 ��2، وإن�+� �+�7رك ا��H+8 �+� ا�y*�+8 ا�����+� !+�اء آ+�ن رب�+� أو �+&�رة                        E�� H8ا�� (M�@��

  .(����� �Mء �2ا�� ��د�  وأ!z *�ز�(�  	�;Y ����� ب�
 ا���#ف وب�
 ا�

  

ا�����+� ب���+�7رآ  أآM #+5+��نً� ���@�+Y          «: @#ر ا���!��  ا�(���  وا�(���  ����8ك اN!�	�  أن      *و

آ��++#ة ��!++��ب                ��'!++&�ت  ا�++�$�#ة�ا�D8++�ح ���'!++&�ت  ا�++�$�#ة ��++
 ا��(++#وف أن 	(++�6ت ا�;++�7  

إ�+)   ��-�+�S، و!+�ء �+� ا�@�+�دة       ون@+] �+� ا     Nدارة، ا ��و	
 ��2ر    ���26د� ،ا	
 ��2ر ا��را!�ت    

�� 	�< ا�#�+�ح، و6!+��� إذا آ�ن+O ه8+�ك         ا�=#وف ا����k  وR#وف ا/!�اق آ�نO ا��'!&�ت ا��$�#ة      

  .)04ص ([43] » 	'!&�ت آ��#ة �� 	�2: �2ى

  

  :و	
 أه? ا���Q ا��&�-�	  �� 	�Dل ا���7رآ�ت 	����

  .ا���7رآ  ��2#ة ا/�� -

 .ا���7رآ  ���0  ا/�� -

  )128ص ([42]) ا���7رآ  ا����2�8 (  ا�����8  ب������H ا���7رآ -

  :�*�ا��>
 *�n�M ذ�H �� ا�7>� و
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أن�7  

  ا���2د� 

	#اح� نـ�� 

  ا��'!& 

 ا!��#ار

  ا������

 ا����  ا������� 

 &!'���  

 ا�7>� ا�@�ن�ن�

  ��(��ء

  أش>�ل 	���Lة


 ا������	  

 
 
 ص���8  •

 زرا��  •

 *�Dر�  •

  �@�ر� •

�	�ت •�  

 
 

 *���� ب[رة رأس ا���ل •

*���� ب�ا�  اNن��ج  •

 )رأس ا���ل ا�(�	�(

 *���� ا���8 •

*���� (*���� ان�(�ش  •

f!ا���(  

 
 

 *���� ص;@  واح�ة •

 	�7رآ  	��2�8  •

  	�7رآ  	&��#ة •

 
 

!&  	&�@#ة *���� 	' •

 /ول 	#ة

•   8Eل دا�إح ����*


 ب�8ك أو 	�رد�

ش#اء 	'!&�ت  •

  بaدار*�� 

 
 

• 
 أ�#اد، ح#���

• 
	�d* 

 *�ص�  ب&��  •

  ��(��ت •

 
 

*���� ا!��Dkر  •

 أص�ل 

 *���� ا!��#اد •

• #���* ����*  

 .)06ص (]43[أن�اع ا������ ب����7رآ ): 07(ش>� ر2? 

7
7
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  ا���dرب . 3.3.2

ا��++�dرب  ن=++�م *�++���� إ!++�	� �@++�م 	++
 ���++Z ا��H++8 اN!++�	� ب�++&-�# ا��++�ل �>++� 2++�در                   

oد����وا Zوب#ا�� Z*#�� >&ب� Z�� >Cا�(�� ورا (��.  

  

� ا��++�dرب  ب�@++��? ا�����++� ا�>�	++� ا�++[ي �����++Z ا�(��++�      ++@� (d++�@م ب��++@� �	�++!Nا H++8����

                 Z+و��� o�ا���dرب،و�(��# ا��H8 ب��5ب  ص�ح< ا���ل، ب���8 ا�(��� ه� ص�ح< ا�-�#ة ا�[ي �@�م ��

 
ح�  	@�ب� �� ����  ا���dرب ، و	
 ث? ��? *�ز�f ن�*y ا���dرب  ب�
 ا��#��
 ��) أ!�س ح���

  .ا������ �u�[ه� ا��H8، وا���  ا/�#ى �u�[ه� ا�(��� 	@�ب� ا�(��

  

          
وا�����+� ب+��$  ا��++�dرب  ����* >+!�8	 �++	f+ ا��+#���
 ا�++�$�ر، و	+f ه++'6ء ا/�+#اد ا�++[�

���>�ن ا�-�#ة وا�@�رة وا�#�C+  �+� ا�@�+�م ب(�+� ا�2+��دي 	+7#وع و6 *�+��# �+���? ا��+�ارد ا�����+                         

  .ا�>��� 

  

و��) ه[ا *@�م ا���dرب  ��) *���� ا�(����ت وأن�7  ح@�@�  ����ج إ���� ا��f+��D و	+
 ث+?                 


 ��++�رة ا��@��++�ت ا�26++��د�  و�8;�++� و*�@++Y ن��++� 	++
 ا6!++�@#ار ا�26++��دي     ++	 �*++&�ه? �++� ا��++

  Zر��ه�� (�� �  .)134ص ([42] وا6������ �&��

  

4.3.2 . �	�!N#ات ا�ا����  

  :�#ات اN!�	�  �� ا/ن�اع ا����� إن أه? ص�ر ا����

  

1.4.3.2.�	�!Nا S�&@ب��� fا���  

و���Z��� Y ا���f إ�) أ�� 	(�+�م، و�(8+� أن �@+�م ا��H+8 ب�+&��? ا��+��d  ا���;+Y ����+� إ�+)                        

 
�د و�&��ي �� ذ�H أن �>�ن ا��u��� �>�	� ث��	 O2إ�) و 
�اد ا��5! ���u* @�ب�	ا���ل  �� Z����

LDء 	
 ه[ا ا��5
، و��دة 	+���? !+�اد ا�L+Dء ا��'�+� 	+
 ث�+
 ا��+��d  ��+) د�(+�ت                      ا����d ، أو ب  

  .أو أ2&�ط

  

  )حY ا6ن�;�ع 	f ا6ح�;�ظ ب�Y ا����H(ا���f ا��u��#ي .2.4.3.2

وه[ا ا��8ع 	
 ا����ع ا��&���ث ، ه� ����  	Lج ب+�
 ا���+f، وب+�
 اD�N+�ر، ح�+� *@+�م ��+)                  

�	  ا����ل ��+) }�+  	+
 ا�6ت ��f+;�8           أ!�س أن ��@�م أح� ا�    � Z8	 ����0 �	�!Nا H8ء إ�) ا���(�
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ب-�	�*�� اNن���� ، و��� آ�ن ا���7#ي f���&� 6 ا����ء ب@�����، أو �>�ن اح����Z إ���� �+�z اح����+�               

                         +)��Z داa� ،��EنS@� >��� Z ا����ل ��+) ح+Y ا6ن�;+�ع ب���+  �+�ل ��+#ة 	(�8+  	@�ب+� ث�+
 	(�+�م �

              Z)د� �	ح&�ب ��2   f	 ��Eة أن �@�م ب7#ا�دور�� ��ل 	�ة ا6ن�;�ع، أو إذا 	� *#اءى �Z �� ن���  ا��

             Y+ح (�� ل����� Z)د� Z��� 

 ا��5
 اN����� ا���(�	 Z���ا6ن�;�ع و Y�� @�ب�	أ2&�ط، أو  
	

  .	�>�  ا�� 

� ا/ه��  ب��8&�  ���'!&�ت��  . ا��@�و6ت وا���8ع وا��#���
وه[ا ا��8ع 	
 ا�����#ات �(� ش

  

  ب�f ا�&�?. 3.4.3.2

              Z+نuى ا�;@�+�ء ب�ب�+f 	�ص+�ف             "و�&�) أ�dً� ا�&�: ن�ع 	
 ا����ع ا�LE�Dة ش+#�ً� و�(+#ف �+

" أن �+&�? ��M+ً� ح�M+#اً �+� �+�ض 	�ص+�ف �+� ا�[	+  إ�+) أ�+�          "، و�+� *(#�+: }�+#    "�� ا�[	+   


، ا�+��رة                    وش#ح ذ�H أن ا���f وه� 	��د�  	�ل ب��ل         ����u�[ ص�راً أرب(  	
 ح�� *�O�2 *&��? ا��

أن ��? *&��? ا��5
 وا����f �� وO2 ا��(�2� ��) ا���f و�&�) ا���+f ا�8@+�ي أو ا��+8�L، أو أن                    :  ا/و�)

#	 Zآ� 
ة ��? *&��? ا�&�(  �8� ا��(�2� و*u��� *&��? ا��5
 إ�) و O2	Z��� Y;�� ���@�& !�اء د�f ا��5

وه+)  : واح�ة و�&�) ا���f إ�) أ�� أو ن&�k ، أو ��) د�(�ت و�&�) ا���f ب���@&�S، وا���رة ا�5��5      

8� ا��(�2� و��u�+� *+&��? ا����+f أو ا�+&�(  إ�+) أ�+� 	+&�@��� ��+�د           � 
�>z ا��5ن�  بuن ��? *&��? ا��5

�aنZ ��? ا��(�2� ��) ا���f :  وه[ا ه� ب�f ا�&�?، وه[o ا���ر ا�5�ث ��LEة ش#�ً�، أ	� ا���رة ا�#اب(

 - أي ا���u�# ب����u�#–و��u�� *&��? ا��5
 وا����f 	(ً� إ�) وO2 	&�@��� و�&�) ب�f ا�>��� ب��>��� 

  .وه[o ا���رة 	��8 ���8 ش#�ً�

  

 �=�# ا��Dن< ا������� ا��E6+�ن� �+� ا�+&�? ب+7>� واy�8���+� ،n+M ���+�ج إ�+) ن;@+�ت ��@�+�م                         و

   <* 6 ��ن �� 	�اردo ا�[ا*�  ���(�2� 	f ا�$�# ��) ب�f آ��+  	+
 إن���+Z و��+&�? 	Z+8 ا�+�5
               بZ0�78 و2

            Y+;��  )�+! 

 	Z+*�D�8 ب�+&��? ا��+�7#ى آ��+  	++	 
��ح�6ً ��ن;�ق ��) اNن��ج ��) أن �&�د ه[ا ا�

      ����+++�، وه+++[ا 	+++� 2+++#رo �@�+++�ء ا��+++&���
 ا�@+++�ا	) ح�+++� �+++�ء /ح+++�ه? �+++� ب�+++�ن ح>�+++  	+++7#و��            

 /ن أرب++�ب ا�++Lرع وا��5++�ر و ا��D++�رات وا�+++�fE�8     -أي ا�++&�? –و/ن ب��8++�س ح��++  إ��++Z    : "ا�++&��?  

 و2+� *(+�زه? ا��D�  +@;8+�ز ��+? ا�+&�?        -أى �>��� إن����+�   –������ن ��8;@  ��) أن;&�? و����� ��>���       

 ����+++� ب+++&(# أي ا��+++��ل– ب�6!+++�#��ص - أي ا��+++�7#ى– و�#*;+++Y ا��+++&�? -��8;(+++�ا–��#*;@+++�ا 

 ����ج إ�) أن ��7#ى ا��5#ة، وص+�ح<        -أي ا��5
 –�aن ص�ح< رأس ا���ل     : "، و�@�ل }�#  "ر��]

 ��Z++@;8 ����++�، �=�++# أن ب�++f ا�++&�? 	++
 ا��++�����R-   nره++�–ا��5++#ة ��++ـ��ج إ�++) ث�++ـ��8 �2++ـ� إب++ـ�ن��  

yا����و� fا�;@��ء ب� o��! �  ".ا����� ، و2
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  : ا�&�? �� ا�����8ت ��ة 	Lا�� *�����  	
 أه��� 	� ���و��@Y ا�&�? و	Z�5 ا6!���8ع أو

ا*+&�ع ن�+�ق ا��(�	+� ب+Z، !+�اء �+� ا�+&�f ا�Lرا��+  أو ا�+����8  أو *���+� ا��D+�رة ون++�7ط             -

 .ا��@�و6ت

إ	>�ن�  	��ر!�Z ب�ا!�  ���f 	'!&�ت و	��در ا������ !�اء ا��'!&�ت ا�����  ا�#!+��                     -

#�C  &��ى ا/�#ادأو ا��'!&�ت ا�����	ا�#!��  و��)  .  

ا���ح�  ������� ��2# ا/�� ب����� رأس ا���ل ا�(�	� 	 �5	L��&	�ت ا��+7$�� وا/�+�ر               -

وا���#و��ت ا��Dر� ، وص+�ح��Z ������+� ���0+  ا/�+� ب����+� رأس ا��+�ل ا��5ب+O �+7#اء                   


 ا��&��? ��>
 أن ���� إ�) ح�ا�� �	L� (��/ا �7# !�8ات آ�� �@#ر ا�(�د وا�6ت /ن ا��

  .ا�;@��ء

-                    Q+���� رد�ا z�+ت و��	�أن �+� �+�)� Z	D+�ل ا�26+��د ا��@�@+� /ن 	�f�+! ?��&+* Z��+M و�+

 .ا�@#ض ا�8@�ي

أو }6ت ) 	+�اد �+�م  (إ	>�ن�  أن �>�ن ا��5
 �+� ص+�رة ���8+  ب+uن �>+�ن 	+&��L	�ت *+��$7                  -

Z�إن�� 
	 �ً)�! 

 ا���7#ى و�&�د ا��5	 fEا��� ����&��. 

8;(  �+�
 وه+) ص+�رة �+�LEة �+�ى ا����>�+  ب+uن �@+�م ا��+�7#ى }�+                         إ	 -	 
>�ن�  أن �>�ن ا��5


 �++� ن++Z0�7 ��++) أن �++��f 	@�ب++� ه++[ا     	L++ا� 
أو 	�8++) أو !++��رة ���++�fE ��ن�;++�ع ب�++� 	++�ة 	++

Z�إن�� 
 .ا6ن�;�ع !�(ً� 	


 ا�����+� ح�+�         -��أن ا��+�7#ى ا���+�ل   إن ا������ ب��&�? �@d) ��) }ث�ر ا��d-? ب��8+&�  �+

                    H+ث# ذ�'+� 
!�ف �&�#د ح@Z �� ص�رة !�f;*#* f أ!(�ره� 	f ح�6ت ا��+d-? وب���+��� �+


 M#2ً� �� ص�رة ن@�د *@+� �2*�+� ا�+7#ا�E  ب���+d-? ��+&�#ده�        �����Z ب-�ف 	� إذا آ�ن ا�

Z)د� ��	ب@��  أ�2 .  

�د 	+�    ) ا��+�fE (��E+�ن   *��8ي ����  ا������ ب��+&�? ��+) 	�+Lة *+&��@�  ح�+� إن ��0+< ا6                 -&+�

Z�� ء�
 و��د �0< ��) اNن��ج ��2 ا��	 
�d� ب�� Z�إن�� 

 د��ن !�(ً� 		 Z���.  

-                    �+�2 �ً+M��@	(#و�+ً� و	ن �+<� f+ا��� 
�'دى ا������ ب��&�? إ�) *#ش�� *>+���: اNن�+�ج /ن ث�+

��: ب�+� ��8+�ي   ا���ء �� اNن��ج وب[�a� Hن ا��+�Y+@�� �+<� fE رب�+ً� �>+�ن ���+Z *#ش+�� ا��>+�                   

  .��) ح&
 ا!�-�ام ا���ارد

-            z8++� 
++	 �ً��++! f++��� ا�++&�? ا��++�ازى وه++� أن Y++�#0 

 ���++�7#ى *++&��� د�++
 ا�++&�? �++++<��

 Zd�2 ��2 Z�� ?�!أ �	10ص ([41] (. 
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و���Z��� Y ا���f ا�;+�ري ا���M+# ا�+�5
 ا��+� ا��+��d ، و��+Z �@+�م ا��+�#ف ب���+��ل                                


 ا�(��+++� ++	                     ��d+++ا�� 
 ��+++) ث�+++
 ب+++��d  �++�? *+++&����� }�+++�، و	+++
 ه8+++� ��++�� ا��H+++8 ��+++) ث�+++

 Y6ح O2إ�) ا�(��� �� و  ��dا�� ?��&*  ���� ?�* 
   ) . 142ص ([42] ����، و��را،  �� ح�

  

و��>
 أن ��? ذ�H ب(+�ة      : و ص�ر *���Y ا������ ب��&�? �� ا��'!&�ت  ا��$�#ة وا����!�          


 أه��� 	� ���أ!�	 >��:  

-           
ا������ ا�8@�ي 	
 ��ل ا��&���>�
 ا�[�
 ������ن إ�) 	�D�8ت ه[o ا��'!&�ت  ب��f ا�+�5

�	Z ا��y�8 �� ش#اء 	&��L	�ت ا����$7-�&�� �ً	�@	. 

-         ++D�8وش++#اء ا/ص++�8ف ا�� f++ن �++� ب���	�++)�� 
	��ص++��         (ا�����++� ا�8@++�ي 	++
 ا��D++�ر ا�++[�

ب+��f ث�+
 	+� ������ن+Z 	+#ة واح+�ة �+� �@+� !+�? واح+�                         ...) ��Dت ح#��+    	8 - ��اآZ -زرا�� 

أو ��) ��ة 	#ات �� �@�د !�? 	���ب(  ���dن ا!��م ا��+��d  �+� ا��O+2 ا�+[ي ���+���ن        

Z�� إ����.  

-        
��ا������ ا�8@�ي 	
 ب({ 	'!&�ت ا������ �7#اء ا�6ت وا��(+�ات ��+) أن �+�? !+�اد ا�+

 د�(+�ت و��>+
 ����+�ل أن ��(�2+� !+��ً� 	�از�+ً� ���+ f	Z��&+�� �+ أو6 ب+uول                   	
 ا���D�8ت ��+)   

fا��� 
  .و�>&< ا�;#ق ب�
 ث�
 ا�7#اء وث�

 ا��'!+&   ب�&��L	�ت ا��+7$�� 	@�ب+� ش+#اء 	D�8+�ت        ا��'!& ا������ ا�(��8 	
 ��ل إ	�اد       -

                     @� �+	  +��2 
�ا ��+) ا�����+� 	�+5ً� �+� ا�;+#ق ب+�+E�� ا��+�7#ى Y@�� H�]8+ً� و��2+           وب�� Z+	�


 *�@�+ Y��&+* Y	f�&+�� >+!�8 ا��+� ��+��# ���+�              +� �ًd+� ����&+�� �+ت ا���+D�8ا�� Zب f��� �	

y�8��� �8ث� �����  .ب�@

-           �  �� ا�+�$�#ة �+�f8    ��'!+&  ا������ ا�(��8 ب�ا!�  	�f8 آ��# �@�م ب({ ا�-�	�ت أو ا�8@

 ا�++�$�#ة ب++�ور ا�++����8ت  !++& ا��'ب(++{ أ�++Lاء 	++� �Z++D�8 ا��++�f8 ا�>��++#، وب++[�H *@++�م    

 .ا��$[� 

  

  ا������ ب��$  ا6!���8ع. 5.3.2


 ا��+#ف ا�5+�ن�    ) ا��&�+�f8 (ا6!���8ع ه� �@� ا��@�و�  	
 ���+Z ���+< ا��+#ف ا/ول          +	

  (����f 	&�@� ب+�;  	L+Dأة أو /�+�             ) ا���نf(و�� nرب Zف إ���d�  &!'	 أو ب�8ء f8ب� .  Y+�)و��

� ا�++& ++@� Z�7++*  $��++++# ب	ا/                 (++�� f�++! ش++#اء z�++ع ا�++�;@  ه++� ا��++&��? و��++M�	 ا�;++#ق أن f++	 ?�

�ة 	#اح� ��������)� ����d�8(  ث? إ�	اد �	 
  .ح����، و�>
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  و��>
 أن *�? ���0ت ا������ ب�6!���8ع *�O ا���$��
 ا�������

-          H+8ا�� 
+	 �d+ا�(��+� وأ� 
 	�+� أو إنD+�ز   ب8+�ء : 	5+�ل (*���� إن�Dز 	8@�ل أو �@�ر ���< 	

  ).���د

  .*���� إن�Dز 	'!&  �� إ�0ر ص;@  ���	�  -

 

 أن ����� ا��H8 �� إح�ى ا���$��
 ا�������<��:  

-  f8��&	 Z)Mص�ح< ا��'!& (�>�ن ا�(��� �� و.(  

-  fا���ن Z�;ب� H8ا�� ��� .. )19ص ([44] وا�z<) ص��( n 	@�ول(��

  

  �  ا������ �� ا�LDا#E	��S ا��'!&�ت ا��$�#ة وا����!�  وإش>��. 4.2


 �+�ل اه���	�+�            +	 H+ب���'!+&�ت ا�+�$�#ة وا����!+�  وذ�  +�#EاLDا�+&���ت ا� Oاه�� �@�

ب�����++� ا��'!++&�*� وا��++��� 	++
 �++�ل إن++�7ء وزارة 	-�++�  ووآ++�6ت 	�-�++�  وذ�++H ب$�++           

  .ا���8ض ب@��ع ا��'!&�ت ا��$�#ة وا����!� 

  

1.4.2 .Z*>�ن�	و Sم ا������;	  

�را و	L�� �++)�8و�++� ا��'!++&  ب�ح����0*�++� 	++
 	(��	++�ت *++&�-�	�� آ�++�رد  �(��++# ا��++	 S�++��

           o]+++ت ه�+++�#-�� �E�+++�8أ�+++#ى �(��+++# ا��+++�< ا�  +++�� 
6*-+++�ذ ا�@+++#ارات ا�+++&���  وا�#ش+++��ة، و	+++

�ة ��ان+< 	�8+� ا�26+��د�                     +� S�+ا��� ]+�uو� ،��E�@ن ا!��#اره� وب��M �� ����� �ا��'!& ، ا��(��

  .  وح�) ا�&��!�  وا�5@��� وا6������

  

                f���&+ث# ب�+� ا��'!+& ، و6 نu�* ا�@�ى وا���$�#ات ا���  ���D	 Zنuب Sا���� :�#)* 
و��>

إذن ��>++
 ا�@++�ل أن ا���k++  ا�����++  ب���'!++&  *�>++�ن           . ا�#�2ب++  ����++� و�>++
 ��>�8++� ا6!++�;�دة 	�8++�   

أداء ا��'!+& ، و*+��7 ه+[o ا���$�+#ات ��+)         	
 	���D  6 بuس ب�� 	
 ا���$�#ات ا��� *+'ث# ��+)             

                                n��+++++ص #+++++�C �+++++� �+++++�)*  ���+++++! ا��'!+++++&  أو n���+++++�  +++++ب��Dن إ��+++++<* �2+++++�ى و��ا	+++++� 2+++++

  .  )1091ص ([32] ا��'!&  

  

              S�++++ع ا��++++&��# ب���ورة ا06++++#++++M ���&++++�<* �++++ل ا���++++#ق إ�++++) ا/ه��++++  ا���++++� 
و	++++


 ��+  و	�$�+#ات         ا��'!& ، 6ح=�8 أن ه�8ك ه    +	 
��kت أو ���ت، أو أش-�ص+� ا���+�ر�
 أو 	(8+���

ذات ن���++�ت 	-��;++  ا�2++��د� ، ا������++  و!��!++�  و�C#ه++�، 	++
 ��++  أ�++#ى وب��++���ل إ�++) ه++[ا     

ا���+�S ا��(@++�، وا��ا!++f وا���;��++� ب�!++��#ار، وه++[ا ا��;��++� ��@++� بZ++DE��8 ��++) ا��'!++&  و	-��++:  
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 أن �@+&? ��+) أ!+�س أآ5+# 	+
 	@�+�س، آ+uن �;+�� ب+�
             ��8ص#ه�، ب�����ل إ�+) ه+[ا ا      +<�� S�+���

ا���+�S ا�26+��دي، ا6���++��� ا��+uث�# ��++) ا�(�ا	+� ا�++&��!�  وا�26+��د�  و	#اآ++L ا�@+�ة وا��++uث�#               

    S�++ا�@#�++< أو ا���++�� وا��� S�++ا��� 
	++f ا�(�ا	++� ا�++&��!�  وا�26++��د�  آ��$�++#ات، أو أ�++�d ب++�

�  .ا��(�

  

 
 ه[o ا��@&���ت و�C#ه�، ��? ا����ده� ح&< أه�ا��� وا!�(��6*�� وا*�Dه�ت ا�+7-]      وآ� 	

             S�+ن=#�+  ا/ن=�+ ، و*@+&�? ا��� ���+	 
+	 S�+>�ن�ت ا���	ه�، وه�8 !�ف ن�(#ض إ�) �ا�[ي �(��

  .إ�) 	��S 	��ش# أو 2#�< و	��S ب(�� ب��8&�  ���'!& 

  

  ا����S ا����ش#.1.1.4.2

ا/0#اف وا���$�#ات ا��� *�(�	� ب7>� 	��ش+# 	+f ا��'!+& ، وه+�        ا����S ا����ش# و���7    

�
 ا/ن=�  ا�;#��  *�O ا�8=�م ا/و!f وه� 	��S ا��'!&  ا/ب(	  ���D	.  

�ه? �(�ا	+�            ���* �� ���ون�ح| أن ا����S ا����ش# ���7 ح&< ا�D*6ه�ت ��دا 	
 ا���(�	��
، و�

  :آ�� ���	-��; ، و�>�ن 	5� ��8ص# أ!�!� ، ا����ش# 

  .!�ق ا�&�f وا�-�	�ت -

- 
 .!�ق ا�����

  .!�ق ا�(�� -

  !�ق ا���ل -

  .ن=�م ا��#ب�  وا��>��
 ��رج ا��'!&  -

 .ا�8=�م ا�@�ن�ن� -

 .)79ص ([23] ن=�م ا�(��2ت 	f اNدارة  -

  

  ا�����C S# ا����ش#. 2.1.4.2

� أش+��  ا��!S ا�(�م أو �C+# ا����ش+# و��>+
 *�ز�(+Z إ�+) �+�ة أن=�+  	�;���+ ، و*>+�ن ن=�	+                

  :و��>
 �#ZM �� أرب(  	>�ن�ت ر�E&�  آ�� ���. *��ي ن=�م ا��!S ا����ش#

-  �kا�8=�م ا���26دي وا���. 

  .ا�8=�م ا����$#ا�� وا�5@��� -

 .ا�8=�م ا�(��� وا��@�8 -

  .)81ص ([23] ا�8=�م ا6������ وا�&��!� -
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����!+�  ب���+  إ�+)      وب�� أن درا!��8 *@��# ��) ا��Dن< ا����� �aن ا��'!+&�ت ا�+�$�#ة وا            

  .رؤوس أ	�ال /�� *���# ا��(�ات ا��ز	  و	&��L	�ت ا��7$�� ب�;  دور� 

  

       Zا����ش#، ح�� ان S�����  �!�!/ا�(�8ص# ا �و���a� Zن�� *�uD إ�) !�ق ا���ل وا�[ي ���5 أح

          
                 �++++� !++++�ق ا��++++�ل �(��++++# ب��5ب++++  ن@�++++  ا��@++++�ء ب++++�
 ا��++++&��#�5
، أو 	++++&�(��� ا/	++++�ال ا�++++[�


 ��  أ�#ى 	 
�#��  . )80ص ([23] �����ن��، 	
  �� ، و��ر�M ا/	�ال وا��

  

  ا���k  ا��ص�  ��) ��2ع ا��'!&�ت ا��$�#ة و ا����!� . 2.4.2

  8+++++! 
 وزارة 	>�;+++++  ب���'!+++++&�ت ا�+++++�$�#ة                 1991 �@+++++� أن+++++u7ت ا�LDاE+++++# ا���+++++�را 	+++++

 وزارة ا��'!++++&�ت ا�++++�$�#ة و ا����!++++�  ا���++++�را 	++++
 !++++8                  و ا����!++++�  ، ث++++? *���++++O إ�++++)  

 �� ��#ة آ�نO *(#ف ���� ا�LDاE# إص+�ح�ت و *�+�6ت ا�2+��د�  ���@+  �+� ا*o�+D ا�2+��د          1994


 أ�� *#�2  ا��'!&�ت  ا��$�#ة و ا����!�  و ه� 	>�;  بـ [46]ا�&�ق 	 Hو ذ� ، :  

  .  و *#����2 *��8  ا��'!&�ت  ا��$�#ة و ا����!� -

��? ا���ا�L و ا���? ا��زم �����# ا��'!&�ت  ا��$�#ة و ا����!�   -@*.  

  .ا��&�ه�  �� إ��Dد ا����ل �@��ع ا��'!&�ت ا��$�#ة و ا����!�   -

إ�++�اد ا�8++7#ات اNح++���E  ا��ز	++  و *@++��? ا��(��	++�ت ا/!�!++�  ���++&��#�5
 �++� ه++[ا          -

  .ا�@��ع 

� ب#ن++�	y ا��uه�++� ا�26++��دي ���'!++&�ت ا�++�$�#ة                *�8++� !��!++  *#�2++  ا�@�++�ع و *    -�&++D

  .و ا����!�  

  

و ه++� ب�++[o ا���++�م *++&�ه? ب;(���++  �++� *���++Z و *++�0u# و 	#ا�2++  و *�++��# �2++�ع ا��'!++&�ت    

    S�++ا��� 
ا�++�$�#ة و ا����!++�  و ا!++����O ا�++�زارة إ�++) ح++� ا�ن ب��D++�دات 	++&'و���� أن *�++&

 Nت !+8   ا�@�ن�ن� و ا����� و ا��   2001داري ���'!&�ت ا��$�#ة و ا����!�  ، و ش��&+Dا�+  ا��� ب

 o]��18/01 ا����Dدات �����? ا�@�+�ع ب+uول أداة �2ن�ن�+  *�0u#�+  أ6 و ه+� ا�@+�ن�ن ا��+����� ر2+?             


 ه++[ا ا�@++�ن�ن    ++� O++@5#�2++  ا��'!++&�ت ا�++�$�#ة و ا����!++�  ، و ان��� ����ا�@++�ن�ن ا��++� 
�d++ا���


 ا��	  ���D	  &!'ا�� S��	 
�&�* �� Hدون ش n�&�! ت ا����	Lت و ا���>�ن���.  

  

             +��آ�� *��? ��2ع ا��'!&�ت ا��$�#ة و ا����!�  ب@��ع }�# و ه� �2+�ع ا�+����8ت ا��@��

                            Z++  ب�	8+  اه��+�م ا�+&���ت ا�(��� n+M+# �(�+# ب+7>� وا	ف *�+�6 ن���+� و ه+[ا ا/#+)� Z+�)D� ��	

Z8	 #=�8ور ا���  . �� ا����8  ا���26د�  ����د و ا�
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 ا��'!++&�ت ا���-�++�  �++� *#�2++  ا�@�++�ع ا��++[آ�ر        ++	 �++��و أن++O++�* Ok7 إدارة ا�++�زارة ا�(

و	�8++� ا��++�7*� و ح�M++�8ت ا/��++�ل ، و 	#اآ++L ا��++&��� ، و ا��z++�D ا�++��80 ��#�2++  ا��'!++&�ت        

  .ا��$�#ة و ا����!�  

  

  ا��آ�6ت ا���80  . 3.4.2


 ا��آ�6ت ا���-��  ب�[ا ا���Dل أه��� و2� ���O ا	  ���D	 إن�7ء (��  �#EاLDت ا����&�:  

  

   )ANSEJ( ا��آ��  ا���80  ���?  *7$�� ا���7ب  . 1.3.4.2

 ، أن+Ok7 ه�k+     1996/06/24 ا��+'رخ �+�      14-96 	+
 ا/	+# ر2+?        ��16� بuح>+�م ا��+�دة      

ب ، *�O+�* f+M !+��  رz�+E ا��>�	+                    ذات �0بf ��ص *&�) ا��آ��+  ا���80+  �+��? *+7$�� ا�+��7           

و��++��) ا�++�ز�# ا��>�++: ب���++7$�� ا����ب(++  ا�(���++  �f++��D ن++�0�7*�� و *���++f ب��7-++��  ا��(��8++                     

  .[47] وا6!�@�ل ا�����   

  

 ����آ��  إذن ���ز �-fd �@#ارات وزار�  *&�ه? �� ر�f ا��&��ى ا���26دي و *��8  ا�+��د     


 ا�����+  و د	+y �(���+�ت ا��f+��D و ا6!+�;�دة 	+
 2�0+�ت ا�+��7ب ب��+� *+&�ه? �+� *��8+                          	 �و ا��

ا6!++���5ر و *Z++)��8 و ��++Y ن++�ع 	++
 ا�(�++� ا��D++��� و ا�;++#دي �;++�n أ!++�اق *�z��++8 ب�++� ا��++�اد           

�0� ا�(��2ت 	f ا���8ك و ا��'!&�ت ا�����  	
 أ�� إ*��م اN  .ا��&��ردة  �* ��	��	 
�0ر ا����� و 	

و*���Y ��  ا������ ب���MN  إ�) إب#ام ا*;�  �2	f آ+� ه�k+  أو 	'!+&  إدار�+  ���	�+  *�+�ف إ�+)               

�ة ا���7ب �8� ا����  ��&	.  

� أن�� Dن �dم ا��آ��  أ���	ب({  
	:  

�م آ� ا6!��7رات ا��� ������ ا���7ب و آ� ا��&���ات N*��م 	�7ر�(�?  -@*.  

���د�  و ا��@�8  و ا��7#�(�  و ا��8=���  ا��� 	
 ش+uن�� ا��+&���ة     *@�م آ� ا��(��	�ت ا26    -

  .�� إن�7ء ا��'!&�ت ا���$#ة و *��8  ن��0�7 

�وى ��&�ب ا���7ب  -Dز درا!�ت ا��Dرا!�ت إن�
 ا��>�*< ا���-��  ب��	 >��*.  

� 	(++�رف ا�++��7ب ذوي ا��++�7ر�f و *>++���8? �++� *@�8++�ت ا��++&��# 	++
 �++�ل إنD++�ز        -++��D*

�ر���  و *>���8  دورات* .  

  .*D(� ��#اء 	>�;�
 ب�را!  ا���7ر�D� f(� ا���7ب ا��&��5# �� ا��ا��   -

*++++++++&�ه? ب�++++++++#ق *8=���++++++++  ���++++++++��# ا�8++++++++�0�7ت و *n���++++++++� �++++++++�)��8 ا�++++++++��7ب                              -

  .)30ص([48]ا��&�#�5
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  ) :ANDI( ا��آ��  ا���80  �����# ا6!���5ر . 2.3.4.2

 *���++f ب��7-++��  ا��(��8++  و ا6!++�@�ل ا��++��� ،أن++Ok7 ب���++< ا��#!++�م     	'!++&  ���	�++  

، و *�+�ف إ�+) *@�+�]       APSI ود�+? ا6!+���5ر        ا���(�Y ب���8  ا6!���5ر ��;� ��آ��  ا���2#      03/01


   30}�++�ل 	++n8 ا��++#ا��] ا��ز	++  إ�++)    ++	 6� ��	++� �++� ا��آ��++  ا�++&�ب@  ا��++� ح�++O              60 ��	++�، ب++

�ء إن�7ء ه[o ا��آ��  ن=+#ا ��+�(�ب�ت ا��+� ��(+#ض ��+� أص+��ب ا��+�7ر�f ا6!+���5ر�                    	����، و �  

  .و	��و�  	
 ا��و�  ���Dوز ه[o ا��(�ب�ت  و ا!�@��ب و *��0
 ا6!���5رات ا/���8  

  


 ا���k+++�ت ا��>��+++  /ن+++����7 و ا��+++&��  ��uد�+++                 +++	  +++���D	 د�+++Dإ� f+++	  +++إن+++�7ء ا��آ�� Y+++و *#ا�   

  :	��	�� و ه� 

 و �#أ!++Z رz�++E ا��>�	++  ، 	>�++: ب++��2#اح إ!++�#ا*��D                 :ا��z++�D ا�++��80 ��!++���5ر    -

� ا6	��++�زات و أش++>�ل د�++? ا6!++���5رات و *++f�D7 إن++�7ء         ++��و أو���++�ت ا6!++���5ر و *�

  .و*��8  ا��'!&�ت و ا/دوات ا�����  ا���(�@  ب����� ا6!���5رات 

  : �d? ا/دوات و ا��8=���ت ا��� ��� ��2  ب�6!���5ر :�ـ�ح� ا���7ك ا� -

                       
ا��#آL ا���D&�� �80 ا���Dري ، 	��#�  ا�+d#اE< ، ا��آ��+  ا�(@�ر�+  ، 	��#�+  ا�+&>

         ،  8�L-ا�    �#��، و ا��� *>�ن 	��5  �� ه[ا ا���7ك ...و ا��(��# ، 	��#�  ا����$7 ، 	


 أ�+� *-;�+: و *+&���        	 � اN�+#اءات ا��u!�+&�  ���'!+&�ت  و إنD+�ز ا��+�7ر�f           ا���ح

  .ب7>� 6 	#آLي 

 	>�+: ب����+� ا��+&���ات ا��+� *@+�	�� ا��و�+  ���+&��#�5
 �+�                :ص8�وق د�? ا6!���5ر     -

 .ش>� ا	���زات 

  

  :وآ��  ا����8  ا6������  . 3.3.4.2

         Ok71994 !++8  ه++� 	'!++&  ���	�++  *���++f ب��7-++��  ا��(��8++  و ا6!++�@�ل ا��++��� ، أن++ 

و ه� *�O اNش#اف ا����ش# �#z�E ا��>�	+  ، *+&() ��@+��? 2+#وض 	+�$#ة ���-;�+: 	+
 أش+>�ل                 

  .ا�;@#وا��#	�ن 

  :و 	
 أه? وE�R;�� ن[آ# 


 ا!++�-�ا	�              -�d++�* �++++  ا���������2++  و *���++� ا/ن++�7  ذات ا��8;(++  ا�26++��د�  و ا6#*

  .آ�5;� ��(���  

��8+++  ا��'!+++&�ت  ا��+++�$#ة و ا�+++�$�#ة و ا�;#د�+++  �+++
 Y+++�#0 ا�@+++#وض    *�+++��# و * -

 .ا���$#ة 
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  :ا��آ��  ا���80  ��&��# ا�@#ض ا���$#. 4.3.4.2

�ة ��@#ض ا���$#، أ���+O إش+�رة ان���2+� !+8                ��
 �2+�     2004*? ا!���اث 	8=�	  �+	 


 ا�+��80 ، و ا�+[ي ����+�ر ���+Z �+� 	��ب(+  	+&�#ة                  	�d+وز�# ا��7$�� و ا��    Y+�� S+�-	 �+�� و 

 	��+�ن د�8+�ر �LاE+#ي             500	�8ص< ش$� �
 Y�#0 ا�@#وض ا��+�$#ة ، 	+C Z+� n8+�ف 	+��� ب+ـ                   

 Yب�! O2أن ��7 �� و �  .   وه[ا ��Nدة ب(Z5 ب(

  

و ب�uآ�� ا��ز�# �aن ه[o ا�@#وض ا���$#ة 	���+  ���+�� ���+#أة ا���آ5+  ب����+O ��+&��ح                  

�Y 	'!&��� �� ب���� ، آ�� �&���ف آ� ا�;�kت ا��� ب�ون د�+� أو ��+�    ��� ب�6ن�	�ج �� ا��f��D و �     

      Y+�� �+�8<�� �+[ب[ب و ا���	'!+&  د�� 	+   	ز�ه+[ا ا�@+#ض        و ��+� ا�>;+�ءات ا� ?+�� n�&+� و ، H�]+� 

 
�ه� ��++) ��++z  400 أ�++: إ�++) 50ب���++��ل ��++) !++�;�  ب�>�++  	++�� أ�++: د�8++�ر �LاE++#ي �++�? *++&

  .!�8ات

  

   .��'!&�ت ا��$�#ة وا����!� واf2 *���� ا. 4.4.2

      
++	 ?C#++++  �++� *���++� ا��'!++&�ت ا�++�$�#ة وا����!++�  ��++) ا��	ا��8++�ك ا�(�� Oه��++! �++@�

              
+	 ?C#��+دة، وب�ا���7آ� وا��(�ب�ت ا��� وا��O ه[o ا/��#ة �� ا���+�ء ب+���ن�� �+� ا��+�ل ا���+

ا�++�$�#ة وا����!++�         ذ�++a++� Hن ا�@++#وض ا��8>�++  ��++) ا�++��ف أن�ا��++� وا�����++  إ�++) ا��'!++&�ت     

�ول ا�����Dا� �� 
  :�� ب�ا�  ا/�;�  ا�5��5  2� ب�$O ح��D آ��#ا آ�� ه� 	��


 0++#ف ا��8++�ك ا�(��	�++  ن�++� ا��'!++&�ت ا�++�$�#ة     ): 14(�++�ول ر2++? ++	  ++	�حD++? ا�@++#وض ا��@

  )511ص (]49[وا����!� 

  	���ر د��8ر:                            ا��ح�ة                                                          

  %  حD? ا�@#وض  !�8ات

2000/2001  42  40  

2001/2002  68  47  

2002/2003  117  42  

2003/2004  182  38  

 
    2000/2004  409	��Dع ا�@#وض 	

  

*�#�? ا��&���ت ا�����  ا����8ح  	
 0#ف ا���8ك ا�(��	�  ا��@�	  إ�) ا��'!&�ت ا��$�#ة 


 ا���7ر�f ا��� �2	O ب�� ه[o ا��'!&�ت وا��� *(��                	 ���وا����!�  �� حD? ا�@#وض ا�����  ��(

�ل ا���8 ا���26دي)	 f�8ص< ا�7$�، وز��دة ا�@��  وب������ ا��&�ه�  �� ر�	اث �  .��) ا!��
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�ر            2650 �@� 	��O ا��8+�ك ا�(��	�+  ح+�ا��          �2004-�ل !8    +2 Q+7#و�� ا!+���5ر�� ب���+	            

  .)511ص ([49]) ب�ون ا��آ��  ا���80  ��7$�� ا���7ب وا�@��ع ا�;�ح�( 	���ر د��8ر 160بـ 

  

                   (+�� z+!u* ا��#آ+  ا�+[ي H+8ب #+�R �+@� #+EاLDا� �+�  �	�!Nا Qن< ا������ ب������ 
أ	� 	

  و����++L ا��H++8 ب��(�++� و�++Y أح>++�م  1990 أب#�++� M14++�ء 2++�ن�ن ا�8@++� وا�@++#ض ا�++[ي ص++�ر �++�    

  .ا�7#�(  اN!�	�  ا�&���ء و�2ا�� ا�(�� ا���#�� اN!�	� ا����8  ��) *8D< ا�#ب� أ�[ا و���ء

  

         Yد ا�++��8د���د ا�8++��ص ا��++7#�(�  ا���;++Lة ��!++���5ر، وآ++[ا *(++++)* 
++	 ?C#++ا� (++�� Z++إن

� وآ�ن 	
 ب�
 أ!��ب ا�;�7 ��ى ا�(. وا��آ�6ت ا���-��  �aن آ�5#ا 	
 ا���7ر�f أص�ب�� ا�;�7    ��

      �Eع ا�@#وض وا�;�ا��7>�  ا!�#	ا��'!&�ت  o]ه 
ا�;�+#ة ا��+�    (�>�5+#ا 	+� *>+�ن ��+#ات ا�+&��ح           . 	

�ة ه� ��#ة ���C .            ��8# آ���  ) ���أ ���� ا�&�اد  ��Dا��(#وف أن ا�;�#ة ا/و�) �� ح��ة ا��'!&  ا� 
��

     ���� ��&�Eر ���
 ا��'!&�ت ا��� �? *��>      . و6 �>�ن ا�#بn ه� Hم  ه[ا، ن�ه��
 ا6ن��ق أص� �(+	 



 ا��++��ل ��++) ا�����++� ا�++d#وري ب++&�< �++�م *��#ه++� ��++) ا�++��dن�ت ا��ز	++  ا��++�       ++	 �++�8<�*

  .    *�7#��0 ا���8ك

     y	�+ب#ن Y+���* �+R ��  ة، ��ص�و�� إ�0ر ا�&��!  ا���80  ا�-�ص  ب��ا��  ا�����  ا���Lا�

�د آ    ) 1998-94(ا��(��� ا���>��   � n�#&* Z8� yإن+�7ء   ا�[ي ن� f�D7+*ا�(��ل، ح=� د�? و 
	 #��

و�(++� 	++
 أب++#ز 	�++#رات ه++[ا . 	'!++&�ت 	++�$#ة ب(��8++  ��ص++  	++
 �2++� آ��++  ا��>�	++�ت ا���(��2++  

Z�;�<*  ��Mا��'!&�ت و o]�5 ه	ا6ه���م !���  إن�7ء .  

�ى ا��'!++&�ت ا�++�$�#ة وا��++�$#ة أو ح�++)  ++� O++++7>�  *���++� رأس ا��++�ل ا��5ب	ن++< ��وإ�++) 

aن 	7>�  *���� رأس ا���ل ا�(�	�، ب��8&�  ���'!&�ت ا��� ان��@O �(+�، 6 *@+� أه��+      ا����!� ، � 


 *���+++� ا6ن�+++�ق+++� .  f+++!ا/رب+++�ح ا�+++&��8  �����+++� ا��� 
             �$���+++� 	+++� *-+++�] ا�8+++&�  ا/آ�+++# 	+++

�د *�8+�#   أو ا���8، وب������ ��? ا��D+�ء إ�+) ا��+��در ا�-�ر��+  �����+� دورة ا6!+�$�ل، وا��+� *>+                    

  . )05ص ([50]  أ��d �� ا�@#وض ا���#�� ، إذا 	� ا!��(�ن� ا�@#وض ا�(���E  أو ا�;#د� 


 *(5# ا�@#وض ا����8ح  و	 #EاLDا� ��  �	ا��(�  ا��� *(���7 ا���8ك ا�(��  �)M��� ن=#ا

� ا�-8�L+  ا�(��	�+                   ��8�ات   ��@��ع ا���26دي ا�(��	� ا��-�� ه�>��� �+� 	(=�+Z، رC+? ب�ا�+  *+&&+� 

ا�-8�L  ا��� *��5 ا�2#ا�Mت ا��'!&�ت ا���26د�  ا�(��	�  وا���8ك ا�(��	� ، وآ[�H *(�[ر ا���8ك 

    ��آ�� ��M �5(: أدا��E ا��8�? . ب��7آ��� ا��#*��  ب��aدة ا������ ��ى ا��H8 ا��#آLي وا�&�ق ا�8@

�م 	�اآ���++� ����++�6ت ا�(����++  ��E@++� �����++� ا��'!++&�ت ا�++�$ ++� 
�#ة وا����!++� ، وأداء ا�@�++�ع 	++
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� وL� 6ال �+� 	#ح�+  ا��>+��
، و*(+#ض إ�+) ن>+&�ت أب(+�ت آ+� ا��8+�ك               ��ا���#�� ا�-�ص ��� �

   .)410ص ([29] إ��س أو �2� ا�N�س، و�? ��Y إ6 ا�@��ع ا�-�ص ا/���8 / ا���80  �� ا��78ط 


  ��8++آ�++� أن++Z ا���++#ت ه�k++�ت أوروب�++  	++
 ب��8++� 	8=�++  ا��(++�ون وا��++� �d++�  ا�26++��د� 

       �++��� ،[E�++@ن 
ا����++  ا�26++��د�  ا�;#ن++&�  �++� ا�LDاE++#، أن ا�@�++�ع ا��++�#�� L++� 6ال �(++�ن� 	++

  .وص;O ا���k  ا�;#ن&�  ا�@��ع بuنL� 6 Zال �� ح��  ن@�ه 

  

ح�+++� *(��+++# ه+++[o ا���k+++�ت ��+++) C+++#ار ا��'!+++&�ت ا�����+++  ا��و��+++  أن و*�+++#ة اNص+++�ح�ت              


 ا��#آ�+L           �� ا� 	 6�
 ��) ا��'!&�ت ا�����  أن *�(< دور ا���#ك ب�)�� Zوأن  kال ب��L* 6 #EاLD

   .[51] ��) اNن;�ق ا�(��	� آ�� *(�� إ��Z ا�&���ت ا�(��	�  ح���� 

  

�ه�را /!+��ب                 +�	 �)+M2+  ا��'!+&�ت ا�+�$�#ة وا����!+�  ب+����8ك *(+�� و�ال �L* 6 إذن

�ة أه����:  

  :���>���: و ا���dن�ت	(��2ت *�(�Y ب –

            �++�  ++�C#ا� 
++	 ��ة و*�++++��Dأص++��ب ا��'!++&�ت  ا� Z++�أ��++# ا��++�7آ� ا��++� *�ا 
          	++� ب++�

� 	7>�  *>���: ا������ ا���#��       Dا��+&�@      ��ا�ا6!���5ر، ن �+Eو *>+���: أ�+#ى !+�اء    ��5  �+� ا�;�ا

 أيب��++��dن�ت �2++� أ!�!++�  	#*��++ ا��H++8 ������++�   2++#ارات  آ�++� أن. آ�ن++O ر!++��  أو �C++# ر!++�� 

  .ا����ر أ�#

  

�ة 	8+[ ن���+          E�;+                 1998إن ان-;�ض أ!(�ر ا��	ت *�+��) *#�2+  ا�+&��!�ت ا��>��+kو*;(�+� ه� 

*�@) ا��>���: ��E@� ��>�5#  ....) ، 2#ض ا���$# ANSEJ. ANDI( و 	>�*< ا�����Z و اNرش�د  


 �� ا6!���5ر ��Cا�#ا 

 !�اء 	
 ح�� ا��>�;+           !(# ا�;�Eلو 	� �Lا. 	��	�)�	 
�ة  ��#ج ا�>#�5 	

  . أو 	
 ح�� ا����أ


 ا��f+��D *+#ى أن ا��@�8+�ت ا��8>�+  ا��(�+�ل ب�+� �+� ا��8+�ك                             +	  d+�#�  +k� ه+[ا أن 
ن;�? 	

                          +Dب� H+8ا�� f+	 �+	�)�* �+� ة�+E�;ت ا�#ب��+ـ  و ب���+��� ����+� آ+�ن !+(# ا��	ا��(� 
ا���Dر�  ن�ع 	

  ��E�@� ا������ ا��'!&�  وا���2ر 
��f ا�> #�5	L)��  ?�8وف �*  �)Mا�� o]ش#�ـ�، وه  M��#	

  .��) ن�0�7ت �� إ�0ر ا���26د �C# ا�#!��
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–  ���  :آ5#ة  اN�#اءات و ��Cب ص�Q ا������ ا��

إن ا���8ك ا���Dر�  ا�(��	�  ه� ا����ل ا��ح�� و  ا�#!�� ��  ا�LDاE#، وآ�� ه�  	(#وف 

fd إ�#اءات *��و M#ور�  �� و��  ن=#هـ� ���dن ا!+�#��ع ا�@+#وض، �C+# أن ا��+�7ر�f          أن�� * 


 *���#ه++�++	 L++D)* .    ++و ��0(��++� ا�@�ن�ن� �++�	�Dف أح�ا�@++#وض ���'!++&�ت ب++��� n8++	 >���++!++ـ� أ	أ

�ود و�@��# ��) 	� ��ـ��	:  

  .  ا�&�< ��) ا��>�7ف 	
 أ�� *���� ا6!�$�ل -

 .  !�8ات5�ة �D�* 6وز ا!�-�ام 2#وض ا6!���5ر �� -

 

ز��دة ��) ذ��2u�* ?� H? ا��8+�ك ا���Dر�+  	+f 	����+�ت ا���(+�	��
 و ح�+) �+� أب+&S ا�(���+�ت                    

أو *���++� ص++H ب8>++�  	++
 وآ��++                  ) آ����++� و	++&H ا��++&�ب�ت، *�#�++# ا/	++�ال ا���د�++   (ا��Dر�++  

و آ5+++#ة   ا��+++�#��  ا�LDاE#�+++ ا���#و2#ا�0+++  �+++� ا���=8	M�7+++;*   ++++++: إ�+++) ذ�+++H أ إ�+++) أ�+++#ى،

  .ا�����ب  و ا��ث�YE ا��ز	  تاN�#اءا

  

�ة     ب��8&�  ���ة ا�#د  	 ]�u* ن�ـ�a�    +���0  �8	ز     #�� أش+�# و ���+Z �+#ى    6و *;+�ق ��+) أ2+� *@+

�د 	�7آ� ا������         ت���(�ب�	��ر   ا���8ك بuن ا��'!&�ت  ا��$�#ة وا����!� ا�@���Eن و	�ك)�� 


 ح�#ه� �� ا�8@�ط ا�����ـ  و ا��� ��<:  

��Cب ��ا  ا��8+�ك ا���Dر�+  0+#ق ح��5+  �+� *@�+�? و *@+��# 	-+�0#  ا�@+#وض  ��-��+:                         -

  . ا��'!&�ت 

  ��Cب ب�8ك 	�-��  *��? ب����� ا��'!&�ت ا��$�#ة و ا����!�  -

ار*;�ع ز	
 ا����ل ��)  رد 	
 ا���8ك ب(� إ��اع ا���;�ت ا�@+#وض ���0+ـ� أن ا�@+#ار                    -

و��#*+< ��+) ه+[ا    . �ن� ������+�  �+�? ��+) 	+&��ى ا��آ+�6ت ا�#�E+&�  �+� ا�(�ص+�         ا��8+ 

 .*u��# 	(��2ت أ�#ى 	
 ب���8 *$�# أ!(�ر ا��L��Dات و أ!(�ر ا��#ف

  

  :ا���7آ� ا���(�@  ب��7#وط و 	��دئ ا������ -

� ا�-��رة      ا���8ك #ى*��ت أن 	(+�6 و6 !+���   أن  *���� ا��'!&�ت ا��$�#ة و ا����!�  ش

آ��++# و �+++&���< ��+++) ا��H++8  ا�@�+++�م ب�را!+++�ت و *++ـ'آ� ��+++) ص+++�     �++�7 ا��'!+++&�ت  ا�+++�$�#ة  

�وى ا��++7#وع و   ا��(��	++�ت ا��@�	++ ، و *++ـu�[ ��ا	++� ++Dب Y++�)�*  ���++M�	  ++ا������++            ا��++# دود� 

 و أ��+++�ر *@��+++�ت ا/!+++�اق ��+++) ا��'!+++& و��ا	+++� أ�+++#ى  *u�+++[ ب(+++�
 ا���6+++�ر آ;+++�ءة ص+++�ح< 

 و ن�ا*y ا�&�8ات ��'!& ا��، و�� ح��  ا��'!&�ت  ا�@��E  *��? ا���8ك ب���#آL ا����� �  ...'!& ا��


 آ�5#ا 	+
 0+���� ا�����+� 6 �+�#ح�ن  ب+#2? ا/��+�ل ���+� 	+
 ا�+d#اE                )!�8ات3(ا�&�ب@   <� ،> 
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� ا�����+�  وه[ا 	� �'دي �(�م ص�  ا��(��	�ت  ا�+&�ب@  ح+�ل ا/رب+�ح و ا��+� *(��+� ����+� ا��8+�ك �+               


  Asymétrie informationnelو ب���+��� 	+��ر �(+�م *R�+8# ا��(��	+�ت      . ��'!+&  ا��+��� � �+� 

  . 0#�� ا��(�	�

  

�ر اNش++�رة إ�++) أن ا��H++8 ا�(++����   ++D*إ�++) أن ا/ن=�++     )  2002(و Zق �++� *@#�++# �++ـ#++�* �++2

��'!++&�ت ا��++�#��  �++� ب�++�ان ا�++7#ق ا/و!++S و ش++��ل إ�#�@�++� *++fd ش++#و�0 و 	�++�دئ *(++#ض ا     

وأآ� ا��@#�# أ��d أن  ا������ ا��'!&� 	��ود و *&�;�� 	Z8  . ا��$�#ة و ا����!�  ����7آ� ا�����  

 ا�++�$�#ة و ا��#��++  *�@++) ب(�++�ة �++
 	����++�ت ا��'!++&�تا��'!++&�ت ا�>�++#ى ب���ر�++  ا/و�++)، أ	++� 

  .ا��(�	� ا�#!��

  

�	���      آ�� �(�ن� أ�C< ا���7ب ا���	+� ���+�7ر�f ص+(�ب  �+� *+���         +@	 �+� �*u+� H+8ش+#وط ا�� #

  ح&< % 50أو % 10ا����أ ا/!�!� أ6 و ه� حD? ا/	�ال ا�-�ص  ا�[ي �D< أن �&�وي أو �;�ق 

ب�MN+++��  إ�+++) أن !+++�ء إدارة ا��8+++�ك ب+++��LDاE# ه+++� ا�+++[ي �@+++: وراء  ، )425ص ([52]ا��+++�6ت 

ح�+� أن ����+  	+n8 ا�@+#وض     ا�;nE�d ا��� ��ش��� ب({ ا��'!&�ت ا���#��  �� ا�ون  ا/��#ة،       

� 	'!+&�ت وه��+                   +��* Z+ا/ح��ن، ح�� ان >�Cن �� أ������'!&�ت ا���26د�  *�? و�@� �����ب�ة وا�


 ا�+�و6رات �+� ����+  ا6!+��#اد                     �+��	 O&+���م }�+� ا�ت إ�+L+��ى ب��2+�ت ز�+�رة وأ�+! H��* 6

ا����د 	&'و�� ا��8+�ك ��+)   ا��ه�� ، �� ح�
 أن ا��'!&�ت ا�>�#ى �? *���� ��) 2#وض ب&�<          

  [53] . ا����ب�ة

  

     
 أ�: 	���ر !+��8? ه+�   30آ�� أن ا�;nE�d ا�����  ا��� أره@O ا�8=�م ا���#�� ح�� أآ#5 	

��2  ا�-+&�E# ا��+� ��@+O ب���8=�	+  ا��+�#��  ا�LDاE#�+ ، إث+# !�+&�  	+
 ا�;+nE�d وا�@+���d ا��+�                        

  .[54]  �#���� ا�&�ح  ا�����  

  

ا�����++� ���'!++&�ت ا�++�$�#ة و ا����!++�  	++
 	++��در 2++��#ة ا/�++� وا��++�  *�8++�ع 	++��در 

*��5++� �++� ا��E6++�ن ا��++�#�� ، و ا��E6++�ن ا��D++�ري ب�MN++��  إ�++) ا��++��در ا����!++�  و ا�����++       

ا/�� ، �C# أن ا��7ء ا���ح| ان �� ا��'!&�ت ا��$�#ة و ����!�  *(��� ��) ا����در ا�[ا*�+       


 ا�� *(L�L 	>�ن��� �� ا���26د ا�LDاE#ي وا��� *(��# �C# آ	 ���  ���.  

  

�=�+++�ر 	+++��در *�����+++  ح��5+++  آ���E6+++�ن اD�6+++�ري �(+++� أص+++��ب ا��'!+++&�ت ا�+++�$�#ة         

� ا��>��8++���    ?و ا����!++�  *�++�? ب�++� 	++
 ا�++� ا�@�++�م ب����++� ن++�0�7*�  ++��Dاآ�++  ا��	ا6!++���5ر�   و  
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وه+� ا�����+� ب��+��Q اN!+�	�  آ���+�dرب  ، ا��#اب�+  ،ا��+�7رآ            ب���MN  إ�) ا����ر ا/�# أ6      


 ا�@�ا�++� ا����8++  �++� ا��(++�	�ت        ...++	  ++���D	 (++�� L++<*#*  ++�����* ت�	�++� 
ا�++� ه++� ��++�رة �++

 ?�&	 Z�)ي ب���#EاLDا� f��Dا��'!&�ت و��ص  أن ا�� Z*ا���26د�  وا��� ���[ه� أص��ب ه�.  

  

 و ا����!++�  �++� ا�LDاE++# و	++&���*�� �++� آ++� ا6!�++�7رات   و/�++� *��8++  ا��'!++&�ت ا�++�$�#ة 

                 y�&+8+� *>�5+: ا��إ�) ا��آ�6ت ا���80  6  ��MNوزارة ���'!&�ت ا��$�#ة و ا����!�  ب� Ok7أن

ا��'!&�*� �C# ان+Z رC+? آ+� ا��D+�د ا���[و�+   إ6 أن�+� 	�زا�+O *(+�ن� ه�*+Z ا��'!+&�ت 	+
 	+�7آ�              

آ�+# أ	+�م ن��ه+� و*��ره+� و��ص+  أن ا��D+�ز ا��+�#�� ه+� ا��ح�+�           ا������ وا��� *(��#  ا�(�YE ا/     

 Zإ�� uD�* ر ا�[ي�  .ا���

  

        y	ب+#ا f+Mإ�+) و #+EاLDت ا�u+D�  �+!ا����� ���'!&�ت ا��$�#ة و ا���� S*#�2  ا���� ��و/

     
++	 
وا��++�ت ��#�2++  ا���++�S ا��++��� ���*++Z ا��'!++&�ت 6�++� ا��8++�ض ب�++[ا ا�@�++�ع و6�++� أن *�++&

2�ر*�� ا����8&�  وه[ا !��8#ق إ��Z �� ا�;�� ا���ا�� 	>�ن��� ا 
  .���26د�  وان *�&
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  33ا���� ا���� 

�	
��

	�ا��
�����، ا���ا�� وا����ت ����
  ا��
�����، ا���ا�� وا����ت ��

  

  

  

#* ()ل &%�$� #"�! ا�� ���ت ا�����ة و ا������� �� ا���ا�� ، ��
�� ا���زارة ا������              

�ت 1994ا���� أ-��,$� ���+�  ���� ����و���� ر���9 ا��"��8ي #��* أج��5 &%�$��� ا����4وف ا��"����� 2"# :��
� 


: ا�����ى ا� �%� �����9 �
����ى ا�8و�� 2%8ف &"��* ا�>8رة ا��+

� #9 ا���"��.  

  

        ��%� �� ا�� ���ت ا�����ة و ا������� و ا��� &��<+�%+# �-�
� ا����ی
�� ا��� &?A,أن ا�� �و�2

                    9�# C#و��2ا ���+Dو C#9 ��2ا�Eو :�
�5 ا���J2 #* درا��+� �%Hا ا����Eع، ��FA� ا�8و��� �Fا� ��

� وه�Hا       ا�%�$�ت ا�8و��� وآ�ن #* اKو��ی��ت &�<��� #"��! ا�� ���          �%� ���� ا��"��! ا����%+# �����Nت و�

�ت ا�����ة و ا������� �� �
�  �����  .2%8ف &"��* ا�>8رة ا��+

  

 �
� إ�: #� ی+E�?& 5 #* ()ل�Fا ا�Hه �� �  :و�
�P �>8 آ�-� درا��+

-                    ������� ��F%��م ا��+������ وأ-�ا�%�� #�9 ا����ور إ��: ه�5�A ا��+�+>��& Sح�� �ا��+����� وأ-�ا�%

�ت �� د�V ا��+�����U8�PORTER ا�Hي ا��#�A"ت ، ودور ا�� . �� ا�?8ی8 #* ا�8را�

�ع ا�+�,�ط                        -��> ������ # ش�ات <���س ا��+������ �8�Yای�%� آ�-�� # ش��ات &+������ ا�� ���� ، &+

����� .و &+����� ا�8ول \V درا�� ا����ی5 آ]ح8 #��Nت �+��� ا��+

2^���ص ه�UH ا���AFة إ��: #F%���م      ��2ا#C &]ه��5 ا�� ����ت ا������ة و ا�������      - �+�E�?& �

#���-�Yا�، Pا��]ه���5 وأه8ا���C  ���� ���4+ة و ا���������  و ا����� ا����D+� ��]ه���5 ا�� �����ت ا���

�#C #�8ا ��+��� و ا�%�$�ت ا�8و��� ا�8ا��� -�2. 

-                Jدی�+��-�� درا���+� ح��ل ا��A� ة و ا������������ت ا��� �
� ����ت &�<�� ا��"�! ا����_

�د اNی��ري ا��� `%�ت �� ا���ا��ا��� أ-,$� و���N�2 �� .ا�� ���ت ا������ ا��^�
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1.3 .�  #F%�م ا��+����� وأ-�ا�%

�+���ق �� هHا ا��S"Y إ�: درا�� ا��+����� #* ح�S ا��F%�م �
: #���ى ا�� ��� ، ��ع 

          5�Aه� c��E�&و ����   PORTERا�+,�ط و &+����� ا��8ول #��ورا 2]-�ا�%��Ed�2 ������+�
 دور :إ��  �

 ��ت �� د��%#�A"ا� .  

  

1.1.3 .�����  #F%�م ا�>8رة ا��+

 ��� ����2� و   ) َ-gَFُ(ی>�ل  : ا��+�j�# ر������ً (��� ا��,�ء     ) -��gَ(ا�,�ء �+# (     P��� m�jإذا ر

�راة و   Yا�� Pوج :
�)gُ�F+و  ) ا� ،��oAل ا�����ً  (ا��F- ا�,�ء P�
� gَFِ-َ (      ��� �����+���� ،P�� (أه� Uی�� V�

  � :+Y& رة��راة -"�� ا����ل ا����oA    ا���Yا�� :
) c2ی��ى        ) ا��� Nو ،P�<ح *�# g��ا��Hي ی��اU ا����ج� ا��+�

P� (أه  U[55] ��ا)  23ص.(  

  

  ����+���ه� &�احV �2* ا����ر ��� اج��Hاب ا�?��)ء و &��ویC أآ��Y <�8ر #��A*        : إن ا��>��د 2

Kء ا�� Nزده�ر ا����رة ازده�را ی دي إ�: 2>-��E ت�
c#* ا��+���ت وا�^#8�.  

  


?� #?�+�� &����� 5r��[2 ا��,�وط                � Cر وا��+���ن �� �+9 أو &�وی��رى ا���Yی� sذ� :
و�

         ��%� *�A
5 �
: اج�Hاب أآ�Y �8د #* ا�����%�?�� *��وا��+����� H�%2ا ا��,J�<"& 5A     . و&^8م ح�ج� ا��2

�ج وا����N%)ك   ���-dا�����ازن ���2* ا �����& ���%-K ���?F-ا و����). Nا ا�^���� إH8ث ه����"&N � إذا `
���            إN أ-%��

� ا��,�وع %>��- ��.  

  

     Jی��D *�� ح�� &">>P #* زی�دة �� اKر�2�� �و��� آ�-� ا��+���� &�5o أ��س ا����رة و���ده

�-��-d9 ا����
�ر وهHا ی��� <��� آ��Yا #* ا����ه�� �?�Kا x�F^&ج و��-dا *��"& . ������?8 ا��+

�ر ح>��� #��,�و�� و���� أدت إ���: ���2ادر &����رة اy(���ی*         -������ �"�ی��� اح����اف ا������رة و���8م اNح� ��A

�����
: ذ�s إ�"�ق ا��rر 2� m&�& 16ص  ([55] أو .(  

    


: #���ى ا�� ���.1.1.1.3� �����  #F%�م ا�>8رة ا��+


�m ا�� ����ت �
�: أن #����ى ا�� ���� ه�� أ��5r #����ى ���F# J��Y%��م ا�>�8رة                 jأ JF�&

�ت و���� ا�� ���� ،������ت ه� ا��� &�+��g �� ا��Kاق ا�8و���ا��+��+�  .�8ول أو ا�

                 ������� أر2?��� #?���ی�� أ���%����# ���� g��A?& �������
� ����� ا��+� Vه����Fك ا�?8ی��8 #��* ا���ه+��

  .ا��2"��، ا�����، ا���Fق أو ا����ه�� �� ا����رة ا�8و��� و�� ا�+�� ا����ا�5: ه� 
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���2"���� ه��� <��8رة ا�� ����� �
��: &">���J ر��2 � � حc #����د <�5��2 �)������ار، وا������� ه��� -���

 �%���> �rF^+# �F
A&ا و����# C�+# ى، #* ()ل�)Kت ا�ا�� ��� �� &">�J اN(�)ف �* ا�� ��

�  أو آ)ه��، أ#� ا���Fق أو ا����ه�� ��� ا�����رة ا�8و����، ��>��P�2 8 زی��دة ح��� ا�� ���� ���                    �Y�-

�ه�� ا�� ���� ��� زی��دة  -���m       ا���ق ا�?����، أ#� ا����ه�� �� ا�+�� ا�      ��# P2 د��<������rد �

�4 �
: هUH ا��ی�دة��  .ا��Fد #* ا�8(5 ا�">�>� وا��"

  

�2?��ر واح8 - �����  .&?�یz ا��+

ا�� ����� ا��+������� ه��� ا�� ����� ا���2"��� وا�>���درة �
��: زی���دة ر2"��%��� #��* (��)ل ر���9          

�ج أو &"��* ا����دة أو آ�5           �-dا �F
A& {<- ج�� أو��-dا         *������، أو ا������ وا����Fد ��* ا��+�?# sذ�� 

         !��

?� أو (��
ا�)yی* #* ()ل &>8ی(� V#� #���ة أو أداء ج�8 أو ��?� #�+^xF أو ���ض ج��8 �

  .#* هUH ا�8Yا�5

  

�2?��ری*  - �����  ).ا��2"�� وا�����(&?�یz ا��+

وا��A+���ج���  إن ا�� ��� ذات ا�>�8رة ا��+������ ه�� &
�s ا�� ���� ا���� &�
�s #�* ا��%��رات              

                 S��"2 ن������ره� ���2ض &>�8یV إ-���ج ی��Fق #�� ی>P�#8 ا��+�oوا��� �%+�2 J��+دارة ا��d9 ا����ا��� &

  .ی+?gA هHا ا����� �
: ر2"�� ا�� ��� 

  

  .&?�یz ا��+����� #* ()ل ا��2! �2* ا��2"�� وا����� أو ا����ه�� �� ا����رة ا�8و��� -

 � z��>��& ����� �
� �������� ���� ا�����ق ا�?������            ا�>��8رة ا��+%Y���ظ 2+����Fح�Nا :��
� �
��: <��8ر&%

 ��������Y<# 8ل �
: رأس ا���ل، و#* \xF^+& V ا��>8رة ا��+� J�<"& sذ� m"�
: أن ی� P&د�أو زی

����ر و&">�J ا�^�?�Kا x�F^& <�� #* ()ل��ا� �%��
� ��� إذا #� -�"� �� زی�دة ح�.  

  

- 
�د ����N�2 ������ري ا����� وا����ه�� �� ا�+�� ا����د&?�یz ا��+�?# :.  

� �� ا���ق      %���ظ ا�� ��� 2"Fق #9 اح��F�2 ت�أي <8رة ا�� ��� �
: إ-��ج ا��
9 وا�^#8

                   ��4���ع -��m ا��Fد #�* ا��8(5 ا���D+� وا��"F&ه�� �� ار�ا�?����� وزی�د&%�، و�� -gF ا��<� ا���

P�
�.  

  


�����: #��������ى ا�>�������ع � Vه�������Fا�� UHه����� m"������+&ة               و������� وا�� ��������ت ا������+� أو ا������

                g���ت <��درة �
�: ا��+���� # *�r�& إذا Nإ ������� N ی���9 2��>�8رة ا��++�?# ���وا�������، Kن <�

                       ����� x�?2 ا�8را���ت �+��Eرة #���دة، وأ���2 ��� ا���Kاق ا��"
��� وا�?������، و&">�J أر2�ح�
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     ��ج�� ا�+���Y ا���&F?�، أي أن إ-��-dا      :�
� �%������ أآ�Y #* إ-��ج��� #+# ���+��ج ��-dا ���ج�� �+

5 �
: ا�����ى ا�8و�� >Kا.  

  

� �� ا���ق ا�?�����   PORTERور2!  %>�F�2 ظ�Fح�Nا :
� ������ ا�� ��� و<8ر&%+& *�2  

                 V��%ر، وی��o���Nل ا���# ��� �rأی� ��ل ا����رة، وإ-��# �� !<� g��PORTER    ��
2�����ق  ا��" 

�ل ا�����رة              آ+��ق أو� ��# ��� �����+�
� �������ء ا�>�8رة ا��+������ و��Eورة ا-�%��ج ا����ا&���� ��+Y� �

�ر�o��N131ص  ([56] وا.(  

  

                   J��<"& ���2ض *������ ا�>8رة �
: ا�����د أ#��م ا��+%-[2 �����+���� Uذآ� JY� �و#* ()ل #

�ر و&�8ی��8��A�2ه��8اف #��* ر2"���� و-���� وا����>�ار و&����9 واKا .��ل و&���?: ا�� ��������Kل ا�ت ورج��

 ��
2��F #����ة إ�: &"��* ا���اآ� ا��+����� 5A,2 دوري -�4اً ����Nار ا������ات ا�?����� وا��"

�  :و&�">J ا��+����� #* ()ل �8ة �+��� أه�%

- z���Aا�� ���+� �� VA"ا��.  

�ر وا���8ی8 وا����ی�  -A�2Nا. 

�ر �� ا�Y"�ث وا����ی� وا���8ی8 -�o��Nا. 

 .������ةا��"��+�ت ا -

 .&��ی� ا��+���ت -

�ر  -?�Kا x�F^& ....~11ص  ([57] ا�.( 

  


: #���ى ا�>��ع. 2.1.1.3� �����  &?�یz ا��+

              :�
� ���� ��� دو��� #�+��ع #� <8رة ا�� ���ت ا��+����� ��+gF ا�>���ع ا���<� �����&?+� ا��+

         ���#�A"ی�� ا���د �
�: ا��V�8 وا�"�����Nاق ا�8و��� دون ا��Kا �� ����ح #�، وه�Hا #�� ی� دي إ��:     -�

                 P��
) P�+Aی� N ع ا���ا��)ت��> (o�� �>82 ع����، وی�m &"8ی8 ا�>�+�
s ا�8و�� �� هUH ا�& ���&

 z
�ج &^��-dت و`�وف اN�  ).04ص  ([58] 9# <��ع ا��A�dو-��ت، Kن #�

  

  &?�یz ا�%�$�ت ا�8و��� ��+����� ا�8ول. 3.1.1.3

� ی
� �>8 <8#� ا�%�$�ت ا�8و��� �8ة &?�ر# �  :یz ح�ل &+����� ا�8ول -Hآ� #+%
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�دي وا��+���  -��>Nون ا� )OCDE( &?�یz #+��4 ا��?

     �%-[2 �+Dد ا�����>Nى ا���# :
� �����ا�8رج� ا��� ی�A* و�>%�� و��� ش��وط ���ق         : " ا��+

             � �����P   ح��ة و��د��� إ-���ج ا���
9 وا�^�#8�ت ا���� &�اج�P أذواق ا���Kاق ا�8و���� ��� ا��<�� ا��Hي &"�


: ا��8ى ا���ی5� m?,

:، و&��9، ا�8(�ل ا�">�>�� �� ."  

  

ا�>�8رة �
�: إ-���ج ا���
9        <<  ، �� و\�>� أ(�ى، ا��+����� ا�8و��� 2]-%��          OCDEآ�� &?�ف   


��: &�����9 ا���8(5   � P���� ����ر ا���اح���� ا�^�رج���� ���� ا��<��� ا���Hي &"����Y�)ا Pت ا����� &�اج���وا�^��#8

� ���       << z ا��+����� ا�8و��� 2]-%�     آ�� ی�A* &?�ی  . >>ا��"
� ا�">�>� %���8 �
: زی��دة ح
Y8رة ا�>

  ).05ص  ([59] >> ا��Kاق ا��"
�� وا�8و��� 

  

- �����دي ا�?��>Nا��+�8ى ا zی�?&  

� >>ا��+����� ه� ا�>8رة �
: &���� ا��Y$� ا��)��� ��">�N8?# Jت -�� #�&F?� و#��8ا#�          <<rوأی ،

�د ا��D+� << &?�ف ��>N�2 #>8رة ا��دي #"���>N8ا#� #* ا�+�� ا��ت #N8?# :ا����5 إ� :
�

  .>>N8?�2ت ا����� ا��+�ي �8(5 ا��Fد

  

  &?�یz ا��?%8 ا�8و�� �
�+��� اdداری� -

���، و#* \V زی�دة ا��oوة ا���D *�� ���+Dی�J إدارة       << rا�� V�<8 ا����& :
� 8
ا��+����� ه� #>8رة 2

�ذ���2 وا�%��  ����ت 2���
 ��� -����ذج  ت واN<���اب، و2���2! ه�UH ا�?)<���  �#����، و�2��?� ���� ا���Kل وا�?�

�در �
: &">�J هUH اKه8اف > ����دي اج���  .>>ا<�

  

- �Aی�#Kا ����+�
g ا��+����� ا��# zی�?&  

8 �
: إ-��ج ا��
9 وا�^#8�ت ا��� &������ ش��وط ا���Kاق ا�8و���� و���                   << 
Yه� #>8رة ا� �����ا��+

�ن وا��+�����g                   ا��<���� -���F����& P��c �2+������ ا  A����
�����8ا(�5 ا�">�>�����، �%���� و�����
� ��">����J ا����ه����� �

  ).325ص  ([60] >>�>! 

  

2.1.3 .�����  أ-�اع ا��+

2�ت �2* �8ة أ-�اع #* ا��+����� ه���Aا�?8ی8 #* ا� ���&:  


���F أو ا����?�  -Aا�� ��������8ی� ا����
9 إ���:     : &+��& *��# *Aر(��} ی����Kا z�����A8 ذو ا����
Y���

��Kفا��  .اق ا�^�رج�� 2��رة أ�5r وی8(5 ه+� ا\� �?� ا�
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2��?8ی8 #* ا�?�ا��j 5# ا��>+���  :ا��+����� ��j ا��?�ی�  - ���?# ������ر أن ح8ود ا��+Y���2 

������ت ��j ا��?�ی� �� ا��+-�Aن �* ا����
Aب ی���Aا� x?2 ?�ی�، ��ن�ا� ��jو. 

��� إ������: ا�+��������� و :ا��+���������� ا�+��������� -�����Ed�ا��)�������� �+������� ا8�����2dاع            و&�����,�2 5


s �ا��A+���ج%���
� ���(# �oآKة وذات ا�+���� ا���8ة، وا�A�Yت ا���
8 ذو ا��+��Y��� ، 

       �?
�8ی� ����& *��# *A���& ،ق��+� ��� ا����?� ا�"����8رة ذات ا���وح��S ا�� ����ت ا����

# �?� :
����P*ح�: و�� آ�-� أ�+# 9
� . 

��g :ا��+����� ا��>+�� -+�& Sت ح���ت ����� ا��>+��ا�� ���� . #* ()ل ا�+���� �� �+

 

 �����دي ا�?��>N8ى ا�+�
� ��-�Aا� �����ا��+����� ا�WEF2000 (              ����4(وی���� &>�ی� ا��+

�  (أو ا���ری�   %
�ت     )CCIود���
�ل و����Kخ ا�+# :
 وا���ا&����%�، و&"���ى  ا�� ���ت، و&�آ� �

���� #5�o ا���و   +� :�

��F، ا�+�����، وا�"��� #�* ا����ق ا��~      8ی� �A8ا#�      ... ، ا����ا��� ������و��2* ا��+

)  �%
���� #GCI(                5�oود��+� :�
�ر ورأس ا����ل ا��Y,�ي وا���AFي، و&"���ي �A�2Nا :
، و&�آ�  �

       9��Eری���، ا���A�2Nا ���>��ج����، # �����ت ا�S��"Y وا������ی� وا���-dي وا�,��Yل ا��ا��?
���V ورأس ا����

  .���قا�� ���، و<�ى ا

  

����� �� ا��+����� إ�: اNه���م ��2ا-m �8ی8ة #+%�Kد ا�?2K9�8 ا&:  

-  5�
�را #* #���ى     :#���ى ا��"Yا�� ��8          ا�� ��
Yى ا�����# V�\ ع� أو ا��+�C إ�: #���ى ا�>��

V�
>dى ا���وح�: #. 

���z،       :ا���,��ل -��Aه��8اف 2]<��5 ا��Kا J���<"& ءة وه������FAأو ا� ����
��Fت ش����ل ا�� &��Hآ� اKد���2

�ی�ت�
� c�"��ر ا���)Nوه� ا ����?Fوا�. 

- ��Y�+ا�:��دی��>N�2* ا ��Y�- �-ر�<# �+?& �2
8ا-� ت ح�S أن ا��+����� �� ج�ه�ه �-� ��اء آ

أو # ���ت أو أ<��م �� ا�� ��� ا��اح8ة، أو �2* ���&�* ز#+���* وه� #� ی��o #�]�� �>�8ان      

�دي ا�?������  ا��+������� وا�8ی+�#�����A، آ���� ی��F�� اه�����م &>�ی���     ����>Nا WEF  ����- m��-��2 

�س إ��:            ��<��2 ��Y��+ر-�� ا���52 ا��+����� ا���ری� �� �8دی�P اy(��ی*، أو &?+�� ا��><# �����ا��+

 .وE?�� ا���ا��E أو #��%��8 و&�Aن #?��� ج�8ا


������: ا�� ش�������ات ا��+�>�������ة أو ا������������ات و�
������: &�آ�������m أد��������                            � ��یr������<ا� UHه������ gA?+������&و

�����  ).07ص  ([59] ا��+
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3.1.3 . ����  )<�ى ا��+����(ه�5A ا��+

���2� ���� ذ���s ا���آ���     �����
%�5��A ا��+� V����<& إج���اء ���� �
� ����+�
����Y ا��Y$��� ا���& �r��<ی


�: ا��+�����، إذ ��V &?�8 ا��+����� ا�>�ی�� ��2*          � �� وا��Fص �� ا��%8ی8ات ا��� &�اجP <8ر&%%� ����ا��+

 ��ت ا�>��� #         g5 أ��A,�& 5�#ا�� g��) ك�ع &,5A ا�?�#5 ا��ح�8 ا�Hي ی \� و5A,2 &%8ی�8ا 5�2 ه+�

، ا��� MICHAEL PORTERا��+���� �E* أي �+���، وا��?�و�� 2��>�ى ا��+����� ا�^�g �ـ 

  .<8 &���� <�ى &]\��ه� و�>� ����� ا��4وف #* ���ة ز#+�� إ�: أ(�ى و#* # ��� إ�: أ(�ى

  

 {^
� <�ى  <�MICHAEL PORTERی%�
� J
ى ا��+���� �� (�g ��ا#5 ی�

���  :ا��+���� ا�^�g ا���E"� �� ا�,5A ا��

  

                                                                                   

  

  

  &%8ی8ات ا�8ا(
�ن ا��"��
�ن

                                       *��2�
� ��Eو�Fردی*ا�>8رة ا����
� ��Eو�Fا�>8رة ا��                    

                    

                                                         

  

  

  &%8ی8ات #+���ت اdح)ل

  

 

 

 V>5 رA,08ا� :   m�ح ����  ).40ص  (] PORTER. M  ]61ا�?�ا#5 ا�� \�ة �
: ش8ة ا��+

  


�نا�8ا(
�ن ا��"�. 1.3.1.3�  

                 J�
ی,5A ا�8ا(
�ن ا��8د &%8ی8ا �
� ��� ا���ج�دة �� ا�>��ع، ح�S أن ��E! ه� Nء <�8 ی^

�ت و<��8رات و&>+����ت                       ���-�A#ل إ�� ا�� �����، �2د(����%
�"& ���-�<�ا���8 ج8ی��8ة، وی����� ا����E?�� ا����� آ

� #* ا���ق، و�A* درج� &%8ی8           %Y�� ا�8ا(
�ن ا��8د ج8ی8ة، & \� �
: أر2�ح ا�� ���ت ا���ج�دة و-

 ا�8ا(
�ن ا��"��
�ن

�ت اdح)ل��+# 

  

 �� ���� ا�>��عا��+
  

 ا���ردون
  

*�� ا��2
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: درج� رد �?5 ا�� ���ت ا���ج�دة �� ا�>��ع، و�
: ح�اج� ا�8(�ل ا���ج�دة P2 ا����           � z>��&

 ��ع إ�: _(� -Hآ� #+%�> *# z
  ). 81ص  ([62] :&^�

  

�ج -�-dا V�"2 ��Y&ا��� ��j z���Aوا�� V
�دی�ت ا���  :ا<�


��F ا��ح�             A& ��� ت�r��F^& إ�: إح�8اث V
�دی�ت ا���8ات ا��+���ة #�* (�)ل زی��دة         &%8ف ا<�

         �D�
� s�H��2 ح���ج�ا أ#���م ا���8ا(
�* ا����8د V��%-K ����ف ���* ی������?�ا &"���5 #^��A,��# ج����-dا Vح���

          V��"2  ق(�-Nا V%+Aی� N P-أ �����* ا����اج8ی* آ�+�
اN-�)ق V�"2 آ��Y أ#�م ردود ا�F?5 ا�>�ی� �

�دی�ت             �
��F ا���� &">>%�� ا<��Aزات ا���
�: ج���9         #"8ود (�ل #* ا#��� �ا���
V ا���� ی��A* ا�
���ء إ��%�

��� ���  .#���ی�ت ا�+,�ط 2

  

         5�� أن &"��%-�A#�2 P�-�� ع��ت ا����F<� ج�8ا دا(5 ا�>��� �
� �Y�+��2 P-�� و#* ج%� أ(�ى

�دی�ت ا�"��V ا����                        �� آ�-�� ا<����%# ��%�

�8ا(
�* ا���8د ا�"���ل �� *�Aی� N ا���� �F
Aا�� �
: #�ای�

�%-�A
�ج ی��A* أن &](�H ش�5A &��<�9 ج��8                    ی����-dا V��"2 ���Y&ا��� ��j �F
A�
� �����، هUH ا���ای� ا��+

�ج أو ا#�)ك &A+���ج�� ا��+�C وا����9 2��^�Yة�-d5 ا����� V�(# ذ�F-أو.  

  

�ظ و&����9 ا�� �����ت           ��F9 اح���# z�����Aض ���� ا�����F^-إ���: ا �
��� أدت ا�^���Yة ���� <����ع #���

�
^�Yة ا��� ا����اج8ة �2+"+�� ��ره<��N ت ا��8ی8ة�ت ج�8ة �
^�Yة ��ن ذ�5A,�� s ح�ج� أ#�م ا�� ��

�ر ?�K �2ر��د وأ�?�ر #>����
� �)-�)ق 2�<\ z���A& 5�"�2 �D�� ��ف �* &^%-K �%����+�2 �&��ی%

�
�F �8ی%Aا��.  

  

  :&��� ا��+��ج -

     �
�ت #?�+�� ح��زت �
�: \>��%V       ا���8د، وNء وو���ء ز�2��* ا�>���ع �    نآ��oا #�� ی�اج�P ا��8ا(���+�

� ا�F+��، وه� #� ��V%2 9�8 إ��: #"�و���                %����� و(%&�Fو&��� #�ا� �� و#�آ� �)#�%%�?�� 5rF2

                    g���[�� ��#رات ا�)ز��o���Nا ���آ�m ا�o>� 82ورهV #* ()ل #�%�دات & دي ��� ا�����m إ��: (��

� إ ��# �����ذا أدى ا���8(�ل  إ���: (����رة وه���        �)#��� #�����ة ����ف ���* &���Aن �%��� أی��� <����� #�Y>���� ���� ح

            ��<
�ت ا�"����� آ>���ع ا�?���ر وا�^�#8�ت ا���?������� ��� x�?2 ا�>�) 9Eرة ا����) gA?ی �#

������ر ا���o��Nت ا��
�?2.  
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�ذ �� <+�ات ا���زی9 -F+ا�: 

�&P وه�Hا ی?���Y ��� ح�8 ذا&�P ح��ج�ا           ��+# Jی��ی� إ�: &��دي ی%8ف �� ا�+%�إن أي -,�ط ا<�

8��
�      :��
�ع و����<���ر أن <+���ات و#+����H ا���زی��5��Y> *��# 9 ا�� �����ت ا����اج��8ة 2��Yا�� :��
(�ل �

      *���+���� &����V%�2 ����)ت ���2���# ����Y��j *یHع ا������ز��* ، ا��������+>d �?�ت ا��8ی���8ة ا�����ا�� �����

�ری� &���r ����2د      �oت ا�������<F-ت ���?�ی� و�r���F^& 5��2�<# ���%&�ا����اج��8ی*، �����ض &�زی��9 #+��

�ودی�%.  

  

� ا���+������ن   و&���8ر اdش���رة��%�
� ا����"�ذ ����
� آ�-��� <+���ات ا���زی�����E 9>� آ���
 إ���: أ-��P آ

� �8رج�� أن x�?2 ا��8ا(
�* ا���8د آ���oا                                   �F
A#و �Y?�� ��ع و�
��P آ��ن ا��8(�ل إ��%���<��ا����اج8ون 2

�&%V #��* ج%���  ��-�A#�2 !Y&���& ����F
�#)ت (��A& J���<"�2 V��%2 ������ ی?���8ون إ���: (
��J <+���ات &�زی��9 (��#

  .Hب ا�>��ع #* ج%� أ(�ىو82رج� ج

  

- �#�A"ا� �����:  

�2����ة وذ��s #�* (�)ل                 P�?+# ت أو�D��ت #?�+� #* ا�+�,���ت ا�"8 #* د(�ل <�#�A"ن ا��A#�2

� &�+P #* <�ا-�* و&,�ی?�ت #* ج%� أو �8(��%� آ��ف #�?�#5 دا(5 ا�>��ع إ#�� ��� ���F ز��2ن       #

ح�+����� ی�?
���J اx?Y���2 ����#K ا������اد آ����� ه���� ا����,]ن ����x?Y ا���%�����ات ا�?�����Aی� أو �����F #����رد 

� (�ج+������ #�����* دا�������ة ا������8ول ا���>8#������ إ������: ا������8ول                     . ا��������Nا&����������
وه�����Hا ا������8ور ی��
�����: آ

 ��#�  ).464ص  ([63]ا�+

   

  ش8ة ا��+���� �2* ا�� ���ت ا���ج�دة �� ا�>��ع. 2.3.1.3

   ��Eع إ���: ا#���)ك و�� #��* &">���S���"2               J &���?: ا�� �����ت ا���ج���دة ���� -g��F ا�>�����%+A�& ج���8ة ��?


�: ��8ة                    � ������2+%�� و&��<�z درج�� ه�UH ا��+ ����� �����2����اح��� وا��+ Nإ sذ�� J�<"ی� Nو ،�أه8ا�%

�  :��اH- 5#آ� #+%

- ����  .�8د ا�� ���ت ا���+

�ج�� -�-dع، وو&��ة &�ای8 ا�  ���� أو 2!ء -�� ا�>�

���z ا�^�وج -A&��2 ، و�oا� z���Aقأه��� ا����ا� *# . 

�ب ا����� -�j. 

-                      �وج�د أو �8م وج�د #�ا-9 (��وج <�ی�� ا����  &"��5 ا�� ���� (���رة آ���Yة �+�8 #��در&%�

�ع�<
�. 

 



  102

�ت اdح)ل(&%8ی8ات ا�8Yا�5 . 3.3.1.3��+#(  

                    s�
�ت ا�>���ع ه�� &��� # :�
� �وه� ا��+���ت ا��� &>�م gF+�2 و`���C��+# z ا�� ����، وأ(��ه�

�ء                  ا��+���ت ا��� &���� ��2  �<Yا� ��� �دة #�&F?� و�?� #�+^xF، و2?���8 أر�2�ح #�&9�F ی?��ز ح�4`%�

����� ا��+����ج ���8ى # �����ت ا�>����ع #��*                    �� :��
���� ا�����ق وا�������ة �
���P، ا���,�ء ا���Hي ���� \� �

�ح��- : c2ا�� �#�
�F، هA?�، ا���83ص  ([62] ا���دة، ا�+����، ا�.(  

  

�وض �. 4.3.1.3F8رة ا��>*��  8ى ا��2

�ر أن                         �Yا�� :�
�ع #?��* &�,5A 8�2وره� &%8ی�8ا �
�: ا�>���ع ���> :�
<�ة #��و#� ا��2��* ا����ر��� �

�ت �
��: ا�^��#8�ت ا��ا���?� وا�����دة  ��Eو�F9 ا����# �r��F^+# ر�ا����2��* ی���?�ن ����دة إ���: ����ض أ���?


����: #����� دودی����  � �Y
���������   �ا���������زة ا�����,�ء ا�����Hي ������ \� �����+& :����
� P����+#و P������2ذ�          ا�>������ع وج

  ). 466ص  ([63] ا�� ��� 

  

�
: x?2 ا�?�اH- 5#آ� #+%� z>��& ا�>�ة وا�>8رة UHه *Aو�:  

-  ����� �
� �Y���+��� ا�����2ن           :درج��� أه����� ا�����2ن 2��%Y

��: ا������A ا����� ی�� � و&��<��z 8��2وره

��� ز                ����
� ����، و2� �Y��+��� زادت هUH ا����A، زادت أه��� ا����2ن 2�
A� ،ت�ی��دة  #* #+��

��Eو�Fا�� P&8ر>.  


����2ن   -� m���+��
����2ن، زاد             :أه����� ا��+����ج 2� �Y���+���� درج��� أه����� ا��+����ج 2��<- ����
A� 

��Eو�Fا�� P&8ر> *#. 

������ ���* ا�>����ع ���8ى ا�����2ن   -Aت ا����#�
�ر، ا����� &�ی��8          :&����� ا��??���K�2 ���<
 و(����� ا���?

��Eو�Fا�� P&8ر> *#. 

�ض #�������ى أر����2�ح ا  -����F^-ر                 :�������2نا�
����,�اء 2]�����?� P��?����� ������ �YY����� ن�A������ S�����"2 

 ��Eو�Fا�� P&دة <8ر���� زی��� ).83ص  (�rF^+# [62]، و2

  

�وض �8ى ا���ردی*. 5.3.1.3F8رة ا��>  

�ع ����>
} #��* #���دود ی���   ���<
� �� أن &��,5A &%8ی��8ا ح>�>�����%-�A#�2 *و#� ا�����ردی�             Pإن <���ة #���

�ر أو 8�2-�� #���ی�ت ا���دة �
��اد ا��� ی�ردو-%��* �DیJ ا��r! ا�?�K9��2 ا �  .Hي ی��ر��-P إ#

  

                   ���
إن <���ة ا������و#� ���8ى #������� أو #�������ت #��* ا�����ردی* &��,�8 ���� ح����� &���ا�� ج�

�  :#* ا�,�وط أه�%

  .أن &�Aن هUH ا�������ت #+��4 و#���آ�ة �� ا���ق -
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- E ���ا #%�+� �%&���+# 5A,& أن�%+�� .�* و���5 إ-��ج ز2

�رج ا�>��ع -) *# *��%# *�� .أن ی�Aن �8ی%� ز2

2����دة  - �%&� ).465ص  ([63] أن &���� #+��

  

4.1.3 .������ت �� د�V ا��+#�A"ر ا�+�4ي �8ور ا��Ddا  

�ق ا�%�5��A ا�"��8یS �+�4ی���ت ا������رة    ���� ���� �������+�
�ت ا�8ا����� ���#�A"ی* دور ا����Y& *��Aی�

   ����ره�� &��8(5 ا�"�A#��               ا�^�رج��، و(Dا&����، وا��� ��� إ���Nرة ا�� ��ف 2��V -�4ی� ا������

�دی�ت            ���>Nح #�* ا�
J و��رات (�رج�� إی����2، وآs�H جHب اKر�2) :
� ��,-Kا z
�^# 9��,��

                          S�����"Yا� V�8������ �����������ت &+�����-��د ا�������D+�، وذ������s #�����* (�����)ل &>�����8یV إ��������>Nإ������: ا �������Y+جKا

���، وا�"8 #* د(�ل       +� اKج+��Y إ�: ا���Kاق ا��"
��� ��* �Dی�J &+����             ا�� ���توا����ی� �� ا�

              ����Y+جKت ا��ت ا��"
��� ا�?��#���� وا�^���� �?��8م &���A* ا�� �������� �
� ������و&���ی� ا�>��8رات ا��+

��
  .#* ا��N"�اذ �
: ا��Kاق ا��"

  

  ����+�
� Vا���8ا� �#���A"ا���8ور ا� g���� *��Aوی�   Pق إ��������& �            M.PORTER��� #��* (��)ل #��

��r& 5#* ا�?8ی8 #* ا��"8دات ا��� &Vr ا����ة     A�# C%+# ي ا��"8ثHوا� V#�� ������* ا���ای� ا��+

 �����ح �� ا��+�+
��� و��jه� #* اK-,��، هUH ا��"8دات &�Aن إ#� #?�<� أو #"�Fة �+�
� �����ا��+

ا#�5 ی��A* ا���"P��� VA، وا����ء اy(�� ی>�9 (��رج �2$�� ا�8و��� وی��?m              ا�?�����، ���ء #�* ه�UH ا�?�      

P�� VA"ا��.  

  


��        M.PORTERو<8 ا��?�ض   �� ���F& 8دات�"# ��� �    ����� � &">��J و&?�ی�� ا�����ة ا��+

*������# �� �%?Eوو:  

�ع    -�Eأو ،�%�����ج و(�-d5 �� ��ا#5 اo��&و ���ا��"8دات ا���� Vr&و�� وKا������� ا

 �

�، ا���ا&���� ا�� ����ت وأه�8ا�%�   ا��
m ا��"�Aی� وا��Hا��� ���+��P، دور ا���� و(

��
  .                             و���دة ا��+���� ا��"

-     �%������-���� و&��Vr ا��"��8دات ا�������8ة وه��� دور ا������8 ودور ا�"�A#��� و��oا��������� ا�

�F
 .ا��^�

  

2�&P اK(���ة      M.PORTERوی آ8  ���5 ا�>�8رة ا��+������ ی��m أن ی8�Yأ       أن &"
 2002 �� آ�

����، وا�� ����ت و���g ا��8ول              �K5 ا�

: ا�����ى ا�����، ���� ��� ح�m رأیP ه� وح8ة ا��"�
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� #* ا�� ���ت           %��������، و&��?8 ا�8و�� &++�� أو �� إح8ى ش�ا�c ا�# ���+� �� g��ه� ا��� &�+

�%2 �
#��ت ا�?��+�  .وا�

  

 #�A"آ� أن دور ا�H����8ا �� ا��]\�� �
: #"8دات ا����ة وج8ی� 2�# (#�� 5oی� �%���� و��

      9�Eو<�8 و ،�����
�: ا������ى ا���D+� وه��               M.PORTERا��+� ����� أر9�2 #�اح�5 �
����ر ا��+

                          ��
�ر وأ(���ا #�ح�A�2Nة ا����� �
�ر، ���ح�o��Nة ا���� �
�ج، \V #�ح�-dة ��ا#5 ا���� �
#�ح

�ت (�)ل ا���اح�5 ا�o)\�� اKو��: و&��&Y! ه�UH ا���اح�5        ا��oوة، ح�J<"�& S ا��  ��+�
� �������ة ا��+

          :�
�ت ا��^�
��F، و���+�
� ������دي، أ#� ا���ح
� اK(��ة ���8ه�ر ��%� ا����ة ا��+��>Nر ا�2�Nزده

�خ ا��+�����، ح�S &�?: ا�� ���ت �
: ا(�)ف +# �$�%& �� (���س &
?m ا�"�A#� دورا ��Kا اHه

�����5 وا�����]<
V #���9 ا��"����! ا��+�������                أ-Fا�� *���# *A������� داء ا���������Kا ����+Y& :���
� �%��Aوأش��� ��ا�%���

8��  ).17ص  ([64] ا��

  

2.3 .�����  # ش�ات <��س ا��+

� ح�����S ه+�����ك # ش�����ات <������س &+��������� ا�� ������� ،<������ع                        %��������������� # ش�����ات �>�+�
�

   ������� ا���8ول ح���S ی���V إ���8ار &>���ری� #��* #^�
��z ا�%�$���ت ا�8و�����                        ا�+��,�ط، و# ش���ات <����س &+


���: ا�� ������ت ��">����J ا�>���8رة ا��+��������،و�
�V���& P ا�������ق ����� ه���Hا            � ��\[���& P���� 5أن ا����ی��� �آ����

  :ا��S"Y ا�: 

  # ش�ات <��س &+����� ا�� ��� -

�ع ا�+,�ط -�> �����  # ش�ات <��س &+

  8ول# ش�ات <��س &+����� ا� -

- �����  ا����ی5 و ا��+

  

  # ش�ات <��س &+����� ا�� ���. 1.2.3

� N ی����وى ��� ا��+������ ���اء #�* ح��S ا�?�8د                     �%Y
jت، -��8 أن أ��� �
� �
�� ا��ا<9 ا�?�

      :��

��: أن &�����5 ا������ة ا��+������� ���� ا�"����ل �� ��ی* ی��9�8 آ��5 واح��8ة #+%����Yا ا��Hأو ا�>��8رة، وه��

�ت ������<��، وا����<���� �������>                   5�����
��������� ه����UH ا�� �������ت #����* (����)ل &"+& :����
� V����A"وی ،�����%�� 9

       �������+�� P���
�ش���ی*، و�Yا�� �%������+�2 �� ، و&>���%��� #��* (��)ل # ش���ات #�?��8دة و#>�ر-�%����%&�-�A#

�  :ا�� ���ت &>�س #* ()ل �8ة # ش�ات أه�%

-  �����، وx?2 # ش�        : # ش�ات #%Y�- �-ر�
�S�"2      s ی�V ا��"VA #* ()ل #>& 9�# ،����ا&%� ا��

 ����� #5o ا�>8رة �
: ا���8ی8، ا��N>)��� ا��%D�2>��ع -, ���  .إ�~... ا�^
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� ا-�)<�� #�* ��8ة        :# ش�ات &��ری�  -%�����+�� �Y��+��2 ��-� ا�� ��� �� أ���ا<%A# 8د"& Sح� 

 9�Yا� �F
A& ،ا���دة ،*��� ا�+���Y �� ا���ق، وNء ا��2%�� .إ�~... # ش�ات #5o ح

8 %2� #���ى ا��A+���ج�� ا����8ة �� ا�� ��� ودرج� ا��]ه��5، ا���8ی�8          :ش�ات &>+�� #  -� وی>

�ر A�2Nإ�~...وا. 

 وه��� &
��s ا�>�ا���8 ا���&��<�2 ����Y��V ا�?���5 ���� ا�� �����، و#�آ�ی���                          :# ش���ات &+������4   -

�ت #�
 .إ�~... أو N #�آ�ی� ا�>�ارات، -4�م ا��?

&V������<2 !Y ا����������ی* و(V%&������Y، و�
�������F ا����������� و������Dق                              و&������:# ش������ات &���������ی�  -

�وض، ا��?�ون Fدة، ا��� .إ�~...ا�>�

-  �
#��            :# ش�ات ش�-������� ا�� ���� �]ح�+& :�
� V�A"
 و&,�5 آ�5 ا�� ش��ات ا����2>� ا��Hآ� �

� أ(��ى �+�8 #�              �-��ت ا�� ���� #��� ی��
�m �)ج%��، وأح��>�D *��2 ى ی4%� �8م ا����ازن���

 ).94ص  ([62] &��ر ا�� ��� 

 

 ����  :هHا وی�ى ا�x?Y اy(� أن  &+����� ا�� ��� &>�س 2��� ش�ات ا��


: ا��+����� ا�"����، وآ5A,& s�H ا�"��� #�* ا����ق                :ا��2"�� -� ���� &,5A ا��2"�� # ش�ا آ

      �-��زل ��* ا���        ا�� ���# ش�ا �
: ا��+����� إذا آ�+�& N �c2 �����د   &?V4 أر2�ح%�� أي أ-%�

  *��Aق، و���ا��� *��# �%�� ی���A* أن &���Aن &+������� ���� ����ق &����P             ا�� ��������jض ر���9 ح��

��
Y<��آ�2"�� ا�� �+#�E ن�A& *� ���� .ه� ذا&%� -"� ا���اج9، وs�H2 ��ن &+����� ا�"

- 9+�
���F ا���A&:    ������
���F ا��+������* &�5��o # ش���ا آA& :س إ�������<��
���F ا����+9 ا��������� 2A& إن 

�
��: ح����ب ا��2"����   ��+� ���F
Aا�� z?��E *��Aی V��� ���# g-������� ���� ����ع -��,�ط ذو إ-����ج #����


� ��
Y<��ا������9         . � ���+�
���F ا���A& *��� 5 8��2ی) ج���8ا��o�& وح��8ة ا�?���5 أن ���F
A�
� *��Aوی�

                 UHه� *�Aو� ،����
�F اdج�Aا�� *# �YآKا �Y�+5 ا�A,& �
#�
�F ا��8 ا�?A& ن�A& �ا������� �+#8

 .ج�ده�ا��E?�� ی�+�<} و


?�ا5��# -� ����
Aج���� ا���-dا#��5 :ا�?
� ����
Aج���� ا���-dإن ا  Productivité Tolale des 

Facteurs(PTF)  Fا� g�<&  ��ج إ��:      ا�� ���� �
�� ا��� &"�ل ��-dا#�5 ا�� ������# ��%�� 

�ج             ��-dا ����+� ��F
A& وئ�آ��� أ-�P إذا آ��ن       . #+���ت و�A* هHا ا��F%�م N ی�cE #�ای� و#�

 ��ج ی>�-dا     z�&ن #* ا��رق أو أ�8اد #* ا�%�ا�+D5 أo# �����ج���   . س 2���ح8ات ا���Fی�-dن ا���

       m-�
?�اcE�& N 5# ش�$� ح�ل ج�ذ��2 ا��+���ت ا��?�و�E #* ج� ����#* .  ا�� ���اdج�


?�ا#��5 أو -��ه��� �?��8ة  � ����
Aج���� ا���-dر-��� ا�<# *��Aتا�������� # ����

��: ا�������ی�ت ا��"� 


��F -"�� ا5F��K،                  وا�8و���، وی�A* إ  Aاء إ�: ا�����ات ا��>+��� و&"��ك دا��� ا���� �رج�ع -��ه

    V�"و��رات ا� J�<"& :ی�]\� د��5 -�� ا�ـ . أو إ� ��ر ا����+8ة ت 2���Fو <�PTFآ�?�Kا *� 
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�F ا�"8ی�  Aإ�: ا�� .     ���
���ج�� ا��F�?r �2دارة أ<�5 ��-dا ���F& *Aوی� )   N أو ���+<& ���
��� N

 ��
��
��"أ(�ى &��: ���� N X"  (�?# ��%�
A2 أو �
��� ��j ر��o��Nأو 82رج� #* ا. 

� أن &��Aن #�2"�� و&���"�ذ �
�: ج��ء ه��م #�*            � ����  #�* ا����A* �     :ا�"�� #* ا���ق   -�# 


��: ا�������ى ا���8و��  � �������وی"���5 ه��Hا �+��#8� &���Aن  . ا�����ق ا�8ا(
���� 8��2ون أن ی���Aن &+

      U��ت &�Y<?2 ���"# ��

   . ا�����رة ا�8و����   ا���ق ا��"� *�Aی� � ا��D+��� أن &��Aن   � ����ت آ��

�U &"�ی� ا����رة أو 2�mY أ��ل �& ����+����ظ 2Fح�Nا :
�درة �> ��j �%+Aذات ر2"�� _-�� و�

���z . ا���قA& �-ر�<# ��Y+ی s�H���� ا�8و���*ا�� �%����+# z���A& 9# . 

 

    ��> *�E 9���-�P      و�+#8� ی�Aن ه+�ك ح��� &�ازن &?V4 ا��+� ،g-�ع -�,�ط #�� ذي إ-���ج #���



���F ا�"8ی��� �Aا�� ���-�� آ���
� #��*  � �����آ%��� آ�-��� ح�����
�، آ%������+# z�����A& :س إ�������<��2 �F�?��E 

    �-��� #�* ا����ق    .  أآ�o ر2"�� #9 ا���اض &��وي اK#�ر اK(��ى          ا�� ���ا���ق أآ�Y وآ�"���

-dا#5 ا�� �F
A& �� ج�� أو��-dا �� ��ج&��جV إذن ا���ای�.  

  

�-g، ����ن z?��E ر2"����       ����# ����j ج� ی���A* أن ی��F��  ا�� �����و���� <����ع -��,�ط ذي إ-���

 U(ب أ��Y�K��ف إ��%�� ��mY _(��، ه�� أن ا��+����ت ا���� ی>�%#8� <���A& 8ن أ<�5 ج�ذ2 .                                   ���2rی� *�Aو�

          �rى أی���)Kر ا��#Kوي ا�2����اض &� *����� آ�-�� ا��+����ت ا���� &>�#8        . #* #+���ت ا��+��
� إذ آ%

� #* ا���ق ذات ا���ازن ا�� ���%��� F?E� ح�
  ).11ص  ([59]  أ<5 ج�ذ��2 آ

  

�ع ا�+,�ط. 2.2.3�> �����  # ش�ات <��س &+


: #���ى ��ع ا�+,�ط ح�+�� &�Aن ا��?���ت #* ا�� ����ت <����ة       � ������س ا��+�> *Aی�

�ع   ��Eأو g��A?& 8��> ت��ل #�������?����� إج���اء &"
���5  إن.  #?�+��� ���E* ا����Fع ا����8روس  # �����2

      8�>�
: #���ى <��ع ا�+,�ط أو ا�?+� �����ی,��ط أن &�Aن ا�������ت �
�: ه�Hا   ) &��9 أ-,��(ا��+

و&?�د &
s ا��Fارق ���دة إ��: &����ات �8ی�8ة     . ا�����ى ذات #?+: و��ارق # ���ت ا�>��ع #"8ودة     

�ج، ��� ا��,�وع، ا�"�V، ا��4وف ا���ر�-dت، ��ا#5 ا�  .ی^�� و��ا#5 أ(�ى#�F���& 5o ا��+��

  

   �������+& V����<& *��Aن #��* ا�����س إ���:   ا�� �����وإذا آ�����<��2 �����
>dأو ا ����
 ���� ا�����ق ا��"

�ر-�� #�9 ���ع ا�+�,�ط                   ا�� ���ت<���2 Vط ی�������� ��ع ا�+�,+& V��<& ن�� ����
���� ا��+>dأو ا ��
 ا��"

�دل  ��Yا�� P��?# Vي ی���H8 _(��� ا�����

���V _(��� أو 2>d 5��\��تا�+��,�ط ا��+������ ی����r* أو ����ع . ا������� # 

� و دو��� أو &
s ا��� &">J أر2�ح� #+���4 �� ��ق ح�ة���
����� إ<+&.  
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     �����+& gی��<# ��Y��j JY�+&و��ط       ا�� �������� ���ع ا�+�,+& :
إذ أن ���ع ا�+�,�ط ا��Hي     .  �

* ا����ردی*  ی">5A,2 J #��8یV #�دودا #����� أو ��ق ا�����!، �
: ا��Vj #* ا��+����� ا�"��ة #�         

�ت ا�)ز#�"�"�� إذا &V إج�اء ا������+& �Y�?أن ی *Aی� ،m-�  .اKج

  

�ج��. 1.2.2.3�-dوا z���Aش�ات ا�� #  


?�ا5# � ��
Aج�� ا���-dا �-�� إذا آ����� ) PTF(ی�Aن ��ع ا�+,�ط &+%+# :
�وی� أو أ��# P��

���z ا��ح��8ة  ا�� �����ت���8ى ��A& ى���ن #���2��������! ی����وي أو ی>��5 ���*   اKج+����Y ا���اح���� أو آ�� 

m-����z ا��ح8ة �
��اح��* اKجA&.  

  

   8���

���F ا��ح8وی��� �Aأو ا�� ���
#�� ی���V إج���اء ا��>�ر-���ت ا�8و����� ح���ل إ-��ج���� ا����8 ا�?��# ���Y��jو

  �
#�
� ��Fع ا�+,�ط           CUMOا�?#�
i (   8(، و#* ا���A* &?�یz د��5 &+����� ا��8 ا�?Yا� ��j  ة��Fا� �� 

t�  :د�� ا������ �2ا��� ا��?

CUMOijt =Wijt * Rjt/   (Q/L)ijt  

Sح�:   

 Wijt : ط�
5o�& i8 #?8ل اKج� ا����� �� ��ع ا�+,Yوا� j ة��Fل ا�() �� t.  

Rjt   :  8
Yا� �
�?2 �Aی�#Kر اN8و
  .t �� ()ل ا���Fة 5o�& j #?8ل �?� ا���ف �

(Q/L)ijt  : ط��ج ا����� �� ��ع ا�+,�-d5 اo�&i8
Yوا� j ة��Fل ا�() �� t. 

          *� ����
� ا�+����Y  " وی�cY إذن #* ا���A* ا��?��Y #* ()ل ا��?�د�� ا��#�
�F ا��ح8وی� �
�8 ا�?Aا��          "

 8
Y9 ا�#K.  

CUMOR ijkt = CUMOijt  / CUMOikt 


CUMO 8وی�A* أن &��9 Y
� j�
� ی�# �oأو أآ mY�� ��Y+جK8ان ا
Y
� �%�
�o# :إ� �Y�+��2 :  

  .أن ی�&9F #?8ل اKج�ر وا��وا&5A,2 m أ��ع #�� ی��ي �� ا�^�رج -


� 2���� أ<5 #* ا�^�رج -#� .أن &�&9F إ-��ج�� ا��8 ا�?


8ان اK(�ى -Yس �?�)ت ا���<��2 ��
�ع <��� ا�?�
� ا��"F&ار. 
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�F ا��ح8ویAر-� ا���
� ا������ ��>A,ا��ح8وی�إن ا�� �F
Aع ا���F&ن ار�� ،�%E��j *� V�+&  �

2� إن آ�ن ی?gA زی�دة �� �j�# ن�Aف ، ی���ع �� اKج�ر أو ازدی�د �� �?� ا�F&ار mY�2 ��Y�+ا�

  �F
A& �� دة�
8ان اKج+��Y أو �2یYا� �� �
8 أو <���%Yدرات ا��
8 ، وإN " ا�?8ول " ج�ذ��2 �Y���ل 2�?
�

      P��
��F ش���آA& 9��# ��-ر�<���2 !Y��%& أن ���Y+8 ی��
Y

��F ا��ح8وی�� �A���وه��Hا ا���اج�9 ی���A*           . ا�����ری�* �

�
�?
� �rF) ج�ر أوKا �� �D�Yج�� أو ه��-dت �� ا�  .أن ی��
�م &"��+

  

�ت ���Aة أن ا��+������ ا�8و���� #"�8دة                        �+�-��oا� z��دی�* ح��: #+�����>Nا�?8ی�8 #�* ا :+Y& 8<�

�ج ا �-dا#5 ا�� �F
A& �� س���� ا��ح8وی�� و�
�:    5A,2 وح�8 2]�?�ر ا���8ی� ا��� ه� دا�� أ�+���

�دی� ��� ��Eء ه�UH ا��>�ر��2                    ���>Nا ����&%V ا�?�
�� ح��ل ا�������& �-�ا�^��ص اKج�ر، �s�H آ

����� ا�8و��� &�+�ول +�
�:  

-        :�

� و�� x?2 اKح���ن �#�
�F اKج�ی� وإ-��ج�� ا�>�ى ا�?Aا�� :
� ���إج�اءات #��+8ة أ�


�F اNج�ی� �>!Aا��. 

-  m��A# J�<"& ن�A#إ�
 .�� ا��+����� #* ()ل (xF ا�?�

 

�ع                                ��F&ل ار��8 ������� ح����> ����-���2�ن وأ������A* ه��UH ا��ؤی��� ا-�>��8ت Nح>��� ���� ���Eء أن ا��

  ��CUMOR                5A,�& V�� ��
#�
��F ا���8 ا�?A& أن mY�2 8ق ا�8و��� �� _ن واح��ا� *# �� و&��9 ا�"

           �Y^أن ا� Nإ ،���
Aا� ��F
Aا�� *�# �YآKا V�<رج�                            ا���-��� &��ا��J #�9 &�ای�8 ا��
�m ا�^���Kوا ���-�2��ة ا��


8ی* وs�H2 -,] &��ازن ج8ی�8 9���2 ا���?�            Yدرات ا��� :
�ت  ) ��?� ا����ف  (����Aوا�)   *�# ��ا�"�

�درات ا�8و��� �
�� ی��A* أن 5A,�& N                                 )ا�#�
��F ا���8 ا�?A& ه�� أن ����Fا�+>8 أو ا�� *# ��-�oوا�+>�� ا� ، 

F
A8 أ\� ا����"& *Aی� s�H2و ��د�%Y& Vت ا��� ی��
�F ا��
9 وا�^#8A& *# ا���� ���> N�2ا��� &��� �إ 

�ج اK(����ى و s�H��2 ����* ی����Aن ��������ات     ����-dر ��ا#��5 ا��ت أ(���ى أو ����� أ����?�����
"���ظ ����� <�#

CUMORف��  . أ\� �
: �?� ا�

  

  # ش�ات ا����رة وا�"�� #* ا���ق ا�8و���. 2.2.2.3

ا����ان ا�����ري وآ�s�H ا�"��� #�* ا����ق ا�8و���� ���دة آ� ش��ات ��* ا��+������                           ی��?�5  


��: #�����ى ����ع ا�+��,�ط� . �#8��+� ��������دل ا�"��� ����ن ����ع ا�+��,�ط ی^���� ا��+��Yق ا���وهH��Aا ���� -���

       ���
Aا� ���+Dدرات ا����
��� &��ای�8       .&�+�<} ح��P #* ا��Aا� ���+Dردات ا�����ا��� *�# P��أو أن ح�


� اAا� *��+Dك ا��(%��Nج أو ا��-dا �� �?

s ا��& ���ر حY��Nا 2?�* اH)أ �+�?# �?
��.  
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  ا����ة ا�+���Y ا�4�ه�ة. 3.2.2.3

������� #����+8ا �
��: ا������ة ا�+���PORTER1990-1991 (  ��Y ( �أ-��,] ���2ر &��+�
� ������<#


��  ) Reveald comparative advantage ) RCAا���4�ه�ة Y� P2� ��#���ة 8j وی���A* ح���


: ا�,5A ا�����iا��+���ت أو ��ع ا�+,�ط � :  

  

] ) 8
Y
� ��
Aدرات ا����درات ا��+�j([ /] ) Cا��i 8
Y
� j([  

] )��
Aدرات ا�8و��� ا����درات ا�8و��� �
�+�C ( [/ ])ا��  ])iا�

  

#8� &�Aن +� RCAij 8
Yا��اح8 ��ن ا� *# �Yأآj C�+�
�ه�ة �` ��Y�- ة��# s
8ر وی� .i ی��


� ح��P .  ا����ري ��Fع ا�+,�طناNه���م 2�����اY& ����+� ��درات ا�8و���                   %��6ن ���� #* ا�

�%7و����+& Uر�Yا�� *Aی� N 17ص  ([59]   #* ا��اردات ا�8و���.(  

  

  # ش�ات <��س &+����� ا�8ول. 3.2.3

،��+Dا�� �����+�
 و�A* �+�آ� �
: -�� ا�8(5 ا�">�>� ه+�ك ا�?8ی8 #* ا�� ش�ات ا��>��ح� �

8
Y

�Fد و�
: ا�+���C ا����ری� ��.  

  

  -�� ا�8(5 ا�">�>� �
�Fد. 1.3.2.3

�ن، ����8(5 ا�">�>�� �
��Fد ی?���8                    �Y&�# ن�#�%F# ج����-dد و-�� ا�F
إن -�� ا�8(5 ا�">�>� �

 ����
Aج���� ا�?�ا#��5 ا��
��: إ-��PTF ����?�Yل وا�����ارد ا���آ���� أن . وح��8ود ا������رة و�
��: أ����س ا����

�ع ��   F&رNاPTF           ورأس ���?�Y8 #�* ا����ارد ا���
Yر��9 \��وة ا� P-� ی�ی8 #* د(5 ا��Fد وه�Hا #�* ش�

8 #�� ��-�P ی���A* #�* زی��دة واردا&�P ا�������             
Y
ا���ل و&"��* ا����رة، و�+#8� &�"�* ح8ود ا����رة �

�درات ذا&%�، إذن ��"�* ح8ود ا����رة ی��9 #*�  . ح�V ا��N%)ك ا�8ا(
� ا��"��25?��8ات ا�

  

             ���Eدو�� إ m
D ك���� د(5 ا��Fد ��P إذا آ�ن ه+���
8 و2Y
�دل �Y* ح8ود ا���أن &�" *Aوی�

�* ا��
9 وا�^#8�ت ا��� ی�8ره� أو آ�ن ه+�ك ���x �� ا�?�ض ا�8و�� #* ا��
9 وا�^�#8�ت ا����           

�  .ی���رده

  

  ا�+���C ا����ری�. 2.3.2.3

gی���ی
�ه+�ك �8ة #># �
8 و-Hآ� #+%Y
  : ��"8ی8 ا�+���C ا����ری� �
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  :ا����ان ا����ري -

إن ا�?�� �� ا����ان ا����ري ی�A* أن ی+,] �* ��� ��� #�از-�� ا�8و��� أو #?�8ل اNد(��ر                  

�?# *�
#��د أو ا�?��>N5 ا��# �� ����رات ا�^�o��(� xF^+# ى���9 ## z�?E .           ��?أن ا� �آ�

�ري ی�5��o &"���ی) ح>�>����� ��ج�-��m أي زی���دة <������ ا����
9 وا�^��#8�ت ا��������ردة               ���� ا�"����ب ا�����  

�درات إ���: ا�^���رج�وآ+������ �)د(���ر ا����
�Y وا�>���وض ا�^�رج���� ����ن . #��* ا�^���رج ���* <����� ا���


��8 ا��?+��� أ<��5 &+������� و����  ا�� �����تY
�ت ذات ا����
9 ا������ج� ��%2� وا�^��#8�ت �����
��� ���� ا�>�#� ا�?

m��  . ��ن ا�"�� #* ا���ق �
�+���* ا��"
��* ��ف &+>}ا��

   

�درات -�  :&�آ�m ا�

�دی�      ���>Nا x�?2 5�?ت ذات                  *�>8 ا��������<
8 #�� ا�?���8ة ��
Y� درات�� &>+��� &>���- g��Y ا��

       �����ت ذات ا��>+�� ا�?��5 ��#5 أو إ�: ا�>�A� �?F&ا��� ���rة     . ا�>��� ا�����Yآ �Y��+ا� UHه� ��-���ذا آ

� أو &��  �Y�-              ج��رKا ��ت ا���� &��Aن ��%����ایH�%� 8ا ی���c �2ج��د &"��* ��� ا�����ة ا�+����Y ��� ا�>�

�?F&�#.  

  

�ز وذات ا�>�����  ���-�� ���
2�
9 ا�>���
�ج���� &�ی��8 ���� ����وع ا�+��,�ط ا��+����� ��-dا ی?+��� أن اHوه��


�Fد 5A,2 أ��ع #�� ی�V �� ا��Fوع اK(�ى � �?F&ا��� ���r131ص  ([65] ا��.(  

  

�د �
: ا�?8ی�8 #�* ا�� ش��ات          *8 # وه+�ك ا�?8ی ���N�2 �����+�
�س ��<# �?Eت ا��� و� ا�%�$

�
� ی# �  ): 16ص  (H- [64]آ� #+%

 

�س ا��?%8 ا�8و�� �
�+��� اdداری�  -�<#)IMD (ا��ی�� ��:  

وا�Hي ی�8ر &>�ی� �+�ي ی�m�&�& *�r دول ا�?��V و�>� �?�8د #�* ا�� ش��ات &+�8رج &"��                   

�������+�
�د ا��"
���� : � ه����\��-����� ��ا5���# ������>Nش���� 45( ، ا�?������� )# ش����30(ا # (                    ����#�A"ا� ،

����   ) # ش�36(، اdدارة  ) # ش� 32(، ا�Y+�� ا��"���    ) # ش� 27(، ا������   ) # ش� 48(<oم وا���
، ا�?

  �  ). # ش�44(، ا�?+�� ا�Y,�ي) # ش�26(و#���ى ا��A+���ج�

  

- ���دي ا�?��>Nی� ا��+�8ى ا�<& ��)WEF:(  

ا�Hي ی>�م 8��2ار &>�ی� ا��+������ ا�?������، وی���+8 �
�: ��8د آ���Y #�* ا�� ش��ات #�ز���                             

 :��
�ج، ا�"�A#���، ا��������، ا�Y+���� ا��"�����، ا��A+���ج����، اdدارة، ا�?������       :  ��ا#��5 وه���  �08���-dا

  .ا�� ���ت
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  ):WB(# ش� ا�s+Y ا�8و��  -

    :
  : ��ا#5 ه�5  #����ا  ��64 ی?��8 �

•  ����ز اdج��-d+�ي ا�����!(ا�د، #?8ل ا�+�� ا��F
� ���  ).ا�+�&C ا�>�#� اdج�


�� ودی+�#���A ا���ق      •Aا� ��A�#��ج���، ح��V ا�����رة                     ( ا�8ی+�-dر، ا��o��Nا�+�� وا

����� ا���8ی�+& ،��� ).اdج�

• ���� .ا�8ی+�#���A ا��

•   ������Nخ ا��ر ا�Y+������ ا��"������� و#+�����o)           ������+Yت ، ا�N������&Nت وا�����#�
ش�����AY ا��?

��� ).ا��"���، ا��N>�ار ا������ واNج��

 ).04ص  ([66] رأس ا���ل ا�Y,�ي  •

 

  ):IMF(# ش�ات �+8وق ا�+>8 ا�8و��  -

ی+,� �8د #"8ود #* ا�� ش�ات ح�ل &+����� ا�8ول &?���8 أ��?�ر ا����ف ا�">�>�� ا�����+8ة           

   ��Nر ا�
�: ا���ا-�m ا�+>8ی�� وا�������                              إ�: # ش�ات أ�?� �
�F ا�?�����، ح��S &�آ�� #?�%�4A&ك، و(%

  ).17ص ( [64]�
8ول 

  

�دی� -��>Nش� ا�"�ی� ا # m�ح z�+�&:  

 Uر�D ش� #HERI TAGE :
2���Nی�ت ا���"8ة اK#�ی��A و<8 ا���8 �8را�� درج� ا�"�ی� � 

وهUH ا�?�ا#5 ) 50#���ع ا������ات(* ا������ات �,�ة ��ا#5 وآ5 ��#5 ی��Aن #* #����� #

  :ه�

  .ح�ی� ا����ری� •

• �#�A"
� �Yی�rء ا�m?ا�. 

�د  •��>Nا �� �#�A"8(5 ا�&. 

 .ا������ ا�+>8ی� •

• �Y+جKر ا��o��Nل وا��ت رأس ا��<�8&. 

• ���� .ا��%�ز ا��

�ر •?�Kج�ر واKا. 

• ��A
 .ح>�ق ا��

• ��4-Kا. 

 ).05ص  ([66] ا���ق ا���داء •
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4.2.3 .�����  ا����ی5 وا��+

   �%��E�?ا���� ا�� ��������+9 ا������ة  J��<"��M.PORTER ا������ة ا��+��� P��-أ Nإ P�&�2� ���� آ�

�ج وا����یJ، ا���ارد ا�Y,�ی� وا����ی5: ا��+����� ی�m أن &,�5 أر2?� #��Nت وه��-dا.  

  

     A#dا ������� !�<� g��� ،������ت وا����ارد   ������ی5 ی?8 ا��"�ك ا������ ��+9 ا���ای� ا��+�-�

�ء، واآ��,�ف               ��
�ح�o* وا�^��Yاء وا�?�Yا�?>��ل وا� :�
�ق ��F-�� Vه�Kه�� ا *�Aو� ���+����� �%UH ا��Aا�

                      ��������+& ����2�+9 #�ای��� ����
�FAا� C#ا����Y5 ا�^����! وا�rا�������ل إ����: أ���� V���\ *���#و ،V%+���# ة�>����Y?ا�

�ز <�ی� �
��جA&8ة ار��> P&5 �� ا��<� ذاo�&و ،���
  .P إ�: ا����>5Yج�8ة، و�

  

                *�# ��%�
�Nت �+9 ا���ای�� ا��+������ وا��Hي ی� \� ��# Vل ا����ی5 #* أه��# cYا و<8 أ�Hه

  :()ل �8ة وج�U ر����� ه�

�ت ا����ی��5 ا��>��8م     -���
�� Pتوج������� �
�                  *�rوی��� �
 ا��+�������، و&�از-���ت ا�%�5��A ا������ی

      Aال وأش�#Kأ-�اع رؤوس ا ���          ا�� ��� ، و#8ى ح�ی�     ا�� ����ل &�8>%� إ�:    هHا ا����ی5، آ

�رات�o��Nا Pص و&�ج��Fز ا�� .�� ا��^8ا#%�، وا-�%

-    ��?�Yذات ا�� ،�
��� ا���8>�ت ا�+>8ی� ا�8ا() ،��#�وجP ا�>8رة �
: &���8 ا���8>�ت ا�+>8ی� ا���+

    
�ت ا�+��,�ط ا��>
���8ي ���?�Y# *��� ی�ادی���، وا�������8ةNا����� ��� آ���� و&�<�����            ، و#��8ى &+%Y���

2
� اح���ج�ت � ، و#9 #�ا<�� ا���8>�ت ا�+>8ی� ا�^�رج�، و&]\�� &�از-�ت ا��J�8 ا�� ���9# #>

 .ا�� ���9# ����� 

 ا�������8 ���* ا�+��,�ط، و#��� ی?����P #��* دNNت و# ش���ات �
��: cوج��P ا�?����8 وا�����دود وا����2 -

�ر ���    �o���Nح ا�
���* أو اKج�-�m، و#?�N8ت اKر�2�ح              ، ���اء �
������oی* ا��  ا�� ���� -��"

�ت                       �����Y\ 8ار�����<# V�����\ *�����#ر، و��o�������N ������
� #�����9 ا�������Fص ا�8Yی%Y�������ا��">>������، و#�����8ى &+

�ت ا����Nار#�<�2 P?��&و ،P��2ذ��ر، أو ج�o��Nا. 

- S���"2 ،���F
Aا�� UH5 ه�����?F& أو ���%F���A& x���F^&ال و���#�� ��

�� وا����,�����ءة ا��"����FAا� Pوج�� 

2����������Nاری�، وأ-�����P #�����* ا�������rوري &�������ی� <�����8رات                              m�������j س�ی��������8 �+%������ إح������

�ی� ا���?�����               ا�� ������r���<��� آ�����Yا، 2���#��&���P، وه���� #���� ی����Fض اه���
 ، و&������9 -�����ق ��

�� ��N^8ا#rأی *Aدر ا����ی5، و����� !<� g�� ،��
Aتا�P����- 9Y���  . هHا ا����ی5، و2

 

                      ��28�& Sل ا����ی�5،#* ح�����# ��� ،������و#* ه+� &�+��ع #���Nت وأوج�P ��+9 ا���ای�� ا��+

        5��A�%ت ا��
���F، و#��* ح���S ا���,�وط، و#��* ح���S &�از-��Aا������ة وا�� Sال، و#��* ح������#Kدر ا����#

�ن ح��ی� �E :
 ، وح�* &J�8 #�ارده� وإی�ادا&%� ا�� ���تا����ی
�، و#8ى <8رة هUH ا���از-�ت �
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� ا�+>8ی���������                                 ا�8ا(%&��، و&���������8>��������%&�2
���������، و#�اج%��������� إ���ا#�<# :��������
� �
���������، و#��������8ى <��������8ر&%

  ). 137ص  ([67] ا�^�رج� 

  

�#C &]ه�5 ا�� ���ت ا�����ة وا������� �� ا���ا��. 3.3-�2  

                    ��ت ا������ة و ا�������� وآ��ن أه�%���� ���
+%��ض 2� ��F
�^# C#8 أ��8ت ا���ا��� ��2ا<�

 C#��د اKور�2 #* ()ل �2-�#C #�8ا �2-"&Nا�8(�ل �� ش�اآ� #9 ا :
� �
�� �ا��]ه�5 ا��D+� آ�

ا�^�ص �2]ه�5 ا�� ���ت ا�����ة و ا������� ، و&?�ون ا�8و�� ا���ا��ی� x?2 9# ا�%�$�ت ا�8و��� 

 ���
: ا�+"� ا��� P���<& :إ� S"Yا ا��Hه �� �
�]ه�5 هHا ا�>��ع ،�>�+�:  

   و أه8ا�F#P%�م ا��]ه�5 -

�#C ا��D+� ��]ه�5 ا�� ���ت ا�����ة و ا������� --�Yا�  

�#C #�8ا  --�2)MEDA (ة و ا�����������  ��+��� ا�� ���ت ا�

  ا�%�$�ت ا�8و��� ا�8ا��� اK(�ى -

  

1.3.3 .Pم ا��]ه�5 وأه8ا��%F#  

� #* #�AF إ�: _(� و#* آ��ب %�j��� �� z
��� F�2%�م ا��]ه�5 &^�) zری�وردت �8ة &?

������                إ�+& *���"�2 �
�: أن ا��]ه��5 ی?+�� &
�s ا�?�
��� ا���� &>���ن دا���� �: _(��، و�J�F�& *�A ج��?%�

�                   . ا�� ���ت�%F��ح�S &%8ف ��
�� ا��]ه�5 إ�: إج�اء &���ات �
: #����ى ا�� ���� ��� ج���9 و`

                    :�
�درة ��> cY���� ،��ش�� �%�Yى ا��"��! ا������# :�
�ج��، ا������، ا����ری� وا��Y,�ی� و��-dج   ا� إ-��

��#�%2� �� ا�8ول ا�+ C�+ت ا��� ی�F5 �* ا���ا�<& N ت�Fا���ا� *# �
  .#+��ج ی"�5 ج�

  

   P-أ �rی?�ف أی ��رة ��* #������ #�* اdج��اءات وا���8ا��2 &%�8ف إ��: &"���*                 << : آ�Y�

� ا��ا�8ی* �� ا���ق %����  .>>و&�<�� �?���� أداء ا�� ��� �
: #���ى #+

�ت        < <: و�� &?�یz _(� ورد أن    �
�رة �* #����� اdج�اءات ا��� &�^Hه� ا��Y� 5ا��]ه�

                              ����دي و#��� ه�8ف ا<���%� cY��د ا��+����� أي أن ی����>Nر ا�Dإ �� ��9 ا�� �E�# *��"& 8�>

  ).1046ص  ([68] >> �
: ا�����ى ا�8و�� 

  

      ����� # ����F"&و z����A& ا�� إ���: ح�����������ب وا���8وا�9 ا����� أدت ��2Y���Kج               إن ا�#8��-(� �%&

2�ت وا���,�آ5                     �?�� ا������Nو ��%+# �-�2�ت ا���� &?��?��د ا�?���� &�A* �� #����� ا����>Nا ��

�5 ا���J2 #* درا��+� �%Hا ا����EعFا��� ذآ�ت �� ا� ��
  .ا����ی
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  :و&��5o أه8اف ا��]ه�5 ��

 :&"��* &���� ا�� ���ت -

�ءة         �FAا��]ه��5 إ��: ر��9 ا� C#��2ا :?�&               �%���ظ �
�: ح��F"9 ا�����ت ح��: &����� �
�ج��� ��-dا 

وی��V ذ��s    . �� ا���ق ا��"
� �� #�ح
� أو��: وا�S�"Y ��* أ���اق (�رج���  ��� #�ح
�� #�ا����                     

       5�o#K8ام ا^��Nج ���2 ا��-dوا ����ق ا���Dو m���
: أ�� �#��2د(�ل #����� #* ا�����ات ا�%

�ج�� ا����ح�، و&+����-d8رات ا<
�Jی��ا�� �F�`و �� S"Yی�، وا��+��� وا��,Yءات ا��FAا� .  

�ری9 ا�,�اآ� #9 ا�� ���ت ا�^�رج�� •,# ���+&.  

 .&�<�� ا�� ه)ت ا��%+�� •

• �%F�`�&ال و�#K��28 ا& �� ��� .ا��^8ام &>+��ت ا��"
�5 ا��

�ر ا��A+������ج •���A�2Nا �����>�&�  ����oت ا�"8ی� و&���,��9 ا�����?��ل ا�� ������ت �
�A+���ج����

�ل���)م �&Nوا. 

•    S�"Y�2 ا���ت و#^?#��ون #9 ا��?���2 �2�&F?�5 و`��F ا�S"Y وا�?�5 �
: إ-,�ء #^


: ا�+�J ا��?��ل P2 �� ا�8ول ا���>�#8� ��� .ا���^

• � .اآ���ب ا��A+���ج�


+���� ا�?����� ��ی�و  •� �#��ی�� ا�??# :
�زة ��"
 .&"��* ا���دة أو ا�+���� �

 

����� ا�� ���ت -+& *��"&: 

ن ه8ف ا����ل إ�: &?�ی� و&"��* ا�>8رة ا��+����� ی?��Y #* اKه8اف ا�%�#�� ا���� ی��?:                  إ

 #�* ا�>��-�ن ا����ج�%� �����ی� ا�� ����ت      18ا�>��ع إ�: ا�����ل إ��%��، ���ذا <�+�� ��2اج?�� ا����دة            

             �� �
� ������� إ��: زی��دة ا�>�8رة ا��+����ت            ا�����ة وا�������، �+)ح� أن ��
�� ا��]ه��5 &%�8ف أ��

    ����%�-�A# :���
�ظ ����F"
� ���Kن �+�����ا أو ��#���5 ا��+�������� ����Eوري Kي # ������ ����� و<�+���� ا�"���

�  .و&��ی�ه

  


�� &"��* ا��+����� #* ()ل ا����د أح8ث ا���ق �� #���� ا������ وا��+V�4 وه�Hا    �� V�&و

�ت وا��>���ی� Fا����������z وا�����Nام 2��Aا�� ���� VA"ا�����g���<
2��+������، و&"����* ا�>��8رة  ا�8و����� ا���? 

�ؤل" ا�����������ی� ������8ى #��������ي ا�� ��������ت وه�����Hا ��2وی�����8هF�2 V%������م  �����Fوا�� ��ا�� ������ ��������<\                          "

� #* ج%� أ(�ى     %� V�(# !�"# �����2و&�����  . #* ج%�، و ،P&�-�A# 9�2ج�اء &?8ی)ت �� ج�� sوذ�

�دی� ����ی� &+����� ا�� ����>Nت ا�#�
  .� ا�����ة وا�������ا��?
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�ت ا������ة وا��������، #��� ی� دي إ��:               ��� �
� �����
: ا��]ه�5 زی��دة درج�� ا��+� m&ی��

�ءة �
����: إدارة            ����Fآ �����oر #+������4* وإداری�����* أآ�����%` :����
� 8��
����: ا���8ی����8، و&������ ���&�������8 ح����

     �� :�
�ءة     ا�� ���ت، و-���� �%UH ا�����ات ��-P #* ا����<9 -�4ی� أن ی����8 ��FAدة ا��
��� ا��]ه��5 زی�

                   5��
�ج 2����^8ام -g�F ا�>�8ر #�* ا����رد أو &>��-dدة �� ا��ج�� أو ا�>8رة ا��+����� إ#� �� ش5A زی�-dا

�ج�-d* -���� ا��5 &"Aأو �� ش �oج أو أآ��-dا Vح� gF- :
��ل �"
  .آ��� ا��8()ت ا�)ز#� �

 

��m ا�,�5 -+# ����&: 


8ا   Yا� ��<Yا���ا�� آ �-����، وآ�ن ا�� ��� ا������ة وا��������    &?�Yآ5 ا��,# *# ��#�ن ا�+

5، &"���ول ا�"�A#��� أن &%���� ج����9  ���?
� �����+# ������ J��
^2 �
��: ا��">���J #��* ح��8&%� �أ\���Y� <��8ر&%


�: ا�����ه��                � ��ء و#�ا�>� و&]ه�5 ا�� ���ت ا������ة وا�������� ������8ه,-d ��&ا��4وف ا���ا

Nدی� وا�����>Nا��+����� ا ����  :��
�ظ ���F"إ���: ا� !��<� g���� ی%��8ف ����� �
�Nه�����م ا��?���: �� ������ج��

          ��oأآ ،��
#�
�: ا���8 ا�?� ��ده����N sج8ی�8ة وذ�� z����m ا��,��5 ا�"����، 52 ی%8ف إ�: (
J و`+#

�ق                               �����- :����
� �� و&�زی?%��������%�#�� ������%��� إ<rل #����* ج%����� وأی�����
����: رأس ا������� �#����* ا����ده����

  ).1051 ص ([68] وا�9 

  

�#C ا��D+� ��]ه�5 ا�� ���ت ا�����ة وا�������. 2.3.3-�Yا�  

�ت ا������ة وا��������           ��� �
� V��(ت ا��� &?���ض و&"�8 #�* ا�����ر ا���Y<?وز ا��إن &�

         Pة ا���� &�اج����oAت ا�(A,ا��� C������ ا��� &?��Kور ا�
�]ه�5 ی,��5 �
: ا��"� C#إ�8اد �2ا m
ی��

�#5 #9 ا��Yا#C ا�>�����         ا������oی* و<8 ح�و��  Aوه� ی� C#�-�Yا ا�Hع إ�8اد ه��<��2 �F
Aا��زارة ا�� 

�دی�، وی��?: �2-��#C ا��]ه��5                         ���>Nا �����2<�� ا��+�4#� ا�� �� �F
Aى ا���)Kت ا�
�زارات وا�%�$�

� ��� ا���          �%�-�A# :�
� ��%�4���ن ا����اری� #+�4#� ا�� ���ت ا�����ة وا������� و#"�E :ق إ��

�ن ح��� ��� ا����ق ا�8و����            ��Eو ��+Dة       ) 190ص   ([25]ا�����F� 812، و ی���      :�
 ��+� ی�,��5 �

  :#�ح
��* ه�

  . �+�ات5#�ح
� ا��z��A و&��8 �
: #8ى  -

 . �+�ات7#�ح
� ا�Yr! و&��8 �
: #8ى  -

  

                       s�
�#C &^�} ا�� ����ت ا���� &���-�Yا� �و&�8ر اdش�رة إ�: أن ��
�� ا��]ه��5 ا���� ج��ء �%2

��-�A#إ                       ���

�����، أي أن ��>dأو ا ���
8 �
: ا�+��� واآ����ب ح��� ��� ا���Kاق ا��"��ت #?��Yة &�

�ت     �#�<# �ا��]ه�N 5 ی�?�* أن &�+5A� c أ-�اع ا�� ���ت ا�+�ش$� وإ-�� �>! ا�� ���ت ا��� &��ا�� �%2

���� إ�: ا��� �Ed�2 �%
� و&]ه�%&8���# V& ح إذا�  : ا�,�وط ا������ءا�+�
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  .��� ج�ا��ی� و&+,! #+H �+��*أن &�Aن #  -

 .أن &+��� إ�: <��ع ا�� ���ت ا�����ة وا������� -

- �%&�� و(#8%&��8ی� #+��& :
 .ا�� ���ت ا��� �%� <8رة �

�ی�� ا��+��� ا��A+���ج� -?# � .�ا�� ���ت ا��� &��
s <8رات &+��ی� أو �%

  

��#C ا��]ه�5 �2ا��� #����� #* ا�%�$�ت أه�%-�2 J�Y�& Vوی�:  


�]ه�5    ا� -� �+D8وق ا��+�
� ا��زارات ا��?+�� 2>��ع ا�� ����ت          :o�# *# 5A,ي ی�Hوا� 

��� وا�"�ف ا�F)ح��� وأر�2�ب ا�?��5      +�
� �jف ا����رة وا�o�#ة وا������� و����ا�

2�ت وی�Aن &"� إش�اف وزی� ا�� ���ت ا�����ة وا��������  .وا�+>

                                ا��آ������������������ ا��D+����������������� �������������������ی� و&�<����������������� ا�� ������������������ت ا��������������������ة      -

 ).1055ص ([68]   وا�������

  

�ر                 �Dورو��2 ��� إKد ا��"&Nف ا��D *# �#8<8ات ا����إن �2-�#C ا��]ه�5 #��ل #* <5Y ا���

�ت ا��]ه��5                           ��
#8�ج �� ا��+�>� ا�"�ة اNورو #�������، و&��"��ر ��-(� ��
�دی�ت ا��"��>Nه�5 ا[&


: #���ی�*�� #��Nت �8ی8ة �:  

�Nت &]ه�5 �
: #���ى ا�� ��� -�#.  

�Nت &]ه�5 �
: #���ى ا��"�! -�#. 

 

�ت ا��]ه�5 �
�: #����ى ا��"��!، ا���-�m ا������ و<�P�+� x�^�& 8 `%��ر ��8              �
 ةو&,�5 ��

                V%ا��?����ض إ����� V������ ة وا���������� وا�����������ت ا��������� �
� ����دیJ ا�8ا������ �
�"����! ا�����+����

  .�ا���� ا��S"Y ا��

  

��� ا���Hي ی���?: إ���: د���V و#�ا�>��� ا�� �����ت    +���� إ���: وج���د �2-���#C ا��]ه���5 ا�����Ed�2

    ����+��ءات ا�� ����ت ا��F* آ���2" sوذ� ����+�����، ا�?��#�� وا�^��� ���<�� ا��+����� ا�+�ا�

   P��&�-�A# 9ج���� z����A�2 ��ش��� �%��Yو&%�$��� ا��"���! ا��) �Yإداری���، ج ،����������  #��* أ-��,�� #������، و#��

 ،����  ).إ�~... اج��

  

�#C #* ()ل      -�Yا� J�Y�& V&3       :ا��>+� إ�� V�8
�ت ��
 # ���� ���#��� و(���� و<�50     8 ��

    �+� C#�-�Yا� J

��           2000ا-�A�%دة ا����� وإ��+��#��D *�#  .           Cف وزارة ا���-�Y2?�� ا��و���J��Y و#�
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���� ا��� ی�أ�%� ا���ز     +������ ا�+�
� ��+Dا�� �+�
��� وی���Aن             &g��[& V ا�+��ع ا����<��2 z�
Aی� ا��

�ت اK(�ى��
z ا�>��^�� *�
oء ا����r�Kا *#.  

�دة #* ا��]ه�5F��(� �����#C ا�,�وط ا��-�Y9 ا�rوی:  

  .أن &�Aن ا�� ��� ج�ا��ی� -

- ���+���2 ��Y&ت ا����#8^
��� أو &�Aن #��-� �+��ج ا��-dع ا� .أن &+��� إ�: <�

 .��5 ا����ريأن &�Aن #��
� �E* ا� -

-  5>Kا :
2��F دا���20أن &,�5 � (#�� . 

- �Yل #�ج(���Nا ����- J�<"&. 

-  5>Kا :
� #+H \)\� �+�ات �%D�  ) .    1054ص  ([68] أن &��رس -,

 ����ر ��
�� ا��]ه�5 #* ()ل ا�,5A ا���# *� ��Y?ا�� *Aوأ(��ا ی�:  
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 V>5 رA,09ا� :  ��
   ) .    1054ص  (]68[ا��]ه�#5��ر ��

  

�#8Y# Cأ . 3.3.3-�2)MEDA (ة وا�����������  ��+��� ا�� ���ت ا�

  ������Kا P���8ه *��# ��ر ا��?���ون اKورو #�������، وا-�)<����D8ا ا��+��8رج ���� إ���# C#�إن �2-�

� و&]ه���5               ا����5��o ���� &"����* ا�>��8رة ��%
�ت ا�������ة وا���������، ���* �Dی��J &]ه����� �
� ������� ا��+

�ی� j :إ� J�<"& V& ،��ش�400 ح�ا�� #2004"��%Yا�� V�8ر ا��Dی* �� إ�A&ه�5 و[& ��
�� .  

  

��� ا��ــ�ه�ــــــ��� ���ر 

 �
� ا�
 ا��"س��ا��"س��

�+ ا*س�(��ر ت
��' و���ب%� �$#  ا���ه��� ا�
0ا�/ وا��.-�, 

) ا��.�ی%5 (ا��"س�� وا��3ن0ن 

5��8
 ا��"س�5 و ا��

 ا��
�� ا��
��� وا�	��آ� ا��3�9ی�  

5�����+ �$#   إص=ح ا�
�8م ا����5 وا�� ا���ه��ا��0ا��3 

 �$#  ا���ه�� وخ#� ا���0ی�

 ا��.$�A ا*س��ات�-5 

 Bا���0ی
 C� D
وا��
 اFس0اق

 ���0
ا�

�Gد��� وا�

ا��0IیC وا���ه�� 

J9ری�� 

ن�8م 

 اLن��ج

 M�8
ن�8م ا��

 وا������

���ن� 

 ا��-	�/ات

ا��
����ت 

 وا�.�اآ�

  ا��
ـــ����ـــــ�ا��
ـــ����ـــــ�

5�
� ا���9ی� ا��0ق ا�
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� N ی>��  ��# {����^& V��& ا ا���,]نH66.445.000 ���* 5و���� ه��  J���Y��� ��� أورو آ���)ف #��

�#C د�V &��ی� ا�� ���ت ا�  -�2  P�+# ة وا������������د      57�"&Nف ا��D *�# �����# ن أورو���
# 

�&J ا���ا���          � :
� �<Yا��� �
Yوا�� ،C#�-�Yا ا�Hه V�8� �2وروK184ص  ([69]ا .(   C#��-�Yو#�8ة ا�

�ت ا�^���Yة وا�����Aی*     2002 ���+�ات، ا-���)ق �?��)  ����   5���
، و&^��} #�����8ات �2-���#C #���8ا ��

��c ا�� ���ت ا�����ة وا�������و#���8ة ا�Y+�ك �
: &��ی� ا�>�وض ��.  

  

آ���� ی���A* ا�>���ل أن ا�����oA #��* ا�� �����ت ���V &��,?� 2]ه����� ا�?�
���� رV��j ح��ی�%���، وه��Hا        

  ���F� ت�2�?��ء و ا������)Kف  ا��ت، واآ���,���� �
� ����
ی������8 وج���د (���Yاء �F"��} ا��\����J ا�8ا(

�#C  اKورو #����� ��+��� ا�� ���ت ا�����ة           -�Yا� �وا��������، &��Y* وج��د \�)ث        درا�� <�م %2

  :أ-�اع #* هUH ا�� ���ت

2�ت -�?� *# �-��ء &��x ا��]ه�J<"& N �%� ،5 ا�,�وط و&?<2 ��?Eع أول �� و�-.  

-�ع \�-� �� و5Y<& ��- ��?E ا��]ه�5، و&�P<Y ج����� وی�
�m أ��"�ب ه�UH ا�� ����ت              -

�ت ا�+��ح-��E. 

-      Sح���� ،�����

���� ا��]ه����5 آY> ج����8ة ��?���Eو ����� S�����
����� &]ه����5                        -����ع \�� ����� ����
 د(

� ).358ص ([70]    #���ی%

  

  ا�%�$�ت ا�8و��� ا�8ا��� اK(�ى. 4.3.3

�ت                      ��>�F&ة و ا�������� ��?� ا���ا��� إ��: ا��2م ��8ة ا����Kج5 &]ه�5 <���ع ا�� ����ت ا��

  :#9 ا�%�$�ت ا�8و��� ،و&��5o هUH اK(��ة �� 

  

1.4.3.3 .(�dا s+Yا� ���+�
� �#BID  

     �� s+Yا ا�Hه g�[&16   �Y��22 ��2<�9   1973 دی    P�8ه �#(�dدو�� #* #+��4 ا�� &�� ا 

               ��� s�+Y
� ��
?Fء، و8�2أ ا�?��5 ا��r�K8ول ا
� ����دی� وا��>8م اNج����>Nا��+��� ا Vأآ����2  20د� 

�ر            . 1975�Dإ ��� ������ر ا��?�ون #9 هHا ا�c+# V& s+Y ا�����8ات ا��Dو�� إ                s�+Yا ا�Hون #�9 ه�� ا��?�

�ر &�<��� <���ع ا�� ����ت ا������ة وا��������                �Dإ �� ����وی%�8ف #�,�وع    . \c+# V ا�����8ات ا��

  :ا��?�ون ه+� إ�: 

  .ا����ه�� �� &>�ی� و&?�ی� <8رات ا�� ���ت ا�����ة وا������� -

- �+Dد ا�����>Nة وا������� �� ا���� .إد#�ج ا�� ���ت ا�

- �& !) cة وا������������� .�ی5 ا�� ���ت ا�

 ). 1056ص  ([68] &"��* #"�! ا�� ���ت ا�����ة وا�������  -
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                 ��
Y# ��%Yی>�8م ��2ج *���>��F&9 ا��>�& *� ���+�
� �#(�dا s+Yا� *
 #)ی��* دوNر    9.9و<8 أ�

          ��> V8ی�<& :�
� {+�& *���>��F&Nإح�8ى ا Sا���ا��، ح�� �� �����ه�� �� &��ی5 #,�و��ت إ-���
ض �

  ���<25.1        H��F+&ه�� ��� درا��� و����
��c وزارة ا�� ���ت ا������ة وا�������� ��
��ن دوNر �# 

�دی�، وذ���s 2%��8ف د���V و&?�ی��� <��8رات ا����زارة ���� إ-����ز درا����ت    ����>Nت ا���#�
?�
��4�م ج8ی��8 �-

           �����رات ا�^�o���N��ت هUH ا�� ����ت وا�+%��ض 2>�D ا��8وى، و&��ی� .       *��E�<8ی8 ا���& Vو����

  ).358ص  (g�) 9# �+�  [70] �+�ات ���ة ���ح �20 ()ل �

  

2.4.3.3 . ����+�  ONUDI#+��4 اV#K ا���"8ة �
�+��� ا�

 ������[&"ONUDI " �����1967            �����#����� ����� ا����8ول ا�++��، ���<����� ا��+������ ا�������+��� ����� 

���� 5��A� ����#8# دو����   +��� C#9 ���2ا��Eو Jی���D *��� . ������ ه��� &��V��8 دی+�Kا �#�����A إ����دة  ه��%�8

�ح  ����F-Nر #�اح���5 ا��"�ی���� وا����Dت ����� إ��ت وا�� �������+�
����، وا��+�������� وإد#����ج و-����� ا����A�%ا�

�دي، 82أت   ��>NاONUDI         ��� دة      1999 ا�?�5 ��� ا���ا�����2-��#C &���ی� ا��+������ وإ�� *��E 

���� ا���������Hي (��������}     +�
��������� ا���������A�%ت ���#���������� و 08ا�� # ����������� ������������ة                      40 # ����������

  ).1057ص  ([68] و#����� 

  

  5���?& ���8ات �+���� ��]ه���5 ا�� �����ت ا�������ة وا���������              ONUDIآ������# V8ی��<& :��
� 

��� ا��Hا���� �2ح�8اث وح�8ة ������� ا���Yا#C وا(����ر #m��A درا���ت 8��dاد &�,^�}                                           +��� ���ع ا��

  .[71] هHا ا��Fع 

  

3.4.3.3 . ����  "onque MondialeB"ا�s+Y ا�?

 V&SOCIETE ا��?�ون #9 ��ع ا�s+Y ا�?���� وه� ا�,�آــــ� ا��ـــ���� ا�8و�ـــــــــــــــــــ��

FINANCIERE INTERNATIONAL) SFI (        9�# ون��?���2 ��+<& C#�ا���� <�#�� 8���2اد �2-�

 C#���-�2"��2-���#C واح��8، ی?���5 �
��: و��NAED   9��E+����� ا�� �����ت " ش����ل إ��ی>��� Jی���D *���           

H���F+ة وا��������� " ح���� ا�������رو#�� ا�� �����ت ا�����Y� "   :��
8 #��2?��� ا�������ات ا����� &����أ ����>

�دی� ��Fوع ا�+,�ط  ��  �� إ�8اد درا��ت ا<�rأی C#�-�Yا ا�Hو���8(5 ه ،�%��?Eا [71]وHوه8ف ه 

�ت ا�������ة وا���������، وآ��Hا &      ���� �
�#C ه��� ا�����9 #��* ����ض و-������ ا����ی��5 ���-�Yا� *����"

�د  اNی�����ري  ������N5 ا���o# ������&�رة  Leasingا�^���#8�ت ا��������Fو�>���8 &"�ی���5 ا� ،Factoring            

 MICRO-FINANCE#9 ا���Aی* �� ا���8ان، آ�� ���V إD)ق # ��� �� #�8ان ا������ ا�����ة


�* أور��2*#�  ).359ص  (9#   [70] #�?
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4.4.3.3 .���+�
� ���-�Fا� ���  ا��آ

 AgenceFrançaise dedeveloppement( AFD) 

       H�+# ج�دة �� ا���ا���# ����ت، �H�+# *�A            1967ا��آ�#�A"ت ��2* ا�N�2و&�آ�� Nإ V�<& Vو�� 

 أ�cY &8(5 ا��آ��� #* ()ل #�ارده� وإج�اءا&%� ا�^��� ����ی5 ا�>��ع ا�?�م، وآHا ا�>��ع 1992

       ��ت      proparcoا�^�ص #* (�)ل ���%�-���E c+�# ش��ة أو�Y# ال     2>��وض��#Kا :�
�ت ���
 أو ��

 ���F� ،�������c 15 آ���ن أول <���ض �Dی��5 اKج��5 �2>��8ار  1998ا�^�
����ن أورو ���# CPA Pوج�� 

��
�رات &���9 و&�8ی8 ا�� ���ت ا�����ة وا������� ا��"�oی5 ا������.  

  


����ن أورو #��+c ���ـ 40 ح��8ث \���-� <���ض �Dی��5 اKج��5 2>�����  2002و���� -%�ی��� # CPA 

   2003 ا�������ة وا���������، ح���V��& S ا���<���9 �
��: ا�>���ض ���� #���رس  ���اج%��� -���� ا�� �����ت 

�د     �����N����F و&+�ی��x��?2 9 ا�^��#8�ت ا�������� آr��# :��
� ی?���5 ������وه��� ���� #�ح
��� ا����?���P، وح

� ی^�}           ���� ��&�رة، أ#�Fري، و�>8 &"�ی5 ا���ع ا�^��ص       PROPARCOاNی���<
� P�
 �>�8 8�2ا &��ی

�����  01 ا�^����� �2>��8ار ���2��ه�� ���� اK#���ال2003ا8���2اء #��* ) �������ر أورو ���� # ����� #���
# 

�د اdی��ري، و<�ض ���N�220 ����#5 ا�^�ص �
%�ا&z ا�+>?��
  ).143ص  ([70]  #
��ن أورو �

  

5.4.3.3 .���+oون ا��  ا��?

�رة 2�ش�� �2-��#C ا��?��ون                 ,���Nی*، وا��Aل ا�����# ��� ������� و(�+oون ا���ل ا��?�# ��

 -���Kا���ا��ي ا� )CONFORM/PME (            V�\ ،���+%ت ا���&�Aی+P ������� #�* ا�^��Yاء وا���?��

*Dت ا����#C 9����2 شP�AY ���اآ� ا�V�8 ا����اج8ة �� #^�
z ج%-�Yم ا��>.  

  


8ان ا��� &�A��Y) mة    Y9 ا�# ������، و(+oون ا����� إ�: ذ�s ه+�ك ا�?8ی8 #* �2ا#C ا��?Eإ

� و&�آ����  وا���?� ���� #���8ان &+����� و&�<���� ا�� �����ت ا �-�Yوإ��� ������� وإی����-�Fة وا��������� آ�������

  .وآ+8ا

و&�?: ا���ا��� ��� ه�Hا ا����8ان إ��: اآ����ب ا�^��Yة ا���rوری� ��+���� و&]ه��5 ا�� ����ت                 

  ). 143ص  ([69] ا�����ة وا������� 

  

�ت ا�����ة وا������� �� ا���ا��. 4.3�� �
� ����ت &�<�� ا��"�! ا����_  

�� ����ی��5 ا�� �����ت ا�������ة وا���������، `��5 ا������AF           -���4ا �?��8م وج���د 2+�� ����ك #�^

�ت ا��>
�8ی�� ��� ا���ا��� ا���� أ-�,]ت                      ��+��ت ا�����ة وا�������� وا���� �
#* ا��زارة ا����� �
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���1994�م   Sت ح����، ا��5��FA �2%�$��� ا��"���! ا�������، وا����4وف ا���ا&���� ���<���� -��,�ط ه��UH ا�� ����


: ا��"� �
8اث وإ<�#� ه��آ5 #���� &���: و&?�+� ���2ی5 ا�� ���ت ا�����ة وا������� وا��� ��

�
  :أ�Y"� ح����، و-Hآ� #* هUH ا�%��آ5 #� ی

- ����+�  �+8وق &�<�� ا��+����� ا�

�ت ا�����ة و ا������� -�� �
�ن ا�>�وض ��E 8وق+�  

- �D�  �+8وق رأ���ل ا��^

2��>�ض اdی��ر - ���  يا�� ���ت ا������ ا���^

  

1.4.3 .����+�  �+8وق &�<�� ا��+����� ا�

�+���� ���������� 2%��8ف #�����8ة 2000ش��8% <���-�ن ا��+�������� ا���+�
� �+D8وق ا����+�
��J ا���) 

�%

�� &]ه��� �� ����# �  .ا�� ���ت وا�%�$�ت ا���ا�>� �%

�ت �� �� �
  :&��5o ا�����8ات ا������ ا��>�#8 �

�رات ��j ا���دی�  -�o��Nا��,^�} وا��(اV��<.(  

�رات ا���دی�  -�o��Nا���%��ات وا��?8ات( ا.( 

 .ا��,^�} ا���Nا&��� ا�?�م ��^�! ا��]ه�5 -

 

 �
�2� ی �<
�ت ا���?<F+ت ا���ا�>� �� ا��$�%
  :&��5o ا�����8ات ا������ ا��>�#8 �

- ����+��ت ا���ج%� ����ی� ا��+����� ا��
  .ج��9 ا�?�

-  S8ی"& C#ا�Y2 ��Y&ت ا�����
�ت ا��YAىج��9 ا�?�D����� و#+�JD ا�+,+� .ا��+�JD ا�

�ج�                    -���-dل ا��ت ا���ج%��� -"��� &"����* ���$�2 -��,�ط ا�� �����ت (����� ���� ا��������
ا�?�


��s ا����� &%��8ف إ���: &"����* ا�+������        & ������N ���+��ع ا������<��2 ���<"
أو ا�^��#8�ت ا��

 ...وا���Aی* وا�S"Y وا����ی�

�ت                        و9����E �����2ا#�A& Cی+������ #�ج%����� ���������ي ا��+����   -D����� و#+�����JD ا�+����,+��JD ا�����

  ). 66ص ([72]   ا��YAى 

  

�ن <�وض ا�� ���ت ا�����ة و ا�������. 2.4.3 �E Jدی�+�  

�ت ا�����ة و ا�������� ا&����              �� �
� �����c &�<�� ا��"�! ا���إن اdج�اءات ا���^Hة �

 ��ن  وه��r
�ء �+8و<�* �,-�2:  
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1.2.4.3 .E ة وا������� �+8وق�����ت ا��� �
�ن ا�>�وض ��  

 Fonds de Garantie des Crédits aux PME(FGAR):  

          V>ي رH�F+ا�����م ا�� :r�<�2 8وق+� 2002/  11/11 ا��� رخ ���   373-02أ-,� ا�

� #��* ا�^�ی+��� �230أ�����ل ً���
�ر دج #m����A آ���
�رات           .#�o����(� وری��rن ا�>���وض ا�������E 2%��8ف 


���: ا�� ������ا������ ی� mت���� � آ����� ه���� #"���8د             )356ص  ([70] ا��������ة وا���������� أن &+��ه���

    V>ن ر�-� وا����r* ا�>�-�ن ا���ج�%� ���<�� ا�� ���ت      12/12/2001 ا�� رخ ��    18-��01 ا�>

  :وی���: ا��+8وق #� ی
� . ا�����ة وا�������

����8ة ا�� �����ت ا�������ة و   -F� ت�-��rا��� c+��# ���� 5)8رات              ا������oا��������� ا����� &+���� ا����

���� :�� ا����Nت ا��

  .إ-,�ء ا�� ���ت •

  .&�8ی8 ا���%��ات •

  .&���9 ا�� ���ت •

- �
�,�ی9 وا��+V�4 ا��?��ل �%2� ����P، و�>& �"& ���Eا���ارد ا��� ����&.  

- �2�
�ت ا���-��rری9 وا��  .إ<�ار أه
�� ا��,

�ت &"��5 ا����" -�
�� �?2���2 5FAا���%�
�ت ا���+�زع �<. 

�ن ا��+8وق -�E c+# *� ج����2?� ا��^��D ا�+�#. 

��8ة ا�� ���ت ا�����ة وا������� -F� ت ا�8و����� ا�%�$%+�r& ا��� C#ا�Y2?� ا���ن #��E. 

�����8ة ا�� ������ت ا��������ة وا���������� ا�������8�Fة              -F� �����+<8ة ا�����رة وا������,�����Nن ا�����E

�ن ا��+8وق�E *#. 

  


�م ا������آ�� آ%����م 2�<��  :z ا��+8وق 2

�ر &�<��� ا�� ����ت                        -�Dا���� &+�,! ��� إ �D��^���2 5�FA�& ا���� �����ت ا���^��>�F&Nا ��>�&

�  .ا�����ة وا������� و&��ی�ه

-            5�A2 �����ن ا�^�rدات ا���ن ا��+8وق، و&�
�V ش%�E *� ج����ن #��2?� ا��^��D ا�+�E

 .��� ا����ی5

�ن ا���5Y> *# ���E ا��+8وقا��>��V ا������ K-��4 ا -�r�. 

��c ا�� ���ت ا�����ة وا������� -�� �����ت #9 ا�Y+�ك وا�� ���ت ا���>�F&إ�8اد ا. 

�د<� �
��: ا����8ا��2 ا���?
>��� ��2<���� ا�� �����ت ا�������ة        -�ا�>����م 5��A2 ����5 ی%��8ف إ���: ا����

      ��+Y8وق #"��5 ا�+��رات، ح���S ی"��5 ا����o����Nن ا����E ر���Dإ ���� ��ك وا��������� و&��%���8
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           ���<YD �D�� ی^�} _ج��ل &���8ی8 ا�����">�ت، و��� ح�8ود &����� ا��^����� �����وا�� ����ت ا��

P2 ی9 ا��?��ل�,�
�. 

  

�ء                 +o�����ت ا���+8وق، 2-���E *�# دة�F���Nة وا�������� ا����و ی�A* ����9 ا�� ���ت ا��

�ت ا������ة وا           ��� �
� 2?8، ح�S أن اKو��ی� #�ج%� ���� ���������                x?2 ا�� ���ت ا��� �+Hآ�ه

��ری& 9����m ������� #* ا��?�ی�� -Hآ� #+%,# �� ��o��& ا���:  

  .إ-��ج �
9 و(#8�ت N ی�V إ-��ج%� �� ا���ا�� -

��� #?��Yة -r# ���> J<"&. 

�درات -�
�} ا��اردات، أو �� &+��� وزی�دة ا�<& �� Vه��&. 

�ل ا���ارد ا���Y?�� ا����ح� 2����ا��، 9#  -�?���2 c��&��
 .&,��9 &"�ی5 ا���اد اKو��� ا��"

�ج إ�: ح�V &��ی5 ی�+��m #9 �8د #+��m ا�,�5 ا����"8\� -�"&.  

�ءات، وا���^�ج�� #�* #�اآ�� ا����Aی* و ا���%��*                           -�FAب ذوي ا��Y,ا�� *�# ��
#�&��^8م أی�8ي �

�ءات ا��8ی8ةFA���2ی� وإ�2از ا� c��& ���، آ���ت وا��?�ه8 ا���^?#� .أو ا��

�ر وا����ی�&� -A�2Nا ��
�� �� Vه�. 

   

�ت -��E *# دة�F��Nة وا������� ا����و #* -�ح�� أ(�ى N ی�x?Y� *A ا�� ���ت ا�

�
� ی��� �  :ا��+8وق وا��� -Hآ�ه

�ب &������ی�                         -Y���K وا����� �����ت ����A+Y%�)ت ا��ا���� *��# �<2��دت ���Fت ا����� ا�����ا�� ����

�%&�  .�* ا����ء 2����ا#

� ����� ا�>����-�ن     ا�� ���� -���%�

���,�وط ا��+�����ص �� m�������& N ت ا������� ا����� رخ             01-18�

 ��12/12/2001� . وا���?
J �2?�یz ا�� ���ت ا�����ة وا������� وش�وط &]���%

- ���� .ا�Y+�ك وا�� ���ت ا��

 . ا��]#�*# ���ت -

 .ا�� ���ت ا��� ی�V &8اول أ�%�%� �� ��ق ا�>�V ا��+>��� -

�ج��( � وا����Nاد ا���8ی# ��� -�-dت ا�� ا�� ��%+# :+o��&.( 

  

                �?Y& ����و ی��� ا��+8وق -��Y #?�+� #* ا�>�وض ا��>�D *# �#8ف ا�Y+�ك وا�� ���ت ا��

 �
� ی��:  

�ن                       -��E دة��ن <��ض ��* �Dی�J ش�%��E m
D P�� V8وق وی�+�ح�m آ5 #
z ی�دع �8ى ا�

  .>�ضی�8ره� ا��+8وق &�جP إ�: ا�s+Y ا��
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�ن �5��A # ����� ��2ـ  -�r��

��� اKد-��: �Y4ح��8د ا�� :���>Kا ���
Yر، ���� ح���* ح��8د ا���
����ن دی+��# 

�ن 2ـ �r

��ن دی+�ر ج�ا��ي 50 #
��ن دی+�رآ�� &V ر�9 <��� إ�: �25#  [73] . 

�ن ا�>�وض #"8دة 2ـ  -�E 8ی�7#8ة<& �oأآ :
 . �+�ات �

-     ��D *��# ���2�
�ن ���� ح����� ���Eورة ا�>���وض ا����rل ا������Y> Vة ی��������ف ا�� �����ت ا���

                           s��������
& ���������%
�ز ا����������,�ری9 ا����������� أ-��������,$� #��������* أج���������-d ���������%وا��������������� وا���ج

 .)517ص  ([49]ا�� ���ت 

 

�ی��        j :8وق إ��+��ت ا���� ا����8ه� ا��F
2
� �8د ا�� S85 ح��ا��   31/12/2005ح� ��F
#  .

� ��ـ            �%�
�دق ���رات ا����o���(� �����
�F اdج�A�2ـ   85&?8 ا�� ��F
دج #�9 #?�8ل   5.873.000.000 #

 Uر <��8ر��oن #?��8ل    69.000.00ا�������A� ،ع���F&رN�دج �
���,�وع ا��اح��8،ح�S ا#����ز ه��Hا ا�� ش��� 2

�ر ��+�   �o��Nت         57.000.00 <8ر �2ـ     2004ا��F
�ر ���Y��N2?��* ا H�)�� ا ی?��دHدج وه� MEDA 

�را �o����Nة #��* ا���Y�?# �
��ل �
>���وض ا�����A+Y ا��>��8رة             ، #��9 أ-��P ����5 #?��8ل #>���Y تا����� &�5��o ح��

�ی��   �23.647.000.000ـ  j :ف     31/12/2005دج ح�����D *�# ��#8<ن ا����r�
� ������ ا�>���� اdج�

�ت ا�����ة وا�������1.637.000.000ا��+8وق <8ر 2ـ �� �
  .دج �

�ت ��+� -��rا� �
  .2005وا��8ول ا����� ی�cE ح��

 V>+� 15ا��8ول ر�ت ��-��rا� �
   ]46[ 0052  ح��

  

�ت ا���+�ح�-��r85  �8د ا�  

�ری9,�
� ����
�F اdج�A5.873.865.941  ا�  

�-��r3.647.149.818  <��� ا�>�وض ا��  

1.636.979.490  

1.252.273.315  FGAR 
�ت -��rع <��� ا����#

  ا���+�ح�
384.706.174  MEDA  
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�رات ا�� ���ت ا�����ة . 2.2.4.3�oن <�وض ا����E وا��������+8وق  

La Caisse De GarantieDes Crédits D’investissement à 

PME(CGCI): 

       V>ر ��� وه�  19/04/2004 ا�� رخ ��    134-04أ-,� ا��+8وق r�<�2: ا�����م ا���

�رة �* Y���� # 82ای� �� �
?Fا� PD�  .2006 ذات أ�%V ، ح�S 82أ -,

�
� ی# J�<"& :8وق إ�+�  :و ی%8ف ا�

�ن &���8ی8 ا�>���و -���E   5ة وا��������� ����ی������8 #+%��� ا�� �����ت ا����F����& ا����� ����A+Yض ا�

            Sح�� ،��ء &�%���ات ا�� ����ت و&����?%,-�2 �<

9 وا�^#8�ت ا���?�
�رات ا��+��� ��o��Nا

�ن �r
� �
2�
>�وض ا�>� :�>Kى ا���ن ا���Aر50ی�
��ن دی+# .  

�ن ا����+8وق ا�>���وض ا��+����ة ���� <����ع ا�F)ح��      -���E *��# 8�F����& N  ������ وا�>���وض ا�^

�ت ا����ری� وآHا ا�>�وض ا���ج%� �)��%)كD�,+��2. 

�ت ا������ة وا�������� #�* ��Dف            -��� �
�ن ا��+8وق ا�>�وض ا���+�ح� ��E *# 8�F��&


Y+��ك وا�� ����ت                  � *�Aی� P�-�� رة�ا�Y+�ك وا�� ���ت ا������ ا����ه�� ��� ا���+8وق، ��ش�

�ت ا������ &"�زه����                      ا��������� أن &�����هV ����� رأ������ل ا�����+8وق     ���A
�2ا������ ا�">����ق وا����

�ر# ���ت�� �o��Nن <�وض ا��Eا��]#�* و  

 

  :و &^} ا��^��D ا�����ة #* ا��+8وق #� ی]&� 

  .�8م &�8ی8 ا�>�وض ا���+�ح� -


�>��ض -� ����r<ا� ��F� .ا����ی� أو ا��

 

�ق 2���أ�������ل وآ����Hا  <"������Nل ا�
����: _ج����� �D�
+�����m              و ی�����V &�������� ا��^����� �����<YD 8ا������Fا�

       �Y�+2 رة�#8� ی�?
J اK#� 2>�وض #�+�ح� �+8 إ-�,�ء         %80ا�����ة، وی"8د #���ى &���� ا�^�+� 

 �Y�- �����#ة و���� ��60# �%�<2�  . �� ا�"�Nت اK(�ى ا��� ذآ�ت �

  

�ه� " &������ ا�^����" آ���� ی���V ا�?��)وة ا������">� �ن     #��* ا�>���ض ا������+20.5%��r��Y أ<��

������8ة                        F� s����+Y5 ا�����Y> *����# ا�?����)وة UH5 ه����������"& Vی����� Sح����� ،�ا���Y>�����، و&�����8ده� ا�� ������� �����+�ی

  .)514ص  ([49] ا��+8وق
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3.4.3 .�D�  �+8وق رأ���ل ا��^

 s�H: آ������ت&����� رأ�������ل # �������ت رأس ا�������ل ا��^������D، و������ 2
����8ان أ(�����ى # ������

�ري، وه���� # ������ت `%����ت ����� ا�^�o�����N�2  ا��ت ����� ا��Nی����ت ا���"���8ة اK#�ی�����A ا������+������

Nح���ج����ت &��ی���5 ا�� ������ت ا��������ة وا����������، و-������� �
����oرة ا��8ی���8ة ����� #�����ل ا��>���8م      

�ت، \V ا-�,�ت �� ا���oA       �ا��A+���ج#�
��� ا���Y�A&� وا��A�dو-��ت و&A+���ج�� ا��?+� ���، و(


8ان اK(�ىYا� *#.  

  

      �D��ی�� ا�?��ض #�* رؤوس اK#��ال �2,�وط                  :إ�� ی%8ف رأ����ل ا��^�F8م آ�� :�
� m�
 ا���

                ���j ت�#)��� #* ا�� ���ت ا������ ا�>�����، و�
��P ��أ����ل ا��^���D ه�� �Dی>�� ����ی�5 ا�� ���

           ��?F&�# 8ذات ��ا�� ��%+Aو� ،��%2 ���Y&ا��� �����&��8(5  . ا�>�درة �
: &��28 اK#�ال 2�mY ا��^���D ا�?

�ت�� #�� �D�� رأ���ل ا��^%D�  : ��ی5 ا�� ���ت ا�����ة وا������� �� #�ح
� #* #�اح5 -,

- 5#��2� ورأس ا���ل ا�?oل ا���ء �
��وی8 �2أ��,-dا �
  .#�ح

 .أو #�ح
� ا����9 وا�+�� �
8(�ل �� أ��اق ج8ی8ة أو رأ���ل # ���ت را2"� -

- �%+��"�� z�?E ذات أداء �����ت <�� # :
 . أو #�ح
� ا�+Cr وا�����ة �

 

Y�?&ت�  و��ت        # ����� �
 رأس ا���ل ا��^��D أح8 و���5 ا��V�8 ا������ وا�F+�� واdداري �

�?F&ا�+�� وا��2"�� ا��� ��-�A#52 ذات إ�<���  .ا�����ة وا������� ذات ا��^��D ا���&F?�، و2

  

   H+# ء       1992و��ر &��ی5 ا�>��ع ا�^�ص، &V إ-,Dو�� إ ��رآ� # ��,�2 �D� رأ���ل ا��^

�ه��   �����������2* ا���������������� ا�� ������������
، و�FINALEP                                 *��#������������� *�����������A+2ا��ی����������� اKور������������2 �

)CPA و BDL 60%( s+2و ،)ور2Kر �ا��o��(� BEI 11%.(  

  

�ر دج ��+�      3.5و&]�g �� ا���ا�� �+8وق رأ���ل ا��^��D �2أ���ل ی>8ر 2ـ          �
# 2004 .

        

� �V�8 ا�+�� ���Aا�� C#�-�Yر ا��Dء �� إ� 100.000 ح��V���� S إ-�,�ء    ���F2005-2009ة  آ�� ج

  ) .357ص  ([70] # ��� ����ة و#�����

 

2��>�ض اNی��ري. 4.4.3 ���  ا�� ���ت ا������ ا���^

        �#Kري        1996/ 10/01 ا�� رخ ��   09-296?8 `%�ر ا��د اNی����Nا J�Y�& V4+ي یHا� 

      ����ری� و#�& ��
�� Uر�Y����در �* s+2 ا���ا�� ا��Hي      �� ا���ق ا���ا��ی� 2��، إ�: ج�-m ا�+4�م ا�

   g����[& ت����Fتی"��8د آ���د اNی����ري # ���������Nد #������� #��*   .  ا��د # �����ت&��V ا����������Nا 
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 ��در &��ی5 ج8ی8ة -Hآ�ه�اNی��ري ��ه�� 5A,2 آ��Y ا�� ���ت ا�����ة وا������� �� إی��د #

 �
  :  )515ص  ([49] ���� ی

  

  ا�?���2 ��ی��ر ا�����ا�� ��� . 1.4.4.3

 Arab  Leasing  Corporation(ALC) 

 758، �2أ����ل <�8رU     10/10/2001 ��ی��ر ا����� &V ا����ده� �� ا���ا�� ��         # ���وه� أول   

 :
� V�<# ر�#75800
��ن دی+ *# �%2��ه��* #�ز�� �
: ا�+"� ا�����V& V%� 7 اآ���# :  

-  �����  .% ��34  ا���ا–s+2 ا�� ��� ا�?���2 ا��

�ر  -�o��(� ��2�?25ا�,�آ� ا� %.  

  .% 7ا�� ��� ا������ ا�8و���  -


����� و اNح���ط  -� �+D8وق ا��+�  .% 20ا�

�ت أ(�ى  -�� #14 %. 

  

�ي          # �� �%D����8ة        2002وآ�-� ا�� ��� ��ی��ر ا����� <8 82أت -,F� �%�Eأو��: <�و c+�2 

 �
��ن دی+�ر ، وی�c+# V ا�>�وض #* <5Y 75.5ا�� ���ت ا�����ة وا������� 2>��� إج����� <8ره# 

� �2*      ا�� ���# 8��& ����آ��� أن  . % 5 �+�ات - 9#��Y ه�#,��  N &�?�8ى  5 و4 �
: ���ة إی��ر #


� ا��"8د �
>�ض ی�m أن N ی>5 �* Yی�ی8 �* 15ا�� N ر و�
��ن95 #
��ن دی+# .  

  

   �
ا���8ى آ���>�ض 2�dی���ر ا��Hي      و���5 &��ی5 ج8ی�8ة <����ة و#������       ا�� ���و<8 أد(

                ،���+��ل ا���?���N���2 وا��+>���� ذات ا�oرات ا���ت ا�����ة وا������� �2]ج�� ا�?>��� �
� c��ی

                     ��#����8ة #^�
�z ا�� ����ت، و��� ه�Hا ا���8د <F� رات��� 5A,2 واcE �� &��ی�5 ا�?>��و<8 &^


� ی�ی8 �* 125ا�� ��� ���2ی5 Y�2 ��� # 7800ر�
��ن دی+# .  

  

  ا�� ��� ا���ا��ی� dی��ر ا��+>�Nت .4.4.3.2

Société Algérienne de Leasing mobilier(SALEM) 

   UHه �Y�?&��� ح��        ا��(Fون ا���?�
� �+D8وق ا��+�� #* ا���� "CNMA"    وه�� ، ���� # 

�م ا�>����ا-�* وا��+�����4�ت ا��?�����ل ���%2� ����� ا�����       ���AحK 9r���^& V%ـذات أ���� ���-�             �نـ�ا�� و(������ ا�>


� . ا���?
J 2>�ض اdی��ر1996 /01/ �210�ریـ~  V96-09 ر<Yی  ���� اdج�%��
��ن200رأ��#  

  : #�زع آ�� ی
�ی+�رد
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�ون ا�F)ح�% 90 -?�
� �+D8وق ا��+�  . #* ا�

- 10 %s�-�A��
� �r2� . ا������� ا�>

  

 ی���ري  ا���ا��ی� �)�����د اN ا�� ��� ا���ای� ا��� ی>%#8� <�ض اdی��ر ا��?��ل P2 ��         إن


�+>�Nت � P-ه� أ (#�� #* ج�-m ا����]ج� �
: �gA %  100ی?8 &��ی) ش���Eی) إ��& m
N ی��

����  :�Dق ا����ی5 اK(�ى آ�� أ-P ی>8م ا���ای� ا��

-  ��Y&�# ����2�ه�)ك <��� ا5�K ا�� ج� ��8ة �Dی
� آ c��& ��F�A2 ��2�ی?��Y <�! اdی��ر \

�دي ���5 2���8ة ا��>8رة �)��?��ل ا   ��>N .    J��Y�& *�A5�2 ی��<����2
�m    إ2 {>�ه��)ك #�+�

  .#* ا����]ج�

- ���
� و#�-� Y?& V%Y�+��2$� أ#�ا�%V ا�^#�  .ی?�ض �
: ا����]ج�ی* �Dی>� &��ی5 آ

-  ،���%�
� 5� &"�ی��5 ا��
����A أن ی����8 آ���� ی���A*ی���8د ا5���K ا-�)<��� #��* ا����� دودی��� ا���"��

 *# m
��c ا����]ج� �� أي �"�2 �4����)Kا اHه)JY�# 88ی�&(.  

- �Yی�rء ا������ #* ا���Yوج%� -�4 ج *# �rF^# ا���)ل �F
Aر آ��  .ی?��Y <�! اdی�

�ت #* ا���رد، ا����ة  -r�F^ا�� ،�-��d�� ا�� ج� آ%�
� 5�ی��8�F ا����]ج� #* آ5 #��ة ح

����Yا��. 

  

 *���د اNی��ري ا���ا��ی� ا�� ���و&�,5A #����� ز2���(� ��<+�
  :Nت #*

�ون ا�F)ح�# ���ت -?�
� Jدی�+�  . ا�

  .ا������oی* �� ا�F)ح� وا���8 ا�Y"�ي -

  .ا��>�و��* -

  .ا��Kاد ا�^�اص -

  *���� ا��%+�� آ��� ی��m أن &��Aن     ه�� اح��افه Nء ا��2��* ی�m أن ی���� ��%V ش��D* أ�

�&%V ذات #� دودی� و&��8 &�8>�ت ->8ی� #+�& ��4��V%� c ��2اج%� أ<��ط D�  .اdی��ر-,

  


�+>�Nت �%� ی,��5 �)����د اNی��ري ا���ا��ی� ا�� ���أ#� �* #�8ان -,�ط :  

- Pوأ-�ا� P��Aأش ،P#��ع ا�F)ح� #^�
z أح��>.  

- P2 ��Y&ت ا����D��ع ا���8 ا�Y"�ي وآ5 ا�+,�>.  

- ����+�  .ا���%��ات ا�

- m
��ع ا��+�جV، ا��"�و<�ت، ا�"8ی8 وا��>.  

- (�dوأج%�ة ا m�A8ات ا��?#��yم ا.  
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  .#?8ات و&�%��ات إ���Aو-�� #%+�� -

�رات وج�ارات وو���5 ->5 أ(�ى -��.  

�ع ا�� ���ت ا������� وا�����ة -�>. 

 

  # ��� <�ض اdی��ر ا���ا��ی� ا��?�دی�. 3.4.4.3

 Algerien  Saoudi  Leasing(ASL)  

        UHأ-��,$� ه����ه��ا�� �����ر &����ی�   s��+2 BEA ا���ا���� ا�^���رج�    ���2���Dإ ����  P��,��-أ

�ء ��ع              ، ح�S ا��8ی8ة,-�2 sر ا�8و�� وذ�� و9E ح�� ا��,��5 ����� &��ی5 ج8ی8ة وه� <�ض اdی�

�هV ا�� ���� ح�S أ��Y"�   ا��Yآ�،وهHا �2,�رآ� #�����  ) ASL(  ی��:��&   ���   z�
 &��ی�5 ��^�

�2��F                      ا�� ���ت C���ر <��-�-� _-�Hاك ی?��Dا��>+��، -,�� إ��: ��8م وج��د إ UH5 هo�� ���(ا��   ����)

���) �F�2 ���  .<�ض اdی��ر ��#� و<�ض اdی��ر ا��

  


�� ا����?�Y، #�* ا���%����ات ا���ج%�� �)����?��ل     ASLج��ءت  �?�� 2%��8ف &��ی�5 ا����اردات 2

�-8ة           ����� ��#��دی�* #>����* ��� ا���ا���، ه��UH ا�����ی)ت #�ج%�� ��
�* ا<���#�ا��%+�� #�* ��Dف #�?�

�ط &��ري، و ,- gط #%+� و���  : ا���%��ات �
:ي هUH&"�� ی�A* أن-,

-  5�����ات، 2�(�ات، :ا�+>5و�Dي أو ا�"8ی8ي�Y5 ا�<+
�رات ��� .  

  .... ح�وی�ت، را�?�ت، ج�ارات،:ا���ا�>�&�%��ات  -

-   5������ ��8ا       :�+����و�+�� �
��
 &�%��ات ی�A* أن &�Aن (��� &�5o آ5 أو ج�ء #* �

 �A
  ....)#�اد أو���، ( ا���اد ا����%

�ت ا���%��ات ا��YAى ا��rوری� ������ :��اyو���5 ا�d)م  -�� #�  . #9 ��از#%

-  5����8ا ا����%
��YD:�Aو�# ��Yى ا���YAا���%��ات ا� . 

 

��ل �
: <�وض"
 ی��
�A& mی* #
z ی�جP إ�: إدار&%� ی^} ج8وى ا��,�وع ASL و �

�-�� ا����ی5 وش�وط ا����ی5A#و#* \�� &"8ی8 إ Pوأه��� .  

  

             ، ��2,�وط ا����8(5 ا����� ی���A* أن &���Aن #>�����Y وا����� &���Aن  ASLارة و&"��� #�ا�>��� #�
��g إد

�����ت ا��#�

: �5�Y اdش�رة ، ��-P ی�m ا��?�ف �
: ا��?� ،�#�
?#:  

-  ����
Yر         :ا��N����2* واح���8 و����,�ة #)ی����* دو �����
�� 5���A� 5ف ا����ی���(���j 9���<أن ی mی����             

      ��) ���
� أو ی��9 ��*      أ#�یx?2 �� ،�A اKح��ن، و�� حYا�� xF^أن ی *A8رو�� ی�# �

  .ا�"8ود ا��?�و��
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         وه� �
: ���ة #����ة �YD ���N82?�� ا���%���ات #�* \�)ث إ��: ��9Y ��+�ات ا-�)<��                :ا��8ة -

9# (��ر ا�,�اء �
: #8ى ���ة ا��]ج�� H�F+ر ح�� ا���  .#* و9E �>8 اdی�


�: ا��
���A ا�>�-�-��� ����2د د��9 ا�>����        وه�� ا���?�#�5 ا������رد ا��Hي ی"��5 �          :ا����]ج� -

��<Yا���.  

- �
  . دوNر أ#�ی�A: ا�?�

�ق -<"��Nج�أی*: &�اری~ ا *# �
A,# �<Y�# ��
�  : أ<��ط �

� ����Kل ا�  .ج�ء \�2� ی^} &?�یx راس ا��

� �>�Yل ا�� .ج�ء #���� #"8د �
: أ��س راس ا��

  


} أن &+������ ا��8ول         ^���- 5�Fا ا�H%� � ه�� #�* &+������ ا�� ����ت Nن     ��* ()ل درا��+

             Pق  إ������& �                    PORTERا�� ���ت ا�����ة و ا������� ه� ا��� &�+��g و ��g ا�8ول و ه�8ا #�


8و��� ������دی� ��"��* ا���رة ا��+��>Nة و ا������� ه�  ا�+�اة ا����  . أي أن ا�� ���ت ا�

  

   ����+�
 ح
� ا���ا�� ح�m ا���+�z ، اK(��ة �� #+�>��          ا�?�����   �وح�x?2 m ا��>�ری� �

     ��Y&ا��� ���� ��
� و ا������ب ��� ا���&���Y  30ا�����ب ا�?�g-���& 8�?2 ���2 ا����� ح������ ،و ش���70 5 �

��دی�2005 2
����8ا ، وح
����� ا���ا������ ������ &�&�����m ا�>����8رة ا��+��������� ������+�   125 تا���&�����m ا<�����             

   .��82 ا���آ� 

  

 �� # ش� أداء ا�� ���ت ، و&,�� هUH 58ت ا���ا�� �� ا���&�Y وو�>� �%UH ا�� ش�ات ج�ء

� إ�: أن ا���ا�� N &�ا%
��# �� ���  . [74]  #�](�ة #>�ر-� #9 دول ا���ار لا�?+

  

rی�� �Y�+2 ��Y&�# ة و ا������������ت ا��� �
� �����2��F �إن ا�>8رة ا��+ �%��"�2   

        ���) �F�2 ����#�  و #"��%� ا���.�Y���ت ا��� ا��+8ت إ��%� ا�8و�� ا���ا��ی�� N د���5       ���yوا C#ا

                       �������ت ا�?F�+�
: أن ا���Yj #�ج�دة Kج5 ا�+%�ض  H%2ا ا�>��ع و&">�J #�ا&m #�"�+� ��� ا����

����
>dو ا  .  
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����������  

  

  

  

�� ����� ا������ ��� ا�������� ور���ل ا������د              ���إن ا�ه���م #���"��!�ت ا������ة وا���

�اء 89 ا�+47ان ا�*���� أو ا�����45 وآ(�2 ا��0�1ت وا��"��!�ت ا�,������ /��. ت,�+�� �*��(ا �����)ل        �

 ا�;����ت ا��;���7    ت@�?  ��ارد �7+4�7 ��� خ�)ل =����7ت ��4     8ا���ارد وا�>���ت ا��;��7  و2�4# 19 

 8��9 ا�*���تC ا��;8��7  وا����!�ه�� 8��9 ت*�����      � ت;B���5 أه��4اف ا������د�� وا����=���� آ�����!�ه�    ف4��1#

ا���درات وا��H�75 �� ا���اردات آ��� ت,��� =G�7 إن���ء ��9ص =��� �4��4ة خ�ص�� #��*�!+� �4�7ول                         

    � و��Mئ? #����    آ���PIائ� Nن���M 8�9 L ه�(ا ا�����L ا�4و��� ��K ت,�4 ت>B�7             قا����1I ن;� ا����د ا��!

  .�+�ش�

   

 ا�������7 ���� خ��)ل �����ع  �����1�9 اخ�S���7 ا������ه�K وا��,������ ا��>�����7  4��1��9ف �+G��5 ا��*����  

          Lا�������دي ����� ه�ت�� ��� وا����8 ت,�+��� #���#��� �����Vة /7� ����5�5*�������ا��"���!�ت ا�������ة وا���

 ا�;����ت ا���8 ت���4ه�            ا��"�!�ت ت*�X�;�# X ���8 ا�(ي ����9 ���1 ا������� ا��)زم وه�(ا #,�4 ت;4��4                 

��1 ا������ر�� ��ال �� خ)ل #�ا��1I وخ�Nا ��.  

  

  G���7= 4�����,إ� أن����1 ت �����������!�ت ا��������ة وا���"�����7 ��7�������Y أن ت*����ع ا�������در ا���

ا����در ا�(ات�� وت,�+� ��Y آ�N ��9�� ت,P�P ���ن��1 89 ا�����د ا�PIائ�ي 819 إذن أ��م ا�����7         

�7��� ا��8 ت,�ن8 �*�1 وذ�2 #!+^ ارت��ع أ�,�ر ا���ئ�4ة ، ا��@��ن�ت وآ���ة ا\���اءات #�\ض���9        ا���

�ك ا��#��� #;�I =�5ئ��4 *+7� �����ء أص;�ب ا��"�!�ت ا�����ة وا���I� 4م= Gإ�.  

  

                  ��=��I� aوض� Gر ، أدت #���,� إ��V\ائ� 89 ه(ا اPIف ا��V �� دات ا��+(و���1Iإن ا��

�� و ��ا���1�59 و ت������   ���� ا�����bت و ا�����+���ا�C ا����8 ���� ش���ن�1 د=��K ا��"���!�ت ا�������ة و ا���

�������1 ا���������8 ، إذ أن ا�4�����1ف ������� ه�����(c ا��������bت ه������ �;�و������� ت;�����!�� ا�4�����5رة ا��*������9!��                                               �;�

�� ��� خ�)ل     ��1تL ا��"�!�ت /�. =�G�7= S7 إ=�4اد #��ا�C تdه��� ا��"��!�ت ا������ة و ا��                 ����
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    e��,# a��� ه���� و ا��,���ونd4ا ا����!�=4 8��9 =�����7 ا������ Cه���� آ��(�2 #�ن����d�7� 8��*Vو Cن�����# aوض��

  .ا��0�1ت ا�4و��� 

  

�� S����� 4��59 ا�PIائ��� #fن����ء   ����أ���� ���� ��ن��^ ا��;���X ا������8 ��7"���!�ت ا�������ة و ا���

8 ��7*���9!�� ا����*�=��  خB��7 ا����*4وق ا����V*2000ص��*�د�B دا=���� /���. ش��41 ����ن�ن ا�������� ���!*�  

  .#41ف د=K ا��"�!�ت و ��ا�1�59 ����� 

  

����!�ت ا��������ة                     (FGAR) أن����l ص���*4وق ض����ن ا�����5وض  11/11/2002و 8��9  "�7� 

�م ا��*���(ي       ��� G@�5�# ا����� #4�1ف ض���ن ا���5وض ا��@�ور�� �)������رات       02/373و ا���

     4Iث*�ء ا\ن��ء ، تdت آ��I� ك             89 =4ة��a ، و إ=�4اد ا�ت������ت  ��a ا�+*���4 ا��P�1Iات و =���7 ا��

  ������/���. �;��� ا����*4وق �;��� ا�+*���ك          . وا��"���!�ت ا�������� ������p ا��"���!�ت ا�������ة و ا���

  .وا��"�!�ت ا������ q H<� ���9��ل ت!4�4  ا��!�;�5ت 

  

�� ا��"�!�ت ا����آ�� أن ص*4وق ض��ن ��وض ا�����رات    �� ا�(ي �(CGCI)ة و ا���

      K8 ر���م ا��ئ�� �4�1ف آ�(�2 ��@��ن ت�!4�4       19/04/2004 #��ر�s   04/134أن�G@�5�# l ا���

��� ا������رات ا��*�a7!7� �I         ا��5وض ا�+*��� ا��8 ت!���4 �*�1 ��� ����ا��"�!�ت ا�����ة و ا���

1,���  .� وا�>��4ت ا���,f# �57ن��ء تP�1Iات ا��"�!�ت و ت

  

�19� اbخ�� �,�+�� أ/�4 و���ئ� ا��K=4 ا�����8 و ا��*�8             �V��<ل ا������وH<� ���9 ص*4وق رأ

        �*��� u���dا���ت�,��� ، /���. ت �V���<ذات ا�� ������ 8��9 إ���Vر  �7�2004"���!�ت ا�������ة و ا���

   .2009 -2005ا�+�ن��C ا�����K=4� 87 ا�*�� ����7ة 

  

       �Iت ا�=���د ا���!�"� �� �=��I� ا=���د Kخ��ى #���� آ+���       آ�� تNه�8 ا Sه���ري ، 

�� آ������آ�  ����8��9 ت������ ا��;���X ا���������I�\ 8د �����در ت������ �4���4ة ��7"���!�ت ا�������ة و ا���

 و ش��آ� ���ض   (SALEM) ، ا���آ� ا�PIائ��� \��Iر ا��*5��ت       (ALC)ا�,�#�� ��I�yر ا����8    

   .(ASL)ا\��Iر ا�PIائ�ي 

  

       H�<ت ا���8 ت����bوا Cا�+�ا� c)1+9    � 8ا����� X��;ت����� ا��     �������!�ت ا������ة و ا���"�7

�اء =G7 ا��!��ى ا��;87 أو ا�4و�8 �  .آ�ن ا�41ف ا��*��د وه� ت;!�� ا�45رة ا��*�9!�� 
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  اخ�+�ر ا���ض��ت 

  :#,4 درا��*� �1(ا ���ض�ع  ���ن اخ�+�ر ���ض��*� آ�� �87 

  

 Gو�Nا���ض�� ا :  

    ����# a���Iأن �,����ر ا� G��7= H*م    وا����8 ت���=��4د ا�,����ل ورأ�����ل ���!�=G��7= 4 ت;��1�� 4���4

  8��9 Kا������ه� ���� ���=��I�� ذ���2 ���� خ��)ل ا��,���ض B��5;4��59 ت ، ������ا��"���!�ت ا�������ة و ا���

�1�م                    �� G�7= Pت�آ� Sا���0�1ت ا�4و���� وا���8 8�9 ا�����^ آ�ن� e�,# 7? ا�4ول ا�*�����، ا������45 و�<�

 ������� #����a�I #���� ا��أ����ل و =��4د ا�,����ل و�,�+��� ه��(ا ا��,����ر اNآ����  ا��"���!�ت ا�������ة و ا���

�� وه�(ا ا�خ��)ف           �����4 ات��ق =G7 ت;4�4 ��1�م ا��"�!�ت ا�����ة و ا���� � Lان ��Y 4ا��<��ا

  .#!+^ V+�,� ا����د آ� دو��

   

  :ا���ض�� ا���ن�� 

�� ت,���4 8�9 ت���G�7= ��17 ا���1Iز                  ���وآ�نS ص��G�7= �1�Y أن ا��"��!�ت ا������ة و ا���

4�59 ت; B�5��Pء ��� ه�(c ا���ض���           . �����Y 89 أن ا�@��ن�ت وا������? ت,�/ �#���# 4�P أ����1          ا�

�1I��9ز ا����89 89 ا�PIائ� ه� ا��/�4 ا�4ا=K ��1تL ا��"�!�ت أ�� ��� ��ن�^ ا��@��ن و ا�������?              

���+^ ���� =��4ة أ���+�ب ا����8 ت�ه��B ا��"���!�ت 19*���ك أ���@� ا������آ� ا�>�ص��� #���\��اءات                   8��19   

  .ا��,45ة، و ا����ة ا�,�5ئ��4 ا��8 ���!2 #�1 أص;�ب ه�تL ا��"�!�ت 

  

   :ا���ض�� ا������ 

و ا��8 ت*�B7 �� آ�ن ا=�+�ر ا\��اءات ا���>(ة ������ ا��;�X ا����8 ��7"��!�ت ا������ة                                 

d9,��) ا�� Kت ��;��!�� ا�4��5رة ا��*���9!�� ، و���4 ت�������q ���#���# ������آ��4 ���� ه��(c ا���ض���� ����9+�ا�C         وا���

وا���bت ه�194 ت;!�� ا�45رة ا��*�9!�� ، #�\ض��9 إ�G ا\/��ئ��ت ت"آ4 ز��دة ص��درات ا��"��!�ت            

�اص��ت دو��� ت*�9!�� إ� انG5+� L ��� ت;�55               � ��;� c��4ت�  Kأن ��ت G7= خ�ى ��� �4لN �*� ��L 

�� دون ا��!��ى ���ارا��"�!�ت ا�����ة و ا���Iدول ا� a� �5رن��.  

  

  ا�*��ئC ا�,��� 

  8��9 ������ن��!�>H7 ���� ه��(c ا�4را���� أن ت������ ا��;���X ا������8 ��7"���!�ت ا�������ة و ا���

                               �����ا�PIائ� اص+p اآ��� ��� ض��ورة ��M 8�9 ا��ا��a ا������دي ا�4��4I ا��(ي ت��ض�L ت;���4ت ا�,

ه�����������م c)��������1# ا�,�����������7                                         وا��;����������ت ا�,�������������، ا����������N ا���������(ي دPI����������# a��������9ائ� إ���������G ا�  

                        ���������و ذ������2 #��+������B وا\�������اع 8�����9 وت�������ة ا�+������ا�d�� Cه������� ا��"������!�ت ا����������ة و ا���
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  4��=�و ت������ �;�����1 ا������8 وخ�ص��� أن ا�PIائ��� دخS��7 8��9 ش���اآ� ���a ا�ت;���د اNور#��8 و����ب �

���� ��I�7رة /�G ت���� �"�!�ت*� �� �*��9!� ا��"��!�ت ا���8 ��4 ت���� =��1�7                  ا�ن@��م ��7*}�� ا�,�  

��  .خ

  

��Y أن ا�*��ئC ا���;�� =�1�7 ت+�ز أن =���7 ت���� ا��;�X ا����K� 8 ت�45م #��� ��ي وذ�2 

�7,�ا��� ا��S��/ 8 دون ذ�2 آ@,? ا��1Iز ا����89 و ا���@�ئp ا������� ا���X+�<�� 8 #��1 وخ�ص��         

4 ������ ه(ا ا�*�ع �� ا��"�!�ت ، رe9 ا�!7��ت ا������ إن��ء #*�ك           ن;� ن4رك �/� ه� ا���4ر ا�

��>���������� #;��������I إن ا�+*��������ك ا�,������������ ت���������ل ا��"��������!�ت ا������������د�� #���������� =����������                            

  :و=L�7 ن�ص8 87���# 

 .إص)ح ا��*}��� ا������9 وB9 ا�����1ت ا�,�����  -

�ى ا�5��       إن��ء #*�ك ��>��   -�!� G7= �1���,وت ������� ا��"�!�ت ا�����ة وا�����# �

 . ا�PIائ�ي 

إ=����ء ت;����Pات  وا������زات ��7"���!�ت ا�������� ا���>����� #�����5ض ا�����Iري 8��9 /�����     -

���� .د=��1 ��7"�!�ت ا�����ة وا���

 ا������ة     ا=���د #*�ك إ�)��� وا��8 ت�,��� وB9 ا����,� ا\�)��� 8�9 ت�����17 ا��"��!�ت          -

 ���� .وا���

 .ا�,�� =G7 ت!��1 إ��اءات ص�ف ا��5وض وا����75 �� ا�,5+�ت  -

ا�����دة ��� ت��Iرب  ا��4ول اNخ��ى ��I� 8�9ل ت����� ا��;��X ا�����8 ��7"��!�ت ا������ة                 -

�� آ����#�ن �� .وا���

 ت�,�� وت*��X ا��*�د�B ا��8 أن�S0 �1(ا ا���ض خ�ص�� ون;�� ن,K�7 أن ص�*4وق راس ���ل                     -

�L7�= 89 B7 �;4 اbن وذ���Y ^+!# 2ب ا��5=4ة ا��5ن�ن�� *� K�  �V�<ا��.  

  

   �9qق ا�+;.

�ان^ ا���ض�ع، #�                          � a��I# م���\�# K5ن K� �*ع  إ� أن�1�دن� 89 درا��*� �1(ا ا���ض� KYر

 B�=ت  #��� ا��و����  تH�<7 هc4 ا�9bق                         S�5#  ا����� �� ا�*�5ط ا��8 ت!�;B  ت�ض�;�ت ودرا

 87� ���9:  

�;�و�� ت!X�7 ا�@�ء =G7 ا��;�X ا\داري ��dخ( ن��+L �� ا�4را�� وذ�2 �� خ�)ل ا�+;�.      -

���� . 89 ت���� ا��;�X ا\داري وان,����تG7= L ا��"�!�ت ا�����ة وا���

�� ا��*�د�B ا�4ا=�� ���q �4�4ة 89 ت���� ا��"�!�ت ا� -�� .����ة وا���
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ت�,���� دور ا����5ض ا�����Iري #����+*�ك ا�,������� وخ�ص��� ����� ��*��� #����Pرات ���+,e ا�+*���ك     -

71�ن ا����ة #;4 ذات�1 I� K4ن�ه�و. 

-  ����  .دور ا�+*�ك ا�>�ص� �8 ت���� ا��"�!�ت ا�����ة وا���
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	�� ا���ا���
	�� ا���ا���  
  
  
  


	� ا�ول      .1��
�� و�	��� ا
��درات، ا
������ ا����
�!�ت ا
� ��ة وا"�
و'�ف �%�$ي ، ا
��، �0م%� .��ر -��*�، ا�,�اط، ا
*(ا)�، ����
�!�ت ا
� ��ة وا"�
 12002�ل ا

  
2.             �4%5�
��، م!�ه�� ا
���ض ا����
�!�ت ا
� ��ة وا"��
 �8���

�>;�، ا
���ی9 ا ���
 


� م���!�0�B��C� ، ن���د و���ی�9 ،              - ب!<�ة   – CPA�ي  ا
*(ا)��) ,��� م	�5�رة  ( ،  ر
  2006آ��� ا
�I�ق وا
%��م ا>���Fدی�، ب!<�ة، ا
*(ا)� ، 

  

�M 0$ی$ة 
�	��� و���ی� ا
5�آ�        .3���� ا
O*I ،م�$م��      ت ور�F .�9 1�ل ،أ� ا
� ��ة وم��


���FPد ا
!%�دي ��1  ���4��!�
  2004، ا
!%�دی� ،  2019إ
� م"��� ا
�ؤی� ا
  

4.         �
����� �8 ا
*(ا)� ر����
�!�ت ا
� ��ة وا"�
��ت ���ی� و����F ا���  O�>1 ب�%�4س ، 
     ، ���	�
��V و اC�
،  آ��� ا
%��م ا>�F���دی� و.���م ا
��!���      ) ,�� م	5�رة (م�0!���، 8�ع ا

 2003ا
*(ا)� 
  

�� و���ره���        .5������
���!�ت ا
��� ��ة وا"�

O، ا
��$ورة   إ�����.�9 ;��%�4ن�، م�ه���� ا���%
8��� ا
�� و���ره���� 8���� ا>�F�����دی�ت      لا
�$ری�4���� 1���� �������
 ���ی���9 ا
����5�و.�ت ا
���� ��ة وا

��Y ، ا
*(ا)�، � 2003ا
� �رب��، 
  


������ 8����� ���ی����9     ،م	�����ور 1����$اد   .6��
�����!�ت ا"�
 ا
����� ��ة  ا
�����5�و.�ت  دور ا
4	�����ك وا
���������
��4���  )إ^����ءات م���\ �*�ب���� ا�ردن وا
*(ا)����   (وا��
 �
�ت �_ه����9 ،ا
�������� ا
���$و

�� �8 ا
$ول ا
%�ب�� ،ا
Y�5 ، ا
*(ا)�����
�!�ت ا
� ��ة وا"�
  2006ا
  

 .4����$ ا
��1�����ن ی����!�ي أ�1����$، �	������� ا
�����	�.�ت ا
����� ��ة وم����P>5ت ���ی�a�����، ا
����$ار            .7
�<	$ری�، م��، bم%��، ا�*
 1996ا

  
8.         �
��I�� ، م"��!�   �I�8 ا
!�$ .d$4 أب� ��$ أ�1$، ا
�	�.�ت ا
� ��ة و دوره�� 8�� ا
�	���� ا

 2005;�4ب ا
*�م%� ،ا>�<	$ری� م�� 
  

9. AMMAR SELLAMI ; PETITE MOYENNE INDUSTRIE ET 
DEVELLOPEMENTECONOMIQUE.ENTREPRISE NATIONAL DU 
LIVRE 1985 . 

  
10.             ��8 ��'�C
�� ا�����
��!�ت و ا
��	�.�ت ا
�� ��ة وا"�
ن�دی� F� ی�f ، إن��5ء و����ی� ا


� م�0��!�����،  آ����� ا
%����م ) ,���� م	��5�رة(�� ، 8���ع ا
���I��9 ا>�F����دي ،ا
��$ول ا
	�م����، ر
 2001ا>���Fدی� و.��م ا
�!���، ا
*(ا)�، 

  
11.    �����������
������!�ت ا
������ ��ة وا"�

���F������ ا �a�0�������
              ا
������"رخ 8������  01/18ا
�������ن�ن ا

 2001 ا
*(ا)�، 12/12/2001
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��4.�� وا
	�5�    ��i�8 .4$ ا
�O�1 ی��Y، دا)�ة ا�.��ل ا
�*�ری�� ا
�� ��ة ،           .12�
 دار ا
���jء 
 وا
��زیl،ب$ون ��ریk، .��ن ا�ردن

  
��       .4$ اn ب��ن�س.4$ ا
���1ن ب\ .	�� ،  .13����
 ،  مP>5ت ا
�5�و.�ت ا
� ��ة و ا

��ی�ه� و د.F O$ر��a ا
�	�8!�� ،  ا
$ورة ا
�$ری��4 ا
$و
�� 1�ل ���ی9 � M�
��و أ
���� و �����
��Y  ا
�5�و.�ت ا
� ��ة و ا�ی� دوره� �8 ا>���Fدی�ت ا
� �رب�� ، 

   2003ا
*(ا)�
  

14.    M���,زاد ز�a��; /       l���Fوا �(ا)��*
�� 8���� ا������
����!�ت ا
��� ��ة وا"�

������ .���!�وي ، ا
   �����	�
�� ودوره��� 8���  ا������
���!�ت ا
��� ��ة وا"�

	� ا�ول 1���ل ا���
و8o���ق، ا
������� ا

 2002 أب�ی9 9-8ا�,�اط، ا
*(ا)�، 
  


	� ا�ول 1��ل        م�I$ ا
�aدي م�4   .15��
�!� ا
�� �ة ودوره� �8 ا
�	����، ا
������ ا"�
رآ�، ا
�� ودوره� �8 ا
�	���، ا�,�اط، ا
*(ا)�، ����
�!�ت ا
� ��ة وا"�
  2002ا

  
�� 8�� م*��ل ا
��	�.�ت ا
����$ی��                  .16�����
�!�ت ا
�� ��ة وا"�

�M ���ی9 ا��م�I$ زی�ن، أ

�!�ت    "�

	� ا�ول 1�ل ا�
�� ودوره�� 8��  ا
�	����     وا
I���8، ا
����� ا�����
 ا
� ��ة وا
 2002ا�,�اط، ا
*(ا)�، 

  
17.                        ��4C، م�(ا)�*
�� 8�� ا�����
��!�ت ا
�� ��ة وا"�
ن��0 ب\ 8o ،\�!�1��ق ا>�����pر 8�� ا

qI4
 ا
� �ب ا
<�4� وا>���Fد وا
�*��l، ا
*(ا)�: ا
  

18.                p����� وا
�	��خ ا>�����
��!�ت ا
�� ��ة وا"�

	�     .4$ ا
�*��$ F�$ي ، ا��
��ري، ا
������ ا
�� ودوره� �8 ا
�	���، ا�,�اط ، ا
*(ا)�، ����
�!�ت ا
� ��ة وا"�
 2002ا�ول 1�ل ا

  
��،  م��sآ�ة م�0��!���     .19������
���!�ت ا
��� ��ة وا"�
����ع اF ���8 V����C�
رؤوف .��pن���� ، ا

 ، V��C� B�C�)رة�5	م �) ,� �(ا)*
 2001،آ��� ا
%��م ا>���Fدی� وا
�!���، ا
  

20. Bulletin d'information economique bi.PME1 
  

21. Rapport pour une politique de devloppement de la PME en 
Algerie, juin, 2002 

  
22.   O���Fب�����ن ر ،���������
����!�ت ا
���� ��ة وا"�
         08ن���5�یt ا
�%��م����ت ا>�F�����دی�، وزارة ا

 2005م%���ت 
  

�!�، دار ا
��I$ی�  .23"�
�4%� ا
�pن��، ا
*(ا)�،ن�'� دادي .$ون، ا���Fد ا
 1998ا
%�� ، ا
  

�� ب����\ ا�م���u وا
�����م 8o����ق  ا
�*�ب����                    .24�������
����!�ت ا
���� ��ة وا"�
ن*����� ^����Iك ، ا
�� 8�� ا
�$ول                   �����
��!�ت ا
�� ��ة وا"�
ا
*(ا)�، ا
����� ا
�$و
� 1��ل  م���4��ت �_ه��9 ا

 .2006 أ8�ی189و10ا
%�ب�� �0م%� ا
Y�5 ا
*(ا)�، 
  

25. I
�����
��  8���� ا>�F�����د  '����
f  ا�������

�M و �	������ ا
����5�و.�ت ا
���� ��ة و ا������ ، أ

��ت و أ8��ق          �>�;bب�� ا�%

\ ا��
��  8�� ا����
ا
*(ا)�ي ، ن$وة ا
�5�و.�ت ا
� ��ة و ا

 .2004ا
�	��� ،  ا
��ه�ة م�� 
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�� 8����                   / م�I���$ ب����ه(ة   .26�������
�����ه� ب���\ ی%�����ب ، ���ی���9 ا
����5�و.�ت ا
���� ��ة وا
ا

�!�ت ا
���I��    ا
*(ا"�
�1
� ا ،�(–  Y����، م$اخ��� خ�Pل ا
�$ورة ا
�$ری�4�� 1��ل ���ی�9       - 
       Y������� و�����ی� دوره��� 8��� ا>�F����دی�ت ا
� �رب���� ، ������
ا
���5�و.�ت ا
��� ��ة وا

 2003 م�ي 28 -25ا
*(ا)�
  

27.       �������
��  ، ا������
���!�ت ا
��� ��ة و ا"�
.4��$ ا
�*���$ اون���u ،ا>������pر ا�0	4��� 8��� ا
�
�� �8 ا
$ول ا
%�ب��، ا
Y�5 ، ا
*(ا)��          ا
$و����
�!�ت ا
� ��ة وا"�
���4ت �_ه�9 ا��
 
2006  

  
28. Meliani Hakim, Bouadam Kamel La PME-PMI Algérienne :  Passé 
Présent et Perspectives ; caloque in ternational ; le financement des 
pme et le devloppement de son role dans l’ economie maghribine ; 
setif ; algere 25 –28 mai 2003 

  
29.     ����;�4�

����� 8���� ا
���ی���9 ,����� ا��

� ا������
.4���$ ا
�����در خ�����9 ، ��������ن ب��8����� ، دور ا

��!�ت ا
�� ��ة          "�
��، ا
����� ا
�$و
� 1��ل م���4��ت �_ه��9 ا����
�!�ت ا
� ��ة وا"��

�� �8 ا
$ول ا
%�ب��، ا
Y�5، ا
*(ا)�،����
  2006وا

 
�����!�ت ا
����� ��ة                          .30"�

�M ا>ب�<�ری����� 8����� ���ی����9 ا������.������ هـ����ـ��ل ؛ 1�����ل ب%����w ا�

    ���������
��، ا
���$ورة ا
�$ری�4���� ا
$و
����� 1����ل ���ی���9 ا
����5�و.�ت ا
���� ��ة وا�������
و ا
��Y، ا
*(ا)�، � 2003و���ی�ه� �8 ا>���Fدی�ت ا
� �رب��، 

  
31.     �����8 qی$���I
م*����ل م������در ا
���ی���9، م	����5_ة ا
�%�����رف            م	����� إب�����اه�O ه	���$ي، ا
j<����� ا

�<	$ری�، م�� b1998ا 
  

�4%� ا
�اب%� ؛ ا
*(ا)�  .32
�4�.�ت ا
*(ا)�ی� ؛ ا�
��ش، ��	��ت ا
4	�ك ؛ دی�ان ا
��ه� 
ا
2005  

  
33.       ����� إ
� م��ف 8%��ل ون�V�5 درا����
�!� ا
� ��ة و ا"�
م4I�ب ب\ �1�دة ؛�0�1 ا

�� ا
�اl�F ا
*(ا)���ي ؛ ا
������� ا
��$و ������
���!�ت ا
��� ��ة وا"�

� 1���ل  م���4���ت �_ه���9 ا      
 �82006 ا
$ول ا
%�ب��، ا
Y�5 ا
*(ا)�،

  
  

��  ؛  .34����
ا
$ورة .4$ ا
*��9 ب�داح ؛ ب$ا)9 ا
���ی9 ا
�Cر�0 �8 ا
�5�و.�ت ا
� ��ة و ا
�� و ���ی�ه����� 8�����    ��������
ا
�$ری�4����� ا
$و
������  1�����ل ���ی����9 ا
�����5�و.�ت ا
����� ��ة و ا

��Y ا
*(ا)� ی�ت ا
� �رب��ا>���Fد� 2003 ؛
  

�4�.��ت ا
*�م%��� ؛ ا
*(ا)��                  �;�آ� ا
�( وی	�    .35�
، م�I^��ات 8�� ا�F���د ا
4	��ك ؛ دی��ان ا
1989 

  
36. JanineMeyer ;ECONOMIED’ENTREPRISE ;DEUXIEME 
EDITION ;    DUNOD ;  PARIS 1990 
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���� وا
���ی��9، ا
��$ار ا
*�م%����       .37��

f ا
I	���وي، اbدارة ا���' $���Iم   l��زی�، ��5��	
�l��4 وا�
 
 2000ا>�<	$ری�،م��، 

 
 8���� ا
*(ا)���� 8�'���� 0$ی���$ة أم����م – LEASING–.4��$ اn إب�اه������ ، F����ض اbی*����ر   .38

�����!�ت ا
����� ��ة   "�

	� ا�ول 1�����ل ا�����
��، ا
��������� ا��������
�����!�ت ا
����� ��ة وا"�
ا
�� ودوره� �8 ا
�	���، ا�,�اط، ا
*(ا)�،����
 2002وا

  
������� م�I���$ .4���$ ا
%(ی���(،    .39                      ����%4�
 ا
����_�0� ا
������ی��، م<�4���� م�4%���� اb;���%�ع ا
j	�����، ا

�<	$ری�، م��،bا ،�
 2001ا�و
  

:  ا
�$ورة ا
�$ری�4�� ا
$و
���  1��ل        ب�ا
%�$ ب%��ج ؛ ا
���ی9 ا
�_�0�ي آ~1�$ى '��| ا
���ی�9 ؛            .40
�� و ���ی�ه��� 8�� ا>�F����دی�ت ا
� �رب���     �����
��Y  ؛������ی�9 ا
��5�و.�ت ا
��� ��ة و ا

 2003ا
*(ا)� 
  

41.             ��(��
�Pم�� 
���5�و.�ت ا
�� ��ة اbی9 ا���
 .��� أ����ب     �م�I$ .4$ ا
O��I .��؛ '�| ا
           ���ی��9 ا
���5�و.�ت ا
��� ��ة :  ا
��$ورة ا
�$ری�4��� ا
$و
����  1���ل ا
��$�ی\ ا
�*���ري واb.�ن���ت؛ 

������
��Y ا
*(ا)�  و ���ی�ه� �8 ا>���Fدی�ت ا
� �رب�� و ا� 2003 ؛
  

42.        ، ����p
�p
�4%���� ا
����Pم��، ا������اك 
�	���5� وا
��زیl،اbك ا����	4
مI���!\ أ�1���$ ا
C������ي، ا
  1999م��

 
���� ا�I���دم .43��
���Pم�� ا
���ی��9 ب�
����5رآ� 
����5�و.�ت      >bی��9 ا���

�M ا����;���\ ؛م��\ أ

��؛ �������
          ���ی���9 ا
����5�و.�ت ا
���� ��ة :  ا
���$ورة ا
�$ری�4���� ا
$و
�����  1����ل  ا
���� ��ة و ا
 ������
��Y ا
*(ا)� و ���ی�ه� �8 ا>���Fدی�ت ا
� �رب��و ا� 2003 ؛

  
��، ا
��$ورة       .44������
���!�ت ا
��� ��ة وا"�
  ن�'��� �1��$ر ، م��!�ه�� ب	��� ا
4�آ��� 8��� د.��O ا

�� و���ی�ه�� 8�� ا>�F���دی�ت               �����
ا
�$ری��4 ا
$و
�� 1�ل ���ی9 ا
�5�و.�ت ا
� ��ة وا
��Y،ا
*(ا)�، � 2003ا
� �رب��،

  
���/ م 	�� م���س    .45    �
��، ا
����� ا
$و����
�!�ت ا
� ��ة وا"�
� ب� �� ، ����F مV�I ا

              Y�5����
�� 8����� ا
����$ول ا
%�ب������، ا��������
�����!�ت ا
����� ��ة وا"�
1�����ل م���4�����ت �_ه�����9 ا
 2006ا
*(ا)�،

  
�� و ا
�����	�.� ا
����$ی�����         .46��������
�����!�ت ا
����� ��ة و ا"�

�����زارة ا ��������
 :ا
��l����F ا

www.pmeart.dz 
  

��م ا
�	s�jي رOF 4 ،3 ،2 ،1ا
��دة  .47��
���م ا
�	s��jي   96-296م\ ا��
 ا
�%$ل و ا
���O ب�
 OFرخ �8 03-288ر"�

ـ1424 رM0 03 ا i8ا��
 2003/09/06 ا

  

*�aز د.O �5 �9 ا
�45ب ، ی	�ی� .48 �����	�
  2004،م*��.� ا
	��ص ا
�5�ی%�� و ا

  

����ت ا
*$ی��$ة ا
$ا.����      / م�I��$ زی��$ان  .49����!�ت   ر;���$ دری��u ، ا
��aآ��9 وا"�
8��� ���ی��9 ا

  ���8 ��������
���!�ت ا
��� ��ة وا"�
�� ب���
*(ا)�، ا
������� ا
��$و
� 1���ل ا������
ا
��� ��ة وا
 2006ا
$ول ا
%�ب��، ا
Y�5، ا
*(ا)�،
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50.   O1���!ــ�\  ر1ـ���ـ�    �(ا)���*
�� 8���� ا��������
����!�ت ا
���� ��ة و ا"�
�����B�C5                  :  ؛ ���ی����9 ا
��             و م���1����ت ؛ا
���$ورة ا
�$ری�4���� ا
$و
����� 1����ل �������
 ���ی���9 ا
����5�و.�ت ا
���� ��ة و ا

��Y ا
*(ا)� � 2003و ���ی� دوره� �8 ا>���Fدی�ت ا
� �رب�� ؛
  

51.                             kدرة ب����ری����
����ع ا
������8 ،ا�
0�ی��$ة ا
4C�،ی�م���� 0(ا)�ی��� ،ه�����ت أورب���� �����O ا
  4848 ا
%$د 02/11/2006

 
���I	�ن  .52 ������ �!���"�
�� و م���5آ9 ���ی�a��� 8���   ؛ ;��%�M ب�ن���ة ؛ ا������
ت ا
��� ��ة و ا

�� 8��� ا
��$ول    ������
���!�ت ا
��� ��ة وا"�
ا
*(ا)��� ا
������� ا
��$و
� 1���ل م���4���ت �_ه���9 ا
  2006ا
%�ب��،ا
Y�5،ا
*(ا)�، 

  
53.   ���������
����!�ت ا
���� ��ة و ا"�
�����ء ا
����!���          "0�ی���$ة ا
4C�،ی�م����� 0(ا)�ی���� ،وزی���� ا

 .08/11/2006،ا
��درة ب��ریk " و ا
��Iب�ة وراء f(��8 ا
4	�ك
  

54.                   kدرة ب����ری����
0�ی��$ة ا
4C�،ی�م���� 0(ا)�ی��� ،ا
f(����j ا
���� أره���� ا
	����م ا
������8 ،ا
 4905ا
%$د 08/01/2007

  
55.            ��.�	�
)         درا��� م��رن��   (زی	M ,�نO .4$ ا
*�4ر ا
��jر، ا
�	�8!� ,�� ا
�5�و.� 
���<�� ا

5	�
�4%� ا�و
�، .��ن دار وم<��4 ا
�Iم$ 
 2002� وا
��زیl، ا
  

�� وا
���$رة .���� ا
�	�8��!� 8��� ���9 ا�F����د      .56������
���!�ت ا
��� ��ة وا"�
.4��$ اn ب��ن�س،ا
�!��
���!�ت  قا"�

��� ا
*(ا)�ی��� ؛ ا
������� ا
��$و
� 1���ل م���4���ت �_ه���9 ا�I
�����ط .���� اbب� 

�� �8 ا
$ول ا
%�ب�� ؛ا
Y�5 ا
*(ا)� ����
  92006 ا8�ی18– 17ا
� ��ة و ا
 

�����<	$ری�،،   .57bم%����� ، ا�*
���4�����، م"�����!� ;�����4ب ا�
8�ی����$ ا
	*�����ر، ا
�	�8����!� وا
������وی� ا
  2000م��

  
58.   ، u��دوی M����
���!�ت وا
��$ول ، �1
���     م�I��$ ا"�
ب���اءة ا>خ����اع م";��� 
�����س �	�8��!�� ا

؛ آ����� ا
�I���ق  ) ,���� م	��5�رة (، م��sآ�ة م���!��0�B���C� ، درا����ت ا�F����دی� ،  ا
*(ا)���
 2005ی�، ور��F، ا
*(ا)�،وا
%��م ا>���Fد

  
59.                l��اب�
����V ؛ ا
%��$د  اC��
����a ؛ ا
�%a��$ ا
%�ب��� ��F8��!�� و�	�
م�I��$ .��$ن�ن ودی��l، ا
���$رة ا

   2003و ا
%5�ون ا
!	� ا
�pن�� ؛ ا
<�ی� دی!�4�
  

���� ، �	�8��!�� ا
*(ا)��� ^���\ م�������ت ا
�	�8��!�� ا
$و
���� آ�";���   / iآ����ل رز ی�� .60�F \����ی�


��	�������ت وا
I<�م�����ت  
�����داء ا
��������(، ا )��������
�����"��� ا
%������� ا
����$و
� 1�����ل ا�داء ا

  2005 م�رس 09-08ور��F،ا
*(ا)�،
  

61. NORBERT GUEDJ , FINANCE D’ENTREPRISE , LES REGLES 
DU JEU , Deuxième édition ,EDITION D‘ORGANISATION ,PARIS 
2001 , 

  
62.   ، ���
P. ���>ت ا>ی��(و 8��    م���j��'ا��5م�� وم��
���!� أه����� ا
*���دة ا"�
، م��sآ�ة � �	�8��!�� ا

 �!���"�
،آ����� ا
�I���ق وا
%����م  )  ,���� م	��5�رة  ( ا
���	�.��؛ تم���!0�B���C�، ���!��� ا
         2004 - 2003ا>���Fدی�،ب!<�ة، ا
*(ا)�
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63.   �

���، ا�����ا��*�� ا
�	���u8 آ_����س 
����(ة �	�8��!�� م��!�$ام�، ا
���"��� ا
%����� ا
��$وPأ�1��$ ب

 2005 م�رس،09-08وا
I<�م�ت، ور��F ا
*(ا)�1�ل ا�داء ا
����(ة 
��	���ت 
  

8!�� �1
� ا
*(ا)�.4$ ا
��در ب�ی� ، / م�I$ زی$ان  .64�	�
، ا
�"��� دور ا
I<�م�ت O�.$� �8 ا

��	���ت وا
I<�م�ت، ور��F ، ا
*(ا)�            )����
، م��رس   09-08ا
%��� ا
$و
� 1�ل ا�داء ا

2005 
  

ا
�"��� ا
%��� ا
$و
� 1�ل ا�داء ا
����( ، tی��Y م!%$اوي، ا
�$رات ا
�	�8!�� وم";�ا �      .65
 2005 م�رس 8-9
��	���ت وا
I<�م�ت، ور��F، ا
*(ا)�،

  
�������!� ا>�F��������دی�    / iآ��������ل رز ی������ .66"��
 ��.�	�������
             .��������ر ب�������ز.�ور ، ا
�	�8������!�� ا

 9��I�

<��ون�� ن$ا، اb�4 ا�>�
  01/03/2007ا
*(ا)�ی�، ا
  

�4%����    مI���!\ ا�1���$ ا
C������ي، '���	�.� ا
�(ا   .67
ی���� ا
�	�8���!��، م*��.���� ا
	����9 ا
%�ب�����، ا
 2004ا�و
�،ا
��ه�ة،م�� 

  
68.                                       ������������
�������!�ت ا
������� ��ة وا"�

��������ت وإ0�������اءات �_ه�������9 اo ، ری��������F ة�ن��������

�� �8 ا
$ول            ����
�!�ت ا
� ��ة وا"�
�8  ا
*(ا)�، ا
����� ا
$و
� 1�ل م����4ت �_ه�9 ا
5
 2006أ8�یY�17-18- 9، ا
*(ا)�، ا
%�ب��،ا

  
69.                          �����8 �����a��F�%وم ����������
�����!�ت ا
����� ��ة وا"�
.4����$ ا
������در ب�ب����� ، م��م�����ت �_ه�����9 ا

�� 8��� ا
��$ول ������
���!�ت ا
��� ��ة وا"�
ا
*(ا)���، ا
������� ا
��$و
� 1���ل م���4���ت �_ه���9 ا
  2006 أ8�ی189-17ا
%�ب�� ا
Y�5، ا
*(ا)�، 

  
70.     �I�
�� �I��'     9�� ��8 ب\ ����
�!�ت ا
� ��ة و ا"��
 �
��
، ب�.Pم م%�;� ،ا
$.O ا


��� ا
*(ا)�ی��� ؛ ا
������� ا
��$و
� 1���ل م���4���ت �_ه���9          �I
�����ط .���� اbق ب��!��
ا�F����د ا
�� �8 ا
$ول ا
%�ب�� ؛ ا
Y�5 ا
*(ا)� ����
�!�ت ا
� ��ة و ا"�
 .2006 ا8�ی9 18-17ا

  
71. ،   �
�����!�ت ا
����� ��ة و ا"�
�� خ����Pل 1������ م	�����$ى ا
��j(ی�����ن     م$اخ������ وزی����� ا�������

WWW.PMEART.DZ �(ا)*
 2004 ا
  

��!�ت درا���        / �8روق ��5م    .72"��
 ��!�8�	�
آ��ل ��5م ، دور وأه��� ا
�_ه�9 �8 رl�8 ا
��$رة ا
��!�ت ا
��           - ��نu -م��رن� ا
*(ا)� "�

	� 1�ل م����4ت �_ه�9 ا�
��ة  ا
� �ب، ا
����� ا

�� �8 ا
$ول ا
%�ب��، ا
Y�5، ا
*(ا)�، ����
  2006 أ8�ی9 -18-17وا
  

73.  kدرة ب��ری��
 4957،ا
%$د 2007 م�رس010�ی$ة ا
4C�،ی�م�� 0(ا)�ی� ،،ا
  

74.     �j�%�������^ ي�(ا)�������*

��  �	�8�������!�� ا>�F���������د ا��������%
���ی�������� ا
�	��������$ى ا>�F���������دي ا
WWW.maktoub.com  9��I�
 . ��01/03/2007ریk ا

http://www.pmeart.dz/
http://www.maktoub.com/
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