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  ةــقدمــم

    

    

  

 بلد على مدى سلامة النظام المالي لأيسلامة الاقتصاد الوطني وفعالية السياسة النقدية     تعتمد 

من هنا .  أي دولةلاقتصادوعلى وجه التحديد النظام المصرفي، إذ تعتبر المصارف شرايين الحياة 

ى البنوك وذلك لما يتسم به العمل المصرفي يبرز الاهتمام المتزايد للسلطات النقدية الدولية بالرقابة عل

 ومن أهمية النظم الرقابية في تحقيق الاستقرار المالي، ففي فترة من حساسية تجاه المخاطر المحدقة به

، تعرض الاقتصاد  المخاطرالثمانينات ومطلع التسعينات نتيجة للتزايد الملموس في أنواع وحجم

ت إلى إضعاف النظام المصرفي الدولي وكشف للجميع وضع العالمي لعدة أزمات مالية ومصرفية أد

 المالية الأزماتها صندوق النقد الدولي بأن معظم أعدالتي دراسة العي للقلق، إذ أفادت االمصارف الد

 أنحاء مختلفة من العالم قد ساهم في حدوثها وبشكل كبير تعرض القطاع المصرفي  مؤخراهاتشهدالتي 

 الأجهزة الرقابية المعتمدة وأداء والأساليبياب أو ضعف فعالية التنظيم فيها لمخاطر مختلفة وغ

 في الولايات المتحدة والإقراضالرقابية القائمة عليها، ونذكر على سبيل المثال أزمة بنوك الادخار 

 ا المصرفية التي إجتاحت بلدان أمريكالأزمات في نهاية الثمانينات والتي أعقبتها موجة الأمريكية

 بالإضافة 1997 عام الأسيوية الأزمة ثم 1995 العملة المكسيكية في عام انهيار، وتلا ذلك ةتينياللا

إلى أزمات أخرى، إذ يبدو أن مشكلة النظم المصرفية والرقابية وصلت في الوقت الراهن إلى 

  .مستويات لم يسبق لها مثيل في كثير من البلدان

لناجمة عن تفاقم المخاطر بفعل التحولات الدولية الحاصلة  غير المستقرة االأوضاع    وللتصدي لهذه 

منذ سنوات لاسيما التقدم التكنولوجي والاندماجات بين المؤسسات المالية، التزايد في عدد البنوك 

   التي أدت إلى زيادة حدة الأسباب الخدمات وغيرها من   تحريرواتفاقية الشاملة والتكتلات العالمية
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 تنوع وزيادة عدد المنتجات المصرفية من ناحية أخرى طرحت على بساط إلىوالمنافسة من ناحية 

 على المصارف، إذ بدأ التفكير في والإشرافالبحث والمناقشة قضية توحيد وتعزيز أساليب الرقابة 

إيجاد فكر مشترك بين البنوك المركزية في دول العالم يقوم على التنسيق بين السلطات الرقابية للتقليل 

تأسيس اللجنة الدولية للإشراف والرقابة على  الاتجاهلمخاطر، وكانت أولى الخطوات في هذا من ا

 إدراكا منها بأن مواجهة المخاطر المصرفية - والتي قامت1974البنوك المسماة بلجنة بازل عام 

 للرقابة الأساسية بصياغة المبادئ -يتطلب مجموعة من القواعد والمبادئ في تنفيذ الرقابة على البنوك

 ينبغي على معظم الدول إتباعها لضمان سلامة احترازيةالمصرفية الفعالة ودعمتها بنظم أو قواعد 

 ومن أجل إقامة نظام مصرفي بنّاء تبنت السلطات النقدية في مختلف دول العالم إلى .القطاع المصرفي

لبنك المركزي أو لجهات نة بازل تدابير أخرى كإسناد مهمة الرقابة على البنوك لججانب مقررات ل

متخصصة وجعلها مستقلة مع معالجة العيوب التي تشوب في أنظمتها الرقابية والقانونية، وكذا تصميم 

  . مؤسسات ضمان الودائع المصرفيةباستحداثأنظمة لحماية وضمان المودعين 

ة الاقتصادية، إذ  والتنميالاستقرار    وبما أن الجزائر جزء من المحيط العالمي فهي معنية بمسألة 

 الشاملة للاقتصاد بما فيها الإصلاحاتالوطنية في تطبيق جملة من  لسيادتها استرجاعهاشرعت منذ 

إصلاح المنظومة المصرفية بهدف مسايرة المستجدات المالية والتقنية الحديثة، حيث عرف الجهاز 

ح مرتبطا مباشرة بالسياسة  تسييرا إداريا ومركزيا، وأصبالإصلاحاتالمصرفي في أولى مراحل هذه 

 المؤسسي والخبرة للنهوض بأعمال الوساطة المالية الإطار إلى افتقدالاقتصادية والمالية للدولة، كما 

التي تتسم بالفعالية، إذ كانت البنوك التجارية مجرد صناديق ملزمة بتغذية المؤسسات بالموارد النقدية 

 أدىير كافية مما  احترازية غأنظمةالرقابية الفعالة ووجود  للأساليب افتقاره جانبالتي تحتاجها، إلى 

 الذي جعل السلطات العمومية تفكر في إدخال الأمر، البنوكتدهور الملاءة المالية لمعظم  إلى

 وبالتالي المنشودةف إنشاء نظام مصرفي جزائري ينسجم مع متطلبات التنمية دإصلاحات جديدة به

 اقتصاد السوق ابتداء إلى تمثلت في مرحلة الانتقال الإصلاحات من الدخول في مرحلة جديدة وأخيرة


  ،1986من سنة ��
 ��
� ا����ز ���ل  ���� � �� !"� بعد صدور قانون النقد 1990 $�م ا

 التي باتت الإصلاحات الذي جاء ليدعم هذه 14/04/1990 المؤرخ في 90/10والقرض رقم 

وى مناعة وسلامة النظام المصرفي، إذ يعود له الفضل في ضرورة حتمية لتدارك الوضع وتعزيز مست

 تلك بما ينسجم مع المعايير الدولية المعاصرة خاصة والإشراف ومعايير الرقابة أسستكريس وتفعيل 

 الجزائر، كما حمل في طياته كالمتعلقة بالرقابة الاحترازية، وإسناد مهمة المراقبة على البنوك لبن

-الساحة المصرفية الجزائرية مؤخراما شهدته لتنظيم المصرفي، غير أن تعليمات جديدة خاصة با
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رات والعيوب الموجودة ع أظهرت الث-التجاري والصناعي الجزائريبنك الإفلاس كل من بنك الخليفة و

 تعزيز النقدية على السلطات استوجب، مما والإشراف المتعلقة بالرقابة تلكفي النظام السابق لاسيما 

 وحماية المودعين الإفلاس أخطار من الأخرىالرقابية بهدف حماية المؤسسات المصرفية إجراءاتها 

 والأكثر المتعلق بالنقد والقرض 03/11 بالقانون رقم واستبداله 90/10وذلك بإلغاء القانون رقم 

 التشديد على إجراءات الرقابة على البنوك لاسيما رقابة البنك المركزي، فضلاصرامة من سابقه، مع 

 الرقابية الداخلية لدى الأنظمة لتدعيم 02/03عن إنشاء شركة لضمان الودائع وإصدار التعليمة رقم 

  .البنوك

 على السؤال الجوهري التالي من خلال فصول هذا الإجابة ارتأينا    ولاستجلاء هذا الموضوع 

  :العمل

 المخاطر المحدقة بالنشاط  التقليل من يمكن للرقابة المصرفية أن تساهم بطريقة فعالة فيكيف* 

   ؟ تحسين أداء البنوكالمصرفي ومن ثم المساهمة في

  : الفرعيةالأسئلة* 

  : الفرعية التاليةالأسئلةمكن طرح ي الموضوع بجوانب للإحاطة    

   المخاطر المصاحبة لنشاطه؟أنواع ما هي طبيعة النشاط المصرفي؟ وما هي أهم .1

  الرقابة المصرفية في تحقيق الاستقرار ومنع إفلاسات البنوك؟ ما مدى نجاعة وفعالية أساليب .2

   التي مست الجهاز المصرفي الجزائري؟الإصلاحات ما هي أهم .3

   البنوك الجزائرية للمعايير الدولية للرقابة؟استجابةما مدى . 4

 الرقابية هل بنك الفلاحة والتنمية الريفية يطبق فعلا معايير الرقابة المصرفية وفقا للمبادئ. 5

   نة بازل؟جالمنصوص عليها من طرف ل

  : الفرضيات *

 المساقة بالفرضيات التالية والتي تبقى دائما قابلة الإشكاليةرفاق إنظرا لطبيعة ومحتوى الدراسة تم     

  :للاختبار والمناقشة
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ن تنوع وتزايد المخاطر المصرفية يفترض ضرورة التعديل المستمر في أساليب الرقابة إ. 1

  . على المصارفوالإشراف

  .ئ الرقابية العالمية في تنظيم الجهاز المصرفيدنجاح الرقابة المصرفية على المبا يتوقف .2

  . تتسم الرقابة المعتمدة من طرف بنك الجزائر بعدم الفعالية.3

  :أهمية الدراسة* 

ث والنقاش في يعتبر موضوع الرقابة المصرفية من أهم المواضيع التي طرحت على بساط البح    

المجال المصرفي، وذلك للمكانة التي يحتلها القطاع المصرفي في اقتصاديات الدول باعتباره عصب 

الحياة الاقتصادية، فضعف المركز المالي للمصارف من شأنه وضع النظام المالي بل والاقتصاد ككل 

 للحفاظ على نظام في خطر من خلال أثر العدوى، لذا تبحث الدول عن الطرق الرقابية الأنجع

  .مصرفي قوي وسليم يضمن لها التقدم المستمر

 خصوصا أبحاث الجهات -    ويأتي هذا البحث من مجموعة البحوث التي كانت في هذا المجال

لجنة بازل للرقابة المصرفية، بنك التسويات الدولية وصندوق النقد والبنك : الرسمية منها الدولية

 ر مفهوم الرقابة المصرفية، أنواعها، كيفية تطبيق الأساليب والمعايي لتسليط الضوء على-الدوليين

  .ذرية الفعالة لحماية المصارف وكذا استخلاص ما يفيد البنوك الجزائرية في هذا المجالحال

  :أسباب اختيار الموضوع* 

  :اختيارنا لهذا الموضوع لمجموعة من الاعتبارات أهمها    ترجع أسباب 

  .في حد ذاته وأهميتهحداثة الموضوع . 1

باتت تشكل الاهتمام المتزايد بوظيفة الرقابة المصرفية خصوصا تزايد التعثرات المصرفية التي . 2

  . على جميع الدولا عويصخطرا

 يأتي هذا الموضوع في الوقت الذي تشهد فيه دول العالم مراجعة لمقررات لجنة بازل الدولية .3

 ومحاولة حث الدول بما فيها الجزائر على انتهاج 1988للرقابة والإشراف على المصارف لسنة 

  . المقررات الجديدة خاصة تلك المتعلقة بنسبة الملاءة
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  . رية بما فيها الإصلاحات الرقابيةعرض أهم الإصلاحات المصرفية الجزائ. 4

الماجستير أو ، س سواء تعلق الأمر بالليسان-قلة الدراسات والبحوث المتطرقة لهذا الموضوع . 5

 لذا ارتأينا أن نساهم في إثراء المكتبة الوطنية بهذا النوع من -الدكتورة في الجامعة الجزائرية 

  . الدراسات

  . د والمالية في مرحلة التدرج وما بعد التدرجالنقو، بحكم تخصصنا في البنوك. 6

المشاكل التي تتخبط فيها المنظومة المصرفية من سحب اعتماد بعض البنوك، ودور الرقابة . 7

  . المصرفية في ذلك

     :موقع البحث من الدراسة* 

 ، العاصمة ومن خلال المسح الذي أجريناه على مكتبات جامعات الجزائر،    كما سبق وأن أشرنا إليه

  :لم تكن هناك الكثير من المذكرات التي تناولت هذا الموضوع إذ وجدنا

المعدة في " بجامعة الجزائر"النقود والرقابة المصرفية :  مذكرة الباحث عبد الكريم بعداش، بعنوان- 

، إذ تضمنت ثلاثة فصول، تعرض في الفصل الأول إلى دراسة النقود والنظريات النقدية 1998سنة 

ما في الفصل الثاني فقد استعرض أساليب الرقابة المصرفية مع استعراض تجارب بعض الدول، في أ

حين تعرض في الفصل الثالث إلى تجربة الجزائر في المجال الرقابي من خلال استعراض أساليب بنك 

  . الجزائر في الرقابة على الائتمان المصرفي

  - بازل-لمصرفي الجزائري على ضوء معاييرث الجهاز اتحدي:  مذكرة الباحثة كركار مليكة، بعنوان-

 وتضمنت أربعة فصول، تعرضت في الفصل ،2004المعدة في سنة "بجامعة سعد دحلب بالبليدة "

 أما الفصل الثاني فقد استعرضت فيه المعايير ،الأول إلى الجهاز المصرفي والمخاطر المحدقة به

تطرقت إلى الرقابة الاحترازية المطبقة في الجزائر، في الاحترازية للجنة بازل وفي الفصل الثالث 

حين تعرضت في الفصل الرابع إلى كيفية تطبيق هذه القواعد الاحترازية على مستوى وكالة البنك 

  .الوطني الجزائري

دراسة ميدانية "المراجعة الداخلية المصرفية :  مذكرة الباحث بوشدوب طلال محمد الخميني، بعنوان-

 المعدة "المدرسة العليا للتجارةب" "ام الرقابة الداخلية للقرض العقاري حالة بنك التنمية المحليةلتقييم نظ
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 والتي تضمنت أربعة فصول، تعرض في الفصل الأول إلى الإطار النظري والقانوني ،2005سنة في 

لعام للنشاط الفصل الثاني فقد استعرض الإطار افي  اللمراجعة والرقابة الداخلية في الجزائر، أم

 وفي الفصل الثالث تعرض إلى الإطار النظري والقانوني للمراجعة ،المصرفي وتنظيمه في الجزائر

الداخلية المصرفية في الجزائر، وفي الأخير تطرق إلى دراسة ميدانية لمهمة المراجعة الداخلية للقرض 

  . العقاري

التطرق : رى من هذا الموضوع مثل    في حين جاءت دراستنا هذه لتسليط الضوء على جوانب أخ

إلى التحولات المصرفية التي شهدها النظام المصرفي الدولي كظهور بنوك شاملة، الإصلاحات التي 

عرفها الجهاز المصرفي الجزائري لمواكبة التطورات، ماهية الرقابة المصرفية وأنواعها مع التطرق 

ي الجزائر والمعايير الاحترازية المطبقة على للقواعد الاحترازية، والى تطور الرقابة المصرفية ف

 مستوى  بنك الفلاحة والتنمية ىالبنوك، وفي الأخير استعراض خطوات الرقابة المصرفية بأنواعها عل

  .الريفية

  : الدراسةأهداف *

  :     نصبوا من خلال دراستنا هذه إلى بلوغ جملة من الأهداف أهمها

ة شاملة والإلمام بجميع الإصلاحات الأساسية التي مست التعرف على الجهاز المصرفي معرف. 1

  . الجهاز المصرفي الجزائري منذ الاستعمار الفرنسي إلى آخر الإصلاحات

  . معرفة مختلف المخاطر المصرفية وكيفية إدارتها في ظل الإستحداثات المصرفية. 2

  . استجلاء مفهوم الإشراف المصرفي وكذا الرقابة ومختلف حثيثياتهما. 3

  .محاولة التعرف على الإطار القانوني للرقابة المصرفية في الجزائر. 4

  .بنك الفلاحة والتنمية الريفيةمعرفة الخطوات الرئيسية للقيام بمهام الرقابة المصرفية على مستوى . 5

إبراز أهمية الرقابة المصرفية في التقليل من المخاطر المصرفية، قصد تمكين الجهاز المصرفي . 6

  .تقتضيها العولمة المالية وسلامته أداء مهامه حسب الشروط والمعايير الدولية التي من
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  :تحديد إطار الدراسة* 

 تقتصر  سوف المستوحاة، حددنا أبعاد الدراسة التيالأهدافوبلوغ     من أجل حصر إشكالية الدراسة 

لهذا الموضوع على حالة  امعالجتنفي  ، مع استنادناضوع الرقابة المصرفية على البنوكعلى مو

 الرقابية على الأنواعو الأساليبج بتطبيق وتعزيز وتُ الذي 1990الجزائر وبالخصوص بعد إصلاح 

 وذلك تبعا لمعايير الرقابة الدولية وللمستجدات العالمية في هذا البنوك والمؤسسات المالية في الجزائر

  .المجال

  : المنهج والأدوات المستخدمة في البحث*

 طبيعة البحث وخصوصية الموضوع التعامل مع عدة مناهج بطريقة متكاملة ومتناسقة من  اقتضت   

أجل الإلمام بموضوع الدراسة، إذ اعتمدنا المنهج الوصفي باستعراض مختلف المفاهيم والتعاريف 

الأساسية سواء تلك المتعلقة بالنظام المصرفي ومكوناته، أو تلك الخاصة بالرقابة والإشراف 

كما استعنا بالمنهج التحليلي الذي خدم عدة محاور في بحثنا هذا لمصرفيين وكذا الأخطار المصرفية، ا

  . وسمح لنا بتحليل بعض المعلومات واستخلاص في الأخير أهم الملاحظات والنتائج

 -الكتب :     وفي سبيل الغوص في هذا المجال استعنا في هذه الدراسة بمجموعة من الأدوات منها

  . إلى رسائل الماجستيرة الجرائد الرسمية بالإضاف- التقارير والمراجع الإلكترونية -مجلات ال

  : صعوبات الدراسة*

  : منهات    لا يخلو البحث العلمي من الصعوبات، إذ واجهتنا خلال دراستنا هذه بعض الصعوبا

 إذ هاجستير والدكتور قلة المراجع والدراسة التي تناولت هذا الموضوع خصوصا على مستوى الما-

  . راودتنا بعض الشكوك والمخاوف حول هذا الموضوع

 الجزائرية كالبنو وطرق ممارسة الرقابة في إجراءات المعلومات فيما يخص إلى صعوبة الوصول -

ك الفلاحة والتنمية الريفية وهذا استنادا لحجة السر المهني، وكذا صعوبة تلقي المعلومات نبما فيها ب

    .بنك التجاري والصناعي الجزائريخليفة والالبتصفية بنكي المتعلقة 

  .المتخصصة تباتمكالاستحالة الالتحاق ببعض  -
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      :خطة البحث* 

وللإجابة على الإشكالية المطروحة واختبار الفرضيات قمنا بتقسيم بحثنا إلى ثلاثة فصول سبقتها     

ن البحث وأهم النتائج المستنبطة مع تقديم مقدمة عامة وتلتها خاتمة عامة تضمنت ملخصا عاما ع

  .  والتوصياتالاقتراحات

 تطرقنا فيه إلى الجهاز المصرفي في ظل الإصلاحات من خلال التطرق إلى الجهاز : الفصل الأول-

المصرفي التقليدي والتغيرات التي حدثت فيه، كما استعرضنا الجهاز المصرفي الجزائري في فترة ما 

 بالتطرق إلى أهم المراحل والإصلاحات التي شهدها ومازال يشهدها إلى ا بعدهاقبل الاستعمار وم

 ومعالم أزمة 90/10 وكذا استجلاء أهم التعديلات التي طرأت على قانون النقد والقرض ،يومنا هذا

  .  التي كانت سببا في التعديلات الأخيرةBCIA خليفة والالبنك 

 في ظل معايير لجنة بازل وذلك باستعراض لرقابة المصرفيةه تحديث اي وتناولنا ف: الفصل الثاني-

 ومن ثم تطرقنا ،مفهوم الرقابة المصرفية وأنواعها وأهم الأخطار المصرفية المحدقة بالجهاز المصرفي

 من خلال نشأتها وأهم ما جاءت به، وكذا التطورات إلى لجنة بازل للرقابة والإشراف المصرفيين

 كما استعرضنا الإطار القانوني للرقابة ،سس التي قامت عليها معاييرهاالأ الأخيرة التي عرفتها

المصرفية في الجزائر لمعرفة مدى استجابة الجهاز المصرفي الجزائري لمبادئ لجنة بازل للرقابة 

  . المصرفية من خلال مقارنة الرقابة الجزائرية بمقررات لجنة بازل

إذ ، راسة تطبيقية في وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية لده فخصصنا والأخير أما في الفصل الثالث-

على إحدى المؤسسات " الداخلية والخارجية "رأينا أنه من الضروري أن نقوم بتنفيذ مهمة الرقابة 

المصرفية الجزائرية بهدف رفع الالتباس المتعلق بهذه المهنة، وتوضيح أهميتها في تحسين الأوضاع 

 مدى التزام هذا الأخير بتعليمات بنك الجزائر في مجال الرقابة، كما ندرج عقب الحالية للبنك مع إبراز

         .    كل فصل الاستنتاجات التي توصلنا إليها
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����ز ا���	�� ا��Hا,	ي �� -: �Q%�ن � �� وأ�=� I������5ت ا��� i	أت ���590/10 �: ا��0/ 

 '� ،	 #Xا اK6 ه�
� وا��j0 ا���0
� وا����ري ا��2	اض+ �  BCIA.  أز�� 05�� أل #
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1.1.�	��� �Aل ا����ز ا���
 �N�� �  


�د �L ا���0ك �]��B و��D ��]���� وا��ور ا�Kي      L� �����ن ا����ز ا���	�� �� أ�� دو�

 (M� ا��� �D �
L ا��k 	ات ا�� ��lد�$ �� ا��و��، و����	 ���د أ(��ل ا���0ك �L ا��Xر ا����0

� ��Iءم �' �A&�ت ا����ز ا���	��، وا��]�_ وا�	[�� �� إ%�Vء ه �آ: eا�A 	>أآ � �����

�  .ا���Iء وا��و�

�B هFK ا��k 	ات �I# Lل     �[� m n�� ول�N02 اKاض��	ا��2 ��	��� ا����ز ا�� �V� 

����Vو-��ر ا���0ك ا� �� �ي وو-�,+$، وآKا واQ' ا���0ك �L ا�]�"�Dا��� ،ا�� �>��Nا� B,�-ا�� <e 

� ��������D�o هFK ا #X	 ���0,�5H، وهKا eIe لI# L�.  

� �ي.1.1.1Dا�� ��	��� ا����ز ا�� �V�   

     L� ر أو����' ا��Xال �L ا��& �� ��>���� ا��� ��Dم 5������ ا�����دة ا�M2l��j ا�� j0ا�� 	����

� ا��0س �� (�: ودا,'��
،�5 ���� Q a�	i L
 <�5�MN� ��+ -��5 م�D� ت ا�]�> أو  وا���� ��

� �ت ا�D	ض أو��5 � ���� �ت ا�����5.  

     �� �L ا���M2lت ا��0� 
���� L

��رة  ��� ��	��
L ا����ز ا� <�أ��  إذا أرد%� أن %��

 L� وا��� ����د و���0ع ،�� ��5 �� �� ذا�$، ا?���Qد إ�6 أ#	 oMA در&� ���ر هKا ا���Qدا����

 �� وا��Dا% L ا�Qر�$ ا��- + �،  ه ��$، �	آ oو5� + �/%Xا اKت وآ�M2l��: ����I# L هFK ا��� ���

����� ����ر ا����ز ا���	�� �� ا��و��و .ا��0� 
ا��j0 ا��	آHي، ا���0ك ا����ر��، ا���0ك : 

2Wوا���0ك ا ���[��� ا� �I"�"�# � �I2Wد اI[1] " �� ا��.  

1.1.1.1.��Hآ	�   ا���0ك ا�

�/أ�Hآ	�   : %cVة ا���0ك ا�

    �
 ��Hآ	�� �BD ا���0ك ا� A�% L� أو �D0ار ا��"Wا � A�% L� �2اء ��	��� ا�0/�م ا��Q 6

 ،��	���، و��D &�ءت آ�Acث "�رة ����ر ا����ز ا� �	��� �ت ا��� �� ا�2Xس  ���د %��cVإذا��

	V

�م إ%���	ا وj05 1668، وأو��� �� ا�cV0ة ه� j05 ر��@ ا��M��ي 
�م إ�6 ا�D	ن ا���2'  

1694���5 <D� <� يKا، وا� � �� إ? �� 02�Hآ	�
�م  ،[2]��1844 	�� ا� �M%	� j05 FI� <e

1800 (Qور ا��	دت، و�' �	ا���0ك ا%+ L� د دون �2اه��D0ا���0ك 5\"�ار ا� FKه   
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��: ا����� �L دول ا����> وX�5#_ �� أور�5، ��ا�) %cVةو .ا����ر�V�� ��Hآ	��' ���N0  ا���0ك ا�

� ،� Qد ا��ر�D0إ"�ار ا� ���2 6�
 �5�Q	ا� :�V�� L�Hور ا�	ن����ر و-�,+�� �' ��� و��Dم ا?,�

  .�5ور j05 ا���0ك

�	 ا����� ا������ ا�Kي     �l�
�م ا%��Dو����	 ا� :Mوآ	ء 1920 �� 5�V%6 إ�
 �
 أه> �Aث �2

�، d A أ"�ر و" � �+�ده�ا���0ك �Hآ	��6 آ: ا����ان ا��� �> �cV0 05�� �	آH�� ��5 أن ": ا�
أ%$ 

 a DN�� �=�5: وأ ��	����Mرع �� إ%L� gD� @ � ،$,�V أ&: �a DN ا?D�2	ار �� %/���� ا�

� ،[3] "ا����ون ا��و�������� وا��D�M�� � @ �gD �� ا����ان ا��Hآ	� و�e L> �5أ �2c @ ا���0ك ا�

�>��A ��D�M�  .N��5�> ا�Kا��، 5: ����ى إ�6 ا��< 	 �L ا����ان ا�

     6�
 أ�� �� ا��Hا,	 ��D أ%cV ،1962إ%�Vء ا��j0 ا��	آHي ا���	ي �� ��	 02� : ا��<�ل �2 

 و�' ���ر و-�,B ا��j0 ا��	آHي أ"�L� m ا���o إ
��ء .13/12/1962ا��j0 ا��	آHي �� 

��	�B دa Q و��&K�� Hا اX# 	، ذ�j أن ��	�+$ �L� a�V و-�,+$، ��Kا %�Dل أن ا��j0 ا��	آHي 

� : "ه� �[)�
��ا
���ر�  �2� M6 �0/ > ا����� d A ،��	��� ا�0/�م ا��Q 6�
 BD� ،��D�M� �

 ���D0ا�� %����و��وا?,�� �� ا�����[�� �Dه� و�K +0� 6�
�، واW(	اف  �	��  .[4] " وا�

�/ب�Hآ	�[5]  :�]��B ا��j0 ا��	آHي 
L ا���0ك ا����ر�� �� %�Dط ���0 : و-�,B ا���0ك ا�   


�@ ا���0ك ا����ر�� ا��� �a DN� 6N ا�	m5 وإ%�� �a DN ا���? ���ف ا��j0 ا��	آHي إ� - �� ا����

L��� m56 ر�
  .���ف إ�a DN� 6 أ

- Mو� ������	 j05 ا��و���D0ا� �2� Mا� :,�M� �� ره��V�.  

� [ 	 ���(	ة �����: ا��j0 ا��	آHي ���(	ة ? -+�5 L�و� ،'�����I# Lل �����$ �'  �' أ�	اد ا�

� .ا���0ك ا����ر�

�] _ و-�,B ا��j0 ا��	آHي ��     � L��  : ه�أ2�2 � و-�,B أر�5�و�

�، d A ����	 ا��- +� اXو�6 ا��� �' ا��j0 ا��	آHي aN5 إ"�ار ���:  j05 إ"�ار-1��D0وراق ا�Xا

H ��m ا��D%�ن Xي j05 أ#	 ا�D �م FK�5 ا��- +�F���+: ��5 وهKا �� �M� ? إذ ،�
L ا���0ك ا����ر� . 

� � �L وراء هKا إ�6 �و���ف�Qا	ا �Kوآ ،'�����، ا?,���ن A � ا��D0د ا����او�� دا#: ا����� �D�	�5

 �De �� �
 �=+� ��$ ا��و�
�� �Aوا j05 ف	i L� د�D0أن إ"�ار ا� ��   .[6]آ� 	ةآ
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���ت ���F ا?�� �ز ����	 ا��j0 ا��	آHي j05 ا���0ك وهKا j05: :=+5 ا���0ك -2Mا� :�Q L� ل�[� ا�

gD� � ���0� ا���H[ت 5: �' ا���0ك وا��
� ا���0ك، d A أ%$ ? �����: �' ا�X	اد أو ا��V	و D5. 

�
�دة #�> اXوراق ا����ر�\5 ��� M�� ���&�A �0
 ����: ا���0ك ا����ر�� �� ا��� ��Q) و����6 ��


i L	�Q ��N0� a	وض ���(	ة، آ�� �z+�N هFK ا���0ك c5ر"�5]���� ه� اX#	ى، أو  ���D0ا� ���

 a�	i L
 ��0 5 ��� ��Q�DA ود��%�� � ��M� � ��
 $ �
 :�M� ��� ،$��� ���&�A L
ا�Hا,�ة 

�"�D��� �]=' آj�K إ�6 ا���ا,m وا���& ��ت ا��� ���ره� ا��j0 ا��	آHيآ ، [6]ا�.  

3-����Nا� j05 أو �� وا��lMول 
j05 : L ا��و����N�� ���� d A ،ا����i� �A ����	 ا���V�Mر ا�

� ا��� ه� ا}&�ل�����5�MA </0 وا��V	و
�ت ا�����، آ�� ��Dم 5���N0 آ: ا�D	وض ذات +��[� ا�

�0� �� ا�]�ر& "�# ����

�H ا�� Hا% �، و�0/> ���� �� إ� �� ���ا&�&�N5�[6] .  

�6 ا���0ك-4
 �5�Q	اف وا�	)Wا : ��I2 6�
� ���ف إ�6 ا�N+�ظ �� �D� � 	ارواD�2 ����	 هFK ا��- +

��� �� ��: هFK ا��- +Vو� ،L 
� أ��ال ا���د���Aو ��	��  :ا����ز ا�

  .وn' ا��Dا
� ا�]�"� �M2l� @ 2c�5ت 05� � &���ة -

5� ودرا���2 -�Q	�� ��n�[ا� ���D 5 �%�ت �L ا���0ك ا����ر��.  

� و��ي  ا- ���� ا��	اآH ا��I2 6�
��ت  هFK ا���0كا��Hام�D �م ���5+� { ا��وري ����Qف  �����5 

g5وا�=�ا. 

     	e6 أ�
� هFK ا��- +� ��D آ�%) �L أ�A ا��2Xب ا��� &��) اXز��ت ���0ي 
�دة  �و%/	ا Xه

،���2 ،j M��� وا� 0 �Iا� ���	أ� ��6 ا���0ك �� هFK ا����ان ����	 ا����:  آcز�
 �5�Q	ا� B�=�

 6�
� �� و
��ان ا�ا���ه	ي ���j اXز��، ���ن �Xى ا	#�H�Hرف�����6 ا�
 �5�Q	و�2ف . [7] ا� 

5� c5آ<	 �+� : �� ا�+�: ا�<�%��Q	ع ا��n�� 6ق إ�	��%. 

2.1.1.1.�   ا���0ك ا����ر�

  :  %���cV/أ

     ��� �Dرف ا��������5���ر، وأآ<	ه� #���ت وا�A��آ� ا%��Vرا����	 ا���0ك ا����ر�� �L أآ<	 ا� 

   ��X�5ال ا��� ��د
�� ��N+/�ن
���0 آ�ن ا�� �ر�� �$ وأ����Q ��ر�] �، ��D -�	ت Xول �	ة 

�6 إ���ل ��=��D� Lار هFK ا��د���، وأو�6 هFK ا���0ك �� ا�cV0ة
 <����A :5�D� ه� ����> ا����ر 


�م  � Q�0���5 � M0 � j051587 ،e �� دام	�Mأ� j05 <1609�����Nا��دا,' و� z+A ض	k5 �0
  

o�
���0 أ�5ى ا�X	اد  و��D ���ر %�Vط هFK ا���0.ا�� (Qور ا��	ل إ���?ت ا���2اده>ك �' ���D� 
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�N� 6	ره�اW��اع ا��� آ�ن 
� �> �L د��ن 
 ���6 ر" �ه> �����ء 5
 ��N2 ن�
، ا}#	�L ا���د


�د ا���0ك ا����ر�� ��Hا�� ��ر�� � �' �5ا�� ا�D	ن ا���2' 
V	و K#19(أ( (��Nرت و���� ��، آ

  .[6]�ت و05��0ت �� ا��Q) ا����"	(��دات اW��اع إ�6 ( �

���0ك ا����ر�� %Kآ	 ���0    � B�ة ���ر�
  :وردت 

- 2l�� �ت ا?,���ن ه� ا��
�'  ا�L,�5H ودا,' إذ ��D�M:" وا?�Q	اضاQW	اض "�Mت ا��� ���رس 

 m��: �

�0 ا���o أو X&:، آ�� ��Dم ا�D	وض ��>�5�MA ����� ���M�5ت ��:  ��k���� .  

5�� �aDN }&�لك ��Dم ��D5ل ودا,' ���' 
�0 ا���o أو ه� �05 - :���� �ت ا���
 ��Nدة، و�Hاول 

 � �0� � ��
� ود
> ا?���Qد ا���0i و���(	  �5�� �� وا?�2<��ر ا?د#�رأه�اف #�� ا��0 ،���� ا�

� �� إ%�Vء ا��V	و
�ت و��D ��و�nع ا��� �D	ه� ا��j0 ا��	آHي�  . [8]ذ�j ا���Mه

    Lل أن ا���0ك و��Dا� L��� L +�	ا��� L�Kل هI# ه� � ��M2lت ��Dم ��D5ل ا��دا,' و�m0 ا����ر�

� %/ 	 �n�D �� ا?,���ن
�0�� ���?ت، آ�� أ%�� ��� I>5 Hث 2��ت �� �' ��D�> #���ت ��	� �

� Hه� 
L [ 	ه� ���<: �� ا�	� �� وا��Xن، �N5أ2�2 �� Mا� . 

 : و-�,+��/ب

    � ��� آk 	ه� �L أو&$ ا��i�V0ت إن ا�� �	�� �	ت L� ������5 �	اA: ا����ر ا?���Qد��ت ا�

 'Qوا ��n	اث��N�2?ا ��V%Xا B��[� �� '�	Mا� ��� ا?���Qد�� وا�0��nW��� ،<دول ا���� �� 

 �\ن ا���0ك ا����ر�� أ"��D� (Nم ��5ة و-�,+�� ا?,���ن �m0إ�6 و- +�� ��Qل ا��دا,' �L ا���Iء و

   [9]:ه���أ

� �ت ��N�: و#�>  -�
���D�> #���ت آ< 	ة ���0,�5H آ+�m ا��5�MNت، إ%��ز ����5 <�5�MN� ،

� إ��N� 6 : ا�V ��ت وا���� �?ت و�2اد ا����ن أو��nW�5ر��  . ��5�MN> ا?�2<

��D%�ن -� �D�i ،و���ري و���� ��	�� :�
 L� $��� �� إ%�Vء ا��V	و
�ت و�� ����  .ا���Mه

�I,��ا��� -
 m���� � ���� �I# Lل 5 ' و(	اء اXوراق ا� ���  .#: �� ا��Mق ا�

-��,I�
  . ا�D �م �5 ' و(	اء ا���Iت وآKا �c& 	 ا�]Hا,�MN� Lب 

-���� L �������� �  . ��D�> #���ت ا�V�2ر�

�6 � : ا����2�0تاد#�ر -
� %+�Dت 
���ة آ�D+0ت ا?د#�ر�Dم ا���V�5 j0 ' ا���Iء  �k�� ?فا� �"- 

5��N0> ��ا,� و�I �Mت ،إ��.... ��ر�@ ا�05Xء-ا�Hواج jوذ� � %��  . ��o2�0 �' ��#	ا��>ا,�
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- ���� L ���������ت و�	آ�ت ا����6 إدارة :إدارة �
 � ��	�Xة ا�N���: ا���0ك �� ا��?��ت ا��� 

���ت ا���Iء اeX	��ء، �N� d Aدون ���?ت ا�2<��ر أ��ا��> وآ ��� ا���	ف ����5ا,�أ��ال و� + .  

��ل ��	� � و��� � �> ��Q L� ��5 <D: أدى إ�6 ��0ع ���در أ��ا��� ا���Fإن     
 ا���0ك %�N أداء أ

� أ�L �، ووا�2]�ا�����أي ��ارده�، و���?ت ��- +���� ��D����L أن %	ى ذ��n�5 jح �� ا��ول ا�

m=ا�� aDN�� ��� <� ر�5ح ا���0كX �M ,	ر ا����� �ت  أن ا��
 Lن�� ا��0�� �gD، وإ%�� آj�K ا?,�

  .�L اX"�ل اX#	ى ا���رة ���#: وا���,�

3.1.1.1. � �I2Wوا ���[��   ا���0ك ا�

�/أ��[��  : ا���0ك ا�

1 /��+�	��:  B�����رات ا��� (����� �]�� �� �% ���[��
�ت ���د أول -��ر ����0ك ا���Dا�

)� 
�ا�Hرا 
� إ�6 إ���د �05ك ��]��� ��Iءم  وj�K5 -�	ت،...)، ا���0&�Nت ا��&� �Aوا j�� 

��& L� اKت ه�
��Dى آ�ن ،ا�	أ# ��& Lا و� 	i�[� L� : �Dو&�ده� ه� ا�� L� ن،���ف�� ا?,�

 $%X+�ءات ا��� ��> �5ا����2 إ�ت وا�� %���Wآ: ا :���M� L �� ع��Q �� _�[ف و�	+: ���ذا �

	i�[�� : �L ا�Dا��.  

�6 و��	ف ا��0    
 ���[��� �ت ��	� � �]�م %�
� ��Nدأ%���ك ا�� �L ا��V0ط ا �05ك ��Dم �5

�ا?���Qدي M ,	ا� ����V%أ L� o�� H هFK ا���0ك ، و [8] وا��� ? ���ن ��Qل ا��دا,' �N) ا����

�  :��5]��,_ ا���� 

�6 رؤوس أ��ا��� و? ���6D ا��دا,' �L ا�X	اد و���ر �02ات ذات  -
 ���، ا}&�ل���� ا����

��Hآ	�� اL� :&X ا���0ك ا����ر�� وا����i وض	Q 6�
 :�Nو�.  

� �� رؤوس  -�� �ت ا?�2<��ر ا����(	 إ�� 
i L	�a إ%�Vء �V	و
�ت &���ة أو ا���Mه���Dم �5

  .أ��ال ا��V	و
�ت و��D�> ا�]�	ات ا�+0 � وا���Vرة �� ���ل �]�_ ا���0ك

� وهKا %� �- ���Nا� m0��6 ا�
 �����  ��i�V% �� ��� ��
��   .ا?&�

2 /��
� إ�6 
�ة أ%�اع %Kآ	 ���0 :أ%�ا��[��  ]MD0�:] 10> ا���0ك ا�

 *� 
��� ��X�5ال: ا���0ك ا���0���� و�+��[�   ه� �05ك �]�_ �� إ%�Vء و��
 > ا���0
�ت ا�
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��6 رأ2����� ،ا�Iز�
 jذ� �� ��� $ �Q L	وض �L ا��j0 ا��	آHي أوأو و���
 :�N� ��  L� 

�6 ا��0Mات ا��� ���ره�أو، اX#	ىا���0ك 
 .  

*� 
� وا���Nد و(	اء : ا���0ك ا�Hرا
���: %+�Dت ا�Hرا� �� �� ا}?ت ه� �05ك �]�� 
 ا�Hرا

�  إ��.. اXرا�nاI��2ح�' +���� Q	وض �]���D�5 jا}&�لوذ�. ��� L� ا���0ك FKط ه�V% � �L أه

� ��  %�Vط ا���Dع ا�Hرا
� ا�Kي ��Mهأه �  . ا�Kا��ا?آ�+�ء ا���0i و�a DN ا?���Qد> �� �0

*���ن ا���Dرات ��V0ت ه� : ا���0ك ا���Dر�=5 :&Xا ����i وض	Q <��D� 6�
 ����
 	��D� � ��� 

  . هFK ا���Dرات �� �05ء��، آ�� ��Mه>, أو �05ا�0�Q,��ا��� �	��ون 

*�� ��V0ت ه� : �05ك ا����رة ا�]�ر&  ������: ا����رة ا�]�ر& � و ا�����Iت  ��]�_ �� �

 �+�� ا���0ض W�5%��ج ا��]�_ ا}&�لا��و� � و�Q m0	وض �]� k5 � 
��V0ت ا���0��  	������

� �� ا��� �����Dو�0 �	��
i L	�a ا��I �Mت ا� �  . ا����رة ا�]�ر& 

�/ب �I2Wا���0ك ا   

     6�Mأ�=�و� ��6 ، ��5+�,�ة ا���0ك ا��� ? �����:أو ا���0ك ا�Iر�5�
 أ�2س أو ا���0ك ا��� ��Dم  

�� وا��� �N	م  . [10]���أ ا���Vرآ �I2Wا ���	V6 ���دئ ا��
���' هFK ا���0ك أ2@ #�"� ��Dم 

� ا�cV0ة ����0 >��A �5، وه�	تا�	V�%و��: ا ،��I2Wوا2' �� أر&�ء ا����> ا :�V5 أول FK�� ر��- 

�ا���0ك آ�ن �� ����  . إ�6 ا��ول اX#	ى �� ��	ة ا���M �0ت%�D:وا ا���Mد��، ا�

     6�
 � �I2Wف ا���0ك ا	أ%���� ،� �	����ل ا�
Xا ' �� ��Dم �5 �I2إ � ��M2lت ��� 

��ل
� ا?���Qد�� وإ%�Vء �V	و
�ت ا���a DN�� ' 0 اXه�اف ا?�2<��ر وأ 
�� وذ�j �� وا?&�

� �I2Wا ���	Vر ا��iإ ،����ت �����0� H هFK ا���0ك 5Mا� L� �
��:[10]   

-  ،� �I2Wة ا� D6 ا���
 � ���� آ�
���5�� هFK ا���0ك ��  <�A5) و�e Z�0� :- �� :���60 أ%�� ��


� �I2Wا ���	Vدل وآ��: وه� ا��.  

� �6�M�a DN إ�6  - �� ا?���Qد�� ا��0 �� &��0 إ�o0& 6 �' ا��0 
��� ا?&� QI#Xوا L� � ا��5�0

2Wا < Dا�� �I. 

� ' �������I وا��� �N	م ا�����: ��5	�5 أ#Kا و
��ء، -& �� � �I2Wا ���	Vدئ ا���� a��� 

�� أ#	ى �<: ���أ ا���Vرآ�، ���أ ا��=�ر5 �I2دئ إ��� a��� ��� ������5و...a�  إ��، �2اء ��

��5�' ا� 	�Xات أو ��- +���#ا	.  

    � � �c�� ا���0ك FK�� � ������ع أ�5%
���رFرأس ا���ل : L ���ر�Lإن ���در ا���� �� �   
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��j0ا�V	آ�ء � ���D��B أ(����� وا��� �MD0> إ�6 ودا,' �N) ا���o، ا��[� ودا,' ،وا��دا,' 5

�� إ�6 ا�Hآ�ة ا��� �a+0 �� ،ا?د#�ر و�5�MAت ،) �5?�2<��ر�+���ودا,' �' (  ا�2<��ر���nW�5 

� و ��-B هFK ا��Xال �� 
	V:���ر��� ا��[1]: (   

- � �I2Wا ���	Vدئ ا����� �Dت و�� +�   .Q	وض و2

- �� �� �2c @ ا�V	آ�ت وذ�j ���5#�ل (	��� �� رأس ��ل ا��V	و
�ت ا����ر�� ،ا���Mه

� 
 .إ��... ا���	ا% �،ا���0

- ���5��Vرآ :���� � وهKا 5��Vرآ� ا��j0 :ا�� 
� أو ا�]���ت أو ا�Hرا 
� �ت ا���0��I,$ �� ا���


L ذ�jو �� اXر�5ح � ا���Vرآ�' <�0� �Q ا��� 	,�M[ا�. 

-  ' 55�N5ا	���:� 
	Vل ا�� �ع ا���أ( �Aوه� أ .  

   �� aDN� ����ل ا�2<��ر�� أ#	ى 5
� ا�V	آ� �� إ�iر �N آ�� ��Dم ا��j0 ا��I2W ��5ة أ

���Nا� ���ل ا���Dو�
c5 م� Dآ�� ��' و[وا?�2 	اد� ا����Mاء ا�	، و(	وا����� Xا L� 	  ل�"

	 &cا�� ' وا�� ��Q ���D0��Hآ�ة ��L ا�� $� ��� L
 I=� اKوه ،o]	� �� L � �L ا���Iء وا���Mه

 .ا���0وق ا�]�ص $5

� �ي.2.1.1Dا�� ��	��   ��N?ت ا����ز ا�

 آ: &�ا%�$ 5�� � �� ا����ز ا���	��، وهKا #�"� ت &Kر�� �M)? ا������ ��Nا?���Qد
	ف     

� �N	�	 ا�]���ت، إ%�Vء �� -: ا���"�# � �� آ�N	�	 ا����رة ا����D �
� ا��� أk� (e�A 	ات ��

 ،� �������رة، -��ر ����Iت &���ة �� ���ل ا���Iت وا?�2<��ر �� اXوراق ا�� � �� ا�����/0�ا�

 �D� <e Lى، و�	#Xت ا�����ة ا�e�N�M�آ�� -�	ت ��e�N�Mت &���ة ��� � و��	� � و[ 	ه� �L ا�

 � ���ل وا�Nn �� ا%����2آ�ن ��FK ا��k 	ات ا����
 ا����رف وأداءه�، و��� ����L هFK اX# 	 ة أ

 Lا?�2+�دة� 	i�[�� : ا�Dت ��5/ > ا���,� و�?�Nات وا��	 kا�� FKه L� (ا��� Zا�	5 a ��� �N% 

� وا��� ���@ ���ر و���Vف �0���5ك ا�	ة �����& ���ل اI"Wح �' إ%�Vء آ �%�ت ��	� 
�=]> أ

  .هFK ا���0ك
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� ا���0ك .1.2.1.1�"�#   

    أ��5د ا�]�"��/أ

� ا���ت      Q�+ر ا��iإ �� � ���� �N	�	 ا�]���ت ا� Q�+وا� ��� ا���0ك أ�A %�ا�Z ا�����"�# 	����

� �� ا����رة ا������ ا���0ك �� ا��ول ا���0 � �N���5�� ��5 زوال ،و�0/�"�# �N% F���?ث ا�A �Qو 

���0ك،��� �� ا���� ���   ا��ول إ�a ��� 6 5	ا�L�F Z هKا�����  ا���F �� -:  هKاا5' ا�

Wح اI"دي���Q?ل ا�Nق}� �ت وا���Mا� .  

    �� ��]و�+��م ا�]�"�N��2 ا� a�	i L
� ا���0ك #�"�، وهKا  ��� :�& �� _� � أو��

� و� �� أو آ ,H& ��j ا���0ك �5+�� ��� ��� L
 ��[���� ' ا��ول �� ������ر�� � �5	ح &Hء �L رأ2

 �� ����5ر�ZاXوراقوا���اول �� �5ر" ��� ا��� ��M> ��5 ا����ز إ�iر ا�]��" � و�� . ا�

ا?
���ر 
5 a ��� �0	L �5 m&�% Z��%  أ#Kه���5د ��o أ 
�ةا���	�� �\ن #�"�� ا���0ك ��� 

    [11]:و�L أه> هFK ا��5Xد���، �]�"�

� �� m :ا���� اWداري - ���� �� -: ا�D���� ا� � هKا ا���� إ���% � ا��]�_ �L ا�0/> اWدار�� وا��0/ 

� �� ا�]�ذ ا�D	ارات �2اء �� ���?ت�	Nا� L� ا��H� � ا���- B ا�����، d N5 ���� ا�]�"�

�+��[�� ا� �	��6  ا���� اWداري إ�أ�=� آ�� �V 	 .وا?�2<��ر أو ��� ' ا���#	ات وأداء ا�]���ت ا�

�6 ، ا���0ك ا�M% B�nX � ��� � وإدار��#� �ر�5ن #�"�� ا���0ك ���$ إ�6 ا���ء أ
 �
�M� ��� 

� وا��+�ءة ���+��5 H �  .�L MN أداء ا���0ك ا����<	ة �I# Lل إدارة ��

�� ?(j � $ أن ا���0ك ا����� ���) دورا ���� ��  : �	ا
��$ة��ي ����0ك ا����� وn	ورا���� ا��0 -�

5 <
�  و����: ،يا?���Qد	ا�Z اI"Wح د &��%Wت ا�
� ا��V	و�"�# �� �� وا���Mه

 و��D ��و����ت ا��D	رة �L ا?�2<��ر إ�6 ���?ت و��& ���	ات �# ا��ب وآKا &K،ا��V	و
�ت

i	ف ا��و��، وهKا �� أ�eر ��5 ا��]�وف ��ى ا����� �L ا��ول ا���0 � �Aل #�"�� هFK ا���0ك 

��� ��Dم 5]�"�� ا���0ك ا��� أ�0k�2?��eءا ? ���L ا����& ��� ،������ L
 أو 
�Hه� ) 

��د �� أداءه� وذ�j ا?%]+�ض�
?�5 m������n 6اg5 �	ا
� �a DN ا�
 ���ن ا?���Qد�nو ،

��' دون اI#Wل ���5ور ا�Kي ����$ ا���0ك ا������� .�DAق ا����� L وا�


�ا����  -����5��إن ا : ����0ك ا�����ا?&� <��� ���0��Nك ا���� �،� 
���6 إذ ا?&�
 ��N� <�Aي 

����� و��00� ا���: آ� 	 �L ا�� �	��5 0�� ���$ ا���0ك ا�]�"� إ�a ��� 6 �����0& � ا�]���ت ا� ،

��	���6ا�]�"��   وهKا ا�0�2دا ����أ ا�
� ا�Hا,�ةا?�0k�2ء ا�Kي ��Dم ���
L ا�� ، ��  �lدي �
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� ا������إ�Q�+� 6> ا���Vآ: ا��V� �"�# � 
���&? .L� 	�0� �Q آ: و���V��  و��+�دي هFK ا� ��


 '5�i ذات �
�ا�]�"�� ��Dم هFK ا���0ك �D�5�> #���ت ��	� ����DA 6ق ا����� L ا&�
 z��Nآ�� 

 �� وآKا أ"�Nب��5 ا�]�"�� �D�5�> ����=�ت أو ���(�ت ��>، و#�� 0��� وا� ��� ا��5�D0ت ا��

�>�M�� ا��� "�kر ا� �	Nة وا�	 kت ا���
�m ��<�� 6	�L �� ا��V	و
 ا?,���ن  �	"� ا���Nل 

�� ا������Mّ ا���V� جI
 �� ����Mه���%�ت �n �5ون 	.  

   ا�]�"��وأه�اف دوا�' /ب

1 /��"�[�� � M ,	��2ب وا��وا�' ا�Xإن  :اFا��� � ��/> دول ا����> ��N	�	 أ�2ا��Q و#�"�

5 � �	[���� �� ��اآ�� ا����رات ا%����2 &�ء ،�� � �� ا���Dع ا���	���V	و
���� ا?���Qد�

� ا��و� � وإ"Iح M��0��� �� �05آ�� ااXداءو��ا&�� ا����،  L� أه>و������5 �\ن � دوا�' ا�]�"�

�� L���:[12]    

-  L� 	 >�6 ا��
 �Nnة وا	ه�- FKوه ،�����0ك �� -: ا����� �� ا���� ���زوال دوا�' ا�

��Q?ا�� وا��N	ر ا?���Qدي ا����oA ��� أن ا���#: ا��� 	 ،�د��ت ا���0 � d A أ5	زت ا����

�، �j�K آ�ن �L ا�=	وري "�# �+�5 ��	��� وا��V0ط ا���
 �+�5 ������و�� ���m ا��V0ط ا��

� ا��� �=��� و���ر��2  ���Nت ا�I#د وا���� Dا� B +[�Fا����  . ا���0ك ا����

� �<:��ا&�� ا���N��ت وا -���k 	ات ا��� ��ا&$ ا���: ا���	�� �� -: ا����� : 

� &���ة  *�V%و-��ر أ ��� �Dا�� � �	��� ا�]���ت ا� �� ا��V0ط ا���	�� ��5 �	ا&' أه� �i 	 k�

����V6 �0���5ك ا��M� �� ر�iإ �� L �cت ا�����# ،� .إ��....�<: ا�� 	�� ا?�2<��ر�

 * �M��0��N� 6�: ��#	ا��> �� ا���0ك إ�6 أدوات ا�2<��ر �� �2ق ا���ل  ا�X	اد إ�وا���H�Fا�� ا�

 .�I# Lل "�0د�a ا?�2<��ر

� ا *��) a�	i L
 � �	��� �ت ا��� آ�K +0 ا�� �	�� .%�	%)?ا���2' �� ا�]���ت ا?���	و% � ا�

�وا?%���ج -�ه	ة ا����: ا%��Vر *QI�
 � . ا���	�� �� ����L آ �%�ت ��	� 

� ��Dر%� �0���5ك وار�+�ع%]+�ض ���ل ا���,� ��� ��ا&��� ا���0ك ا����ر�� آا���Vآ: ا� -��� ا��

� .ا�]�"

��ق ا��k 	ات ا���� إ�6 2ا?%=��م -���Vل إ�6 ا���0ك ا��Nآ��� � �   و����	 اWدارة وا?ر�+�ع �

 �
� و��2 ' ا���0ق ا��k	ا�� وا�� �	��5���Mى آ+�ءة ا����� L MN� '� ،L ا�]���ت ا� FK��

� : ���?ت ا��]�i	ةD�� ر��>�2I� :=ض أ�	ة، وإ���د �	��M� �+�5 ��>��Nا�]���ت و�.  
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5�� ��Iءم  - ��	�����Dع ا�� � M��0رة ا���Dوا� � �	������	 ا����ز ا���	�� وز��دة ا��+�ءة ا�

�� .و������ت ا����

� ا���0ك/ 2�"�# L� ��D DN� 'Q��� وراء ا��� �L ا����L� ��D DN� 'Q  اXه�اف ���<: :اXه�اف ا�

[13]:#�"�� ا���0ك ��   

- ��	��� و�L MN اXداء ا� �	��� �� ا��Mق ا�M��0�� a ا���.  

- � ���
�ة ا��Q ' 2و�� � ���  .�g V0 �2ق اXوراق ا�

�أداء�d��N اWدارة وز��دة آ+�ءة  - �	�� . ا�]���ت ا�

- 2� M���	( � اW%+�ق ا���م وإدارة أ�=: ���D0ا� �. 

2.2.1.1.����Vا���0ك ا� �N% $&ا���   

� �� (�6 � �د�L ا�N �ة ذات ا��ec 	 ا    DAI��� ��V� a ا����> ا����"	 ا����� �L ا��k 	ات ا���

�6 (�: ا�0/�م وا���QIت 
 ،�0/��� ��%� �را��و� � ا����� �L ا��ول ا���0 � %�N وا���F ا?(�	اآ � ا�

 a ق و��1 �ت����Mا�  	�	N�����د���Qا�QI��' ا���&$ %�N  [14] ، وا%��Vر ا����Iت ا?���Qد�� ا��

 ،� �� �� أ�2اق رأس ا���ل ا���� ���� وا���D0ت ا�I����
L� ��0 ز��دة �� ا� Z�% و�� � ���� ا��ا����

� ��k 	ا�A������N�: وا�� ��5�Dت ا�I�� �� أ��2ر "	ف ا���&�+�� وا���	Mات ا�	 kا ا��Kت وآ

� &���ة ا��Mعأ��2ر ا�+�,�ة، أدى إ�6  �	�� ��V%رف و-��ر أ��� %��ق ا�]���ت ا��� �����D ا�

���Hت ا����ر�Mءم و�I�� ��5.  

� �� �]�_ آI ���0 �� إدارة     �>���� وا��� �Dا���0ك ا�� L 5 دة�&��� ا� 2�2Xوق ا	أن ا�+ ��آ

� ا��� ���ن أآ<	  ���%�اع ��Nدة �L ا���ارد �Q زا�) �� أ�Iء�� �' أ%�اع �� 0� �L اX"�ل ا�

����رة �� � � �� ا�����/0�� V� ��5� : ا�"�# ���Nا� �%	�
 وا��� �Hا�� ���� ،01 �+%�& 1995

� �ت ا����رة ا��و� �دور ا���0ك�
 :��� آ�� زادت �L ا���2' �� ا�2]�ام �����0& � ، �� �

� و->��Nا� � �	������ت وا?���?ت ا���� وإدارة ا� �����ر ��e�N�Mت &���ة �� ���ل ا�

���D06 .  [15]ا��A ل�Nورة ا��	n ��� �D6 ا���0ك ا���
 � �و�� <e L	n) آ: هFK ا��k 	ات ا����

 L� ن��Xوا ��� Mوا� � N5	ا� L 5 ا���ازن a DNا�����ة، و� ��  ���M' ا��� B �' أو�nع ا����

 ����Vت ا���0ك ا�	V�%ا اK�وه ،	i�[�� �� ر&: ا��La Banque Globale " j0"ا�M� ��  أو آ

�� أ�	���D%Xا"� �ا��� &�ءت آ���: 
L ا���0ك   Universal Banking"[16]" "ا���0ك ا����

 	�
 ��n	� ا��� �>��Nا� B,�-وا�� ��� �Dا�� � �	��� �I# Lل ا���' L 5 ا��-�,B ا��� �Dا��

�، وآKا ���دا�����
، ا?�2<��ر�ف اD�2	ار A	آ� ا��دا,' وا%]+�ض �]�i	 �2	ا� � � ا���0�' �5إ ا
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� ��FK اا}�eرو����->  5���Wا W ���� ا���)�2	ا� � � آ �	�� 	 ] ��V%أ � آ\دارة إ�6 ���ر2

��& ا��c،"�0د�a ا?�2<��ر���� و�]+ � �]�i	 D%_ ،ا��... 	 ا�� N5	دي إ�6 ��/ > ا�l� ��� 

� و�a DN أآ�	 در&�� Mا��Xا L� � �)I� <e Lو� L 
��د�و��D أ
� )  . i�[�[15]	 اI�Wس�ن �

� %Kآ	 ���0���V�0ك ا���� B�ة ���ر�
:  

� ا��� �6�M وراء ��0�' ���در ا�����: و����� أآ�	 �Qر  * �	��� ه� ��j ا�� �%�ت ا����Vا���0ك ا�

���L� L ا��#� m0ارده� و��� B -ت، و���
��Dا� �� ' � ا���	�ا?,���ن	ات �L آ���� 


�ت��D[15]. ا�  

� آ��' j0ا��* ������ ��m0 ا��دا,'،  ا���V: ه� و05 ���� g 2�� ���M ' أن ��Dم #���ت ��� 

� �� ا���M2lت،�� �ت #�رج  ا�D	وض، ا���Mه� .[17]ا�� Hا% ���D�> #���ت ا��L �c وآ: ا��

� �L آ��*  ����6 ��اردF ا�
 :�N� يKا� j0ا�� jه� ذ� :��Vف ا�	��
�ت وا�+	ا���Dا� �ع و

�
�ت أ�=� %�ه jا?,���ن��Dم آ��  �L دا#: ا��Iد و#�ر&�� ، ا?���Qد���Dا� �����  L
  $���D� 

�+ ����� �	��   [18].  وا�2� �L ا�]���ت ا�

    :N� يKا� 	"�����L ا��Dل أن ا��j0 ا���V: ه� ذ�j ا��j0 ا�� B�ا����ر FKل هI# Lو�:N�  

� و�� �Dي ا���0ك ا��Kوض و�ا�	Dا� m0ا��دا,' و� �D�� �� ��>���� ا��� �Dا�� ����V%أ L 5 '������V%أ 

 $� L�=� ��5 �����0� 6�
 :��، �I# Lل 
�م �A	 ��Q �� $��i�V%ع �� L، وا��
�0��� ا�>��Nا�

<��De oMوآ L,�5Hد ا��
� .ز��دة ��V�0ك ا���
�ة �Hا�� %Kآ	 ���0�و� : [14]  

-  ��، ��� ��Dم آ��� ا�]���ت ا��� ������ ا��� : �� ا��Q) وا����ن، وآj�K ه� j05 ذو ا�]���ا����

��ن ا�Kي ���Nج إ� �� � $=�  .V��5�: وا�

� ���	 ا�]�	ة وا���ر�o ا�� � -� �% �����M� L MN� 6ى ا��Dى ا����
 �
�M�.  

�6 ا�-
 <,�Q ل��� H ��6 أداء ��
 H��	��	 ا��M��6 ا�0�� ا�
 <,�Q j05 $%إ ����Vدة ا���.  

� آ�: - %��� : ا��]�i	 ا?,�D� ������5رات و��� ا�D	وض وا?�2</+N�� �
��Dا���0�' ا�. 


�ت -��Dا� ����� � �	���(%V	 ا�]���ت ا� 
�0" -� 
V5�: أ�=: ��2�5��ل (��� .....)  زرا

 ��� آ�?%�	%) �<Iا���ل������ت �	���� �N5اo2 ����رة وأ%/+��[� . 

- �ّ2 j056ط، �ق إ��V0آ: &��� �2اء �� ���?ت ا� � �	�� .أو �� %/> وو�D� :,�2�> ا�����0ت ا�

-  ،$� N5ر�$ و���� �$ ور�Q � آc�� ،�j05 ���	 ا��]�i	 V5��MN� :ب، و�H��0 ا�+	ص ا?�2<��ر�

 $Q�+� ت?��� L� H�Hو��Fوا�� �ز. 
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     ����Vرف ا�����L ��� ا?�2�	ار وا?%�/�م k 	ه� �L ا���0ك ���Nج إ��n 6اg5آإن ا�=� 

 ��� � إ�6وا?D�2	ار �� ���ر2� ا��V0ط و��D: ا�����ر ���، و������5 �\ن هFK ا�=�اg5 ���ف &

��� �� � g5ا�=�ا FKأه> ه :>��، و����
� وا�	���N[14]:ا�   

�  ا��Hام-�A	�� وا�KNر #�"� �� ا�� N�2ت ا�� M5 ����Vرف ا�������ء  اXو�6 ا����� L �� ا�

�+N_ وا���6�A a Q ? ���	ض ��]�i	 [ 	 عا��V0ط، وإ#=�� <�Nة ا�	ت آ� � �� آ��� ا��

�5�MN�.  

-  L� � Qرا �
�% L�=� ��5 ،����Vرف ا������V% 6ط ا�
5� واW(	اف �Q	ة ا�H�&X � 
��ر2� وا�

�N� ا��� �5�Q	ا��$��D�Mو� $�	 M� د��� c�# أي L� ف	��  . ا�

�: دa Q و� -
���ل ��Nد ا��ا&��ت وا��lMو� �ت ا�]�"� 5�: و- +� وا����م %/�م �V%Xوا � ا�]�"

�: أو %�Vط � ��ازدواج 5�� ? ��ع أي ���ل ���=�رب أو ���رض أو ،5�: ���0
  . Xي 

-  ��2� ا��و� �N�� ا���	ف ا���V: �� إ�iر �Qا
� و���� 	 ا��V%أ L

Iن Wم واI
�� ����� </%

� واW�=�ح وا���Wح ا�Kي ��ّ�ا��� ���	 �Qرا  ��+Vا� L� ��2�0� LMA6 ��ى آ+�ءة و�
 <�Nا� L� L

 .إدارة ا��V	وع

� �� L� o2�0� <�A ر -�>�� ��2�0� � .وا?�i� �Aتس ا���ل أ�Iءة ��� 

-  ��: �L ��ا�' ا���Iء 
�A �0وث أي أز�D � ',6 ا��دا�
� إIiق إ(�
أو%/�م �L �c ���ل  d���و ،

 %c�� �� ا���	فا��D>ا� <
0� �� %+��2>، و��.  

3.1.1.�>��Nا� � �	��   ا��-�,B ا�

     �D�� �� ��>���� ا��� �Dت ا���0ك ا���i�V% ى���� �
� آ< 	ة و���0�V%أ ����Vرس ا���0ك ا����  

  B,�-ا�� L 5 '��6 إ�2	ا� � � ا���0�' ا��� ��> ����I# L ا��
 ��ا��دا,' و�m0 ا?,���ن، ��� ���

� و�a DN ا��Xن M��0�� وهKا ���ا&�� ا��� �D� 	 ] B,�-وا�� ��� �Dارا��	D�2?وا. FKأه> ه Lو� 

B,�-ا��:  

1.3.1.1.� �	��   �� ���ل ا�]��� ا�


�ت ا���     ��D6 أ�2س ا���0�' �� ا��
���0 إ�6 أن 2 �2� ا��j0 ا��D� :��Vم # �D�� ،���� :����

���� ���$i�[������ �L ا�� �n	
  ،		�Xي د��اKا�]�ذ إ�6 $ ا����� �L ا?�i� �Aت أه��&  :  
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  :  ا���0�' �� ���در ا�����:/أ


�ت     ��Q '� :�0�' ا������ �2� M� :��Vا� j0إن ���0 ا���
��0 ز��دة �� ا���Qد� o�	� �+��[� 

o��6  ا��
� هKا �ا�D	وض ا���  �k�� ة���& � ������c إ�6 ���در �� $��& ��� ،��N0�ا���K% oآ	 

��0� :[19]  

���اول، وه� (�� -� ��5�Q داإ"�ار (��دات إ��اع (Qأي و �� �D0اءه� و5 ��� �� �2ق ا�	) L��ت �

��Vا� FKه m�Mي أ"�ره�، و�Kا� j0&�ع إ�6 ا��	دادون ا� ����i 6 أ��ال�
ت �����N��5 j0ل 

�1اX&: �� (�: ودا,' �&.  

� ا����: اL� :&Xا?�Q	اضإ�6  ا����ء - ���� إ�I# ، 6ل i	ح �02ات �� ا��Mق ا���nW�5 

�ا?�Q	اض+��[�� ا� ��� . �L (	آ�ت ا��L �c و �L ا���M2lت ا�

-  �=5�Q آ�ت	: (�6 (�
 $M+% < /0�5 م�D�"Holding"، آ�ت	Vا� j�� ��5 ��D� وا��� 

 
� �� ا��]� g وا���& $، �D� d Aم ا��j0 5=> ا����� �L ا�V	آ�ت ا���0��[��� وا����ر�� ا�

 $� m�M� يKا� 	�Xرأس �����، ا �� ���Aو ����j أ�2��5 � ���%+	اد �� W أو aA �5�5?(�	اكوا�

 :#�� L��� �,�
��ل هFK ا�V	آ�ت ��a DN أ�=: ا?�2<��رات و��N : أآ�	 
�]� g و��& $ أ

� ا�����ة �����L ���درF ا��n. 

� �ت �0M � أو ��ر�a ا�D	وض وا� -�� �<: ا�D �م �5�,�Mا� 	 ] � ����� ��N� ��5 ��D�: اX"�ل ا�

����اول �� �2ق رأس ا���ل، وهKا 
i L	�a 5 ' )  �02ات-أ�2>( ا�D	وض إ�6 أوراق ��� � ��5�Q

 L� j0ا�� L���، وK�5ا �� ���� �� إ"�ار و��اول اXوراق ا���[� �M2l� 6وض إ�	Dا� j��

 6�
� ا��أ��ال أا���Nل  ��
 L
 �آ<	 أ�Dم Q\5	ا��n �� &��ت أ#	ى � ' وا��� #	ى %���

�ر N5.  

  : ا���0�' �� ���ل ا?�2<��ر/ب

    ������ إ�6 ا����در ا���M0��5 ل�Nه� ا� ��� ،آ���Vت ا���0ك ا���
 �D� 6ا���0�' �� ���ل إ�   

� و%Kآ	 ���0ا?�2<��ر ���� ��H�H ��ارده� ا� k5  :  

-  �/+N� �� '��0وراقا��Xإا � ����6 ا��ر&� ا��� ��> � �� ��% � ا��]�i	 إ�6 ا��N اXد%6 و��/ >  ا�

�، وا���0�' ���ن �� ��ار��  N5	قا��DN�2?آ�ت ا	Vت ا��i�V% �� �iو���ده�، و � ��� ��وراق ا�

  [19]. ا���Mه> �� إ%�Vءه�

��D�� Lم  ��Dم ا��j0 ا��D�5 :��V�> ا?�V�2رة وا��D�:0�> ا?�V�2رة �Aل ا��V	و
�ت ا�����ة -� m�

 L
����ت ا����"	ة ��� و-	وف أ�2اق ا?���Qد�� ا����راتإ� $ �5����، إذ ���$ ا� 
��Dوا� � � ا��
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 <��D� L� $0��� ���' وا�]���ت، 5Mرةا��V�2?+�ءة ا�5 < 
 ا�+	ص ا?�2<��ر�� و����L اIk�2ل و��

 .ا��V	و
�ت أو ا�V	آ�ت ا�����ة

-��� ن  ا���0�' �� ���ل �m0 ا?,�+�
�ت ا?���Qد��، ا}&�لوهKا Q <��D�5	وض �]���Dا� ����� 

 o%�& 6ى، إ�	#Xا � �����2	ة وا���M2lت ا�M��، ا����ر��، آ�� ��Dم Q	وض � 
�، ا���0 
ا�Hرا

� إ�Q 6	وض ا����رة ا?I��2آ �ا�D	وض ا���Dر�� وا�D	وض ��nW�5 �����Dع ا���,� ��&�� ا�

 �  [19].ا�]�ر& 

� و-�,B أ2�2 � ه�ا�D �م -eIe �� :>���ل ا�� 	�� ا?�2<��ر�� وا��� ��
c5 :[14]   

�: ا�V	آ� ا����رة / 1N� :5�D� ،ق�Mو���� و5 ��� �� ا�	� ��Q �>��A رة���(	اء ا�2X> ا�


L #�	 ا��Mق Z�0� أن L���Iت وا����ر�B اX#	ى ا��� ����.  

2 /� ���� ��وراق ا�� � � ����m ا�V	آ� ا����رة أي K5ل أ�=: ا����د: �a��M اXوراق ا� ��� ا�

��	ف ��]�_ �5ون ��� ،���M� 	i�[� :�N� a��M� ارات���"Wات  ا	�# L� $��� ��ا�����ة 5

 L� :�D� ��� ،��وو�Aات ��]��+��� �� :  اW"�ارات �� ا��Mق وا�2 ��ب و"��5D� (Qا�� 

� ا��L� a��M ا���V: �ن ���a��M، و��6n�D ا���	ف وا���� ا�Iز����
�5�D: هFK ا�]���ت 

 .ا�V	آ� ا����رة

3 / o&ا��ا � ���� اXوراق ا�� �Vو� � 
��D�> ا�m,��0 وا���& ��ت ��V	آ�ت ا����رة �Aل %�

� ���
L ا��Mق ا� �>��A ت������ L� $��� 	���� �� .إ"�اره� وهKا �

� ا�� ' ا���ر��� ���Mه��ت ا��j0 �� ا�V	آ�ت ا� - ���) 6�Q :	وض ��Dم �5
�D	ر 5 ���، وهKا 

 :&Xا ����i دات�N�?� ���
�ة ا��Q ' 2و�� �� �ت ا�]�"��
 :����� jوذ� L �  .ا����ل ا���Mه

-  ���M� L
� وا���&Hة �� ا�D	وض أي ا�D �م Q :��N�5	وض ا�V	آ�ت ا�+�(�� إ�6 ا��Hا�����ر2

L� آ�c����5 �> ا�� ����� �	&' إ�6 �2ء ا���V0تا�V	آ�ت أو  أ��2ب ��<	 ��j  أن�A_ �� رأ2

 FKإدارة ه �� �� ا��H�� j0ء �L رأس ����� 2 �� $ ا�aN �� ا���Vرآ �� أو ا���V0تاWدارة، وأن �

  [15]. تا�V	آ�

� ا��i�V0ت .2.3.1.1 �	��  [ 	 ا�

� [ 	 ا��6�M� '��0 ا���0ك إ�2	ا� � ��� إ�iر     >��A ت�i�V05 م� D�� ����Vوا���ا� � �05  L� <�� 

	i�[�� : ��A Lة ا�Dوا�� � N5	ا� �  .#���I ��/ > در&

  :و�L أه> هFK ا��i�V0ت ه�
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* ������: "ا�D	ض ا?���ري" ا�D �م �V05ط ا��c& 	 ا���5��&��� ه� 
��رة 
L ا�� j0م ا���D� ا��� � 

 'n�5ر �1?ت���W6 �2 : ا�
 �����M� �M2l� زة�N5 ى	أ# �'  و���ات أو أ�� أ"�ل ��د�

�0
� ���إ���% � ا���0زل 
 �Q����� ا�+�	ة ا����% �� ، L�e 6�M� �� �
 a+�� ط�MQأ ���M� :5�D� 

���W[20].   را    

� وهKا ��5' ���k$ آ��I، و��Dم     M2l������D� j0م V5	اء اX": ا��	[�ب � $ �i L	ف ا�

�L اI�W%�+�ع 5$،وهKا  &c�5	F �	ة أ#	ى >6 5�M� L�e :5�Dآ�ت ���ر�Iه�Wا L� ا�Kي ��=

� ا��c�M&	ة 6 و�� ��	ة اW���ر ��D،�ا,�وا�+M2l���X j0ن ا�� :"Xا � ���  aA L� gD� � +�M�

�L أ ،%���� ��	ة ا��A 6� �Dا?��2��لe ���N�5 ة �2اء	&c�M�� ا�M2l���L ���� ا��j0 ا�] �ر �

�� D��5 اKوه � ,��% :"Xاء ا	V5 ر، أو���Wر و��ة ا���Wا%�%�Q �� �
� ا����0ص  D����، أو   ا�

5 �0��إ���ر�Fون (	اءF أو ����� 
j05 �D �": إ�6 ا�5X\ر&�ع ا ��,�Dا�  �QIا�� �  . أي %���

� ��	ة     � i ة	&c�M�� ا�M2l�وK�5ا ���L ا��Dل أن ا�D	ض ا?���ري ه� Q	ض �=��ن Xن ا�

� اW���ر� Q د�M� ر���Wإذا �� أو )	اء اX": ��>  ر�=( ا، و�� ا���0� %�e ة	� �Dا�� �����

j0إ�6 ا�� $
��M� 6��،إر&�

�م �Qر���  ���A و��   �� Qر���W�0ء اeس أI�Wا 	i�[� أو و&�د 

��j0 ا�2	&�ع اX":، وهKا �� ��V$ آ<اW���ر��	ة � L��� ،"Xاء ا	V5 �%��=� : 	ا ا�D	وض ا�

[15] . 

��%�Vط ا? *��� :��ر ���5�V%ا�وه� أ �� �
 H��	� ة	 ��ل ��0ك ا�I# L� ا��� ا?���ر ������5   

�و� � ����m ��5 ا���M2lت ا����ر�� ا��+�Dت ا�	ض إ���م �N5kز��� �� ا�2Xاق ا�n�N	ة، 5

	i�[� يX ��n	�� دون �� �
 :�N� ت?��
 :5�D�.  

* L �cط ا���V% :ه L �cا�� � ���5 ���� Q لI# L� ����Vت إن ه�ف ا���0ك ا��Dا���� L� ��H��o ا�& �

 :���� �� ��>���� �A& �ت ا�L,�5H ا� ��� �	أس ا���ل و��N : ا��L� ��H ا���Iت، وهKا �5 ��nWا

L �cا�� �� �5ا�2 ��D�M���ن ا?�2<��رات ا�nو.  

     L �cا�� ��V%c5 م�Q ،��� ض	أن ��� L��� : وا�L� �N ا��]�i	 ا��� �Dا�� �� j0ا�� L� �ور[�

��5N�M� 6ا�2
�L �$ ا���Nل =� ��� (	آ�ت ��]��� وذات #�	ة، �D $�� '� B ���� � +[�

� �	��� ��،��D�> ا�]���ت ا�
 :�N�� ا��� ����� إ�6 ا����nW�5 .  

��Hء اXآ�	وا����"�� "�0د�a ا?�2<��ر ?%��Vر%/	ا  :إ%�Vء "�0د�a ا?�2<��ر* �  L�  ',ودا 

 أ��ا��> وا�D�+� L�K	ون ��]�	ة �� �N	�j و�kV : هFK ا��Xال، را�2<��ا�L,�5H ا�L�K �	[��ن �� 
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� �0+@ "�0د�a ا?�2<��ر=5�Q ��6 (�: (	آ
 $M+% < /0�5 م�D� :��Vا� j0م � ا��� ،&�: ا���D

 m���� � ���� ا�L,�5H و��& ��� ا��&�� ا�Mهl?ء5\دارة اXوراق ا� �� ا���  6�
 m5	��5 د���

�6 ا��
 ودا,' �2�5<��ر #�"� ���+: ا�2<��ر�� �Qم ا��j0 أ�=� �5���L "�0د�a  آ،j0أ"��5�N و

 :5�D� <�N���� j0ه� ا��	ء و���I�� أا�� ���� إ�6 إدار�$ ��z��N اXوراق ا���nW�5 ،دة�N� ب���

a�	i L
� �ت ا�� ' وا�V	اء و��N : ا�+����m ا���Iء وهKا �
�6 أوا�	  
�ا,� واXر�5ح �05ءا 

D� L,�5Hا�z��N�� ا�� ' وا�V	اء وأ���ب إدارة ا����
 6�
 $���A :5�، ��� 	,�M[ر�5ح وا�Xأ�� ا 

  .o �% L� [4] ا���Iء و�Aه>

� ا�]���ت ا������0& �ا�2]�ام *>��Nا� :  Lه� ا���2' أ� � �	��ه> �/�ه	 ا���Dم �� ا�]���ت ا�

� ا�]���ا�2]�اما��� 	 ��  
�% L� LMA �� �2ب، وه��Nة ا�H�&داء  أXا �
	2 d A L� ���D�ت ا�

� 5	��5�NM� ،F� "$ و��ار�]��D��������ت ا����6 ا�
 : �إ��، و�L �/�ه	 ....و���2� ��Aل ا��

: و% � ����دة �<:	��ت ��	� � إ���ا���Dم أ�=� -��ر �� ��	ف j0���5 ا�W��	و%� ا�Kي ��Dم #�

 :��Nا���'، ا�� ،oNMفا�	�0ات ��...وا��Q 	�
 ا?%�	%) آ�V��ت " : ا�W��	و%�إ�� وهKا 

�
���" : ا� أ#	ى �0Qات ةوا����B وW ،�%و	��ا���H� 	ء �2اءو���I���� ���  ه�, A�% L� 

� ا�����Iت و���+��� أو � i �A��� وه� �
	Mا�]���ت 24ا� FKه <��D� �� j0ه> ا���M� �� �2، آ

��Mوا�� :��N�����5�Iء � �"�# �  .�5\"�ار �Q��5ت إ���	و% 

� ���رات ا����� L �� ا���0ك*  �0� Zا�	أ:ا���0�' �� 5 L� :��� ��     ا���0ك&: ��M�	ة ا����ر ا����

� #�	ات و���رات ا����� L �� ا�� �ان ا���	��، �I# Lل دورات ��ر�� � �Q 	ة ا���ى  �0� 6�


� L ا���د أو ����� ا�� Q	���5ء�D� لI# L� اK6، وآ�
Xا ����M��ت ا��- +  ���
ات ذات ���Mى 

� ا��و�
��Iiع A�Mي �� ا�	�� �����0ك، وهKا  � � �
�دة ا���0ء إ�6� وا����ه� ا����\5 ���� Q o%�& 

� وإ%��ز ا�N�2اثا��0/ �� واWداري ����0ك، �'  �	��� �ت ا��دار�� Wا��-�,B ا أo ��2 إدارة ا��

 ���داء أ و������ت ا���0ع وا���Dم ا���I�� �� �&���0ءم5�V%Xا� �	��  . و��D�> ا�]���ت ا�


i L	�a ا?%���ج*  ����a DN ه��� ا�0�� وا���2' ���c ��5 ا���0ك ا��� 	ة #�"� �� ا��ول  :ا�0

 � �	��� �L ا�]���ت ا��M�
�ت 05� � ��Dم 2���� L����� إ�6 ا?%���ج �' �5=�� ا���� ���D��ا�

�� ا��� ����Vا� � �kا�� a DNو� �������� ا� �	��� إ�H] 6و أ�2اق ا����[ت ا���nW�5 اKوه ،L ���

�  .�� #�رج ا��و�

Hkو أو ا��#�ل �� أ�2اق ا�]���ت ا����$ ا���0ك �� ا��Q) ا����N إ�6 ��و�: أ%����V أي  :ا���و�:* 

� #�رج �Aود ا�� �	��� اXم، آ�� %�� (	آ�ت ����دة ا��M0 �ت %�� أ�=� ا���0ك ����دة �ا�
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� و�a DN ا�0��  و.ا���D �تM��0�� ا���و�: إ�o0�� 6 اX#��ر #�"� #�	 ا� ��
 L� ف ا���0ك���

�وا?�� �زات �L ا��Nا�H ا?�2+�دةوا���2' �' + =�  . [13] ا��� �����D ا��ول ا�

� ا?���Qد�� �I# Lل  �    و�I# Lل هKا آ�$ ��=m ��0 أن �����ز ا���	�� دور A �ي �� ا��0

� �� �05ء ا�� �: ا?���Qدي ����� ا���#	ات و 2�2Xت ا���
ا���ز�' ا��Bء ���، آ�� ����	 أ�A ا��

� دو��، ��� ��Dم �5ور أ�2�2 �� ��� 	 ا�����: X[	اض ا����رة وا?�2<��ر �� ا������0& � �X

� ���  . وا?���?ت وآKا �� ا%cV و����	 ا�2Xاق ا�

   �	اA: ���ر ا����ز ا���	�� ا��Hا,	ي.2.1

     L� ل، إ��5اءاID�2?ا K0� � ������ �L ا����رات ا�
��(�� ا����ز ا���	�� ا��Hا,	ي ��

 ����� ا��]� g ا��A	� 6إ� � �0&Xا���0ك ا < �c� ��A	د����QI� L
، أ�L آ�%) ا���0ك 
��رة 

5�� ��D% L� $&��Nد � ����5���: ا���M2lت ا�� :+��� a��0د"،��Qل إ�6 ا�Nا�� ��A	� 6د  إ��

 �02 L� ق إ��5اءا�Mوآ�ن ،1986ا� j�K� ���� L %ا�Dا� L� �
��ا��Q  �D0%�ن 1#	ه� d A -�	ت ��

 <Qض ر	Dا�����90/10وا� $�6 �����ز ا���	�� ا��Hا,	ي و- +�$ و�0/ �
  . ا�Kي أ

� ا?��2��ر إ�6 	ض #���0 هKا ا���dN ���0ول �]��B هFK ا��	اk� :Aو��Kا ا    �A	��5ءا 5

 ��A	ل��ID�2?��5 ا �،�D0ن ا��%�Q ق و"�ور�Mد ا����Qل إ�6 ا�Nا�� ��A	� 	 #Xو�� ا   

� ����90/10oوا�D	ض eIe �� اKوه .  

  ز ا���	�� إ�5ن ا?I�Aل ا�+	%�M ا����.1.2.1

�6 %/�م ا?I�Aل�� Hت ��	ة     
��د �
� ا��2��ل ا��D0د �� ا����د?ت وا?�D5 	,اH��� �M%	+ا� 

 L %��� ا�+	%�M  ه�0ك دار �jM ا��D0د، و�> ��D	ر ا�+	%jآ�� آ�%)" ا�Kهo وا�+=�"�� ا�����Iت ا�

����Iد إ? ��5 
�م آ�� � �[6]1849� ر2 .  

��D%�ن ا���در ��     � �Dرت و�	D� ا��� j�� أ%cVت ه� � �	�� �M2l� 19/07/1843وأول   

�5 	 #Xا اKم ه�D� d A ،�M%	� j0�� ع	� �5�>�� ا�X	اد، ����ن 5�� إ��M� 6ه��nW�5 $ � ����Mه�

02� +و�5أ هKا ا� K0� I�� د�D0ع 5\"�ار ا�	ا ا�1848Kه BQ�� أن d�� �� L�رة +، و��e o�M5 ع	

28/02/1848 @+% L� � ���& B��0� و�� ،�M%	� �� (��Q ا���  ،����0� أ��k ا��V	وع �Mأا� ��

 <�[�� �0iا�� j0ت ه� ا��cV%أ �M2l� �%�e « Le comptoir national d’exempte » 

 6�
��� a n، آ�� ا?,���نوا��� ا��Q	ت و- +��� �
%�� أ �gD دون aA اW"�ار ��� &�: ���ل 

 '��M� <ار�	�� ا��ا?�2�Q o�M5 ��i�V% �� اد j05 �� (�>�� أ%cVت �M2l� d��e أن L A �� ،',
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� �L �I 5	أla banque d’Algérie » �� 04/08/1851  »ا��Hا,	 eIe Fر�Q ل��2) 03( 

 وo�M5 اXز�� ا��� ��	ض . وا�Aن1 �� وا,���ن�	%� j	�M%، وآ�ن ���رس %i�V$ آ�j0 إ"�ار 

� 1900وj0��1880 �� ا�+�	ة �� L 5 ��� ا� �% $iا	إ� �� وا���Dر� 
 �� �m0 ا�D	وض ا�Hرا

�$ إ�6 5D%و F	D� 	  k� � M%	+ت ا����Mرت ا�	Q ،L�	��� 2�5>�ر�@ �' �k  	 ا2�$ L� gk=5 ا�

� �kار وا���"Wت أ�=� أ2@ ا	 ] ��   . j05[6] ا��Hا,	 و��%@ آ

    ���D0وراق ا�Xة إ"�ار ا�� j0��� ��Nد � M%	+ت ا����Mآ�%) ا� ��> ��aA L اW"�ار ( �+� ا���ا�

� ا��� ���ره� و�،) أK%1���5اك Qد ا��ر�D0�� d�
L ا�< :D� ? �� ذه�  �k�5 $�H���دا,' 
�0 ا���o،  و�


�م .��� A � Q	��$ �� اW"�ار �kأ� � Dا ا�Kأن ه 	ار دون 1900 [ �"Wا aA j0�� و��ض �

� ��ة،�c5 F�  D�  ����D0د 5���أ BD2 ا���2لآ� � �M0ا� � �kط ا��	) )plafond (ار�"Wا" ���N� أي

�� ،  �A"[21] أ6�Q ��"�ار دون ���k5 �  Dء���N� 	أآ� � ���5 m�M ت���Mوا� L�	���&�ت ا�

 m0� L
�	ة، وأ"�lM� mو? ��M�� ا?,���نا����Nا� m���� "� �5ون ��ا,� "اWدارة ا?��2��ر�

 ��N0� '� ادا���	إ� L� ءH& ر����داوإدارة ا�2<�
 [ 	 ��Nود �L أ&: �a DN �	و%� ا?���2ال L 5 ا

� M%	+وا� ��� L ا��Hا,	�����: ، [6]ا��� � ��
 6��� ���  آ���i وض	Q $� m0�5 �
ا���Dع ا�Hرا

 �6 02� ،  ���م و&�د �05ك أ#	ى ��Dم j�K5اX&:و����2�A اKت 1900وه�M2l� ت	�- d A 

� 
� زرا �	��  ) ����& a�ن"�0د���,I� 	,اHك، ا���0وق ا��	�V���ن ا�Hرا
� ا��,I� �
 ا�Hرا

��5���د?) ا���V	ك <��� m�"وأ 	ا,Hا�� j05 6�
  .ت ا����ر�� #++) ا��oء 

     �M%	+ا� j%	+ا� �D�0� :#دا ��	N5 <�� (%آ� �D� ���5���د?ت ا�]�ر&  a���� ���: "أ�� � V�

�	ا�����Mو� �M%	�" ، FK6 أ�� #�رج ه�
 �5�Qآ�%) ه�0ك ر �D� �D�0�ا����د?ت ا����ر�� و ا�

�Nا��� 	ا,H��� �A��M� L�� <� إذ ،�� أو ا���	ف � ��، ا���Iت اI���50&XكIت ا�]�ر&  �  :5

 FK�5 ظ�+�A?ا �� aNا� 	 #Xا اK�� ت، وآ�ن��%	5: ��D� تI��N��0 ���0وق �<� ) ا��
���0زل 

 j0�� �%ع � �ا	د �	آ�ن �� 	ا,Hا�� j05 ل أن�Dا� L���، و� M%	+ات ا�	���M��ا���Iت ا���,�ة �

�6 ا���� � ا��	%�M و
� وهKا �� ��ل  M%	+ا� � ���
L ا�	واg5 ا?���Qد�� �زارة ا� �� ا����0��D0ا�

 � 2� Mوا��  . وا?��2��ر�

     �� ا�<�%  � إ�6 ا��Hا,	، ا���إن ا����ر ا�Kي 
	�$ ا�0/�م ا���	�� ا�+	%�M ��5 ا�N	ب ا����

	+�� K#ن وأ�� آ�j0 ا���0ك، و��Nل �$ إ�6 و- +غd A �5أت �D: ���� �ت j05 ا��Hا,	 �� � �ان ا?,�

 ��@ ا��Hا,	ي ��D	ض 02 ��1945��
L -��ر ا� I=� اKع ا���م، وه��D�� '5�� j05 6إ� "Le 

conseil Algérien de crédit "دI��� � �	��2� ا�� M6 ا��
   . [6]��(	اف 
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��j0 ا��	آHي، وهKا ���م ���	 ���$ و�2,:     � � D DNة ا�H �ر[> آ: هKا �> ���@ j05 ا��Hا,	 ا�

� ا�+���D0ا� �5�Q	ا����� �� ��&�دات ا���0كآ�(�	اط �� Mا� ��M%  ، 	,اHا�� �� ��آ�� أن ا���0ك ا����

 ،�M%	� �� � M ,	ه� ا�Hاآ	إ�6 � ��� M�� ���&�A �0
 c��آ�%) �� [60 
j05 L ا��Hا,	، إذ آ�%) �

�� ��اول رؤوس ا��Xال L 5 ا��Hا,	 و�	%V� �M��N5 : ذا��� 
�,�D أ��م ���ر2�	A آ�ن o%�& 6إ� 

 ،���D0ا� �2� Mا� L
���ت ا?,���ن �� �	%D�0� �M: ��را إ�6 آ�� أا��j0 ��ورF آ�lMول D� ن

�  . [6]ا��Hا,	��D% �2� 2 K +06 ر2> و��
و���5رة أ#	ى ���L ا��Dل أن j05 ا��Hا,	 �> ���Q Lدرا 

�� H���5ا,	 ����Mف ������N ا�]�""�#.  

� وإ�j05 o%�& 6 ا��Hا,	    ��� ���ل ا��� آ�%) � �L ا��0ه�0ك (��
Xو�05ك ا � اا���ادك ا����ر�

� أ5	زه� �0&Xوا � M%	+آ: ا�� ���:[21]   

  :�L أه��� :���ر��ا� ا���0ك /1

- �M%ي ا���	ا,Hري ا���Dض ا��	Dا� Crédit foncier d’Algérie et Tunisie:  @2c� يKا�

1880
�م  ��، وا��� %i�V$ إ�6 ��%@ 
�م �
  .�D�1907ر وا�Hرا

-<�[�� �0iاف ا��	ا��  Comptoir National d’Escompté: � � �2c@ ��5 ا�N	ب ا����

� و وه	ان�  .ا�<�% � �� ا��Hا,	 ا���"

�D	ض -� � Compagnie Algérienne de Crédit et deوا��j0  ا�V	آ� ا��Hا,	�

Banque: م�
 @2c� 1877. 

��ل  -Vض ا�	QCrédit du Nord:	ووه 	ا,Hا�� �� cV%ان أ.  

- �%� � �	ع m�"61 �$ أ و، ا��Hا,	 ووه	ان ا���ا���Crédit Lyonnaise :�� @2c ا�D	ض ا�

1961
�م . 

-  �
�م :Société Généraleا�V	آ� ا���� (M2c� 1914	,اH���5 . 

-  � � 2	� .1961 �	وع 
�م8 آ�ن ��� :Société Merseillaiseا�V	آ� ا�

-  �
�0 �����رة وا���0iا�� j0ا�–ا��	ا,H�-Banque Nationale pour le Commerce 

et l’Industrie Algérie  $� م 45وآ�ن�
 .1196 �	وع 

  .�	وعأر�5� و�$ : Crédit Industriel et Commercialا�D	ض ا���0
� وا����ري  -

��ل/2
X��0 : �05ك ا� :  

�2c�1881@ �� �5ر�@ 
�م : Crédit Algérienا�D	ض ا��Hا,	ي  -�� ا���Dر��  ���V ' ا� �

�وا���V0ت��
�Dا� .  
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-  g2�����Hا,	 وا��N	 ا5X � ا�� �
  La Banque Industrielle pourا��j0 ا���0

l’Algérie et la Méditerranés :  م�
 @2c� يK1911 ا�.  

-  �=+[0�ا�Kي ��m �$ �	ع : j05Banque de Paris et des Pays Bas �5ر�@ وا����ان ا�

 .��1954 ا��Hا,	 
�م 

3/���[��  ]22[: أه���: ا���0ك ا�


�دة ا�]�>  ��V0ت-W � M�ا���ر � Compagnie Parisienne pour le إ
�دة ا�]�> آ��V	آ

RescemptegD� وا��� �����: �' ا���0ك .  

- � ���Hا,	 :j05 ا��0� � ��$ "�0وق ا���� L� H أ&: ا��0>� Caisse d'Equipement ا�Kي �

pour le Développement de l’Algérie م�
 @2c� يK1959 وا�.  

 ا����� وزاول وا���V0ت �]�_ D��5	وض ا���Dر�� ���	اد :Crédit Foncierا�D	ض ا���Dري  -

�M%	� j0�� ع	�5+�$ � $i�V%. 

- �0iض ا��	Dا�  :Crédit National :��i اض	QW�5 _�[�:&Xدور أ�2�2، وآ�ن �$ ا �� 


�م g �� ا��Hا+����: ا�2����Vت ا�0 :���
L ا�� BQو�� 	1962,. 

 �Caisse Nationale des Marchés de l'Etat @2c:و�2X �0iاق ا��و�� "�0وق  -


$ �� ا��Hا,	 
�م 	�1940� . وا�Kي �]�_ �� ����: ��V	��ت ا��و�

-  �����رة ا�]�ر& � �M%	+ا� j0ا��:Banque Française du Commerce Extérieur 


$ �� ا��Hا,		� @2c� م�
 1954�  . وه� �]�_ �� ����: ا����رة ا�]�ر& 

� أi	اف ه�    eIe L� :�V�� ��� ،� 5�Q	���5 �آ: ا� a���� �� :أ�� � 

�D	ض* � �5� ا��Hا,	��Q	+:: ا��ض ا���م�	Dا� �� و2� 2 �	�� . 0�5/ > ا��- + � ا�

���0ك* � �5�Q	ا� �� �i L	ف ا���0ك: ��0��M�5� ا��a,�e ا��Q	5 �+���. 

 *� �	��� ا� 0��� ا� ���6 ا���0ك D5	ارات ���@ ا�D	ض و���� :ا��
 وا�Q	ا�Aتراء 1 �	د 

j0ا�� ���� _[�. 

    <Qر :�Vا� �� ���[�� ا���&�دة أ�0eء ��	ة ا?��2��ر % �	�� .)01( وا�� �آ: ا�
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� M%	+ا� �0�H[ا� �M%	� j05 

ا���M2lت 
 �ا��Hا,	�

 �� �� D�ا�
�M%	� 

 j05 ا��Hا,	

ا���0ك 
� �N� ا�

CFAT 

ا���0ك 
ا�]�"� أو 
 :>� � 0iا��
  Q	ض � �%�

BNCI 

�� �ت ا����و% �ا��  
CACAM  

�0� ا��Hا,	��H[ا� 

� ���� أو (�$ ا�� ���:   ا���M2lت ا��
CNME- BFCE- CDC 

C.E.D.A 

�ا? �����رات ا��>�2 : ��ا�� �
���
�Dا�، � �N�   ا����و% � ا�

 � ���ا���M2lت ا��
 � ���أو (�$ ا��

ا�D	ض : �<:
ا��Hا,	ي، "�0وق 

 DFCEا��دا,'، 

d��Nع ا�]�ص ا���Dا� : �
ا�Hرا
  وا����رة

) <Q: ر�ر :01��� �� ��	ة ا?��2 �	��  .]22[ ا���M2lت ا�
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   ا����ز ا���	�� ��5 ا?ID�2ل.2.2.1

     L�	Vوز ا������ � �05 ���/% �M%	+ر ا���) 20([�اة ا?ID�2ل ورe) ا��Hا,	 
L ا?��2

��05[23]  ���5 H ���� �� � 2�2Xا $�� ه �آ)�Vه L
 I=� ،�M%	+ا� �����0/�م ا�� �D��� ا��V$ ا�

Fد�Dوا��� �
�م X ،Qد%6 (	وط ا��0 o%�& 6ام ���� إ���%? ����M5 $i�V% ���6 ��ا"
در ر�$ 

 �� وا�����: ا���� ��[��6 آM	 ا��،...ه�	ة ا�iWرات ا�
 :����ت ا��Hا,	�� إ�6 ا��M��5 'د� ��� 

���?ت وهKا D��5 �م ��5ة إ"�AIتا�أوا": ا���� � �� آ: .  

  1967 - 2961  ا����ز ا���	�� #Iل ا�+�	ة.1.2.2.1

     �6 2������ ا���
 z��N� ل أنID�2?��5 ا 	ا,Hو�) ا���A � 2� Mاءات ا�	&Wا B��، إذ ��0) �]�

 �0�H[ا� L
 �� ا��Hا,	� ���0� ا���H[�5ءا 5+�: ا� ،:D�M� ��	�� ء %/�م�V%إ�6 إ �ا���د�

 �� � M%	+1962 أوت 29ا� �� jار وذ��"Wا ����5 6�M� �� ي أوHآ	�، وآKا �2c @ ا��j0 ا�

13/12/1962 %��� إ"�ار ا��D0د ا?,��� ا�D	وض  d A أوآ�) إ� $ ���Qا	وإدارة و� � �"�#

� إ
�دة ا�]�> ��
��2�5��ل  " ��� �D� B,�-[24]"و  ، � �0��و��5ه� �> إ%�Vء ا���0وق ا��Hا,	ي �

��و�� و��& ��� إ�6 ، ��07/05/1963 � �� وا�]�ر&  ��' و����� ا���ارد ا��ا#& $��و آ�%) ��

 :���� ا���ى V5�: #�صا�2<��رات����i ، �Dو� (
� ا��Hا,	�� �L ا���2��Mل ا��� 2 �د��� ا�2�

 �� jي وذ�	ا,Hا����0ر ا�� �� ��>�� � 0iو ���
� �V%\5ء  0i: 10ا���	1964 أ� 'nض و	k5 

� ا����0ر ���� �A، K0	�o رؤوس ا��Xال� Q دت�A �Qا 5ـ 1964 وK180 إ�6 ����0 ه L� ام	k �� 

nW�5 ،oهK�0وقا���� ��M 2c� 6إ� ����0iا��  ���� � N� :N: 10/08/1964 �� 	 وا?�A �ط �

�����وا,	 وا��� L��=�0وق ا��"�� اد#�ر�M2l� ، وه�	ا,Hات �ت �� ا��	#���' ا�& ����5 B� آ

 :���� آ���?�اا�+	د�� ا��k 	ة وا��2��ل هFK ا��دا,' �� � �N� �ت2W��ن وإQ	اض ا�� ��ت ا�

  : هKا �� ���	 
0$ ا���ول ا��Xو�aDA �D ا���0وق %���A ��5 إ%�VءF و،  [6]وا��وا,	
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�0 ����� 	 وا?�A �ط: ��01ول رQ> ا�i24 [ا��دا,' �� ا���0وق ا��[  
  
       

 

 

 

           

  

 L�    �0� m=�� ل ا���ولI# d A ،L�	#�� ار�+�) ا���0ح ا�Kي DDA$ ا���0وق �� &�o ا�

 L� ',40ا��دا �1969 �� �ن 02� 284 إ�6 1966 �� �ن دج 02.  

     L 5 �� ة	ت ا�+�H ����: ا?���Qد ا���0i، د�V 1966�5 إ��1962 6�� � �0&Xور�� ا���0ك ا 

� إ�6 ا��j0 ا��	آHي ا�Kي ������ت إ�6 إ�02د ا�M��5 'د� ��� �5�Q m0	وض ا�2<�0, ��Qم و�5+ 

��Xا���ول ا $Nn�� �� اKت وه�M2l���، و��D �Mت �AI+وض ا�	Q �  :���(	ة #�"

  ]24 ["ج.�� �ن د"ا�D	وض ا����(	ة ���j0 ا��	آHي : 02رQ> ��ول ا�
 

 

 

 

 
 

 
. 

  
 

6 02�  ا���ول أن ا��I# L� �0� m=��0ل    �A ي	ا,Hي ا��Hآ	� آ�ن ��Dم �5���: j1966 ا�

� إ�6 ا��Hء اXآ�	 �L ا��V0ط ا?���Qدي، d A و"�) ا���D�� �ن دج D12502	وض ا��  �0

1965 � ����)، و��5 إ%�Vء ا���0ك ا����ر�� ا��D�%ا	 #Xا FKد إ�6 ه���Q?ا :���� �� وهKا �� ة، ��

� �i L	ف ا��j0 ا��	آHي ���: إ�M+� 6	 �Q�0_ ا�D	وض ا��D��520 �1969 �� �ن دج 02.  

� ا��Hا,	�� إ�6 ا�L� �N ا����وزات وا���M+�ت ا��� آ�%) ��Dم ��5 ��5��Mا� L� � �2و      

 "ج.�� �ن د"ا��دا,'  
�د ا���#	�L �02ات

1966 24107 40 

1967 52539 89 

1968 537890 186 

1969 590664 284 

1964 580 

1965 1250 

1966 990 

1967 700 

1968 590 

1969 520 
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 jوذ� �6 ����: ا��i�V0ت ا?���Qد��
� ���ن �Qدرة  0iء �05ك و�V%\5 (��Q ،� �0&Xرف ا���ا�

02� �I# Lل ��c > هFK ا����ر L� ف 1966،0���5ف �5ءا	
 �0iو j05 2 @ أولc� <� d A  j

 �L &	اء ��c > ��5 ا���0ك ���0 ا�D	ض ا���Dري ،1966 &�ان 13ا���0i ا��Hا,	ي ��5ر�� 

�0Mا� @+% L� � � �> 1968 و
�م ،ا��Hا,	ي ا���%�M وا�D	ض ا���0
� وا����ري �� (�	 &��

�، و=+[0��5���: �j05 < �c �5ر�@ وا����ان ا� j0ا�� B�� ��D آ�� �Dا�� � �	��إ�o%�& 6 ا��-�,B ا�

 ���Vض ا�	Dت ا�cV%أ ���، آ 
� أم "�0 
� �2اء آ�%) زرا ���
�ت ا?���Qد�� ا����Dا�

��	 CPA " ��29"ا��Hا,	ي M�ا����ري 1966 د ���Vا� j0آ��� � ��Vرف ا�����B ا�[ � 


�$ 5=> ا��j0 �وا���0 
�� <� �Q، و	ا,H��� 1968ا���	ي �� &�%+�  � � وآKا ا�V	آ� ا���ر2 

��ل ،�30/06/1968���0ك ��5ر�� 
Xا L
 I=� � �	Nوا� �� ا� �و��V%Xا :��� و��+: �5

��� �Dا�� � �	��و��5ف ����	 ا���QIت ا?���Qد�� ا��و� � و����: ا����رة ا�]�ر& �  ،[25] ا�

� �ت ا��	ف أ%cVت �
 : �Mتا�و����M� BEA " ��01" ا��j0 ا�]�ر&� ا��Hا,	ي  ا��Hا,	�

 �> 1968 و�� 
�م ،12/10/1967 ��5ر�� ا�� �%� �c�5 > ��5 ا���0ك آ��D	ض 1967أآ��5	

��c > آ: �L ا�V	آ� ا�����، ا��j0 ا���0
� ا��Hا,	ي وآKا j05 ا��N	 ا5X � ا����g2 وQ	ض 

��لV[26]ا� .  

     <Qر :�Vا) 02(وا� � �	����&�دة #Iل هFK ا�+�	ة��]_ ا�� �آ: ا��.  
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� ذات 2 �"�# �
�����  	ة #�ر& 
  
  
  
  
  

� H���5ا,	 -
 j05 �]�_ �� ا���0

g2���  .ودول ا��N	 ا5X � ا�

  . j05 5	�@ ودو�� ه���0ا-

  
  
  
  

-�M%ي وا���	ا,Hري ا���Dض ا��	Dا� .  

-�
  . ا��j0 ا����ري وا���0

-�
  . ا�D	ض ا����ري وا���0

  . Q	ض � �%�-

-�� ا����M2l�  . ا�

  . Q	ض ا���0ب-

-j05 يIا آ	5 .  

-M2l� ض	D�� � � 2	� �.  

�L 5 g ا��Hا,	 و��	-�[� j05 .  

  
  
  
  

- L�
�دة ا�]�> �=W � M��5ر � (	آ

�6 ا��Mق ا��D0ي
 �i�2دور ا��. 

�� �L ا��و��Qا	� �
���� 

�  ا��Hا,	�
  

  . ا��j0 ا��	آHي ا��Hا,	ي-

-�0�H[ا� .  

-� �0��  . ا���0وق ا��Hا,	ي �

 ا���0وق ا��Hا,	ي �Iد#�ر -

 .وا?�A �ط

 
BNA    -ي	ا,H�0 ا��iا�� j0ا��  

       01/07/1966.  

CPA -ي	ا,Hا�� ���Vض ا�	Dا�     

       11/05/1967.  

BEA -ي	ا,Hا�]�ر&� ا�� j0ا��  

       12/09/1967 .  

��ل
Xا j05 

  �05ك ا��دا,'
  

  5 ) إ
�دة ا�]�>
  

< �cا�� 

 <Q: ر�ل : 02(I# � ���� وا���D0ا� �2� M27[ )1969-1963( ا�[ 
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   1986 - 1967+�	ة ا� ا����ز ا���	�� #Iل .2.2.2.1

����� �L ا�����Iت وا�AI"Wت ا��� �M) ا����ز ا���	�� وا����) هFK ا�+�	ة �5M�5ءا     ا� 

0� I"W�5حM� ���� - ا���	آH:  ا�Kي ا5	ز Ieث �� Hات ����Dع ا����� ا��Hا,	ي وه�1971 ا�

� ���0� ا���H[ا� �0����:  و�� هKا ، %Hع �]�_ ا���0ك-ه �� � 2�2Xا �
ا�iWر �> إر�2ء ا��Dا

B��[� :���0� ا��� ���+: �N�5�� ���در ��H[6 ا��
��د �
 ا?�2<��رات ��Qع اW%��ج وا?

D� jذا� L
 I=� ،���[�� اI"Wح أ2+	� ا� ���0/��� ا��� و"��� إ�6 
L ا?%��Dل ا���ر��� �

 � ����وزارة ا� 2�2Xا $���� L
  . [28]وإ��5د ا��j0 ا��	آHي 

 Lوإدارة أ    و� ��Qا	�� إ�6 إ%�Vء ه ��ت ���+: 5 ������ت ا��Mت ا�cار� g �[أه�اف ا�� < 
�� :&

M2l��� � 0Dا�� ��) �� آ: �L ا�� �>�5��&o ا�D	ض � �D0ض وا�	D��@ ا���م ���� وا� �	���ت ا�

 <Qر 	�Xرخ �� 71/47اl��L إ
�دة ��M2l� < /0ت ا�D	ض، و����	 30/06/1971 ا�=�� ا�

�� ه �� �� ه	م ا�0/�م ا���	�� ا��Hا,	ي
�@ أ��  .  [29]ا�

�������: ا���Vر�' وا��]���ت ا��0� �� ���[� �� �2c @ ه ��A	�
	�) هFK ا� ��2� )     آ 


�م  jوذ� � �0���، ا�Kي �> ��N� :N �  L: ا���0وق ا��Hا,	ي j0���51972 ا��Hا,	ي � �0���

 �
�م �Qرة ا���0ك ا����ر� o%�& 6ت، إ����Mف ا�	i L� ة�&	����ت ا����� ����2�5
�$ ا?5���2

���[�� ا����6 ����: آ��� ا���Vر�' ا��0�
.  

� Mت ا����M��n 6	ورة إ
�دة �0/ >     هFK ا�	ؤ�� ا�����ة �
� ا���F ا����ز ا���	�� ا��Aت  2

���M� 6ى 
� Q	ار �m0 ا?�2<��ر �Hآ	6 ��
��د �
?�5 jوذ� ،� 0��� ا� �	��� ا���M2lت ا��وه �

 � �0��� ) BAD(ا��j0 ا��Hا,	ي ��& Lو� ،��& Lى�	أ# � ا���L i ا���	�� ا�Kي اد#: إ�Hا� 

�	��  .���Qد ا���0iا?� �� ����	 �L ا&: �+� : دور ا����ز ا�

� ا���0ك ��� L� a ا�	[�� �� %��QIا    �Hآ	ء ? �� Aو�� وإ � ���� ا�i�2دوره� و���� ��� �� ا�� 

 <� �0iى ا����M��6 ا�
02� إ
�دة����� ا?د#�ر  L� ا��5اء ��	��� ا�0/�م ا��، وهKا 1982 ه �

 H�H�� ض	k5ل ���أI# L� ��	���  �إ%�Vء ا��]�_ ا�+���رف و�	وع ��	� � &���ة ��


�ت ��D5ى	ق �> أ#� Mا ا�Kو�� ه ،�+�� ا�	�+ � إ%�Vء �]� �� وا��0AI+ا� j05 )BADR(  o&��5

 <Qر 	�Xرخ �� 82/106اl��Hا,	ي ا�، وه� L� a>�0� j05 ا��j0 ا���0i  [30]13/03/1982 ا�

)BNA ( ع��Dا� :����� �� �# cV%و ا ،$��� �+Iا��5 إ
�دة ه ��� �Dا�� ��V%Xوا �A $ � � ،���


 � �N�� ا� �� �02ات j05 ا��0eIe ��5)BDL ( يKأا� <Q�2م ر	�5��&o ا� cV%85/85 �� رخl� ا�
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� ا�D	ض ا����V ا��Hا,	ي  [31]30/04/1985�� ) CPA( وا��L� a>�0 إ
�دة ه ����5 B�وآ

V0ا� :������ �N�� ا����
i L	�m0� a ا�D	وض �����i mت ا��0 �
�ت و�ا���  . ا�� ��ت ا����

��� ��� ا��]�_ ا��0�� آ�&	� ' ��M%[32]:    و   

-�Qع ا�����Q ،ي	ا,Hا�]�ر&� ا�� j0ف ا��	i L� ي	Nا�� :D0ا� .  

- �� D>ا� �
  .ا�i L� :D0	ف ا��j0 ا���0i ا��Hا,	يو ��Qع ا���0

  . ��Qع ا���0
�ت ا�]+ +� وا�]���ت �i L	ف ا�D	ض ا����V ا��Hا,	ي-

-�� ا�	�+  �� وا��0AI+ا� j05 $5 _�[� �AI+ع ا���Dا� .  

-� �N�� ا� ��2� �i L	ف j05 ا��0���  . ��Qع ا���M2lت ا��k 	ة وا�

� وأ2+	ت     ��

L ���د ا��آإ
�دة  � �	��0/��� ا��� ا��     :�?ت آ�� �� 0$ ا���ول ا}�� ه �

� ا�0/�م ا��0��: ��03ول رQ> ا��  ]32 [ه �
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   

2��� �' ا��    �D�� � + -و (Nnي 5: أHآ	��> �0+	د ��5 ا��j0 ا�� �5�Q	��5 a���� ��j0 أ�� � 

� ا��� ���o ا���0ك ��[���رات ا�>�2I� :���� ��ى ���a5 ا���Qا	�5 B��، ا�Kي آ �0��ا��Hا,	ي �

  .ا����ر�� cV5%�� إ
�دة ا�]�>

     <Qر :�Vة) 3(وا�	ا�+� FKل هI# دة�&��� ا� �	���]_ ا�� �آ: ا�� . 

  

  

  

  

�ا���M2lت ���/  ا�

�د ا��آ�?ت  

1980  
  

1981  1982  1983  

BCA 19  19  19  30  

BNA  185  191  72  99  

BADR  -  -  142  177  

BEA  30  32  36  52  

CPA  80  87  94  108  

CNEP  376  398  473  551  
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   ا���Nل إ�6 ا���Qد ا��Mق.3.2.1

 وآKا �A 1986ث 02� �� آ�ن أه��� إ"�AIت��ر�] � 
	ف ا�0/�م ا���	�� ا��Hا,	ي 
�ة     

 �� �� ��ر�� ا�AI"Wت��j إذ (��)  .، و�� &�ء ��5ه� V5�: #�ص021990�2�A ��A	� 

  . ا��Mقا���Qدا?���Qد ا��Hا,	ي، d A و�n) أ2@ و�Qا
� ا���Nل إ�6 

   1988 - �1986	ة  ا����ز ا���	�� #Iل ا�+.1.3.2.1

�6 ا�0/�م ا�AI"Wت��D أ-�	ت     
 (� ا���M �0ت���	�� ا��Hا,	ي #Iل ��	ة ا ا��� أد#


�ت  �I# Lل �� 
	��$ هFK ا�+�	ة �L ��ه�ر �� ا��M  	و�5ا�� ا�<��% �0ت ��Nود������Dدا#: ا� 

،�� و�2ق ��� ��D% م و&�د �2ق�
وإن أز�� ا���	ول  ا?���Qد��، [ �ب 2 �2� �ic 	 ا�D	وض و

 �0M�1981ا� �� _D% L� ��0
 Z�% و�� �:��� &�: �L ا�=	وري إد#�ل ،�ا# : وB�n �� ا��

 <�M0� ��5 ��	���6 ا�0/�م ا�
 ���' ����Iت &�ه	� �� وا���� �N� و�Q .ا����رات ا?���Qد�� ا�


i L	�a "�ور �Q%�ن  'Q6 أرض ا��ا�
 أوت �19  ا��lرخ ��M��86/12ت هFK ا�����Iت 

�a 05/�م ا���0ك ا�D	ض1986���0/��� ا��0� �، d A أ
�د I"\5حا�Kي &�ء   [33] ا��� &Kري �

 K +0و� ��5��� ���� 6���� m�"ض، وأ	Dد وا��D0�2�2 وا�+��ل �� إدارة ا�Xا Fي دورHآ	���j0 ا��

� ��� وزارة ا�

 ا��j0 ا��	آHي ا��Hا,	ي

ا�D	ض 
 ���Vا�

 ا��Hا,	ي
CPA 

 j0ا��
ا�]�ر&� 
ا��Hا,	ي

BEA 

 j05
 �AI+ا�
 � �وا��0
� ا�	�+ 

BADR 

 j0ا��
ا��Hا,	ي 

 � �0���
BAD 

 j05
 � �ا��0

 � �N�ا�
BDL 

ا���0وق 
 �0iا��
 	 �����

وا?�A �ط 
CNEP 

 �0�H[ا�
 � ���ا��

TRP 

j ا��0
 �0iا��

ا��Hا,	ي
BNA 

 <Q: ر�: :03(�ل ا�� I# ��	������ز ا�� ��  ]32 [)1986 -1970(ا��0/ 
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�6 ا�]�
 6���� ���، آ ���0� ا���H[�
�ة ��M� <��D� '� ض	D�� �0iا�� g�[��ص �M  	 ا�

�2� Mدةأدوات ا��
5�� � �� �BD2 ���N �2	 إ ���D0ض ا�	Dت ا��M2l�  . [28] ا�]�> ا��+��ح �


�ات [ 	     �M�0� ا�و%V 	 �� هKا ا���د إ�6 أن ا��H[���Nودة ا��� آ�ن �����D ا��j0 ا��	آHي �

�0 ��D	ضiا�� g�[�� أ"��N� (Nد �� إ�iر ا� ����: �L دوره� [33] ا��D� ���  :���� ��

 �� ��iا	إ� L� _D0�رات و�� .اW%+�قا?�2<

     ���ن ����5� ا�D	وض ا��� ����N0 و����5=5 �
L ذ�j �\ن هKا ا��D%�ن أ�Hم ا���0ك ا����ر� I=�

� �� ا���M2lت �'  ���� ا� �nم رد ا�]�ذا���
 	�# L� : �D��� �� ' ا���ا5 	 ا�=	ور�& 

��د إ�n 6	ورة د
�آ��  ،  [33]ا�D	ض�
2� ) ا ����5� وا��0/ > وا��M  	 ا��Q	�� ����5�]�g  و2    

�0iد ا�����Q?ى ا��M� 6�
 ����� Q �دة ���0/ > ا�A�� �5�>��0 ��D	ض ا�Kي ����	 5iا��،             

�6  ا��Kآ�ر أ
FI وا��� �L�  _0 ا��D%�ن�26دة ا��وا�Kي �Aدت أه�ا�$ �� 
" g�[���Nد ا�

�0 ��D	ضiر�  �،ا���iارد إ����ب ���D DN �� ���ل &�' ا���� اXه�اف ا� �0��� �0iا�� g�[� ا�

�، و�� ���ل اXو����ت وا��Dا
� ا��� ��k�0 �	ا
���� �� ��ز�' ا�D	وض��  .وا��

    ���6 و&$ ا�]��ص �� �
�0 ��D	ض iا�� g�[�  :و��Kا ا�k	ض ��Nد ا�

   .�A> ا�D	وض ا�]�ر& � ا��� ���L ر"�ه� -

- <�Aض	Q �M2l� :آ ��N0�� وا�D	وض ا��� � �� ���در ا�D	وض ا��ا#� �iو .  

 .���Mى ��#: ا��j0 ا��	آHي �����: ا?���Qد -

- �� ا��و� %���� 	  M� g� ".آ + � و%

�6 ذ�j و�L أ&: ��� a هKا ا��D%�ن     
� " 86/12"و
Iوة �Qا	�� �� �ت�> إ%�Vء ��0� ا��

0� ا����
L ا� �n�
 � �	��� ا��� ا� 0D(+�#ا :N� ض	D�� 6�
5��D=6 هKا ا��D%�ن، و���@ أ   

���D0ا� �2� Mان ا�� � �� ����N�� ��@ ا���م ��D	ض وا��D0 وا�Kي ����	 أه> ه �� ا�V�2ر��� ا�

 B�� d A آ ���   [34]:بوا�

�0 ��D	ض -iا�� g�[��6 ا�]��ص وهKا �� إ�iر ا�
� وا�D	ض ��D0ا� �2� Mاد ��& ��ت ا��
  .إ

� : (	وط و����	  اW(	اف-Nو� �M2l��تا� ���  . ا�

- V� _% :اح آ	�Qوا � .	��� أو %/��� ��> ا�0/�م ا�����درا2

- j0د ا�����
  .إ�Q	اح (	وط ا
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��ن ��ى �� L A أن    =5 (+�� آ �	��� �ت ا��� ا���Qا	� � اW&	اءات �]��B ا�A	ام ��0

�� أ#	ى آ�� �> �،ا���]Kة ��0/ > ا��- +� ا��0�  5�Qأو ر �أ��  .�m ا����ل أ��م إ%�Vء ه ��ت ا�V�2ر�

� �' ا���M2lت QI6 ا5]��ص ا���
 :�N� ي أنHآ	�� ا��و� � �m�"c 5\���ن ا��j0 ا� ����

�Q 6	وض �' ا�]�رج 
 �Q��� � _ #	6 أو��
 �Dا��� ��ى ��M2lت ��� � أو ��	� � ا?��	اض ا�

Xوا L %ا�Dة ا��
�]�gدو� � وهKا �' �	ا��0 ��D	ض، آ�� أ%$ ر#_ 
L  ه�اف ا���Nدة �iا��

� �� إ%�Vء ���5��Mه j�0 وذ�iد ا�����Q?ا :���i	�a ا��0/ > ���M2lت ا�D	ض أن ��Vرك �� �

  . #�رج ا��Liأو�	وع ���M2lت ��� � �2اء دا#: 

�L �5  6 ا?
���ر ا�����Mات ا��K#c[ 	 أن اAX��م ا��� &�ء ��5 هKا ا��D%�ن �>     
�� i	أت 

 ��02� ا�AI"Wت���Mى ا��0/ > ا����� ����QIد ��� اo&��2 ��ا" K0�� ،� ���
) 1986 ا�	) 

 Z��%	5 a ��� �� 	,اHا 5\ا��Kوا2' ا���0ق وه �AI"نإ�%�Q ار�" <Q12 �� 88/06 ر �+%�& 

��D%�ن  [35]1988� <���� ا 86/12  رQ>ا����ل وا�QIا�� :��N� F�=�D���&�دة L 5 وا�Kي �> 5�

� و�K +0ي ا�V�2ري d A أ"�m ا��j0 ا��	آHي ا��Hا,	ي ��<: وآ : ،ا��j0 ا��	آHي وا���0ك اXو� 

 � ���0� ا���H[ي وا�Hآ	��]�g ا���0i، آ�� �> �0/ > وإ%�Vء 
�QIت &���ة L 5 ا��j0 ا���

�5
���ره��� ا���Qد�� ه��� �� ا��و�%��� :�N� .  

    [20]:��5 هKا ا��D%�ن %��و�L ا����دئ ا��� &�ء     

� ا���0ك ��  - �ID�2ء ا��
   . ا����� ����QIد وا���M2lتإ�iر ا��0/ >إ

- ���D0ا� �2� Mا� 	  M� �� يHآ	�  .د
> دور ا��j0 ا�

- ID�2?أ ا���� '=[� �� ���ر���0�� � �[) j0ا�� 	ا����رةل���� �
�6 إذ ، ا����� و��Dا
 o��   

L �5 K#c� أن j0ا�� $i�V% B ّ�� أن L� �5? j�K� �� وا��	دود� N5	أ ا���� $i�V% �0ءeر أ���
��  ا?

F���?ا اKه. 

�6 أ�2> أو  -
� �ت ا���- B ا����� آ����Nل �� أن ��Dم �5 �	�� 	 ] � �����M2lت ا��� L���

��L أ�=�.#�رج ا��	اب ا���0i أو�02ات "�درة 
�M2l� Lت ���: دا#: � ����M2lت  آ� 

Dضا�	ى ا����:���6 ا�
�o د��ن إ�6 ���� أن أو  أن ���c إ�6 ا�����ر �L أ&: ا?�Q	اض i 

� . #�ر& 

     �02 �� �� ه�� 
�% (�	
 � ������� إ"�ار ، 1988وا��0 �� أن ا�AI"Wت ا?���Qد�� وا�

�%�Dا���0ص ا� % �D����� ا�� �ID�2�5 (N�"ا���0ك ا��� أ $ � ��5 � ����M 	 و��D  ا���M2lت ا��

 ����دئ ا����ر���	��6 ا
���ر أن هKا ا��D%�ن ����	دود��وا�
  � ���
 ��M2lت ا�D	ض ��M2lت 



 

 

49 

 

� اX#	ى �����5��M2lت ا?���Qد�� ا�� ����QI
� �� ���ل �M  	ه� و�� �D�M� � وهFK ،ا���Qد�

 �QIا��(N�"ا�أ ��� �Dا�� �
ا���0ك إ�6 ا���Qد �� ��Dد  �5وره� �]=' ��Dا
� ا����&	ة و���Dا

� $.  [36]ا��Mق
�) و� �Q � ���
 �� ا���0ك �M2l� ���+�5ت ا���Qد� �ID�2ل أن ا�Dا� L��� 

 �02 �� I��1988 .	�+ا� FKل هI# ي	ا,Hا�� ���� ��mn �� ا�V�: ةوه �: ا�0/�م ا��D0ي وا�

  .ا���ا��
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� ��� وزارة ا�
 

 ا��j0 ا��	آHي ا��Hا,	ي

  إ"�ار ا��D0د-

  �0/ > ��اول ا��D0د-

- 6�
� ��ز�' ا�D	وض �Qا	� 

 ا?���Qد

  �M  	 ا�i� �A ا��	ف-

-�0� ا�����H[ا� �� <�Nا��  

-���D0ق ا��Mا�  

  �2ق ا��	ف-

-�"�D�� ا��	]  

� �05ك أو� 
- BNA 

- CPA 

- BEA 

- BADR 

- BDL 

إ
�دة ا�]�> 

 وا���D �Mت

 (�: رQ>04: ا�0/�م ا��D0ي وا����� ا��Hا,	ي إ�6 [��� إ"�AIت 1988 [22 ]

� أ&�Hة ا�V�2ر�
�0 ��D	ض-iا�� @���  ا�
5� ا���0ك-�Qر �0��  

 

� ���0� ا���H[ا� 

� ا-�����  

� ا�D	ض ا�]�ر&�-����  

� ��ارد ا?د#�ر-����  

-�  �02ات ��+��

-�0�H[ت ا�I"إ�=�ء و  

-� ���  ا��D+0ت ا��

  إ
�%�ت-

-�����: ا�D	وض ا�����  

 ��D �Mت

� �0�� ا��j0 ا��Hا,	ي �
 

 �M2l� اد#�ر 
 

 :&Xا ����i وض	Q) :����� ��&��
��M2lت �� ���[�ا?�2<��رات ا�

� ���)ا��  
 :������M2lت 5�� :&Xا ����i وض	Q

 ��اول 05��
 

  "�0وق �L �c ا��دا,'-
-�
�D�0وق ا��"  

CNEP-  
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  D90/10	ض  "�ور �Q%�ن ا��D0 وا�.2.3.2.1

�     رD5�Mات ا�	ل ا�+�I# � �	��0/��� ا��إ? أ%�� �> �	ق إ�6 [> آ: ا�AI"Wت ا��� 
	���� ا�

�6 آ: ا����M��تا����Mى ا��	[�ب ���M�	ة ا�AI"Wت ا��� 
 �0iد ا�����Q?ا ���	
 ، d A 

���� 6�
: ا?���Qد -: ا��j0 ا��	آHي #Iل إ"�AIت ا�<��% �0ت o%�& L� �+ �n إ(	ا�$ 

 o�k� :�
 Z�% �� ت	��، آ�� أن ا����رف ا����ر�� اX#	ى ا�2��D0ا� �2� Mا� 	  M� اK�0 وآiا��

��Hآ	�2� ا�� Mارات ا�	D�� ��
�=# L
 Z��0ا� ���Mا���5' ا� $ �
.  

� �' �a DN أآ<	      �����M2lت ا��� ��� ا�iWر ا��0/ ��Dو� � �و��]	وج �L هFK ا���Vآ: ا��0/ 

�� L� $��D�%�5 �0iد ا�����Q?ه� ا��V� ت ا���?�Nا �� -: ا��Kوه � �	��0/��� ا��� �� ا� ��

 14 ا��lرخ �� 90/10ر �Q%�ن ا��D0 وا�D	ض رQ> و "� �>ا?���Qد ا���&$ إ�6 ا���Qد ا��Mق،

�L %�%�D ا�L D5�M وه�� �Q%�ن  [37]1990أ�	�: � I�  .88/06 و�Q%�ن 86/12 ���? و��

    ��� �� �
� ا��� ��o أن ���ن %���� ا� ��	 هKا ا��D%�ن %�� �V	�� � ���aN5 @ ا
�	ا�� c5ه

�2�� �� �M 	ة ا���0ك ا��Hا,	��A �&	�0و� ��	���� &�ء �Q L� $5ا% M� L) ا����ز ،ا�0/�م ا�� 

 ��	���، ����Iت" �:آا����j0 ا�، ...."إدارة، �0/ >، ه �� � �ID�2?ا m0� $�&��5 <� d A يHآ	�

 �Mو��$ j0�5	,اH[37] ا��   m0� ��Qا	و� 	  M� ����5 ��� �Dو-�,+$ ا�� o%�& 6إ� B�ا�Kي آ

�� ا�]�ر&  %�����@ ،ا�D	وض و�M  	 ا����0 ���D0 وا�D	ض �N: ا�iا�� @��� آ�� �> إ%�Vء ا�

  M��6 ��D	ض وا��D0 ا�Kي �I# Lل ���رس j05 ا��Hا,	 ����$، و����	 أه> ه �: ��
Xا	إذ   :��� 

�� j0���5 ا��	آHي، و#i�0��6 أداء ا����م ا�
 	�M��5 B��� ���D% ���Mوآ j0���@ إدارة ���a آ

�D	ض و���	ف � ��2�0���ن ا?D�2	ار ا��D0ي ا��ا#�� وا�]�ر&�ا�/	وف ا�n ��Q ��0&Xا.  

� ��Dم 2�5و    ���N�� ��: �V	وع j�K5%�Q أ"�j05 m ا��Hا,	 05�� ��M0��5 �أو %_ �%� ��Vر�

�6 آ: ����M �� ���ل 
 ����Nع ا�Ii\5 مH�� Fل، وه� �5ور���lV5 aون ا��D0 وا���� �� /0�

�D0[38]ا� .   

� و��      M��0� �� 5 �� :��� �� و��	�  ��� ���/0� B�# L� L�� ن�%�Dا ا�Kن ه\� jذ� L
 I=�

	i�[��  أ&�Hةا�N�2اث ا�X	 ا�Kي ���g N�، o ���0+$ ا��< 	 �L ا��� أ�02ت إ� �� �� � /0� 

L� :آ �� (�>�� � �����V% 6ط ا���0ك ا����ر�� وا���M2lت ا�
 �5�Q	ا�:  

*� �	��0� ا�����V% 6ط ا���M2lت : ا�
 �5� "�ر��Qم ر��A\5 ن�%�Dا ا�Kه o&��5 (+� ا��� آ

0� ا����� ��/0��a ��� LMA 6 ا��Dا% L واW&	اءات ا�
 	�Mل ا�I# L� jوذ� � �	���، ا� �	��



 

 

52 

 

� �i L	ف j05 ا��Hا,	 و��ى ا�A	ام nو	+�� ا��]��+�ت ا��V	���ت وا��Dا
� ا��Q��� <e Lو�

���>�  . [37]ا�

 *	i�[�� ا��Hآ	:�	ا,Hا�� j0�� مI
� ا���د
 L وا��D	L n، و����	 أداة إ���A ت ��5فcV%ا��� أ  

�������ت ا����5�' آ: ا� �+��� L� L�� +�M���5 �D�� �iوض و	Dت ا��%��� هFK ا�D	وض وا�=

� ' ا���0ك& L� 	 #Xا FK�� ���D�  . [37]ا�

    �Q	ا� ���Mا� < 
� أد#: ا��D%�ن و��� �	��0� ا���� � 5 �
 �� ا�����: ا?�A	از���� ��	ف �D��5ا

B 0�� ،	i�[�� ا� �kو� < MD�5 �D����� ا�"�# ��	���:  ا����نا��N� oMA در&� ا�]�	 ا�

�i� �A?ا : �Vو�jذ� �0� وا��j0 ا��	آHي ،  [37]  ���ا&��H[ا� L 5 ��,�Dا� �QI��� �A 'nو ��آ

0� وا��� ��Dر 5ـ �H[�� j0ا�� ����D� ت ا����D �M��� �0 �� ��M% ���N� لI# L�10 % �����L إ&

M��، و�Aد 1&�ل ��Qى ����� # =D0�� ا� ���0� ا�M�� �0�H[ادات ا�	إ�� ���M� دة�
W �02 	V
 

��j0 ا��	آHيا����ن� �0�H[6 ا��
 �DN�M�   . [37] ا�

� أو���ر اW(�رة إ�6     "�# ���ح �V%\5ء �05ك و��M2lت ��� Mن �> ا��%�Dر %+@ ا��iإ �� $%

� أم أ&�0 � أو 0i�2اء آ�%) و 	< �ا� cV%أ �D� <e Lو� ،����[� ��0� � ���  :�L ا���0ك وا���M2lت ا�

- �  .j05 ا��	آ

- j05 �� 2. 

 .j ا��	�5 �����ونا��0 -

� وا��j0 ا����ري ا���0
� ا��Hا, -+ �� آ�j0 ا�] 0iذات رؤوس أ��ال و �" �D5�2 "	ي�05ك #�"

  .إ��...

��&o هKا ا��D%�ن أ"    �� :���� ا�� ��
�6 ا�����: ا}�� أ�� 5]��ص 
��د �
" اWداري "�m ا?

�� L %ا�Q L� ���A�" ا�����ة و�� � �nا�� :- �� L��	س ���دئ ا��Mق، �����M2lت [ 	 �

،���I���� �� دئ���� وا���0ك أ"�FK�� '=[� (N ا��D�M�� ا� ��� آ�� أن ا���0ك ���2�5
��� ا��

��D	ض �� � ���� ا� �nا�� �
�م ا�2	&�ع �> ����Q� :��D ���Iدرا2 	�# L� : �D6 ا���
 :�  وا��

 '5��� ��� <e Lتأ��ا���، و�?�����0 ر�� ا�����: �/	وف وأ��2ب �� 0�  هFK ا��Xال، � �ا��2

:�Q L� ا�]�ذ ���
���2�5 L�� <� يKا� 	�Xض، وه� ا	�D��� � ���� ا� �nء ا���Mآ.   

   [39]: آ�ن ���ف إ��90/106�� a�2 %�� أن �Q%�ن     

- ��D�M�� ا� �����M2lت ا���� ����  .ا����	 ا�
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- ��	���6 ا����ز ا�
 .إد#�ل �0/ ��ت 05� � &���ة 

�a إ�iر N� <,I� �� �%�%�Q	آ� رؤوس ا��Xال آ\%�Vء �2ق ���� -#. 

� ا��=]> -�Qا	�. 

��ر ->�2I� ��	�� .��V ' ا?�2<��ر  اm�+5 ��0&X ا���Dع ا�

� ا��دا,' -���A. 

3.1.��	��  و����Iت �Q%�ن ا��D0 وا�D	ض  ا��Hا,	ي ا���� �ت ا�����ة �����ز ا�

2�� 1990 ا�	�: ��14 �در  ا��90/10    ����	 ا��D%�ن �A �+��0� ض	Dوا� �D0��5 a���� وا�

� �� ا�0/�م ا���	��، إ
� ا��� ��o أن ���ن %���� ا� �����	 �L  أ%$ ذ���@ aN5 ا
�	ا�� c5ه

� إ�6 ا%$ ��nW��� ،ت�AI"�� � 2�2Xا � ��	Vا�� L %ا�Dر ا��� &�ءا����Xه> اc5 K#��5أ %�%�Q � 

�a 0�5/ > ا�0/�م ا���	�� وأدا,$، إ? أ%$ ، �1988 -��021980 ��� ���: أ���ر &���ة � A �D

� ا��Hا,	�� �L إ#Iل �D5ا
� ا��M  	 ا�KNر �	��� ا�A�Mرات ا��� (����� ا������ � ا�Kي يو%� �

� $0
 Z�%>�L "�# L  �	�� 	، 	�X��5ور ا � �	��0� ا����� </0� �> ��H�H ا�iWر ا��D%�%� ا�

03/11��90/10[ � ���D%�ن ��D0��5 a وا�D	ض وا�Kي ����	 ?� ا�.  

� ����o، %��0ول �� ار�c��0وK�5ا     eIe لI# L� ���=Dا� L� �
���� dN�� أن �< 	 �� هKا ا�

 :- �� ��	��ا�<�%� إ�6 اI��2ء ، �� L A ��02	ق �� �Q90/10%�ن اXول ه �: ا����ز ا�

�6 هKا ا��D%�ن
� وا��j0 ا���0
� ا�  j05، آ�� �N02ول i	ح ��	ة أز��ا�����Iت ا��� i	أت + �[

�o ا #X	BCIA ((وا����ري ��  .وهKا �� ا�

   )90/10(  ه �: ا����ز ا���	�� �� -: �Q%�ن ا��D0 وا�D	ض.1.3.1

�6 ه �: ا����ز ا���	�� �2اء ���D�90/10 a	ض ��D أد#: �Q%�ن ا��D0 وا    
 �� ����Iت ��

	�� أو ��5���رف ا����ا�X	 j0���5 ا���D0ا� �2� Mي وا�Hآ��	�� ر��، آ�� أ%$ ��m ا���Dع ا�

��آ� ���و�� �K0 ا?ID�2ل��]�اص اo%�&X وا��L  0i ����5 آ�ن ��.  

   j05 ا��Hا,	 .1.1.3.1

   �0/ > وإدارة j05 ا��Hا,	/أ
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2c�     <Qر �� 13 ��  ا���در62/144@ ا��j0 ا��	آHي ا��Hا,	ي 5��&o ا��D%�ن ا��0/ 

 	��M�1962د$���%$ آ + � إ%�VءF و�0/ =� �� :�A يKر2) ،  [40] ا��� j0ا ا��Kل هI# Lو�

�0iد ا�����Q?ا :������� وا�D �م �5�
� ���0 إ"�ار "�# ������5 $�� Q d A L� 2 �د��� �  .ا��و�

�6 أ%$) 11(ا��	آHي �� ��د�$  ا��j0 90/10ف �Q%�ن ا��D0 وا�D	ض و��ّ	   
" :l� � 0iو �M2

����� وا?ID�2ل ا���0��� ا� �[V��5 '�� و��
j05 6 ا��Hا,	، و�����: �' ا�k 	 �5+�$ ��&	ا" ��

 ��� رأس ���$ ���د آ ���2� ا����ر�� و? �]=' ����M : �� ا��M: ا����ري و��N��]=' ��Dا
� ا�

���و�� ��� L �� إ? أ%$ ���M ' أن �+�m �	و
� �$ أ، ا��Hا,	$���Q  [37]آ��>� و �]��ر �	ا2� L و�

 ���� �L ا��	اب ا���0i آ�D% آ: أي $� (N0� ن�%�Dا ا�Kه o&��رأى ذ�n j	ور��، آ�� أ%$ و5

� و�K +0ه��ا��D0ا� �2� M��5 �� ا���0ك وا�]�ذ ا�D	ارات ا�]�"�Qا	�5 �D����  .�AI �ت ا�

� �90/10%�ن L� Q 19    وoMA ا���دة �Qا	و� 	  Mو%$  ����6 إدارة و���� �/��N� 	,اHا�� j05

� %�اب و���@ ا��D0 وا�D	ض و�	ا��QنeIe[37] .  

� 5 وL ��6 ا��z��N و%�ا$5 5�	�2م ر,��2 ���ة   :ا��z��N و%�ا$5/ 1�5�Q o �	6 ا���
 �02ات 

�1������ �	ة وا�Aة، و��> إ%��ء �����> 5��&o �	�2م ر,��2  �Nا�� Hا��� ���A �� jوذ� 	#

� ار���ب #�c ��دح�) �5ا�2� ا��D%�ن ا�Kي ��o أن �<��A �� د ،أو�N� o,�% :آ � آ�� أن ر��

�� <� $�I# L� يK,��2 ا�	�2م ا�	�50��&o ا� ���D, � آ: 02� �   . [20]�>، و��> �k  	 هFK ا�	��

 �\ن ا���� z��N��N�5 :+�� ���م و"AI �ت آ: وا�A )90/10( و5��&�Q o%�ن ا��D0 وا�D	ض    

� � إ�L�& 6 %�ا$5، 2�2Xم ا�����5 $�� Q o%��� ��ا���آ�>���  : إ� $ وا�

��ل ا��j0 ا��	آHي -
  .إدارة أ

� و[ 	  -��D0��ا�5 ' و(	اء اI�Xك ا���D0�. 

��ل �� إ�iر ا��D%�ن -
Xا ' �� و��Dم �5�K +0اءات ا��	&Wا ' �& K[��.  

�� ا��j0 ا��	آHي �� ����@ ا���M2lت اX#	ى ->�� L ��.   

  . �m���� </0 ا��j0 ا��	آHي و��Nد ������-

� ا����5� ��ول أ#	ى -�Hآ	�� و�2,	 ا���0ك ا� ������ت ا��Mي ��ى ا�Hآ	� ا�� ��تو ��<: ا��j0 ا�

�� ا��و�  ���  .ا�

� �D0��5 وا�D	ض أو ��j ا��� � -D����� �� ا���M,: ا����Nا� F	 V�M� أن L��� ���6 ا��n' 0آ
 @��

  . [20]ا��D0ي



 

 

55 

 

�@ ا��D0 وا�D	ض/2�� :  �D0ن ا��%�Q ��5 ا��� &�ء � 2�2Xا 	ا���0" L� ض	Dوا� �D0ا� @��� 	����

� �� ا��Iد ?�Aث ��Nأوا�D	ض، وا�Kي ��D% ���2 :>�� d A ،	,اHا�� j05 ى��M� 6�
 ه��� 

  .و&Hء ر, j05 L� �M ا��Hا,	

�oMA90/10 a ا��D%�ن رV <Q 	 �� هKا ا���د إ�6 أن ���@ ا��D0 وا�D	ض ����ن %و    ��� ا�

L� ض	Dوا� �D0��5 : L 0 �� L ��2 L +-�� �eIeء و�=
cآ �eI>ا� z��N�ا��z��N آ	, @، %�اب ا�

����Nف ر, @ ا�	i L� �2م	� o&���%/	ا 5 ��� Bn إ��D� ، 6را��> �� ا�lVون ا?���Qد�� وا�

\� jذ�
�6 اQX: �05ء 
�' �	ة وا�Aة آ: (�	 ��� @����6ن ا�M ,ر L� ة�
 و���ن A=�ر $ د

$
���6 اn :QX	ور�� ���D ا&�
 @����� �
=�ء اXر�5X[37]ا ، �� آ�%$ k�V� $%o: إ�6 &�%أ آ

 @���Iدإ��� ���D% ���Mآ 	ا,Hا�� j05 دارة.  

    ��@ و5��� (��# �D� ،ن�%�Dا ا�Kه o&� �D0ل ا���� �� �ا��D0 وا�D	ض "AI �ت وا�2

��وا�D	ض، �5
���رF أ� �� � ��� [�� L��� ���D% ���2 6�
 :  

 *j0���@ إدارة ����5
���رF آ : :�V� أن @����� L��� �أ
=�ءF ���%� ا�V�2ر�� �FK�5 L 5 L ا��+

$
 ،AI�5 ���� و�Qا
�ه�، و��Dم 5\&	اء ��او?ت �Aل ا��0/ > ا���م ���j0 ا��	آHي و�� ��m �	و

��آ�� ����M� 6  	 %/�م ��M]��� ا���0ك وM  اء	# _ إ&	ا�> روا���> و� jإ�6 ذ� Bn ،تI����

��� ��Dم H � ���N�5ا% � ا��j0 ا��	آHي آ: 02� و������ إذا ا�2�Hم ا�X	 ذ�j، آ�� ��Nد (	وط 

   . B -��[37] أ��ال ا��j0 ا��	آHي

 *���D% ���2 Fر���
�\ن ��Q L� 90/10%�ن ا��D0 وا�D	ض oMA44 ا���دة : �5��D% ���2 @�����  

 	 M� ��� و�A> ا�D	وض، آ��D0ا� ���6 ���ر 
�0"	 ا���
�m �$ 5\"�ار ا��D0 واW(	اف M�

���0ك و� � � >�� و�=' (	وط ��m ا�+	وع وا�����o ا����D0ا� �2� Mا����M2lت� � �0&Xا � ��� ا�

j#_ ��� ذ�	ءةو�I�� وا��� Mوا� 	i�[�� و��ز�' ا� �k� oM% ���N� 6إ� ���nW�5 ، �Qا	و� �

$Q�2 < /0ف و�	ا��.  

� ��Dم ر, @ ا�����ر�� 5\"�ار �	�2م ���  L:ا��	ا��Qن/3 �����5 B���   �Q�5	اح �L ا��ز�	 ا�

�ا��	اL �Q ا� <�� d A ،يHآ	�� ا��j0 ا��Qا	��L ا���-+ L ا�L ��M �� ا#� �ره���� L�K�I+ن 5n L� 

�� ����� �lه ��
�j اWداري، وا��Kان ������ن 5�+�ءات M��0ا�� � �2�N�� ا�"�# ������  .D �م 5

��ل     
�Z,��% 6 أ
 @������$ و�����ن ا�
� ' دوا,	 ا��j0 ا��	آHي وأ& ��Qا	���Dم ا��	ا��Qن 5

� ا��� أ&	��ه��Qا	�� #Iل ،ا��	�0�� ا� ���0� ا�M�5ت ا��MA ل�A ا	�	D� � ��� آ�� ����Dن ��ز�	 ا�
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 ��� ا��� �eI>ا� 	�)Xا%���ءا �0Mا� �Mو� � ����z��N، و����0 ������  ا��� 	�	Dا�� L� �[M% <

� �����5 B����6 ا�Q	اح �L ا��ز�	 ا�
[37]5�	�2م ���رF ر, @ ا�����ر�� �05ءا  .   

   ���م ا��j0 ا��	آHي/ب

 ا�V	وط و �	آHي �� � �د�L ا��D0 و ا�D	ض وا��	ف �� ��� 	 أ�=:���<: ���م ا��j0 ا�    

 DN�� �� �
 z��N� a </�0� ���6  ا���0i �' ا��M	 ����QIد%
ا�]�ر&� ���D0، ا?D�2	ار ا��ا#�� و

� و ��& $ ��D0ا� �� ��ز�' ا�D	وض ��2�5��ل آ: و��Kا ا�k	ض ��� ���+: 0�5/ > ا�N	آ�Qا	�

 ���nW�5 ، j�K� ��,I��M� LMA 6  	 إ�6ا���2,: ا�
 	�Mا� a�	i L
� ا��Iد ��2 6�
 �/��N� ا�

� ���F ا�]�رج ا�����ات  ���   . [37]و g�n �2ق ا��	فا�

2.1.3.1.�   ا���0ك ا����ر�

���1446د�$ ��  90/10
	ف �Q%�ن ا��D0 وا�D	ض     
 � أ(]�ص ���0��  أ%�� ا���0ك ا����ر�

� ه� ���D ا��Xال �L ا�����ر �������� ا���د�� وا�	, M  'nوض �' و	Dا� m0ودا,'، و� :�) 

	�� (N� '���2�m  هKا ا��D%�ن �V%\5ء  ،ف ز��0,�5 وإدارا���و�2,: � �QوL� ة أ%�اع�
 ��M2lت 

  :ا�D	ض %Kآ	 ���0

1/� ����6 ا��	� o : ا���0ك ا����ر�� ا��
   ]41[: وه� 

  .)BNA(ا��j0 ا���0i ا��Hا,	ي  -

 .)CPA(ا�D	ض ا����V ا��Hا,	ي  -

 .)BEA(ا��j0 ا�]�ر&� ا��Hا,	ي  -

-  � �N�� ا� � .)j05)BDL ا��0

- �� ا�	�+  �� وا��0AI+ا� j05 )BADR.(  

2 /�� �L ا���0ك ا����ر�� ا�]�"� �i L	ف j05:ا����رف ا����ر�� ا�]�"
����د ���
   ��D �> ا

    [42]:ا��Hا,	 %Kآ	 ���0

5��&o ا��D%�ن ا��0/ �� :)B.C.I.A(ا��j0 ا����ري وا���0
� ا��Hا,	ي  - cV%أ  <Q98/08ر 

�@ ا��D0 وا�D	ض24/12/1998ا��lرخ �� ��� ،� �	��� �ت ا����Dر رأ2���$ ،  و��Dم �5� ' ا��

  .ج. �� �ن د500 :ب

� j05  ا�-+ �[)Khalifa bank(:	�Xا o&��5 Fء�V%إ <�  <Qا���در ��  98/04 ر

و5	أس ��ل �Qرi L� )S.C.A ( F	ف ���@ ا��D0 وا�D	ض �� (�: (	آ� أ�2> 25/07/1998
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100%  �� �ن دج وه� &Hا,	ي500. <� �Dو�  oN2 � +���� IAوأ L �0ا�� L�ه�ذ L� د���
ا?

d��>ا� o���  .��2Xب 
�ة ��02	ق إ� �� �� ا�

2@ 5��:)A.B.C(ا��	�5  ا����ون ا��0�� -c� <Qار ر	Dا� o& 98/07 �� رخl� 24/09/1998 ا�

�) S.P.A(�� (�: (	آ� أ�2>  �	��� �ت ا��: ب ��Dر رأ2���$ ،و��Dم 5�: ا��

1.183.200.000L  ا���� L ��6 ا���Mه
 �
  -%70ا����ون ا��0�� ا��	�5 ا��N	��0  :دج ��ز

���� L -%10 (	آ� ا�����: ا��و�� وا(L�0 -%10(	آ� ا?�2<��ر  ا��	�5 � � ا�V	آ� ا��Hا,	�

 L �cدة ا���
06( �2�  -C.I.A.R (5%( وإ ( L �	,اH& اص�# L�	�>�M�5%. 

3/�[�� ا���0ك ا����ر�� ا���:  

��� أول j05 إ��I2 �� ا��Hا,	 أj05)Al Baraka Bank(:  �� @2 ا��	آ� ا��Hا,	ي  -

6/12/1990:�) 6�
 ��  (	آ �� وا��0AI+ا� j05 L 5 g� أ�2>، آ�� ����	 ��	ف ���ري �]�

 ��M05 �� % 51ا�	�+ �M05 ا��و�� �� ا���Mد��، ،%49وj05 ا��	آ���� وا�Kي ��&� �D	F ��5ة ��5

� Lو� ���	Vم ا���AXا aا��� ��ا� � �	��� �ت ا��� �K +0 وإ%��ز آ: ا�� M ,	ا� $���

� �I2W[41]ا.   

4/� �	��  :و�MD0> هFK ا���0د�a �� ا����ز ا���	�� ا��Hا,	ي إ�6 �����  : ا���0د�a ا�

�0 ����� 	 وا?�A �ط  -iا���0وق ا��)C.N.E.P( : ن�%�Dا� o&�� أ"�m هKا ا���0وق 05�� 5

�@ ا��D0 و ا�D	ض06/04/1997 ا��lرخ �� 0��97/01/ �� رQ> ا�� L
�<: ����$  ا���در �� ،

   ."Q	وض 
�Dر��" �� (�: Q	وض ����0ء �� &�' ا���� 	ات و ��ز���� 

-  �AI+ون ا������ �0iا���0وق ا��)C.N.M.A(:�2م	�    أ"�m هKا ا���0وق 05�� �I# Lل ا�

 <Qرخ �� 95/97رl�� �ت01/04/1997 ا��  ، و#��) �$ آ: ا��AI �ت ا�Iز�� W&	اء آ��� ا��

� �� ا��Hا,	 أو #�ر&�� �	��� و ����	 ا�D	ض ا�+�AI ا����و%�ا� �0� $���� L� و ،.  

5/� �0&Xوع ا���0ك ا	� : N�� � �0&Xا���0ك ا L� �
���� �&��(���  ]42 [: �	و
� ��� H���5ا,	 أه

-  j05 ��2City Bank :ؤه�V%ار �18/05/1998 �� �> إ	Dل ا�I# L�  <Q98/02ر L
 ا���در 

� �ت L� 90/10 ا��D%�ن رa ���5114 <Q ا���دة  و���@ ا��D0 وا�D	ض،���0$ ا�D �م �5� ' ا��� 

� �	��  .ا�

-  �� ا����� ا��Hا,	�M2l��<: �	ع ���j0 ا�+	%Société Générale- Algérie : �Mا��" �ا�V	آ

�49 ،�� �ن دج500 :ب 5	أس ��ل ��Dر" ا���� %� M%	+ا� �% m���� $0�، 31 ا�V	آ� ا����
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 m����Fida Holding �� ا��و�  ������رغ وا�V	آ� ا�M��� % 10 :ب 5 �0��� �D�	�Wا j0وا��

"BAD "10 :ب%.  

-  Arab Bank pLc - Algeria : Fر�Q ل��� �ن د��0ر أرد%� 500ه� �	ع ��j0 أرد%� 5	أ2� 

�����نo آ� � �i L	ف�وا�
 ،�� اXرد% �� اXم و�D	ه� ����5"M2l� . ا�

��ة H���5ا,	      ���� أ#	ى �L ا���0ك ا�
��� ا���0ك ا��Kآ�رة �=�ف ��
��� إ�6 ����nW�5

    [43]:وه� آ������

� ا�V	آ� ا��Hا,	�-j0���  Compagnie Algérienne des banques (C.A.B). -   

-% ��@M�-	,اHا��  Natexis - Algérie. - 

-��2��� - La Banque Général de la Méditerranéenne (BGH)  ا��j0 ا���م ا�

 - .AL Rayan Algeria Bank  ا��Hا,	- j05 ا�	��ن-

-j05 (2	� -	,اHا��    TRUST Bank- Algeria. - 

 - .BNP PARIBAS AL- Djazair  ا��Hا,	- �5 1ن �5 �5ر�@ ه���0ا-

-j05 أرآ�  Arco Bank. - 

- j05 Z � - .Gulf Bank- Algérie   ا��Hا,	-ا�]

-:��� -j05  Bank for trade and finance- Algeria. The ا2W��ن �����رة وا��

- j05 60�                                                                               Mouna Bank - 

� ا�N	ة -���[�� > ا���0iه� 
��رة: Offshore ا����رف ا�QWرج ا�# (M2c� �05ك L
   

 ،�0iا�� '�	V��� ��n�# 	 ] ��� ������5��0، و� �و�� ��2I+�دة �L ا�� �زات 
���ة #�"� ا����, 

� L 5 ا��0  �> إ%�Vء ا��j0 ا�]�ر&� ا�� ��1988 &�ان 19�5��Mه �� ��j50 % L ا�]�ر&� ا�

� ه� �05ك &H)4(  أر�5�رأس ا���ل ا����Q �5?(�	اك �' ���
 � -BNA- BEA- CPA: (ا,	�

BADR(، 	�رات و������ ا?�2< Q	و� � �	��� �ت ا��� �� ا�D �م �5� ' ا�� 2�2Xا $���� :>��� 

�   . [42]ا����رة L 5 ا��ول ا���kر5 

3.1.3.1.� ���   ا���M2lت ا�

��Q1156%�ن ا��D0 وا�D	ض �� ��د�$ ��	���     
: " ������ �� اأ%�� أ(]�ص ���0� M ,	وا� ����د�


�ا ��6D ا��Xال �L ا�����ر�� � �	����ل ا�
X�5 م� Dا�."   

��ة �� ا��Hا,	 ه����� ا� �����M2lت ا��� ��M0��5    :[44]    
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��د �� : Union Bankا?��Nد  ا��0��  -�
�6 ا?
 :�A07/05/1995 <Qار ر	Dا� o&��5 

95/01 
� 5\���%�� إ&	اء آ:  ���@ ا��D0 وا�D	ض، و��D �> اLا���در  ��� �M2l���دF آ�


� �ت ا����	ف ��5 �� هKا ا�iWر�   . [24]ا��

-  � �0���:(BAD)ا��j0 ا��Hا,	ي � �0��5��D=6 إ%�VؤFا�Kي �>  ، ه� 2� : ا���0وق ا��Hا,	ي � 

� ،07/05/1963 ا��lرخ �� 63/165ا��D%�ن M2l���دi L� F	ف j05 ا��Hا,	 آ�
 و�Q �> ا

� ���.  

- � o��0 Finalp: �� د���
�6 ا?
 (��A 06 :�	ت ذات ، 1998 أ��M2l� ء�V%ه> �� إ�M�

�
  .%�Vط "�0

�S.A.L.E.M(: 6(ا�V	آ� ا��Hا,	�� ��c& 	 ا���� Hات وا����د  -
 (��A <�2أ � وه� (	آ

��د �� �
  .28/05/1995ا?

�	هL ا���Dري  -� :���� إ
�دة ا��M2l�)S.R.H(. 

-  @%�0 ��2Sofinance :B -وا��� ����ر وا���Mه>�2I� � ��� �M2l� ،ه� ���5ر� ���
 ا

09/01/2001. 

��د �� :)j05)A.I.B ا��Hا,	 ا��و��  -�
�6 ا?
 :�A 21/02/2000.  

- ������ت ��:Arabe Leasing Corporation ا�V	آ� ا��	5 � �����ر ا��
  ا

20/02/2002.   

    mn�� ��	������ز ا�� ���N: ا��وا��  <Qر :�V5( �� ا�(. 
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  )I���� ) 90/10ت �Q%�ن ا��D0 وا�D	ض.2.3.1

 وآKا ��� D$ � �ا% � �> ا��0�2ج ،��90/10 �	ور 
�ة �02ات 
L "�ور �Q%�ن ا��D0 وا�D	ض 5    

��� �� � ��� [�� L��� _,�D%ات و	ke ة�
: 

- � �ID�2ام ا	�Aم ا�
�ا���0ك آ�%�� ?  ���  . �Hال �]=' ���(	ة ��زارة ا�

� �� � �ان ا?�2<��ر -"�# �0iد ا�����Q?ت ا�AI"W � �	��0/��� ا��
�م ��اآ�� ا�.  

-  'Q6 أرض ا��ا�
� �� �� �Q%�ن ا��D0 وا�D	ض 
�� و
�م ��M � و��� a ا��Dا
� ا����0ص  2?

� �D5ا
� ا�KNرD�����j ا��.  

- ��M� 6�
 .ى ا��j0 ا��	آHيا���ا#: اWداري 

� ا��Xال �i L	ف  -���� � ��
 B�nارد���L ا��D0,_ اX#	ى و[ 	ه� ...ا���0ك و�]� _ ا�

  .ا��� آ�%) B�n �� ���2 أداء ا����ز ا���	�� ا��Hا,	ي

� ��� وزارة ا�

� ���0� ا���H[ا� 	ا,Hا�� j05 

� �	��0� ا����@ ا��D0 وا�D	ض ا��� 

�� ا��Hا,	� ���� ا���0ك وا���M2lت ا� ��& 

��M2lت 
 ���[��
S.R.H 

(	آ�ت 
Q	وض 
 اW���ر

ون�05ك ا����   
CNMA 

� ��� ا���0ك وا���M2lت ا�
�' ا��Xال-&  
  Q	وض-
  و�2,: ا���'-

����ز ا���	�� ا��Hا,	ي [39].� ���Nا� ��  (�: رQ> 05: ا�� �: ا��0/ 

-CCP 
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�6 هKا ا��D%�ن    
 �-�N��� $  آ�ن �L ا�=	وري إ&	اء ��5 ا�����I،و��ارآ� ���D0,_ ا�
ت 

��  ���وه� �� ��I# L� �Mل�01/01 �0M� 200103/11 و �0M� 2003 	 #Xا اKه 	��
 d A ا

 .)90/10(���? و���D� � k%�ن ا��D0 وا�D	ض 

1.2.3.1. 	�Xض01/01 ا	Dوا� �D0ن ا��%�D� <���   ا����ل وا�

� ��Q m0� �D�90/10 j0��  L%�ن ا��D0 وا�D	ض     �M% 	,اHا�� �� � �ID�2?ا�ا 	  M� دارة وWا

Qا	ا���0كو� �ت ���N0 ا��V	ع آ: ا��AI �ت ا�Iز�� �j�K، و��Dس ��
i L	�a إر�2ء ه  �

 <� � �ID�2?ا FKأن ه 	��5، [  �+���� ��FK ا�� ��ت �I# Lل ا����م واXه�اف ا� ��� ا�� �ID�2?ا

 j05 m����� �' ا���ا#: اWداري وا��- +� �"�# I�� �M���	,اHوري ا��	ا�= L� ا آ�نK�� ،

5�� ��Iءم ) 90/10(إ
�دة ا�/0	 �� �Q%�ن ا��D0 وا�D	ض  ����ت �' وإد#�ل ا�����Iت ا�=	ور����

  .ا����ر

 27 ا��lرخ �� 01/01> 
i L	�a ا�X	 ا�	,��2 رQ أول ����: ��D%�ن ا��D0 وا�D	ض و&�ء    

�@ هKا ا�����: و�5+� ���(	ة،�2001 +	ي � d A  o%ا���ا � ا��Hا,	 �  M� ��  gD	 j05اWدار�

�دون ا���Mس  2�2Xا Fن و��ارد�%�Dا� o��5[45] .   

�@ ا��D0 وا�D	ض إ�6     �� < MD� �� :>�&��ز�L إن ا�����: ا�	, �M ا�Kي &�ء 5$ هKا ا��D%�ن ��

L ��+0���    [24]: ه

�B 5\دارة و�  M	 j05 ا��Hا,	 -���<: ا����ز اXول �� ���@ اWدارة ا���.  

�@ ا�0أ�� ا����ز  -�� �� :>�� ����5 آ�ن ��Dم �D وا�D	ض ا�<�%� ����D0ت ا����Mم ا����ا�Kي ��Dم 5

L �+ -�5 �D5�2:ض	Dوا� �D0�� @����@ ��دارة وا�<��5� آ�� . اXو�6 �5"+$ آ

     j05 إدارة @��� L 5 :�+ا ا�����: �> ا�K6 ه=�D�و���@ ا��D0 وا�D	ض، وأ"�N) ا��Hا,	 ��

� �  M	 j05 ا��6 ا���ا����
� :��Hا,	 وإدارا�$ و�	ا��Q$ ���?ه� eIe F�
�M� z��N� )03 ( اب�%

�@ ا��D0 وا�D	ض و�	ا��Qن�� L� ?�5 دارةWا @�   . z��N�[45] و��

�@ إدارة j05 ا��Hا,	/ 1��:L� @���  : ����ن هKا ا�

 *�  .�z��N ا��j0 ا��	آHي ر, i L� L �� �M	ف ر, @ ا�����ر�

 *�� %�اب �eIe�2�,�2م ر	�
=�ء ��> ��  5 <�0cآ z��N�.  

 *�5�	�2م �L ر, @ ا�����ر� L 0 �� L ��2 L +-�� �eIe.  
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�6 ا���ا�� 5 و6 :بو���ر اW(�رة إ�6 أن ��ة ��  L ا��z��N و%�ا5$ وا��� آ�%) ��Dر     
 �02ات 

5��&o هKا ا�����: ا�Kي �Qم �k�\5ء أA��م ا���دة  ( kأ� �Q22ن ر�%�Dا� L�  <Q90/10[45] ،  أن ��آ

���
5��&o هKا ا�����: �5 	 k�� <� @����@ �K0 أن آ�ن �L ر���م هKا ا��� أن ���م هKا ا�

 ."AI �ت ���@ ا��D0 وا�D	ض ���<: �� ا��0/ > ا��ا#�� ��j0 ا��Hا,	

�@ ا��D0 وا�D	ض/ 2��:L� ن���� @���5��&o هKا ا�����: �\ن ا�  : 

  .ا��Hا,	
=�ء ���@ إدارة j05 أ* 

� و5�	�2م �i L	ف N(]� �ت �� 5 L 0) Ie)03ث * ��D0وا� ��> آ+�ء��> �� ا���M,: ا?���Qد�

��@ ،ر, @ ا�����ر���
�د أ
=�ء ا� m�"ا أK�ة  وه	V
07(  ��2� ����5 آ�نأ
=�ء) 10( ( 

� �� �Q%�ن ا��D0 وا ، [24]ا�a5�M أ
=�ء ����D% ���M�5"+$ آ @����D	ض آ�� أن ���م هKا ا�

5��&o هKا ا�����:، أي أن  �>90/10 	 k�� �D0��5 �D����� و�5-�,+$ ا���D0�5+�$ ا� z+�Aا @��� .ا�

� إ�6 ا�����: ا�	, �M ه�0ك ����Iت أ#	ى %Kآ	 ���0    ��nW�5:[45]    

-  6�
�6 اL� ?�5 :QX أر�5� أ
=�ء 
 @���
�D ا?&���ع �5&�د �2� أ
=�ء �L ا� ��D	�	 إ���% 

  .QX:ا

-  <�����N� ة�� ه�0ك��� $���QW أو z��N�  . وآ��� ا�

�' �	ة آ: Ieث أ(�	 L� ?�5 �	ة آ: (�	 أ-��� @��� ."�m ا�

-  L��� وأر�5� أ�M ,ر L� درة���5 jورة إ�6 ذ�	ا�= (
�� د���ع آ�&I� 6
��M� ء ) 04(ن�=
أ

�eIe L� ?�5 $0�) 03(. 

�ي ����: �Aل �� �0�� أو �����و� �� �]_ ا��	ا��Qن ��> �	د أ -�. 

2.2.3.1. <Qر 	�Xض 03/11 ا	Dوا� �D0��5 a����   ا�

� ��N: "�ارة      0iا�� � �	��0/��� ا�����Dعاه�����تإن إ"Iح ا�� ��� ����Nا�  ��	��  ا�

 L�2ت���ا ا%�K�� � 2�2Xا 	ا���0" L 5 L�0، و�iد ا�����Q?ا �� 2 LMA 6	 A	آ
 ���(	ة 

I"Wا��� ?زا�) ا L  �N�� أ��م ا�]�اص اo%�&X وا� ���� ا�� �	��ح ��m رأ2��ل ا���M2lت ا�

��د �+� -: �Q%�ن ا��D0 وا�D	ض �> ،Q � ا��+�وض�
�ا"�# �
�ة ��M2lت ��	�  .  

� �I# Lل 2003 02� ا
��	تو�� هKا ا�M �ق      �	��0/��� ا��� �� ���ل �d��N ا��2�A �02 

 <Qر 	�Xرخ �� 03/11إ"�ار اl���Q L%�ن ا��D0 وا�D	ض، وا�Kي &�ء 2003وت أ 26 ا�=�� ا�

 L �05 سIإ� �� ��>���� ا��� 
	��� ا���Dع ا��0�� �� هFK ا�+�	ة وا� ���� ا�N =+�� �� �% �"�#

��� وا��j0 ا����ري وا���0
� ا��Hا,	ي ا� L "�#: j05 ه+ �[)B.C.I.A(، إذ 	�Xا اKه m�"أ 

� �� ا��Iد��%�%  Qا�	&�� وإ�iر�� ا���� ���� وا� �	����M2lت ا��� ��M0��5 ، � ]? 	���� �� آ
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6 �90/10��D%�ن �
 $����D0��5 a وا�D	ض و���Nي �� ������ 143 ا� %��e 6إ� ��MD� دة�� 

oن  ، [46]آ��%�D5 ��6 90/10وه�  �Q	 �� �D� $�� iر%
 ��دة وهKا �� ��M: 215 ا�Kي ���Nي 

$���Hا,	 �� ا�� �ان ا����� وا���	�� وا5���2� Q	اء�$ و��� ��L ا?��Hا��ت ا��و� n j�K5 :#� � ،

 ّ�� <e Lو� �� ا��Hا,	� �	��� ا�A�Mرات ا�����ة �� ا������ ��	��ا��B '� @ ��D ا�0/�م ا�

� �  .ا����

    oMA:[39] ا��V	ع �\ن هKا ا�����: ���ف إ�6    

 1/" ���ر2� L� 	,اHا�� j05 L ��  :V5 $�� AI�: أ�=: وهKا �I# Lل  �

�@ اWدارة و���@ ا��D0 وا�D	ض -�� L 5 :�+ا�.  

� و2 �2� ا��	ف وا��0/ > واW(	اف -��D0ا� �2� Mل ا���� �� @��� .��AI" ' 2 �ت ا�

-  ���D�� �ID�2ا� �	��0� ا���  . ا�

2 /	i L
 ����� �� ا����ل ا����Nوا� 	ا,Hا�� j05 L 5 ور�Vا�� H�H��a�:  

- �   .إ
Iم �]��B ا���M2lت ا��و� � �D�5ر�	 دور�� ا���Qد�� و��� 

- �� Wدارة اXر"�ة ا�]�ر ��V	آ� j05 L 5 ا��Hا,	 ووزارة إ%�Vء ��0 ���� ا� & � %����وا�

� .ا�]�ر& 

- � �������ت ا���2 ��� أ�=: �� ��اول ا� a DN�. 

� أ�=: ����0ك / 3���A :&أ L� وف	ا�/ �    [47]: ا�����ر وهKا �I# Lلرواد#��� �

��د ����0ك -�
� (	وط �m0 ا?��D�.  

- �V L %ا�D�� ��6 أي �]��+
 �� ��� ا���5�Dت ا��Hا,  �	��  ."ا��.... �Hو�	 ا#�Iس،"ا�

-	i�[�� ا��Hآ	� 	وط 2 	) m nو�� H�H�� .  

- � �	��� ا���0ك وا���M2lت ا� ��� "AI �ت &��D� "Hا�� L  �	��� ا� ��&L �	,ا."  

-�5�Q	��5 a���� �� � �"�# � �	��0� ا���  . ��H�H و�AI" ���N �ت ا�

     H��	� ت ���ل����و��a DN هFK اXه�اف ?� L� �5���L +-�� L و�	اL �Q أآ+�ء وو&�د %/�م ��

����ت������ت 2	��� وا��N�> ا�� � �� �����0& � ا��� :��N� 0 �تD� 6�
، jإ�6 ذ� Bn د���
 ا?

�6 ��ارد ا��Mق ا��� ��0�M إ�6 و&�د %/�م ��	�� �� L و�Qي�� 
���: ا?���Qد �.                 

 :ه� I���03/11ت ا��� &�ء ��5 ا�X	 و�L أه> ا��    
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- @��� < MD� ض إ�6 &��ز	Dوا� �D0ا� L ��+0� L����@ اWدارة و���@ ا��D0 وا�D	ض: ه��: 

�@ اWدارة/ 1�� : 	�X6 اD5أ �D�03/11 @���� ��Kا ا�D5�Mا� � ��V6 ا���
��D0��5 a وا�D	ض ��� ا�

 <Qن ر�%�Dا� �� �� �
�j ا��� أن آ�� ،90/10وا����0ص � L
5��&o هKا ا�����:  	 k�� <� $���� 

 a5�Mن ا��%�D�� �D��5 و� B�5��&o هKا ،)90/10(آ @����6 هKا ا�
 �� L A أن ا�����: ا�Kي i	أ 

 	�X03/11(ا(:>��� <����QW وا��0اب أو z��N�
�م ��N�� ��ة ��آ��� ا� �� .   

�@ ا��D0 وا�D	ض/ 2��: z+�A03/11 ا�����: ا ���@ ا��D0 وا�D	ض �d A L إ�iرF ا�� ���� 

�=
� �� أ�>���� وا�D5�Mا� � ��V05+@ ا�� 	ا,Hا�� j05 دة ء إدارة�� ��Q L%�ن 32وه> ��2� oMA ا�

� V5]� ��ن �]��ران N5�> ا��+�ءة �� ا��H� '�  :,�Mو�� 90/10ا��D0 وا�D	ض  ��Vا�� FKه

�5��&o �	�2م �L ر, @ ا�����ر� ���، و��> �� �0��D0وا� � آ�� أ%$ و5��&o هKا . [46]ا?���Qد�

�0Mا� �� ��@ ���D أر5' دورات 
�د����5
�ة �L ر, Mا?&���ع و���L أن ���ن ،ا�����: �\ن ا� $ 

=A ���	) $0� L��=
 L� أو ��6 اQX:) 06(�ر �2
 $,�=

$  (L�[46 أ�� وهKا L� ?�5 ا&�

M ,ر L� ة�
� A=�ر أر�5� $�	ة آ: (�	 و�5��	) Fء�=
� أeIe L� 04( أو (,�=
�L�$ 6 أ
 

 a5�Mن ا��%�Dا� oMA :QX90/10ا. o&��5 	 k�� <� ��%\� @����AI�5 a �ت هKا ا���� �� أ�� � 

� و2 �2� ا��	ف وا��0/ > واW(	افهKا ا�����: 5: �> ��2 ��� #���D0ا� �2� Mل ا���� �� �"، 

� ��ة 
V	ة أ��م �����5 B�����ز�	 ا�� m0� :�ن ا����\� jإ�6 ذ� Bn ��/%Xر�' ا�V� :���� o��� 

oMA أ��م �eIe L� �n�
�@ #Iل ،90/10  ا��Da5�M%�نا� ا����ة ���z��N أن ���' ا��� �k�0�و 

 �M�#�  L� ?�5 ا�����:أ��م $ �
  . L ��[46] � �	ض 

   �L ا��D%�ن71 ر[> ����دات ا��و�� ا��� ��&$ ���V ' ا?�2<��ر �\ن ا�X	 �Qم �k�\5ء ا���دة -

  . ا��� آ�%) ��M: ا?�2<��ر ���g2 ا���ى90/10

�90/10�0' ��5 ا���اد ��Q L%�ن  - ���ر2� L� � ��� آ: اX(]�ص 
�ا ا���0ك وا���M2lت ا�

� �ت ا��
� ،�j0 وا�D	ض ��Mوا?���?ت ا� ��	��� � ���0� وا�����m ا��H[6 ا��
 '0� آ�� ر�' ا�

 	�Xا L�و� ،� ��2I03/115وا� <� 	� ���0� ا���H[6 ا��
  .�' ا��0' إ? 

03/11(5��&o هKا ا��D%�ن  -(L �	,اHا�� L �	��� ا� ���6   أj05 @2 ا��Hا,	 &
 L ��� m�"وأ

 � ��� �M2lو� j05 :اط � ��آ	ا?%] 	ا,Hو ،�� ا�� 	ا,Hا�� j05 z��N�� أو � �����L ��ز�	 ا��

�ا�V�2رة �	��0� ا���� �� آ: ا���M,: ا��� ��> ا� ��  . [46] ا��
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-  	��� � %�%�Dاءة ا�	Dل ا�I# L�03/11 اد��� ��M0��5 ى��N� %�� أن ��5 ��ادF &�ءت 05+@ ا�

�6 �2 :  آ�� أن ا��< 	 �L ا���اد ،�Q90/10%�ن 
��� وإ��kءه� 5��&o هKا ا�X	 و%Kآ	 ���� <� �Q

� :�ل<ا�

��5��دة �Q L� 90/10%�ن 33ا���دة *  (��
��D0��5 a واL� 03/11 ا�X	 88 ا��� ����D	ض  ا�

� رأس ��ل "وا��� �0_  ����6 اQX: ��	أ��o أن ����	 ����0ك وا���M2lت ا�
 آ� � و%�Dا ���دل 

�� ا�Kي ��Nد %/����@ا��� ..."م ��]FK ا�

��D0��5 a وا�D	ض ����00 ا�03/11 أه�اف وأه> ����Iت ا�X	 ا��2	اضو�I# Lل     ����Dل  ا�

 	�Xا اKأن هMا� �
� �Q L 5 �2ه> ��I �� إدراج �QاQI��ا���0ك وز��0,�5 �ق و��- B أ2@ &���ة �

�����2
� �� ا���� 	 ا� ���� &��،آ
��ر�ا  إ�o%�& 6 هKا ��D أ
�6 د>�2I� ة�
 اI# L� ��0&Xل 

 j0�� ت� AIء آ: ا����
 �� ��N�� (	وط ��m �	وع �05ك أ&�0 � �� ا��Hا,	إ&	اءات آ\

  . ا��Hا,	

3.3.1.�� ا� j05  أز�+ �  وا��j0 ا����ري وا���0
� ا��Hا,	ي]

     �+,�"  �� ا��Hا,	� �	��� ا�A�Mا� (�	
2003� ��� �M2lو� L "�# L �05 � +�� ،  :�Qو

 �� �� وا���0ك ا�]�" ���� آ: �L ا���0ك  ا���� ��Mه�M% اض	ق %�د ا��2� Mا ا�K��2ب �� هWا

  :ا�0/�م ا���	�� ا��Hا,	ي �I# Lل ا���ول ا�����
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� ا���0ك ا����ر�� �� اQW	اض واW��اع �� ا�+�	ة: 04 ��ول رQ>ا����M� 2001- 2004 ] Lه
�     :]إ
�اد ا�����

  
�0Mا�  

  ا�� �ن

2001  

  

2002  2003  2004  

  1534.388  1379.474  1266.042  1077.699  إ&���� ا�D	وض

����ا���0ك   1425.581  1279.235  1084.79  1033.014  ا�

� ���� ٪  ا���M092.90  92.73  85.68  95.85  ا�  

����  ا���0ك  108.807  100.239  181.252  44.685  ا�

�� ٪  ا�]�"�M07.09  7.26  14.31  4.14  ا�  

  2705.375  2442.948  2127.359  1789.933  إ&���� ا��دا,'

����ا���0ك   2529.447  2305.343  1861.092  1651.186  ا�

� ���� ٪  ا���M093.49  94.36  87.48  92.24  ا�  

����  ا���0ك  175.925  137.605  266.267  138.747  ا�

�� ٪  ا�]�"�M06.50  5.63  12.51  7.75  ا�  

  

� �I# Lل     �M05 � ���02�% 85.68ا���ول ����6 ��0 أن ��/> ا�D	وض ���ره� ا���0ك ا�� 

� ��Dر 2002�M% :5�D� وأ��٪14.31ب ،�0Mا� @+% �� ����0ك ا�]�"� ��M0��5 م L �0س ا��Iإ� 

 ��� �� �Q زادت أه ���� �i L	ف ا���0ك ا��A�0�� وار�+�)ا�]�" L و��+ ���� �\ن ا�D	وض ا�

 ��M% 692.90إ�٪ �02 2004 :5�D� إ�6 ا%]+�ض ��M0ا� FK7.09 ه٪  �� ����0ك ا�]�"� ��M0��5

�0Mا� @+%، � �����دا,' إذ �o�D�M ا���0ك ا��� ��M0��5 ل�Nا� j�Kه� أ آ ���آ�	 L� <�A ا��دا,' �<

 ��M05 FI
، �� L A أن ا���0ك ا�]�"� L� 2002 إ&���� ا��دا,' 02� L ��87.48٪ �� ا���ول أ

 <����� ��M% 12.51 �2ى ٪�0Mا��دا,' �0+@ ا� ���� [ 	 أن أز�� ا��0� L ا�]�" L و�� .�L إ&

��M�(0ا�� �� �D>ان ا��D� L� $ �  6ودا,��> ���0 أدى إ�  oN2 6�
 L 
�ك ا�]�"� وإ��Qل ا���د

� ا������ � �� إ�6 ا%]+�ض�M% 6.50٪ �02 2004 :5�D� ب ار�+�ع��D�2ا �� � ��� �Qرة ا���0ك ا��

 �0M5 L 
0�٪93.49ا��L� ��H ا���دM0+@ ا�� .   

    �ّ�� ��) L� 	 2 �
�5� ه� أن ا���0ك �]=' ��Dا�e �D DA c g 2أداء و-�,+�� آ� L� ��0��%�� أن �

 �5�Q	��5 	�Xا a�5� وإ(	اف �i L	ف j05 ا��Hا,	 �2اء ���Qر :N� ة	 #Xا FKن ه��إذ � ،����
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 ���0�M�5� ا��Q	أو ا� �أو �I# Lل ا���Dر�	 ا��� �	���� ���N/� ا��5�MNت 
L أي ���وزات ا�� �ا% 

�� ���� �� ا���0ك وا���M2lت ا�
  .�Dم 

     �02 �� j05 وا��j0 ا� �I# Lل إ�Iس 2003و�� هKا ا�M �ق 
	�) ا���0ك ا��Hا,	�� أز�+ �[

���ت ا�BCIAا���0
� وا����ري M��2ب و�� ه� رد ��: ا�Xى ا	ه� �� � ��� ، � ���� وا����D0

  .�Q: و��5 ��+ � ا��0� L و�� ه� �]��B ا�Z,��0 وا?%����2ت

� و.1.3.3.1+ �  BCIA ال أ��2ب أز�� ا�]

    ��] _ ا��2Xب ا��lد�� إ�6 هFK اXز�� �� ا��D0ط ا���� � L���:[48]    

�/أ M2l��ا�� : ا���ا�: ا�>������ �� � :  

1 /��M��� &�% o	�L ا�]�اص ا��L  0i واXإن ��m ا���Dع ا����� أ��م ا� �Q L�	�>�M� بK& 6أدى إ�

ا�]�	ة �� ا����ل ا���	�� وذوي ا�����m ا�]�"� �gD، وهKا �� أدى إ�6 ���ر 2	�' �� ا���0ك 

����) �� IهK� ا��% L �0ا�� L� :ف آ	
�، إذ "�# L �0و�� ا�� ���
 ��ا�]�" j05 �+ �[��� �

:D�%ا L� 5 �02� 6�24  إ1999 وآ�?ت 02 ���D ا%�L� :D وآ���  BCIA ل أ�� ا،2000 وآ��

 �02� 12 إ�6 1999وا�Aة 02 �� �  .2000 وآ��

     ��V� 6�: ا��0/ > �\ن ا���0ك ا�]�"
�)و
Iوة k�2ا � �� أ��2ر ا�+�,�ة ��	�' ا?#�Iل �	"

 L� 6�
���M� 6ى أ
��ارد أهKا&: &Kب ا���ارد، وإن أأ��2ره� �� :�Mب ا�Kا���0ك  ا�� FK�5 دى

 � n��	ق ا�	ا�+ < 
� آ��N5	� 	 ] ت� ��
� M	�sponsoring ( L(إ�6 ���(	ة �و�Q  m0	وض �

��+�	�� �� 5�i' ا��]�i	ة ا�
 o�k� L ���M2lت �+�ق  (وا���Mه�٪ �Q m0� I>�20 L	وض �

�  ).ا��Xال ا�]�"

� �i L	ف / 2��N����5�]�i	 ا� a���� �� � ���D0ت ا����Mت ا���2 L�	#��إ�6 ا���0ك أدى ��5

 � 0�n ����A د �5&�د�D�
 وهKا �� (�' ا��0� L - [ �ب "�0وق �=��ن ا��دا,'أو�2اء �5&�د -ا?

�، وا�Kي �	&> �I# Lل 
�م �+�	� 	i�[� وض ذات	Q m0� 6�
  .�Qا
� ا��M  	 ا�KNر ا�A	ام

3 /��M� 6�
 ��>�� (M � ��@ ا�K �D0ة ��D	ار أيى ا����ت ا��0� � ا���]إن ا���0ك ا�]�"�� 

 � ���� ا���0ك وا���M2lت ا� ���، [ 	 أن & �	��0� ا�����د أ
=�,�� ��> ) ABEF(وا�D	ض وا�


�ة �02ات K0�،�0�� ? ����
 j0�� 	��� ��M ,أن ر ��  . ��D��5ع ا���م إ? آ
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4 /� �	��5� ا��Q	ة ا�H�&ر أ��Q، 6 ا��أ إذ�
 �5�Q	�� <,I� ر[> و&�د &��ز $% B��[��0ك 5

�%�D��0��5ص ا� 	�Xا a���L أن ����' و اX(]�ص ا���K�� ،L DQا ا����ز ? أ% ��+�ه �$ �2اء ���  

 6�
� إ? إذا ���	  Qا�����5L �د���Qلا��� . ذوي #�	ة �� هKا ا�

� /بD����  :�Mء ا��M  	 وا�k{5 ا���ا�: ا�

 L�Kط ه�V% ل�A 	,اHا�� j0�� 6و�Xت ا�/AI�ا��0� L ه� �2ء ا��M  	 ا�Kي آ�ن �L أه> �L 5 L ا�

� �	��0� ا���� K� oMAآ	ة ا� ���   : و�L 5 L هFK ا���ا�:،أ��2ب اXز�� ا�

- �� :��� a أ��2ر ��,�ة �	�+����� L� ���0�� L �0ف ا��	i L� � إن ��� a أ��2ر ��,�ة �	�+�

������0ارد ه��� &�ا، [ 	 أن 
�م ا��L 5 o2�0 أ��2ر ا�+�,�ة ا� :�V� o�M� أن $%c) L� � وا��ا,0

� FK�5 ا���ا������j0، وهKا إذا آ�%) 
�ا,� ا?�2<��رات ا�� ��� Mرا� �0���د أL� :Q أ��2ر ا�+�,�ة ا�

j0���.   

- [=� �+ ��05 ���0
�ت �� أ"�ل � Hا% � j05 ا�] <: L� ����% � �2�N� I�V� 	 #Xا اKه ��� 

 g5	ب ا��MAcompte de liaisonيKف، و������5  ا�	وا�� �� �ت ا����رة ا�]�ر& �
 ��N� 

� �	��0� ا���� آ�� أ( 	 إ� $ �� �D	�	 ا� �2�N�  .��� �	��M�5 g  	 ا��- +� ا�

� ���� a أ��2ر ��,�ة �	�+�� أو     �M0��5 ���Q� 2 L���� آ�%) ا���	رات وا��+M 	ات ا��� ��� L�و�

i L� $�/AI� <� �� ت �\ن�
0� ه� ��Qر ا��M  	 �� آI ا��0� L ا�Kي �=] > �0�� �05��	ف ا�

 �

�م ا?��Hام �D��5ا $0
 <�%�� ا��]�i	 و�M  	ه�، إذ ا?�A	از� �k� oM05 �D�����j ا�� �"�# 

�BCIA �M� 6 �:%�� أن ا��MNب ا���ري 
 j05 ف�ى	
، &��$ ا%]+��n ا��Hا,	 	6 [ �
 �Qدر 

�"�D�� �A&�ت ا� �k�، ل�Dا� L��� j�K�  :�V� $0� 	>ءة أآI� :�V� ف	
 L �0ا�� L� :أن آ

�� 2����M� 6ى j05 ا��Hا,	 آ�ن ��	ف  ، [49]
 j05 �+ �[��� L A %�� أن ا��MNب ا���ري �

��� ��,=�، إ? أن هKا ا����ر ��V% �� '� �Q�0	�$ ا� �	��، d A أ-�	ت 2003 ي�� ��0� ا�

��� ا��� Mم ا��
+ L� 	+� ? m�"وأ ��Q� نI
� ? إDN�M�
L ا���' ?ن ا?��Hا��ت ا� BQا��� ���A

���M� L��ه��.  

     o%�& م 1وه�0ك�
 إر�2ل ا��a,�e وا���Dر�	 ا��ور�� إ�j05 6 ا�A	ام#	 �L �2ء ا��M  	 وه� 

� �� ،ا��Hا,	 آ�� %_ �Q%�ن ا��D0 وا�D	ض n��� #Iل ا��0Mات ا�� �A �� �> �V0	 أ�+ � ��j0 ا�]

� ا ��، أ�� j05 ا�V0	ة ا�	2nو	+� � %�%�Q ��� لا��� BCIA L
 	�	D� يc5 :2	� <� $�cV% K0�� 

��+� { ا����5� ��j0 ا��Hا,	� �� ا�����	����� $i�V%.  

- }k��5 �D�0� إن ا��D%�ن: 
�ا�: �������ل آ��j ا���	ح i L� ��5	ف ا�

�ة أ B�� ا����ري  



 

 

69 

 

��ل [{ 
� c5%�� أ �	����Xال  �M	ب رؤوس ا-�=] > �MAب ���0
�ت -
�م ��D�> ا��5�MNت(ا�


L و&�د < ���،...) Z��% L �0ا�� 	ل� �Aال ار���) ���� و��0ورات [{ ا��Xؤوس ا	� o�	��5 

"Q 	 ] تI��N� ،ال��Xب رؤوس ا	M���� �ت ا����رة ا�]�ر& ��5 a���� �� � �"��# � %�%".  

� ��: ردود.2.3.3.1 ���� وا����D0ت ا����Mا�   

� وا�    + �� �	  BCIA ل���	 Q	ار ��+ � 05�� ا�] D DA � ��� ���5 ا����ز ا���	�� أز�

��ةوهKا �� #�a ردود ��: آ< 	، ا��Hا,	ي� ��  : �2اء �Q: أو Q ��5	ار ا���+ �، %�ر&�� � 

  : �L 5 L هFK اW&	اءات %Kآ	 �� ��� : �Q: ا�]�ذ Q	ار ��+ � ا��0� L/أ

� ا�iWر ا��D%�%� و/1��D� ��� ا�iWر ا�H� �%�%�Dا�:ا��0/ ��D� إن L آ: وا�����5ت ا����V� �' ا�

���ت ا����Hا,	��ا&��� ا����ز ا���	�� وا��� ر���� ���DQا j05 ا�M��  0� وا�Kي �	&> �I# Lل ،

 � %�%�Dوإ"�ار ا���0ص ا� ���ت ا����  �    [48]:ا���

�> �2000أ�	�:  12 ل 2000/02ا�0/�م  -�� 1993 &�%+� 3ل  93-01��D%�ن  ا����ل وا�

� �0&Xا � ���� و��m �	وع ����0ك وا���M2lت ا� ���  .ا���Nدة �V	وط �2c @ ا���0ك وا���M2lت ا�

�28/10/2002ل  2002/03ا�0/�م  - ������0ك وا���M2lت ا�� � �5� ا��ا#�Q	ا� L�=�� . ا�

�0/�م 2002/04ا�0/�م  -� :����1991 أوت 14ل  08-91 ا�=�� .L �0/ > ا��Mق ا��D0ي ا�

�0/�م 2002/05ا�0/�م  -� <����V5 a	وط إ%�Vء (��� 06/04/1997ل  02-97 ا����ل وا���� ا�

� ��� .ا���0ك وا���M2lت ا�

-  �� ��17/04/19990 ل 99/01ا���=��� 06/04/1997ل  a ��� 97/02 ا�0/�م � ا�D���� ا�

� ��� .V5	وط إ%�Vء (��� ا���0ك وا���M2lت ا�

-  �� �� 07/04/1999ل  99/02ا������� �L ا�A�0��� ����5	�D��5 m	وض ا�D ت�M2l�ا���0ك وا�

�� ����	��� و��Mه� � ��� .ا�

-  �� �05��ذج ا���	��Nت ��Q L: ا���0ك وا���M2lت 12/08/1999 ل 99/04ا��� �D���� ا�

	i�[�� و�MD > ا� �kا�� oM0� � ��� .ا�

-  �� �� �oM0 }&�ل ة ا���Nد26/12/2002ل  2002/09ا��� ��� ��	�m ا���0ك وا���M2lت ا�

  .ا��Iءة

2 /L �0و�� ا��lM� �n �5ت�D�0داة ��5]�ذ ا������ت:ا�Mا� (��Q �%�%�Dر ا��iWا ���D� 6�

Iوة    

�0��� ا�A	ام �Qا
� ا� �
L ا���0ك #�"� �lMو�� هL�K ا��0� c5 Lه L و�lM�� MN�5 @ ا���D0ا�  
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�"��# � �	��� ا��]�i	، �' ا� �kو� < MD� oM05 �D����� �n ا�]�ذ ��j ا� 5�D
 إ&	اءات 

M5 L و�lM��B ا����وزات�ا��[� o،�)أ ��
L آ< 	  آ � �	��0� ا����L ا���5�Dت ر �D	�	 ا�

� ر, @ ���	 
�م ا"�# L و�lM� ا�Kي 
�BCIA oQ لا���]Kة �n ��5 ا���0ك و��5 ا�

����5B Q (Ql�
 ا�:��  أ�� L،5 ا����Mف ا�	i L� (Ql� ف	V� L  �� <� �D� �+ �� ��j0 ا�]�M0��

 j0ا ا��Kه 	ي ���> ���5 Kوا� ���و�� � ���� 	 ا�V	وط ا�=	ور�� ���دة ا��j0 إ�i�V% 6$ ا���دي وا��


�@ ا 6�
 � +����5 <�Nا� :�Qل BCIA �  . ا�Kي ا%�D: ���(	ة إ�6 ا���+ 

���ت /بMا��5 ردود ��: ا� �  :0� Q ��L	ار ��+ 

1/�����M���: اW&	اءات ا�� ��  : وا��� %Kآ	ه� � 

- � �	��0� ا���� �i L	ف ا� �I
�  إن ��	ة %V	 هFK ا��Kآ	ة آ�%) �V	V%:	 �Kآ	ة إ�ح ��

 ���
�6 ا���0ك 
 �5�Q	60 ���ف إ�6 وا����، وه� K�5ا ا�"�# � �	��0� ا���
Iم إ���م ا�

 
�����> و�a DN ا?D�2	اا���دA � k5 L ةر	#c�� ة &�ءت	آK� أ%��  [ 	�� ا�0/�م ا��0��، إ? أن ا�

��5��دة  � �N� (%ت آ������� (0�=�158�0��� M��5	 ا�D����  . ��Q L%�ن ا��D0 وا�D	ض وا�

-� �	����ن ا��دا,' ا�n ء %/�م�V%إن :  إ � �	����ن ا��دا,' ا�n ��V	وع (	آ� ��اW%��ز ا�+�

��L إ%�Vء ه��5 90/10 FK	L� <] أن �Q%�ن ا��D0 وا�D	ض ،� ا�]� + j05&�ء Q ��5	ار ��+ =� 

� "�kر ا���د
 L 1997ا�V	آ�، وآKا ا��0/ > ا��lرخ �� ���A 6ي ���ف إ�K[50]وا� . 

     �	����ن ا��دا,' ا�n �� وا�V%Wء ا�+��� �V	آ����M�� %V 	 إ�6وFK�5 اW&	اءات ا� FKأن ه 

�ا��0/ ��Xز�� أوNn) ��5 ا�=�B �� ا�iWر ا ��	Vا���0ص ا�� K +0� �� �"�# .  

� �D5%�ن ا��D0 وا�D	ض : إ&	اءات أ#	ى/2D����5�	ا&�� اW&	اءات و��5 اAX��م ا� (D��� 

� ���5� ا���0ك وا���M2lت ا��Q	5 �D�����j ا�� ��6 و، #�"
 �5�Q	ا� ���D� � ��L ه�0 �/�	 أه

� وا��0� � و ����هKا Q ' 2��5	اراتا���M2lت ا� �	��0� ا���  . ���N/� ا��5�MNت وآKا ا�

3.3.3.1.�   %��,Z اXز�

    L�Kه �
�ة %��,Z  إن ��+  $0
 Z�% L �0ا��� 
��� ا&�D>5 (D�� �2اء ��� وا���Qد�� و# 

�5 L 
�ا���د��D0ت ا�������6 ا�
 6�Aوضو ،���0ك و	Dا�،�   . ا������ وا�����

� �� ا���0ك ا�]�"�/ أD>ان ا��D� :  

� ا�L,�5H �� ا���0كإ   De ان�Dو� ،��& L� L 
  ن ��+ � ا��0� L أدت إ�H� 6ع (��� ��ى ا���د

�Q�5 '� L �0ت ا���QI
 <�N5 :�آ ��	���6 ا�0/�م ا�
 j�K5 ة	el� ،ى	أ# ��& L� �  ا�]�"
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��	��� هFK  آ�� أن ،��M2lت ا�0/�م ا�D>ا� �� ا��و� �ا%�V	تأز�A�Mأو�2ط ا� �� �
	M5   :�V��

�ا�� �0&X�0ك ا–�"�# � M%	+ا� -�� �� z+N�� (N�"وا��� أ  �� �"��# ���� �' ا���0ك ا�]�"��

�� �ت ا����رة ا�]�ر& �
[51] .  

�/ب��D0ت ا�������6 ا�
  :  ا?%����2ت 

���M� 6ى     
� ��5 وآKا D����� ا� %��� وا?,���D0�2ت ا�� Mى ا���M� 6�
�) هFK ا?%����2ت >��

� �ت ا�D	ض،�
� ا���د�� ا�n	اب إذ أن أز�� ا���0ك ا�]�"� أدت  �	�� �� ا%]+�ض" ا���QIت ا�

� ا��A"،V> ا�D	وض�cM� أن ��� أدت إ�6 ا%]+�ض �� ا��2�  آ
�������'، ���ت ا�� ��ل هFK ا��2 

�� را� � إ�6 �و�2ه�) �� ار�+�ع ا��2��D% �� وا�Kي ��	ض ��]�	 آ: 2� 2 %��ل ا��D0د ا?,�

� ��ى ا���M2lت .��2XراD�2	ار اi�2ا�� �+� Bn إ�6 ذ�j �\ن اXز�� ���M) �� ار�+�ع ��

L �0ا�� L�Kه '� ����������ت ا�D	ض ا��� �=�ف إ�6 وار�+�ع �+�Dان هFK ا���M2lت ��دا,��� ،ا�i 

�D	وض أدى ار�+�ع أ��2ر ا�+�,�ة� o
��M�  . [52]ا���o [ 	 ا�


B ا��D0ي o�M5 %]+�ا%$ 5+�: اXز�� أوا����	 K��5آ	     �=��6 ا��D0د ار�+�ع ا�
 o�  ا��

� وار�+�ع ا?�A �&�ت ��� أ�Hم j05 ا� %�������QIد Q L �c�5	وض �Hا,	ا?,��+�	� �+�  . و�5�

  

�6 ا������ وا������/ج
  :  ا?%����2ت 

    ��M� �� 6إ� ���nW�5(��0ى ا�0/�م ا����M� 6�
 �
0$  �\ن ��+ � ا��0� L ، � $ اXز� Z�%ار�+�ع 

� ���0� ا���H[ف ا�	i L� ���N�  . [48]���ل ا������، آ�� أدت إ�6 ا%]+�ض ا������ ا�

� وا    + ��L أز�� ا�]n $&ا آ: �� أرد%� إدراKه ���
 �      .BCIA ل�5+

     o�
 	���� ��	��� دو��، ا?���Qد����I# L� �0� 6ل هKا ا�+�: أن ا����ز ا��X �0iا�� 

Kا� ���Fار	D�26 ا�
0� �$ وا�N+�ظ �� � هH� FKا��تإذ  ،ي �Kkي ا?���Qد ��X�5ال وا���ارد ا�Iز�

 � ���� ا��� �' -��ر ا���� �� أدت إ�6 واXهD �
�� (��F ا����> �� ا��0Mات اX# 	ة ��N� L?ت 

� �� ا����ز ا���	�� و��  �� أداءI# L� Fل -��ر �05ك &���ة �=> آ: ا���0ك�k 	ات ه ��� �Dا�� 

����V6 �0���5ك ا�
�� �
  .و��Dم B,�-�5 &���ة ���0

و���( � �' هFK ا�����Mات �2) ا��و�� ا��Hا,	�� آk 	ه� �L ا��ول إ�6 ����	 %/����     

� إ
��ء  k5 ��� �L ا�AI"Wت ا����ا"���، �I# Lل & 0iد��� ا��� M� ��
ا���	�� �K0 ا�2	&�
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�	 ?���Qد d�5 &��� ��ورF �� ا� $�0�، ا���0i وهKا �� &������ �آ�ن أه��� ��5ة �	اA: ز�0 

� ا���M �0ت ��5ور �A	�Q	Dوا� �D0ر  90/10ض �%�ن ا��M� �� � D DA �&	�0� 	��
ا�Kي ا

��&�$ أ
 �  ا?
���ر ��ا�AI"Wت ا�� ،� �	��� � ����، واآ��M) ا���0ك ا�� �	��� ا�i�2�

 �2�2Xن ا�%�Dا�� ����V�0ك ا��� �
�6 أ�2س �Qا
� ��Dم 
5���م ���0 ���� Q لI# Lق��Mا�، �� آ

  .أز��) ا��	اQ : �' ا?�2<��ر ا�]�ص �� هKا ا���Dع


�ة ���رات وإ"�AIت ا%��Q L� �QI%�ن �����  يأن ا�0/�م ا���	�� ا��Hا,	 [ 	     ��V� 

��ن ا��دا,' ا��0� �،Kي وا�90/10ا��D0 وا�D	ض n �� إ�H�H�� 6  أ%cVت 5��&�$ (	آ��nW�5 

�� �Mا� ��� ا��"�ل �0���5ك ا��Hا,	�� إ�6 �0 �ت ا��Nآ k5 �5�Q	اف وا�	)Wا، �
	ف أز� 6�A 

�0� ، BCIAل +� وا 05�� ا�]���� �� ��Mء ا��M  	 و
�م ا�A	ام ا��Dا
� ا�KNر� ��A �ا��� آ�%) %� �

� وآKا  �	��� k��5{ ا�D���ل أ#	ى ���
���ت ..." ��Xال ه	وب رؤوس ا"%� �� أM��5 'د� ���

��V0ط � ��إ�6 ا�]�ذ 
�ة إ&	اءات آ\
�دة ا�0/	 �� " �[� �Q%�ن ا��D0 وا�D	ض و&��$ أآ<	 �0/ 

 <Qر 	�Xن ا��� ،��	����D0��5 a وا�D	ض03/11ا����  . ا�

�0/�م    � ���6 ا����Mى ا�����M2l وا�� �
 وا����	 K��5آ	 إ�6 أن ا��V�: ا�2�2X ? ��	ح 

� اH�&Xة  ���� _D%رات و�D+�ءات وا��ا� <  D� B�n �� L��� ��ا���	�� ا��Hا,	ي، وإ%

 L "�[ا� L �0س ا��Iل إ�I# L� <&	� يKا���0ك، وا� ��V%6 أ�
 �5�Q	اف وا�	)Wا �� ���[�ا�

� وا"+ ��BCIA "j لا�]� �"�# � �	��5� ا��Q	ا� ��� أ%/��Dن ا��دا,' و���=� � و��ج �V%\5ء (	آ

 � �5� ا��ا#�Q	��5 �D����5�� �o ��M ا� '��� �Mا� � �	��5� ا��Q	�� ����ت ا��و� ��� وهKا �� ا�

  .��02	ق إ� $ �� ا�+�: ا�<�%�
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 2ا���� 


� �� &%�$	� ���� #�زل �	
 .�*($) ا��'�#� ا����

 
 

  

� �� آ< 	 �L دول ا����>���رس ا���0ك ا    �Hآ	�5� - وآ�?ت ��]����� دول أ#	ى و-��Qر 

 :���ت ا��� �0/> و��&$ ا�� ��6 ا����رف، �I# Lل �]��B ا��Dا% L وا���
 L D M� اف	وإ(

� وهKا +��[��6 ا����رف ا�
 � %�ع �nW L+�ءا���	��، وآKا �I# Lل �	ض 
�5�Dت "�ر�

  . �� ا�L Q�M ا����� وا��D0يا?%=��ط

���ت �5ا?ه���مو��	ز     M��  ا��� 	 � 2�MA L� � �	��0� ا����6 ا���0ك 5�� ��M> 5$ ا�
 �5�Q	�

�+N� ��%آ�� L� وا��� 	i�[���5 �� �ت أ(�	ه�����5 ����	�� ا� %��� ا��]�i	 ا?,� nا	QWا 

�5
���ره� 	i�[� ��% ���،  آ�]�i	 �2	 ا�+�,�ة،أ#	ى �L أه> و-�,B ا���: ا���	��، آ�� Mا�  

� و#�"� ا�] � kVا�� 	i�[��6 ا�0/�م ا���	�� آ�:ه� أ�L� �A	 ا�0/��� ا�Kي ���ا�
 .  

    �[�� وو%� �� ��FK ا� �	��0� ا����) ا���0ك $�� i��M� �Q	 ا��� ��Nق ��5�
�0/�م ا����� آ�:، � 

 H�H�� و � A�� 6�
 ���D����ول ا�� ��Hآ	�5� و أo ��2ا��Q	اف ا�	)Wا jرف وذ�����6 ا�
 

�6 &��رإ%�� c ه �� ��V%\5) Lء
� ا%���ج ا���0ك �� �]��B ا��ول  5�Qر 	 ���� 	وذات أآ< � ���� 

 ،�A�� '5�iو� �	��5� ا��Q	�0� �5زل ���5 �
	�) هFK ا�� �.  

     L� �A��M� <ا��ول �� ا���� L� ه�	 kآ 	ا,Hلوا����
5� أ�Q	� ا��Dا
� واW(	اف ��0� �5زل �

5�Q	وا� �5��  ا?�A	از� ��B ا��]�i	 ا���   %��i�V ا���	���'��Iءم � ا�+����[�� ا����ي � k5

�' ا���M �0ت ��5ور �Q%�ن ا��D0 وا�D	ض اX# 	���د هKا �� '� �
 90/10، و��	2) هFK ا��Dا

 �+��� وآKا 5\"�اره�ا�Kي ���د �$ ا�+=: �� ���0 هFK ا��Dا
� �i L	ف ا���0ك �' ��N�� ا�� �� ا�

� ا�A	ام �Qا	�5 �+���  .��D ��� LMAا�� �� ا�

� ���dA  و?I��2ء   eIe لI# L� :�+ا ا�K�0 ه��# F	م ذآ�D� �� ��2ب�� FKه L� :آ �� 

 ،���=Dض إذا�	��M% dN��5� ا���	�  L ����5	ق اW(	اف اXول �� ا��Q	و إ�6 �+����� وا� ،

� �' ��N�� أ%�اع�����5 �+���� ا� �� وا����ت ا�	2 �	��5� ا��Q	أه> ا�i�[�� �V0��5ط  ا�Q�N�	 ا�
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 ،��	������� %cVة ��0� �5زل و أه> إ�6 �� ا���dN ا�<�%� ��Mف %��	ق أ��ا�
5� أ�Q	ل ا���� �� 

 ،� �	����ل، ����Mات ��j وأ# 	اا�
Xا L A �� 02 d��>ا� dN���: �� ا��	 #Xوا m n�� 6�
 

� �� ا��Hا,	 ����5	ق �	��5� ا��Q	وا����ت  إ�����6> ا� ��
� ��5 �' إ5	از أه> ا��Dا
�  أ%�ا�,�Dا�

�D��� . �� ا���0ك و��Dر%��� �' ���دئ ��0� �5زلا�KNر�� ا�

1.2.L  �	��5� و اW(	اف ا��Q	ا�   

    ����6 ا�0/�م ا�
 	eXا ���) L� ����� و � �	��� ا���M2lت ا� �� آ�:، ��� ����o %/	ا Xه

5� و�Qت ر� ��
�	�L ��+�دي ا���Qع �� إ(	اف�M�  ،أز��تL � �Mاف ا�	)Wوا �5�Q	���   ان���

�2�	ار�� ا����رف �� ا��Mق وا��cآ� ? L  2�2أ L i	)L� '� 	i�[�� و�����0 ا� ��� ����I2 ا�

 �
�� a DN��� �� ا����ز ا���	�� ء اXدا�I2 <e Lو� Fا	D�2وا.  

��م اW(	اف ا���	�� �+: هKا ا����eW dNرة ��5 ا�D=��� وا��� �k��0	ض #���0 و��Kا ا�    

 � �	��5� ا��Q	أ%�اع ا� ،� �	��5� ا��Q	5$، �+��م ا� ��,�Dاوا�� ��ت ا�	أه> وأ#  	i�[� ا�

o���� �� ا��� ���	ض ��� ا���رف وهKا �� أر�5 �	��  .ا�

1.1.2.��	��   ��ه � اW(	اف ا�

 ��/> ا��ول إ�6 اK#X  ا��< 	 �L ا���0ك وآKا n �ع أ��ال ا����� �L ا���د
 L د�'إ�Iسإن     

5���أ n	ورة إ#=�ع ا���0ك �	���5�Q وإ(	ا���، ����A 6�
 ��0� �"	A اKأ��ال وه L�	�>�M� ا�

� وi �ة أو?وا���د
 j�K� ،L آ�ن �L ا�=	وري ا���	ف ����nع اW(	اف QI
 L� $���� 

�5�Q	��5.  

�6 ��	�+$ 20اW(	اف  �+��م  و?I��2ء   
 o����: �� هKا ا�� FK�5 �+���و
	ض ا�� ��ت ا�

����  .ا�

   ا���	��اW(	اف �+��م .1.1.1.2

��j0 ا��	آHيا�2	ا� �� ا���	�� ه� %�Vط  اW(	اف   � ��M0��5   ار	D�2?ا a DN� 6ف إ����

����� و�2,: ،ا���D� 6�
�) ا����� �L ا����ان �
 d A اف	)Wدرا�2ت ا :N� (%وا��0/ > وا��� آ� 

L MN� � k5 �D����� �	&' أ�2�2 إ�6 ��0ع � %/	ا ��� ، ا�+��� D �
���ت D� L� ض �$ ا���0ك	��

� �	��� �ت ا��� وآKا ��و�: ا�� �	��  .ا��]�i	 ا�
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 ا��N> ا��I,> �	أس ا���ل، :Iت أ2�2 � ����0و
�دة �� ��0	ف اW(	اف وا���& $ إ�6 �    

�6 ا��دا,' و2 ��2ت ا?�2<��ر و�� إ�6ا�+�ا,����?ت 
 jذ� ،M� �� ا���	�� إ�6 اW(	اف�0 � آ

�اW(	اف�+�دn F	ورة ���ر2�  ���أ�Q����6 ا�
5� وا��Dرة �Q	ل ا�I# L� [19] .   

�6 ا���M2lت ا����اW(	ا������ور     
� ���ف �� ا�2Xس إ�6   وا���& �� و�� ��=�Q L� $0 �د 

� ا�M��0��j ا���M2lت �L ا�� ����A��،��ا�A 6ف إ���� ���� ���De L� ��H>  آ� L 
� أ��ال ا���د��

 ،��	����j0 ا��	آHي �أ���� ا�����: �' ا����ز ا�� ��M0��5 ن\ :>� و- +� ا���& $ واW(	اف �

� ا���  M ,	داة ا�Xا����D0ا� �2� Mا� K +0� �� �� �
 ����[19] .  

2.1.1.2.��	��� W�5(	اف ا��,�Dا�� ��ت ا�   

���ت/أMا� :�Q L� اف	)Wا ��   ا��lه

    ����ت اW(	ا� Mم ا��D�)٭( L� �
��� �I# Lل إ"�ار �� ����6 ا���M2lت ا�
 W�5(	اف 

 'nا��� �' و	)W ��n�[ت ا��M2l��Hم ��5 &� ' ا�� ��K +0ت ا���� ��اXوا�	 وا��� �1 L� aDN��� 

[53] ��j ا���M2lت ��5ا��Hام��ى   .����ت �� � �   [54]:و�L أه> ا���

1/  �������ت #�"� ���5 �: ا��0/  :�� g5ا�nأ2@ و���دئ و 'nو �� اW(	ا� ��M6 ا��
 L �

 ����
� �	ا ����6 ا���M2lت ا�
 o�� ���

V� �0� : و����L ه ���� ا��0/ ��وا?��Hام ��5 ، Lو� 

��� �� g5ا�=�ا FKأه> ه:  

- ���آ Mوا� � 0��� ا�%��X+�ءة وا�ا : ا�	/% � �� ا��+ ����	 ا��"�0	 Xه�	Vةا��l 6 إدارة�
 ��,�Dا� 

��ل ا���M2lت
� اW(	ا� � أن �=' �nاg5 و(	وط ��o ���	ه� �� ،و�M  	 أ��M6 ا��
 L ��� 

� ��FK ا���M2lت�K +0دارة ا��Wوا � ����ت .أ
=�ء اWدارة ا��Mا� L� ا ا���دKط �� ه	�Vو� 

Wا @��� 6	m ) أ
=�ء ��
 �D�M�دارة و��  L ا��lMو� L ا�	, L M �� اW(	ا� � أ#K ��ا����D ا�

� وا���a Q ا��ا#�� و�a ا�V	وط وا�=�اg5 ا���Nدة ���0، أو �K +0دارة ا��Wدارة �اWا @���� jك ذ�	�

g5وط وا�=�ا	Vا� j� .�' إ�Hا�$ �5

-  ���Nا?#���"�ت������ت وا��lMو� �ت ���5 �: ا��0/ Mوا�  : �� اW(	ا� ��M6 ا��
 �k�0� إذ

� �L ا�=�اg5 آ��+�: L 5 ا#���"�ت و2���ت اWدارة ا��� �، إ�Hام 
����5 � ���  ا���M2lت ا�

�، ا�+�: L 5 ���م إ5	ام و�K +0 ا��+�Dت وا�����Qات وإدارة�K +0دارة ا��Wت ا���  وا#���"�ت و2
  
  

(*)	)Wا aA ن�%�Dا��� #�ل ��� ا� ���Mي أو ا�Hآ	����ت اW(	ا� � ���D ��5 ا��j0 ا�M6 ا���0كا��
 �5�Q	اف وا�.  
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	i�[��،  ا� �2�N��وL 5 ���م ا���M : وا����م ا� �ID�2ا ���@ اWدارة و��� �$ ا���a Q ا��ا#��� 

�j ا�����Iت ،���(	ة� K +0�5 �QI
�K +0� 6 ا�����Iت �L أ�	اد �	��5> 
�	ة �M� �5�Qاف ور	إ( 

��K +0م ا���MQXدارات واWا L 5 ��� ��D  > ا��]�i	 وآKا إدارة،� �D�M� . 

2 /��K +0اءات ا��	&W�2ت وا� Mا� 'nت و�� ���ت : �� �� اW(	ا� � إ"�ار ����M6 ا��
 �k�0�

 ��V%أ ' �& ��k� دارةWا @��� L� ���n 6	ورة و&�د 2 ��2ت ��2�0� و(��
�lآ� � �� 

j�� K +0�� ��2�0� ��K +0� اءات	ا و&�د إ&Kوآ ،� ���� ا�M2l� ا�M ��2ت �' ا��cآ� �L و�]�i	 ا�

�� اW(	ا� ��Mت ا��� ��j ا�M ��2ت واW&	اءات �' �Qا% L و��� a2�0� .  �2ت� Mا� FKأه> ه Lو�

�و �5� ا��ا#�Q	��5 �D����ط  إدارة ا��]�i	 c5%�ا
�� وا��Nّ�، اQW	اض وا?�2<��ر،اW&	اءات ��j ا�

�، ا?,���ن، أ��2ر ا�+�,"��� �� Mد، ا�Iا�� 	i�[ة��"...  

����ت وا���Dر�	/ 3����ت 
L آ+��� و���a ا� �� اW(	ا� � ا��cآ� �n L	ورة : ����M6 ا��
 L ���

 Liا�� ���N� �M2l��� ��K +0دارة ا��Wوا � ��2�0� ا��� �� m ��دارة ا�������ت ا����	آH و&�د %/> ا�

�� 	i�[��، آ�� أ%�� ��cآ� أ�=� �L و&�د %/ا��V%Xأ%�اع ا B�����ت  �]����م �a���� o2�0 ا�

�ّ�� ��5 ��وا���Dر�	 ا� �� � وا��ور�� ��6 أ2 @2
� �L أداء ������ �K +0وا�� � �  .L اWدارة ا��

4 /�QIاف ذات ا��	iXوا m������ت ا�]�"� �5=�رب ا� �� اW(	ا� �  L���: ا�����M6 ا��
 

) L� ت�� �� �]�i	 �=�رب ا������c ��%o 0إ"�ار ��M2l��m، وذ�j 0�5/ > و���I���� g�n  ا�

� L وأ
=�ء ���@ اWدارة ������ �L آ��ر ا���Mه� L وا���D	L n وا�QIاف ذات ا��	iXا '�

 M ,	ا� L و�lM��  وا�QI
 $� L� :وآ ،��K +0دارة ا��W�5 L��5]�ذ L DQ��� إ�6 ا���nW�5 ارات	Dا� 

L &وا�]�ر L �  .ا��ا#

5 /Wا @���ت 
L دور �� ����� اW(	ا� ��Mا� F��� $�� و�lMو� �5�Q	اف وا�	)Wدارة �� ا:  L ���

�n 6	ورة �+�> أ
=�ء ���@ اWدارة 
��ت �lآ� � ��  �� اW(	ا� � إ"�ار ����M6 ا��
� <�����

� �� أن �lآ� ��> أن ���@ اWدارة ه� 
 �k�0� ���6 ا��K +0، آ
 �5�Q	اف وا�	)Wو� ���> �� اlMو�

��DA 6ق ا���د
 L، ا��lMول أ��م
 �/��N�� وا�M2l��� ����� ا��n' ا�%��� L
 �� اW(	ا� ��Mا� 

�، و��ى M2l�� �i L	ف ا���D�����ت وا�� �%�ت ا���� ا� Qو���ا �N" L
 هFK اX# 	ة ا��Hامو

	)Wا ���Mا� L
��ت ا���درة  ��ا��5� ' ا��Dا% L وا��� .  
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6 /Mو� ��K +0دارة ا��Wدور ا L
��ت  ����� اW(	ا� ��Mا� F��� ���� و�l : ���M6 ا��
 L ���

��6 أآ�: و&$، �' اW(	ا� 
�6 ا�D �م 5������ و�lMو� ���� 
 ��K +0دارة ا��Wا dN� ت�� � إ"�ار ��

 �� اW(	ا� ��Mا� F��� دارةWا FKو� �ت هlM� m n���� ��>��� : وا�

- �� اW(	ا� ��Mت ا��� �  .ا?��Hام �5� ' �Qا% L و��

- �M2l��� اW(	ا� � �� ا��+� { ا�� �ا%� ���Mم ا���� : �M�. 

- �� اW(	ا� ��Mت �' ا�Iا����� ' �& �� � Qا���� وا� ��+Vا� �#��. 

-  (Qو�� ا�� �� اW(	ا� ��Mف ا�	i L� �5����� ا� ���إ
�اد آ��� ا���Dر�	 ا��ور�� وا�� �%�ت ا�

  .ا���Nد

7/ ����ت 
L ا���a Q ا��ا# ���ت �L  :وا�]�ر&� �� �� اW(	ا� � إ"�ار ����M6 ا��
 L ��5��%c) 

�  ا���L DQ ا��ا#� 0�L/ > و�+� : دور M2l��l� ���N� Lه��I> و#�	ا��> �5ءا وا�]�ر&  L �� ا�

 <����� L  �� اKوآ،� �� �� �0> و��� ��> ��دارة ا��D�	i 6إ� ،� 0��� و�lMو� ���>ا���Mا� F��� 

�  .اW(	ا� 

�@ اWدارة ا/ب�� :�Q L� اف	)W  

�     �M2l��K +0� 6 ا�M ��2ت و�a DN أه�اف ا�
��رس ���@ اWدارة دورF ا�2�2X �� اW(	اف 

�� ا����  M ,	دوات ا�Xم وا���   [54]:و�D  > أدا,�� �I# Lل ا�

1 / Zا�	5 <  Dاءات�	وإ&� �5� ا��ا#�Q	وا� ��K +0ا�� :�=�$ � > �� ��Dم ���@ اWدارة D�5 :  ا��

 Zا�	5 L� ��K +0دارة ا��Wاءاتا	وإ& jذ� �� aDN��ت و� ����ت ��K +0 ا�� ��� L� Fو�� ���ر :�
 

 ���L آ+���,Iو� FKرة ه�Qاءات و	&Wو��ى ا ،@����K +0� 6 ا�M ��2ت ا��� �=��� ا�
 Zا�	وا�� 

 ،� �5� ا��ا#�Q	ت ا����D�� ��0�=� Zا�	ا�� FKه L 5 Lاءاتو�	&Wوا�  � ا���Dر�	 5\
�اد�j ا�]�"

� ���5�وإ&	اءات و�2,: ،وا�� �%�ت ا��Q	ا� ، Zا�	ا 5Kاءات وآ	ا� ��� وإ& :�� W�5دارات ا���K +0ا�� 

0�، و#��� ا�L,�5H و[ 	ه�: �<:�H[ن، ا���  .ا?,�

2 /��: �	ا&�� ا���Dر�	 ا��ور���V��	ة #Iل ا���م 
�	 ا����ن ا��M� � �	ا&' ���@ اWدارة �5+

 	�

�ت�0$ و��
�ة ا&� �' �$ ���(	ة �L اWدارة 	� �L ا���Dر�	 ا��� �أ%�اع ا�����@ ا��ور�

��K +0ا�،ا�� a Qوا��� ����M� m N�� $� Lره�  ا���a Q ا��ا#=� ��و��& ��� %a DN� �N ]�ر&� 5

� و�	( � أه�افM2l�  . ��ارده�ا�2]�ام ا�
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3 / �� ا�Kآ	 > �Dّ : ا?%N	ا��ت�D  > اXداء و�����+��Mا� ��@ �I# Lل درا2� ا���Dر�	 ا��ور���ا�

�@ و%��a DN� �� ��A ا�Z,��0 واXه�اف ا��]�g اWدارةأداء ��� و��ى ا��Hا��� M5 ��2ت ا��K +0ا�� 

���،Dا��ت وا����وزات و�	N%?ا BVآ jذ� L�� : أ��5��2 وا��lMو� L  و��=Nو� ���  ��0
، 

��وإ"�ار� ���ت ا�Iز� �  .������ و��+�دي ��	اره� ا���

4 /� ��D�M�� وا� ��Nا� 	i�[��@ �I# Lل دراD� :$�2  > ا������Dر�	 D�5  > ا��]�i	 ��Dم ا�� $� �Nو� 

 � ��Nط ��دارة ��& ���$ وإ"�ارا��Nا�� �� �Aل �2: �������� وا��N ���0 وا��L� aDN آ+���K +0ا�� 

���، ���@ �I# Lل هFK ا���Dر�D�M	ا آ��
L ا�L Q�M أ#	ى�	 و�L ر�D�5 ���5ر�	 �L ���در  ا� 

 6�
 :�� و��M2l�� ا��� ���L أن ��ا&��� ا� ��D�M��� وا��و�� ا��]�i	 ا�N� وا���Nط ا��Aا,��ا�

� ��D�M�� وا� ��Nو2 ���2$ ا� $��# �� ���.  

5 /�M2l��� ���د ا��5�MNت ا�]��� �

: ا 6�
 'D� ،ا��	)Wا Fر�2$ ��ور���@ �I# Lل ��� a��  

��د�
�اWدارة أ�=� �lMو� � اM2l��� �ا��lMول أ��م ا���Mه� L ، و���ن j�K5 ه�  ا��5�MNت ا�]��� 

 ���Mق وا��DNب ا��N"وأ��اW(	ا�  Qو���ا ��I2 L
  �� وا��5�MNت ا�]���  ���� ' ا�� �%�ت ا�& 

�M2l�  .ا���درة 
L ا�


� L	m ) �� ا��اWدارة����	 ���@ : ��  aQ�� L #�ر&�/ 6 �� ا��lMو��Q:D�M� �&ر�# a، L� 

�� ا����،ذوي ا?#���ص وا��+�ءة ا���� Dأ���5$ ��5 ��ا� ���Nو� $�� �Qام  وا����H��?وا � ���� ا�� 

���Mت ا�������5 ���ت و�� �� اX&�اء .ا�cVن K�5ا اW(	ا�  �� $ أ�=� وn' ا�=�اg5 وا���
 L ���و 

����ت و5 �%�ت ��L ا���aQ ا�]�ر&� �ا��� �� L� a Qا��� � ��
 $���6 آ: �� ���
�L ا���Nل 

 Fد� A L�  . %��,D Q�� Z$وإ5	از رأ�$ �اء5إ �� �ID�2 �$واV��5�: ا�Kي �=

� أن إ�6و%V 	 �� هKا ا�M �ق     ��Mا� �� ا��A �ة ا���اW(	ا�  �� M �  0 < /0�5) ه� ا���� ا�	2

� إدارة ���
واW(	اف ا���M2lت ا� �� � ، 5: ه�0ك &��ت أ#	ى �]�ل ��� ذ�j �<: وزارة ا?���Qد،

�ةا����رو أ ���� ' هFK أن وا���> �� هKا ا���د ، أو ا�& L 5 ك	�V� <و�+�ه a2�0� ن ه�0ك��� 

  .إ(	ا���ا����ت �� 

� اW(	اف �� a�2 ذآ	F ��ن إ�6 اوا�0�2د     �� ا?��Hام ��5ة ���?ت آ�cM� د	�� @ � ��	�� ا�

M5�� ، L�� �Aل أ��ر أ�=� ��$0 ��= 
ة أ%/��$ � وQ، �<: آ+�ءة ا��j0أ#	ى ا�D �م �D�5�	ات %�

 ��I2�5$ و�Qا� � ور	إ�2$�����N�� و
�,�ا�$ ا� ��  . [55] ا��
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2.1.2.� �	��5� ا��Q	ا� �   ��ه 

�0�     '� ��6 ا���0ك �L أه
 �5�Q	ا� � � إذ ا?���Qد��  ا��ور ا�Kي �lد�$ هFK اX# 	ة �� ا�N �ةأه

��D5 ���Nأن�� L� ة ���ت�
�6 أLMA و&$ ���0ء ا���0ك �]�م 
 $���
 إدارة : ا��j0 �2,	ا �� أ

j0ا��،L 
�Iء ا��j0 وا��j0 ا��	آHي، ا���د
 .  

� 2    و?I��2ء �	��5� ا��Q	+��0 �+��م ا��	6 ���
 o���
	ض ا����ت ، ��: �� هKا ا�

 � 5�Q	و���د,����أه�ا� ،�� ��5 ا��ولا� .   

1.2.1.2.� �	��5� ا��Q	ا� B�	��   

�6 ��	�+��     إن
 o�0� � �	��5� ا��Q	ل و �+��م ا�I# L� ��	����N�� دوره� �� ا�0/�م ا�

� ���6 هFK ا��
� �V	ف  5�Qف ه ��ت ر	i L� �����M�=	وري ��N�� ا���Kا آ�ن �L ، ا��0D �ت ا�


�م  :�V5 �5�Q	أو?�+��م ا� ���N� <e ��+� ر�" L� آ��رة � �	��5� ا��Q	م ا�� %�e �5�Q	ا�.  

    Q ا��� B�دت ا����ر��� �D� م�
 :�V5 �5�Q	ن ا�cV5 (� إ� �� و��0
) oMN5 ا�Hاو�� ا��� �0/	 ،

  .آ: ���0

� وا�N	ا2�: ا��'�#� �-�* /AI�� وا��Qا	�� �L ا�+�: راoQ،ه� ا�D�V� [56] وه� .  

� ءا��2�: ���D: ا��'�#� 0�/�* ��	Vا�  �
	Vا� �����+�5 �5�Q	ا� Liه� �� ��ا	ذآ L� �2���Qا اKوه

	Dا� L� ة���
16���� $��Q L��2رة ( " إ? و? ذ�� ? �	��Qا � �>آ B وإن �/�	وا � �> ":ن ا��	�>، �

��)08 ا}�� -ا���5�Qا	�� � �� ��Q$ &: ا��	ا
�ة، ا�z+N و، 5��60 ا�& 60�� آ�� ��=m ��0 هKا ا�

)$%c: "إن�� Qر <� �
����>، A+ /� ، أي �����،)09 ا}�� -�2رة ا��M0ء( " ا� آ�ن 
X 60�� �� آ

6���� $��Q �� وا?%�/�ر ��Qا	�2��اإ%� ": ا�	� �0�� �Q�0ا� <��Dر���	وا"�� " )	�D�2رة ا�- � ا}�

27.(  

��ع ا���0ص     �� Lو�� %1	Dر ا��V�5�  ��� L إ� �� ا��Q	وا?%�/�ره� ا�أن ��60 ا� z+Nا� ،���
	.  

  :	F%/ آ: oMA و&�� � Lو��	��� ��5 ا?���Qد    

�<: �� ا���DNل���* �� ��%c5 ���	�5 a ���إذا ��[�� �Dث و��N� ت آ�ن آ: (�ء�� ����  ا���M	ة و�

  .إ
�اده�ا���درة وا����دئ ا��� �> 

� ���0 أن ���ن 5ن � �Dل أClaude Alazard أ��*  �nو �� أ��Qا	2 �� �� � <�N�0 ا���
���

5� ���ف ، ا��m Nا?���Fو��& ��� �� �Q: ر�إ�6 � '� Z,��0ا� FKه � Q �س %��,Z أي ��: و��Dر%

�� إذا آ�ن ه�0ك ����: و����cآ� ،اXه�اف ا���M	ة � ����0 5 �� � a5�، <�� 6�Aآ� وcا�� j�� L� 
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N�� �K0 ا� 5�Q	ا� � ���L ا�=	وري أن ���رس ا��� �D5����	 أ�0eءF و����ا��Mو� K +0��� اXو�6 �/ 

   . [57] �� ��5 ا%���,$إ�6

��0$ إدراك     � B�	ا ا���Kه �� aQ����K +0 ا�+��� أنوا�� ��	ة �Iز��M� � ��
5� ه� �Q	ا� � ��
 

g�[����ه�اف ا�+��� اXداء ا%���ق �L ا��cآ� وه���� ه� ،���[�  . ا�

5� ا���	    أ���Q	��5 a���� �� � ���� 6	�B (��: و��%'   ��> ��L ه�0ك ا�+�ق L 5 ا?���Qد�،� 
 L

���، (D�2 ا��� B�ا%��) إ? أن ا����رAى وا	�� �� ����<: �� ا��aDN �� " : �+�د�F آ�� �5�Q	أن ا�

��M�� ا��[�� �Dث و��N� j0دئإذا آ�ن آ: (�ء �� ا�������ت ا���درة وا� ��> �ا���  ��� وا���

$��
 L� اده��
� اWدار��، آ�� أ%�� ، [58]"إ ��5� ه� &Hء أH��� ? �2�2أ �L ا���Q	���  (M �

��ح I�#I� ��5ف L 5 ا�]�� ا�����0ة وا��Bn ،K +0 إ�6 ذ�j أن &���ة، 5: أن ه�0كM� ودا�A 

�: ��5=	ورة ا��K +0 5: ����اF إ�6 ا�M ��2ت V� ? �Q � N Nت ا���� ��أA �%� إ�6  ا�]�� وأوا��

� أو?، اف ذا���، وآKا اآ��VفاXه� N Nت ا���� ��� : ا���Vآ: �A <Q�+� :�Qو��e وا�D �م ���5Nو� 

K +0��5 ا�� �� ��A	� :�V� ��   . [59]آ

    -�% �� هKا ، �	ة 
�0 ا��	ب �� 
�� ه�رون ا�	X� )ول (٭)	 ا�jMو�Q أ(e�A و- +� و��

 �
�6 دور ا�=	ب ا��� آ�%) �V	ف 
�ا��lMول اW(	اف ��Mد �� ا����� jة وذ�	)��� ��Hآ	� ا�


�د اآ�	 �L ا��D0د دور ا�=	ب o�M5 ��2' ا��i�V0ت  o���� (N�"ا��� أ �ا?���Qد�

�  . [60]ا����او�

���00 ا��Dل     � B�ا����ر FKل هI# Lا��� أن� �5�Q	أ%�اع ا� L� ه� %�ع � �	��5� ا��Q	ا� 

aDN��� �� ا��Iد ���D0ت ا����Mر��2 ا���� ���D0وا� � �	��� ا�0/> ا��I2 L� � %��� وا?,�D��� ا�

� ا���در �	����ت ا� �� وا����/%Xوا L %ا�Dا� a ��� �N" L� آ�cاف ةوا��	)Wا ��& L� 

 jد، �2اء أآ�ن ذ�Iا�� �� ��Qا	�� ا���وا���Mأو ا� �D0ا� �M2l� ي أوHآ	��ل ��� ]�<I �� ا��j0 ا�

 aA ن�%�Dافا�	)WاQا	��6 ا���0ك وا�
 ��.  

2.2.1.2.�����H��Mو� � �	��5� ا��Q	أه�اف ا�   

     L� j0إدارة ا�� L��� ا��� ��� ا��2  �	��5� ا��Q	آ���� ا�c5ا�� c (DDN� �Q �
�n��ن ا�]�g ا�

 ،$� �[� a�2 ��� �Dو�	i�[��	 �� ا��V0ط ا���	�� وا�Kي "�Q�+� $�A> �� ا��M�  و�' ا��Hا�� ا�

6�M� ت�M2l�� اا� �	��� �A :�Qوث ا��]�i	 و�+�ا�]�ذ إ�6 �����Q اW&	اءات ا��+ .  
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�/أ �	��5� ا��Q	أه�اف ا�   

     �� aو� �� :�
� ا��L� aDN ا��K +0 واXداء ا�+��� وا���V0� m Nط أو ��
 �+�5 �5�Q	ف ا����M�

 �00��� ��	�� ��5 ��0�2جا#�g �$ و��ى �D DN$ ��ه�اف ا��� آ�B ��5، و�� � �ان ا��V0ط ا�

��� �� � �5�Q	ا� FKأه�اف ه:  

� �D��5ا% L واW&	اءات واXوا�	ا��Hاما��L� a DN ��ى  - ���  ا���0ك ا����ر�� وا���M2lت ا�

����i�V0� ���2ر����Iد أ�0eء �� ���D0ت ا����Mا� :�Q L� ا���درة.  

��� و�����0-��D�� B�=ا� Liو��ا �� �
 H آ	�����M� 6ى  اI[�2ص ��اLi ا��Dة �
   �2اء 

K +0ى ا����M� 6�
  .ا��]� g أو 

- ����������ل ��5 وا�Q	اح و�2,: ���  .ا���0 $ إ�6 أو&$ ا�D0_ وا�]�: وا���Dر �� ا��V	���ت ا�

-  �� �D� <eر%
�n��2� ا�� Mا� K +0� ى�� L� آ�cل ا��I# L� jوذ� ������ ا���D0ا� �2� Mا� � )	�

�j ا��Mا�Z,��0 ا� '� ��"�N� :�Q L� �� ذا��� �� ������D0ا� �2� Mا� 	  k�5 ار إ��	Dن ا���و������5 �

� �' ا���� a ا��m N ���، أو ا�� ��2 Z,��0� ��D DN� ���AV �5�Q	م ا��/% < 
  ��� �� ��� ��D و��

 L� اءاتH�5ت وا���Dأوا����� m Nوا�� ����ن ا���� a ا�+�n :&. 

-  L n	�D�� أ��ال ا���د
 L وا����A 6إ� ��M��5 اK0��5/�ما�وه �D>6 ا��
 �/��N� ا��cآ� �I# Lل ،

� ����ال %�%�Dت ا�������� ا� ��� 6�
 j0رة ا���Q 6�
[21] . 

    ��   Bn:[58] إ�6 اXه�اف ا��Kآ�رة أ%+� �� �

- ��Nة ��داء���)	�   . ا����� 	 آ�Xه�اف وا�]�g وا�M ��2ت ا�

-  ��� .�j ذأ��QL �س ا��V0ط ا���ري آ

- 	 ���� .��D�> ا���#Iت واXداء ا���ري oMA اXه�اف وا�]�g وا�M ��2ت آ

� �� (�: Q	ارات ��ر�� ا�]�ذ- N Nاءات ا���	&Wا .  

    ��#Xا o0�� �2�2 ه�Xا �5�Q	ن ه�ف ا�\� $ �
� ءو�/%Xا 'nوو ،���Qو ���A �� ��N Nو�� 

:�D�M�� ا��� ��L� '0 ��	اره� �� ا���j اX#��ء ��� أ2��ب �L أo ��2 أ�� .ا��+ � L
 ا��+� { 

5� إذ ��Mه> �� �a DN آ+�ءة اXداء ا��- +��Q	ا�، ���A �� ب�Dرة إ�6 ا���)Wا $�� i �� :�A وإن 

� �LMN أنإ?  > ���0،  #�"� ا��MاX#��ء ار���ب� ا���Dب � @ ه��� �� �A ذا�$، وإ%�� ه� و2 

5�Q	ا� :N� ت�M2l�[59]�2 	 ا���: �� ا� .  

     BVل أن آ�Dإ�6 ا� _�5�k5 اX#��ءو%]�Q	ا� L� ولXه� ا���ف ا @ � �� ���	� ��Q��� ض	، 

����N+�2ا :�Q ء��#Xو��ارك ا $���Dو� K +0ا�� �N" L� aDN�2�2 ه� ا��Xول واXا���ف ا ��  .وإ%
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�/ب �	��5� ا��Q	دئ ا����   

    �	���6 ا����ز ا�
 � �	��5� ا��Q	ا� a DNء و%/�م��Bو&�د %/�م إداري آ L� �5 ? �    

���6 هKا ا����ز ا�N �ي �� ا���Qد أي 5
 �5�Q	ا� <�N� إ�6 ���دئ ����2 2� > ��0�M آ: ��0�N�، 

   [61]:و�L 5 L هFK ا����دئ %��

1/ �� �� ���دئ  :rincipalesPanagement Mا����دئ اWدار�
�L ���دئ اWدارة ا�����رف 

�: L 5 ا���-+ �N�� L�� �	اآH ا��lMو� � و�MD� L > أو ��ز�' ا��e ���N� <ووا&��ت ا#���"�ت 

B-�� :و� �ت آlMه�0ك،و� I>�� <MQ و ��� �?ت1 ���5�MNت ا���ر��� وهKا ���M : ،إ��..#	 �

 L
 B-�� ول أوlM� :آ ��2�Nو� ،� 5�Q	ا� � �� ا���D 	 �� ا���: ��5 إ
��ءF أو&$���ر2� ا��

AIا�� L� را�Qت� . :�V� ��%أ ��� وا�<�%��� �M� d A	(� ا��lMول اXه�اف و�nح ���أ آ M ,	ا� 

 FK�5ه�افXا��D DN� 6�
  . و���: &�ه�ا 

� L �' ذ�Bnj إ�6     ������ ا��� ��> &� ' ا� 0��� ا��	Mأ ا����� �L ا����دئ ا�]�"� آ
���� 

 ������� ا���  ���o دورا آ� 	اX%$ا����ز ا���	��، ���أ LMA ا� �	�� �� �a��M ا�]���ت ا�

� �L أ&: ��� 	 ا��Q) وا����
	Mأ ا����� o0& 6��0 إ�& :�� �� ا��D>ا ���أ ا�Kوآ j0ا�� ����D�.   

2 / � �2�N���5���دئ اWدار�� :Acounting principalesا����دئ ا� � إذ ��o ،وه� �	���

 a DN� 6�
���أ :  ا��j0 و�L أه> هFK ا����دئ�افأه�=��L آ: �L ا�L ��/0 ا����2�N واWداري 

� N5	ن و���أ ا����، ���أ ا�=�� Mا�.  

�) 6��D% : أو (�$    
� �2اء ��D0ا� L� L �� ر�D5 ظ�+�A?�0 ا�� ��� ��� M�� ��M0�����D%  d N5 ،

 $���N� :�M�6ءإ�I����ت ا��i � ���� 	i�[� و�5ون �
	M5 �D% ، 	اآ� a DN� �0�� � N5	أ�� ا� �Q ر

L���	i�[� :Qc5 m5	ا� L� ، ن ��� أ����� �L N ��> ���أ ���أ ا�= N5	إذ ����رض �' ���أ ا� 

� �' ار�+�ع ا��]�i	 وا%]+�ض  N5	زادت ا� ��� Mا� ��M% (=+[%ا ����� ،��� Mادف �' ���أ ا�	��

� واW&	اءات ا���Nأن وإ�o%�& 6 هFK ا����دئ ��o .در&� ا�=��ن �2�N��  ���ن ا��	ق ا� �2

� V5�: & � و�0/>
�n��،أ و �5�Q	ض ا�	6 ��
 �
�Mو� ' ���� �Nnووا K +0ا�� ��ن ���ن �2

j0ا�� �� �D06 ا��
.  

3.2.1.2.� 5�Q	��5 ا��ول ا����ت ا� ��    
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     �� ���M2lت ا�D	ض و��ى ا�A	ا��� ���Dا
� ا?�A	از�� � ���� ا� �nا�� ��Qا	� � ��
 '=[�

���[� �
�ان اX# 	ةآ: دو�� إ�6 ه �Xا �� � وoMA ا��ول ���ن ، وا��� ��zA ���ره� #�"

��� ��   [62]:هFK ا�� ��ت آ

���رغ -M�� :����� ا���Dع ا��Qا	� � Commission de Surveillance du)أ%cVت ��0

secteur financier) م�
� �L ا��j0 ا��	آHي، "����# إe	ى oN2 آ: ا?،1988  /+Nت ا��

 _�[� j�K5 (N�"وأ � �����ع ا����2ء وا�2Xاق ا��� ��Qا	� (	آ�ت ا��L �c وه� �2�5<�0ء5


L ا��j0 ا��	آHي ��D�M�.  

��2000 02� : ا��	��kل -�������Dع ا�� ��Qا	�2@ ���@ و�0i �� ��ت ا�c� 5 	1 j05 z��N� �2

	��5 �+������ت ا�Mا� B��AI" 6 �ت �]�
 	  k� ث أي�N� <� �%�%�Dا� Fر�iل وإ�k�	ا�� �5�Q

�� ��>�����L �cا��	��kل، j05 :وا�� � ��k�	ا�� �M2l�� �ت ا���ر"� وا��
 �0�� ،Kأن ه ���@ ا آ�� ا�

� ا�a5�M ذآ	ه� 5�Q	ا�� ��ت ا� L 5 a M0ا�� ���Dت و���������ن ���دل ا�=5 B� ا��j0 أن �� L A .آ

����  .ا��	آHي ���o دور ه�م �� اD�2	ار ا�0/�م ا�

- � %����رس : أ�� � ���
 ��6 ا���0ك �i L	ف ه �
 �5�Q	ا�" �� ا�+�را� �ا��آ��� � %���X �5� ا��0� �Q	

�� أ#	ى ه �� وه�0ك (Deutsche Bundes Bank) �����5ون �' ا��j0 ا��	آHي "ا�+�را� +��� 

 ��6 (	آ�ت ا��L �c، و�� 02
 �5�Q	��52002 ار	D5  ���%� أ%cVت ا��آ���Xا � ����L وز�	 ا�

5� ا���Dع ا����� و(	آ�ت ا�+ �ر�Q	5 �+���
L ا��j0 ا��	آHيا���� Lا� � ا��A �ة ا� ��D�M� وه� . 

-�� ��5  : j0ا�� '� � ���� وا� �	��0� ا���
L إ�Q	اح �	�� إ�6 د�Z ا� �� ��� ا�� ����L وز�	 ا�
أ

 	 ] ،�M%	+ذج ا�����، وه� �� ��V$ ا�0��ID�26 ا�
 ���-�+A '� �� ��أن �z��N ا��j0 ا���0i ا��

�5�Q	��5 �+���0� ا���  .ا���0i ا���� �� ? ��	أس ا�

- �M%	� : � �	��0� ا����5
���ره�ا�� ���
 ��6  ه �
 �5�Q	��5 �+���� ه� ا��D�M�  ت�M2lا���0ك و�

� وه� �	���� j0���5 � %�%�Q ا��	آHي ���  .اXوراق ا�

- Z�و	وا�0 ،���Mرك، ا����6 ا�� ��ت ا��0/ > ا����� ا�: ا��%
5� وA �ة �Qي ���0 و&�د رKوا� :�����

L �cآ�ت ا��	و( � ���
L ا��j0 ،ا� ��D�M� وه� :����� هFK اX# 	ة ��0Mة إ�6 وآ��� اW(	اف ا�


�م  5��أولوآ�%) ا��	و�Z ،ا��	آHي  �����6 ا���Dع ا�
 :�����، cV0� 1986 وآ��� ��(	اف ا�


�م  e> ا��M��1988و����$ ا��%��رك ��  [63]1991 .  

� ا����Nة -����02� ًا��5اء : ا� L� 1997 أ �� ا��0� � �L ا#���ص وآ���Qا	�"�m ا��0/ > وا�

� ا����Nة ����
L ا��j0 ا��	آHي، وK�5ا �0/> ا� ���، وه� �0+��� ا��ول إ�6وا�Aة �����
���� 

"���Mرك، ا���� ا���0ك و(	آ�" ا�0	و�Z وا�0��M، ا��%�Qا	� (N0� ا��� L �cوراقت ا��Xوا � ���   ا�

  .��آ��� وا�Aة
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�، (	آ�ت ا��L �c  :ا���� �  - �����ع ا�� ��ت ا��� ��Qا	� L
 � Aول ا��lM�ا��j0 ا��	آHي ه� ا�

� . [64][ 	 ��ر&

� a ��� LMA ا��Dا% L  :ا��Hا,	 -�Qا	�5 �+���� ا� ���� ا�� �� ا�� �	��0� ا��������	 ا��/%Xوا 

�=' ��� ا��� �] ���� j0���5 ا��	آHيا���0ك وا���M2lت ا� %�%�Q � . [37]، وه� �	���

     _�� �� أن ا��Dل إ�6و%]��[� �� ه � AI" L� ه� � �	��5� ا��Q	ا� ��o ا��ول،أ ���ر2] 

 m���� ���D���j0 ا��	آHي ه� إ�02دو�L 5 L ا�Z�N ا�� �� ��آ��� وA �ة ���5 �	��5� ا��Q	ا� ���2 

�	ا
�ت ��o0 #�	 ا����D0ا� �2� Mوا� �5�Q	ا� L 5 �� L 5 د�D0� أ��ي، وآKا ��o0 ا��	آ H ا��+	ط �

 L� ���A :ي، و�� آHآ	�� ���نأن ��D=� ا�AXالا��j0 ا��,I� � �ID�2ا �5�Q	��5 �+���� ا�� ���  

�وM2l� :آ � �n�� � & 	��D� :&أ L� �  .آ�� 

3.1.2.� �	��5� ا��Q	أ%�اع ا�   

�����، وآKا ا����ر ا���,: ا�Kي �Aث 
إن ���د     
� ا����رف و�o�V أ�V%6أ�:�00� ا���� - 

����Vا� �� ا��]�i	 واXز��ت-د#�ل %��ق ا�� 	�n	
6 ����L� L �����0 أو ، &���� أآ<	 �Aو 

�	ة ���، ��� ا�Q=6 ���د اo ��2X وا����ت ا��� �M�� ا��ور�� وا��Qا	�� �� أن ��Dم ��5
���وزه� 

��� ��Dم �
�، و
�دة �� ���رس هFK اX# 	ة �I# Lل Ieث &��ت �����:  �	��� ا��Qا	�� ا� ���5

5� ا��j0 ا��	آHي�Qور �5� ا�]�ر& �Q	ا� ،� �5� ا��ا#�Q	وه� ا�.  

1.3.1.2.� �5� ا��ا#�Q	ا�  ) interneLe contrôle(  

�/أ �5� ا��ا#�Q	م ا���+�   

5� ا�Kا� � وه� و-    �Q	��5 �=�6 أ�M������5 ��D�M� � � D� �+ ، _N+� ف	�� �2l@ دا#: ا�

 < Dو�$��V%أ L� 	���� ����	ف ذا�$، آ�� ��أه> آ]�� �	��5� ا��Q	أ%�اع ا� . Lا����رف أه> و� 

 �� �
�	ا&� L وا���V�Mر�L ا��ا#�  �� ��% L	�B اا��� وردت �� �M%	+ا� �����)I.F.A.C.I ( يKا�

 6�
� �L ا: "أ%����	��� 
��� واW&	اءات���2,: ���I2 ن��=� ،L و�lM� ا��D	رة �i L	ف ا�

����ت��� وآKا �K +0 - ا�M ��2ت وا��Dا% L وا��0/ ��تا�A	ام -و%Hاه� ا�M2l�� ��&�دات ا����A 

  . [65]" ا���M	ةاXه�اف

� � M) ��	د و- +� �N5 ذا��     �	��� ا� �5� ا��ا#�Q	ل أن ا��Dا� L��� B�	ا ا���Kل هI# L�� 
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��� �L وإ%
���� L

L اW&	اءات ه� 
��رة  L و�lM� إدارة وا���D� @ ا���Nدة �i L	ف ا�

� ��i�V0ت ا���	ف� �Mوا� � %�%�Dا� ���ر2�  .ا���	ف، وهKا �=��ن ا�

�     �5�Q	ا� FKة���6 هH�&أ ��5�� � 0� Wوا��� دارة ���[��� �� ا�� ��ت ا��>�����j0 وا�� � � ا��

� ��� �M� دت��"� �� ا��ا#�Qا	��أو ا��	ا&�� a Q�� ،Audit ا��5�MNت ا� V�+�و���د ا���ف  ،"....، ا�

j0دا#: ا�� ���: ه ��ت ا?Ik�2ل ا����
 ��Qا	و� : �N� ه� ��M 2c� L�[66] .  

     L 
�% � �5� ا��ا#�Q	ا� � ��
 :�Vاأوو� ����I# L� <�� �5�Q	ا� L� L ���M�  a ا���� L� آ�c��

 ��� وه��وا�+� ��� > ��FK ا��Mا�:  

1 /��� ا�=�g ا��ا# ��
 6�
 �5�Q	ا� � ��
� اW&	اءاتوه�  :M2l� ا��� ��Dم �M� ��5]��� ا�

 '0��	ة ��Mو� � ,�D�� �� �L ��م }#	 �5+ �	�� و����N N �� ا��Q) واX#��ء آBV ا�k{ أوا�

� �ت ا���0وق��� �� ا� �� �Qا	�  . [67]ا��o2�0 آ��

� ا��	ا&�/ 2 �� ا��ا#"��
���ة �o&��M  إن":ا���a Q ا��ا# 	i�[� <=� ��	��� ا��V0ط ا�� �i 

� �ت �
i L	��N� a�� ا�� �� � <�Nا��	آ<Xا �n	
 ،ا��... ا�D	وض – آ�M  	 ا��5�MNت #��ر�� 

 �5�Q	ا� L� 	#1 ى��M� وري و&�د	ا�= L� :�& ��� إ��6 �� ا��ا#�Qا	�" ا�=�g ا��ا#��" &�%o ا�

	�� ���	
� ا��	ا&�� ا���  ���  ": J. Renard��%c5ف �5�I2 L� آ�cوا�� aDNا�� �و- +


�ة ا��lMو� L ا����� L � $ اW&	اءات�M�� و���رس �5+� دور�� دا#: ا���	ف � �� ا��ا# 5�Q	ا� 

�6 ا��K +0 ا�� � 
 . �i�V0"[68]> ووا&����>�

� ا��     �� ه �� ا��	ا&�� ا��ا#���� �c�� K +0آ�� �5وره� ����6 هFK ا��I2 L� اءات	&Wا � � ا��ا#

� Qف، و���ا	��� �� ا���[�M�����ت ا���
i L	�aو ا� jذ� L DQ�� أو <�� L  � �	ا&� L دا#

 @��� :�Q L� <�0 لإدارة������ �� هKا ا� 0��و��� ��> �K +0 .  ا��j0 وذ��D� ���� jرا��> وآ+�ء��> ا�

� أآ<	 ���+5 �� ا��	ا&� ��
 o�� ،K#Xا L �5 ر���
� �L ا�V	وط ا?
���� ���  [69]:أه


L ا��-�,B ا��� ه�- � ��، d N5 �0+�: آ �	��� ا�M2l�� و- +� ا��	ا&�� دا#: ا� �ID�2ا   

���5�Qع ر�n��.  

-  �� �ت ا��H�0ة ا��� ��> ��oMA ��+ 0 در&��: آ: ا��V� d N5 _N+وا� �� ا��	ا&� ���)

  .ا��]�i	ة � ��

- 
� ��Q L: �ة �	ا����� �� ا��	ا&�� �N� d A L= 	 ا��	ا�Z ا��ور�� �� �� ا���L DQ،ا��0/ > ا��ا#

�	ة ��K +0 ا���" �ت وإ
�اد�M��5� ا�������� 	، �' ا��� a5�����ب وا��� ا���Dر�	 ��5���Mى ا�

�A	�D�  .ا�

� وا���a Q ذوي ا��+�ءات ا���� � وا��lهIت #�"� �� � �ان ا��	ا& ا��	ا&� L ا#� �ر-�. 



 

 

86 

 

��ل
� ��> ر���� �� (�: ��Dر�	 ����5� اH�&Xة و���م     أ�� %��,Z أ �5� ا��ا#�Q	ا� �� ���[� ا�

�5� هFK ا���Dر�	 أو اWدارة ���@ إ�6��� <e Lو� ،j0ل 5$ �� ا������ ا����	 ا���م و�a ا��	� o ا�

 �&�Nا� �
�� d A6إ�j[61] ذ� .  

�إ&	اءات /ب �5� ا��ا#�Q	ا�   

� ا��Mع و���د     إن�V%ع %��ق وأ�Mا� $�A�" ا��� ���ف  ا���0ك � �5� ا��ا#�Q	ى ا��� ���
 إ�6

 ّM� لI# L� jط ا���0ك وذ��V% �� � ا�� <�Nف ا����� d A ،��D ��� 6�
	��� ا��M� L�K	ون 

 j0��� � �� ا��ا#�Qا	���إ�6ا���� a DN� :  

�6 ا�A	ام ا��Dا
� ا�]�ر& � وا� -
 	�Mا� j0��� � �� ا��Iءة #��رXاآ�MD > (�ا#�M% ام	�Aا ،

� �����' )  ا��....ا����A أ"�ل$�� L �������� ا� 2? j0ا�� .  

-  ���Nو� B�	�� �� ��� ( ا��j0 أ#��را���Mه �kت-ا���ز�'–ا���%��  ).ا��... ا�=

�6 وn' و��� a ا��0D �ت  -
 :�
�ت راX#��وهKا ���N�a Q�� " �� < ا��5�MNتآ"ا����Q :دا#: آ 

��V%أj0ا�� . 

-  6�
 :�� إد#�ل����De ط� �A?اj0ات ا���Aى آ: و�� 	ا�]� L�  ل�� وا��I,> ا�X<: �' ا?��2

j0ط ا���V% 'ور� 	6 �����
 �
�M� يKا� :�V��5 �A�����ارد ا���.  

5��غ اXه�اف j0��� 60M�� 6�Aو    M� �+�5 $i�V0� LMNا� 	 Mن ا���nآ�رة وK��	ة، ��o  ا��

 'nوو ���N� $ �
5� إ&	اءات�Q	�� � �
�دة �� ا��ا# ��>���    [70]:ا�

-  mnوا ���Nه�اف�X� �5� ا��ا#�Q	ا� .   

���&	اءاتا��2��ل د� :  - ��� �ت وو-�,B ا��l:  ا���
�<: ا��� : ����ع �� �	��� ا�M2، 

��� m Nا�� K +0وا�� �� � <�N��� ����� ��� ا��� : ?L� �5 أن ����ز �n���5حو�+���. و����	 و2   

 FK +0� '� $&��N� L� :ف آ	�� (N� ن��وأن � $%��=� �� � ���Vموا���A\5.  

- B,�-ا�� L 5 :�+ن ه�0ك �: ا���أن � o�� ت� ��� و&�دة ا�����Nن ه�ف ا���n <�� 6�A < MD

�2�L 5 ا����م وا��-�,B آ��+�: L 5 ���م و��: �N��، ا��Qا	�  .ا��... و�jM ا�I�Mتا���a Q، ا�

�	ة -�Mو� �D Qد ��2�N� : � �2�N� ��� وو&�د أ%/ �2�N� تI�2 jM� رف����6 ا�
 L ���

 m�M� يKا� :�V��5 ����5�MA �D DA 	M+�5��2�N�  .��o0 ا��]�i	 وا���Dر و6�A ا�k{ ا�

� أآ<	و&�د - ���+5 � ��	ا&�� ا��ا#�� � �# .  

� ا -�Qا	ت و�������  .��M  	آ+�ءة %/�م ا�
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�: �lه: -
 <Q�i : ه: إنl� :�
 <Q�i ءو&�دBوآ  ،� �5� ا��ا#�Q	�5� �+��ح ا���0ح ��>�5 	���� 

�Kو L���� � �	���6 آ: ا���M2lت ا�
 o�� ا� ���وا �� �+� : #�"�
ic 	 ا����� L ا�L�K ا

� �5� ا��ا#�Q	ا�.  

2.3.1.2. �5� ا�]�ر& �Q	ا� )rneLe contrôle exte(   

     6�M��=�أ� �	��� ا�M2l�
L ا� �����5 ��D�M� � �a Q����5 ، _N+� cV0 ا�]�ر&�، وه� و- +

  D� اKوآ ،�DDN���	فو��a Q ا��5�MNت وا�Z,��0 ا��� � ���� ا� �nا�� _ [Vو� < FKو����6 ه ،

 ����  . ��	��ن ��5��L DQ ا�]�ر&  Lأآ+�ء أ(]�صا�

     '�0�� ���ل أه
�  هl?ء أ&�A L� L DQ��� ا��	��� � ���� وا� �	��ا���Mه� L �� ا���M2lت ا�

 �Qود ��I2ع�nوXا � ��� ا���L DQ أن �� ا���M2lت ا��� ��Mه��ن � ��، ذ�j واWدار�� ا�

���نا�]�ر&  L و5�� ����	 ����> �L #�	ة �� هKا ا����ل �=� L �
L ا���Mه �5� 0��5 �5�lMو�  

 j�� ��I2 L� آ�cوا�� a Qعا����nوX[54]ا .  

�وا%�L� �QI هKا ا��+��م      ��0) وXه=� �D� د���Q?رف �� ا��� ا��ور ا�Kي ��Dم 5$ ا�

�5� #�ر& �Qورة و&�د ر	n ��5 �D����
�ة &��ت وه� أن وا��� ���L ،ا��Dا% L ا� :�Q L� رس��� 

   [53]:إ��

- ���6 ا���0ك ا���5' ���j0 ا��	آHي وا�
 �5�Q	ز ا���& �� ��>��� �5�Qى ر�� ��Qا	6 ��
 	�M��5 B�

� ا����وزاتاW&	اءاتا�A	ام ا���0ك ���Dا% L وا��0/ ��ت ا��0� �، وا�]�ذ ��A �� �� ا�Iز� 5�Dا�� .  

- �5�Q	ا� aNا ا�Kن ه�%�Dد، وا��� #�ل ��� ا�I��� ���D0ت ا����Mا� :�Q L� ���ر2� �5�Qر.  

-�5�MA ا�/��N� ا أو�DQ�� ف	i L� ���ر2�5� ا��Q	ن، وه>  ا��%�Dا� <�N5 L  &ر�# L  %�%�Q ت 	 ]

 L ���	دارة�W�5 L ���Mه�� ���D5 <�0  �� <�� d A ،j0	ار �L ا�� �� ا����� � � D5	ار �L أو ا��

��j0اWدارة� � � . ا��

 ����	 �� ا���aQ ا�]�ر&� ا�Kي ��> ا#� �ر�Q L� F: ا���	ف أن ا%$ ��o إ�6 اW(�رةو���ر     

� ا��lهIت وا�]��	$��5، (�MAو $���
�6 أ
 a Q���� �ن ? ���ن أ ? ���ن ����0، وأن�	ات ا�Iز�

  . ��M]��� ��ى ا��j0أو ��-+� أون ? ���ن آj�K ���	ا أ�$ �0+�� � $، و

     Lأه>و������ L  &ا�]�ر L DQ��   lM� :[54]و� �ت ا�

�6 ا���L DQ ا�]�ر&  L أن �����وا ��  -1
 L ���<����
�6 أ
��ل وا�V	وط ا��� �0/> اAX��م 
 أ

 �� ا��	ا&��5���� 	 أو�� <���
  . ا��	ا&�� ا��و� �وأد�� ا���a Q، وأن ��D �وا �� 
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� ا����� و
�م  -2�	M��5 � Dا�� <� �
 o��ء�Vو�� ��5 إ� ،<���
 <�N5 �� �
��ا �N� ت ا��������� ا�

���0���>ا%���ء ��  . �� ا���	ف ا�

3- ���� 	�	D� <��D� <���&ا	ف �� �0ا � $ أن �	���� � �����ل� � ا��
X (� و�5�MAت ا���	ف �

 Hآ	�
L ا� �� �� ��5رة 
�د�� و2 ������� 	 ا��	ا&�� ا��و� �، و
L ��ى ��� 	 ا�� �%�ت ا�� �Dو�

��j0 و
L ��ر�� � �������$ا�
�أ ��0�0� ا�M�� ���D0ا� $��Dو��� .  

4- <� �
� وا�D	ارات ا��V	���ت AX��م �]��+�ت  �� ��Dر�	ه> أي�� �0ا أن ��Mا� L� ا���درة 

���D0ا�.  

5-  @�� ا���	ف D�5	�	 �cV5 :�+ن أي ��اB�n Li �� إدارة�Hو�� ���5� أ%/�Q	وا� ��2�N� ا�

 � �� ا���a Qأ#	ى أ��ر وأيا��ا# ��
  . ��V ا%���ه�> #Iل 

� �> أن  -6
� ا�� �%�ت ا��� ���DDNا�I2و �N" L� ( �
� ا���a Qأ ��
 . ��> #Iل 

     �5�Qر @�
 ��Qlودة و��N� ���	ف ���ن �+�	ة ز�0 �� L  &ا�]�ر L DQ��5� ا��Qأن ر ��و5

� ا���L DQ ا��ا#�  L ا����/�0� ��	ةو ���ن �+�	ة ز�0 �M� ،	�Xا <�� m�M� ? يKآ: �2�5 +�ء ا� 

�� إ&	اءات� �5� ا�=	ور��Q	6� و#��ات ا��
��ون ��� <��  ا�� 0� وا?#���ر ���"�ل أ2��ب ��

�إ�6 ���� ا�� �%�ت ا��I2 ل�A �
�0Dا� L� � ذ�j ا%$ ��5	L� <] %�ا�A إ�Bn6  ، [71] در&

 �� وا�]�ر&  �5� ا��ا#�Q	ا� L 5 فI�#?أن إ?ا Iآ ���0� :� و&�د أن، �� @ �j) L �� اX#	ى ��

 aQ����د ا��
���a Q ا��ا#�� �L� ��H ا� < ��6 در&� �%/�م 2
� �ا�]�ر&� %���� أ%/ �5� ا��ا#�Q	ا� 

��د أ2��بوا��2��ل �
� إ�=��Aت ا�� 0�، وآKا اQت ود���Vل وآ��
 MQ> ا���a Q ا��ا#�� �+N_ أ

� �ت ا�+	وع ا��� ? ����L� L ز��ر����
، L A �� أ �� &�%N+5 $�� Q o_ إ�$%6 ���L ا���aQ ا��ا#

�: اأن%�Vط ا���	ف 
 <  D�5 م�D�  $� �N�� �&ا�]�ر aQ�� و����5 L	L� <] .$ و�AI/��وإ
��ء�

 a e: وا����ون ا�����ا ا��Kأن إ?هL� �����a Q ا��ا#� < �
a Q�� L ا��5�MNت  ��0k و&�د %/�م 2 

:D�Mو� ���N� �&ر�# aQ�� �   . [72]�5ا�2

5� ا��j0 ا��	آHي.3.3.1.2�Qر   

     �� ����	 ا��j0 ا��	آHي j05 ا���0ك وا����I2ن و��n L
 �� وا��A �ة ا��lMو� M ,	ا�

 �5�Q	ا� ���6 ا���0ك ��� ا�KيواW(	افا�2�	ار�� ا�0/�م ا���	��، إذ �]�ل �$ ��
  m0�� 

 c���� �I# Lل ��QI	اض اX# 	ا��	ا# _ ��� وه� ا� 5�Q	رس و- +�$ ا���� ��� ���، آ�M0��5 

� و�2�5,: أ&�Hة��[�� ��وأدوات �0 +�5� ا��j0 ا��	آHي  و�. �]��Qف ر�� a ��� L� آ�cإ�6 ا��

M��� L� ت ا���درة�� ��  $ا���0ك ����� اW&	اءات وا��� ���� �	اآHه� ا��I2 L� اKوآ� %��  .وا?,�

    �5�Q	ا� L� L 
�6 ا���0ك ��> �I# Lل %�
5� ا��j0 ا��	آHي �Qن ر\� j6 ذ��
  :و
Iوة 
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1/a,�e6 ا���
5� Ii?�5ع �Q	ا�:��  L� 	��<ي وا��� ��> أ%�اع أهHآ	�5� ا��� ���ر��2 ا��j0 ا��Q	ا� 

 jي، وذ�Hآ	�� : ا���Dر�	 وا�� �%�ت ا��� �	���� ا���0ك �5%�/�م  ���j0 ا�Nو� _N� a�	i L


���0ك ودر&� آ+�ءة � � ���� ا��	اآH ا�D DA 6�
� ا��� �، آ�� �	اoQ ا��Dأدا,������Qف ��0Mا� 	ر�

 أ���ى �Q K +0	ارا�$ و��ى #�� %�Vط ا���0ك ��5�MN� Lت ��ى ا���0ك ���cآ� �L �=��� �	ا��Qا ا�

  . [58]�]��+�ت

2/ �5� ا�� �ا% �Q	ا�: a�	i L

 L ا����ن  �� �5�Q	ا� FKن ه��6 ا���0كإ�+�د و��
 } �+��� �  ��0و5 

� ا�� �%�ت ا���	ح ��5 ���j0 ا��	آHي وا��cآ� ��5فN" L� ا� Mا�� LMA L� aDN� ام	�A?وا 	 

� 0����Dا
� ا��.  ���6  ا��j0ا�+��Vو���
 <�������ل ا�� �0ت وذ�a Q��5 j أ2��ب ��D �م 5
 ��5 أ

� و��M : ا��AI/�ت ا�MQXم %��� I �M���5ت ا?,�D����� ا�"�#  <e �� <ز��را�� �ر���� �� %���

��j0 �' ��" ���>اWدارة إ��D�6ر�	 � � �  . ا��

    Kه �� 	 V%قو� Mأن  إ�6ا ا� �
�5�Dت �]��oMA ����A B در& ��0
 	�0� �Q �5� ا�� �ا% �Q	ا� 

 ،�+��[���ةإ��Q 6 ��: إذا����� ا���0ك ا��,�Q L� o�Vا� �A [61] .  

� �ت أ و���ر اW(�رة    �
 '2�� L
 �� ا����0 %�� ازداد، اQW	اض%$ �' ار�+�ع ا��]�i	 ا?,�

�6 ا?,�� ا?ه���م
 �5�Q	��5 ل���، وذ�I# L� jل ا��2�Hآ	�� أ�o ��2ن �i L	ف ا���0ك ا� � آ


�ه� �� ذ�j وأ#	ى�M� � 
�% o ��2ةأ	)��� .  

1/o ��2أ� �5� ا���Q	إ�6و���ف  : ا�
����A 6> ا?,���ن �� ��
 	 ecا�� $، FKه :�Vدوات و�Xا 

�����:[73]   

 *j0ا�� 	�2 � ا��j0 ا��	آHي �L ا���0ك ا����ر�� �D��F�nه� �2	 ا�+�,�ة ا�Kي j  �2	 ا��2� 2:0

� FK�5 أو #�> �� ��&� N5 �ز��� �L آ�� �?ت إ
�دة��Dء %�� �Q L� ��� $��D� �� :5�D	وض �=

2� �	�' ا��j0 ا��	آHي �2	 ا��j0 إ� $ 
�0 ���ءه� اXوراق� Mا� FK6 ه=�D� د�' أراد إذا، و5

��0ح وا���@  ا�+�,�ة و�A � +[� ������5أ��2ر ر�' إ�6ا���0ك � إ�6 6�2 ا��j0 إذا> ا?,���ن ا�

  .ا?,���نا���2 ' �� 

 * �i� �A?ا ��M% 	  k� ��6 ا���0ك  ��� ��/> دول ا����> �+	ض ا��D%�ن ا��0� :اW&��ري2� 2


��j0 ا��	آHي � m0� ��� $ ��,�ة، آ
 oM�N� ? يHآ	�ا����ر�� ا?�A+�ظ 5	" � دا,L ��ى ا��j0 ا�

� �k  	 ا��2 �N�6%دXا �i� �A?ا ��M0� ري��&Wاض ا	]X ذا\� ،���D0ا� �2� Mأراد ا� j0ا�� 
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�m0� 6 ا?,���ن 
 j0رة ا���Q �� j�K5 ا	el� ��M0ا� FKه L� '�	� $%\� <[=ا�� �N���� يHآ	�ا�

 jذ� ������ �Q@ إ��56?%]+�ض و�وا�� ،��nو	Q ��5 ء�
 إ�6 آ�ن ا��j0 ا��	آHي ���ف إذا ا��2

' 2���i� �A?ا ��M% � +[� ن أي��  . �A> ا?,�

 *�A��+�� �� ا��Mق ��وراق ��V	�� أو���D ��5 د#�ل ا��j0 ا��	آHي �5,��  :2 �2� ا��Mق ا� ��� ا�

 �A��+�2� ) �M��5ق ا� �Qو ،� ��� ا�����ر وا���0ك ا����ر�� �' ا��j0 ا��	آHي �����: � �� نXا�

A �� ،ي�D0ق ا��Mت ا��M2l� B� �' ��M2lت ا��Mق ا��D0ي، إ?%$ �� ا���دة ? �����: أ L و�]�

2� ا��	اد ���D DN، �+� إ�6و���� ا��j0 ا��	آHي � Mا� oMA jت ا���0ك وذ��i� �A6 ا�
 	 ecا�� 

2 �2� ر�' �2	 اXوراق ا�	واج ��/��	 2 �2� 5 ' أو�Qت '� � ���� �]+ � إ
�دة ا� k5 <�[ا� 

��A �� @�ن وا����� ا���Mد�A> ا?,�.  

2/o ��2أ� 
5� ا��0�Q	ا�  "�
�د �L ":آ +  �� �5�Q	ا� L� ا ا��0عKه :>� إ�6 ا���د�� اW&	اءات ��

 L 5 H  ��D	وض oMA �� ه� �D	ر �L اX%�اعا��� �+��[��، أو����ت ا���D0ت ا����Mف ا�	i L� 

   [73]:	و�L 5 L هFK ا���ا5 	 ا��� ��]K �� هKا ا�cVن %Kآ

 * _�A ���N� B��[�� �+�� oMA آ: %�ع �L أ��2رآKا و ا�D	وض أ%�اع�]�+�   ��,�ة �]�

  .ا?,���ن

 * oMA وض	Dا� L 5 H  ���%�اX":ا��n م�D� . ا�

 * a�	i L
�6 ا?,���ن 
 �5�Q	ت إ"�ارا��� �2� ا��ا&K +0� oه� %�N إ�6 ��� Mا� L� ا���0ك ��=

 B�  . ا?,���نأ%�اع�]�

3 /o ��2أ)���5� ا��Q	ة ا�	:  ���D��o ��2ي أHآ	��6 ا?,���ن ���c ا��j0 ا�
 � 
� وا��0 �5� ا���Q	ا� 

5� ا����(	ة �I# Lل إ�6�Q	ا� L 5��   [73]:أ2

2���ن اX# 	و����� هKا :  اXد�5ا�0QWع أ2��ب*  L� يHآ	�6 �� ����' 5$ ا��j0 ا��
 �L أد�5 

  .#Iل �� ��� $ ��� L	��Nت و��& ��ت ����0ك

�اXوا�	 أ2��ب* �H����ت ا� �� ���ر ا��j0 ا��	آHي أ[	اض��a DN :  وا�����D0ا� �2� Mا� 

 ����0ك ا����ر�� ��H����M2lت أوا�	 آ\
��ءا�D	ارات ا��� $&�� ا��k 	ة H5��دة ا�����: ا�

� �I# Lل �	ض &Hاءات آN	��L� ��% ا?�Q	اض +��[�� ا���0ك ا��Q��� $� aN� ���2�، آ���وا�

Nو��� �����6ا,�  
 .أ

     �0� m=�� م�D� �� لI# Lأنو�  j0ة ا���
 :���M� يHآ	���ر2� و- +� أo ��2ا��$� � 5�Q	ا� 

2� > %Kآ	 ���0 :�V5:[53]   



 

 

91 

 

 *L %ا�Dآ�0/ > : ا� $ �
 �5�Q	ا� (��Aإ? وأ ��ط 05�V% ي أيHآ	��> ��	ك ��اد �Q%�ن ا��j0 ا�

 ��  ا��...ا��	آHي ��ى ا��j0 إ&��ري ��i ، إ�Hام ا���0ك n�5' ا�Aو%�
�ا?,���ن آ

 * 	)����6 ا���0ك و�	و
��، ا ����6 ��-+�إذ: "ا��+�&�''ا��+� { ا�
 ا��j0 ا��	آHي ا��+� { 

 �� a Qوا��� ����+������N+5_ د���	ه� و�
�أ �2�N�  . ا�

 *��إذ :ا�����Vت ا��ور� �N�� 	�ر�Dت وا�����V�ا� B��[�5 F��وH�5 j05 :م آH��� واI[�2ص  ا%$ �

����  .��Q+�� ا�

 *�� �$ �L : ا�� Hا% � ا����Aة ����0ك ا����ر���D�� ' ا�� �%�ت ا�& � A��5 يHآ	��D� d Aم ا��j0 ا�

��"�ل إ&	اء وا��� ���H � �� j05 ، L� Lا% � ���Aة ��� ' ا���0ك آ:i	ف� ���� : �N� 6إ� 

	Dا�]�ذ ا� L� $0��� ��� ،���� ا���0ك ��� �nو _ [V� L� ���D0ا� �2� Mن ا�cV5 ( �ة	ارات ا�

j05 :آ 	/% ��&.  

 * ��اX#��ر#�� �	��� : ا�D�M�5� ا��Q	ا� L� �
�' ��ى ا��j0 ا��	آHي  [55]و����	 %���� d A ،

 6�
� �5> و�Hود ��5 ا���0ك �05ء ���	���5�]�i	 ا� �D�����j ا�� �"�# L,�5Hآ: ا� L
����ت ��

����i .  

�  ا�اX#��ر .4.1.2 �	��  

� ا��0� � c5%�� اX#��ر��	ف      ����Aا j0ض ا��	إ�6 �� ��Q��� 	 ] 	,�M# أو �,�
 �K5Kب 

 LMNا� 	 Mا� ��Q	
 ��%c) L� وا��� ،L �� ر���ا�2<�V%X :�V5 �� � <�Nف إذا �> ��> ا��	�� ا�

� &.  � ��0ع ��  و�� "�L� $�AاX# 	ةو��: �� (��F ا���Dع ا���	�� ��N� L?ت �� ا}و%

� و �	�� ��Q �������5 اX#��ر��2Iت 
���ة &�: �L ا�=	وري ��B 0 هFK إا��]�i	 ا�

����Qا	و�.  

�اX#��ر .1.4.1.2 %��   ا?,�

� �m0 ا�D	وض ��� �L     إن ��
�B أه> �[� 	i�[������ �L ا�� $n	�� �Q وا��� j0ت ا���i�V% 

 L 5 Lو� ،���D�� ا�D	وض ا� 
�% oMA ����A�%ن %��اعأ��  : �]�i	 ا?,�

  ) réditCRisque de( #�	 ا�D	ض/ أ

     L� 	�[ا ا�Kم��� ه�Qأ Lف أه> و�	، و����ط ا��0�V0�� � 5]�	 ا�L,�5H أ�=� ا��]�i	 ا��Iز�

 ����D	ض 
L �2اد ا��Hا���$ &H, � أووه� ���	 
L ا���H ا�+��� :��N� آ� � ���F أو ا�

� �ت عاXوo�M5 Z�0��n ، و [74]ا���	ف�
 6M0% و�$ دون أن	�5ن و-H�� �� ا���� ��� ا�

�i L� L,�5H	ف ا���	فاQW	اض� ��5���   . ا���Vا, � و[ �ب ا�
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� هKا ا��0ع �L ا��]�i	و    �Qا	��6 آ: ا���0ك ، �
 �k�0�ل �=' %/�مأن���  L� � �5� ا��ا#�Q	�� 

 :5�D� �� ا�D	وض ضاQW	اأ&: ا��N�> �� ا��]�i	، وأ#K ا�=��%�ت ا�Iز� 
�% ��Qا	� �' ا�D �م 5

 < MD� �
� وآKا و�Q 'nاA�0��  . e L�[75]> �	ا����Qو ���ز���� اX#��را�

  )aysPque Ris ( #�	 ا����/ب

�����: أو ���<: �� ا���H ا���� إذه� �+��م 1#	 �]�	 ا�D	ض،     و� �,Hد�' أ&��0 ا�� L
 

� ا��Q�DN�2 �� ��ر�� د��%$ �n��� �� �% ��ا� ��� . I�[76]د ا��D > � ����5  أوا��� �DN) 5$  ا��Hر�

�2�0� ���ي ��Kا ا�]�	 ��> 
i L	�a ا�A+�وا�    ���ا&��$ظ ا����رف �i� �A?�5ت ا�� ��Qا	� وا�

��ول ا��� � �، آ�� ����	 هKا ا��0ع �L ا��]�i	 �N: اه���م �i L	ف ه ��ت دو� �  $���%� �0ا�<��5

  .BM، وا��j0 ا������ ��FMIو���<: ا���0وق ا��D0 ا

  :#�	 ا��	آ H/ج

���ت D� اء	ن &��� ا��� وا&���� ��M2lت ا?,� 2�2Xا o
���    أ��e) ا����رب أن ��/> ا�

L,�5H� ص أو�[)X �A�0���L �� �	آHات ا�D	وض وا��I �Mت ا��� � ��� ا�/	وف ا?���Qد�� وا�

� �' ا���	ف ا��D	ض، QI
� �]�i	 %+@ ا���Dعإ�6  ��0��ن أوذوي 
����ن ���V� <�%��و� ،

 � %�%�Dت ا��QIا�� o�M5 ة�A5 �0>أووا �� � '�  . ا?���Qد�� ا��� ��

     	 ��� 6�
و�L أ&: ا�i�[� L� �N	 ا��	آ o�� H ا��cآ� �L و&�د %/�م ������ت & � �Qدر 

	�� j0ت ا���+ -�� �/+N�� a Qد B"ودرزو $i�V% :6 آ�
 H آ	و������5 ���?ت  ����> ا�� $��&

�+��[�5��A '0وث #�M,	ا�]�M,	 ا� ���2�0� ��ر&�ت ا��	آ H ا��+ �  . [54] آ�� ��mn ا��Nود ا�

�اX#��ر .2.4.1.2 ���   ا�

     :�Vر���#Xا ' �& � ���� �i�V0��5ت ا��0� � و��5��&�داX#��ر ا��������5ت  ا���ات وا�

� �0���5ك،D����   [77]:أه��� و�L ا�

    #�	 �2	 ا�+�,�ة/أ

     6�M��=�5 أ	و��]� ،:���� أه� �$%$ &��� �Lأ إ?  #�	 آ2I � �� ا�� A�%  :>�� ���، آ ����Aا 

��&�+�� أ"��$ ���5ر أ��2ر ا�+�,�ة ا�� Q و�� F�,ا�
 �� _D0��]�Mرة أو �� j0ض ا��	��، Z�0�و 

� ��2Xر �,I� 	 ] ت���D�� ف	���� ������� oM5 ��	ض ا��n' ا�Mظ ا��+�AI� �ا�+�,�ة، أو %� �

�5�/�DN��5ق و�e ت ��,�ة?����� أن هFK أو ا����ن 5�
�اX# 	ة /N� ���Hا�� �� أ�� �n	
 .   
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    5 	i�[��6 ا���0ك ا����ي ��Kا ا��0ع �L ا�
 L ���0��� �� ����� 	 ا�0/�م ا�Kي �
 �L ا�M �	ة 

�Dاءات و�	6 إ&�
� أن ����	 هKا ا�0/�م ��	) B��[�� ����Vا� �5�Q	ا� '� �� @ و%/> ا��KN�	 ا���� 

� �ت ا���	ف�
.  

� / ب�� Mا� 	�#)iquiditéLRisque de (  

     ،��� Mم ا��
�6 أ�=� 5]�	 M�و L
ا?%��Dع 
L د�' أو ��ا&�� ا��BQ أو ا�Kي ���	 

V�� ا�����	ة ��ى ا��j0، أو ��� Mا� ��]�g �	وط ا����� ا��� ��5�NMت ا�L� L,�5H ا��دا,' ���م آ+��

 �� �j0ا��M+% ��وH� d A L�  $ال��X�5ق�M�� �
���0 و
�دة �� ��0> هKا ا�]�	 . �� ا�V	وط ا���د� 

� � Hا% � ا���	ف �� اX&:  ���از%�[ 	���ن ه ����iو �
L  آ�&�د Q	وض ����2 ���ّ��

�oNM ا��< L� B ا���د
 L ��دا,� �� i	�a ا��دا,' �N) ا���o أو %� �De �  .ا��Mق��> أو Xز�

 L� j0ا�� L��� �L هKا ا�]�	 ��> n�5' %/�م �D �2$ و�	اV��5 $��Q�: ا�Kي ����Nإن ا�    l�0ا�� 

a�M��5� ا?��Hا��تا%cV 5$، �' ا����� �0�� ، 6�
��j0 و��Q Lر�$ � �� �Mا� � �nا�� L� آ�cوا�� 

 ' �& �
L ا��Hا���$��ا&� I=� ،Fد���

�ة ����ا�D�  در��� d A L� �
  . [78]ا��Xال: ���0

   #�	 �2	 ا��	ف/ج

����Iت     إن�� ����5�Iت ا����� ���  ا���0ك و%� � ��DDN� رة و�=  ' ا����M[ا� 	�[� �n	



L ا��k 	 �� �2	 ا��	ف  Z�0� 	�# ��� ،��5 :�����ا�+	"� k� o�M5 	 أ��2ر ا���Iت ا�

����5�Iت ا��� ��Iت ا����� ��Dر%� � �&	����رف��� ا��� �+0�� ذات ا��DNق أو ا����ن ا�

I�� ��FK ا��]�i	 ت �5n	�� ������ ��� �� دو� �V%رس أ���، آ�� %�� أن ا���0ك �+��[� ���"

��L ا����2c5 l�0ر ا��� ? d A � �N�� ا���� إ�6 ا�� �0&Xا ���  .��:I# L�Nل ��N�: ا��

     6�
 �k�0� 	�[ا ا�K�� ي����، وا���ز�' ا�� � ا�����&�اول ا�DN�2ق ���5�Iت إ
�اد  �0كا��و�

�B اX#��ر �[����5 ����	�� ا� �5� ا��ا#�Q	ا� �����رف �' �	ا&���� ��Q L: أ%/��.  

3.4.1.2.��   أ#��ر ا��M  	 ا��ا#

�6 ا����Mى ا���0D أو     
���0ك �2اء � � ��D��5 a	ارات ا��ا#��� ��إن �]�i	 ا��M  	 ا��ا#

5���5� ا��N�> � �� وQ ���2 و�L أه> ا? 	i�[�  :أ%�ا
���2	ا� �� و�� H هFK ا�
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  :) pérationnelORisque( #�	 ا��kV :/ أ

����ت، و%/> ر�'     ��� إ�6 أو&$ ا?#�Iل ا��- +� أو ا���Dر �� %/> ا� � kVا�� 	i�[��V 	 ا�

� j6 ذ��
 o�	�� و�� ،	i�[�� ا��Qا	� �
�، آ�� �	��gا���Dر�	، و�� �Qا�Q��� 	 ] 	,�M# L اKه 

5�أوا�]�	 c�[��5 ا��V	ي و�V: ا�0/> �Q	اءات ا�	إ& �
�م آ+�� .  

     	i�[� :�V� �Qو: kVا�� :���Mا� 	i�[� ،ت������� وا���M ، ا��Hو�	، �]�i	 ا�Q	Mا�

� وB�n 2 �	ة اWداا��...ا?���	و% �وا��	ا,>  �5� ا��ا#�Q	ر إ�6 ا��D��?ت ، و��� ا��	6 ���
رة 

 L� ر �� ا���0ك��Xأ%�اع أه>ا c�[�� �� �% � ��� 	,�M# 6دي إ�l� أن L�� �]�i	 ا��kV : ا��� �

��������� � . [79]أو ا�k{ أو ا���D 	 أو ا��c# 	 �� ا�]�ذ اW&	اءات ا�Iز�

  )Risque Stratégique(ا�]�	 ا?�2	ا� �� / ب

    �M ,	ر ا��M�� L ا� �D	 ��2W�5 ��D	ا� � � ا�&Xأه�ا�$ �� ا a DN�� $M+0� j0ا�� FK[�� يKا� 

 ��� ا�]�	 ا?�2	ا� �� أ�� ا�]�	 ا��L M��0، ا����� و-	وف ا�� � �ا����: �� �nء ا�/	وف و

��	فاWدارةا��	��D��5 g	ارات وا�M �2 �ت وا���& ��ت ا��� ��]Kه� �� � �
L ، [54] ا�� Z�0� إذ 

��	ف،  �إ�2	ا� � 
�H أي أو[ �ب �� وا��را�� ا�� �ة �M��5ق و�2ء آ+�ءة ��	�� وآKا 
�م ا�

L�	 M�                                                                                                                                                                       .ا�

�، آ�ن �L %/	ا �]��رة     و �	��� ا�M2l��هFK ا��]�i	 و"�����5 و�� �L� $��M أn	ار �

�5� ا���0ص ���5 �+��� ���ا&���� آ\%�Vء ��0� ���6 ا��lMو� L ا�]�ذ اW&	اءات ا��+ 
 o&ا��ا

 � %�%�Dآ�ا�cاءوا��	��5]� �  .وآKا ����5� �5�MAت ا��L ��[�M" ا?�V�2رة"  �K +0� Lه�، ا?%���2

4.4.1.2. Xى#��را	#Xا � �	��   ا�

 وا�]�	 #�	 ا��Mق �]� _ هKا ا�+=�ء ��]�i	 أ#	ى ��ا&$ ا����رف ���0 ر�c��0ا    

  .ا�0/���

  )Risque de Marché(  #�	 ا��Mق/أ

	���     �� 	  kا�� L
 �� ا����0�Q���اXوراق " اXدوات أ��2ر هKا ا�]�	 
L ا�]�M,	 [ 	 ا�

� ���� ا����ا&�ة �� ا��N+/" ا� Q�+�?�0ء اeأ � ��� �� إ�iر %�Vط ا��Mق، وهFK ا�]�Mرة ��Nث أو� ا�

� �ت ا��	ف: ا���ل�� &� ' أدوات �2ق رأس �
� : ، إ��...أ�2> �02ات، N� ��%c) L� وا���

�� اه����� ا���0ك �� ��.ا���M# j0,	 آ� 	ة� ،�Aد�� � ��� 	,�M# L� $��M� �� آ� 	ا ��]�i	 ا��Mق �
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 �� �
 o&��M� 	i�[� س� D� � �إدار��� �I# Lل ���0 ��" �ت ��0� �5زل وا�2]�ام %��ذ&� دا#

�6 ا��	اL �Q ا��cآ� �L ا�2]�ام ا���0ك ��Kا ا�0��ذج 
�D��5 ��� m �س أوا��Mق، وM� يKا�0/�م ا� 

� �� V5�: آ�ف
  . [79]ا��FK�� a Q ا��]�i	 و�������5 وا�M �	ة 

  )iqueRisque Systém( ا�]�	 ا�0/��� /ب

     ���� � �	�� �M2l� سIا�0/��� إذا أدى إ� 	ث ا�]��N�)ت�M2l�� �L ا�
���� ) أو ����

� �L ا���M2lت
������ ���0 5�L ���ر ا��Nدث إ�6 إ�Iس ����ل � � g5ا	وا�� j5�V��،  %/	ا �

 effet de"وو�n �ت ���ع وا%��Mر �Aدة �� ا�0/�م ا���	�� وا����� 5+�: أe	 ا���وى

contagion "ن ذ��و�� M+% :ا��
 o�M5 j� )	
Kك ا���2 L�	#����)  ا���د
 Lأو/ و� 0D� أو 

�و�2,: ا���' ��D0�2اق ا�X[17])وا .  

     '� �����: ا�0/�م ا���	�� وا�
 �
� �L هKا ا�]�	 ��o ��� 	 و����	 �Qا��Qأ&: ا�� Lو�

��ن ا��دا,' وآKا ��#: ا��D	ض �1 �تو&�د n 	 #Xا" j0يا��Hآ	�
V� �0: ا����د �� �0' "  ا�

� هFK ا�0/�� � اXز��و�Qع ��[=� ،�
�ة��	ر اXز��M�  . ��#: ا��j0 ا��	آHي ���D�> ا�

 ا��j0 أن��0/�م ا���	�� ��prêteur en dernier ressort " �0 "ا #X	 �D	ض ا��Iذ     إن


���0 �/�ا��Xالا��	آHي ���ن ����Mا ���� 	  ��	�����Dع ا��  ��� Mآ: �� ا��V� 	أ�2أ أو  L�

�6 ا����ء

�م ا��Dرة  jر2ذ���� ة ا��- +� � @ ����Mا �=��ن ا��Dر ���FK$، وان ا��j0 ا��	آHي 5

6�
���Q 6ل �]�i	 ? ��	ر ��� 
�، Xن هKا ا���V 2 'n' ا����رف  �	�� �M2l� :�� ا����ء 

 �"�# � %ID
 I5 ف	إذاو��� (�	

M	ةأ"�KD0�2 �� (N إذا أ%��  [80] .  

� �� ا���: ا���	�� ه� �]�i	 ��o ا���	ف     
� ا��Dل �\ن ا��]�i	 ا��� ���0ي "I[وآ

�	اL �Q دور �� ��، و�
� �� و�������5 وا�M �	ة 
��	ف اWدارة �� ا��cآ� �Q L �م أ�2�2�� � � ا��

 ّi�N� وط	اث وا�2]�ام %/> و(�N�2ا ���� �L أj�K5، وأن ���ن ����> 2 j�� 6�
&: ا�M �	ة 

	i�[�  .ا�

0� �5زل وا�A	ام ا��Dا
� ا?�A	از�.2.2�� �  

     L� اث أه>��� ا�+�ق �5زل�AXا �Q�0ت، و %��� ا��و� � �� �02ات ا�< �	��� ا�A�Mا� �� ���M� ا�

m�"ن أcV5 ا ا?�+�قKال ه��Xم ا�
 �� $A	i K0� � ه� ا��� �ر ا������ ا�Kي ��Dر 1988 ا�]�"

 6�
���0ك2�2$أ� � ���� ا��IMا� .  � ���
�0 و�Qع اXز�� ا� ������% �� �و�� �5ا�� ا���M �0ت و#�"
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 ��� 2Xدة " 1997"ا�
� إ�6 إ&�Nت ا�	�- 	i�[�� ا��Qا	�وآKا ا�����	 ا�M	�o ��2X ' &���ة �

   .02 ���%) �5زل  هKا ا?�+�قا�0/	 ��

6 ��0� �5زل و���� 	 ا    �
� g ا�=�ء Mو�� �5� ا?�A	از��، #���0 هKا ا���L� dN ا��را2�Q	�

�o اXول ��0�، وذ�j ����5	ض �� ا���ه> أ %���cV ، و#��,��� وإ�I��2?6ء A< < �ت هFK ا�

�o ا�<�%� �� �L �c ا��دا,' آ��Nر إ�6 ا��Dا
� ا?�A	از��، وأ# 	ا أو ا����� 	 إ����6د,�� ، و�� ا�

5� ا?�A	از�� وهKا ��Q	�� 	#1d��>ا� o���  .� ا�

   %cVة ��0� �5زل.1.2.2

� �ت ��Nظ ��0� �5زل �Hا�L �' ا���2' ا��إ%�Vء     إن�� ا��و� � و�� ا�� �	��� ا���Vا� �� 

� ا��� ��ا&$ ا���0ك ����]�i	 وا�����5ت ا��� �L إ%�Vءه� ه� ا����ي ���kوآ�%) ا� ،� nا	QWا 

��� �' ا?%+��ح ا����"�#، L� Fت��0 و�� و���M� لI# L� �� وأز��ت 05�  
 إ#=�ع [ 	 (	

  .��M2lت ا�D	ض ���� ا�D �د �=��ن �Iء��� و2 ����� و������5 ا�	�' ���M� Lاه� ا��M  	ي

1.1.2.2 .B�	�5زل�� �0��   

    �0� �5زل 02�� (M2c� 1974	eا�5ت ى ا	�n?ا � ���� ا��� 
	���� ا�2Xاق ا�D � ا��

 �"�# ،�� ا��و�  �	��02�  Herstatt ��5 إ�Iس آ: �j05 Lوا� � Q	Vا� � %���c51974 j05و 

Franclin National���5 .أ.م. :>�� (N�"وروأ�Vو� :�c� إ�6، ���ف  �=�ء � �L MN ا�+��� 

 �� و����	 ا����ون ا��و�� ��5ف ��ا&� �	��5� ا��Q	رة &�� ار�+�عوا���
 	���� d A ،	i�[� ا�


� ا��ول ا���0
��� ا��V	ة وا��Nد �� "G10 " ة�N���،ا��� �=> آ: �L ا��?��ت ا� ��	�Xا 

� ا����Nة، ه���0ا، 5�� ��، ا��M�� وا� ��5نأ���% �، �	%�M، آ�0ا����إ�6 هFK ، و�Q ا%=�) ، ا���� �، ا�

� آ: �L ا%��2 �
�������رغ، �N) ا�M�ا و�	M��2 ،اف	إ( � ، �D	j05 "BRI"F ا���M��ت ا��و� 

� z��N� j05 5 �	 آ�ك 5	,�2� و� �م ��5زل M��M5	ا�M% �5زل �0�� � �M� ه�0 &�ءت Lا، و�	�� ا%�

� إ�6 ���ن ا%��Dده� M%	+��5 �5ل �� أو، ���0�M% �5زل ��إ�0�� 6�H �[81] ���0� �5زل ا?%�  .  

     �0��
�ت 1975أول ا&���ع ��� �� � +	ي 
�Dت هFK ا���� إ�6، و��ا�) ا?&���] 1987 d A 

�N�� :�� ��M0��5 وا����M�� �+��[����ت آ+��� رأس ا���ل �� ا��ول ا���� L 5 a M0ا�� �رت �Aل آ + 

 � ��6 ا��� � ا��و��، و�� &��
 ��
�ت ��0� �5زل و��Vورا��� 1988ا����رف ا������ أدت ا&�

� �5زل �	أس ا���لإQ	ار إ�6 Q�+ا� ، ��D ���� ة	�� (N0� ���0 ا���� �� 	م أوا#�
، وK�5ا 1992 

(N�"6 أ�
5� ا��� �ر ا������ ا�Kي ��Dر �>�� �K0 "�وره� 5 Q�+�?ا FKأ2�2$ ه � ���� ا��IMا� 

���0ك�.  
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     �,��� �� ا� %��e ��M05 ل��� ���ل آ+��� رأس ا� Q�+�?ا FKدت ه�A)8 (% �05د L� 6%أد �Nآ

 �� �"�05د #�رج ا�� Hا% �"ا���&�دات و��5 �05د ا��5�MNت ا���%� N&	 وزانc5 oM05 ه�	i�[� 

� اH�Wا�� و[ 	 اWر(�ديور[> ا����N� . '5دة Q�+�?ا FK�� ?أ%�� إ (N�"أ �� �D��� ���
 ��&	� 

� أآ<	,�� L� )100 ( </�� 6�
 j�K5: وآ gD� ى	��ا� �دو�� �Aل ا����>، � @ ��ى ا���0ك ا��و� 


 > �	آHه���� jوذ� � ���H�&X ا���M��0 و�=��ن ا�0�� وا?D�2	ار ا���0ك �� ا��ول ا��0(�� وا���0 

� �	��  .ا�

0� �5زل أه�اف #��,_ و.2.21.2.��   

   D� _,��# :[82]	رات ��0� �5زل ���<: ��أه>�L  : #��,���/أ

-  < MDال���Xا �� أ��ال إ�6 ا�]�""�# �� وأ��ال أ2�2  � ��� �
�ةأو #�"�M� .  

-  �  . آ: ��� وزن �]�i	ة ��o2�0 ����إ
��ء 
�ة ���ت ��5ف إ�MD�6 > �05د دا#: و#�رج ا�� Hا% 

-�Aإ��  ���N� �� � �N����ت ا�M�� �� ���� ا���&�داتاXوزان در&� �L ا��	و% N &	ا�� .  

 -  �Nا� 'nد%6وXا ��M0� ال��Xا ���5�]�i	ة وا���0د #�رج إ�6 ا�]�" �N&	� ا���&�دات ا�

�  .ا�� Hا% 

-  6�
 �M ,ر :�V5 H آ	ا��	i�[�� دون ا��#�ل V5�: �+�: �� ا��]�i	 ا� %��، اX#	ى ا?,�

 'nا�� �� 	el� ا������ Mا� 	i�[� :>� ف	���� ����  �]�i	 �2	–�+�,�ة�]�i	 ا -ا�

  .ا��...ا��	ف

� ا���د�� L 5 ا���0ك -M��0�  . �a DN ا?D�2	ار ��0/�م ا��0�� ا������ و��� 	 ا�


� إ�MD�6 > دول ا����>  -����  d A L� Lأوزان ،� %��� اXو�6 ا��]�i	 ا?,�=+[0� 	i�[� ذات 

� أو �� ا����ون ا?���Qدي وا��0�� و�=> دول �0/+ �n )O.E.C.D ( ،ا	M��2و �وا���Mد�

� دول ا����> 5�� � �� دول ا��Li ا��	�5  D5 <=و� 	i�[�� ا� ��
 �  . ا���Mد���2�5<�0ءوا�<�% 

0� �5زلأه�اف /ب�� :  

    cV%ل، أ��� �N�5�� ا��N اXد6% ��+��� رأس ا�D�����j ا�� �
�ة أه�اف #�" a DN�� �5زل �ت ��0

�] _ أه> اXه�اف ��� L��� $ �
� أن ���Hم 5$، و��6 آ��� ا���0ك ا����
 L ��� يK[83]:ا�   

� أ2�2- %���  �D	�	 �Aود د% � ��+��� رأس ��ل ا���0ك �' اL �5 K#X ا?
���ر ا��]�i	 ا?,�

� إ�6 �	ا
�ة �]�i	 ا��ول��nW�5.  

-� 0��� ا� 5�Q	ت ا����Mا� L 5 �5�Q	ا� o ��2اءات وأ	5\& �D��������ت ا���� ���دل ا� ��
 : �M�  . 
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� واD�2	ار ا�0/�م ا��0�� ا-��D� 6�

�ة �M��6 ا�2�2X ا���ف إن: �
0� ه� ا�N+�ظ �� ��FK ا�

�، ���5?��ت ا����Nة 1930 ا��0� � ��0Mات اXز�� 5ّ �0$اD�2	ار ا�0/�م ا��0��، وهKا ��  ��	�Xا 

� 2 LMA 6	X ،Fن وريا�=	 �L أ"�m ا��ور ا���م ���j0 إ��0�2��6دا 
 	�Mا� �� ��د
 $ أز�De 

� ���F آ: ا���0ك و������5 
�م اD�2	ار آ: ا�0/�م D>ان ا��D+5 '��� ا���وى أن a�	i L
 ' ��M�

 ا��j0 وا�Kي �lدي أ��م ا���5�NMت ا��< +� إ�l� 6دي �� ا��اQ' ا��Xن��م  5ا�MAWس أن��0��، آ�� ا

 Fإ��56ور��� Mا� �� _D0ا� o�M5 'م ا����
� ه� .  �nا�� FKه 	ا أآ<� D�� وا2' إذا j0آ�ن ا�� 

 �A ���N� 6�
 ��Q�+�5زل �� ا� ��m رأس ��+��� 6أد%ا��V0ط، ��D� j�K رآHت ��0M� يKل وا��� ا�

���0ك ��	i�[���ا&�� �<: هFK ا�.  

-� �� ا���� �	���6 إ���د �1 �ت ���� B �' ا��k 	ات ا�
 :�  . ا��

-�� cV5ن رأس  إزا� 5�Q	ت ا�������� [ 	 ا���د�� L 5 ا���0ك %� �� ����L �� ا�M��0�� ���ر ��> �

�6 ا�2Xاقا���ل ا��0�� و���� 	 آ+
 ���BAH� ،$����0 ا���0ك ا� �%�5 � ��� �Dا��  ���
� وا���2 5	kك ا�

� اQW	اض =Q 6�
 Hآ	�5زل � ����0ك، d A ا��Xال ��5ا�{ ���% � &�ا &�: ��0� � ا�]�"

(Nnه� أو	�	D� ���D� �� ا����� أن 'nا�� m0� �L ا���ا�� وا��a2�0 �� إ�iرا ا���ف ه� أن �

� L 5 ا�������� [ 	 ا�M��0�� �]+ � ا� k5 ا��ول B��[� L 5 a ل ا�������� .��0ك ا��و� 

- � �	��5� ا��Q	ا� ��cM�:  رات ا�������� ا��و� � و�N	ره� �L (�����%/	ا � �	��� �ت ا�� ا��

� إ، آ�ن ?L� �5 (Déréglementation) ا�D �د 5�Q	ا�0/> ا� �� 	دة ا�0/�
�، �j�K واW(	ا� 

��د �D	رات ��0� �5زل أ"�رت�
�6 آ��� ا���Aا?
 �����5� ا��Q	أ ا����  � �� ا���� �	��ت ا�

 FKط ه�V% < /0ةو�	 #Xا.  

-L 
� ا���د���A  : أو L 
��د�� I��
 j0ن ا����ه� أن � �� ا��0� M2l��� � 2�2Xا �إن ا��- +

��ر >�2? � 
	Vا� ���Mا� j0����#	�L، هl?ء ا���ردون ����ال �+��nن �� �� أ"�ل أ��ا��>�

��� ا��0�  2? � ���[16] .  

�     �=' و �nن ا����� ا?��Hام Z,��0��5 أ��م ��د
 $، d A أ%�> ��� �nو �� j0ا�� �i�2ا�� �+ -

 o���� ���" ��� إ� �> ���M0��5 ��� $ �
 �� أو إ(	ا�  5�Qر ���2 ���j0 و� M) ����> أ�� � ���ا�


� 5 0$ وL 5 ا���دD>ا� L� �& a�# ���� j0ا�� a��
 6�
 'D� ��� ،��Qة أ��ا? وو	���5 �� $%X ،L 


�م  � �nو �� j0ا�� :��� ��� أو [ ���5 ���c ا���د
�ن ��oNM ا��< ��X Bا��> �De �� أز���A

 .ا��Iءة ا��lد�� إ�6 إ�2I$ وM# ������5	 ا���د
�ن ��Xا��>

     	 V%2@ أن إ�6وXدئ ا���� وا� 2�2Xا L� ن���� � �	��5� ا��Q	�� 25 ��+ 0�� L�� ���أ �

�����   [84]:آ
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-����� � �	�� �5�Q	� � 2�2Xوط ا	V���01أ ............................................. ا�.  

-  � ��
�إ"�ار�  .6�A 05 ���02أ ........................................... ا��	ا# _ وا�� �

-��/%Xو ا ����تا� ا�+������  .6�A 15 ���06أ ..................................................

�	ة -�M�� ا� �	��5� ا��Q	6 ���16أ ...........................................و�2,: ا��A 20.  

����ت -��  .���21أ ...................................................................������ت ا�

- L �Qا	��� � ����ت ا�	2M���22أ ...........................................................ا�.  


�	 ا��Nود- ��	��  .6�A 25 ���23أ ...............................................  ا���: ا�

     FKف ه��� ����ن LMA 2 	 ا���: ا���	�� ا��و�� ور�' آ+�ء�$، وأن ���: إ�6 ا?
���راتآn 

�� ا���د�M��0� .�� &� �L ا�

     _� ��Mه> V5�: آ� 	 �� ا�0/�م ا��0�� ا������ ر[> أن ��0� �5زل ا���2
) أن ا��Dل إ�6و%]

 � ا�]�"� ا��Xال ا�]�"� وآKا ��N��ه� ����%�ت ا��Xال��5 ا��D0,_، وهKا A��5 �ه� ��� �ر آ+��

،��رة ا����رف  ا�0/�م ا���	�� ا������ وإزا�� ا��+�وت �� QاD�2	ار �� د
>  وا��2Wما?�A	از�

�M��0�
L� �D ا�L�H أآ<	 أ%�� إ? ،[�6 ا� ��5 (N�"أ �i�M5  ������5و � �	��إ��م ا�����Mات ا�

 ا��D%� و(��?، وهKا �� �Aث ��I# L� Iل أآ<	 ا�A	از�� -��ر �]�i	 &���ة �0D� �=�D �ت

 �� ا��Iءة ا��و� �M% 	����"آ�ك ��M%."  

2.2.2.�   ا����� 	 ا?�A	از�

     L� �0ت ��Mة ا�	�� $��	
أ وا��� آ�ن ����2 �2ء .م. �L ا���0ك #�"� �� ا��ا����� إ�Iس����5 

 Mا�� ��	i�[��� �5� ا�+����Q	و[ �ب ا� 	إر�2ء، �>   �� ��ى ا�0/�م ا��0��M� 6�
 � ,�Qو 	 ���� 

oM%و �
�) هFK ا����� 	 �� (�: �Qا>�0� �5زل، و��� 	 ec� (N� �0ت %�� ��M  	 �02ات ا�<

  .اX#��ر

��� 6	�B ا����� 	 ا?�A	از�� و    
 o���ه> أوا?I��2ء �]��B هFK ا��D0ط �02�: �� هKا ا�

�� ا��Iءة ا��و� �M0� ا�����ة �  .ا�oM0 ا���	و�� وآKا ا�� �[

1.2.2.2.�   ��ه � ا����� 	 ا?�A	از�

     6�M��=�أو ا�0/> أ ،���L ��	�+��إذ ا��Dا
� ا?�A	از��  6�
��ع ا��Dا
� : "أ%�� ��

�]�i	 ا��� ��ا&��� ا��V0ط ا���	�� وا�����، ?��2راكوا��0/ ��ت ا��� ��&$ �  ا����e	 ا�=]> �
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 	 Mا ا�Kوآ L 
� ا���د���A و��5ف �����0/�م ا���	�� وا�� LMNأا� jذ� L� ��5 ا���ازن

 .[85]"ا?���Qدي

     FKه 	ةو����	 #Xا��0ا �5�Q	ا� L� ءاH&  ةcV0ا� �>��A وه� ،� �N	�	 إ�6 أ��5��2 ���د إذ� 

� إ�6 أدى ا��Dا
� وا�D �د ا��� آ�%) ��A �  D�� 'n	آ� ا���0ك، ��� وإزا�� ا�2XاقM��0� ا(���ل ا�

 �� � 
	Vا� 	�2اق[ Xا�� ا��و�  �	��  . ا�

� ��a ��� H�H ا�0/> ا?     k5 �5زل ���0M� 6ات ا�<��% �0ت (��ت ��<B &��د ��0
 � آ����A	از�

� �ت ���� و���i�V% < /0، وهKا ��� (���$ هFK ا�+�	ة �L ���ر آ� 	 � �� ا���� �	��ا���Aات ا�

��0
 Z�% و�� �� ا��و�  �	���أآ<	 �]�i	 &���ة �0D� �=�D �ت ا�A	از��  �Lا� ��� . ا��D%� و(

 L��6 ا?أه�افو��
� ا���د
 L وا�N+�ظ ���A �� �� �� ا�0/�م ا��0�� ا�0/> ا?�A	از�D>ار وا�	D�2، 

&: ا�	m5 و����0 أ آ: ا��]�i	 ا��0� �، ����i�[� $�� ��5 j0	 �L إزا�� إ�6 ? ���ف أ%��[ 	 

�6 ا�A	ا>	ه���
  L�� وا��Iءة ���F ا���د
 Lم ��5 ا��Dا
� ا�KNر�� ا��� �=�� Mا�.  

     L ��M% �� </0ا� FKه :>�� ا�M ��:  ه��أL � 2�2و���M% ءةI�� ا��M%و �� ��ز�' إ�6�M% o%�& 

	i�[�  .ا�

� /أ�� Mا� ��M% )iditéuRatio de liq(  

     	 �������0ك �� آ��� ا��ول، د ا��� �AاXو�6 ا?�A	از���L 5 L ا�� � 5�Q	وا� ���D0ت ا����Mا� ���

���أ ��اء�� 1&�ل ���در وا��2��?ت � �D ال�����Xا A ،��� Mا� ��M% 6  ه� �� �ر�
d �+	ض 

��� Mا� 	م ����
� ��+�دي ا���Qع �� #�	 �� Mا� L� �0 �� ��M05 ظ�+�A?6 ا���0ك .ا���0ك ا� إذا ��

 L� آ��� ����� اX"�لا?�A+�ظ دو�� 5�,�Mأو ا� ����M5 :��N��� ��5�Dا أ"�ل إ�6 ا�Kوه ��,�2 

L 
�o �+�&� وi L� <[n	ف ا���دi أي ���ا&��.  

    �M0ا� FKف ه	و�� 	�0"
 L 5 �QI���5 �� �Q 	ة اX"�ل�,�Mا� :&Xا�]��م ا 	�0"
   و

�6 ا���0ك اX&:ا��D 	ة 
�6 أن، و�+	ض 
 ��M0ا� FKن ه��� :QXأي٪100 ا  :  

:&Xة ا	 �Q ��,�Mل ا��"Xا       
                       ��� Mا� ��M%=                                        ≤100٪ [21]   

�ا�]��م ا        DN�M��	 �Dا� :&Xا ��   
  

� إ�6    �M0ا� FKف ه��� ��  :آ
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-  FKن ه��� d N5 ،� ������0ك وا���M2lت ا�� ��� Mم ا��
 	�# � ����Mة اX# 	ةQ �س و����5

  . ا1��Q�DN�2&�ل���M�� د��%�� �� 

���0كإ�o0��6 ا����ء  -� � ���� ا� �nا�� m N��� يHآ	� . ا��j0 ا�

��ن -nوض	Dا� <��D� 6�
 . �Qرة ا���0ك وا���M2lت 

���5ت إ���% �أ�� ه�ف     �����ت ا�oNM ا��� �Q ���	ض ��� ا���0ك وآj�K �2,	 ا�i � ��ا&�

 :�V5 aDN�� $%\� ��&��M�� �� ا���0ك #Iل ��	ة �� 0� �' ا��Xال�<: 
�M�� ���0وى أا��,�Mا� 

� ا�M ��ا��Hا�����،����ع �M% ���� L A أي �,����5 �,�� �.  

� ��ز�' ا��]�i	/ب�M%   

��ن     =5 ��M0ا� FKه m�Mأن� � +�M� :آ L
 �� ا��]�i	 ا����0� Q أو  L�� +�M�� �L ا�
���� L


 L� �0 �� ��M% ر? ����وز��#Xا � ���&Wا Lال و���Xا 	i�[��� H آ	أي � o0��� اKوه ،� ا�]�"

� �L ا�أو�' %+@ ا��5Hن 
����                              :L,�5H و�0$ �' %+@ ا�

              �N&	�    اX#��ر ا���� � ا�
      � +�M� :�� 	i�[�� ��ز�' ا��M% =                                      ≥ 25  ٪ [76]   

                     j0��� �    ا��Xال ا�]�"� ا���� 
    

�L��+�M ا�L�K ����أ��    �� ��M0��5  <�0� �Aآ: وا 	i�[� 10وز٪ L� ال��Xط ا	�V � � أن ا�]�"

 	i�[�  : ا�]�"� ا���� � أيا��Xال �	ات �L 8? ����ى ����ع ا�

�6 ا��L�� +�M أ�L ا�]�	 ��:    
 ���ع ا��]�i	 ا���ا&���  
    <�0� �A10≥ وا�  ٪ �L ا��Xال ا�]�"

                                                                           ≥ 800  ٪[76] 
   ا�]�"� ا���� �ا��Xال                

              
 ��M%800 و ٪25و٪ ��5 L� B�� �� �	%�M وه� �]�D��� ��M% إ�6 ه�	1# .  

� ا��Iءة ا��و� � /ج�M% "آ�ك ��M% ")olvabilitéSRatio de (  


�م      � ���& ��1988/% 'n�5زل و �0�� (A	�Qا 	
� آ�ك ف�م ���D�	 #�	 ا�D	ض �M05 

 ��M%6ى إ���M��6 ا���0ك ا?��Hام 5
0� K%1اك، وا��� ����I# L �+	ض �� ����ال أد%6 ر, @ ا�

 ��M% ��Iءة إ�6ا�]�"�� � �� ه� ��A � ا��Dا
� ا�����M0ا� FKه 'nو L� ا�����، وا���فHا��� ا�� 

� �Qر���D�5 j6 ا���0ك وذ��
 a6 ا�������
  ���، آ�e���� �M��0� وط	) (N� ���nء وو���  
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�+ �n آ�ن 	i�[��6 #�	 ا�D	ض �gD ���ن �A> ا�
 ��M0ا� FKت ه	��Qو�0$[86]  ا: 

   ا�]�"� ا���� �ا��Xال
                          ��M% 8                                         =آ�ك ≤ ٪  

�اX#��رN&	�   ا�
  

� ��� ذات واX#��ر ا�]�"� ا��Xال+��م ��	ة و������5 �\ن �    N&	�� ا� �� أه�M% ���N� �� 

  .آ�ك

 وا�]��م، وه�0ك اX"�ل ا�]�"� c5%�� ا�+	ق L 5 ا��Xال����� L	�B  : ا�]�"�ا��Xال /1

 Fا��N� 	#1 ال أن�+��م��Xا L� ن���� �� ا�]�"� ا��Xال ا�]�" 2�2Xال ا��Xوا � ا�]�"

=+[� � � �  . [76]� ���0 ��5 ا���0"	ا���

�ا��Xال*  2�2Xا �� $ L 5 ا��Xال ����	 هFK : ا�]�"
 a+��� ا���0	 ا��A � ا��/%Xا � �	�� ا�

 ،�+��[� ��> %V	F �� ا��5�MNت ا�]��� � و��� آ�2cس ��MNب ه�ا�{ ا�	m5 و�Iءة ا���	ف إذا�

��: ا���0"	 ا���� Vو� ،�M��0��6 ا�
   [76]:و�Qر�$ 

- DA L �0�–�ق ا���Mه���� اXر�5ح - ا?�i� �Aت ا�
� ا���ز��nW�5 6إ� � ا?�i� �Aت ا����

� %�%�Dت ا��i� �A?وا.  

�: : ا�]�"� ا���M%�ةا��Xال* V[58]:و�   

-  �0
 ��L ا��5�MNت ا�]��� n 	�/� ? ا��� ��	Mت ا��i� �A?وه� ا �0���ا?�i� �Aت [ 	 ا�

  .%V	ه�

��واXوراق) ���%� ا��j0( ا�<��5� اX"�ل  >  �Dإ
�دةا�i� �Aت  - Q L� ?�5 ����� ا���ر� D5 � �����  ا�

 Fر�Q <�[� '=[� وه� ����ت ٪55ا����	�D� 	i�[� �� ا��Mق وآj�K ا��oء ا��2Xر ����Nط �

 .ا�=	��� 
�0 ا�� '

-  ��L  هFK ا��]�Wد#�ل ا�i� �Aت ا����ن ا��V��ك � ��، و��V	ط أوا��]���ت ا����n ت��

� #�M,	 �� ��&�دات ��Nدة، آ�� �Aدت ��0� �5زل أن ا���ل ا���M%� رأس �k�� � ? ���ن �]��

� ا�2<�0, � ٪1.25 �+�ق %����M أ?�M0ا� FKه '+�	� �Qة و	دات ا�]��&�� .٪2 إ�L� 6 ا�

� اXدوات - ���� (	ط ا�	أ2
�0��� ��2I 	اد� أن ا��5�Q 	 ]: و�����5 �
 .��ن ����

�: ا�D	وض ا���M%�ة X&: ا -V�و �%�M�
L أ?V	ط L���5 ا� ����� :D� 5�02ات ، ���nW�5 6إ� 

<�2Xودة ا�N����زة ا��� X&:ا ا��5�Dداد ا�	�2I�.  

��ع  :ا���0"	 ا������Mة* �� L� �5زل �   [73]: ا���ل �����رأس��D اQ 60>�2	ار ��0

� ��M+�د : ا��V	ة -��D% �� D5 '���o رأس ا���ل����0 
�0 ��ا&�� ا���M[� j0,	 آ�%�� ? ����.  
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� �� رؤوس  -�� أ��الا���Mه ���� وا� �	�� ا���ل رأس وذ�j �+�د�� ��=] > اX#	ى ا���M2lت ا�

� ���دل ا?�2<��رات � �%� ��� . L 5 ا���0كا�	أ2

    �� 6�

L  ا���ل ا���Mرأس ا���ل �]=' �D �د آcن ? �H�� رأس��Dم، �\ن  
Iوة  �%100 %

 Lل رأس���
�0"	 وأ?، ا�2�2X ا� �Acاض آ	�Q?در ا��� :>� �L أآ<	 ا���ل ا���M%� أسر �

50 % Lل رأس���  .ا�2�2X ا�

2/	i�[�� �D �س ���%� تأ
� : �	& m ا�D�	i �5زل � %/�م �L إ�6 ا�]�"� ��0�M ا��Xال ��0

� ' ا���0د دا#: و#أوزان& 6�
 a��� 	i�[�  . ا���&�داتأ%�اعHا% � oMA رج ا�� � ا�

 *�0� g M5 و��:  �0�M	m & ا��]�i	 دا#: ا�� Hا% ���� �i L	ف ا������� %/�م �	& m ا��]�i	 ا�

���ا�:� 	k�� <�2 6�
 :0٪ ،10٪ ،20 ،٪50٪ ،100٪ B��[� 6�
 a��� ،ل�"Xأ%�اع ا 

 L 5 �Q	+أ":��5ف ا�� 	ةو1#	i�[��]�i	 دا#: ا�� Hا% �  و�� $%\� $0	m & ا، �d A L در&� ا��

��� ا���� QI���5 oMN:[87]   

 m&	�� ا��	& m×  ا�� Hا% � ا��Hا��ت= ا�]�	 ا��M% أو :����  

  

<Qوزان : 05 ا���ول رX�5زلا ����0"	 دا#: ا�� Hا% �  D� oMA	رات ��0� � N &	76 [ ا��[  

  
 �در&

  ا��]�i	ة

  
  ا�]�	
  

  
� ا���&�دات� �i  

  
0٪  

  
  ���وم

  

- 5�����ا� �N�� ا���� وا��j0 ا��	آHي ���5���Nا� L� ت�.   

���5ت �L دول  -���) OECD(ا��Hآ	�  .و�05آ�� ا�

  

20٪  

  
  

  ��ل��
  

���ت �L �05ك �	#�� �� دول  -���)OECD (أو L� �%�� Q	وض �=

����Q.  

� �L �05ك # -%���6 أو Q	وض �=
) OECD(رج دول ������5ت 

�Aوا �02 L� :Qا ��Q�DN�2ا L� 6Dةو��.  

50٪  g2���  -  L�Mاض ا�	]X رات�D
 6�
 Lه	: 5�����5 �%��   ا��c& 	أوQ	وض �=

  
  
100٪  
  

  
  

'+�	�  

���5ت �L ا���Dع ا�]�ص -��.  

-  �����5ت �L �05ك #�رج �0/��)OECD ( 	>أآ ��Q�DN�26 ا�
 �D5و

�02 L�. 

-  ' �5�� � �� Q	وض ��L,�5HاX#	ى�Q ا�D	وض � 5أو& .  
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 *	i�[�� �ت #�رج ا�� Hا% � إدراج�=�Q (0	ارات ��0� �5زل  : #�رج ا�� Hا% ��	& m ا�� إ�6 ا��

����Iت ا���N�: ا���Nدة� �Dو� ��N &	�5 jوذ� ���� ٪100٪ و50٪، 20 ،٪0: دا#��Nا� FKو�� ه ،

 �� #�رج ا�� Hا% �H��� ��> �I# Lل وإ%��? �oMN ا�]�	 ا��	&m ���(	ة �I# Lل ا������ ا�

L ��A	�:  

-  ��A	�� ��N�: ا?��Hا��ت #�رج ا�� Hا% �  :اXو�6ا��A	� ����: #�	 ا�D	ض إ�6��> �� هFK ا�

����د�� ا���� �� �D�i:[88]   

   ����: ا��x:��Nا��Hا��ت #�رج ا�� Hا% � = ����: #�	 ا�D	ض 

  
 I>� : :����5 ���0�M���دات ا��
?�5 �D����� �ت ا��  .٪50:  #���5ت ا�=��ن 5����٪،100ا��

- �� ا�<�% �A	���5���دل ا���� �:  ا� m&	��6 ا�]�	 ا�
   [87]:��> ا���Nل 

   ����: ا��	& ���xmدل #�	 ا�D	ض = �]�	 ا��	&m     ا

     

     �Dو�� �� ا��و�  �	��
�د�� L 5 ا�0/> ا� �5��Dر% m�M� 	i�[�� �	& m ا�D�	i م ��ن�D� �� و5\
�دة

 � ا��j0 ود�' هKا إ� ��"���� و�Q <e L �س �]��B ا��]�i	 ا��� ���	ض  إ�6ا���0د #�رج ا�� Hا% 

	 #Xإ�6 ا� %��� 	i�[� زة ��&�دات ذات� A .  

2.2.2.2.�� ا��Iءة ا��و� �M% ر���   

     L� �5? آ�ن ،� �	����' ���ر ا��]�i	 ا���QأM% � ت ا�����ة� ���� ا��Iءة ا��و� � �' ا�

�� ��M% (%��د%�ث ك� M.C. Dounough)٭(.  � �	��و�L أه> �	اA: ���ر �+��م ا��Iءة ا�

    [89]:ه�" 2 �5زل إ�L�6 آ�ك "

-  � �� �5زل �	أس ا���ل إQ	ار :1988&�� Q�+آ�ك" ا� ��M%".  

-  	������ن ا��V��ك � �� �� أو ا��lو%�ت 5\د#�ل����: #�ص : ��%1991� � ا?�i� �Aت ا����

 . ا�]�"�ا��Xال

-  � �� ��ول  :1994&���M0��5 	i�[� أي ����2�5د وذ����O.E.C.D j�: #�ص 5���� 	 �	& m ا�

��ة #�@ �02ات � �
���� . &�و�� د���0 ا���م ا�]�ر&�5\
�دة �� ��Q) إذادو�� �L هFK ا�

 . #�رج ا�� Hا% �أدوات 5\د#�ل����: ����a  :1995ا�	�:  -

- �+%�& 1996 :�A? �"�# � Q�+�5زل ا� �5�]�i	 ا��Mق �gDأ"�رت ��0 �D����  .�Mب ا��Iءة ا�

  
�6 و� �م ��ك د%�ث (*) [)�william J.M.c.Dounough��0$ �� أول ��ي  (� L
2003 � ��A $+� و�]

Jaime Caruana � %��2إ j05 z��N� .  
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� ��ول ا��V	ة �L أ&: ����: : 1998&�%+�  -�Hآ	� .1988 ا�+�قا�+�ق �N��م ا���0ك ا�


�م �iWر أو� �%V	 ا�Q	ا�Aت : 1999&�ان  3 - � Q�+ا� :N� :N� ،� �	�� &��� �D �س ا��Iءة ا�

1988. 

 ا����� ا���D	ح ����ل ا�iWر ��N��ا و�+� �A Iل أآ<	��D�> ا�Q	ا�Aت  :2001 &�%+� 16 -

� �	�� .ا��Iءة ا�

�B ا?�V�2ري ا�<��d: 2003 ا�	�: 29 -� .%V	 ا�

  .�+�ق ا�V%�,��0	 ا?: 2004 اXولا��Mا�2  -

 - 31 	��M��5زل : 2006 د a ���2. 

    �� ��M% <2ا (N� �5زل �� �i L	ف ��0A	�D��Iءة ا��و� � ا��� ا�����ة � Q�+�?ا o&�� كو5

 ��M% ر, @ إ�6د%�ث �0��� ا�D5Wء �> K%1اك ا��M% 6�
�اX#��ر إ�6 ا�]�"� ����ال 8٪ N&	� ، ا�

� د�M%آ�ك و ��M% L 5 ق	ا�+ L��� ث�%L�� د%�ث � Hت L 5 أن �� ��M% ر��#Xإذ، ا �� (�nو 

� ا�����ة وا���MNن آ: �L #�	 ا�D	ض، #�	 �2	 ا�+�,�ة، �M0ن ا�\� $ �
��، و kVا�� 	ا�]�

(/+�Aا ��M05 8٪ أس ��ل	ض أد%6 آ	Dا� 	�# L 5 �
وا�]�	 % 0.4، #�	 ا��Mق ٪6.6 ��ز

 �� kV[86]٪1ا�� .  

 �  ا���� �       ا��Xال ا�]�"
� ��ك د%�ث �M%      =                                                                             8 ≤ ٪  

            � %��� +  i�[�0.4٪	 ا��Mق +  ٪6.6ا��]�i	 ا?,� � kVا�� 	i�[�  ٪1ا�
  

     6�
���ت آ+���اXول ا�2Xسو
Iوة ��� �� :>���� وا��M0ا� FK��  رأس L �H ل ه�0ك رآ�� ا�

L � 2�2أ�=� أ��5� ا�KNر�� وا%=��ط ا��Mق:  ه�Q	ق ، [90]ا��Mت أو ��%=��ط ا���H��M� ح���Wا 

���0ك، وn	ورة إ�6���ف � � �������ت ا���2��آ � ا��Mق �I# Lل �D% L MN: ا� H�H�� مI
 إ

 L رآ�V�5��ى �Iءة ��ا� gD� @ � ق�Mال ا���Xاi�[�� ���5��0هZ  ا�]�" j�K5: وآ j0ا�� 	

��/%Xوا ���ة ���D�> ا��]�i	 وا�M�Aب آ+�����5� ا�KNر�� �����	 أ�� ا�]�"�، ا��Xال ا��Q	أه> ا� 

� �5زل  Q�+�? �����2 ،إذ �5�Q	�� 	 ���� 'n�5 � ��� ا%$ 5��&��� ����o ا���0ك وا���M2lت ا�

 �5�Q	دور ا� H�Hو�� �����Dو� � �0� ، واW(	افا��ا#��  : ���دئ وه�أر�5���Kا �Aدت ا�

5���Mى �]�i	ه�ا��Xال ���ن ����0ك %/�م ����D	 ���Mى  أن-  �5� ��Dر%����  . ا�]�"� ا�

-  ��Qا	��6 ه ��ت ا�
�ا}� �تم  �+N_ و�Dّ�أن �  . ا��ا#

�6 ا���0ك دو�� �5���L  أن- 
 �5�Q	م ه ��ت ا�H�� أ��ال �"�# 6�
��اXدL� 6% ا��N أ��  .ب ا�

�6 ا���0ك &�هHة ����#: ا����	 �Q: ا�N+�2ل ا�]�	 أن-
 �5�Q	6 ه ��ت ا�D�� .  
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���رج %و    � �� � H,آ�	�� �Nn�� I�) � 2�2X�5زل ا � Q�+�? 2.   

  

 

     � D�� ��M05 <M�� م�/% �5�>�5 ��Iءة ا��و� �� ا�����ة � Q�+�?ا 	����	�0أآ<�، و� �	را أآ<��� 

����: ا��]�i	ة V5�: ���' ا���0ك � � 2�MAإدارة إ�6و :�V5 ه�	i�[� :=أ�.  

   �L �c ا��دا,'.3.2.2

� آ�ك �c) L%$     إن�M% �"�# ���5���� 	 ا?�A	از� � Dض ا���0ك أن ا��	�� L� �N� 	i�[��� ،

� و�� �L� $��M ا%��ام �� ا?D�2	ار ا�أ[ 	  ��/% 	i�[� ت %$ �' و&�د�M2l���	��، �\ن ا�


�ن #�ر&� 
L ا�0/�م �L أ&:  :#�� o&ا��ا L� ن��ده�، �	+�5 �� �
ا��0� � ? ���M ' ا�M �	ة 

	i�[��B ا��ول n�5' ا��2راك هFK ا��[�� � 5�Q	ت ا����Mا� (��Q اK�� ،��� و�L �c � أ%/���N

 :�Q ��� Mا� ���V� 	�N� ',ءةإ�6 ����ر أنا��داI�� ا���V� .  

.2.21.3.� �	��   ��ه � �L �c ا��دا,' ا�

   )�� )Deposit insurance	�L �c� B ا��دا,' /أ

(N�"أ     ��M05 امH��?ا��دا,' وا L �c� ،L �D�	i 6�
 �0�M� ريKA < /0�� ا���0ك �]=' ا� �م 

� ا��Iءة، 5 0�� �L �c ا��دا,' ���#:   [91]]�"� ا�ا��Xال�cM� Z���� ��M0ا� FK�0ء��eد  و&�أ

� رآeIeH,�  

���ت ���ا�	آ Hة اXو�6 ا�
� ا��% � ����ال ا�]�"

 �ا�	آ Hة ا�<�% 
�5� ا�KNر��Q	�� 

 �ا�	آ Hة ا�<��<
 ا%=��ط ا��Mق

� ا��Xال ا�]�"
+أ#��ر ا�D	ض  
+أ#��ر ا��Mق  

 � � kVر ا����#Xا 

H�� � ���م ا���M2lت ا�
 �5�Q	�� 	 ���� 'n�5

�����Dو� � � ا��ا#

����ت ��%V	 ا�
 �� ���� و&� 
ا��0

 ���0ول أ
�ان ا��Mق 

0� �5زل [88]��� ا�����ة � Q�+�?ا g�[� :06 <Qر :�) 
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 Lو� ،��� Mا� �� �� �ّ�أ"��5 �	�� �5�Qن ر��n :& لI# L� (
 إ�Aى��� �\ن ��0� �5زل د

� "�kر ا���د
 L إ�6 ا�2�2X %/�م ��L �c ا��دا,'، وا�Kي �o�0 �+���$ إ���د إ����6د,�� ���A 

 	i�[� L� ���و�� � �N�� ا���� ا��أو ا����رف إ�Iس���5�
L ا���' �I# Lل ��Mه ��+Q��  رف��

 ��M�0���Hم ��j ا(�	اآ�ت أو ���ل 5��&o ر�2م ، ا�0/�م �� "�0وق �L �c ا��دا,'إ�6ا�� 

  .ا����رف �M5اده�

� أن إ�6 اW(�رةو���ر     �� �L ا�]��,_ وا��� ��o أ%/
����5 H � ��Iءم أن �L �c ا��دا,' �

 ،�0���� ا���� ��	���� ��L �c ا��دا,' "��m ��: %$ ? ��&� %/�أ إذ�' #��,_ و2 ��ت ا�0/�م ا�

 �� �� �<: هFK إ%�Vءا��ول ���6 أي دو�� را[��/%Xأن ا[V� 6�
 :���   ��	��_ %/���� ا�

 L� L��� و05 � ���ر���إ%�Vء���� �iءم وI�� L �c��  . %/�م �

   �L �c ا��دا,'أه�اف /ب

     �����<: ا���� 2�2Xا �� Dن ا���n �� ',ا��دا L �c�� � ��� ��Nد  وا?2��� ��� Mا ا�Kآ�� ��د��

 ���A �� �� ا���دع � �� وا���M+ �ة �L ا��L �cإ�Iسا��0� M2l��n 6	ورة 
Iج  [16] ا�
 وز��دة 


L اا}�eر �� ا����0� ،�   K% :[16]آ	 ���0أه�اف0/�م �L �c ا��دا,' 
�ة �2I�Wت ا��0� 

-  a�	i L
 ��	��� 0��5/�م ا�D>ا� H�Hء���V%ر إ�iإQ ت ا���0كI�V� :N� �%�%�.  

-  �� �� &Kب ا��دا,' و��D�> #���ت ��	�  ���� L 5 ا���M2lت ا�M��0�   .أ�=:ز��دة ا�

� ا���د
 L ا���kر -���A : �D�<اه�" ����N5 ع	V�� k ا� ����ر ا���د
 N5 L��N� <ود�� ��ارده> ا�


�@ آ�� <���+ -�� �� ���2 :�V5 	i�[�� #�	��> �� ��ز�' ا���nو �� و&�د أنر ا���د
 L، آ

����ت ��
�م ���e: ا� L� �N� ا ا�0/�مKه)asymétrie d'information(  �"�# L 
L 5 ا���د

� أو��A �� �������5 �De 6�
 L 
  . ا���	فإ�Iسن "�kر ا���د

- � ���� ا��وا,	 ا����A :وا��� إن � ا��Hا��ت ا�0/�م ا���	�� [���� �� ���ن �� (�: ودا,' &�ر�

� ��	����D0د �L أ&: ا����دل وا���'، ����ور ا���ه	ي �����ز ا�� �M ,	ا� :�Vا� :>�" $�+�5

� ا�����ر�� M� ���� �
��ن ا�M 	 ا�K�� LMNا ا���Dع، " ���Mدn 6�
 � ������ت ا��Mا� 	���

�، ��آ: �� �� �L �c ا��دا,' �����5ون �' ا��j0 ا��	آHي  ���� ا�D,�=ا� ���A �� j�K�"�
�5 Fر��

 c����6 ا�M 	 " ا #X	�D	ض ا�
��ن �D5ء �Iءة ا����2ء ا��0�  L� L أ&: ا�N+�ظ nو ����A ����

 .ا�+��ل �N	آ� ا?د#�ر وا���'

� : ��N�: ا��دا,' إن -D� لI# L� ��0ا�� H آ	ا�� B +[� 6�
 :� ا���0ك ذات إ�L �c� 6 ا��دا,' ��

��� و��0�A ��N5 j، وذ�	 ��ا� <�Nا�

���ت ����� ودMا� <. 
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� ا��+�Dت  -+��� : �D�)Coûts des transactions(: 6�
 o&ا��ا L� ',ا��دا L �c� ب� ] �� 

��	ف B -�� :�Q ��#	ا��>� و ا���M2lت ا?I��2م 
L ا��ا�X	اد�� � ����� ا��< 	 �L  و،�%� ا�


�A L> و�Aة ااAX �ن BV���5 m�M� ? و I �+� :Qت أ������ آ�� أ%�� ذات ،��]�i	 ���ن ��j ا�

� آ� 	ة+�
L ا����رف ،�� ������ت ا��M��ة و ا�������6 ا�
�: ه �� �L �c ا��دا,' ����Nل �� j�K� 

 L� :Qأ ���Aوا �+���5 �0�l���� (]� � آ: ��دعأن�j ا��� ���L �ا��N�� ب� ] �� �  . �<: هFK ا�� �

    �5 	 M��6 ذ�j ��ن %/�م �L �c ا��دا,' ا�
� & �ة ���M ' و
Iوة D�	ة أن	�) L MN� �� <ه�M� 

��L اD�2	ارو � j�K� �� و آ�0 � ���� ا�A�Mال أن ا���Xرؤوس ا a��� '�V� " �0iا?د#�ر ا��

��0&Xر،"وا��� �� ا?�2<�� وا�0�� ، ا���Mه���  . ��� 	 ا��

   �1 �ت �L �c ا��دا,' .2.3.2.2

� �L �c ا��دا,' ه ��ت   �� أو #�"� آ�� �Q ����6 إدارة أ%/��
� هFK أن �/%Xا � أو �Q ���ن إ&��ر�

 � ,H& � �k�5 ��أوا#� �ر� �   . آ

  إدارة %/�م �L �c ا��دا,'/ أ

     L����ن ا��دا,' و �Mأن�n �M2l� @2l�  ّ� 0��� ا���0ك ا����ر�� ا� �� �L أو ،	 �i L	ف &

� أوi	ف ا��j0 ا��	آHي ��
  �� ه �� �أو #�"� أو �i L	ف ه ���  أ%$ ����] �� ���نإ? ،�[

� ���A ��/0� ���
	5.  

�6 ذ��D� j �]�ل �� �� و    

Iوة L ا���� ��D ��� L� آ�c��� ا���0ك ��Qا	� ���� ��/%X��5 ا �� 

< �Mا� 	  Mق ا��	i و �
� �� ��D�، Lا
 L�l� و �L أ&: �+�دي ا?#�Iف �� ا�����L 5 m ا���0ك ا�

 LMAXأنا �0�� 6���� �� �
 L�l�
L ا���M2lت ا��0� � ا� :D�M� دي� A ا��دا,' &��ز L �c�، 

 o�� $ �
 �Qد�����ر�2ت ا���	� ا�W��% �ت ���ن �$ أنو6�A ��> ا��� �L ا���Q��� �� ا�Iز� 	 ] 

 o�� و ا��� �� �Mا�L�l� ف	أن ��+�داه� آ: ��،  $ �
 j6 ذ��
 ��i mn	ق ��#�$ و أنز��دة 

�Q���� �' إ
Iم ا�����ر M5 �2ا���5�Dت ا�$[16]� . 

���: %/�م �L �c ا��دا,' و     � �� �� ا��و��� أ#	ى �	ى ��5 ا?���Qد� n L	ورة ��Mه�& L�

��ة أ��2ب %Kآ	 ���0� j[16]:ذ�  

5�� � �> ا��و��اD�2	ارإن  - L �د���Q?ان ا�
Xآ: ا <�� ����  . ا�0/�م ا���	�� ا�

- �5��ارده� ا� ��6 ا��]+ �A L� Bة %��,Z و�Aه� ا��و�
� �Qدرة � . ا�0/�� �اXز��ت�� � ا�=]

-  L��� وراء #�	 أن� 5�Q	ت ا����Mن ا���س �Iو� ���� إ�lM�   ا���F ا���0ك و ا��� �> ���+: 5
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0� ./> ا?�A	از��ا����وزات �

� ا��دا,'/ب �k�   

     � ,H& ',ا��دا L �c� م�/% � �k� ن��� �Qأو� �� �N إذ %�� �5، آ ,Hا�� � �kن ا��d 6�
 ا���0ك 

 �� ��د
 �> و � �M+ �وا �L ا��Xال وا��< 	 �L ا�KNر �� ����De 6�
ا�2]�ا����� �L أ&: ا�N+�ظ 

� ��دا,��> ,H& � �k�، ?إ L 
�: �L زBA ا���دD� ? ��%و,�� إذ أ�M� ��� � ,Hا�� � �kأن ا�� 

K5 ���V� ت�M2l��0ك ا��� 	ة ا�����	ة د
 L �� ا���F ا���ر ا��A j	آ� آ���#��"� آ��ره> و ا�

�%��n 	>أآ،  ��� ا���� �kا�� @�

	 ا����� ٪100وهKا K6 ا��
 �=D� أ��ن ���) 	 ���5 �� ا��+ 

L 
��د��B &�اإ? ،��� � �kا�� L� ا ا��0عKة، أن ه	 ���0ك ا���� ��M0��5  �� إ�l� $%6دي ��5 أ آ

�ّAو �
�: �]�i	 أآ<	 ار�+�N�? ة ,Hا�� � �kا�� ���A �� �� �
 :�D� �. 

  ا?%]	اط /ج

��M2lت إ&��ر���Q ���ن ا?%]	اط �� %/�م �L �c ا��دا,'     � ��M0��5 ض	Dن  ،ا���� �Q ��آ

� ا#� �ر���/%Xت أن إ? �� ��5 ا���Mا�  ���D0ا��ول ا� o�� أن=: �+�� أ[ �1 �� �� ���ن ا���Mه

� L 5 ا����رفذ�j �إ&��ر��، و�L �c ا��دا,'  %�%�Q 	 ] �M��0� �����0ك ، ��ة أ��2ب ���0 �+�دي ا�

� ا�A��ر�� ��� �����M �� أوا��� ����' �V��5	ة %��� :�N� ا��دا,/ ? �0أن L �c� 0/�م� < j�K5 و '

L �cا�� gMQ �+���Q 6ر��� �� &�o ا���د
 L ،�+�دي آ
 jذ� 	el� دون أن، Bn 6ا���ز�' إ� jذ� 

����ا���دل � �	���6 آ: ا���M2lت ا�
 � ��� �L �c إ�6 ور�� ا���0ك ا��� 	ة ا?%=��م ،�ر�B ا�

 L��� إ�l� 6دي أنا��دا,' �+�����n�[ا���0ك ا� ����N�� �VA�� [92] .  

5� واW(	اف/ د�Q	ت ا�� AI"  

� دور ��M2lت �L �c ا��د    ����ى  �� "�kر ا���د
 Lأه���A د	�� L� ',ر[> أ%$ ا��ور  ،ا

�FK�� L ا���M2lت ��� إ�6 ا��ور ا���Q,� ا�Kي ��0' ا��"�ل إ�6ا���A س، وI�Wط ا�N���5 اKه

� و�	ض ا�=�اg5 وD5�Mا� ��Qا	�� ا����� 	 ا��+��5� ����V� ع أي�Qدون و ���� N�.  zAI� أن��L ا�

� �L �c ا��دا,' ���6# ����/> �V	���ت أ%/ &Iو � @ ا�� � ,�Qا�� ����Nإ�6 ���ف ��أ%أي  ،ا� 

����A ف أ��ال	���6 ا����رف �Q: و"�ل ا�
 �D�M�5� ا��Q	ل ا�I# L� L 
� إ�6 ا���د�A	� 


L ا���' BQأن ه ��ت وإ?.  [93]ا��� �� � H���� �L �c ا��دا,' ���5� و  أ%/�Q	ا� �� aN��5 a���� 

�، ��Kا ا�aN وإن آ�ن ��&�دا �� 5��ان ��  ����6 ا���M2lت ا�
0� ��� [ 	 ��&�د ��اW(	اف  

�a ، و6�A وإ5��ان أ#	ى��� �� � B����ن و&� ��� �]�V5$ أو  	ا���0ك [  $���
=�ء
�م (Xا. 
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     �0
،����� �aN � إ%��ز ��&�N5 ت ا��� ه��������6 ا�
� �L �c ا��دا,' ا���Nل M2l� إ� ��

��5 jوذ�� l�6إ��5� ا��0� �Q	ه ��ت ا� BV6 آ�
�: &�ه�ة �� ��5+=: ا?���ل ا����ا": �'  -، آ

��Qا	�2���ت ا� -� %�%�Dرات ا�	D�� و �k 	ات ا�� �Mا� 	ر�2ت [ ����m هFK ا��را2� ، ا�M� d A 

 ��6 ا���� L و�� �
�dA 6 إدارة ا����رف 
���5�: ا���V	ك  � ����ت ا�	2Mا ا�Kدةآ�
 ��& $ إ

��D5 6أو ا�2W	ا� � 
��ر�2ت ec� :�Q 	ه� � . �j[94]ء ا��k� 0  	 هFK ا�

� �L �c ا��دا,' ? �]�� أن ا��Dل إ�%6]�_    و  �1 �%� Aأ	ذ��N�L ا���0ح  و? �L� ،�ّl ا��]�i	 و ا�

� �� ا����ز ا��0��ا�AXال�� آ: D>6 ا��
 �/��N��  و����0 %� �� ا��+، �� ا���& L 5 �� ا�����n�

��& L� ر��#Xوا 	ذ��N�� ا��Hا�� و ا��0MNت �L ،ا���6 ، &�� أ#	ىو&D�� ��ن ���أ ا������ 

 �N����� :=+� ��Qووا ���

oآ] �ر ��� � �	��  . اH�&Xة ا�

� �� ا��Hا,	.3.2 �	��5� ا��Q	ر ا����   

     L� jذ� $��� �a DN ا?D�2	ار �� ا?���Qد ا���0i و �� ��� �� �� إن أهD>ا� H�H�� ار و	D�2ا

� ا���0ك، ��D0ت ا����Mت ا���
�) أآ<	  ا%��إ�6
�6 ا����ز ا���	�� و ا��� ��
 � 5�Qر ��ج 2� 2

� ��Nل ه��� �� ����	 ،1990 أ�	�: �14' "�ور �Q%�ن ا��D0 و ا�D	ض �� �D% ث�Aي أKا� 

�6 ا���0ك ا��Hا,	�� وا�0/�م ا���	�� و آ�ن �$ ا�+=: �� ��	�@ ���أ
 �5�Q	ار  ا�	Q ا�]�ذ

��M إ#=�ع ا�0� �"�# 	 ����0�  ، 	�Vط ا��0�� ����6 و&$ ا�]��ص �
 �5�Q	ا� ��آ�� أ�02 ��

� �	��  .ا�

� �� ا��Hا,	 #���0 و?I��2ء A< < �ت %/�م ا�	     �	��5� ا��Q �هKا ا���L� dN ا��را2

� �$، و90/10?��2	اض 2��ت هKا ا�0/�م �Q: و�Q ��5%�ن %���5� ا��Q	أ%�اع ا�  �+���ا�� ��ت ا�

��5���D ا	أه> ،وأ# �
�  ا��DاD���5� إ�6 &� ا?�A	از�� ا��Q	ا� FKه o%ل وI# L� اKهo���� �   .أر�5

� �Q: و�Q ��5%�ن ا��D0 و ا�D	ض  .1.3.2 �	��5� ا��Q	90/10ا�  

���ت     Mا� :�& ��	��5� �� �a DN ا?D�2	ار �� ا�0/�م ا��Q	ا� � ��: &�ه�ة �����	 إن أه��

� وا�N�2اث ا���2,: و ��� �5ا�� ��ت ا��هFK ا��+��L� o �، وهKا �� ���  �N02ول �� �%$ �� هKا ا�

� �� ا��Hا,	 �Q: و�Q ��5%�ن  �	��5� ا��Q	ا� 'Qد وا	ل 2I#90/10.  
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� �Q :�Q%�ن .1.1.3.2 �	��5� ا��Q	90/10 ا�  

    �Q	رف وا����� ا���درة [�اة ا?��2��ر cV5ن إدارة ا� M%	+ارات ا�	Dإن ا� :�� �� ا��� ا��
 �5

�� إ�6 أدى���  ،آ����اد ��0/�م ا���	�� ا�+	%cV% �M ا�0/�م ا���	�� ا��Hا,	ي إذ ،Hا,	��5 �


�ة �	اA: أ�0eء ��	ات  6�
 � �	��5� ا��Q	م ا��/% 	  kت��AI"Wت ا���Mت � �� ا�	ا��� �5( 

��&�د 5��&o ���(	ة ��5 ا?ID�2ل� 	�/� ، 	�Xرخ �� 71/47اl� آ: �L 30/06/1971 ا�

�@ ا���D	ض ا�� ��N�� و 2 �2� ا�D	ض ا���م� �	���B 0�5/ > ا��- +� ا����   [29]ا� ��وآKا ا��

 � �	��� ا� 0��0� ا��0Dأوا�����5 6�M� ��5���م ا�V�2ر�� و آ (+�� و ا��� آ � i��=%[29]ا ،  �Dو�

���0� �Aوا :�� m0���5� وهKا �I# Lل ا����م ا���آ: ���Q	ل ا���� �� ���  ، "AI �ت وا�2�

 :�&���6 ����رض �' ا��0إ%�Vءه
 	 #Xا اKرة ه�D� ا	ي %/Hآ	�5� أ�=: ا�D �م j ا��Q	ا� ����5 

�D �م j�K5ذ ��0�� إ� �ا� ��� 5���� �05ك  وهKا ?�A��آ$ ا����(	 و�� #��) �$ ا��AI �ت ا���� 

Iدا�� ،  L� o�" ��� هL�K ا����ز�L ه� ا���ا#: وو�����0ك 
�م ا��]�_ �� %/�م ا��

�� ا���Dع ا���	�� و\هKا � &�%o إ�6 ،ا��Hا,	��Qا	ن � �+�� ? F�A :5 6�
 �5�Qض ر	� L� �5?

M2l�� ا�X	 وهKا ، ا?���Qد���تا� 0Dا�� �0���@ ا�D	ض و? �����M2lت  �> �]�ل ? ���

� �	��� �� %+هKا �=I و. ا� 0iا�� � �����د �	ا&�� ا��5�MNت �� ا���M2lت ا���
 @ ا�+�	ة
L ا

0� 31/12/1969 ا��lرخ �� 569/107��&o ا�X	  )��	ة ا���M �0ت(M� � �����D5 a%�ن ا���� ا�

5���م �	ا&' ا��5�MNت16/11/1973 ل70/1973 و��5�	�2م ا��K +0ي 1970 a����     . [42] ا�

6 02� ���ر اW(�رة    و�A $%وض  1986 أ	D6 ا��
��رس � �5�Q	آ�%) ا�"� %��� �ت ا?,��و " ا��

 6�
�6 ا���0ك ا?�A+�ظ 5$ �� (�: �02ات ا�Kي ��� وأد%6	ض �2	 � �I# Lل ا��دا,'
 L ��� 

0� و��ى �H[ا� �� � �D�	ا�� FKه L
 ��� ا�Q5 �> ا��]�� Mآ: ا��V� o�M5 �� �� ا���0ك ����	
 ���

�j ا�+�	ة�.  

    ���6 ا��
 �D���5� ا��Q	��5 a���� ���أ�� �  %��� ، �ت ا?,�D�M�5� ا��Q	6 ا��
 ��D ا��Q	ت 

��& L� د���Q?ا < 
��� ��&���D	وض ا��، L� ���D0ت ا����Mف ا�	i L� دة�N� و ���� ��ه�اف ا�

���L ���M� 6 ه
5� ��	ي �Q	ا� FKى وآ�%) ه	أ# ��&:[48]   

�D	ض �i L	ف ا��j0 ا��	آHي  -� �D�M�� ا�Dا������M� 6ى ا�
  .أو?

-�
�6 إ
�دة ا�]�> �e% � و
 �Dا���  .��M� 6ى ا�

� ا��0� � و�0$ ا��N�> �� ا?���Qد �Qم �N�5�� أ�MQط     �� Mا� �� <�N��� �L ا��j0 ا��	آHي ��]	�  
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�دة ا�]�> W L� د�N� (%�0ك وا��� آ���5��ارد و� �D����� ا���0ك ا���أ#Iل ا�����Qت ا��V% 0،� 

����0�2� ا�� Mل ا�I# L� اKوآ �5�>�5� ا���0ك، آ�� أن هFK ا�MQXط �> ����	 5�Q5]��ص إدارة ور 

�<: �l(	 إ%Kار إ�6 � ��
�دة ا�����: وإ%W �B  إ
�دة ا�����: ��ق ا�DMأنQ �د أو �Aود %��, 

 � �D� oM05 <� 2 ود�N��"ا� �0�& oM% أي."  

     %��� �AI"\5ت�ت أدى إ�6 ا�D �م 0إن ا?%� �ر وا���ه�ر ا����� ا�Kي (���$ ا��Hا,	 #Iل ا�< ��� 

�ّ�� <Qن ا���0ك ر�%�Q لI# L� (86/12 �0M� 1986 وض	Dز�' ا��� ��Qا	� ��	ت %/K#أ L�أ 

�6 ا���& $ ا��a�M وا��2��ل ا���0هZ اWدار�� ���ز�' 1#	��5ا 
��د �
، d N5 �> ��� ����� ا?

 m�M� �� و�� إ�iر 2� 2 ��
 Zد ��0ه���
���5 	 و&�' آ: ا�V	وط ا�=	ور�� ا�D	وض، و��L ا

�D0ار ا�	D�2? ة�
�M�ا��	ض و / أو وآKا �I# Lل ا��2��ل ا���2,: [ 	 ا����(	ة ��0/ > ا���o،وا�

�6 ا�D	وض و��5]��ص إ
�دة ا�]�>
�� ا��j0 ا��	آHي  . [48]
 ��� a �� إ�6و�� هKا ا�M �ق 

e � 5�Qوض �' أه�اف ر	D6 ا��
 � �5� ا���Q	��5 ف	دة ���
W BD2 ���N� لI# L� jوذ� ��5�

 �5�Q	د ا����
�0 ��D	ض وآKا �I# Lل اiا�� g�[�ا�����: ��: j05، وهKا ا5���2� Xه�اف ا�

��0,�5H� ف ا���0ك	i L� �A�0���6 ا�D	وض ا�
 �DAIا�.  

�6 ه ��ت ا��0    
 6D5ع أ	V��6 ذ�j و�L أ&: ��� a ا��D%�ن ا��Kآ�ر أ
FI �\ن ا�

Iوة  < /

 L
 �n�
� �ت ا���0ك �
 ��Qا	� �0�� @ 2c� '� ،ض	D�� �0iا�� @���� �� ا��>���5� ا��Q	وا�

� ا��� ا#�+) 5��D=6 هKا ا��D%�ن �'  �	����M2lت ا��� � 0Dا�� �0�� ا��ور ا?�V�2ري �cآ �ا�

� إن  ا�V�2ر��أ#	ى ه ��ت V0� cن���� L ا�� �� L، آ�� ��m ا���ب ���0/ > ا�Kي 5\���%$ أ 5�Qأو ر 

����
� و��Nد (	وط &�Nا� (
  . [33]د

 @�� و%D_ ���� ��� �> إ%�Vء �� ����' �Hا�� 
�د ا���M2lت ا��� ،�    أ�� 5]��ص ��0� ا��	ا&�

 <Qن ر�%�D��5ور ا� � ����� �� ا���� V�+��2� وا��N� ا�Kي �m0 ا�A��ر 01/03/1980 �� 80/05ا�

 @���� � �����دة �	ا&�� ا��5�MNت ا���� �D�i ��2�N�و��5	L� <] هFK ا���0ص إ�6 أن .  �0$05ا�

L  وط ا���	V5 a���� �� � �"�# �%�%�Q اغ	5+ <M�� (%آ� ���� ا����م وا��lMو� �ت �Kا -هFK ا�

 �� &���ة 02�A	� (�	
� وا�Kي 2�m 88/01 5+�: ا��D%�ن 1988M2l�� ا� �ID�2�5 a���� ا�

 L  0�� ف	i L� �0����رس ا��5	  Mم ا���#: �� ا���
� L وD�M�[42]  .      

     ��6 ا�D	وض �Nا��]�� �> 1989و�� 02
 �D�M�5� ا��Q	ا� a ��� L
� ا��� �Mب DAIا� �5�Q	ا� 

)����6�� (N�"وض، وأ	Dا� m0� �� ����ت ا��	و%��� '� � L� ��2	��+�ت ا���6 ا�
 �"�# a
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��0,�5H� وض	Dا� m0� ��5 ف ا���0ك	i،�M� ��� ا5���2� ��ز�' ا�D	وض  آ�Qا	� Xه�افm أ�=� 5

�5 ����	�� ا��]�i	 ا��	�� <e Lو� :���  . [48]�ا��

� �Q ��5%�ن .2.1.3.2 �	��5� ا��Q	90/10 ا�   

     L� <]	��5ت�AI"Wا %��� 0 ا��� 
	��� ا�0/�م ا���	�� �� �02ات ا�<D�����j ا�� ��ت #�"

�6 ا���0ك
 �5�Q	��5،ا����� �> �أ%�� ? إ 'nت ا��������� o ��M� L�-ق�Mد ا����Qا �N% $&ا��� - 

 ���o&��2ا  ���0
�$ و��I2$ ���ن ا�AI"Wت��ا"� H�Hو�� ��	�����0ض c5داء ا����ز ا�� 

 �D0ن ا��%�Q 5\"�ار jضذ�	D1990 ���م 90/10 وا�، �5�Q	6 �+� : أ2@ ا��
 :�
 ا�Kي 

���0ك واW(	اف 5�� ��Iءم و������ت ا��V0ط ا� ��	  Mوا�� � ���	��، وذ�j 5\ر�2ء ا��Dا
� ا��0/ �

� ���  .وا���M2lت ا�

0� ��	ف     �� cV%ع ا	V�� أ�02ت 2�5>وa ���� � �2 ا��D%�ن ا��Kآ�ر أ
FI �\ن ا� �	��0� ا��� ا�

 L %ا�Dا� a ��� LMA ��Qا	� ���إ� �� ���/%Xوا ���� ا��� �]=' ��� ا���0ك وا���M2lت ا� Lو�  <e

� ا��]��+�ت �Q��� ،���>� أ"�m دوره� و�Q,� وذ�j ��5ف �+�دي اX#��ء �A :�Qو��e و��� L إذا�

��6 ا���0�Mات ���رس آ�� . ا��L� j0 ا�]�ذ ا�D	ارات ا���,�
� IiW�5ع  5�Q	ا� ������ �0��ا�

� �L ا���0ك ا�2	� ��M]�� $ا�2�  و����6 ا��j0 ا��	آHي �5،وH��5��رات ا�� �ا% � ��FK اX# 	ة�

�5�MN� �5�Q	ا� FK[28]��0/ > ه "  o���� ���5+� : �� ا� �	��0� ا���5� ا��Qق إ�6 ر	��02

  ."ا���ا��

� آ�%)      ,�Qو Hاآ	ت �cV%أ �D� �0��� ��FK ا� 5�Q	ا� ���Mا� < 
� ا��]�i	  ا��� أو?ه�و����Hآ	� 

�� آّD��������ت ا����5�' آ: ا� (+L�� +�M���5	Dا� L�  m0� ل��Q :�Q ��5 و�� ا���0كHوض و�

Vإ"�ار ا� �N���� ارض ا���' و&��ز�
 ��Hآ	� L� :آ �� ���د ��>، ���
�  ا?�Hآ	ت و���

����ت ��ا�� Hا% �ت�� Hاآ	� �5�>��� L� ��0 اWدارة ا�� �ة وا�KNر�� � وا��� ����	 5� � k5 �0ك��� 	

��� أ�� .  M�[20] ��2ت ا�D	ض وا��را�� ا�]�"� ��5ارض ا���' 6�
 �D���5� ا��Q	ا� _[� 

 ��& L� د���Q?ا < 
��� ��&���D	وض ا�� �DAIا� �5�Q	6 ا��
� ��D ا��Q	ت  %��� �ت ا?,��ا��

�6 ا��2��ل Xه�افو���� 
 jة �� ذ�	 #Xا FKت ه���
� أ#	ى، d A ا�& L� ���D0ت ا����Mا� 

� و 
� ا��0�Qا	���j0ا���و�2,: ���(	ة و[ 	 ���(	ة �� ا�� m��D	وض، ا�X	 ا�Kي 2� �ا��	آHي   

 ���	ة ��Mو� �� ا��]�i	 ���5�� ��� ���� ��5رة ��� �Hآ	��L إ
��ء د���0 � � و���� � &���ة �

�5 ����	��5� ا�D	وض وا��]�i	 ا����5 m�M��[48] .  
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� 5: أ�Hم FK�5 ا�� ��ت اB  �> ���90/10 إ�6 أن �Q%�ن ا��D0 وا�D	ض اW(�رةآ�� ���ر      5�Q	�

��5�MNت � :QX6 ا�
 L 0eا L �&ا	أو � L /��N� L  ��5 �0iاب ا��	6 ا���
 ��� ' ا���0ك ا����&

��Qا	�� ا� ��
 : �M� <e Lو� �� ��a Q و�	ا&�� ا��5�MNت ا��0�  ��
 : �M�� اKق .وه� Mو�� %+@ ا� 

 �� ا��و�  5�Q	ا� 	 ������ �5��&o هKا ا��D%�ن D� "(��Q	رات ��0� �5زل"وا5���2 ���D0ت ا����Mا� 

 ��D ��� ��  ع	ا��� ( �02� ا��5اء�N�5�� ا����� 	 ا?�A	از� L� 1992 6%دXل ا�� آ��N�� رأس ا�

� ������0ك وا���M2lت ا��-�i� �A?ا ��M% -	i�[�� ا� �k� ��M% -	i�[�� �MD > ا��M%  ...،�ا� 

�@ ا��D0 وا�D	ض �� B��  �� L A آ�5\"�اره�وآ �	��0� ا��� �L ا?��Hام وا���� c���5 aآ�+) ا�

��� ��   .ا�+�

��5 �� %��i�Vأن��5	L� <] هFK ا��Dا
� ا�KNر�� إ?      	i�[��� �n	�� رف��� و�+�د�� ��� ، ا�

�0� �Q	 ث�N�2ي اKوا� ���ن ا��دا,' ا��0� n ء &��ز�V%\5 ن�%�Dا ا�Kه o&��
L ذ��Q jم ا��V	ع 5 

��ن �02�� ����0وق 23/12/1997 ل 597/04��&o ا�0/�م n وةI
 d A أ�Hم ا���0ك ��5' 

� وا��� ��Dر  0iا�� ���� آ: 02�٪2: بو���5���% �� ���M���دا,' ا�� ����&Wا ���� . L� [95] ا�

 ��02� أآ �� g�=��52002%$ و � �� ا��0/ N,I6 ا���0ك ��5ور ا��
 � �	��5� ا��Q	ا� < 
�� <� 

 <Qوا��� 2002 /10/ 28ل 02/03ر (�H6  ا���0ك أ��
��5� : �2c @ &��ز�L ه�Q	ز ا���&

j0ا�� ��V%X �DAIا� ��Qا	�� وا��Kان ���+Iن ��5 ��	ا&�� ا��ا#�� و&��ز ��  .ا��ا,

     L �0س ا��Iو��5]��ص ��5 إ� � 5�Q	ا� o ��2Xا <
���ت �� دMا� (��6 ذ��D� j وا"

Iوة 

	e6 إ�
 ا�X	 ��Vدا و"	ا�� وه� أآ<	F إ��kء ا��D%�ن ا�a5�M و����=$ �D5%�ن ا�]�" L ا�Kي �> 

��D0��5 a وا�D	ض03/11�����&�$ ، ا��� <� ����ن ا��دا,' �' � ا�V%Wء ا�+�n ام ���زHا���0ك إ�

� آ�� "�رت أ�=� 2٪ 
�L� �n ٪1: ب���' 
Iوة ��Dر 0iا�� ���� و���5
���� L %ا�Dا� L� 

   K%:[96]آ	 ���0

-  <Qن ر�%�Dر 2004 /03/ 04 ل 01/04ا��D� يKوا� j0ل ا���� 2.5:ب ا�]�ص �N��5 اXد%6 �	أ2

�500� �ر دج و � �����M2lت ا��� ��M0��5 ن دج� �� .  

 ��	اوح ا�Kي اW&��ري ��Nد (	وط ����L ا?�i� �A ا�Kي 2004 /03/ 04 ل 02/04ا��D%�ن  -

 L 50٪6آ ٪15و�Qأ �N.  

� وا�Kي 2004 /07 /19ل  04/04ا��D%�ن  -� ا���Nد �����: رأس ا���ل ا�]�ص وا���ارد ا��ا,

� آ: 02��D�60٪ر 5ـ���% �� .  

� أو�)     ��D0ت ا����M�0 أن ا�� m=�� اK�الوهH� ?و����� ��� �L 	ا آ� � ���� اه�� �5�Q	ا� � ���� 

� ��أه
 �/��N�  . آ�:و�e L> ا?���Qد6 اD�2	ار وأ��ن ا����ز ا���	��  �� ا�
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� �� ا�0/�م ا���	�� ا��Hا,	ي.2.3.2 5�Q	ا�� ��ت ا�   

� إن ا��0/ > ا����� ��0/�م ا���	�� ا��Hا,	ي ا�Kي ��m ا����ل أ��م ا     �0&Xوا ����درة ا�]�"�

��Q 6ا
� ا��Mق، ����o أن ���ن وا�Kي 
 ������� ���D0ا� ���Mا ا�0/�م �1 �تK6 ه�
 �5�Q	� وه ��ت �

 m�M�F	 M5ا LMN�.  

�ا� .1.2.3.2 �	��0� ا���  

_0�     �D0ن ا��%�Q ض	Dوا� <Q6 ا%$143 �� ��د�$ 90/10 ر�
 :  " �+��� � �	�� �0�� cV0�

 ��Q���� و5 ���� a ��� LMA ا��Dا% L ا��� �]=' ��� ا���0ك وا���M2lت ا��Qا	��ا��]��+�ت5��>� ،" ا�

�L� 03/11�D5 a ا�X	 05و��	رت �� ا���دة ���  .وا�D	ض%�ن ا��D0  ا�

� ا���      �	��0� ا���� ��Lو��V�: ا� ��]X�5 ارا���	Q K[�:[46]    

-  �M ,ر z��N�� [ �5$�ا���A �� �  .��n$ %�,�$ �� ا�	,�2

- ��	��� أ
=�ء �]��رون N5�> آ+�ء��> �� ا����ل ا�eIe،��0� L  n�Q 6إ� ���nW�5 �5ن L� 

� ا��� �، �]��ره�� ا�	, @ ا��N�6 ��D=�ء، و�� L ا��
Xا @���� ��5 ا�V�2رة ا���N�Xول ��FK ا�

��ة #�@ �02ات � �M�
=�ء ا�]Xا �  ).05(ر, @ ا�����ر�

     � 0D� ت�=�D�� Q L  ��5=�ة و� %�%�Q ت� =�D�� o ��M� �0��� ا�� �V� أن zAI% �0%\� $ �
و

�0��� ا�� �V� L�n L  �	�� L  0�� L  ��5 �  .و��� 

    o�0و��Qا	� �� � �	��0� ا���� ���م ا� � ��� ��ى ا�A	ام وa ��� LMA ا���0ك وا���M2lت ا�

� �� و
 �� ا��Mر��/%���� �5�Q	2 ' ������ ا��� <� ���، آ ���� وآKا �+N_ و�n ��� ا� 0���Dا
� ا�

� ���5�M2l،إ�6 #�رج إ�iر ا���0ك وا���M2lت ا� �QIص ذوي ا���[)Xا ��Qا	� ��� aN� ت  إذ�

I>� �5ت�MNا� �/��N�  .ا�D	ض آ


�ة ا��j0 ا��	آHي�M�5 �5�Q	إ� �� �� ���ل ا� ��� أن ���رس ا����م ا���آ �	��0� ا���� L���      

 L�ل &��زI# Lو�L  2�2أ��  : ه

 *� �	��0� ا���� �� ا����%��Xا: � �	��0� ا���� �D� �D	ر �Hو�� ا�%��X�5 	�Xا o&��5 � ا����

03/11�����D0��5 a وا�D	ض و��Dم ���@ إدارة j05 ا��Hا,	 AI" ���N�5 ���� وآ + �ت �0/ ���  ا�

0���6 ا�Q	اح �L ا�
��� �05ءا �
[46]�و  ، d A ة	 #Xا FK�� ��آ�� ����	 ا���0ح اWداري وا��0/ 

� ا?��D�2ل �� واWر�2ل����6 �����
L آ: �� dNرأو وا��X�5 <��� ��0�، آ��� ��> ا�D eو  B )

� أو ا��	� oو����� :�� ��I
W�0 واDا�� ��	5<��M� .  
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 *�� ا���� V�+��� �� ا�����	���� �L :ا�
�n��5� اo ��2X وا���2,: ا��>�5 ��	��� ����	 هFK ا�

	i6 ا���0ك ف�
 � 5�Q	رس ������ ا���� ���I# L� وا��� � �	��0� ا��� j05 ا��Hا,	 �]��� ا�

�، و�� ������M� 6ى ا��a,�e وا���M2lت ا�
 �5�Q	ت ا�� ��� ا����� �� ا�D �م �5�	����L ���م ا�

�	اآH ا���0ك � �
 L ا����ن H��5��رات ا�� �ا%  �� �5�Q	وا� ��� �Nو� ���N+5 ���D�� ا���0�M�ا�

���	i L� ��2	�����ت ا���� ا�N" L� آ�c��� � ���0� وا���M2lت ا��� و������5 �\ن ،وهKا �c5	 �L ا�

 FKه� �	��0� ا���� ����<: ا���0ح ا��� ��	���  .ا�

     2 LMA �
� �Qا+��[� ���A و��	 �0��5� ا��Q	� ��n�[ت ا��M2l�0� �L ا����رف وا��� ا�

K[�� � �	���هFK اX# 	ة ��ا5 	 و
�5�Dت �cد��  ا�� ,�=Dا� �����M� اK +0� ، أي L� o���L أن �� � 

 �M2l� أو j05اءات ا�]�ذ	&Wا ' �
>ا��� �c) L%�� أن �� � أو �� &N�� أو ����m   ��از%�� ا�

o ��2أ�0 �� ����� L�n jوذ� ���nو 	�	ه� ��5 ��	  M� ، j0ا�� K#c� <� وأ وإذا  FKه �M2l�ا�

0� أن �+	ض ا���5�Dت ا���� �أواXوا�	 ��� L��   [46]: ا��KN�	ات �� ا���MNن �

   . اK%Wار-

 .ا���5 � -

-  ���ر2� L� '0�� �ت و[ 	ه� �L ا����ر2� ا��V0طأ%�اع��5 ا��� L� �Nا� .  

  .�  W�5 <,�Q Lدارة ���Ql أو 
�م ��  0$ �' �أآ<	 أو ��M 	 ا��B Q (Qlا��� -

 . ���Ql أو 
�م ��  W�5$0دارة  L� <,�Q هl?ء اX(]�ص �' ��  Lأآ<	إ%��ء ���م (]_ أو  -

��د -�
 .oN2 ا?

0� �� هKا ا����ل %Kآ	و�L 5 L اW&	اءات وا��    ��  :�5�Dت ا��� ا�]���K ا�

- � ���� ا�M2l����M� 6ى ا�
  �� أ�	�:" j05Union Bank ا?��Nد " ��  W�5 (Ql� <,�Q Lدارة 

1997[38]  .                                        

-  j0�� �0ح����د ا��
�ا�oN2 ا?+ �[ <Qر ر	D�04/98 5��D=6 ا� �N� L
�j05 z ا��Hا,	 ا���در 

 .2003 ��ي ��529ر�� 

-  <Qر ر	D���0ح ���j0 ا����ري وا���0
� ا��Hا,	ي 5��D=� ا����د ا��
 ا���در oN208/98 ا?

 .2003 أوت 21 وذ�j ��5ر�� 24/09/1998
j05 z��N� L ا��Hا,	 ��5ر�� 

� أو     D5�M�5ت ا��Dا�� L
 ?�5 � ��� �5�D
0� أن �+	ض ��� L��� �� ���، و���ن ��Mو�� ���إ��nآ

F	 ��� � ����6 اXآ<	 ��	أ2��ل اXد%6 ا�Kي ��Hم ا���0ك وا���M2lت ا�
.  
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    �� 6�
�  و�05ءا  �	��5� ا��Q	0/ > ا�� : �V� L��� F	> ذآ�	ا,Hا�� j05 ف	i L�  :�Vا� ��

  .ا���ا��

  
  

 

� �� ا�0/�م .2.2.3.2 ,�Qا�� Hاآ	�  ا���	�� ا��Hا,	ي ا�

  :� 2 </0	 j05 ا��Hا,	 أر5' �	آH��ت وه�    

� ا��]�i	 /أ�Hآ	� )isquesRentrale des CLa (  

5��&o ا���دة      �N��� و��	رت �� ، ���D0 وا�D	ضL� 90/10 ا��D%�ن M2c�160) هFK ا�

� 03/11،�5 ا�X	 �L 98ا���دة +��� ��' آ: أ2��ء  و����	 �L 5 L ه �آ: j05 ا��Hا,	 وه �

 ���، آ��D���� 0/>�ا��L� L�� +�M ا�D	وض و�i ���� وا�=��%�ت ا��
 �
   إ� �� &�	ا �' ا�A	ام �Qا

�0iاب ا��	دا#: ا�� ��� ا���� ���ا��lرخ  92/01و��=�L ا�0/�م رQ> . آ: ا���0ك وا���M2lت ا�

 ��22/03/1992$��
  . [97] وا���در 
j05 L ا��Hا,	 �0/ > �	آH ا��]�i	 و2 	 

     j05 يX L��� ? � 0Dت أوو��������6 ا�
� �m0 أي Q	ض Xي ��Q � +�M: ا���Nل M2l� 

 L� �D�M�� رQ> ، هKا ا��	آHوا?�V�2رة ا� � � ا��lر#� �� 94/56آ�� أ%$ و5��&o ا���

07/09/1994 <Q0/�م ر�� ������� �]_ ا���	�D��5 m	وض92/01 ا� � ، (N�"أ � ��

�دة إ 

� أ(�	 و��Dم دا#: Q	ص �mK+0��M i�0k ا���	�eIe L� ?�5 L�	�) :%/�م . آ 	إن إد#�ل و���� 


IمWف ا}�� ا	i L� ���D�� ا���	��Nت ا��M% ار�+�ع '� Lا�H� يKوا� ��: ا�� �
 	����5 m�2 


�م  K0� اK2002ا���0ك وهjذ� L �� ا����  : وا���ول ا�

  

للجنة المصرفيةا  

 بنك الجزائر

نة جالأمانة العامة لل
 المصرفية

المديرية العامة 
 للمفتشية العامة

 البنوك والمؤسسات المالية غير البنكية

[�� �i L	ف j05 ا��Hا,	[ �L إ
�اد ا����� �	��5� ا��Q	07: �0/ > ا� <Qر :�) 
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98 [�� �i L	ف ا���0ك���ر ا���	��Nت ا���D: 06 ��ول رQ>ا�.[  

  
 2004 2003 2002 ا��0Mات

 14816 19150 17502 ا���	��Nت

  


�م او�I# Lل   �� إ�6 [����0Mت ا��N�	ار�+�ع ا��� ��M% ر ���2004ول %�� أن�D� 30: ب٪ 

 � �� ل ا����د ���� 	 ا��0/ > ا�� ������n o	ورة ا�2��ا��� ��� �<�) ا���+: ا�� � ����0ك FK�5 ا��

5� ا��ا#�Q	وا����	ة �M�  . [99] دا#: هFK ا���M2lت ا�

     � �nإ�6 ا�� ���nW�5� �I
Wا� 	i�[�� ا��Hآ	��a DN�5 m [���ت ����دة \ن �M� و&�ده� 

��0�:[20]   

- � �	��� و����5� %�Vط ا���0ك وا���M2lت ا��Qا	� L� 	,اHا�� j05 L ���.  

-  �"	� � �����m0 ا���0ك وا���M2lت ا�� ��6 ��� �ت 2
� L 5 ا�D	وض �05ءا �n�+� .ا�

� وا�Aة  - �# �� 	i�[�����ت ا�]�"� D��5	وض ذات ا����m �$ ��5	آ H ا�M� ��j0 ا��Hا,	 �

 	  M�5:=ضأ�	Dا� �2� M� .  


�ارض ا���' / ب ��Hآ	�)La Centrale des Impayés(  

���M� 6ى j05 ا��Hا,
 	i�[�� ا��Hآ	و&�د � L� <]	��5    ت������ �D�M� ���� ا��� 	 

 ���5 �� D��5	وض ، ا�D	وض وا�L,�5Hأ%�اع#�"���	��V5 6k�: ��م آ: �]�i	 ا�� ? jإ? أن ذ� 

	i�[��� $n	�� ��	��� �ت .��� �� ا��V0ط ا�����5 ����	� و��AI �ط أآ<	 �L ا��]�i	 ا�

� ��Q �Dم j05 ا��Hا,	  �	��
�ارض ا���' 5��&�V%\5 oءا� ��Hآ	�  <Qرخ 92/02ا�0/�م رl� ا�

 ��22 /03/ 1992� ���� ا�i�26 آ: ا���
 �� وا���	�m 5�: إ�ا?%=��م  )٭(، ا�Kي �+	ض 

 �A�0��
L ا�D	وض ا� �� �N) ��	ف أو
�ارض ا���' ا����0
�n��
L ا��2��ل و�2,: ا���' ا� 

�+�ت ا��Q L,�5H:اK#X وو&�ب ،�L,�5Hا�� a Qا�� : �Nر ا�����
  . m0� [100] ا�D	وض ��> L �5 ا?


�ارض ا���' ��     ��Hآ	� ���� :>�   [100]:و��

-  ���Mم ا���
�+�ت ��Nادث �
��وا����رات�0/ > و�M  	 ا��Qو :��N�  . ا�

  
�، ����m ا��	�� وا���ا"Iت، وآ: (*)  ���0� ا���H[ا� ،� ����<: �� ا���0ك، ا���M2lت ا��� � ���� ا�i�2ا��

� ���  .  ا��� �=' �N5زة ا�L,�5H و�2,: ا���' و�M  	ه�ا���M2lت ا�
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-  :�5 ���Mم ا���
��A 6ادث 
 ��,�Dا� �0 ���� وإ��دة ا����2ء ا����  L وآ: ا�� ��ت ا�N�ا��a M0 ا�

 .���را���

� اW&	اءات ����Iت دا#: 03/11 ���	آ�� أد#: ا��V	ع     �Hآ	و� 	i�[�� ا��Hآ	�5 �D���� ا�


�ارض ا���' وهKا�� �
 �"�# �� B �	ا��Qن N5	ا2��5 .  

� /جN���� ت �5ون ر" � &��ز�� Vإ"�ار ا� hèquesCentrale des CLa (

)rovisionsPsans    

     <Qا�0/�م ر o&�� ��5ف �Q g�nا
� 1992 /03/ 22 ا��lرخ �� 92/03ا%cV هKا ا����ز 5

� د�' وه� ا�j V وآKا ا����ي �/�ه	ة ا��2��ل ا� �����0ك .����ك �5ون ر" �ا���: c5ه> و2 

�5 ��H�5��&o هKا ا�0/�م � � ���� > أول د��	 Wوا���M2lت ا�M� :�Q 'ارض ا����
 :�2 6�
Iiع 

�Hم � ����5Hن، آ� j )�=�أو ���م و&�د ر" � أ �� و�Qع ����� 
�ارض د�'  ���م آ+����A �� 

I"أ j�K5 m�	ارض د�' �� إ�6  ا����
 ��Hآ	1&�ل� � �L ��ر�� اI�2م أ��م )04 (أر�5

j V[101]ا� ، L  ���60 ��� ��� ��k إ�6 آ: ا����2ء ا�M�� 6�A L�	#{ا. j Vا� oA�" ض	و��� 

�ن �L اI�2م د��	 ا�V ��ت �L ��م إ�6 ا�N	��M� <�)20 ( و�n �$ �� [=�ن 
V	�L ا�Kي 

��ة 02� i	ف� j0إذا ،ا�� �� ���A �� L �02 ة�� وا���ول ا���ا�� . [99]أ#	ى ا��	ة �	ة أ
�د و�

 L ��م�� ا���0ك �����5ي �/�ه	ة ا�V��ت �5ون ر" � وذ�j �5ر�+�ع 
�د ا���	��Nت اه�

�0
 L� L د��	 ا�V ��ت��  .وا�

�0
 L� L د��	 ا�V ��ت: 07 ��ول رQ>ا���  ]99 [���ر 
�د ا���	��Nت و
�د ا�

  
�0Mد  ا��


 ا���	��Nت

�����0
 L� L د��	  ا���
�د ا�

 ا�V ��ت

4584  �� �ر دج27 29.387 2002 

3770  �� �ر دج16 23.389 2003 

5805  �� �ر دج18 31.271 2004 

 

     FKل هI# Lتو�� ,��AWا L��� Hت �5ر�+�ع واmn ���د 2004 02� أن %zAI أن �� 

 L� ء?lد ه�
�0
 L� L د��	 ا�V ��ت، d A ار�+' ��02� 3770ا���	��Nت و���د ا�L,�5H ا� 

 وهKا ���0 أن ا���0ك ���a ٪،53.98 أي 5���ل ار�+�ع ��Dر 5ـ 2004 02� 5805 إ�6 2003
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 �� 5]��ص ��Nر5 �	��0� ا���� ��� �i L	ف j05 ا��Hا,	 وا���D���ت ا� �2� > ا��� :�V5

  . [99]� ا�V ��ت �5ون ر" إ"�ار

� ا�� Hا% �ت /د�Hآ	� )ilansBentrale de CLa (  

� �    أ%cVت�Hآ	� ا��lرخ �� L� 96/07 ا�0/�م رQ> اXو��6 ا��Hا,	 5��&o ا���دة  هFK ا�

� و����0ك ا��� ��Hم إ��A,�، و����	 �	"� 03/07/1996 �����M2lت ا�� ���2�N و���� �

 6�
��5��M2lت وا���0ك ����Nل ���0  �����ت ا�]�"����م إ� ��، وا���ف ���0 ه� ����	 ا�=%?�5

0��ذج ���A  &�ول ،�� Hا% ����ا���	��Nت � �Dو� �DN�� ����5�MA$�=� j05 وآKا ا�Z,��0 وا�� �%�ت ا�

�: هFK ا���.ا��Hا,	
��� �� أQ	ب أ&�N و%V 	 إ�6 أن 2 	  kV� 'Q�����5، و � ��� @ � �:[99] .  

    Kk� : �Nت و������� Hاآ	� :�V� �� $ �\ن هFK ا��	آH��ت اXر�5
   و�Hود �i L	ف آ: ىو

��� �M2l� أو j05�5� أآ<	 ���� �Q	��، ���ف إ�6 ��� 	 ا�0/�م ا��0�� و#��Q aا
� و�1 �ت � .  

5�  أ%�اع .3.3.2�Q	يا�	ا,Hا�� ��	��� �� ا�0/�م ا� �	��  ا�

�) ا����ت ��#��ر%/	ا     �
 �D� ،� �	��� ا��� ��ا&��� ا���0ك %� �� ���0ع %����i�V ا�+��[� ا�

�5�Q	ت ا�����M� 	���� 6�
 � 5�Q	ا�	i�[�
�، ��5ف ا��N�> ا�� � �� ا� H � �L أ%�اع ة ��Kا %

�� :>��� �5�Q	ا� :� �5� ا��ا#�Q	ا�-�5� ا�]�ر& �Q	ع - ا�Ii?�5 ��Qا	�
 L ا����ن وا� �� ��Qا	� ا�

�6 ا��a,�e وا��� 
��ّ��� ا�A	از��Qا	� �  .ن (��

1.3.3.2. � �5� ا��ا#�Q	ا� )nterneIontrôle CLe (  

� �L ����	 ا�     �5� ا��ا#�Q	<أه �5�>�5 	���� d A ،����Vا� � �	��5� ا��Q	اء أ%�اع ا�	ازي إ&	�Aا 

 j�K� ،L +-��� أ"�ل ا��j0 ور�' آ+�ءة ا����A 6آ:���ف إ� (N�"أ ���0
 إدارات ا���0ك ��� �� 

 	V
���أ ا�	ا5' �� �0� �5زل ) 14(آ� 	ة وهKا ا5���2���L�اأ ' ��n 6	ورة �Hو�� &
���0ك  %�) 

�i�V% <�Aو �� �i ءمI�� ��5 �5�Q	ا� L� ا ا��0عK�5�[102] .  

    :�Q L� � � /0� m,و&�د %��ص و��ا L� <]	��5 	,اH: ،و�� ا���ه  ���Q6 إ�
 وا��� ��Hم 

 ���D� :&أ L� � ��	ا&�� ا��ا#��، إ? أو إ&	اءات� �5� ا��ا#�Q	أ%�� %/�م ا� <� �N� زمIص ا�	N��5 

��Mف ا�	i L�� �	��� ا��Hا,	�� .�ت ا���D0ت ا����M�5زل �\ن ا� ����أ ��0� �D ض و���	kا ا�K�� 

 <Qر � �� ا��0/ N,I6 ا��
 (�%02/03 �� � أ��H) �� وا��� 5��&�2002 أآ��5	 28 ا��lر#

�ا���D� 6�
 � ���� وهKا n�5'��0ك وا���M2lت ا� �� ا��ا# 5�Q	[102]: أ��2 ��� ا�   

� ا�� -�Qا	ت %/�م �� ���واW&	اءات �   . ا��ا#
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-  < /0���2�Nت�������� ا������ . و�0/ > �

- Z,��0وا� 	i�[�� Q �س ا�� .أ%/

-��� ا��N�> �� ا��]�i	 وآKا  أ%/�Qا	م%/�م �I
Wوا a e���� . 

     (0�=� ��� أ�=�آ���� ��� و&���� و2  �5� ا��ا#�Q	ا� H�H�� ورة	n � اءه���Aل اI# L� 	  M��

6�
�  . وQ �س ا��]�i	 �Q: اK%������N+�2ار %/�م N,Iا� FKه oMAت �\%$و�M2l��6 ا���0ك وا�
 

�5�Q	�� L�ل &��زI# L� � �5� ا��ا#�Q	0/ > ا�� � ���   [103]:ا�

5� �L ا����Mى اXول و��> �K +0ه� �i L	ف  :ا����ز اXول -�Q	��5 6�M�� ا��5� ا��ا,�Q	�ه� &��ز �

 �M2l�5�� � �> رؤ�2ء ا������M�m]��� ا� � �	����ن  ا�n ة، ��5ف	��M� �� ��� � و�5+ 
	)

�5� ا��]�i	 ا�]�"�Q	5 ����	���ت ا� ��، وآKا ا�A	ام ا���DDN�� �ت ا��� ا��N"ت  و� �����5

�6 و": 
 �� ا������� �	Q > ا����ك ���5�Qا	��' آ: ا�=��%�ت و�L اW��اعآ& L� آ�cا�� ،

�0ا�A	ام �D2ف ا�D	وض �� وا���Nدة �i L	ف j05 ا��Hا,	ا�A�...�ا�.   

     L��� ه��أنو��5� ا��ا,�Q	ا� L� L 
�% H �% :[104]   

 *�D5�Mا� �5�Q	ا� :� ��  .ا��� ���ف إ�6 �+�دي ا���Qع �� ا�]�	 K +0� :�Q ا��

 *�DAIا� �5�Q	إ�6وا��� ���ف : ا�$N Nة و��K+0�� ا� ��
$ �� ا���Q��5 و 	ف ا�]��Vاآ� . 

5� �L ا����Mى ا�<�%�، وه� &��ز :ا����ز ا�<�%� -�Q	��5 6�M�5� ا��ور�� ا��Q	� �L� FK +0 و��> �

� ا��� ��>  �� إ%�Vؤه�i	ف ��0� ا��	ا&�� ا��ا#N,Iا� o&��5 � � �i L	ف ا����ز 02/03 ا��0/ 


��$ �� ��� a ����$، آ�� ��Nد أ�L " اWدارة���@ "ا���اول �M� :&ءه��=
���،  و(	أ�
وط 

� أن ��Vرآ��  �	��� ا�M2l����N/� ا��5�MNت أو أي (]_ ��0�� إ�6 ا�� L��� ���I# L� ا���

�0� ا��	ا&�� ا����م ا���� ��   [103]:�� ������، و�]�ل �

-  � �2�N�� ا��	ق ا��I2 و��ى ���D�����ت ا���� ا�N" L� aDN�0ةا������ ا�M2l� �i L	ف ا�

� �	��  .ا�

- �Dو� <  D�<,ا��ا �5�Q	ز ا���& �
��% L� aDNوا�� � �5� ا��ا#�Q	ا� � 
�% 	�، a���� �� � �� 2? 

� ��M%�5م�  . ا��N�> � ��و�	ا&�� Q �س ا��]�i	 أ%/

     j05 :6 آ�
 L ��� $%\� م���� ��  lM� Lول و��a DN هFK ا� ��� �M2l� أو"aQ�����B "  دا#��

5� ا��Q	ا� ��6 ا%��Mم و���� 
 	�M��5�و ،� �5� إ�6 ��0� ا��	ا&�� 	�ا#�Q	ا� Z,��% ل�A ا	�	D� '�

 L  �� L

Iم ا����ز ا���اول \5 Fم �5ور�D� يKي ا�K +0وإ�6 ا����ز ا��aQ�� و
Z,��% L ا�

$�5�Q[103]ر .   



 

 

122 

 

 L
� �ت ���� < �Mا� K +0ا�� ��Qا	�5 m�M� وا��� ����5 �5�Q	5 �5�Q	ا� L� L 
    و��> ��
 > هL�K ا��0

���M� 6ى5ُ
 $�nاء ��> ��> و	إ& 	���� ��   . [104]ا����رف ذات ا��N> ا��� 	) و� @ �gD (�� آ

��رس �i L	ف ا�� ��ت     � d��e ى��M� � �5� ا��ا#�Q	ا� L� L ���M�و�=�ف إ�6 هL�K ا�

�� :>�� و�� ���� ا�M2l���	ف أو ا��� � 
��  :ا?&�

-  @��6 أ�=� ا����ز ا���اول :اWدارة��M�l’Organe Délibèrent) ( 6�
 و����	 ا��lMول 

 FKه o&��5 B��، آ�� ا%$ �� �5� ا��ا#�Q	م ا��/% 'nوو ،� �	��� ا�M2l���& $ و��i�V% ���Nت ا�

6�
 �0Mا� �� :QX6 ا�
 L �	� � �5� ا��ا#�Q	ا� Z,��%م و��� �� a Q����5 �N,Iت  أ�2سا������� ا�

� إ� $ �L ا����ز ا��K +0ي �2	��	ا&�� ا��� �5&�ده�ا��� � �0� ا��ا#�� ��> ا���a Q �	ة �� و�L ا�

�0M[103]ا� .  

- �� ا�����	����6 �����5ز ا��K +0ي  :ا�Mو�)l'Organe Exécutif(  < /0ا�� L
 �وه� ا��lMو�

 ��0
� و��  L ا��lMول  �5� ا��ا#�Q	0/�م ا�� ��� " ا���aQ"ا�+��Qا	س و�� D� :,�2و 'nو '�

�6 ا��]�i	، آ
 � %��� �ت ا?,���	دود�� ا��� aA? : �N�5 �0Mة �� ا�	� 	�	D� اد�
�� ��Dم أ�=� 5\

Mة �� ا�	� :QXا���� �nو L
و%= B أن ا���0ك وا���M2lت .  [103]ا�2 و���L ا����ز ا���اول 

	�	D� اد�
\5 �N,Iا� FKه o&��5 �+��� � ���0�، �Lا�Mة �� ا�	� :QX6 ا�
 �Aل Q �س اXول 

 L�K2: ه	و� ،� �5� ا��ا#�Q	ا� a ��� اءات	وط وإ&	ل (�A �%�>وا� 	i�[�� ا��Qا	و�L�	�	Dا�� 

 :5�D�� و���@ إدارة j05 إ�6إ�6 ا����ز ا���اول و�� ا� �	��0� ا���0� ا��	ا&��، وإ�6 ا��� 

�/��N� ف	�� (N� ن��n�� ��  . [103] ا��5�MNتاا��Hا,	، آ

     	 #Xو�� ا	ر أن ا����
�5 Lو� ،�N&�0ا� �5� ا�]�ر& �Q	ه� أ�2س ا� �� �Mا� � �5� ا��ا#�Q :&أ

�� ��o ���	 ا�V	وط ا���� ���� � �� دا# 5�Qن و&�د %/> ر��n:  

� ا���L DQ ا��ا#�  L ا��cآ�- �ID�26 ا�
 .  

5� �n�5ح -���� ��5� وا���a Q ا��ا#�Q	���ت � � .و&�د ��

- ��/�0� � �2�N� تI�2و 	و&�د د���. 

���ت وا��lMو� �ت -M� .��ز�'  واmn و��Nد �

-  L �&ا	��m أوا#� �ر ا�M� ����م ا��	ا&��K +0�5 ا���L DQ ذوي ا��+�ءات ا���� � < �2 . 

� و�� �Aأآ<	���2' �و �5� ا��ا#�Q	ل ا��A د � �� ا��0/ N,I�02/03$ ا� � �Aل (	و��i وآ + 

<Qر aN��  .)K +0�) 01ه� أ%/	 ا�
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2.3.3.2.��N� �/�5تا�MNا�  )omptesC auxommissaires C(   

     ،:QX6 ا�
��5�MNت � L /��N� ف	i L� � %�%�Dا� �5�Q	��5 دة�
��ة M�5� ا��Q	ا� FKرس ه���

�Aة وا	� ������� ��5�Q �02ات �eIe ����� ة���� L 0 [105]ةو��  . �D0ن ا��%�Q مH� وا�D	ضو�

90/10 L  ��5 � �����5�MNت ا���0ك وا���M2lت ا�� L 0eا L /��N� :QX6 ا�
، jذ� a��� �� أ�=� آ

� �� ا��Hا,	  �0&Xوع ا�� ��ت ا	6 ��
��D0��5 a وا�D	ضL� 03/11 ا�X	 100ا���دة "��� ،" ا�

�6 ا��0/ ��ت وا��Dا% L ا��� ���i L� a	ف ا���M2lت 
 �5�Qاء ر	إ& �� L /��N�� ا���� L�و��

� وآKا ����a ا��5�MNت ا �	���� �]=��ن ا��� � %�%�Dا� ���6 ا��Hا����
� ���، وز��دة ��0M�

 � 
   [46]:أه�����ا&��ت (	

� ا��� �]='   �j05 z��N ا��Hا,	 5�: �]��+� ار���) �L إ(��ر- �	��� وا� ���� ا�M2l�i	ف ا�

����5�Q	�.  

- ��Q ا��� ��Qا	���5 �) 04( ا&: أر�5� ��5، و��Dم إ�j05 z��N� 6 ا��Hا,	 ���إ
�اد ��Dر�	 #�"

� ��� � .أ(�	 �L ��ر�� آ: 02

� أ�� �I �Mت �AX اX(]�ص ا� إ��D� 6ر�	 ��Dم  إ
�اد-M2l�� ا����� �Aل �m0 ا� ���L  � أو ا��� 

 �� L �>����M 	�ا�ا���L ��0 وا�LL ���  � �� أو أو ا���Mه
����� ���M2lت ا����5�  ا��j0 أو

�M2l��، ا� ����أ�� ا��� ��M0��5  � ���� أو ا� �	����M2lت ا� �0&X\ن ا��� ا� 	ا,Hوع �� ا��	� ��� 

�� �>�� .هFK ا���Dر�	 ��Dم �

-  L� �[M% ا�إر�2لz��N��� �M2l��� �� ا���� ����� ��&�� .��Dر�	 ا�

     ��& Lىو�	أ# '=[� ،� �	��0� ا���5� ا��Q	� � ��� ���N/�ا ا��5�MNت ����0ك وا���M2lت ا�

 L��� نأا��� � �	��� ا�M2l�� ا��Qا	ت �� ��
 ��
�5�Dت آ����5 � أو ا��L� m0 ��ا" <� �
 g�M� 

��ة Ieث � � ���   . [46]�02ات) 03(أو ا�

3.3.3.2. a,�e6 ا���
� Ii?�5ع �Qا	��أو ا� ����� ا��Qا	�) Contrôle sur  ا�

)Pièces  

� : ا���Dر�	 وا��     Nو� _N� 6�
 � ����5� ا��Q	ا� ��0� إ��6%�ت ا��� �	���� ا���0ك �5%�/�م ����� ا�

 ��Q � �	���6 در&� ا��cآ�ا�
���0ك وا���Qف � � ���� ا��	اآH ا��I2 L� +�ءة�رس ��5 ا��� ا��� �

 ���N�5 � �	��0� ا��� و�]��ر ���0 �� �	اF ، وآ + �ت ��D�> هFK ا��1a,�e&�لا��-�,B، و���+: ا�

� 5�Q	ا� ���� ���� ��2�0�،������ت  آ��� ' ا�& � ��� �aN ��� أن ���L� o ا���0ك وا���M2lت ا�

  . [99] ا�Iز�� ��Kا ا�k	ضوا�A�=�Wت
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�ة ا��j0 ا��	آHي و�� إ�iر ��     �M�5 �5�Q	ا� L� ا ا��0عKه � �	��0� ا��� �Aد�$ ا���دة���رس ا�

�a  03/11 ا�X	 �L 109  وا��� ��	رت �� ا���دة�Q L� 90/10%�ن ا��D0 وا�D	ض 150���ا�

 .�D0��5 وا�D	ض

    �02 6�A2001� وه� ،�5� آ�ن �AI" L �ت ه �� �+� { #�ر& �Q	ا� L� ا ا��0عKن ه\�  ��	��

�� �� ا�����	�����5 �� ا����� ��j0 ا��Hا,	 �	��� V�+�)D.G.I.G(، ا���0ك � و�' ��2' (��

 �02 �� <� � ����6 إ%�Vء 2002وا���M2lت ا�
 ���[�� �
 >  ه ���� �� ا�����	������Mى ا�

���0�M�5� ا��Q	ا�، �+��� �    [98]:ب وهFK ا�� �

��Dة  -��� ا� �������ت ا���  .و���اQ ���ا��cآ� �L ا%��Dل %D: ا�

- �  .ا��cآ� �L ا�A	ام ا��Dا
� وا�oM0 ا?�A	از�

��Dة و�����D5 �' ا��0/ > ا��Mري ا��+��ل ا��cآ�-������ت ا���� ا������ L� . 

    �0Mا� @+% ��، d A �> ) 2002( و�� %��� ��/% �D�	i 6�
�6 ا��a,�e �05ءا 
 �5�Q	ا� < 
�� <�

�� L رQ> إ"�ار �� ا�D	وض �W�5=�ء اXو���6�a � ،09/02 و 08/02 ���M05 m�	ذج ا�����05 

� �� إ�iر ا����رة ا�]�ر& �، وا�<�% � ��Nدة A�0��� ا���	�m ا��V	ي ��FK اH�Wا� �ا��M0�.
>  و��ّ

�6  ا��ا,>��%Kار  �I# Lل �	2 � %/�م 2004 و2003 �� ��02 أآ<	هKا ا�0/�م 
 j05 ى��M�

 � ����� 	 ا������ o ��Mو� � ��
�6 ا��a,�e أآ<	 ���� � و
 �5�Q	ا� j�K5 m���� ،	,اHا��� �5�Q	�

0� �5زل��� a,�e6 ا���
� ��j0 و�gV0 هKا ا�0/�م ا����� 
�	 �] . [105]�05ءا  0Dا�� m�����B ا��

 �5�>�5 	���� ��� �0���5ك ا����ر�� آQI
�6 أ�2س ?آ��Vف �1 �ا��Hا,	 وا��� ��� 
 "���5ت ا���0ك 

�5	D� ت�N�	��،وا� 	ا,Hا�� j05 L� :�� m�2 d A � � �nه�ر ا���� �5��ا&� � �	��0� ا��

 L "�[ا� L �0��� �����0ك ?2 � �� واا�"ا?�A	از�+ �� اW&	اءات ا�]�ذو�BCIA " <e Lل ] /+Nا�� 

�,I�[105]�ا� .  

     L
 	�0� �Q����5 و���� � �	��0� ا����6 ا��a,�e وا���0�Mات إ�6 ا�
 �5�Q	ا� 	ر��D� :2	�


 L ا����ن �� �5�Qر a,�e6 ا���
 �5�Q	ا�.  

4.3.3.2.�5� ا�� �ا% �Q	ن أو ا����
 L ا� �� �5�Q	ا�  )Le Contrôle sur Place(  

    j0�� ���[�� ا�����" ا��Hا,	 ����6 ا�����m ا� V�+��� �� ا�����	���� " ا� �	��0� ا�����MNب ا�

 6�
5� ا��� ��> �Q	6 ا��

 L ا����ن، �H��دة  �� �5�Q	ت ا�� ����	��Nت ا���0ك أ�2س �5

 
 �� �5�Q	وا� } �+��� إ�j05 6 ا��Hا,	، �\%$ ��> إر�2ل �	ق ��2	�L ا����ن إ�6 وا���M2lت ا�



 

 

125 

 

��
� �2اء إ�D� 6	ا��� أو إ�6 �	و ���� .ا���0ك وا���M2lت ا�V �+وا�� � 5�Q	م ا���� و���ن هFK ا�

���Nا� oMA :� �	--��أو #�"� 5+	ع �L ا��V0ط - دور�� وذ�j و�5 a	�N� Z��%د �i L	ف ، (��

� أو �i L	ف j05 ا��Hا, �	��0� ا����6و . [106]	ا�
 �5�Q	ا� FKه m�M� L� و&$ ا�]��ص 

� �ت �� ا�� 
	) L� aDNةا��H�0�� ا���� �ت ا���	ح j0�� ��5 ا��Hا,	 �'،ا�D5ت  و���� ��� ا�


 L ا����ن، �� ����Qا	� (�� �� وا��� �
 :�N�� ا��Q	� ا��LMA L� aDN إ�6 أ�=� آ�� ���ف ا�

� 0��  .ا��M  	 وا?�A	ام ا���رم ���Dا
� ا�

    �� �5�Q	ا� (�Mا� �Dن، و����� �ت ا����رة ا�]�ر& � ا��� 022002�   �Lا��5اء
 L ا��
 :�V�� 

gD� ����5 �5�Q6 ر�
 :�Q L� م�D� (%آ�، ��� ��j0 أ آ��[�
) ا�����m ا�	) �0Mو�� %+@ ا� $%

�6 أ�2س 
� ا���ى ����5 o	Z��%ا��Hا,	، �5+� ا
� �د�� و���i وه� ���م ،����) �5�Qت ر� ���5 

��� آ��Q	� � 0�� (N�"وأ ،�0�� ' ا���0ك وا���M2lت ا��أآ<	 ه & 6�
� دون ا���  H  إذ ���رس  ��

 L 
��Dا� L 5"ا " ا���م وا�]�صKا��5اءوه �02 L� 2004[107] .   

    L V�+� :�Q L� 	�ر�D� اد�
�6 إ
 �5� ا�� �ا% �Q	ا� Z,��% �
�M�  ا��� � �	��0� ا�����Nل إ�6 ا�

W�5وره� إ�6 ����@ ا ��k��� � ���� و�� دارة وآKا ���N/� ا��5�MNت ����0ك وا���M2lت ا� 0��ا�


�م ��� a ا���0ك  ���Aa 6 ا�����
��FK اX# 	ة "AI �ت وا�2� W&��ره� � ،�0��  .���" �ت ا�

     $ �
� �\نو �
 L ا����ن وأه �� �5�Q	��5 ا� �� L��� a,�e���%أ j05 <e L��5 و� L �,�Dود ا�H� 

L� 	,اHأن �]=' ���ا�� �k�0� وط ا���	Vت وا�� ���6 ��ى �a DN ا��
  . ا���Qف 

.3.24.�� �� ا���0ك ا��Hا,	�D���   ا����� 	 ا?�A	از�� ا�

     ���6 ا��� � ا����
 ���I >�� [ 	 ا��0� � �� ا��Hا,	 آ ��� إ��6]=' ا���0ك وا���M2lت ا�

 	  Mر �� ا��KA �
 أن� وهKا ������A L� L	 ا��]�i	 ا��� ���L  �� ��	ف 0��5/> ا?�A	از�أو�Qا

� ���� ا�i�2��  .��ا&��� و������5 ا��"�ل إ�6 ا�M	 ا�LMN وا�+��ل �

1.4.3.2.�   ا�0/> ا?�A	از�

�6 ا���M2lت 
 o�� وا��� ��	����M  	 �� ا�� �ان ا�� �
    ا�0/> ا?�A	از�� ه� 
��رة 
�Q Lا

� ا��� ����ط ا?,���ن ا�A	ا� �	����ن ����I2 و�Iء��� ���F ا���د
 L، و��Dا�n :&أ L� ��  

(���أد#Mا�0/>، ا� FKه �� ا��Hا,	���D0ا��5اءا �ت ا� L� 1/01/1992���  : و�L أه
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� ا��]�i	 /أ �k� ��M% )isquesRouverture de Catio de R(  

    <Qر �� �� �D��5ا
� ا�KNر�� ��M اoMA94/74 ا���دة ا�<��<� �L ا���D����ا���0ك وا���M2lت   	 �

�6 هFK اX# 	ة 
 o�� $%\� � ���� L 5 أنا�QIب ا���MN5 ءةI�� ا��M% ار	� أ��ا��� ��N	م و�2�5

 :QX6 ا�
� إ� �� وه� ��Mوي n	�� و%/	ا �]��" � .٪8ا�]�"� و����ع �]�i	 ا�D	وض ا�

� ��5ة [���N� o/�� ���5��ن ا��V��ك � ��، �Dأا���0ك ا��Hا,	�� ا��� �� Hت �M0ا� FKت ه	� �

� ا��� �M% 6أن ��: إ�6 ��: إ� :�Q :Aا	ول ا�����أو����� �D�5زل و� �0�� ��5 (":  

� ا��]�i	 �� ا��Hا,	: 08 ��ول رQ>ا� �k� ��M% 108 [���ر[  

  
  

 ا�+�	ة
  

 �&�ان %���
1995 

  
 	��M�د ����%

1996 

  
 	��M�د ����%

1997 

  
 	��M�د ����%

1998 

  
 	��M�د ����%

1999 
  

 ا����ل
  

4٪ 
  

5٪ 
  

6٪ 
  

7٪ 
  

8٪ 

  

 
�6و����Nل  ���N� o�� ��M0ا� FKال ه��Xا ��واX#��ر ا�]�"� ا���� N&	�  . ا�

�L ا���0"	 ا���� �:  ا�]�"� ا���� �ا��Xال/1=��:  

�
��
�دة  �� 
�ا ا�]�"� اX#	ى ا?�i� �Aت –رأس ��ل ا&�\5<  Dا��- �0M�� � ا��0 �� ا���� 

��]+� ���0 ا��Q����6   [108]��ز���ت ا�
��0 ����Nل � � ا��Xال�' i	ح ا���0"	 ا���� 

� 2�2Xا �    [108]:ا�]�"

- �
��� [ 	 ا��N	رة �L رأس ا���ل ا?&��Nا�.  

-<�2Xة  ا	)��� �+�5 ������ . [ 	 ���(	ةأو ا�]�"� ا�

- @ 2cت ا���D+% �� � ��5 ���0�� .اX"�ل ا�

  . آ�� �Qره� j05 ا��Hا,	 ا�D	ضأ#��ر%l� _Dو%�ت  -

     L� ن��ا ��� ��Kإ�6 ه ���nW�5ال��Xاد ا��� ا��Kآ�رة �� ا� � � �L 07، 06 ا�]�"� ا���

 �� �  . ا���درة 
j05 L ا��Hا,	74/94ا���

�اX#��ر/2���N�109 [:���<: ��:  ا�[  

�L ��[�M ا�D	وض -��L,�5Hا�D	وض  -��-2l����0ك وا�� ���D�
�ات ا��M�� ا� ����02ات  -�Mت ا�

B -ا���-�� : ا?��Hا��ت Q����5 ' �]+=� ���0 ا���0"	 ا���� �- �02ات ا���Mه



 

 

127 

 

- � ���� �� �i L	ف ا��و�� و��M2lت ا��L �c وا���0ك وا���M2lت ا�
 :�N�  .����� ا�=��%�ت ا�

� ا���DN�Mت  - �k�� ���V�� ا��0Mات?%]+�ض أو����� ا��lو%�ت ا�� Q .   

- �������%�ت �L ا�L,�5Hا�n :�) �� �� �
 :�N�  . ا�

     �  : ه� وا�]�	 ا�����،ه� ا�]�	 ا����� �=	وب �� ����: ا��	& m$ ا&�وK�5ا ���]�	 ا�
  

   ا��lو%�ت-ا�=��%�ت -ا�]�	 ا�]�م=    ا�]�	 ا�����

     

:��N� 	�# :�ا&$ "و���"��� ��� �	& �N� mدة آ�M% :[108]   

�6 ا��و�� و٪ 0 -
  .�02ات ا��و��: �� (��DA���5ق 

� �� ا��Hا,	٪ 5 -�� ا���� ���  . ��- +�ت:Q	وض ����0ك وا���M2lت ا�

� �� ا�]�رج20 -�  . ��- +�ت-�5�MAت 
�د��: ٪ Q	وض ����0ك وا���M2lت ا����

- 100٪ QL,�5H��Q L ��[�M	وض –	وض ��� 11 وأآ<	 �+� I أ%/	 ا���دة .�� � L� 74/94 ا���

05 L
  .j ا��Hا,	 وهKا � �� �]_ �	& m ا��]�i	 دا#: ا�� Hا% �ا���درة 

     <� � ���5 ��0� �5زل �� أو") ا��� اW&	اءات���ع %+@ إأ�� �	& m ا��]�i	 #�رج ا�� Hا%  

���2�5��ل ����Iت ا��	& m ا����  jوذ� 	i�[� :�	& m ا�

 ]�]108	m & ا��]�i	 #�رج ا�� Hا% � �� ا��Hا,	: 09 ��ول رQ>ا�
  

  ����: ا���N�: در&� ا�]�	
)1( 

:5�D�� ا�� �i  :����
m &	ا�� 

)2(  
B �n 	�# 0٪ ��- j05 ا��Hا,	-ا��و� ���0� ا���H[0  ا�٪ 

� �� ا��Hا,	 ٪20 #�	 ����ل� D� � ٪5 �05ك و��M2lت ��� 

g2��� 	�# 50٪ 	,اHا�� �� �� D� � ٪20 �05ك و��M2lت ��� 

 ٪100 زL,�5 أ#	ى 100٪ #�	 �	�+'

  

� � أي إ�6 [��� آ:     �� ��M0ا� FK�5 m�	و30 &�ان، 30  ��رس،31و��> ا��� 	����2 31 

���	 �L آ: 02M�أن [110]د � �	��0� ا���� L��� ذ�j �� ، و� ����L� o ا���0ك وا���M2lت ا��� 

�6 ا����ز ا���	��  أي
 ��Qا	� �  .وN5 (Q�> و- +��� آ� �
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� �MD > ا��]�i	 / ب�M% )ivision Do de atiR(  

�0 ���ر��i�V0� ���2 ا���دي     
 � ����6 ا���0ك وا���M2lت ا�
� �+	j05 ��n ا��Hا,	 �M0ا� FKه

 ��<: �� ��ز�' ا�D	وض (	����� �' %+@ ا���M+ � ا�oM0 أنا����N� ? ����وز ���� اX#��ر ا�

�   [108]:ا���� � �L ا��Xال ا�]�"� ا���� 

  .�1992%+� ٪ ا��5اء �L أول &40 -

 .1993 &�%+� أول �L ٪ ا��5اء30 -

 .1995٪ ا��5اء �L أول &�%+� 25 -

    :>�� � �k� L���� ة	أن ����$ ���( o�� oM0ا� FK�� وآ: ���وزB�n ت?���  ا�]�"� ا�

� ����6 ا��N0 ا�����،��5�Iءة ا�
 �Aوا � +�M� '� 	i�[�� ا� �k� ��M% ب�MA <��و :  

�� �  : ��M+ �اX#��ر ا���ا&�
                                                                                 ≥ 25   ٪  

 �  ا��Xال ا�]�"� ا���� 
  

     ��� �L ا�L,�5H اX#��رو
���0 ����وز ��
����� �' %+@ ا����N� ا�]�"� ا��Xال �L ٪15 ا�

�� c5 أن����V� $%\� j0	ط ����j0، وأ�Hم 10آ<	 �L ? ����وز هKا ا�� � �	ات ���� ا��Xال ا�]�"

� ��ز�' �M% <��� وز���� L�Kا� L,�5Hا� ��,�Q اد�
� (�	�� وإ�M0ا� FKه ���N�5 ا���0ك 	ا,Hا�� j05

  .٪15اX#��ر 

�/ج�� Mا� ��M% )  liquiditéRatio de(  

     �� ��,�Mل ا��"Xا 	�0"
 L 5 �QI���5 ��M0ا� FKف ه	��:&Xا�]��م  ا�ا 	�0"
�D 	 و

�6 ا���' 
 � �����ن �Qرة ا��j0 وا���M2lت ا�n 6و���ف إ� ،:&Xة ا	 �Dبا��N"X �� ',ا��دا 

 ��& Lو� ،�/N� ��6 أ#	ىأ�
��ن �Qرة ا���0ك nو ��� Mم ا��
 	�# � ���ف إ�Q 6 �س و����5

5 � ����6 اQX: ن ���D�c�> ا�D	وض، ��Kا أ�Hم j05 ا��Hا,	 ا���0ك وا���M2lت ا�
 ��M0ا� FKن ه�

  :٪ أي100

     :&Xة ا	 �Q ��,�Mل ا��"Xا  
 ��� Mا� ��M%                      =   ≤  100٪   

       	 �Dا� :&Xا �� �DN�M�  ا�]��م ا�
  
 * �� ��,�Mل ا��"Xا:&Xا	 �Dي-ا���0وق: ا�Hآ	��- ا��j0 ا� ���0� ا���H[ب - ا��MNا���ري  ا�

  .ا��	��ي
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� �� ا�]* DN�M�� -ا?د#�ر �5�MAت -�5�MAت ا�L,�5H:  ا��D 	اX&:��م ا�DN�M� �5ت�MA 

��D��j05 6 . دا,�0ن ���0
�ن-�
� (�	�� وإر����2 �M0ا� FKب ه�MN5 ��2�N�� ا��	��� B� و��

  . [111]ا��Hا,	

   %/�م �L �c ا��دا,' �� ا��Hا,	/د

     ��n�# ��%اإا���0ك و�� أ	�Aا 	  M� �
��5 �� %��i�V ز�� "�ر��، إ? ��Q 6ا �n	�� ��%أ

 	i�[�
L ا���'، وإدراآ� �j�K� $0 ا%cV ا��Vّ	إ��� � ���M ' أن �lدي ��5 � BQي �6 ا���	ا,Hع ا��

�6 [	ار �� ه� ��&�د �� �Q�5 ا����>، �� إ�iر �Q%�ن ا��D0 وا�D	ض 
��ن 90/10n ز��& 

 ����� L� L��� ��6 ا���0ك أن ����o  ":170%_ �� ��د�$ ا���د
 d A ،L ا��دا,' ا��0� 
 o��

��ن n ���5	أس ��ل (	آ� ��Mه�� 0iا�� ������5 � �	���6 آ: j05 "�دا,' ا�
 L ��� �� أن، آ

 � ��A ض وه�	Dوا� �D0ا� @���ن �02�� ��Nده� ��n وةI
 $iا	ن ��5 ا%]�����' ���0وق ا�=

�a 03/11�5 ا�X	 ��D�118 Lرة oMA ا���دة ����  ا��M05 ض	Dوا� �D0�1،٪ �������: ا����� 

� ��N0	 إذا �� ا��m0 ا��� ������ ���: ا���0ك �02��  �	����ن ا��دا,' ا�n 6 إ���0وق�

� ا��� أ&�زه� �Q%�ن N0�� 90/10ا���0وق وآKا �� ا� ���0� ا���H[����0وق (	��أن �� ������ � 

� �Q L� أن
����� ا�N0��� ا���%$ و5��D=6 أإ? ، )٪50أي (  [37]�: ا���0ك��ن ����M� ��kو�� �

	�X03/11 ا jن ا��دا,' وذ���n < /0� � 
� ��NM%�5$0ب ��D أ ���0� ا���H[أ�� ، [48] ا� �� � 

�� ا�=��ن ��5 a�6 ����ع ودا,�$ أ��م %+@ ا��j0 و���� آ�ن " ا������"����
ا���Mد ��: ��دع 

  . دج600.000 ب
�د هFK ا��دا,'، ��� ��Nد 

� %$ �� ��Dء &�' ا�j05 z��N� � M ا��Hا,	 �' ا����	 ا���أو���ر اW(�رة     ��Mا�� j0�� �
�M�م ا�

 ،�
L ا��و�  $ � 	�
��م إ�6 ا�+�ق �5زل ا���2اد=%I� 	,اH��2008/2009 [=�ن ) 02( ا��، 

<:  5]��ص �Qرة دو�� �و��Mؤ?تإ? أن هKا ا���ر�� �/: [ 	 ر2�� وهKا %/	ا ��N+/�ت 

 ،�
	M5 ا�����ة @ ��D���د هFK ا��
� � 	�oD د#�ل هKا أ��ا��Hا,	 ?��D�� 5]��ص ا��ول ا�

  . [107]2007 /2006ا?�+�ق H A ا��I# K +0ل ��	ة 

   ��Dر%� ا�0/> ا?�A	از�� ا��Hا,	�� �' ���دئ ��0� �5زل.2.4.3.2

5� وا�0/> ا?�A	از�� �� ا��Hا,	 %�Q	�� آ� 	ة ���iر    �I# Lل درا�0�2 �D5��� أن ه�0ك zAI 

	 ����� �� �' ا�
 �5�Q	وا� � ���  ا��D%�%� وا��0/ �� وآKا ا����� 	 �� ���ل �M  	 ا���M2lت ا�

� وا��V	ونM��6 ا�]��ص ا����دئ ا�]
 �0� �5زل، وهKا �� l�2آ�F) 25(وا����دئ ا��و� ���  
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 '� ��  ا?#�Iوأو&$ آ: �L أو&$ ا��5�V$ إ5	ازا���Dر% 5�Q	وا� �ف ��: �L ا�0/> ا?�A	از�

�j ا��D	رة �i L	ف ��0� �5زل� '� �  .ا��Hا,	�

  : أو&$ ا��5�V$/أ

��ت    �
��ت ��0� �5زل، �j�K ه�0ك �5�V$ و���e: ا ��� 6�
 � ا��Hا,	 �� " �[��� ���Dا
� ا�KNر�

���
�ة %�Dط أه ��:  

� ا��D	رة - ���� ا��Iءة ا��M0� 6%دXا �Nر ا��D� 	,اHا�� j05 ف	i L�  دة ٪8ب�N� وه� %+��M ا�

  .�i L	ف ��0� �5زل

  .رج ا�� Hا% � ��� %+���M إن ���د�� ��N�: ا?��Hا��ت #-

� �� �MAب رؤوس  ا-����M�� ه� %+��M ا��Xال���0"	 ا�Aو	��� وا���0"	 ا� 2�2Xا � ا�]�"

� �� ��D	�Aت ��0� �5زل����  .ا�

� �MD > ا� -�M% ب�MA �D�	igD� oM0ف �� ا�I�#' ا� 	ا,Hا�� �� ������]�i	 ه� %+��M ا�.  

-��M+% ��� ��� Mا� ��M% ب�MA � + �� ��M0��5 .  

�  إن - �	��0� ا�����ر2� �i L	ف ا��5� ا��Q	ةا�H�0�� ��j0 ا��Hا,	 وا� V�+� �i L	ف ا�

�
 ��5� واW(	اف ا���	�  L وا��� ����Q	��5� �' ��" �ت ��0� �5زل ��V���� ا�� �ا% �Qا	�، 6 ا�

 ��Qا	��6 ا��a,�e وا?�2+�دة ��D� Lر�	 ا��	اIiW�5�Qعا�
   LL  �   . و���N/� ا��5�MNتا��ا#

-�� ��M0��5 c تK#أ 	ا,Hا��دا,' �\ن ا�� L أ����06� �5زل ا�Kي � �5
� �� إ�6 دM2l� ء�V%إc L �

   .ا��دا,'

  : أو&$ ا?#�Iف/ب

    ����س L 5 ا��0/ ��ت ا��Hا,	�� و���� 	 ��0� �5زل، إ? أن ه�0ك ا#���Iت ��5	L� <] ا����e: ا�

� ا��D	رة ��
�Dدئ ا����� ا�0/�م ا���	�� ا��Hا,	ي و#��" �$ ��� &�: ��5 ا�� �i ����2 ه�

0� �5زل" �i L	ف �� "���0 5 L� ة	���� 	 ]:  

- L�� +�M�� ��M0��5 	i�[�  .ا#�Iف �� %MD� oM > ا�

5 0�� �]�i	 ا�+�,�ة و�]�i	 إن ����: ا - ،gD� ض	Dا� 	�# � �k� :�V� 	,اHءة �� ا��I��

0� �5زل�� oMA oM0ا� FKه � ���� L� _D0� �� .2 ا��	ف ? �L �5 K#l ا?
���ر، �

-  � �������ت اWداري ا�Kي ����	 (	ط أ�N�� �2�2�� ا��	آ Hات دا#: ا��Nا�z ا���B�n %/�م ا�

 ."09ا����أ "

 .?ت �	& m ا��]�i	 دا#: ا�� Hا% �د�� ���ا#�Iف  -



 

 

131 

 

-  ��M0� ��ا��Xال? �=> ا����� 	 ا?�A	از�� ا��Hا,	�� . ا�]�"� وا���ارد ا��ا,

� ا�+ّ� - �	��5� ا��Q	�� �+�D	 ا���0ك ا��Hا,	�� �0/�م Q �س ا��]�i	 ��Dر%� �' ���دئ ��0� �5زل ���

  ."13 ا����أ ،12 ، ا����أ11ا����أ "

- � � 	 ����� وا��Dا
� ا���ر�� ا��� ��Hز ا� �5� ا��ا#�Q	ا� a ت و���������� �]_ %/�م ا�

� QI#Xا �� ��� [ 	 ����رة �5+� & �ة �� ا���0ك ا��Hا,	� 0�� ."15، وا����أ 14ا����أ " وا�

-  	D�+�6�
 � 5�Q	وا� � �� �ت ا��0� � ا�� ��ت ا��0/ � ."17ا����أ " %/�م �D  > ا��


�م - �� وا�]�ر&  �5� ا��ا#�Q	ا� L 5 م�� aم و��ا���M%أ" و&�د ا��� ."16 ا�

� وا���M2lت  - �� �ت ا��ا#����5 �� أ�2�2 ��5ا�: �	����Q	�� 	,اHا�� �� �5� ا?�A	از��Q	إن ا�

� آ��م ا�A	ام  ����1ا�Qا�� �� _D0وا� m�	ل ا����&.  

5� ا?�A	از�� إ? و��5	L� <] ا����ر ا���م ا�Kي 
	��$ ا��Hا,	     �Q	6 �� ���ل ا��
 �k�0� $%أ

� 5�Q	ا�� ��ت ا� ��5 �5� ا?�A	از��Q	ا� H�Hو�� B  �� ��0ى ا����M��6 ا�
 ��"�Nأ��م ا����رات ا� 

� ا�+���� ا��D	رة �� ��0� �5زل �	��5� ا��Q	ءم �' ا�I�� ل��� �� L %ا�Dا� B >�� لI# L� jو ذ� 

�5� - ���D�	 ا��]�i	�1 �توn'  -ا��Dا
� ا?�A	از��Q	ت ا�����M� B��[% L 5 ا���ل ���) 'nو 

"� �	��0� ا���5� ا��ا#� - �z��N ا��5�MNت-ا��Q	ا� ���د ، ...)�

 > (	وط ا�� o�� jز��دة إ�6 ذ�

5� ا���0ك�Q	� ��M0��5 ة	و���� �� ه���A	� $ذا� �A �� ��� يKر أ"�ر ،ا���0ك ا��iWا اKو�� ه 

� وهKا ���@ ا��D0 و ���ا�D	ض �l#	ا %/��� ��Nد ا��N اXد%6 ا����� �	أ2��ل ا���0ك وا���M2lت ا�

 Lا�0/�م أ� ��I2 6�
 ��� دا,+�5 	�Mدات ا�����ة �' ا����
���ت ا?�� <  Dا�� H�H�� :&

��	��  .ا�

  ��=m ��0 أن ا����رف ��� H 5]��" �ت �� Hه� 
L [ 	ه�،n�0F �D5�2إ��2	ا�I# Lل ��     

�[�� �L &	اء ا�)�Vوه B�n L� � ���� �L ا���M2lت ��� ���B 5$ 05 ��� ا� �	��i	 ا�

 o&��� إذ ،�+��[��6 ا����رف ا�
� ا��]+ ����A L� B، أن k5 	i�[��� ���N� 6 إدارة�
 	���� 

0�D
����H �5	( � و� ����� %��� ا?,� �� أي إ5	از ��	 ��	�� وا,���%� ��Dد ��ر�� � إ�6 ، ا��

� إ�6 ��nW�5 ،�M��0�  . I"W�5ح ا���	�� وا��V	��� وا�	�5�Qا2W	اع��ا&�� ا�

     L� وا��� � �	���أه��� ا��]�i	 إن ��0ع و���د ا��]�i	 ا� %��� -ا?,� � kVا�� 	i�[� ا�

0� �5زل�� �� �
� ا��Iءة )02 (و�]�i	 ا��Mق ����	 �L اXو����ت ا��� رآHت �M% 'n�5 

��L� L إدار���ا�����ة، إذ ��� ��2� Qو 	i�[��6 ا���0ك ا��N�> �� هFK ا�
 o��، �5�Q	ا� 	���� �� آ

� �	���ا� :ا� �5� ا��ا#�Q	،��، ا�]�ر&  ����� ، ا�� �ا% � وا��M0��5  ���)�5زل �0��( �Qا��رع ا��ا 
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FKه L� �0ك��� 	i�[��N� d 6أ%�� إذ ،ا�
0� ا���	� ا?��Hام ا���0ك �����ت ا����5 �، ��5 � Dوا�� 

��L� ��0 ا���از%� L 5 ا���,� وا��]�i	ة� < �2 :�V5 ��i�V% �� �=���.  

    �0� �Q و�� 	i�[�� ا�D�A L� رف���� $ و�� �2 : ا%��Vل ا�
 وأز��ت ��<	ات �L� ��0 	و

�� ا��Hا,	�� آk 	ه� �L ا��ول إ�6 ا�]�ذ  ��	� ��D0ت ا����M�2) ا�L� ���� ا���ا5 	  &�ا��+ 

�5 �5�Q	ا� H�H�� لI# L� jوذ� �+��[��6 ا��]�i	 ا�
��ك ا���	�� ا����0ي M( � ا�	اف	)Wوا 

�6 ا����رف
� %/�م ،��Qإ '� j�K5 �+����]�i	 �A :�QوK%����eار و��N�� ا�� ��ت ا��� 	��� ، ا�

� إ�6 ��nW�5ء�V%ز إ��&� c L
 �� ا��0(� �	��� �L ا���Vه�ت ا���Q��س إ�L �I ا��دا,' �


 > هFK ا����رف،�� <� �Dاءات و�	&W��5 ا �� وا�ـا�" ا��0� L ا�]�" L أز�+ �[BCIA " (��eا��� أ

 ��V%X �DAIا� �5�Q	��5 �D�����j ا�� �"�# � ,�Qوا�� � 5�Q	ا� o ��2Xا B�n �� L��� ���V�أن ا�

�0iاب ا��	6 ا���
 ����ة وا�������5� ا?�A	از�� �%آ�� أ%$ و�I# Lل ��Dر. ا����رف ا��Q	�� �0

 �0���L� � �5 �A 6 هFK ا����دئ ��5	[> إ ا��Hا,	 اA��2) وأنا��Hا,	�� �' ���دئ ��0� �5زل ا�2]

 Lأن�Kه F 	 #Xط ا��و��ةا�V0�0ك ذات ا���� ��&�� .  

    D��6و�� آ + �	�� 	 #Xا �� �5�Q	ات ا���# a ���  � �	���' ��ى ا5���2� ا���0ك و ا�

�� ا��� اD ��� �� �� FK�� ��o ��2Xا��Hا,	� D ا���� �� وهKا �� ��2	زZ,��% F ا��را2 ,�Qا�� � 5�Q	ا� 

aAIق ��� �� ا�+�: ا�	��02. 
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  3 ا����

 . للرقابة المصرفية في بنك الفلاحة والتنمية الريفيةةالدراسة التطبيقي

« BADR » 

  

  

  

     ��5�0nا	ا��2	��5� ا��Q	��  B��[�� ا�0/	�� وا���	ق � A�0ا� L� � ���/%Xت �2اء ا�� � وا���

 6�
� �i L	ف j05 ا��Hا,	 nو	+�5� ا�KNر�� ا��Q	أو ا� � �	��5� ا��Q	ا� o ��2c5 �D�����j ا��

��D2\5 �0ط Q ،سI��� ض	وا��� 	i�[������� �L ا���Qع �� ا�A ض	k� � ���ا���0ك وا���M2lت ا�

� ا�	�+ � �� إ�Aى وآ�?�$، هFK اW&	اءات ا�	 �� وا��0AI+ا� j05 6�
 �D ا���� o%ا��� �� � 5�Q

� �j05 :�Q L ا��Hا,	 وا��� �5وره� nو	+�� ا�� �Mا� � �	��5� ا��Q	ا� a ��� �D�	i ���5ف ��	�

� �	��5� ا��Q	�� �0� �5زل ا��و� �� 	 ���� L� �D>�0�.  

    	i�[���5 ���+N��N�2ا�eت ا ��� (��L� F اX# 	ة ا}و%� ا��� �Hا��ت �� ��� �� %�Vط ا��j0 ا�

 ،�� و�����0&  � /0�$5�Mض واآ�	Dوا� �D0ن ا��%�Q ��5 "�ور �"�# :��Vا� j0ا�� �+�� 90/10 

��$ ���Nط ا
��	ا�Kي �& ،$�Iو���� j0ط ا���V% �� ل�N� B��0� 	>6 أآ�M�إ�6 و < 
 ��H�H و��

o ��2أ�� ��5 � ,�Qا�� �5�Q	ا�  �5�Q	ت ا��� ��� '� o2�0�nو	+�، وا���د��  �i L	ف j05 ا��Hا,	ا�

$i�V05 �Q	وا� j0ا�� �0�� < /0��.  

    �QI�%ى ا�� � �	��5� ا��Q	ات ا���# a ��� �D�	i m n�� :�+ا ا�Kول �� ه�N02 اKه L� 

 j05 ى وآ�?ت�AإBadr ة� ����5 )426( $� �0� MD�5 jإ�6، وذ�n	��2ا ،dA��� �eIe  �� �0

 dN���اXولا�� N :آ <��D� اKوآ ،��� ا�	�+ � و����$، ه ��$ ا��0/  �� وا��0AI+ا� j05 ل�A ���
 �

�' ا����ي ��� ����5	ض �Ik�2Iل�L ا���D�M��6 ا��آ��� وا��آ��� ا�
 � �5� ا��ا#�Q	��5 B��� ا�

�D�M���آ��� ا�� �%����� ا��0/ �� و������، وأ# 	ا ا��V0ط ا?,�� �� ،o���� �� وهKا �� أر�5� أ��

 �5�Q	ات ا���# a ��� � + �� F�0��[� �%�>ا� dN���ا� ��B أ%�ا
��ا��ا#�[�5 ��6 ا��آ��
  : �5�Q	ا�

 ،��� ا������، �� L A %��0 هKا ا�+�: 5��mn�% d��e dN � $ ا��ا, V�+�5� ا��Qور �5� ا��ور��Q	ا�                                          
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5� ا��j0 ا��	آHي �Q�5ت ور�MNا� �/��N� �5�Qر �� ��>���5� ا�]�ر& � ��ى ا��آ��� وا��Q	اءات ا�	إ&

�و�0/ ��ت �D5ا
� ا��Hا��� �L ��ى ���cآ� �	��0� ا����� ��/0�     .   j05 ا��Hا,	 ا�

1.3. ���D�M�� ا�	�+ � و ا��آ��� ا� �� و ا��0AI+ا� j0�� م�
 <��D�  

     <��� ����
 j05 �� ا�	�+  �� وا��0AI+ا� j05 	����اف	)W�5�AI+ع ا���D��5 :+�وا�� ،   

� وو �	��� ا�A�M6 ا��
 Fض و&�د	ا���2ع أن �+<�Qc�� لI# L� � �' ا���N?ت ا?���Qد�

 � �� ا��� (��ه� #�"� ��5 "�ور �Q%�ن ا��D0 وا�D	ضا�AI"Wت وا�����Iت ا��0/  � وا�� �

     .إ�5�i 6' ا��j0 ا���V: ا��]�_ ��D�%Iل �5�i L' أ���$ ا�Kي ��m ا����ل ،90/10

�6 و    
 dN���02�: �� هKا ا�B�	وأه�ا�$،  ا��� j0���5���' ا����ي ،وه ��$ ا��0/ �� و���م ا�

5 B���� ���Ik�2Iل �5
���رF ا��Qا	�� �� �N�5�� و- و�� اX# 	 ا��ا#��D�M��,+�� ��D�> ا��آ��� ا�

�%��   . وهKا �� أر�5� ����oو%��i�V ا?,�

1.1.3.�� ا�	�+  �� و ا��0AI+ا� j0�5 B�	ا���    

1.1.1.3. j0ة ا��cV%   

    AI+ا� j05 	����و ��� ا�	�+ � �cV0ة ���  ��، ا��0 0iو �$� j05 ���ري و ه� &Hء �L ا�0/�م  "+

،��	��5��&o ا��	�2م ا�	,��2 رQ> ا� �V%رخ ��  ا82/106 أl��� إ�iر  �13/03/1982

�AI+ع ا���Dا� � �0�� �� ا��j0 ا���0i إ
�دة�� ا��ا2c� 'Q@ أ�0eء و ،2 �2� �����0 ا��و�� ه �

$�cV% K0� �AI+ع ا���Dا� :���� � ��
 	��Aي اKي ا�	ا,Hا��،  � ������ت ا��Mرت ا�	Q d AcV%ا 

� ه���� ا�	��[�� � �05 � ��� �M2l�, :+�ه� ا�� �M و :���� � ��� و اW(	اف �5 ���V ' ا��0

�،ا�	�+ � �� وا��0AI+ا� j05 دI � ن���  �  .BADR [112] ا�	�+ 

     �5�>�5 �� ا�	�+  �� و ا��0AI+ا� j05 :- �Dو� � 0iو �M2l�� ���5��5 ا��	آHي �� ��� � ا(�	اآ 

 	  Mا���ر��� �
��رة، أ�L 1989 أآ��5	19 إ�6 [�� m�"أ � ���D%�ن
L (	آ� '=[� �� �Mه

<Qرخ ��88/01رl���Q L%�ن  1988 &�%+� 01 ا�=��� ا� ��� 5	أ2��ل ا?���Qد��ا���M2lت ا��


� ��Dر ب��� �L  ����	، ودج2200.000.000: ا&��� ا��� �	�� و�2,:و2  ���Nا� �2� Mا� 

� ا����: ا�	�+�إ�6 Q	� و � �0� �� ���M2lت ��D�> ا�m,��0 و ا���& ��ت �، و ا���Vرآ�� ا?���Qد�

� �Aل  ���� �N) ��	���وا��M  	 ا�X<:  ا?��2��لا��
�n��  . ���2,: ا���' ا�
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�  أ"�m 1990 أ�	�: 14 ا��lرخ �� 90/10وAX �D�i��م �Q%�ن ا��D0 وا�D	ض     AI+ا� j05

� ا�	�+ � آ k	L� F ا���0ك ا����ر��، أي 
��رة 
L (]_ ���0ي �]�ل �$ ا�D �م  ��5� ' وا��0

 L� � �	��� �ت ا�����QBل ا��دا,'ا���[��+ �ت و ا�D	وض 5Mا� m0� ،��
   . أ%�ا


�م و     K0�1999رأس ��ل m�"ر ب  أ�D� j0د33.000.000.00: ا�� <MD� 33000 إ�6ج 

 <�2�� D5 1،�Aا��ا <�M� �L ��ر�� ا��5ءا 02� 99 آ�� �Aدت ��ة A �ة هKا ا��j0 ب �� �ن د��0ر �

� QFا����ري �� ا� :�M،ا� F	D� ن��� ��  . [112]	�M , �� ا��Hا,	 ا���"

2.1.1.3. j0ر ا�����   

� ا�	�+ � إن     �� و ا��0AI+ا� j05 ع ا��Dا� 	���5� <��� ����
 j0آ� cV% ai�0�� ا� �ا�+�AI و �0

،�) ��A)41 � �/> (������ وا�A و أر��5ن و ،BNA وآ��� j05 ��5 140 و�=> �Aا�� ا�	�+ 

� ����& ��6 ا����Mى ) 290 ) ���ا&� �(N �	اL �,�� ����Q و ���Mن�Ik�2Iل��	�
 �وآ��

��ن �� ا�� �آ: إ�iر و 7000أآ<	 �L ا���0i، و��� B-��� �N�� و ا������ و ا��Hآ	� nB. ا�

�6 ا����Mى ا���0i و �� ا� هKا ��ن ا��B0�� j0 إ�6
� اXو�6 ��	�� ا�<��<��� ا���	 	V
 �)13 (


،�D�	�Wى ا��M��6 ا�L A �� $%ا  ���N� 668 L: ا�	��n L� ���6 ا����Mى ا����
 4100 j05 

B0�� ، ن�%�Q ��5 "�ور �"�# (Qور ا��	� '� m�"أ �� �M� :��) j05ه> �� ����: 90/10آ


�ت ��Dا� B��[��� و و ���رس �]��B ا?���Qد��� �Dا�� � �	��� ا��-�,B ا�>��N[112]ا� ��� ،

o&��2���0& �ت ا�م إد#�ل �I
Wا}�� ا ��A	� (�	
 d A ،ةK+0�� ا� �	��� �ت ا�� ���M : ا��

 6�
���Nل � j0د ا����& B>�� �0ت �Mةا��H�&6 أ�
 :�� و����	 5	�� �ت �� ��
 ذات آ+�ءة 

� �ت��B ا���[� 	  M� : �M� 6
�� �� �ت ا����رة ا�]�ر& �
 K +0�� م #�ص�/% 'n�5 اKوه 

� Sybuو�K +0 ا����� ا�����ة �L %/�م ا��5�MNت   05Swift/�م������� �	��� �ت ا���M  	 (  ا��

�- ا���0وق-ا�D	وض/+N�� إد#�ل وآKا 1992 02�) ا�� ... ا�� � �Aل ا��]�g ا�����ة ا���

�0Mا� @+% L� ى ا��آ�?ت��M� 6�
 �> إد#�ل #��� 1994 و�� 02�.  [112]ا����2�N ا��0�� 

� ا���' واQ��5 L
 ��Qا	��<: �� ا��� �� �ت ا��0� �� ا���Qا	و� ��5��� �Q 0 �ت &���ةD� 'nوو oNM�

�� ا�L 5 �� oNM ا���0ك �Q ��5 1996: ا���&$ إ�6 ا�� �ان وهKا �� 02Q��5 'nو L
 I=� ،

����ت �� ��02 �����j0 ا��	آHي �� ���6 ا���ا��1999و1998وا?%�Iق ا�+�
 [113] .    

    �  ) إ"�AIت ا��j0 �� ��	ة �� ��5 ا���M �0ت وا��� �� Hت m�+5 ا����ل أ��م ا���0ك و��D ��ا"

j0�� m�2 �����ت ا��Mق، ���� '� <�Qcوا�� � &��%Wرات ا��� �� إ%��ش ا?�2<���Mه�� � ���  ا��
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 �A�0��� ا�	�+ � �L ز��دة �A> ا�D	وض ا� �� وا��0AI+تا��M2l��� � ���
�ات  ا���M�ور�' ا�

���Dع ا�+�AI، آ�� ا�� ���D� وآ�?ت \%�Vء (���$ و�L MN #������ �25	 5	%���� ���ف إ�6 ����	

02� ���را �L ا��آ�?ت أآ<	 Banque Assise: &���ة ��	ف ب ��� �D2002 ا�� L
 I=� 

اه����$ ��5	أ2��ل ا��V	ي و�Hو��F �2���5,: وا�W��% �ت ا�Iز�� Xداء ����$ �I# Lل ا�D �م 

5j0ه �آ: ا�� �� ا������0ت إ�6 آ��� �i ' 2و�� L ��[�M��� �  . �ورات ����0 

3.1.1.3.j0م وأه�اف ا�����    

�D �م ��5���م ا���� �cأ%V :����$/أ� �� ا�	�+  �� وا��0AI+ا� j05 :  

�5�' ا��دا,' �2اء آ�%) &�ر�� أو L� :&X ا�j05 :L,�5H ا��دا,' - j0م ا���D�.  

� ا - ��j05 ا��0AI+� : � AI+ر�' ا��V�����	 ا��j0 أداة �L أدوات ا��]� g ا����� �I# Lل ا%��ز ا�

� " L� $� �� ا����5�V%Xوا �
و����	 ا�� ... ري-ا���M	ة و����: ه �آ: و%�i�Vت اW%��ج ا�Hرا

� AI+ل ا���
Xا� �	Nوا�  �� �� ا��ai�0 ا�	�+ +��[�  .ا�

� ��Dم ا��j05 :  j0 ��ز�' ا�D	وض-
 �V%Wء	وض  Q L�-Q	وض ��kV : ا���Vب5�Q m0	وض ���0

��L ا�N	ة �� اXر��ف�و�� هKا ا����ل ��ن ، "ا��...�M�"���N� o �iآL ر�+ � وQ	وض �

� إ�iر�V	وع ��  L�  19062أز���A: ا���درة �� ����:  ا��j0 اأن إ�V� 6 	 ا��AW, �ت ��
 

�� ��Dر بو ا���M2lت ا��k 	ة إ%�Vء��5 :34,10  �[114]�2003� �ر دج 02 ، L A ��  $%ا

���: �� ��Dرب� � ��A ر ب28493 ا���2ع�D� وض	Q ع����دج وا����� V� : 39963537	وع 5

 L
 ��H� �� 	 ���64459:�
 o�0� [115] . L,�5H�5���م ��m ا��5�MNت � $�� Q L
 I=� اKوه 

 ���B ا���[� :���� و� �0&Xأو ا � �N�� ا���� �����5رة ا�]�ر& ��2اء ���5D����  .�ت ا�

  : ا��j0 ��أه�اف���<:  :أه�ا�$/ ب

� ا���Dع ا�+�AI و�0/ �$ ���5�	 و��� > �����0& �ت - �
Iم �0Wا}�� ا.  

-�� ا?���Qد� �� ا���Dع ا�Hرا
� �� ا��0�� ��Mه�M% L� '�	ا� .  

��ن -nو � 
� ا���0 AI+و ا� ��	Nوا� � AI+ت ا��i�V0ا� � Q	� L %ا�Dا� oMA :���  .ا��

���M� 6ى -
 �D����2�ا��M  	 ا�A	ام ا��Dا% L ا��N�� وا� ���  . وا�

-ai�0�   �L MN ا���QIت �' ا��Q?�5 L,�5H	اب ��0> 
i L	�m�� a وآ�?ت &���ة �� �]��B ا�

��0� �� ا���Hو�"�# .  
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     FودH� وا���2,: ا��� ��6 ا�]��ص ا�2]�ام و�2,�$ ا�]�"
��5 ا��و�� a DN� ��Q و����6 

 ����ل ���د أنذ�j، آ
Xا $ �
�Hم � j0ا�� �� ���ر2�� ا� �	�� ا�0/	 �� ا��0/ > ا���م إ
�دة ا�

� �� و��اآo ا���N?ت ا���� �	��� �ت ا��  .V��5�: ا�Kي ��M: �$ ا�D �م ���5

4.1.1.3.�� ا�	�+  �� وا��0AI+ا� j0�� ا���م ��� ا�� �: ا��0/  05     

� �L ا�� ��ت وا����	��ت 
i L	�L ��[� a 5\دارة��Dم     
���� j0ا�� L ���Mو�  �وإ�iرات آ+�

  :وه� آ������

[116]:� ���<: �: ه �آ: ا��M  	/أ   

1/ �� ا�����	����@ وه� ���%� �L ر, @ ا����	 ا���م :  ا��� :�Q L� $�� AI" د�N�� يKا�


�  M� �� F	 l)ون ا��Ie j0ث�M�دارة، وWا �
�� L و�lMول 
MQ L> ا���QIت ا�]�ر&  L�	��� 

j0������ �A�0�����ت ا�Mوا� �2� ا����� M��5 m�	ر ا����iإ �� :#�� �� ا�����	���   .، و���م ا�

� ���	��ت  /2�Hآ	ت:���	��� � ����'D� (N	�L �	آL �H و�i L	ف �M 	ة  ����ن �L أر�5

� ا����	 ا���م��� �� و���<: ���م ا�� �آ: ا .2�	  M�� :  

- a ��� ���j0و 2 �2� ا�� إ�2	ا�� � � �0.  

-	 kا� '� $�QI
  .  ا��0/ > ا���م ���j0 و 

-�� و ا���2,: ا�����	Vارد ا����  .  ��� �Q aا
� �M  	 ا�

    L� j0��� �M ,	ا� �  [116] :و����ن ا��0 


�ة /1�M�� ا����� ا��	���� ���(	ة 5	, @ ا����	 ا���م ��"��: "ا���ارد، ا�D	وض وا���N : "ا�

��� �� ������ Lو� ،�
�M�  :�lM� (N� 'Dو� � ا����	 ا���م ا�

� ا���ارد، ��ز�' ا�D	وض، و ��N : ا�MQXط-���� L� �  . ��� a ا�2W	ا�� � ا����

-��Qا	��5� وا��a M0 ا����� ا����ا&�ة �lM� (Nو� ���� L 5، ا��Hآ	�� ا����	��ت ا��V%م وأ��� .   

- nن��� K +0� LMA ا��Hآ	����	��ت ا��� �i�0����م ا� .  

� ����M� L MNى 
�ا,� ا��j0 ا�Q	اح وn' آ: ا���D� @ ا-�5�D�.  


�ة -2�M�� ا����� ا��	���0�(  ا��H[و ا� ��2�N�
Iم ا}��، ا�Wا :( 	���وه� �	���� 5	, @ ا�


IمWوا � ���� و ا� �2�N���ل ا�
Xا ��5���5 �+�  :  ا}��، و �L ������ا���م، ��
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-  �� j0��� � �� و ا��0/  %�%�Dا� � �2�N�� ا�����ة إ�iر�N= 	 ا���2,: ا� �2�N� ا�0/> وا��Dا
� ا�

���D0ت ا����Mا� L� �nو	+�  .ا�

-�0�H[���ن �M  	 ���ل �n ��{م اI
Wو�2,: ا 	+: ���5��وا�� .  

� : %�Vط ا�D �س   وn' أدوات-Nو�j0�� . 

� و ����5� #Hا,L ا��آ�?توات  وn' أد-�Qا	�� �D2ف ��Qا	ن، �' ���  . ا?,�


�ة -3 �M�� ا����� ا��	����ه� اX#	ى و : )اWدارة و ا���2,:(  ا���2 (N� 'D�@ ,ر  	��� ا�

�،ا���م+�� وا�lVون  ���	Vارد ا������ل اWدار�� و�cه : ا�
Xا ��5���5 � ,�=Dا�	  Mا�� ��Qا	و�  ،

  : ����و�L أه> ��

-��	Vارد ا����2 �2� �M  	 ا� 	 =N� �� �  .  ا���Vرآ

-L ��[�M�   . �g�[� K +0 ا��kV : و����L ا�

� و ����5� ا���0ز
�ت ا��را2وإ
�اد �0/ > - %�%�Dت ا�� .  

j0��� �� أو ا���د��	V�2اء ا�� �
M� L  	 آ: �� ����a �2���5,: ا���� �� ه� ا��lMو���
 �  . و�5+

4-lVا� <MQ  �� 5: ون ا��و� DN��� وا����	 ا���م 	, @ وه� �����5� ا��V0ط ا�����5 �+�ا�lVون ��

 ��وا��و�  5�Q	ا� ������ L� ، :  

- dN52� Mا� '� aا�]�ر&� ����5ا� :���� �L ا��j0 �� هKا ا����ل و�M  	 ا������� ا� .  

� �ت ا��	ف و ا����-�
 a ���� ص��% 'n6  و�
 	�Mو ا� �  . ��� ��Dرة ا�]�ر& 

-�M2l�� ا��و� � ��a e ا���QIت L 5 ا��j0 و ا� ���  .ت ا�

� �ت ا��L� :��N وا�6 ا�]�رج �0+ -�
 K .  

� /ب�Qا	�    [116]:وا?���ل ه �آ: ا�

� ��إن     �5� ا��ا#�Q	0 ا� j�� ا�	�+  �� وا��0AI+ا�L� ن����  a Qا��� �� ا����� و���	� V�+� ا�

 L A �� ��� ا?���ل ���+: � ��5��o ا?���?تن و- أا��ا#+.   

1/ �V�+�� ���(	ة 5	, @ ا����	 ا���م و�L ������:  ا����� ا���"��  :  

� و- V �+� م ��5?ت� Dا� j0ف ا��	i L� ���ر2�� �ت ا��� ' ا��& 6�
 � 5�Qر.   

-j0وآ�?ت ا�� B�� �ت ا��� ��Dم ��5 �]��� ا��N" و � 
  .ا��cآ� �V� L	و

� و����5� ��� a ا�����Iت وا�m,��0  اIk�2ل- �5� ا��ا#�Q	وه ��ت ا� � �� ا��ا#V�+� ��Dر�	 ا�

�A	�D�  .ا�
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-:�5� �L ا����Mى اXول و ��Vرآ��� �� ا���Q	��5 � 0��� %�Vط ا�� �آ: ا��Qا	� . 

2 /��  : ا����	 ا���م و ���+: ب 	, @ ��"��� �5وره� 5 : ���	�� ا���a Q ا��ا#

�وإ
I اآ��Vف -���	�  .ن ا��]��+�ت ا�

- ����D� j0ر%� � �� و���� � ا��Dا
� واW&	اءات ا��ا# Qا��� L� آ�cا��  j05 ف	i L� دة�N��5�j ا�

  .ا��Hا,	

  .م ا����	 ا���إ�6 ر, @ وإر�D� ����2ر�	 
L ���م ا���a Q إ
�اد -

3/ o��� ا?���?ت  :���L ا����م ا��  :  ه�إ� $ �آ

- B�	6 ا����
 :��6 ا����Mى ا��ا#�� وا�]�ر&� �' �L MN "�ر�$ ا��
 j0���5 .                                                           

� ا��j0 إ
�اد -��� )Badr info( .  

� و ا�AXاث ا��� -��Nت ا��?�D� : �N� j0و�2,: ا?���ل��> ا�� 	و���� ،.  

���	 ا���م �Aل ا���Vرآ� �� ا�-�� و ا?���Qد�� آ�����رض �<I ا�Q	اح � ��D>ات ا�	ه�/�    .  

  : ه �آ: اIk�2Wل/ج

��j0 اIk�2Wل ه �آ: إن    � � �� ا��ا#�Qا	�� ا� �# L� :�V��)Sucursale( � M ,	ا��آ�?ت ا� ،

�وا��آ�?تDAIا� o����   .، و��02	ق إ� �� ���5+� : �� ا�

� ا����م ا���� إ� ��هFK ا�� �آ: ��آ: و    :[116]    

- ��2� ا���� a ا�+�� M����j ا���Nد�� �� ا����� ة ا�����	���  . �i L	ف ر, @ ���@ اWدارة و ا�

��ل ��5، و ��ز�' ا�D	وض ��  &�' ا���ارد-��  . ، و��N : ا�=��نإ�iر ا��Dا
� ا��0� � ا�

-�� ���D�� و���Mى ا�]���ت ا� 
   .L,�5H ا��L MN ا��ا,> ��0

�ا�� �آ: ا��� /د �  les structures fonctionnelles:   

     L� ���V� �5ر j0�� � ��� �N) ��	ف ا�� �آ: ا��
�n�� ن وه�����@ وا���  ��V�Mر�L، ا�

��

�QIت  ��� ��� ر, @ ا����	 ا���م آ���: ا�� �آ: اX#	ى ���j0و2�� '� �  . �+�هFK ا�� �آ: ��

    [116]:ب


�ة ر, @ ا����	 ا���م �� �]-�M� �� ��%�Vء �L درا�2ت��B ا���D�و��D�>  ،، ا�Q	ا�Aت�Vر�' ا�

�VQ�0��  . و&��ت %/	 �Aل ا���Vآ: أو ا���اn ' ا��� �����D ا����	 ا���م �

-�2� ا����� Mام ا�	�A6 ا�
 	�Mوا� ،	  Mآ: ا���V� �VQ�0� L� �
�n��  و�a DN ا�2W	ا�� � ا�

j0ف ا��	i .  



 

 

140 

 

-�0��m�� 6 أ-	�$ ا�
� �� إ�iر اW(	اف �� ا����� ا��ا,%��Xى ا��M� 6�
 (�nا��� و ��Q  

  . �K +0 ا���Vر�'

-	  Mآ: ا���V� �VQ�0� Wا a DN� و �2� ا����� Mام ا�	�A6 ا�
 	�Mوا� ، L� �
�n���2	ا�� � ا�

j0ف ا��	i .  

- ���N� �0�H[�� �� ا���� �nا��.  

    �� و ا��0AI+ا� j05 ل أن�Dا� L��� F	ذآ a�2 ����o دورا أ2�2 �و�� �� ا�	�+  ��  : m0�

�c5%�ا
�� ، ��Qل ا��دا,'ا�D	وض �	��� وأداء ا�]���ت ا�+��[���0 ا�� �: وا�V�: ا���ا�� L 5 .  ا�

�� ا�	�+  �� وا��0AI+ا� j0�� ا���م ��  .ا��0/ 
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    	��� أ��%� ا�

 @���ا����0ت، ا�
  

 ا���V�Mرون    

   �� ا����V�+� ا�

   �� ا���a Q ا��ا#

� ا?���ل  �	���
  

 ر, @ ���	 
�م  

 �� ا�����	���ا�

�ة �M�ا�

ا���ارد، "
ا�D	وض 
: �Nوا��"  

 :���� ��	���
 ا�V	آ�ت ا���	ى

 :���� ��	���
ا�V	آ�ت 
 ��2���ا�
 وا��k 	ة

 :���� ��	���
ا��i�V0ت 
� AI+ا� 

 �� درا2�	���
 ا�2Xاق
 والمنتجات

مديرية المتابعة 
 والتحصيل

  �� ا�����	���ا�
�
�M�
Iم "ة ا�Wا

    ا}��، 
  ��2�N�ا�
 �0�H[وا�"  

 �� ا�����	���ا�

�ة �M�ا�

ا?���ل "
"وا���2,:   

MQ> ا�lVون 
      � ا��و� 


Iم Wا ��	���
 ا}�� ا��	آHي


Iم Wا ��	���
� ،ا}����) 

 ا?Ik�2ل

� اWر�2ل �	���
 �
L ��5 و" �%


IمWا 

 ��2�N�� ا��	���
� ا����

   �0�H[ا� ��	��� 

 ��	���
�L ��[�Mا�  

� إ
�دة �	���
�cه : ا���ارد 

��	Vا�� 

� ا��0/ >، �	���
� %�%�Dا��را�2ت ا� 

� ا���2,: �	���
� ا����

� ا��را�2ت �	���
	  Mا�� ��Qا	و� 

 ��	���
 � 0Dت ا��� ��ا��
 �' ا�]�رج  
مديرية الدراسات 

� ا���QIت �	���
� ا��و� 

� ا��	ا�	��� ��Q
وا��AW, �ت  
    

 ا��آ�?ت    
 

�' ا����ي��  ا�
   �Ik�2Iل

sucurssale 
 

.[112]  �� ا�	�+  �� وا��0AI+ا� j0�� ا���م �� (�: رQ>08 : ا�� �: ا��0/ 
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2.1.3. I� ا����ي '���  "Ik�2"E.R.Gل ��D�> ا�

�6 ا����Mى ا����ي    
 $� �5� ا��آ�?ت ا����5�Qر L
�' ا����ي �Ik�2Iل ا��lMول �� ،����	 ا�

�Qر '���5�و�� ا��� �ة ����6 ا�� %��e  )08 ( ووآ�?ت�� ��>����از ��- 
+	ون-���5ر�j: ا��- 

�' و�Aة اIk�2لاX# 	ة �V�: هFK إذ . �+��ح-447  ا��� �ة-426 ا��� �ة - اXر��5ء-Q�5	ة��  . �' ا�

�' ا����ي �Ik�2Iل.1.2.1.3��   ���م ا�

    :>��� �� '����� � 2�2Xم ا���   [116]:ا�

- �� و�+� : %�Vط ا��آ�?ت وا�����o ا����5�Qا	� ���.  

�ا� ا���?ت �0/ > - 5�Q	 .  

-i L� $� �A�0���+�ت ا�����: وا�D	وض �� �Aود ا��AI �ت ا�� �� ا����� درا2�	���     .	ف ا�

��ن -n �0�H[ا� 	  M� LMA اKوآ ،����	�    .��m N اX#��ء وا��]��+�ت ا�

-������6 ا�=��%�ت ا�
 �Dا�����N� 6 : ا��DNق وا�
  . اW(	اف 

-�� ا���� V�+�  . درا2� ��Dر�	 ا�

-'���  . إ
�اد �D	�	 �02ي �Aل %�Vط ا�

    ��L A :>��� cV%ه�اف ا��� أXا   L��� '���   [116]:أ&��� ا�

-j0ا�� �  . �a DN ا���� a ا�+��� وoMA ا��Dا% �2W L	ا� � 

� ا�]���ت- 
�% L MNو� L %ا�Dام ا�	�Aإ�6 ا ��Mا� .  

-j0أ��ال و��&�دات ا�� ����A .  

�' وا��آ�?ت -���� ���ن ��� 	 &� ' ا���2,: ا�=	ور�nو L,�5Hوي ا���ر (���
 اL �5 K#X ا?

5 ���"���ا� 2�2Xا ������ K +0�� $.  

�B ا��]�i	 ا��� ��ا&��� ا��آ�?ت-�[���ن ا���D�	 ا�� � �n .   

1.3.2.2.'����   ا�� �: ا��0/ �� ا���م �

    �� '����� � ��<: ا��0 � ا�� ���:  

�/أ�	���
� : ا��M�  . ����ن هFK اX# 	ة �L ا����	 ا���م وا����	 ا�

�وه� ا��lMول 
:  ا����	 ا���م-1�� ،	 #Xا اK�� ��' و���آ�?ت ا����5���� :>�Xا 	  Mا�� LB  

 a ���5�� ا�����، و�� هKا ا�2W	ا� � �	���� �i L	ف ا�
�n��[117]:����	 ���> ب� �ا�iWر ا�    
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-  ���D�� ا�]���ت وا�����0ت ا� 
�% L MNوض و�	Dارد، ��ز�' ا���� �ت ����	 ����� ا��
 : �+�

L,�5H�� .  

-	�Mا�  a DN� 6�
���ماXه�اف ���K +0 ا�� � �� �� �
  . وا�A	ام ا��Dا% L ا����0ص 

�'��	أس -���� �0�H[ض وا�	Dا� �0�� (G.R.E) .  

5� �L ا����Mى ا 5	Z��% إ
�اد -�Q	��D ��� 6$اXول�H��رات �
 	�Mوا� .  

�'إ
�اد -��  . �D	�	 �02ي �Aل %�Vط ا�

2 /�
�M��� : ا����	 ا�� ���
 	 M� ه� ��� إ� $ا����	 ا���م �� �K +0 ا����م ا���آ�>��� وا�

��:[117]   

 - ��5 ���"��� و����5� %�Vط ا��آ�?ت وا�����o ا��Qا	�.  

-  ،�� ا���� V�+�� ��ا?Ik�2ل �����5ون �' ا������D� mر�	 ا�
�6 ا�	د 
       .وا�N	ص 

  . ا�L,�5H و�������5ي اL �5 K#X ا?
���ر (��و-

- 	�Mا� $� ��' وا��آ�?ت ا����5��� ا�Iز�� ��V0ط ����m ا��	Vوا�� ��6 ��� 	 ا���2,: ا���د�
.  

-��� �A����6 ذ�� ا��آ�?ت وا��N�> �� ا���2,: ا�
   . ا�N+�ظ 

� ��Kا %��      %�%�Dت ا��
�B أ�=� �N�5 : ا����ن وا���0ز�� �
�M�إ�o%�& 6 هFK ا����م ������	 ا�

� ا�N���� ���(	ة 5$أن آ: �L ا���"�� � �kا�� � �� و# %�%�D.  

3 /� %�%�Dا� �N���
�ة ا��آ�?ت : ا��Mاف و�	)W�5 ���
 �+��� �
�M�� ا����	 ا���2 (N� وه�

�، و�� هKا ا�iWر  %�%�Dب�\�� ������ ا� B��� �N���   [117]:ن ا��lMول 
L هFK ا�

��ن -n ام	�Aوا��ا L %ا�D�� '�����5 �������ت ا�]�"� �D�5�> ا�D	وض و&�'  ا��آ�?ت ا� ��

� هFK ا�=��%�ت 
  .اX# 	ة وا��cآ� �V� L	و

��آ�?ت-� L ��N�� %�Vط ا��Qا	ن و������ �%�%�Dا� : �N6 ا���
  . اW(	اف 

-'���� ���5آ�?ت أو 5����m ا�D����� Q=��� ا���0ز
�ت ا������ .  

-��m�� 6 ا��5�MNت ا���ر�
 �Dا���� وا��Qا	�  . ا�


�ارض ا���'  ا- ��Hآ	و� 	i�[�� ا��Hآ	رة ��V�2Q�5ت�MNا� m�� ت�+�� 6�
 �Dا��� .�: ا�

� ��N : ا����ن/ 4 �� ا��DNق : # �k� ت� ��
 L MN�5+� : و� �+�
� و���M���5���	 ا� ���"��

'���5� ا��Q	� ��n�[ى ا��آ�?ت ا���M� 6�
 (G.R.E) ������ L[117]: و�   

-� L,�5Hد��ن ا� �� �i L	ف ا��آ�?ت ����5��D��+�ت ا��  .I# Lل درا2� و����5� ا�

-M����0� �i L	ف ا��آ�?ت وإر�2ل ا���Dر�	 إ�6 ا��  .� lLو �D  > دوري W&	اءات ا���N : ا�
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- L� L 0���&: ا�Q	اح آ + � ��M�� أ ��Vرآ� ���	ي ا��آ�?ت �� ا?�+�Q �ت ا��� ��	م �' ا�

<���DN�M�.  

-A :اد 5 �ن آ���
���L� L 0  إ�� � ���� ا��Kأ�ل ا�A :&�� ����m ا��آ�?ت��.  

  )MQ )C.D> ا����رة /ب

    ���L �N ه�� <MDا ا�Kه :�V� :وض	Dا� �N�� ��+� : ا����رة و��N���.  

� ا�]���ت  
�% L MN� ،وض	Dارد و��ز�' ا����MD> ه� ����� ا�� ��� ا���آ 2�2Xم ا���و�L ا�

،L,�5H�� ���D��+�ت وا�����0ت ا���+�ت ا��5�MNت( �M  	 ا��-L,�5Hت ا��+����ت -)ا��... �i � درا2

� : اX#��ر(ا�D	ض Nو� �  .وا��M  	 اWداري ���) درا2

�Mإ�iر ا��AI �تو��     �� ���[�%$ ���ر2� ����$ �I# Lلل 
L هKا ا�lMDو ا���[117]:> ��\�   

� ��+� : ا����رة/ 1N���  :������ L�:  

-� 6�
 	�Mا����رة ا� ��  .a DN أه�اف ����	 و%

- ��0� o��5 � 0��� ا���ارد و��M]������ وإر����2 إ�6 ا�� �آ: ا� �nل و�A �  .إ
�اد ��Dر�	 (�	�

� ا���ارد و�a��M ا�����0تا%���ج -����� ����ّ� �2� 2 .  

� �Aل ��5 ا���Q? ai�0	اح إ���% � إ%�Vء ا���Qد�� ا�D �م 5\
�اد درا�2ت - 
��وآ�?ت  وا&�

 .&���ة

� �����5رة-D�����+�ت ا��� و����5� ا��� دا,+�5 L,�5Hإ�6 ا� �����ت ا����ر�����ن ا%��Dل ا�n .  

� ا�D	وض/ 2N�� ب: ��N���  :���> هFK ا�

-�0�H[ض وا�	Dا� ���� إ�0�� 6��Dو� :����+�ت ا��� �  . درا2

- �"�# :�����رات ��Vرآ� ا��آ��� �� درا2� ا���Vر�' وا�A �&�ت ا��>�5?�2 a���� �� �.  

-j�K5 �D����� �i L	ف ا��آ�?ت وإ
�اد ا��AW, �ت ا�A�0���D	وض ا�� �DAIا� �5�Q	ا� .  

�2�/ ج�N�  )MQ) C.A.D> اWدارة وا�


� و�MD0> �5ورF إ�6 أر�5� ����m ه�    �M�� �M  	 ا��L ��[�M: ��"�ل ��5���	 ا�N���- 

�� �M  	 ا���2,: ا����N���-N���  ��2�N�
Iم ا}��-� ا�Wا �N��� .  

     6����M�� �N) ��	ف لlوا�
�n��� وا���د�� ا��	Vا���2,: ا�� 	  M� ���� <MDا ا�Kه L
 

 ��' وا��آ�?ت ا����5���K +0� 6 -�$ا�
 	�Mا� L ��[�M� �M  	 -ا��]�g ا��0Mي �����L ا�
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�5� ا����, �-ا�� Hا% �ت���5� وا��Q	ا� - �N�5� ا��Q	��2ا��N�� ا� �م ا����% �� �،  [117]ا��...�2 

$0 ���ر2� ������ هI# L� FKل��  . [117]:و�

1 /L ��[�M�� �M  	 ا�N��� :���� �N���  :����6 هFK ا�

�' وا��آ�?ت-���L ��[�M �� ا��� ��+�ت اWدار��  . �M  	 ا�

-:�
�Dد ا�� 	  M� .  

��ارد ا��-�� ���0Mا� �� إ
�اد و����5� ا�� Hا% �	V.  

-� 
��� ا���: وا�����m ا?&� V�+� وا��آ�?ت أ��م '����< : ا�� .  

2 /�� ا���2,: ا����N�� ب: ��+���:  

�' وا��آ�?ت-��� ا��L ��[�M و��&�دات ا����A .  

� %+�Dت ا��M  	 وا?�2<��ر-�Qا	و� ��5��� .  

�' وا��آ�?ت-���jM� 6 د���	 ا��	د ���&�دات ا�
 	�Mا� .  

� وا�]�ر& � ا��cآ�- ���ت ��N	ا2� ا��ا# ��� 'nو L� .  

3 /��2�N�� ا�N�� ب: ��N���  :���> هFK ا�

- �0�H[�5ت ا��MN� ا���رم 	  Mن" ا���0وق" ا�����6 ا�A	ام �D2ف ا?,�
  .وا�N	س 

��ن -n ام	�Aا� �2�N�  . ��� a اW&	اءات ا�

- ��2� ا� �� �"  �N_ و�	ا&�� ا��5�MNت ا� �� �N�  .?ت���آ�" ا�

- �0�H[�5ت ا��MN� رب�D� ت� �nو � i��  )	,اHا�� j05-�0�H[ي- ا���	ب ا���ري ا���MNا� .(  


Iم ا}��/ 4Wا �N��� :�� ا����م ا���� N���  :����6 هFK ا�


Iم ا}��-Wو�2,: ا ����A 6�
 	�Mا� .  


Iم ا}��-Wة اH�&و�2,: وأ ���ل " �%
�5 K +0� 6	Z��% أ
  . ا�N	ص 

�' ا����ي �Ik�2Iل ا�-���
Iم ا}�� �Wا ���) 	  M� 6�
 :��.  

 L� ��{م اI
Wة اH�&c5 a���� �� :�5 <��� �N���� �\ن ا��lMول 
L هFK ا���
 �      و�5+

�   .ا��... ا������D5 L' ا�k �ر وا��cآ� �L و&�د ا�i� �A ��� �� ا��]Hن-ا�� �%
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�/د�Qا	�� ا� �#   

    �� ا���2 (N� ده> ه��

�F �� ����$ �	ا��Qن ���ن �M� ل��M� ��2أ	�� ،'������	 ا���م �

�' ا����ي �Ik�2Iل �� ���� ��Qا	�� ا� �[� ،����Qا	�� ��n�[ط ا��آ�?ت ا��V% �� �iد و�
 oMA

L �Qا	� �eIe, @ و	ا� ��، آ��� �  .ا��� �ة ����ن �L ر, @ ا�]

� �� �0/ > ا����م ا�	     �� ا�]��� L��� � 5�Q)�"�# �5�Qأو ر �5� �L ا��ر&� ا�<�% �Qن ) ر��=�

��ر2� �i L	ف ا��آ�?ت�� �ت ا��� ا�� 
� و�V	و Qا���- K#Xا �A	�D� L �5 ا?
���ر ا�m,��0 ا�

����ن ����5� �i L�- g�# K +0	ف ����m ا���a Q ا��ا#n ت�AI"Wف ا	i L� �A	�D� ا�

�� ا���� V�+�
L ��5 ��: -ا� ��5����ا����م  ا��   . oMA �	� ��� ا�� ���إ� �� ا���آ

�' ا����ي �Ik�2Iل    ���� ��                                    .وا�V�: ا���ا�� �� L ��0 ا�� �: ا��0/ 

  

  �
�M� ا����	 ا�

� �+� : ا����رة  N��� 

� ا�D	وض     N��� 

     (D.C)    ا����رة <MQ (D.A.C) ��2�N� MQ> اWدارة وا�

 L ��[�M�� �M  	 ا�N��� 

�� �M  	 ا���2,: ا����N��� 

       ��2�N�� ا�N��� 


Iم ا}��     Wا �N��� 

� ا��D%�ن  N��� 

   � �kا�� � �# 

 � �N� �وآ��
 �Ik�2Iل  

 � �N� �وآ��
 �Ik�2Iل  

(��ك ����د 
ا�]���ت  

 ����5ار  

 � �N� �وآ��
 �Ik�2Iل  

 � �N� �وآ��
Ik�2Iل  �  

 � �N� �وآ��
 �Ik�2Iل  

�     آ���� ا����	      ا����	 ا���م    �Qا	�� ا� �# 

(��ك ����د 
 ا�]���ت   

 ���o دا,>  
 

 (Ql� o��� 

<Q: ر�ل: 09(Ik�2I� ا����ي '����� ��117 [ ���5� �ة)E.R.G (ا�� �: ا��0/ [.  
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3.1.3. B�	ا��� ���D�M�  )426ا��� �ة ( ���5آ��� ا�

�  Banque Assise ا��آ��� ا�����ةإ%�Vء إن    AI+ا� j05 �� ' وآ�?ت (��& 6�
 ��� � و��

 	 V� �� ا�	�+  �� &���ة �o ��M اX# 	 ر[�� هKا إ�6وا��0�� أآ<	 �� ا%���ج ه � �n��� 

�' ا����ي �Ik�2Iل ا�Kي ���ن هFK ا��آ���ا?���Qد�� و������ت ا�L,�5H، و��� ���(	ة ��5��"�� 

����Qا	6 ��
  .�V	ف 

1.3.1.3.� �  ��م ا��آ��

    �� ��<: ا����م ا��� أ%cVت �L أ&��� ا��آ����:  

- L,�5Hا� '� �� ��� �i L	ف ا�L,�5H و�L MN ا���QIت ا����ر��� �ت ا��0� � ا���آ��B ا���[� K +0� 

  .ا���د

-��Ql�� وا��  . �M  	 ا�����o ا��ا,

���: ا���Iء وا���M2lت ا?���Qد�� و����5-�� �
  .��� �Q m0	وض ���0

-� �N�� ا����� أو ا���  . ��Qل ا��دا,' �L ا�����ر و��m ا��5�MNت ��L,�5H �2اء ���5

-�6 ����� ا�=��%�ت ا�Iز��
 :�  .  ا��

-��i�V% ل�A �0يMا� 	�	Dاد ا���
  .     إ

2.3.1.3. ���آ��� ��   ا�� �: ا��0/ 

     ���B ا�� ��ت ا��� � ا����� ��<: ا�� �: ا��0/ �[� ���آ��� � ���LMA 6 2 	ه� وا��
 	�M� ا���

 ���MD� d A ،���    [118]:إ�6و�0/ 

1 / L,�5H��5 ص�# <MQfront-office:  �وه� ا���0ح ا�]�ص L,�5H��5 أو ���5رة أ#	ى ه� وا&�

<�� <,I��6 ��� 	 ا��� ا��o2�0 وا�
 :�  .ا��آ��� ا��� ��D�M: ا�L,�5H و��

2 /�� �ت ا��0� �� ا��������: آ: ا?�N�2اث  :  MQback-office> #�ص 5V� يKا� <MDوه� ا�

 ��	Vوا�� � 0Dا��"L �2�N�-L ��N� ... " ا�]�ص <MDا� L� ��2	�� �ت ا���L ا&: ������ اXوا�	 وا��

L,�5H��5. L� ن���� �� ا��آ���   [118]:وه �

� ا��آ���/أ�	��� : L� :آ :�V�:  

1 /�
L ا��اXول ا����Mل����	 : ���	 ا��آ��  B����، آ�� #��) �$ آ��� وا����a ���5 2 �����2 ا��0

$���� ���ر2�� �� ا�����	����و�L ا����م . آ: ا��AI �ت ا��ا�2� �i L	ف ا���[�  : �$ ه�ا�

-��L MN� 6 "�رة ا��آ��
 	�Mا� �  . وإ
�اد �D	�	 �Aل %�Vط ا��آ��
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� و"�ق ا�L,�5H ا��Dا�6-De 6�
 	�Mد وا��& L,�5ز L
 dNا�� .  

���	أس -A�0��� ا�D	وض ا� 
�V� 6	و
 :�0� ا�D	ض ���آ��� و���� .  

-�A	�D�� ا����� و����5� ا���" �ت ا� V�+�  . اIk�2ل ��Dر�	 ا�

� وا��ور�� وا�j 5��V ا�����دة ا�]���ت-�  . �M  	 ا�����o ا��ا,

2 /�
�M�
�ة ا����	 �� ����$ وا�	: ا����	 ا��M�5 B��� ���آ��� 	 M� �=�ه� أ B��[� L 5 g5  

$���� Lو� ،�� ا��آ���V%أ:  

� �ت -�� ا����������Dر�	 L 5 ا�MD> ا�]�ص L,�5H��5 وا�MD> ا�]�ص 5� LMNا� 	 M6 ا��
 	�Mا� 

������� L 5 g5	وا� �  .ا��0� 


�ت �Q 	ة اX&: وهKا -��0� وj 5��) m�� :�Q ا��آ��� %�وات أو ا&�Mا� �� L �	� :QX6 ا�
 	 M� 


��ء ��WL,�5H��5 L +����V	� L وا����ت � �.  

5� �L ا����Mى اXول ��K +0 ا�AI"Wت-�Q	ا� 	ر��D� لIk�2ا .  

-�� &	د ��&�دات ا��آ�� ��
 6�
 � ��� 	�Mا� .  

  ) MQ  )office-frontLe> #�ص L,�5H��5/ب

    �[�� ���> ا��
 K +0و� ������ 6�
 	�Mوا� L,�5Hل ا���D�2�5 B����، وه� ا����o ا�+� L� 	 M�

،�
�M�� ا����	 ا���2 (Nف و�	V�   [118]: ����ن �iL	ف ا�

�le superviseur(  : B(ا��V	ف / 1��� �ت ا�MD> ا�]�ص W�5(	افوه� ا��
 6�
 ��Qا	� وا�

$���� Lو� ،�� �ت ا��0� �� ا�������5 B�����ن ا�	L 5 g5 هKا ا�MD> وا�MD> ا�nو L,�5H��5:  

��ن LMA ا��D�2ل و��-n �5نHا� $ &.  

-<����� K +0� �� L,�5H��5 ن�+���  . ��Vرآ� و��& $ ا�

- � 
� ��ى �V	و�Qا	� � Qو���اL,�5H��5 B�����ر2� �i L	ف MQ> ا��� �ت ا��  . ا��

- � ,��� ��Qا	�� ا� �م 5� i م� Dآ� ا�c����� %�Vط ا��آ��N" L� .  

- m����� �$ �i L	ف ا���D�� �� �D  > و��M : آ: ا��AI/�ت ا�
  .ا��� �V	ف 

2 /L,�5Hر ا��V�M� :وه� ذو آ+�ءة� ��
  � ��Nت ا��������، d A ����	 ���$ آ: ا�/+N� �� �M  	 ا�

 �D����� ا���M2lت�2X�5اقا� �nو <  Dو� : �N� 6�
� وا��Dرة �V0ت ا��
��Dود إذ،  وا�H� ����M� 

 FKه	 #Xةا m�0��5 ر(�دWو��>وا	e 	  M� ل�A -وض ا��آ�	Q ����L,�5H  .ا��... ا?�2<��ر-�

 <�N�% <�� j0��� L ����i L�  . 6	�$وإر(�ده>ا�
� $ ا?Iiع ا��ا,> 
 L ��� م���و�=��ن هFK ا�
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� و��� �ت  ��	Vا�� L %ا�Dت وا��� ��ا����	��ت�]��B ا�����[��� ا�D	وض( ا��	���-�0�H[ا� - 

��2�N�
�اد) ا��...ا�Wn��� ��&������ت ا����B ا�� L�	�>�M� . m ا#� �رات ا�

��5H��5 Bن/3��� �ت و��&$ ا�m,��0 : ا�����ز ���5Hن، إذ �K+0 ا���و����	 ا����Nث أو ا��]�oi ا�

$���� Lو� ،L,�5H��: 

.-��B ا�����Iت ا��0� �[�  . ��m ا��5�MNت ��L,�5H ا���د وا�D �م 5

��ر->�2I� ��,I�  . ��D�> ا�m�0 واWر(�د �Aل ا�+	ص ا�

�Vا�2 +�ء�cآ� �L  ا�-� L,�5Hوض ا�	Q B�� 	�  .وط ا�=	ور�� و&�' ا�=��%�ت ا�Iز�

- ��������5 B���� إ�6 ا�MD> ا����M��+�ت ا��  .back-office إر�2ل ا�

L,�5Hا� �D����� �ت ا��   [118] .و���5رة �]��	ة ����6 �]��B ا��

� ا�]���ت ا�N	ة/ 4N��6 ا���2,: ا: ��
� ���Nي N���� �i L	ف إن هFK ا�
�n����د�� ا��  

 ،$��5�MA 6�
� �ت 5�+	دF وا?Iiع �ا��آ��� �N) ��	ف ا�L,�5H وا��� ���K +0� L� $0 ��5 ا��

� ه�N���� �� هFK ا�A	�D�   [118]:و�L ا�]���ت ا�

�ع oN2 ا��Xال �5ا�2� ا���ز-��D0) ا}�� ��وراق ا�D.A.Bت (�Qوي ا����K� .  

�6 ر" �ه> �5ا2-
� ا��2�Nب ا?Iiع �.  

  . ا�V ��ت��D�> د��	 -

-�� ���5آ��D��������ت ا����� ا����6 ا�
  . ا?Iiع 

� ا���0وق/5N��� : L� 	����<أه ��Hآ	ن ���nو ������A 6�
 	�M� وا��� � ا�����m �� ا��آ��

��5Hن n�5' ا��دا,' وoN2 ا��Xال� m�M� يKا� :�V��5 �� � ال��Xا��	2 :�5 ���V	ف .  ا�=]

�
�B �0���5وق ا�Kي ��> ��  i L� $0	ف ���	 ا��آ��� و�]�ل �$ ا��AI �ت ��� �ت ا��6 هFK ا��

�  :  ا���� 

- oN2ن د�' و��n ال��Xنا�%�D�� �Dو� L,�5Hف ا�	i L� .  

� ا���&�دات-�Qا	ا� �م و� �  . n	ورة �I�2 jMت و[�a ا���0وق �� %���

� �ت د�'  -�
2��ا��Xال وإ��اع���(	  (N� �
�M�� ا����	 ا�.  

� آ: ��م �i L	ف إ�iرات���% �� �� ا���0وق �5+� إ�Hا� �Qا	رة إ�6 ا%$ ��> ��)Wو���ر ا  �0 ��

 oMA �   .اXدوار�i L� �D�M	ف ���	 ا��آ��
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���D�2?�5 Bل/6��وه� ا�V]_ ا����Mل 
L ا��D�2ل ا�L,�5H وا���+: d A L� <�5 ��& ��> : ا�

� ا�]���ت ا�N	ة،و%��N> و��Vرآ��> �� ���N����M� 6ى ��
 �"�# �+��[�� ���> ا��
 ��� 

$���� Lو�:  

-<��A6 را�
 	�Mدب وا�c5 L,�5Hل ا���D�2ا .  

�5�L� o ا��5Hن- �+��[�� ���5آ��� و������N ا�D��������ت ا���  . ��D�> آ: ا�

-$�&�A oMA �  . ��& $ ا��5Hن إ�6 �]��m���� B ا��آ��

�6 ا���	�B ا�-
 	�Mم ا}��  ا�I
Wل و�2,: ا��� ا�]���ت ا�N	ة �d A L آ + � ا��2N���5 � �

L,�5Hف ا�	�� (N� �
�n��  . ا�

7 /g 2ا�� : _[Vدل ه� ا���� � ��
����ت L 5 ا�MD> ا�]�ص وإ���لا�Kي ����6 �� ا��a,�e وا�

�L,�5H��5 وا�MD> ا�]�ص �����5 �+��[�� �ت ا��0� � ا��� ��	ة ��m ا��آ��� ا��� i :D0� ا ��+�ديKوه ،

 <MQ 6�5> إ� B��� و��D�> ا��a,�e، آ�� أن ا���� g 2���D�2�5 :+ل back-officeا�L,�5H أو ا�

 <MQ 6�
����ت �L ا��V	ف ��5� وا��&Xاback-office <MQ 6�
�5�L� o ا��V	ف  front-

office@�[118] وا�� .  

� �ت ا��0� � /ج�� ا�������   )eoffic-back( ا�MD> ا�]�ص 5

    <MD�5� ا���اد ��>�5 <MDا ا�Kه 	ول����Xا إذ اK�� 	��� 	 #Xآ: ا  �����ت وا�m,��0 ا�=	ور���ا�

� �ت ا��5Hن، و���> �
 K +0���=�أ :,�M���5 �� اWدار� 0Dدرا�2ت" وا��- L
 dNا��   

����ت��
�، و�5��ن، � M	 �i L	ف �V	ف"ا��... ا���N :-ا��M�� ا����	 ا���2 (Nو�  L�:   


L ر��M�5�Qل : ا��V	ف/ 1 a M0ن ا����nو ،<MDا ا�Kط ه�V% � �
�n���B ا�����m ا��[� L 5

 (N�$ا�	)إ$���� L� ،:[118]    

-:���� <,I� �& ن��n .  

-<MDدا#: ا� :���ن �MD > ا��n .  

- � Qو���ا � 
5� �V	و�Qت ر� ����ا���  . �i L	ف ����m ا�MD>ر2� ا�

� : وإ�� -Nو� '���ن &n���[�M�����m ا��� � ,��AWت ا������� أو #�ر& �( �ل ا� �  ).دا#

� ا�D	ض/ 2N��� :������ Lف و�	V�� ا���2 (N� :��+�ت ا�D	وض، و���5 :+���:  

-����I2 L� آ�cوا�� L,�5Hف ا�	i L� ���D��+�ت ا�D	وض ا�� �  . درا2
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-���D� Fي ����6 �5ورKف ا�	V��+�ت ا�D	وض إ�6 ا�� <��D�  ض���	Dا� �0��.  

-M� ن��n  ط�MQXد�' ا �  . 	 ا�D	ض و����5

-� ���
k� L 	 و�n �$ ا� Z��0�5ن وا�H��5 a�  . إ
Iم ا��V	ف 5�: #�	 ���

� ا���'/ 3N�� �ت ا���' �c5	 �L ا��5Hن "�oA ا��MNب، : ���
 B��[�5 �+���� ا�N���وه� ا�

	�� �� وا�
 ��	V�� �ت وا��5�MNت ا����ن ����5� ا��nو�� �ت ا���' ا}� �
 K +0� LMN� ��� ا��ا,�Qا.  

4 /�/+N�� ا�N�
�ات  :���M� ا�V	اآ� �� إ�iر�L ا���0ك اX#	ى ��  ���L دوره� �� ا��D�2ل ا�


�ارض ا���'  ' �& : �Mو� ���ن �����n ، �DN�M�. L 5 ا���0ك �� ���ل ��N : ا������ ا�

�� L��� �N������م هFK ا�� $ �
    [118]:و

��ن ��  -nر�iا���0ك  إ L 5 �� ������ ��N : ا� Q�+ا� ���D�
�ات ا��M�� ' ا�& �ا��D�2ل و �����

 Lى ا���0ك�	#Xا.   

  )  (...  M� :CNPP- ENPP- CIAR- EIAR- EFER	 �5�MAت 
�ارض ا���' �<:-

5 /�"�D�� ا�N��� : �"�# �"�D�� �ت ا��
��ن n ه� � 2�2Xا ������j��� �k�5 �D����  ا�

� ا����ا&�ة �� j05 ا��Hا,	 "�D����M� 6ى [	�� ا�
 � �N� ا����دل ا����(	 �' ا���0ك أوا����ك ا�

�<: ��ا�iWر و�� هKا .اX#	ى�� �N���  :  ��ن و-�,B ا�

� و���(	ة H�Aه� -��D�
�ات ا��M�� ا� %�%�Q L� آ�cا��.  

��ن 
�دة و�2,: ا���'-n -��
�B أ%�ا�[�
�دة �� �5ون ر" � �� ا}&- 5 ��>���  �ل ا���Nدة وا�

��j0 ا��	آHي48� �"�D�� وإ
�اد و�n �ت ا�
�2 .  

� وا���0ز
�ت/ 6 %�%�Dا� �N���� آk 	ه� �L ا�: ا�N�������> هFK ا� mى���	#Xا <��D�5 


�ات ���آ��� �� ا����ل ا��D%�%� ودرا2� ا�V��وي، �M�� ا�H�N وا�ا� ��
 ��5���� ����A ،�nر��

��آ����DAق ا��آ��� � %�%�Dا� � A�0��5 a�� ��ى ا�k 	، و���5رة أ#	ى �\%�� ���> 5�: �� ���.  

7 /�� ا����رة ا�]�ر& N�� �i L	ف : �����M�� �ت ا���B ا���[� �� ودرا2��������+: �5وره� 5

� ا���Nدة �i L	ف ا��j0 ا��	آHي  �L اI�2م  %�%�Dوا� � ���V	وط ا��� � ���M���5H��5 Bن وا���ا�

 B���� وه� ا��K +0إ��6�A	� 	#[118] أ .  
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8 / �N�����Qا	��2� وا��N���ن : ا�nو ،� �2�N�� ا��a,�e ا� Qا��� L� آ�c���5 �+���وه� ا�

� 5�: اX#��ء ?�]�ذ اW&	اءات  0����2 �� �م �' إI5غ ا�����m ا��N�� وا���M : ا��Qا	�ا�

�  .ا�Iز�

�� ��آ��� ا��� �ة و ا�V�: ا���ا�� ��mn ا�� �: ا��0     /)426 (              

 

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

 <Q: ر�ة : 10(� � ].118 [)426(ا�� �: ا��0/ �� ��آ��� ا��

  

� آ���� ا����	 ���	 ا��آ��

 	���ا�

�ا�M��  

 ا��V	ف ا��V	ف

  Front-office             L,�5H��5 ص�# <MQ
    

Back-office ص�# <MQ
    �� �ت ا��0� �� ا�������5

                                                                                
                                                                       
 
 
 
 
 
 
 

 �N���
ا���0وق 
  

 �N���
ا�]���ت 
 ا�N	ة  

 �N���
 ���[�
  L,�5Hا� 

��V�Mر 
L,�5Hا� 

 B���
L,�5H��5 

 B���
L,�5H��5 

 B���
L,�5H��5 

��ز�' ��1 
 ����ال   

ا?Iiع 
 6�


ا��5�MNت  
   

ا�2]	اج 
��a,�e     ا  

� ا�D	وضN��� 

� ا���'N��� 

�/+N�� ا�N��� 

�"�D�� ا�N��� 

� ا����رة N���
� ا�]�ر& 

� ا��D%�ن N���
 وا���0ز
�ت

 ��2�N�� ا�N���
��Qا	� وا�

L,
�5H

 ا�
�ل

�D�
2�

5 B
��

��
 ا

g
ـــ

ـ ـ
ـــ

2�
 ا�

 B���
L,�5H��5 
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  ) 426( ��آ��� ا��� �ة ا?,���%� ا��V0ط .4.1.3

� �L إن    ��kء ا��V%اإ � �� و ا��0AI+ا� j05 �AI+ع ا���Dا� :��� B�n أن[ 	 ،�	�+ � ه� �

���: إ�d A6 ا��$  �k  	 2 ��2$ �� اQW	اض، إ�6 �5�� هKا ا���Dع &��) ا��j0 ود���	د� 


�ت اX#	ى��Dا�jوذ� �+�5�Q ��N0	وض �]� .  

� ��FK ا�D	وض    +��[���D� 6�> اX(��ل ا�
 o��� .و�02�: �� هKا ا�

1.4.1.3.Xة ا	 �Q وض	Dل (&:  ا�Ik�2Wوض ا	Q ( 

� ا��� ��� �� ا��c5�� (N� '=� d A �� _[V� j0%$ ا?,���ن ا���	�� ��	ف    D>ا�  �k��� $�	

� �� L 5 ا��	� L�L ا��D0د �+�	ة ��Nدة
 a+�� ،ض �� %������ �����5ء ، و	�D�ذ�j و H���5ا���$��Dم ا�

�,�
� $ ا���D� j0ء 
 :�N� L ��  Lض�	�D�   .ا�

� ���� B اIk�2Wل، وQ	وض ? ����وز DL �02	وض �Q 	ة اX&: ه�     وا� �k�� ��&�� ،

� و� �2��  : إ�6، و��B0 هFK ا�D	وض ا��...���� ا��]Hون ����: ا��i�V0ت ا�

��5Hن وه� 
��رة 
Q L	وض ��Q : ) crédits par caisse( : N0	وض ا���0وق/أ � j0ا�� ��

$�0�H# ب�MA 6�
ذ�5�D� j: و
� �M���5�� �' ��,�ة، و��B0 �5وره� FK اX# 	ة و������ ���� ه5، و

   [20]:إ�6

ه� 
��رة 
Q L	وض ��&�� ��]+ B "���5ت :  )I �M�  )facilites caisseت ا���0وق-1

� أو ا��D 	ة &�ا ا��� �Ql�� ا��� Mا�Wا 	#c� L
 ��
L ا��D+0ت	ادات ���ا&��� ا��5Hن، وا��0& .

�k� 6إذن ���ف إ� ��� �)  ���� 20ا���ة  [���� ? ����وز(  � ا�	" � ا����L إ�L A 6 أQ	ب �	"

6�
 j0ا�� :�N�ض و	Dا� ���� '��D� d A ،�5نHا� m���� : �Nا�� �� � <��  

I>� 	�Vا� �  . ��ا,�، و��> ا����ء إ�6 �<: هFK ا�D	وض �� ��	ات �� 0� آ��0�

�6 ا����Vف -2
 oNMا� )crédits à découvert  :(  �5نH+�,�ة ا�� ��ض 05	Q L
ه� 
��رة 


�م آ+��� رأس ا���ل ا����:، و����M ��د�� �� إ���% � �	ك  L
 <&�% �0�H[ا� �� ��D% :�M� يKا�

�  . �MAب ا��5Hن ��� ���ن ����A �� �0ود ���� �� L و �+�	ة أ�iل %�Q � �M ��: إ�02 6

��� m0�
�م ا���ا�a ��    إذا آ�ن ��M : ا���0وق ه� ��	د Q	ض 05�� � �ة أ��م �L أ&: ��ا&�

:���� L
0�، ��ن ا����Vف ه� 
��رة �H[�5ن، ا�Hم ��5 ا��D� ت�i�V0� �D DA  اKو�]��رة ه

I>� �
�=5 Lه	ت آ�%��n �5نHا� L� j0ا�� o��� :���  .ا�D	ض أو ا��
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3-� �  ه� %�ع #�ص �L ا�D	وض ا��0� �، و�Q ) crédits de compagne  :(cV0	وض ��2


�[��5���: %�Vط ��2�� �AX ز0,�5$ ا� j0م ا���D� ���0�
، وهKا _ �<L�H[� �� I اW%��ج ا�Hرا

�: إذا��M� ض	D�5نا�H�� ��2��
L هKا ا��V0ط ا� ��0� ا��0&�H[ت ا�� &�A �، و�Q: ا�QWام  ���ا&�

�� :������ g�[� j0���m0� 6 هKا ا��0ع �L ا�D	وض  ��ن ا��5Hن ����c5 oن ��Dم �
  L ز��D+% � 0ت

�6 أ�2س هKاا��V0ط و
�,�ا�$
، و��Dم ا��5Hن أ�0eء 5 ' اW%��ج  ا��]��D� gم ا���D�5 j0�> ا�D	ض، و

Dض و�	Dا ا�Kه ���M�5 $��� �� ����� : �Nو��D�M� ع�n���]�g ا?I��2ك ا�� � .  

���N :5�Dل ، وا�	ض ��Dم ��5Hن �����: �]Hون �� L ه� 
��رة 
�D �M�:Q Lت 
L ا��=�,' -4

j0���6 5=�,' آ=��ن �
 jذ� ���� �iو �
� ا��cآ� �L و&�د ا��=� ��� $ أ�0eء هFK ا��
 �k�0�و ،

� ��5و��"+���� و�����k إ�6 ���	�  .  ][119] 	 ذ�L� j ا���[,_ ا�

� ���ر�� : ا�]�> ا����ري-5Q5: ور�D� وض	Q :�) 6�
 ��� Mا� 	���5  j0م ا���D�  )	�X �02 (...

 :�Q��Q�DN�2ا �ض، ��ر�	Dا ا�K6 ه�
 ����
 j0ا�� K#c�و.   

�6 ا�+�ا� 	-6
� 5	هL ��ا� 	 ): �D �M� )avances sur facturesت %��  . وه� Q	وض �=

 إن ا�D	وض �W�5=�ء ? ����M �� إ
��ء :) Q ) crédits par signature	وض �W�5=�ء/ب

��� ��� �i L	ف ا��j0 إ�6 ا��5Hن، وإ% D DA أ��ال L� $0 ���� $� $��D� يKن ا���<: �� ا�=

� أ#	ى�& L� 6 أ��ال�
�� ) Fإ�=�ء(��Dم ��D e$  أي أن ا��j0. ا���Nل �� <��D� ض�
آ=��ن 

�d A �M أ%$ ����� �MN� '����5ب زL�$%�5 ا���ل، +� 	 #Xا اKإذا آ�ن ه �� ���A �� L���  .ا�

5��	د ��Aلو�	د ا�D	وض �W�5=�ء #�رج � Hا% � ا��j0 آ�%     L�� ،'����5 �

��رة 
L و ��  

���� دا#: ا�� Hا%  �M� j�K5 <��وض ا���0وق و	Q 6ل إ��N�� وض	D�� ��   Xن ����Lا���' ا�+�

� . �lو%�ت ا�D	وض Q����5 ' ���' ا�]�	 ا�2�2X أي Q	وض ا���0وقeIe L 5 H �و���L أن %

     [119]:أ%�اع �L ا�D	وض وه�

- � �	��5��&�$ ):  caution( ا��+��� ا� ����� ،j0ف ا��	i L� ب���ام �Hا�� L
ه� 
��رة 

 L���
��a ا� 6�
�6 ا����ء H���5ا���$) ا��5Hن(�M�5�� ا���L ا���&�د 

�م �Qر�$  ���A �� . د�N�

�$ �' ����m ا����رك ا?��Hام�� هKا ���� �� �� و�����k، و��M+ � هKا ا��5Hن �L ا��+��� ��ة ا��+

) ��' ا����Mردة آ+��Mر�' ا� ( ،� ���� ا��i�V0ت ا�]�"� �D+���5ت ا����A و�� ،o,ا	وإدارة ا�=

 ���0�M���دات ا��
Wا ،���+��  . ا��...و�L 5 ��0 ا����Q�0ت ا�
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-�i� �A?ن ا��5��&�$ �K +0 �� ا���دة 05�� ه� 
��رة 
L ا��Hام ��N0$ (]_ ���ن : ا�= L�=� ،

� ��ا?��Hا��ت ا��� 
 aوا��� $ ��ن ا�=��ن ا?�i� �A ه� 
��رة  أ�A ����0 اXوراق ا����ر�
، و

��ن ا�D	وض =� ���� L
�� �L #�> اXوراق ا����ر��  . ا��0&

  . � @ ز�5%$�� هKا ا��0ع �L ا�D	وض ���Hم ا���M�5 j0�� ا��ا,L و  :ا���Dل -

2.4.1.3. Q :&Xا ����iو �   )Q	وض ا?�2<��ر( 	وض ����2

    FKإن ه�%������: ا?�2<��رات آV	اء ا��� � ��� Hات ، أيا��... �، 1?ت "�0
 ا�D	وض ��&�

���&	ة ��5�� �ت ا?�2<��ر و، ا?�2<��ر ��
 L� لIk�2Wت ا� ��
 L
���H &�ه	�� ��  

 FKه �� H ��o أ(��? وأ%�ا
� أ#	ى �L ا�����:، و%��� ��� j�K� ����� ،���� �i ،����A d A

L 5 وض	D[119]:ا�    

1-:&Xا ��2������: ا?�2<��رات ا���  ��ّ&: ا�D	وض ا��� � � 2I�ا� :&Xا ��2���$ ا�D	وض ا�

�	ه� �2' �02ات، أي ����: اX"�ل ا��� ����ش ��ة ا��Iآ�� �'
:  ��ة ا�D	ض �<:? ����وز 

�و�2,: ا ا}?ت وا����ات،��
 �  . �D0: و��� Hات اW%��ج �5+

2-��� اX&: ه� ا: اX&: ا�D	وض ا�����، �D	وض ا��� �+�ق ����� �2' �02اتا�D	وض ا����

02�و L�	V
 ���L أن ���� إ�6 [��� L� ع #�ص�% :���، ��&$ هKا ا��0ع �L ا�D	وض إ�6 �


�Dرات، أرا�n، ���%�ا?�2<��رات �<: ا���Nل 6�
  . ا��... 

� :)ailcrédit b  ( ا?,���ن اW���ري-3 ��
 L
� �c& 	 وه� 
��رة M2l� أو j05 ���&�� ��Dم 5

 6�
 �����M� �M2l� زة�N5 ى	أ# �� n�5 j�K� � %�%�Q' 1?ت أو ���ات أو أ�� أ"�ل ��د���lه

 a+�� ط�MQ6 أ�
 ���Mو��> ا�� ،�� �
 �Q����� ا�+�	ة ا����% �� ��0
�2 : اW���ر �' إ���% � ا���0زل 

�L اW���ر، وe 6�M� ��%cV5	Q ر���
��L ا�   :&Xاء ا����: ا	��� �D
  �' إ���% � (ض اW���ر 

� ا��c�M&	ة أن). إ
�دة ا�V	اءM2l��� L��� �Dة ا��	�� �    [20]:و�� %���

-���0 5 ��,�Dا� �QIة و����0 ا��	&l�� ا�M2l�  .  �� � ا}�� أو ���nع اW���ر إ�6 ا�


�D اW���ر و�a (	وط ��+cV5 a%�� ���دا- �����  .  

� $ �� ا���D إ
�دة -
  . (	اء ا}�� �M��5	 ا�����D ا����0ص 

و �� إ�iر 5	kV� Z��% : ا���Vب وا�Kي ���ف إ�6 ا����ص ا������ أ
�) ا��آ��� أو���� �$ إذ     

�� ا���]	& L� L ا�����"�# L ب ا�������V�� �nو	Q م�D� (N�"أ .L� L�� +�M��� ��M0��5 أ��  
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� �i L	ف j05 ا�+A�0���ا�D	وض ا�+��[� m,ا	) L� <�� �� ا�	�+  �� وا��0AI :ر���-L  �	A - 

���> �L ا�+L AIأ" �د�L و]. 

� ��+�وت ا��V0ط ا?,���%� ا���0ع ��  إ�6 أناW(�رةو���ر     
�0�� 	i�[� $0� 	�0� �Q ���آ��� 

��� ا��آ��� إ�6 ا�]�ذ ا���ا5 	 اXو� �� j�K� ،���D� �m0 ا?,���ن oMA ����A :�Q %�ع ا�D	وض ا�

��آ��� ا�2	&�ع � L�� وا��� ��� �L أه> ا��	ق ا��� �=�,I��' ا�=��%�ت ا�& �� ��>���وا�

��L أن ���D$ ا��	ف ا���D	ض، وoMA ا��آ��� . أ��ا���� �� oMA ت�%��� هFK ا�=� �i د�Nو��

��   MD0�:[119]> ا�=��%�ت إ�6 %�
 L ه

- � �[Vت ا��%��   :llesLes Sûretés Personne ا�=

����Hن     � $�&���V 	 هFK ا�=��%�ت إ�6 ا����� ا�Kي ��Dم 5$ (]_ أو 
�ة أ(]�ص وا�Kي 5

�6 ا����ء H���5ا���$ �� ��ر�� ا?�DN�2ق، 

�م �Qر�$  ���A �� L���و�MD0> هFK ا�=��%�ت �M�5�� ا�

L 
          :إ�6 %�

 * �
�D : " ا���%� �\ن �L ا��D%�نoMA164 ا���دة : (Cautionnement)ا��+�� L

��رة  �ا��+��

 L �� _[) $�&����Hم 5�K +0�5 ا��تHا��ت ا��H��?ا FK�� ا����ء '��M� <� إذا j0ا�� F��� L���
�0  ا�

��ل 1&�ل ا?�DN�2قA"  

 * �i� �A?ن ا���6 أ%$ ا��Hام ����ب �(L'aval) : ����� L �� _[) Lا�=
 $+�	�� L���

�� ور�� ���M� 6�
 $�&��5 6�
 �� �
 L �Q��
�م �Qرة أ�A ا� ���A �� $0� ءH& أو �� ���ر�Q

���Mا��.  

- � D DNت ا��%��   :Les Sûretés Réelles ا�=

    Lه	6 �2 : ا��
�' وا���� Hات وا���Dرات ا��� ���6 Mت �� ا��%��
�دة �� ���<: هFK ا�= 

،j0ف ا��	i L� ض	Dداد ا�	أ&: ا�2 L� jوذ�� )Xة ا	<�ا �	ن �\ن  و%/��� �N: ا�=
�n��ء ا�

����� إ�L +0" 6 هMD� �   :ا��آ��

��Hم 5��&�$ : Le Nantissementا�	هL ا�N �زي * � �D
�6 أ%$ 
���� L	�B ا�	هL ا�N �زي �

 L,ا��� Lه	ا� :N� ء�) <��D�5 L�����ن د�0$ أو د�L (]_ ) ا��... ���ات ��� H-1?ت( ا�=�

��ا,L ا���	ف � �� � aN� d A ،	#1 ��ا����ن �� ��ر : �N� <�� <� إذا��Q�DN�2ا .  


Lا�	هL ا���Dري 
��رة: Hypothèqueا�	هL ا���Dري *   � 0 
 �DA L,ا��ا $�&��5 oM��� �D
 

�L ذ�j ا���Dر �� أي �� آ�ن e L� $0�د ����M� أن F�=�D�5 $� L��
�Dر ����ء د�0$، و� 6�
 ���D��



 

 

157 

 

�6 ا��ا,L 0 ا����  L �$ �� ا�
 j�K5���	� و�L ا��zAI أن ا�	هL ا���Dري ��<: وا�Aة �L أ�=: .

��%�ت n L� $��D� ���ا�� � ا��� �=�L ا�D	وض ا��0� � %/	ا � ���.  

2.3. 6�
 �D���� ا� �5� ا��ا#�Q	ا� j0ا��   

5� ا�� �ة ����م أي �D� j05	ن V5	ط ا��Iك %/�م     �Q	وا� <�Nإن ا�����5� ا��ا#�Q	 � ر��� 	أآ<

� �i�V05ت ا��j0 ، إذ �و�������	��6 أه> اX#��ر ا�
 ��� ����5	ف وا�M �	ة ا�����& L� m�M� 

��ن n ى	أ# ��& Lلو���� ا?��2A�����ارد ا��� :>�Xأو  ا ��	Vا�� ،���2اء ا���ارد ا���د� ���، ا�

5�Q	ا� L� ا ا��0عKه :>� ��6 و&�د و���� 
� ا���I# L� a Qل ������ �	��� 	�M� اK�� � " �5�Q	ا�

 � �  ."ا��ا#

     �D�����6 اI��2ء أه> ا�D=��� ا�
 dN��� أ%�اع�N�5��و�02�: �� هKا ا�D���� ا� �5� ا��ا#�Q	ا�  

�� ����oه�K +0 وآ + � �،��ى ا��آ��eIe �� اKوه  .  

1.2.3. �5�Q	ا� ��   ا��ا,

    �5�Q	ا� 	�������	ة   ا��آ����	�5�Qت ا��� ���رس دا#: �L 5 L أو�6 ا ا��ا,�M� ��i L	ف �5+

،�� ��[�M� 5 <� � ��،	���� �ت إذ رؤ�2ء ا�����m وا����آ��� آ�� �� �ت ا� �� �� ' ا��& :�V� 

� ا����ك، ا���0وق��Mت، د�' و�� ����� ��2�N� ،ا��... ا�]�>، ����5� ا�D	وض،ا���M : ا�

  MD0 :[120]> إ�6 
�ة أ%�اع ه�و�

1.1.2.3.��/�0�5� ا��Q	ت ا�� ���6 ا��
 )  ystématique desSontrôle C

pérationsO(      

��رس�FKه �5�Q	ا�  j0ا����ح ا�� K0� � ��� 6إ� <MD0$ و��5 ��V�:  

- +0��� �D5�2 �5�QرK  )rioriP A ontrôleC(: �0ء �5أe�2ب،��> أ�N6 ا��
 K +0ا�� � ��
  ��� L إذ 

B����6 ا�
� �ت��) H�) code ا�	5�a أن ��cآ� ��M�5 �� L : ا�����M� يKا��� ا� � ��$ �' ا��

�، أ ا����س وأ%$ ? ��&� ه�0ك أي��5د �K +0ه�،����M��L  آ���cآ� �<I و [��ض �� و�2,: ا���' ا�

� وأ%�� �Q أو أوا�	أن ا����ك  %�%�Dوط ا�	Vا� :�� � ���M� 'ا��� %ُ/ّ(� �� Dا� � A�% L�-��ا���ر - 

��Dا% L...ا?2>� �Dو� �ا�M����5' ُ�� ا� 	أو أ� jف ا��	ل، وأن "��+��D� ��5 Kر%� ��Q ' 0ّ+ر�� ا�

 jا�� :��A � �[) L� آ�cا ا��Kوآ ،�� ��ى ا��آ��-�+N�� ا���Q ' ا�Q��5 '� �5نHأوا� 	�Xا 

� $ و&�  وإذا ����5'،�� B����6 �5إ��  أن ����Z ا��V�:أدj) 6% ��ى ا�
�+�تا�IiWع ��  ا�]�"
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� ا��5�������� �ت ا��0� � ا�� ،� ����������M� 6ى %/�م ا�
�lMو�$ ��N�: ا��V�: إ�6 5أو ��	ة 

"�N���� " ر, @ ا������� ���ت ا�=	ور� ��B ا����[�5 B���� $ �Hو�� ا�
 L ��� يKا� K +0و�

� ��5� ��> �Q: إ
��ء ا�X	 ���5	ف،ا���Q60 ر��5 �D5�Mا� �5�Q	��5 6
 .  �Kا ��

� ا� -DA? �5�QرK +0� ) PosterioriA ontrôleC( : <و�� ��Qا	�� ا��K +0،هFK ا� ��
 ��5 إ���م 

���M�� �ت ا��K+0ة وا���6 ا���ا������
������0/�م ا� ��  ��ر�� � و���6  ا�
 ����Qا	�2ب ��> ��Nا�

 �L 5 L ا��lMو� L ا�L�K �> �� �0>  ا����	�]��رi L�F	ف ���	 ا��آ��� %+M$ أو �i L	ف �lMول 

� وا?
�	اف ���� ا�	�+ � �FK�� �� �#<�,�=�\5 ِL ا� �� وا��0AI+ا� j0�� �� ا�����	��� إذ  ،�Q: ا�

�
 L ���oQا	��� �$ �L   ا���0�Mات ��5 ا?%���ء �L �	ا����Q وهKاإ�=�ء 6 ا���k��5 � ��أه"�#  

 � 
	Vا� 	 kر�2ت ا�����H0ا
�ت � A: ا، و��H� j ) <��Dور أو �5ون ر" �آ�� �+�دي ��5 ا�

  .ا��0(�� L 5 ا���0ك o�M5 هFK ا����وزات

�Q 6	ار اW%��ز إ%��ء��>     
5� أ�0eء ا�W=�ء �Q	ا� FKه )l'avis d'opéré ($ � 	D� يKا� 

L
� ا��lMول  ��� ا������� B�� �� ��� _�[�� �' ا�	�H ا� ���: �� ا����M� ���a5 ا�	�H ا�

��& L�،��Aار ا	Qى إ	أ# ��& Lرة ��� و�	��� وا� %�%�Dا� a,�e6 ا���
 � ��  . اء ا��

� ا� �م  .2.1.2.3���% �� �5�Q	ا� contrôle de fin de journée    

�وه�     DA? �5�QرK +0�0  ا��
� ا� �م ا����2�N أي ���% �0
��2 ����0وق و[�a اQW+�ل ��> �N� ا�

�� �ت ��>، أ�5اب ا��آ������ ��2�N������� � ��ر�� � �� ا�0/�مو5�� أن ا���M : ا���%$ ��+� \ ا�

����ت%V	 و?�2]	اج )٭( Batch:إر�2ل �� ��	ف ب���  وا���� �ت &� ' ا��	  Mوا�� � �2�N� ا�

� ا��5�� � ��" %+�Dت وإ�	ادات"��� �ت ���5�� � Hان ا�� �N�� ا������5 ���5�D� و�� �(�: ��   وهKا��

�6 بM� اول�&Le journal :) ا���ول ر<Q10(،  �D��������ت ا���d A �=> آ: &�ول &� ' ا�

� ا��K+0ة إذ %�� &� ���، &�ول #�ص و���5"�D�� �ت ا���0وق، &�ول #�ص V5 ��ت ا��ل #�ص �5

�� ا��������� :��Nت ا��� ��� �ت ا� ��...�5���آ��� ���' �� (�: &�اول، وا�� أي آ: ا��� � �ُ  :�V

��� �� ��	ف ��� �� a,�eا�� FK52ه�N� .(La journée comptable)  [120]���� �م ا�

     

  

  

  
 (*)Batch :�2ب�Nا&�ة �� ا��������ت ا����m �2�5]	اج و�i' آ: ا�M� م�/%.  
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��آ��� : ��10ول رQ>ا�� �� �ت ا� �� �� ا�	�+ �[  �M�Le journal : ا�� �� وا��0AI+ا� j05[  

  :ا���ر��

�  426: د� : ا��آ��

  :رQ> ا��MNب

���ا��:  

<��D" � ا�	ا�:  

 :ا�	" � ا�����
     

    a,�eا�� FKه a�	�� �2�N�� �ت  ا��5��	رات �K +0 ا�� "Les supports "�� دة�
 ��>���: ا�

j )-���+2 -�02  	�X-%�Q 	...���'��5%�  أ��ا�����Qا	وا��� ��> � ، �5�Q	ا� L
 �i L	ف ا��lMول 

� أو �2�N�� ا���M�� �ت ا��� ا��N" L� آ�c��� ��  �i L	ف ���	 ا��آ�����	�واآ��Vف اX#��ء ا�

��N Nو��� 5�Q	د إ%��ء �����> ا�	���6 ا��lMو� L إ�=�ء ا��a,�e ا�a5�M ذآ	ه� 5
 L ��� ��  .، آ

� �ت #�رج ا���0وقأن إ�6 �رةاW(و���ر     �
 ا����2�N اQW+�لا��� �/�	 L 5 ��	ة  )٭( 

 a�
L آ<o و��2Xب ا��آ��� أ�5اب����0وق و[ ����Qا	� L� �5? ،ه�K +0� ر�� L���? � ���ر�

Q	2 ر��� :�V� أن L�� أو إ#+�ء �وا��cآ� �L ا���M : ا����2�N ��� �� ا� �م ا���ا�� ���(	ة، إذ �

� ������
� أو Q	وض �� (�: ��D �Mت [ 	 ��	ح �5 ��5 %�%�Q 	 ] �+�5 �5�NM ت� ��
���ره� 

� �2�N� ���M� 	 ][121] .  

     ��& Lو� ،��& L� ا% �تH ��c���5 mآ� �L ��ازن ا�M� ��2�N�� ا� �م ا����% �� �5�Q	إن ا�  

      
� �ت #�رج ا���0وق(*) �
 :% < D� 'وا��� oNMت ا�� ��
 ��5 ��D� ��� ��2�N��، وا��� �> �]=' ����M : ا���D

��2�N�� ا� �م ا����% �� � �2�N�� L 5 ��&�دات ا���0وق واXر"�ة ا��"�Nوق ا�	ا�+ 	M+�.  

  
� ��  رQ> ا��

  
 Hر�
� ��  ا��

  
  ا��MNب

 oA�" <2ا
  ا��MNب

 <Qر
j Vا�  

  
L���  

  
L,دا  

  
 B���ا2> ا�

� �����5  
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� ا���� � أ#	ى 5�Q	اع ا��%Xاء ا	[120]:إ&   

5� ��n��Dت ا���0و/ ا�Qقر )ncaisse E'Contrôle de l( 

    � � �2�N�5� ا��Q	ا� L
� آ: ��م ��5 إن ا��lMول ���% �� o� �L ��ازن ا�� Hا% �ت ا��cآ��

� ‹‹و��N�� ر" � �5�MAت ا���0وق �N�� ا����� � Hان ا��5�MNت �lM� Lول ››  ا�����أو���5

� ا���0وقN��� $�I
\5 � �N�� ا���� ا������ ا����ا&�ة ���$ �2اء ���5� Q L
� ا�����أو ��  ا��

M�� ا���Mواةو��Dر%��� ��5	" � ا����2�N ا���A �+� ،$��� :� L 5 ��2�N� وا���&�دات ا�	" � ا�

�6 �2: ا���n��Dت ا ��=� ا��	�0���5وق
 oQ"Registre des Encaisses" ،إذ L ��� 

� ا���0وق N��lM� 6ول ��
� أو د��	 إ��Mك �N�� ا���� �ت ا���0وق ���5� ا����� أو �2: ��

"CA141" ،6 أ���
�م ا���Mواة �� ���A ��  oQا	�� أنا� ��
�> ���(	ة ���	 ا��آ��� و���(	 �� �� 

6�
���M� 6ى أو ���Mى ا���M : ا����2�N ا��dN وا��	ا&�� ?آ��Vف ا�]�c ا��	��o �2اء 
 

�6أ�0eء ا���N :، و��> ا��	آ H أو ا���' أ�0eءا���0وق 
 dNا�� � ��
 و": ا���Hيء ا��D0ي  

""Détail de Monnaie)CA30()٭(j Vوا�  �������cآ� �a5��� L أو 
�م ���a5 ا�� $� aا�	� ا�

��� � �5�����6 ا��lMول إQ+�ل ا� �م ا����2�N و\ �، وإذا ��Kر ��N�� ا�]�cا�
 L ��� $% ������M : ا�

� أو �� GL 369512 إذا آ�ن ��,=� أو �� �MAب �MA ��GL 369511ب  �N�� ا������5 

� ا����� إذا آ��MAGL 369522ب �� إذا أ�� �� ا%�/�ر اآ��Vف ا�]�: و��N N$، ن #�Mرة ���5

�6 ا��lMو� L ا�N�2ل
 ا�]��N� <�� c�: هFK ا������ إ��MA 6ب #�ص D��5 > ا�=��� اآ��Vف 

""Valeur Egarer ،رة�M# إذا آ�ن L���� ا��ا,L إذا آ�ن ��,=� أو �� &�� ا��& �� � �  و��

 Z,��0ل إ�6ا�Ik�2I� ا����ي '�����dN آ: �L ا�� } �+��� �� ا�����	���� وا� =Dا،�� ا�	�Qح  وا

 �D�	6ا���>�  . أو �]� _ ا�+�,�رة� ا�]M?�2	&�ع ا�

� ا�� Hا% � و��5 ا��5�MNت/ ب�Qا	�le de la balance et de Contrô(

) comptescertaines  

  ا� �م �� ��o أن ���ن ��Mو�� ���+	 �� %��)٭٭("GL"Grand livreإن ر" � �5�MA ��5ت     

                           �N�"valeur a recouvrer" GL320131 : ا� �� �5ا�� ا� �م ا���ا��، ��: ��MA Lبأو  

  

  

 (*)( CA 30) �
����� �5H��5ن وا������ ا�D��������ت ا��� ر�H ا���Hيء ا��D0ي وه� و": د�' ��M: � $ آ: ا�
  .�' إ�=�ء ا��lMول 
L ا���0وق وا���دع

 (**)" Grand Livre" GL�� ا�	�+  �� وا��0AI+ا� j05 ت� ��
  . د� : #�ص c5ر�Qم &� ' �5�MAت 
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 : �N�� ��o أن ���ن ر" �ه�� ��Mويvaleur à rèimputer" GL320132" و�MAب �

� ا� �م، وإذا آ�ن 
�@ ذ�j آ�&�د ر" � ���K�� I>� Lا ���0 أن ه�0ك #�c أ�0eء ا��+	 �� ���%

� $ �Lا��K +0، و
 �� ���M�5 ��6 ذ�Q j �م ز�5ن ��> ��ى ا��آ��
=	ا,o ا�  ��DN�Mت �����mآ�<�ل 

ا��� ���> �5وره� ا��5Hن 5=	ورة  �i L	ف ا��آ���  ا���Q <�j Vل�و ،�5ا�2� ( j �5ون ر" �

� 5�MA$ �� [=�ن  �nو ���M�48 � "ر :��� ��� j Vل ا���Q م�� ��� ا��� �
�2 VAR 

� �� ��م أ أن ر" � هKا ا��MNب ��o أن ���ن ��Mو�� ���+	 �L ����0، و�5
���رQI�%?ا :&

� ���& ��2�N�\ � "ت �5ون ر�� Vب ا��MA 6إ� L����� ا���%$ �L ا��ا&�M� o��$ وهKا �5	A : ا�

(CNPP) ة��� �0��� $��، 48 و&�
�و �2��M� <��	 #Xا اKب ه�MNد ا���' �� ا�	��5 [120]  .  

� أ%�اع �L ا�V ��ت �5ون ر" � �i L	ف ا��آ��� و���<: �� أة إ�6 ���ر اW(�ر    eIe ل��Q <�� $%

o,ا	ا�= m���� L� :�� ���D�  ر" � آ�� أن. ����m ا����رك و(	آ�ت ا��L �c-ا�V ��ت ا�

� ?�5 ا��5�MNت"�D�� ا� ���5 �  �� �5ا�� ا� �م ا����2�N ا�����،��Mوي ���+	 ���ن أن ا�]�"

K� L ��� j� �5ت�MA � "أن ر L� آ�cا�� oQا	��6 ا�
GL انH � ى��M� 6�
 	+��� � ��Mو�

� �Mّ�اة �� ا� �م ا���ا�� �Q: ا���&$ أا��5�MNت و"�D�� ا�[	�� إ�6ن ر" � �5�MAت ا�"�D�.  

�\Bn إ�6 هKا �    ��Mب ا���MA نGL360111 "Ajustement" ]120[ 6/N� أن o�� 

� ���%$ ��M: ا�+�ارق"�# �5�Q	5 ��Q���
k� L 	 ا��2Xر ا� �� أ�0eء  ا����0 �0&Xت اI���N�: ا��

�، ���5رة  �N�� ا��� ���ن 5����� "k 	ة &�ا، أن ا��D  > ا��� ��o إ
�دة ��M: ��ارق أ#	ىإ�6 ا��

 d Aوز إذا���� �Aا� �م ا��ا �� ���M��6 ا��	اoQ \دج �100 آ�ن ����ع ا�+�ارق ا�
 L ��� $%

��]I5اإ 	���
�م  � ���A و�� ،$N Nو�� c�[ف ا��Vت ?آ��D DN� F�5ور 	ي ���(Kا� ����آ��
��% 

Nا�� FKه 	����6 ا�
 L ��� ت�D Dلإ(��رIk�2I� ا����ي '���� ا�]�j�K5  ،c � ا���M�5 <��  ن��و�


o وا���� @ �� أ��2ر ا��	فI��5ت �+�دي ا�����  .ا���ف �L وراء هFK ا�

� / ج�� ��	رات ا���Qا	� �  )Justification des opérations (ا��K+0ة 

�6 إ��eت أو ��	ر ��=� �i L	ف ا��5Hن
� �K+0ة أن ���Nي  ��
�      ��V	ط �� آ: N��� وا�

 �02 - أ�	 ����5'-ا�j V: ا}�	ة ����5' أو �i L	ف ���	 ا��آ���، و���<: هFK ا����eWت 
�دة ��

 إذ ��> ا?�A+�ظ FK�5 ا����eWت �' ا��a,�e ا��...����'��رة � �- Q	ار ا���' N5�Q <=�,�-ا���0وق

i L� ا% �تH �� وا� �2�N�
�� ا� �م ا����� �� :�V� d A �5�Q	ا� �
ا����2�N 	ف ا��آ��� ��وا

��5�MN� mت ا���&�دات أن ���ن ���0� آ�MNب ا���0وق.  ���M� ت ا���� �� �MAب-وإن ا��

ا�� ?�5 أن ��=�L ا����eWت ا�Iز�� وا���	رة ..."� �MAب ( ��ت ا���D-�5ون ر" � ا�V ��ت
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�0��� ����،  �L وا��cآ� ���� Dا� ،L �H���� آ��Q ��ت ا� 
�n��� وا� ��Vوط ا�	V: ا��ا�2 +�,�� �

�...��ر�� ا?�DN�2ق %�%�Dا�� �%�ت ا� L� ه�	و[ ��� �j�K، آ 
��� �� �5�MAت �	 �M� اKوآ  L ��� 

L و�lM��6 ا�
�
 	�M�5ت 6 ا��MNا� FKه ���M� ) ��� ا}&�ل ") دا,0�"إر&�
�� إ������A 6 ا��� � 

��ة � �� L �� ا��آ�����L,�5H ا�� ��M0��5 � "�5ون ر j V5 ظ�+�A?ا <�� I>�� � ��
ا���Nدة ��: 

�48?����وز 
�2 [122] .  

� واآ��Vف      5�Q	ت ا�� ��� هFK ا����eWت ����M� �� L : ا�� � واX#��ء ��2Iتا?#إن أه

� ،����N+�2ا :�Q و�������� ����	��6 ا��	اoQ اI5Wغ 
L أي %zAI� _D �� ��	ر أو Kا�
 L ��� ا

 �5? jذ� $ �
�6 اآ��Vف ���D% o�2، وإذ ��Kر 
 Fص �5ور	N� يKا� ����	 ا��آ��� � ��
إ��eت 

� ا���	����' ا����ي �Ik�2Iل وا�����+� ��L إI5غ آ: �L ا�� ��}.  

�/ د 
��2Xا �5�Q	ا�) Contrôle hebdomadaire( 

� �i L	ف ���	      ,��� �� ا��K +0، ��> أ��2
 � إ�� ��م ا�]� @ أو ا�AX و�5+DA? �5�Qه� ر

��5�MA 6ت ا���&�دات 
 �5� (Les Comptes d'Existences)ا��آ���Q	ا� FKه m�M� d A ،

< D� � D DNا� ��	���lMو� �N���5 L�� وا���)����� ( o�� �5ت وا����MNأن��5 ا� '� o2�0�� 

��2�N�  .ر" �ه� ا�

5� �5ا�2� ��> إ%��ء    �Q	ا� L� ا ا��0عKإ�=�ء ه
 L و�lM�� ��  ا��>���� وا��Qا	��6 ا��a,�e ا�
 ��0

�� و5 �ن ا��	د، إذ ��� �2L: ا���D0&�دات ا��	6 ����
 �5�Q	ا� �
   . ا��آ��� ا?�A+�ظ ��5 ��وا

�<: �� إن    �� �5�Q	ا� FK�5 � 0��   [122]:ا��5�MNت ا�

-� �N�� ا���                              .�MA        - GL101110 Caisse DZDب ا���0وق ���5

-� �0&Xا ���                               .�MA        - GL 101212 Caisse deviseب ا���0وق ���5

-���M��� 	>��� j ) .  - Série 208 IARC : Cheque Impayé a Régulariser. 

-���M��   Série 209 IARE : Effets Impayé a Régulariser -         . أوراق ���<	ة �

- ���M��                              . Série 206 EFER: Effets a Régulariser -. أوراق �

-�"�D��                                        .Série 321: Effets a compenser -   . أوراق �

-��N� تI�"�D��� .    - Série 322: Virement a Compenser.                                 

-�"�D��� j"                               .       . - Série 323: Cheque a Compenser    

       .Série 337: Effets Non Paye a Présentation -.  أوراق [ 	 ��Mدة 
�0 ا���'-

                                              .�MA  .- GL 351116 : Caisse timbresب ا�	�2م-
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� / ه�	�Vا� �5�Q	ا�)Le Contrôle Mensuel(  

     L و�lM��6 ا�
 L ��� 	�) :آ �� �5�MAت وآ����>إ&	اء�� %��� �nل و�A د	ى  �� 5 �%�ت &

� ���� �i L	ف ��5 ا���M2lت ا���D�� ا� �n��هFK اX# 	ة، ���<:  و��Dر%��� �' 5 �ن ا��	د �

0� -  [120]:هFK ا��5�MNت ���H[ب ا��MA GL 112110 - ��	ب ا���MA GL11311 CCP   

     �MA GL11111ب j05 ا��Hا,	-

    �5? �� �� 5 �ن &	د �i L	ف ا��آ����D�� هFK ا��5�MNت ا� �n�� � �n��� �D5��� ن��أن � 

� �i L	ف ��D��هFK ا� ���� ، و��> اا���M2lت ا�[M02: ا�	د، �	ل 5 �ن ا���A �M% �eIe اج	�2]

� �0�H[ا� ��' ا����ي �Ik�2Iل وا�<�% � إ�6 ���	����، �� L A �اXو�6 �0$ إ�6 ا� �����ل ا�


�5�Q	ا� �
� ا�<��<� ��وا[M0��5 �  .�z+�N ا��آ��

    Kوه	ل #��ات ا��A o������M� 6ى ا��آ��ا آ: �� أرد%� إدرا&$ �� هKا ا�
�	ة �M�5� ا��Q�.  

2.2.3.�5� ا��ور��Q	ول (  ا�Xى ا��M�  )�L ا�

��آ���، و�L ا����Mى     � ��M0��5 ��5� ا��ا,�Q	��5 ا� �5� �L ا��ر&� ا�<�% �Q	ا� FKه 	ول����Xا 

�� ا����� V�+��� ��M0��5 . ���رس �5+� �� ا������	���� ��MNب ا��Qا	�� ا� �دور�� �i L	ف #

��آ��� ) Ik�2I�)D.R.Eل � m�M� d A ،� 5�Q	و� ��� ا�lM� (N� 'D� ا��آ�?ت ا��� ��6 آ��


��ن ���a5 ا��+�Dت ا��0� � ا�=5 ��� ��/0��K+0ة �' ا��Dا% L ا�"L %ا�Q �� و#�ر&  � وا���Nل "دا#

i�V% ل ���ر�A ���6 %/	ة (��
��آ��� ا��� � :>�Xا 	  Mى ا��	أ# ��& Lو� ،��& L� ��ت ا��آ��

���ت وQ	وض ا�L,�5H/��> ز��ر��� ���o0 و��� 5\دارة ����	�  .أو ا�L� �N اX#��ر ا�

    �� ��>���� �L ا�]��ات ا�
����� $ ا��	ور 5
 o�� $���� ��6 ���> ا��	اoQ ا��ا#�Aو :

� ا��0�A	�، g �[وا�� 	 =Nا�� ��A	ا���" �ت� ��5��� ��A	� ا	وأ#  	ر��Dاد ا���
� إ�A	� ،K +.  

1.2.2.3. ������ 	 =Nوا�� g �[ا�� ��A	�   

   g �[ا�� 	أ #��ة أول ������� ،� �� ا��ا#�Qا	�� ا� �  �D� d Aم هFK اX# 	ة �N�5�� ا�]��ط  $5 #

 �& 6�
0� وMة �� ا�	� :QX6 ا�
� ا��� ��>  5�Q	ا� ���	 M�� � ' أMQ> ���%�ت ا��آ���ا��	�=


i L	� �M� a	 5	Z��% �02ي  ��]��� ا��� ��> 5 
�n��ا��	اد ز��ر���، وذ��N�5 j�� اXه�اف ا�

��: أه> ا��D0ط ا���� V�:[121]   

- 	 �M� ه�افXاد ا��"�ل ا	�  . �I# Lل ��	ة ��Nدةإ� �� ا�
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� #Iل ا�+�	ة ا- �5� ا��ا#�Q	ت ا�?��� ���N�� :�
5��60  وn' &�ول  ،�5�����1	# ���N� 

�Qا	اد �	��ا��آ�?ت ا�i�V% _Nو� ���0 �� �  .�� #Iل ��	ات ز�0 

-  ��# 'nتو�&� �A?����� ا�Iز�� ��K +0 ا��	Vارد ا����  . ا�

-��Qا	�� ا� �[� � ���� ا?�A �&�ت ا� �k�� ��	��Dا�� �� Hا% �� ��# 'nو .  

� �	ا
�ة ��5    �Qا	�� ا� �# 6�
 L ���ط و�D0�0ء ا�eاد أ�
� ��إ�>���  : 5	%����� ا��0Mي وا�

- Zا�	و5 ���0M5_ ا���: ا�	�5&�ا�� � 5�Q	رات ا���Hا� K +0� <�� 6�A اKي ا��آ�?ت، وه	���  .ه>د �

- ���N� م����   ا�	5�Qا������ �i L	ف ا?�0>�2, i <�� دارة ا���Wا� �  . ا��

�6 ا��	%��Zو    
 �Dا����'��	  �i L	ف ���> ا����� �5ا�� آ: إ����$  �'  �Ik�2Iلا����ي ا�

 �� ا������، إ�026 V�+�آ�	� �D% ��5 �� :���� " oط ا��	%��Z \&	اءo�5 � ��أن �aN ��� إذ ا�

 ����رض �' أو آ�ن �� a إذا "ا��... ��H��راتا���Nدة ا�+�	ات -ا��آ�?ت ا��� 2 �> ز��ر���

 V �+ا�� �������5	%����� ا��0Mي �.  

     ��5� ��6 ا��	%���D� Zم #
 �Dا���� � ���N�5	�a ا���: و��ز�' ا����م �' ��  lM� Lول ا��Qا	� ا�

 �����  �D�" ،d A�> ا���Dر�	" %������ إ�6
L هKا ا�+	�L� a �5ا�� ا� 5�Q	ا� ������ 	 =N6 ا������

 LMA 6�
 	�M��5أداء $D��
 6�
 K#c� و�ه� إذ ،a Qوا��� _N+ا� ��� و�N	ص �� 5�Q	ا� ������0 ا�

 ���6 ا%��ز ا��D	�	 �� ا}&�ل ا���Nدة، آ

lM� $% Lول أ �� ا�����	���أ�=� أ��م ���	��$ وأ��م ا�

��� 
�nو�� ��%I�5 L
� و
��	�� . ا��n�N	 ا� �� ���Nد oMA أه 5�Q	ا� ������ L A أن ��ة ا�

[��، [ 	 ا��آ��� ا��� ��> ز��ر��� وoMA #��رة اX#��ء وا����	� %$ �� آ: ا�AXال ?أ��+�ت ا�

 ����� �� �M  	 وآ��� ��  اW(�رة إ�6 رو��� .� �������15ى ��ة ا���M�� ا����ه�رة ا� �nأن ا��

[123]����o و�2,: ووQ) أ�iل .  


L هKا �     I=�\ a DN�� �� أ�=� ���' ا��a,�e وا���2,: ا�Iز���[� 	 =Nا�� ��A	� ن

 ����5� وا��� ��> ���واIk�2ا������<: ا��a,�e ا��� d A ،لIk�2I� �� ا������	������M� 6ى ا�
   

�� ��Qا	�� ا� �   M�:[123]  	ه� �� ��B �+��ح ��ى #

� ا������ و- V�+��� } �+� ���� 	#1 	�	D� رد$ �
 �  . ا��آ��

- 	�	D� 	#1 �5� �L ا��ر&�Q	�� � 5�Qر ���� �� $ردو ا�<�% 
 �  . ا��آ��

� �i L	ف MQ> ا����رة-��N�� ا��V	 وا����% �� �A�0��� ا�D	وض ا� �nو  )D.C.(  

-��2�N�� اWدارة وا�N�� �i L	ف ����M�  . اX#��ء وا��D0,_ ا�
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-M� :آ c �� ��� �N� o�� وا��� ���������ت ا���� �L ا�����D DN� oت أو &��� ���V� أو �Q	ب أ�

(Qو.  

� �i L	ف ا-��D�� �j0���5 آ: ا�V��وي ا�QI
  .L,�5H أو أ(]�ص ذوي 

� �L �+�دي      5�Q	ا� ������5 L +����� m����� �i L	ف &� ' ا���D�����ت ا����m هFK ا�M� d A

 ��5 L
�m أ�=� 5\&	اء ��D DNت M� ���، آD��=  ' ا��Q) و��N�� ا�����m ا��� �����D DN� oت ��

 5�Q	م ا����� �� ا���M���Aل ��m N اX#��ء ا�D5�Mا� �.  

     6�
 L ���و��Qا	��=� �i L	فأ�	 �N5ز�$ ���ن أن ر, @ �	ق ا�� ����5 	���  '��� ا�

5�إ�6 ا���&$ أ�0eءا����ي ا?Ik�2ل �Q	��5 � 0���� أن  ا��آ��� ا��
� �FK�� $0 اX# 	ة، [M% <��D� '� 

��&�+� �  .ا���&$ ���ن �5+

2.2.2.3. ����� �K +0 ا��A	�   

     :>����� ��Qا	�� ا�Q	� �&ا�� �� ��A	�
 L ا����ن هFK ا� )����M� 6ى ا��آ��
( L�&: أ، �

� ا?%��Mم��D�� ��N� d A L�� �+����� ا��اA�� ،'2 � ا���Dر�	 ا� 5�Q	اع ا��%Xا B��[� L 5 

���Ik�2وا�5� �L ا��ر&� ا�<�% �Q	�� ���& aN�� 'nو <� � ��0� �D�	�5 دت�A ، ط�D% B��[� $ � 

�6 ا
 �5�Q	ا� L� ا ا��0عKه ���ر2�� �  . %�i�Vت ا��آ���آ������& $ ا�=	ور�

�aN وو&�د 5    �
�ة هKا ا��M�� أ�	�Qا	�� ا�Q	� @ ,ر 	)��� ����� وأ
=�ءه�  5 5�Q	ا� <����� ��

� ا��� ��5د �K +0ه� ��lMو�� وأه�اف ��> ���n�� m nع أ�I5�D� Lت �Q 	ة ا���ى، 5\&	اء��� ا�

�����m ا��n�[��5>ا��Q	�  ،وm�����lM� 6و�� ا�
 L ��� L �Qا	��� � ��� 	 آ: ا�V	وط ا�=	ور�

: �M������ <� B��[� 6�
� �� ا?Iiع �	Nا� ،��Qا	��� <,I� ء�=� 	 ��� L� م�MQأ��6  ا��آ��
 و

��i�V05 �D��������ت ا���  .  [123]ا��...&� ' ا�

� اW(�رةو���ر     �Qا	�� ا� ��
��aN �أن ��D	رات ا�� �Dض> و�	ي �+Kم  ا�� Dا� L �Qا	��6 ا�
 

،L,�5Hوا� L +-��� و�+M	ة �Aل ا��i�V0ت ا��� �> أ �' ��5	��ت �<�� � وا�A	ام ا�Nnط وا�D% K#

����Qا	� . F�
�M� أو �N���وآ: "��5� �� ��> �=N	 �� L� �5? ا?I��2م ��ى �lMول ا�

 _D0آ 	أو ���� K#l� أن :�Q m n������ kV� c�# أو.  

     ،� 5�Q	ا� ����� ا����% oD
��lMول ��Dم Q	+ا�FءIة ز��
�M� اX#��ء 5\
�اد 
	ض �Aل  5

 </0� d A ،���M�
�وا��D0,_ ا�����آ��� اD� �� L  2�2X	 ��ا&� ا��lMو� L ا&�� W ض	
%��ز 

 ،�5�Q	ا� Z,��% ل�A _[��6 ���	 ا��آ��� �� إذ�
 L ��� ا ا?ا#���مKع  ه�� اW&	اءات آ: ا�]�ذ&�
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 �� و��m N ��5 ا�Iز���Mء����#Xا_,�D0وا� �������� L�� �� ا��آ���، �� L A  ���(	ة ا��� �

 (Qر �������� إ�6 وK��� ء ا�����#Xك ا	��aA? �� وا%�/�ر 	�	Dد ا��	ا�$ �
 [124] .  

5� ا �� a�2 ذآ	F إ�6 ا�0�2دا    �Q	ا� � ��
 K +0� �0 أن� m=�� ��Qا	ل �I# L� <�� � ���ا#

 FKه ���ر2� �� �Aل آ + �>�Xء ��5 ا��
� $ ��\���%�0 إ
�، و �2�N�ا���&�دات ا�� 0 � وا�����	 ا�

���i�V% ��5 6ت ا��آ��
 �5�Q	ا�a�N�   oMA :[123] ا�

� هKا   : Caisseا���0وق / 1 �	��0� أ�2س آ: ا���M2lت ا��H[ت ا���0وق وا�� ��
 	����

�6 ا��	اX oQن آ:
 o�� و�����D% ������ ��> �K +0ه� �I# Lل ا���D وا���' � �	��� ا��V%Xا 

L� aDNا��:  

�، d�5 وا��D�2ل ا��Xال -� ��  " �D%."  

��A a	ة أ� L ا���0وق ��5�+��ح ا�]�ص ��5-] .  

� �� ا���0وق-
�n���]Hا,L ا�� ��M0��5 �  . ا��2��ل اXر�Qم 2	�

  :) istencesxELes(ا���&�دات * 

�6 ا��	اoQ : ا���&�دات ���5��0ر1/1
   ��L� aDNأن 

-�� ��2�N��� ا���&�دات ���5��0ر �' ر" �ه� ا��� a5��� GL101110  <Qدات ر�&�� و�2: ا�

CA141.  

-	���� آ: ��م �i L	ف ا����% �� L �� ولlM� ف	i L� دات�&���� ��5� دا,�Qو&�د ر .  

� ا�o�V وا����� B ا�Hا,-�Qا	دات  ��&��� �� �2: ا���M�  . �CA141ة ا�

1/2�� ا������   �I �5 ا��cآ� �L: ا���&�دات ���5

- �� :�M�� ا����� �' ا�	" � ا����2�N ا����� ا���&�دات ���5�� a5��� GLدات�&��  . و�2: ا�

- ��� %�%�Qدات و�&��  ).(�I و�=��%�( �jM �2: ا�

1/3���D�� ا���D0وراق ا�Xا :   

� (a5��� LGL101140 ر" �  ا��cآ� �-��D�  .�' ا���&�دات) �MAب ا��D0د ا�

� و��	�	ه�- D DNا� ���� D5 ر�D� أن o�� دات�&��� ا� �  . إن أه

5� إ�6   و���ر اW(�رة �Q	اء ا�	إ& LMN�M��L� $%\� L,�5H ا�� a�Q ج أو�
 أ%$ �L أ&: �+�دي أي إز

 :�Q 6 ا���0وق�
  . ا�j 5��V أ��م ا�L,�5Hا����ح

2 /�0�H[�5ت ا��MA: 	,اHا�� j05 ب�MA �� ��>���0�-ا��H[ب ا��MA - ،ى	#Xب ا���0ك ا�MA 

L� آ�c�0ء ����$ ا��eأ oQا	��6 ا�
 o&��M�و:  
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�=� و�	2:  -� ��إ�6و&�د 5 �ن ��Dر5 0��  . ا�����m ا�

�����وز اXر"�ة ا��� ? ��o أن ا�A	ام -A�0��  . ا��DMف ا�

- � ����Aو&�د أر"�ة ا 	ا,Hا�� j05 ب�MA �� �"�# ،�0��� .  

 <Qر aN��� �ت ا��� ��> �	ا����Q أ%/	 ا��� ' ا��& 6�
  ).02(    و�IiIع 

3.2.2.3.Z,��0غ ا�I5وإ 	�	Dاد ا���
   إ

      ��5 oQا	�� ��Dم ا��A	�� ا�ا?%���ء�� هFK ا� ��
 L� + ��Qا	� ا�V�: ا�Kي N���N�5_ و ا�

 �����D 2$م � $ %� �
��ل ا��آ��� أ
c5 L ������ o �	ا�� oMA ����V%وأ ����MQأ ��Qا	� ا��� ��Dم 5

 	 #Xا اKه L��aN، و
�دة �� ��> ��D�> هFK ا�) �� Z,��0�D� :	�	، إذ ��=�� $ �� ا�
ا����0ص 

����ت ا��� ���Dه���
�م ��: ا� _ [V�oQا	� توا�+	و �Q �ان و��BV آ: ا?#�I?ت � �� ا� ا�

�� �lدي إ�6 ��	�� ا�Z,��0 ا���&�دة 5� ،��� �Nأ��5��2 و� 	ن وذآ��أن � o�� و�� 'Qه� وا�� L 

 � 0 MNاءات ا��	&Wا L� �
���L أ�=� ��=�� ��
��0، آ ���	�� أو ا���" �ت �2اء وا?�Q	ا�Aتا�

� ,�Qأو و � N N�� (%[121]آ� .  

� و ���	 ا&���ع 
i L	�a �$    و��5 ا?%���ء �L إ
�اد ا��D	�	 L� �5? درا2�	���رؤ�2ء أ�MQم ا�

�  اX#��ء �� هKا ا?&���ع  
oD إذ،)DRE(ا������ �Ik�2Iل �	�� L� و��نlM���L ا�

�ا�0�2دا ا�]�ذه�وا��D0,_ و�e L> إQ	ار اW&	اءات ا�Iزم ��	��  .  إ�6 ا�Z,��0 ا�

    �� ���A �� $%رة إ�6 أ�)W6  إذا���ر ا
����ت إnا��2�� 	�	Dا��  �D�� و��D DNت ������ � ��

�MD5 I>� a> ا�D	وض��� �� � 	�	Dى ا����N� <�� م�
 60��5 �� � ��
 ��، ��	������	 ا�� aN � 

� �� هKا ا�MD>ا������ �Ik�2Iل أن ���o إ
�دة�Qا	�  . ا��a DN وا�

� �0$ إ�6 ا��آ��    [M% إر�2ل L ��� 	����6 ا��D	�	 �i L	ف ا�
 �Dا���� ا��� و5��	د ا� (�=#

5� �� ��ة ? ����وز �Q	��10���� آ�� ��o إر�2ل %M� أ#	ى إ�6 آ: �L ، أ��م ��5 إ%��ء ا�

����	�� ا������ �Ik�2Iل وآKا إ�6 رؤ�2ء ا�MQXم ا��	���� وه�ا��	�����5  :Wا <MQارة،د <MQ 

�2�،ا����رة،�N��5� ��ى MQ> اWدارة وا����� ��m N اX#��ء وا��D0 وهKا ���M�  . [123],_ ا�

�5� ا���" �ت .4.2.2.3��� ��A	� )	�	Dا�� ��5��� (  

     6�
 � ��� $و ا��D	�	 اIk�2ل��	آH هFK ا��
� �L ،ا�	د ��D�� �K +0 ا���" �ت ا��Qا	ا �Kوآ 

 � �� ا��ا#�Qا	�� ا� ���5��Vآ: ،���آ���i	ف # a���� ��6 هFK اX# 	ة ��D�> أ&�5
 o&��� إذ 

 �+V���5� أ�MQم ا��آ���  ا��D	�	اآ���ل و��5 .أ��م i L�10	ف ا��	اoQ ا��ا#�� �� [=�ن ا��&c5 
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� ا������ �Ik�2Iل �	���5� �	د إ�6 ا��Q	�� ��n�[ا�)DRE ( 6إ� �[M% م �5وره� 5\ر�2ل�D� ا���

� ا V�+����،ا��
 �� إ�6 �������5 ا������� ا����ا&�ة �� و?���nة إ	 #Xا FKم ه�D� d A  ���ا,

�	ةا�"�M�� اX#��ء " ���Nى" �=��ن Ik�2�5ل ���5 � M	Z��% ا�H��رات،" ��M� �ا��D	�	 و����5

 �&�Nا� (
� إذا د��M�  . ا�

    � �� ا����ه�رة وا��Hر� �nف ا���Vاآ� ���A ا��� �> ز��ر���،و�� ��M� � 6  	 ا��آ��
 L ��� 

	� oMA �� ا���� V�+�� ا������ إ#��ر ا� V�+�� �L ا��D	�	 ا��	�a ا�[M% ��� ��� �5ا�2D e�5 

��،���M�� : ا�AXاث وا���Vآ: 	ض أه> اX#��ء وا��D0,_ ا�N�5 �5وره� �� ا���� V�+� �D� d Aم ا�

 ���M�� وإ
Iم ر, @ ا����	 ا���م ���j0  ا�0�2داا����M�
	ض BADRإ�6 ا��a,�e ا� � �5ا�2

� ا�]�ذ �=	و اW&	اءات ا?�]�ذ���Aاث ا���رزة ��A �� �"�# ��ل 
N L أو اQ�W	ار ا�+�:ر�

 :��lMو� Lا�����[123]���	 ا��آ��� �<Iآ i	�L� L 0 � $ ا�  .  

     ��5 L
 ��5� ا���ر����� ا����آ�� أن ا� �� ا��H�0ة �i L	ف # N Nاءات ا���	&	 ��Qا

 �� ا������	�����  Ik�2I�(DRE)ل���M� ن��=5 m�M� 0ء أو ا���#Xا،���M�ا K �+� ه�D,_ ا�

���5�Q	� (�=# ا��� ���آ��� o�� أن ���Qا	�� ا� �[� aN� ر�iWا  ���>�آ: ا��a,�e ا���	رة وا�

� اX#��ء��M��. �5� ا��ور��Q	وا� ��5� ا��ا,�Q	رة إ�6 أن ا��)Wر ا��� 	 #Xو�� ا" �� ا��ا#"  	����

5� �L ا����Mى اXول�Qر.  

3.2.3.��M�5� �L ا��Q	ى ا�<�%�  ا�  

     �� ا����� V�+�5� �i L	ف ا��Q	ا� L� ا ا��0عKرس ه���"IR "&ا����6 ا��آ�?ت ا�
�ة �� 

��V �+�� ��n�[ا��?��ت ا� �� ا����� V�+��� ��M0���� ،ة� �� ا���?��
 �� �Aا�� lM� ��� Lو��Qا	� 

�Bا�:  وآ��� ���ا&�ة �� آ: �L و?��ت44V-L 
  6��- �ة ا���- � ��زة-ا������� وآKا  - ا�+�ا��

  . ����5 �]=' �5وره� �	Qا���) D.R.E(ا����	��ت ا������ �Ik�2Iل 

    �� �� ا����� V�+�    [125]:و���L دور ا�

- BVء آ��#X�2ت اI�#?60 وا��5 �� ���	� ���Nم و���5� اX(]�ص �5�: ا?ه��Q	ا� @�
 

� ا��� ���> ا��ا# ���V%X�5 ��/%Xوا.  

-Dا� Qا	�� ?���2ب  �م 5D Qود ����) �  . ��ت، و? ���> M+�5 	 ا��Dا
� وا���&اX#��ء�
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-  L
 dNالإا��lM�� �5�& : L�@�؟ ��� ��Dم �5�: ا��N	ي ا��Xال ذه�) أ�L؟ ا��Xال ا#�

�� c L� ��0 5وا��a DN وا�� � �QI
��&�دات  وا�اX"�ل إ
�دة&: أآ� �L آ: ا��i�V0ت ا��� ��� 

  .ةا��+�Dد

-  L��� ���+�Vآ�� �� ، ا��lMول 
��0 إذن وQ) و
+��� �5ونأي ا���#: ��  �5� ا��ا#�Q	ا� ��0 5 

) �5� ا��ور��Q	ا� (�  .lMول���#: �c5	 �L ا�

1.3.2.3.� V �+م ا�����   %/	ة �Aل ا�

� إن   DA?و � ,�Qو �5�Qن ر��دة �� ��
 �� ا����� V�+���ر2� �i L	ف ا��5� ا��Q	و ، ا���  :#�

�D�����D� @ ا���د�� ا��� ��e��� �� �� Ieث ،و�a ��	ات دور��>�%�اع �L أ و���ن هFK ا���#Iت �

����م : ه�ا����م  � 2Iدة آ�N� م��� ،)Missions Thématiques( �D Qود �، ���م #�"

)Missions Spéciales et Ponctuelles(، م����� ��M0����  � 2I�ا�� �� ���ن وا�2� و(��

5� ا��ور��-�MQم و%�i�Vت ا��آ���أ�: ��Q	ا� :>� ���>� )G.R.E(- ن أ����دة ���N�� ا����م ا��&�� 

5��60 " و L� L �� <MQ ا��آ���أ%�V% �Nط 	#1L �� ط�V% 6�
 �D��� �5�Qن ر��و��>  [126]" � ،

� ا����� و�]=' �Q: آ: (إ�iر%��زه�� �� إ V�+���ا�ء 5	Z��% �02ي �D	ر �i L	ف ا��  �D�

�Q 6	ار ر, @ ا����	 ا���م و ا����	 ا���مر, @
 �+Q��� �D Qوا�� � أو/، �� L A أن ا����م ا�]�"

���� n	ور���� �&�+� :�V� دث أو�A �� �% .�� �% H�0� أن � V �+م ا�������FK�� L ا�� �� آ

j0ا�� '� �QI
   .�V��وي ا�L,�5H أو ذوي 

     �� ������5 �� ا����� V�+�� ��Dم ا��	���� �i L	ف ا�
�n����ت ا� �إ�iر ا���& ��ت وا���

������ ��c�5 ��� mد�M� ا���م 	���� ا��� ����' ��5 ?ر�����i ا����(	 5	, @ ا��	Nوإن ا� ،� ا����

L� ره����
�5 ���nوو ��/%Xاد ا�
� إ��، إذ أ%�� ? �=' �� أو������� �� 
�nو�� ��	N5 

5 ،L�	 M�� ا��lMو� L ا� AI" :م%�� ���> إ����ت ��� 55ُ\� ���  ������ �Q�5	اح ��& ��ت و��

�0
�إQ.� $ �
��لن \و
X> ا� � 	و���� � ��
� �L V�+� o&��M ذوي آ+�ءة  V�+� ا��� ����o ��#: ا�

    [125]:���دئ 
�ة ���0

1-� 0��  : و�L (	وط ���	 ا��+�ءة ه� :ا��+�ءة ا�

* H Nم ا���
� و 
�n���<: ا���: ا��� }�+�� ا��� ��N�K +0� �� < ا����م، ���6 ا��	Nا� �� � 
�n


� و��ري 5أ ون �lدي ����$أ�n�� : �N�5 م�D� ن\ 	n�N� اد�
� و�5ون وا��0�2&�تD Qد ،� �Qوا 

� D��.  
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* � 0D+�ءة ا���رف وا����� ? 5أ��o : ا���
 ���De }�+�س ��5، و��	�� & �ة �� cن ���ن ��ى ا�

� ����2� وا��N��ا���
 �+�5 	  Mوا�� .   

 *�/AI�� �� ا�Qا�� :�/AI�� أو ا���0 $ وآKا 5	وح ا�/D وح ا�	5 '���6 ا��+�{ أن ��
.  

2-:�� �� إ�iر أداء ����$، �Kا ��� L :ا�=� 	 ا����0 وا�A	ام �Qا
� ا���	A :�5 }�+���' ا��� 

 $��
 �� �Qوا�� ���5��ا-� B��� أن $ �
��Dا
 &�%o ا�A	ا�$إ�6� � 0��  : ، و�L (	وi$ أ�=�� ا�

 *� QI#Xف وا	Vا� : o0و�� $��
�6 ا��+�{ أن ����' H0��5اه� وا���ق �� 
  .اW[	اء

 *� 0��� ا��	Mا� : �VQ�0� م�
�6 ا��+�{ ��BQ�� �0 ا�����ن و
 L ���ع ? ��#: �� أي�n�� 

����ت أو  إ�iر���ا�����$ و"AI ��$ و
�م إ��Vء ا��	Mا� a,�e�.   

�6 ا��+�{ أن ��M> ���5	ا�� �� ���د,$ دون ا���2اد أو: ا��	ا�� واW"	ار* 
 o&���g�M�  وأن ،

� V �+�0ه�$ و#��ا�$ ا��� �� ��: ا��	و%��M�  $��D DNو� $���� �� �5��60 أ%$ ��M> ���5	ا�" ?

  .وأن ���	ف 5�: ا�A	ام" �L�l إ? ���X�5ل

� �' ا���-+ L وا?���ل �5>-3QIل أو إن:ا��Ik�2I� ا����ي '������آ��� أو �� }�+�   ز��رة ا�

�6 ا��+�{ ��X �0ي
� �+	ض  0���$ �� �M 	��> ا�>� اXآ<	 ا���اBQ وا#� �ر ه �: �L ا��j0 و�� �

� وا��� ����o �5وره� � Hات  �������  : أه

� آ + � �M  	 ��اQ+$ ):ا�Kات(ا��N�> �� ا�0+@  -�	�� }�+��6 ا�
 ا��آ��� ا��� �]=' أ
=�ء إزاء 

�Nوا�� $V �+��:�   .� ����5وء ���� آ�%) -	وف ا��

� واXدب-Q	127 [ ا�[: <���
�� آ�ن �� 	 kام ا�	�Aإ�6 ا ��	� �
��
��رة 
L ��	ف ا&� �Q	ا� 

'� $�I5�D� اء	�0ء إ&eأ }�+��6 ا�
 o&��M� �QI#وأ g M5 ف	�0، ��� ���� أو ����0> ا�


�مأوا��lMول  B-��� m  ا���0eء أ ا����Nث ��$ وآKا 
�م ���i�D$ إزاء ا�]�اع وا���� @ إ�6 ا��

���D����D�� ا� �nل ا���A ات	 M+�� $.  

�6 ا��+�{ وا?�2��ع"�kء W و%��0 �5: وا?�2��عا�k"Wء -�� ،�/D وا� �/AI��5��L ا�k"Wء ا� 

�5�&X $�� aDN�   .أ�Qا�$ L �5 ا?
���ر واK#X ا�V]_ ا�

    Aو $ �
 ،$����
�ا�: ����	 �+��ح ا���0ح أ�6 ����L ا��+�{ �L ا��K +0 ا�� � � �eIe �� <�N�� ن

� : [127]ه�������،"ا���%o ا��V	ي "وا?���لا�����M�  . #��ات ا��+� {، ا��0D �ت وا���2,: ا�
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  #��ات ا��+� {.2.3.2.3

    ����� ����	 ا����5 �5�Qر �� ا����� V�+��� � 5�Q	ا�  �Q	� ف	i L� رس��� ،K +0ا�� �DA?و

 6�
0� ����5 آ�%) �	ة آ: اQX:ا��+� { �	ة Mن أ �� ا���دة �� ��
 � ,��� �ر�5� �02ات و�5+

 � V�+��5�L� o ر, @ ا����	 ا���م، و�k�M	ق �Aا�� إا����م ا� ���� ���م #�"eIe 	�)م أو أ��� 

� ا��	اد �+� ��V و�a 5	%��"ة ��NدN����" Z �02ي��N�� ا� � 2I(" ����5 آ�%) ���م آ���� "

 ��<I ��+� { وأو�k�M	ق �5وره� �2� ،� ا��� �ة آ���5�2 '، آ�� ���Nد 
�د ا��+��A oMA L V> ا��آ��

"426 " �  H�0� ،L V�+�:[125]ون �����> �I# Lل Ieث �	اA: ه�) o&��M�)6 ��ا&� �2

 _N+ا� ��A	و���Xا ��A	و� a Qا��� ��A	� ،?اد ��0�2&�تا�
وهFK ا��	ا�V� :A$ ،  ا��D	�	وإ

������ �	اA: ا��	اoQ ا��ا#�)G.R.E ( ��5 '��Q و	تا�+�� Mا�� .  

� ا�+N_ اXو��/ أ�A	�:  

����، إذ ��� g �[وا�� 	 =Nا�� �� �
 L ��� ا��� � V�+����M� 6ى ا�

�دة  ��A	�    ���أ هFK ا�

�	 M� �� $��M� يKا� Z�0ا� ���N�5 م�D�Z��%	5 	 �M� a�	i L
 jوذ� ،�0Mل ا�I# � V �+ا�� ��  

 :�V� �� دة�
� أو ا�MQXمه> أ�02ي �V%Xا اKه ���N� <��و ،� ا��� ��> �+� I# ��Vل ��	ات �� 0

5�	ا
�ة Z��%	[125]:ا��    

  .6�A ? ���ن ه�0ك ���رض 5 �0��) GRE(  ا��	%��Z ا��0Mي ا���Nد �i L	ف-

�  ��N�� ا����م ا��+�- V ����� �i L	ف ر, @ ا����	 ا���ما?�0>�2, i <�� ا��� .  

- _,�D0ء ا���#XلواIk�2I� ا����ي '���� �i L	ف ا���M�  ).GRE(  ا�

     �� ا����� V�+��5 6	Z��% ا���: ا��0Mي �i L	ف ���	 ا�
 �Dا���# 	ة �D�Xم هFK ا��5 ا�

�6 آ: �+�{ ا���	ف
 L ���ا��+� {، و �Q	� ���N�5 ع�n�� ا�� �: ا��	اد �+� V$ وا��N= 	 أو ��5

 �� ا����� V�+�����ت و��0�Mات ا��M  	 ا��M 	ة �i L	ف ا��� '�& a�	i L
 ������ � V�+�وا�

 : �N���5 م� D�� �� و���<: هFK ا�اXو��ا���� �n��� �M��� دة�
   [125]:�0ات 

- � 5�Q	ا� ����� واX# 	ة �D	�	 ا� �5� ا��ا#�Q	�  .ا��آ��� رد �

- � V �+ا�� ����  .ا��آ���رد  واX# 	ة �D	�	 ا�

� �i L	فاX#��ء -��M�  )..G.R.E(  وا��D0,_ ا�

�و%/	ا      �� �Xه�A	��6 ا��+�{ \ هFK ا�
 o&��M� $%أ��� ��  : ن ��Dم 5

�: ��Nد � $ � �ان ا��+� {إ -
 g�[� اد�
: هFK و
�دة �� ���<"  ا�� �ان ا��	اد �+� V$أوا��V0ط " 

�� L�د� �0�: ا��H[ت ا�� ��
-�� �ت ا�]�ر& ��- ا�� %�%�Dا� B,�-ا�� -L,�5H�� ���D�- ا�D	وض ا�
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� اN���W ،ت إذدارة�������L� ��H ا��� و�Qود a��5 $ � a Qان وا���� ��6 ا��+�{ ��N�� ا�
 L ��� 

L�د� ��" �Aل هFK ا��V%Xأ" ا<Qر aN��  ).03( %/	 ا�

����ت ا�-���' ا�& D�����_N+ل ا����5 .  

�W 6 ا-
� �ت اW&	اءاتIiع ����5 �� ا�]�"�V%Xوا� �	��  . ا�

�6 هKا     
�6 وأدوات �]��ر و��Nد ا��+�{ �0D �ت ا�2Xسو
 F�
�M� ا��� : �Nم ا��+� { وا����   إ�

 L� $��� ا�2��رة ه� �N= 	 ا��2��? وأآ<	ه� ، ا�Z,��0 ا��	&�ةإ�6&: ا��"�ل أ����2Xا 

�+ WLا���6 ا���-+ L ا�
 ��A	�� ا��� � Q��0�2-ت وا�eد�N��) 6��2 :	 W ا�
راء، أ��A, �ت 

5 ����Vا� �
n L	ورة ����$ �QI���5ت ا�� �ة وا��را� I=�c o ��2غI5Wا��6 و . ا�+���
 L ���

� ا��+� { Q	ز��� أ��N5 ن��أن � 	ا�5 :�Q �� ا����� V�+��=� �i L	ف ���	 ا�� �����6 إ���&$ 

  . [127]�	 ��م ا�]� @Xا��آ��� ا��	اد �+� { %��i�V، و
�دة �� ���6 هKا ا

� ا���a Q /ب�A	� "} �+ا��":   

    
� ا��+� { ��م ��� a� �i L	ف ���	 ا&���عو�Q: ا�]=�ع � �� ��> �0/ > ا�AX، �دة �� ��0

 �� ا����� V�+�� ا��+� { ?����حا�Q	� ' �� وهKا ��5���� ا��	اد �+� ��V و ا�N���ا��lMول 
L ا�


=�ء وا���	�B ا?���لوا���-+ L ا���L  0 ���(	ة ���5+� { ��5ف c5 m n�� اKا��+� {، وآ �Q	� 

����ت و" �=��ن" ه�اف و��Nىأ����5 ������� وا�����L اXو� �و ا��a,�e أ/ا�=�� �� أ�=�، آ

o �0� "L  �� "} �+ا�� �Q	�.  

    ��� }�+�� : ا��a,�e ���(	 ا�Nو� a Q��5 $اث��AXاء وا	5\& L و�lM� ��Nد�eت �' ا�

L +-������ت ا�Iز�� ،وا����B ا��[�5 ������، وآKا و� 'n	n �ت إ�����e$ وو"B ?��0�2ج وا�

$���Aإ"�ار أ :�Q �D DNا� L
 dNأ&: ا�� L� ��0� آ�cا�� $ �
 o&��M� .�0ءeأ }�+��6 ا�
 L ���و 

�� ا�D �م ب وا�ا�AXاث �������>���Vآ: ا�:[125]   

-  BVآ B"اثوو�AXا �� �5ا�2��M�� : ا��V�: أ ا�Nو� BVوراق آ)F.R.A.P()٭(.  

-  L
 dN��2با��Xآ: ا�V�� ��FK ا� M ,	و اأ ا�Xاث�A.  


L هFK اا��0�2ط - ���	��  .�AاثX وو"B ا�Z,��0 ا�

- $ �
  ".�آ: و%��,Z ا��Vأ��2ب" ن ��]_ ا��V�:أ �� هKا ا���ر 

  .��2بX ا���" �ت ا��� ���ن 
�دة 
�@ اوا�Q	اح ��Dم �5 �[� اX# 	 و�� -

     
)*(   F.R.A.P�� ا�Iز� N Nاءات ا���	&Wوا Z,��0ا� ،���M�� ا��D�2ء �=> اX#��ء ا�Qور L

��رة  .  
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      ��6 ا��+�{ ���0 ا���اBQ ا�+���
�إ��D �م FK�5 ا����م ��� ا��� ��> زاء ��-+� و�lMو�� ا�N

   ��V �+�:[125] وا��را�� ب

� إن ":ا?��D�2ء" ا��N	ي-�������$ �L ا���-B أو ا��� }�+�
0$ ا� dN�� يKا� 	 M+و أ ا��

 ��، d A أا��lMول ا����0 �5ا�2� ��Nد�eت ���ن ���Nاه� آ��5 � �� (�: 5\&	اء%$ ����o أ�2

� 5 �%�ت  ,��D�2ا)Questionnaires.(  

� �i L	ف ا���-�N�  B: ا��0/ >-��D�� ا����ة وا� �nا�� <�� �
�دة �$ آ: �' إ. و ا��lMولأو�

 :�5 �� �
 :�N��  .#Iصإ��ن وأا��a,�e ا�

� ا��� ��5د �+� ��V أ
=�ء�Qال أ  ��Nو�� �+M 	 ":ا��+M 	" ا�V	ح -N����، أو ا���D�� ا� �nا�� 


L إو <�]I5ء��#Xأو#+�ءه� إ ا��� �> ا (��
��0ا�"  ��0>أ� _���."  

- ���
�6 ا��+�{ ":ا���M%�ة" ا��
���0نن ���V� �� dN ' أ iرة وا��# �� �k���� ا���-+ L دون ا�

�>��cزأو  �nا�� .  

- <�Nار ا�	Qإ : a����	�X6 5\"�ار ه�0 ا�
 <�Nار وا�	Dاث ا��AX6 ا�
� و� @ ��M� اX(]�ص ا�

��ل "
�6 أ
 <�Nصأي ا��[)X6 (]� ��> أوا�
�6 أ�2س "> آ �%� و� @ 
 <�Nا ا�K�0 ه�M� إذ ،

 :��Vا� : �Nاث��A�� '� :آ�V�� ��	� oا%���ج وا� D�0� ا���Vآ: oMA  أ2��ب ا�� �[� ا�

 <e Lاءات ا�]�ذ#��ر��� و�	&WولاlM�
L  ا�Iز�� �n ا���-+ L أو ا�  ��n�[ا� �N���ا�

[128]:���+� { إ��   

  . ا���5 � أو اK%Wار-

� أ��م  ا�+�: 
L ا��-eIe 6ة ��م إ���� :�5� �L ا��ر&� اXو�6(�D
.(  


V	ة ��م - �M�� إ�6 #�M� ة��� :�5� �L ا��ر&� ا�<�% �( ا�+�: 
L ا���D
.(  

  . ا�+�: أو ا�N�Wل 
L ا���: %��, �، و�� ��5 اAX �ن ��D�> (��ى إذا آ�%) اX#��ر آ� 	ة-

� �5آ��Vف �A	�� H هFK ا��� 	�Xا 'Qوا ��     Z,��0ا� L
� و M ,	أ��5��2 ا� L
 dNآ:، وا���V�ا�

� و�e L> إ�Q	اح ا�m,��0 ا�=	ور��، d A أن ا���ف �L هFK ا�]��ة �� إ"�ار ا�N�> ه� ��	��ا�

�D DNا� L
 dNا��.  

-:Nت �' :  ا�I5�D��: هFK ا�]��ة إ�Q	اح ا�m,��0 وا���" �ت، �+� إ�iر إ&	اء ا���Nد�eت وا�V�

 $%\� L و�lM��، �' ا� M ,	آ: ا��V�� �� ا�0/	 ?آ��Vف ا�Qء 5\���ن وا���k"Wا }�+��6 ا�
 L ���
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 �N�����ض ا���� �� :�M	��Nت آ: �lMول و��-B �� ا�kر ا?����س وا����
اL �5 K#X ا?

Fار	Q م��Aإ L� L���� 6�A } �+��� ��n�[ا�.  

�� $ �I# L� $���� K +0ل ا�
 o&��M� }�+�� $ �\ن ا�

�م     و L� آ�c��� ،a���� وا���a Q ا��Qا	

�6 أد�� ا�k{ وا?�A �ل
 H آ	ا ا��Kم ا?%�/�م، وآ�
� اآ��Vف أي �/�	 . و&�د اX#��ء أو��A �+�

 F�5ور <�� ا��+� {، ا�Kي ُ��Q	� @ ,م رI
�6 ا��+�{ إ
 L ��� $%\� @ وا���� }kا� 	ه�/� L�

� ا������ Wر(�دW�5 F&	اءات ا�Iز V�+�  .ا�]�ذه�م ا�

� إ
�اد ا��D	�	/ ج�A	�:  

a5�Mص ا��[)Xا @+% ' �� وهKا ��5 V �+ا�� ����� ��> �0/ > ا&���ع W%��ء ا����� ا����% oD
      

�ا����حأ�0eء "ذآ	ه> ���
�F، ��5ف إ
�اد �N=	"  ا��M� ل أوIk�2I� ا����ي '���
L و���	 ا�  

� ، وآKا 
	ض أه> وا��D0,_اX#��ء��M�� ا��D0ط ا��� ��� MN� L ��0 ���(	ة  ا���� ��5 إ%��ء ا�

� $ا�	دو �� ��5 إ
�اد ا��D	�	 إ�6 ���0 ��	كوا���� 
 ��i L� ، 6	ف ا��آ��
 وهKا �' ا�N	ص 

 6�
 } �+��� ��n�[ا� �N���� ا�Dا?��0�2&�ت��ا�L V�+�   . [125] وا��n�N	 ا���ّ�ة �i L	ف ا�

� ا��+�    Q	� تI#و�� �� { ���غ و�N	ر �� (�: �D	�	 ����ب ���ن 2�A> و%��,� �0/> إن ��

�L ا?��0�2&�ت =�� ��� وا����eWتoMA ا��V0ط أو ا����nع ا�����Z، آ��M��،  أ�0eء ا����ا�

 ���M�� ا� %�%�Dا� 	ت [ ��	ء وا�����#Xا :��" c5د�� ا���	رةو�� �2�N� a,�eج -و	[�M�

� �� �� ا�� �ان �' ،"ا��...��ن n- ����رة- أ�	 j" -'����5-ا��MNب
 �Dا��� وا��� ��o ا�

��V �+� <� ا��� �N���  .�lMو�� ا�

   [125]: إ�6 أن ا��D	�	 ��o أن ���B باW(�رة���ر     

5��a,�DA <��D� 60: ا���ف*  �D DNا� B�	N� أو a�M� <�A آ: دون إ"�ار�V��6 ا�
 H��	� أن 

� Qا���� وا� ���V��5 B���.  

�6 :ا���nح* 
 60M�� 6�A ت��������Q 6ر آ�ف �L ا�
 أن ���ن �+���� ووا�Nn و���Nي 

$��� $ ��[�M�.  

 *H &و : <M�� ر �5?#���رأن�D5 ن���Wا أ وا	 �Qو Iن آ����ن �)bref.(  

 *'0D� : } �+��� ا��� #=�) �N���  .ا��Xر ا���ا5 	 ا�Iز�� ���m N وا�]�ذ ا���	ف إ�6���' ا�

    �� �0$ إ�6 و5��	د ا�[M% إر�2ل L ��� �� ا����� V�+��6 ا��D	�	 �i L	ف ���	 ا�
 �Dا��

 �� ا�����	���� إ�6 وا�D	ارات، وآKا اW&	اءات وا�]�ذ ��
Iما� V�+� ا��lMو� L ا���L  0 ��5#: ا�
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"�� ، "ا��آ���Hآ	��' ا����ي �Ik�2Iل وا�� �آ: ا������	ف ووn' ا���ا5 	  اX#	ىا��

�
V	ا�=	ور� �M�� �0$ ا%���ء���� ��5 ) 15( وهKا �� [=�ن #[M% �=�2: أ	� ���، آ��� ا�

� ��j0 ا��Hا,	إ�6  �	��0� ا����6 ا��آ��� و��� L. ا�
 �5�&Wةا	V
�6 ا��D	�	 �� [=�ن 
 )10 (

� ا������ ����	 أن ا���Vآ: و اL����I�2 ��م ا��5اء أ��م  V�+� �Q اX#��ء ���D	�	 وإ? ���

NN"([127] .  

5� أن إ�6 اW(�رةو���ر     �Q	ا� L� ا ا��0عKى ا�<�%�" ه��M�5� �L ا��Q	ا� " L� �=�رس أ���

� �
�ن ��5�	ا&� L أو ا���i ،L DQ	ف ه �� ا��	ا&�� ا��ا#��ُ �
i L	�a أ#��,  L �� ا��	ا&� 

� ا�cV0ة إذ أن �>��A 	���� �5ر j0�� ��M0��5 a Qأو ا��� �� �> وإن ��0� ا��	ا&� 5�Q	ا� �0���Mر هFK ا�

��j0 ر��2006 �2� ��Nد %��, � إ? � ��5��&o ا��D%�ن ا��ا#  <Q20/2006 �� رخl� ا�

��M� Lر �� 20/07/2006=����D%�ن رQ> ا�� �k��� ا��	ا&�� وا��  ا��lرخ �� 08/2003

27/05/2003���M� Lر ��0� ا��	ا&�=��� ��oMN� j0 هKا ا��D%�ن �\ن ا��	ا&�� M0��5 . ا��     

BADR  <  D��� �� و[ 	 ��H Nة، ��&�� ��L MN 2 	 وا?�V�2رة����	 و- +�D�M� ،�، و���ن دور�

j0ا�� :�
�6 آ���  �02ات أر�5�، و���رس �	ة آ: 
�� L أو  [129]
�5�L� o ر, @ ا����	 ا���م 

 6�Aلا��آ�?ت وIk�2I� ����ت ا��������6 ا�
 . aN� �����	 ا���مآ�� ا�� ��ت  و�����A ر�iإ �

 ���5�	ا&� � 0��� ا��	ا&�� وهKا " أو إ��Dف" إ
��ء أ�	 W%��ز -�n أي ��BM-ا�� ��Q�5 L	اح��

� �� ا��	ا&�� ا��ا#�	�[129]�� .  

     �5� ا������Q	6 �+��م ا��
5� وه� ��Dم �Q	ا� �5�Qر :�V� � �� وإن و- +� ا��	ا&�� ا��ا#�&�+� ا�

"��Q��� 	 kا� "Kا وآa2�0�5�Q	ا� ���،  و���%@ أ%/ ��: ا#���ر و�D  > أ%�� إذ� ا��ا#V�  ��,I� ى��

� ا��� ��> ��5 ا���+: ��5�lMو� �ت اW&	اءاتD�	وآ�ا ا�� ،� �5� ا��ا#�Q	ا� � ���+� ����� ا�

�0 ���L دوره� �� ]130[ا��� ��  : ، آ

- LMNا� 	 M6 ا��
 	�Mوا� :�� ا���
L ا��%/ dN���5 jوذ�  <�Nد � �� ��5ف ا���&���: ا�[�

�ا����� �� �V%Xا	i�[�  . و�e L> ا��N�> �� ا�

- ��2�0�����A o0وث ��دارة ��N�� ��اLi ا�=�B و��D�> ا���" �ت وا?�Q	ا�Aت ا�� jوذ� � � ا��

  .	ىأ#%+@ ا���Vآ: �	ة 

5� ا��ور�� ور�Q	ا� L� :��5 آ 	�� ا��	ا&�� 05+@ ا��	اA: ا��� ���� 	��   L� � V�+�5� ا��Q 

�، �K +0ه�، : [129]����6  ا���" �ت����5� ا���Dر�	 وإ
�اد�N= 	 ا�
 ������ K +0� �� ��، و���

 �� وا�]�ر& � آ��� ��ت ا����� �� ا��ا# 5�Q	ف ا�� ��ت ا�	i L� ة���ا��n�N	 وا���Dر�	 ا�
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� ا�����-�Ik�2Iل V�+�� - ا� ,�Qا�� �5�Q	�� ��Hآ	� Directions Centrales de" ا����	��ت ا�

Contrôle Préventif"  :>وض�	Dا� �5�Qر �5� ا�]�ر& � آ���N/� ا��5�MNت -���	��Q	ه ��ت ا� 

 6�
�6 ا���Dر�	إ&�5�وآKا 
 ��	ا&��� ��n�[ا�� ��ت ا� .  

    <Qن ر�%�Dا� oMA � ��6 و&�د �	ا&� L أآ+�ء 20/2006إن ���� � ا��	ا&�� ا��ا#
 ����� 

��DQ $ وهKا �� �+M	 وذوي ا�]� 	��M��6 ا�����L ا��ا,> وا�
�	ة �� � �ان ا���K� ،a Qا ���: j05 �5ر 

j0ى ا����M� 6�
 �5�Q	ا� L� ا ا��0عK�� � �� ا�+�QI�%?م ا�
.  

 $ �
�BADRن ��0� ا��	ا&�� ��ى j05 �\   و �5� ا��ا#�Q	�� 	��Dو� a DN� � ��
  �5#���ر ه� 

 ،�� دور�+5=�5 �+��6 ا�M �	ة ��
 L و�lM�
�ة ا��M�� � �5� ا��ا#�Q	ا� g5ا	و� ���ن و&�د ���� 

j0ت ا���i�V% 6�
 . a DN�� ����� ��
�ة و�2,: ���0أه�ا���آ 6�
  :  

�o ��2c5 ذوي درا�� أ(]�ص و&�د - �  . ا��	ا&�� ا��ا#

� ا��2��ل -D eا وKا}راء وآ 	ت و�2I5�D�                                                                                                                                                                                                                                       .FRAP ا�

3.3.  �5� ا�]�ر& �Q	ا��D����6 ا��j0ا�
   

��ر    � �� ا��آ��N��� ����� �
L ا��آ�� ��D�M� �5� ا�]�ر& � �i L	ف 
�ة ه ��ت #�ر& �Q	س ا�

�	ار�2او���� �
� �o ��M و�0/ ��ت و��D� �Dا� ��6 ، و�L 5 L هFK ا�� ��ت ا���M	ةف اه��� 2


�: �2 : ا��<�ل ����� �� ا���� V�+��-ا� �	��0� ا���� ا����� ��j0- ا� V�+�z��N � - ا��Hا,	  ا�

  .و[ 	ه� �L ا�� ��ت...����m ا�=	ا,o وا����رك -ا��5�MNت

     6�
� g ا�=�ء M� 6�
 dN��� �� ���N/� ا��5�MNت أه>و�02�: �� هKا ا��>��� ا�� ��ت ا�

�5
���ره�� ���nع درا�0�2، وj05 ا��Hا,	 d A ض	��M% �5�Q	ف  #��ات ا�	i L� ���ر2�ا�

� �i L	ف j05 ا��Hا,	 وهKا �� ���� L، وآKا #��ات ا�	��N�Q/� ا��5�MNتD���5� ا��.  

� ���N/� ا��5�MNت.1.3.3�Qا	�   

5� ���N/� ا��5�MNت ا��� أ"�N) �� ا}و%� اX# 	ة     �Qا ا�+=�ء ��را�2ت #��ات رK�0 ه��#

 j05 أن �����M� 6ى ا��	اب ا���0i، و 5
 �� �)BADR L 5 L	�i أ2�2 � ����� ا����رف ا����

� �� ذ�j، و�Q: ا���	ق ��� ? c5س ا���0ك ا�����5� ار�c��0 ا��2	اض أه> ا�]��ات ا��Q	ا� FK�5 � 0��

�5�Q	ا� L� ا ا��0عKل ه�A ���
 �N�  . �L إ
��ء �
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5� ���N/� ا��5�MNت.1.1.3.3�Qل ر�A ���
    %/	ة 

5� ���N/� ا��5�MNت     �Qرس ر���  j05 ى��M� 6�
BADR)  ة� � اX%�اع آ�M,	) 426وآ��� ا��

� اX#	ى 5�Q	: ا�	ا��Q�5� ا��ور�-� �� وا��	ا&�� ا��ا# V�+�5� ا��Qع  . ر	V��6 �+��م ا�
�D� d Aم 

� ا���a Q ا�]�ر&���� L
�z��N� ( 6 ا��5�MNت( ا��Hا,	ي ا�Kي 
	ف ا��lMول 
آ: : "%$أ

��رس � _[)$�� ا���a Q �� ���ا2�5��� ��  ا�]�ص و�lM� (Nو� �$، و�5+� ا
� �د� Q� %�%�Qو 

�M2l�� \، �oMN ا���	�B � [131]..."ا��5�MNت �� ا��D�M� �� ��a Q ا��5�MNت ����	 و- +�ن ��

 6�
 L /��N� ف	i L� رس��� ����5 �5�Qور ،�
L ا��آ��:QXا @��� :�Q L� L 0 �� دارةWأو ا 

 j0�� L ���Mه�� ��BADR 6ا�� �� ا����
0� ��5ف �NاQX:، و��> Mة �� ا�	�5ت  ��MNا� a Qو�� _

،�� �i L	ف ا��آ��DDN�� a Q����5 وهKا  وا�Z,��0 ا� 0��� %�i�Vت ا��آ��� ا����� ��آ�� �Q ���ن (��

L و�lM��5.6�L� o ا��
  :[130] و���: ���N/� ا��5�MNت 

� ا��5�MNت- %�%�Qو � Qا��� L� آ�cوا�� a Qا��� .  

-Vة �' ا��0/ > ا��K+0�� �ت ا����ن ���a5 ا��n ��� �%�%�Dوا� ���	.  

� �D�5�> ا��+M 	ات-������ �� ا��آ��� وا� �2�N�� I �M���5ت ا�D����  . اآ��Vف اX#��ء ا�

�6 ا��5�MNت-
 �Qد���� �Q: ا� �nا�� ������� ��,I�� ا� N Nاءات ا���	&Wوا 	اح ا���ا5 	�Qا .  

- m���� ����A j0ا�� 
 ��2�N��B أ#��ر ا�k{ وا���� @ ا��[� �n 	,اHا�� j05 إ(��ر a�	i L

<��5�Q	� '=[� ا��� �� �i L	ف ا��آ�����	���j0 5�: ا��]��+�ت ا�� �� ا�����	���  .وا�

    �� ��>����ل و���م ا��o&��M� L /��N ���	 ��5 ا�V	وط ا�
� أ � :وإن أه

-�  . أن ? ���%� �L 5 L أ
=�ء أو ��-+� ا��آ��

-  �  .�� ا��آ���أن ? ���%� ����0ن أو ذوي �0+�

��ل ��5 �� ��0� ��a Q ا��5�MNت-����5���� 	 ا� � Dا�� .  

- ��5 6�A ت��������ا%���ء ا��M��5 � D	 ا����0 و
�م إ��Vء ا������ .  

- '���6 ا���aQ ا�]�ر&� أن ��M> : واXدب I#X�5ق ا��
���5��ا-� L
 I=� ،$��
 �� �Qوا�� 

�� ���5�lهIت وا�]�	ات ا�Iز� $����$����  .D �م 5

� إ� �> وآKا oMA #��رة اX#��ر     �� ���N/� ا��5�MNت oMA ا����م ا���آ����Nد ��ة ��

����	�� ���N/� ا��5�MNت �� وآ��� ا��� �ة . وا��]��+�ت ا����� ��M0����)426 ( ���2003م �D� 

� �0���5وق وD��5	وض D����� �ت ا��� ' ا��& �� a DNوا�� a Qا��� �� (�>� Q	ا5� اk�2	Q)و�

 ،L�	�Vا� 	ت ��5 �2,	ا��� � :Aا	�� اX%�اعآ�� �	ت 05+@ ا� 5�Q	ى ا�	#XاL�  : 	 =N�

������-����  . إ
�اد ا���Dر�	 وا���" �ت- �K +0 ا�



 

 

178 

 

2.1.3.3. a Qا��� ��  #��ات ��

5� ���N/� ا��5�MNت     �Qر 	�5
�دة �� ��eI>وه� :Aا	� :  

�/ أ�A	������� 	 =Nا��   

����أ    �A	����م ا�� g �[���5 وا?���2اد D5 �م ا��L /��N هFK ا��� � ��، وهKا �N�5�� إ� ���آ

 :�V� Z��%	5 	 �M� لI# L� � 5�Q	ا� ����	 M�<ا��آ�?ت أه ��V%Xوا a Qا��� ���0� o�i ا��� 

�0 �� �  .�� i L� ����5�MA	ف �lMو� �� #Iل ��	ات ز�0 

�6 [	ار ا��	اL �Q ا��    
�	ة دا#: ا��آ���، ��ن و�Mو� ����ن �5+� دا,��� L�Kا� L  ����N/ ا�ا#L 

�ن ��������ر2�� ��Ql� ��	ة" �5+�M� 	 ] " ودة وذات�N� ���cآ� وأو���� ا�� �زو�� ��	ات ز�0 � 

�� L��2�5 ا��5�MNت�� m�M�? ���   B��6 اW&	اءات+�ء �]�
��ان ��� j�K� ،�� ا�=	ور� 5�Q	ا� 

��آ��� و5��غ ���cآ��0ت  ا�� أ2��ب� � ���� ا� �nا�� L� ه�افXة،ا	�M��  ا� �# 	�	D� o� وهKا �5

 ��0M� � �� ا��ا#�Qا	��� ، [130]2002 و2001ا��� L��� ��� أن آeIe 	�	D� ����02ات ) 03( ��

5� وا���a Q) 04 (أر�5�أو �Q	ت ا��&� �Aا oMA j�02ات وذ� .�
��ان ��� L /��N�� $ ��ن ا�
6 و

 L 5 دة�&��� ا�����: ا�QI
 (�>� ��� �� �L و�2,: ا���a Q وا��	ا&��� آ�2  �5� ا��ا#�Q	ا�

�5
���ر ا%$  ،L ��/0ا�L�أ �D�	�56 و�M� �&ا�]�ر aQ��� ��ن ا� �5� دا#�Qآ�  ��&� رcإ�6 ا�� �+��[�

$� ���D�� ا��5�MNت ا� Qو���ا � %�%�Q L� . 6�
��L �$ أ�=� ا?Iiع � ��5� ��5آ�Q	ل ا���
 أ

 � ��، إو، وQ	ارا�$ $ أA���W"�ارا��ا#+�6 ������ت �]��
 $���� �� ����� ���0� Iن آ�ن آ

����ت و���رف �Aل ا��g N ا�]�ر&� ���آ��� و���آ�?ت �� ����N�� L /��Nز���� ��M0ى����	#Xا 

� �Aل ا��V0ط ا�أ��D��������ت ا�����5 ��6 درا�
 ��� ����آ���  ا��	اoQ ا��ا#� �����" �ا# /0�- 

����
 �D�	i... �ا�".  

�/ ب���� �K +0 ا��A	�  

� �� ��ا&    �A	����M� 6ى ا��آ���"� ���N/� ا��5�MNت �� 
 L ا����ن���<: هFK ا�
 �	��Dن "

	�c5 ���
 ،���� ���i�V% a Qت و�5�MAت �� 0� و��Nدة �i L	ف إ��6�  ز��ر���� ���ن ��ّ&أن 5

 @� أو �� a ��ا&� ا��+�L V أو ��ا&�ه�� ? ���رض أن �� ا��آ���، آ�� j05 BADR إدارة��

 �A: وا�ر أن ����
�5 ،�Aء �� 1ن وا?lن أن ���ا&�ا �' ه�/��N��� L��ا��	اL �Q ا��ا#�  L إذ �

$5 ��0�� ����$ ا�]�"�.  

� إ&	اء%$ ��> أ إ�6 اW(�رةو���ر     ����م ا���آ�� �Dو� a Qإ�6 ا���/��N���  ا�� �
 o&��M�و L 

 : �Mو� 	ا�0/ �� �Qا�� ��� �
 L ��� ��ا�D �م ��5	��ت �<�� � وا�A	ام ا���-+ L وا�L,�5H، آ



 

 

179 

 

� �� اX#��ء���	�� ا��V%Xأو ا '� �� � aQ�� وا��D0,_ اX#��ء L �5 ا?
���ر اK#X ا��5�MNت ا�

 ��0M� ��Qا	�� ا� �# 	�	D� �� ���M�0� أ�0eء %$أ، 5��60 2002 و2001ا�Mا� � ا���D� <�� K +0ر%

 � ��N2003(ا� ( L � n����cآ�) 2002 وL �0M��5)2001 ا�� m N�� L�  _ [Vء و���#Xا

���آ��� � ���� ا� �n[132]ا�� .  

 Lأه>   و� ��V%Xة ا� �) 426( وا��5�MNت ا��� �> ا���i L� �� � a Q	ف ا��L /��N �� وآ��� ا��

   [132]: ه����2003م 

 *�MAب ا���0وق :L� :آ :�V�:  

  -�� ا������  . ا���&�دات ���5

  -� �N�� ا����و أوراق:  ا���&�دات ���5��D% '�Q.  

    L� aDNن ا���/��N��6 ا���:  

-� ��Nا� �0M��5 ���%ر�Dو� ���&�دات �� آ: 02�� ��2�N�� �ت ا���M : ا��
 .  

�� ا���&�دات �' ر" �ه� ا����2�N و��M : آ: -�� a5���  '� (�� �ت ا��� �� اX#��ءا��

 ������  . �+M 	ات5\
��ءوا��D0,_ وا�

  .�MAب ا��j0 ا��	آHي* 

 *� ���0� ا���H[ب ا��MA.  

  .)CCP( ا��MNب ا���ري ا��	��ي* 

   .BNA- CPA- BEA- BDL: اX#	ى�MAب ا���0ك * 

  : ا����N/�ن �c��Lآ� إذ    

- a5��� ر"�ةXا�&����5�MNت �' ا�� � �2�N�  .دات ا�

�V ��ت ا��cآ� -� � %�%�Dة ا���� ا�V ��ت وا�A	ام ا���M� L� � "�5ون ر.  

�اXر"�ة ا�A	ام �Aود -nو	+�0� ا����  . ا�

 ��: �L ا��j0 ا #X	 �a5��� L ر" � هFK ا��5�MNت ا���&�دة ��ى ا��آ��� �' ا���M]	ج ا��cآ� -

�-ا��	آHي ���0� ا���H[ت وا���0ك  - ا�I"ا���: �' اX#	ىا��	�� وا�
 �QI
 ا��� �	���5 

�  .ا��آ��

 *: �N��  .�MAب �02ات �

���Dأوراق�MAب * � .  

���N/�ن ���DDNن ��MA :Lب ا�V ��ت �5ون ر" �* ���:  

�V ��ت -� � %�%�Dة ا����اXوراق أو ا�A	ام ا�n��	�  . ا�
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���'ا��c#�ذة �I�2 � ��� jMت ا�V ��ت -� .  

- �
�2��ا  L�Kا� L,�5Hا� o�)'ة �]��+�ت ���م ا���.  

� ���ارض 
�م ا���'- �2�N�� ا���Mا�� .  

     ��2�N�� ' �5�MAت ا��آ��� �d A L ا���M : ا�& L� �DDN� �Q ن�/��N�و���5رة أ#	ى ��ن ا�

���-� %�%�Dا� ���Mا�� -�0���  .ا��... و&�د ��	رات ��5 ا��5�MNت ا�

�B ا�D	وض �Q d Aم ا����N/�ن �5را2� �Aا�: ��+�ت ا�D	وض* �[�� ��B آ� 0� L�	V
 �

d A L� ب��Vا� : kV�� 6�Aآ�ت و	V�� �A�0�� آ + � - (	وط ���N0-ا��L� L�� +�M ا�D	وض: ا�

: �N' ...ا���' وا��� �ادا��
�� 1����Aراءه�� إ���/AIو� .  

� / ج�A	اد��
  : ا��D	�	إ

     ،a Qا��� � ��
 �� �� ا���0, �A	��6 إذو����	 ا�
 L ���  �� ا� :"���5��رة ا�Z,��0 ا� L /��N�ا�

�L أ�0eء=�� 	�	D� :�) �� a DNوا�� _N+ا� � ��
 ���0 �� رأ��� � ��� �� ��ى ��< : ا��Dا,> ا�

��ل
�L أ=�� ���، آ��0M����5 ا��MA �� وا%�/��  Qو��ى ���ا ،�����ت أ�=� ا��آ���� آ: ا�

���a Q وآKا ا���Vآ: ا���&�دة  أو �� ا�� �ان" ا��L /��N"وا�� �%�ت ا��� ��D �ه� � 'n�[ط ا��V0ا�

 �  . ا�Iز��اW&	اءات و�e L> ا�]�ذ %��,���و��	�

    ���  L /��N��6 ا�
 Lة�
  : ا��D	�	 وه�إ
�اد ��5 ا�����Dت 
�0 �	ا

- @��� �� L و�lM��� =�B ا�ا���Mه� �A Lل ��اLi   أودارةاD� <��D� o�� W	�	ا آ��5 � ���M�ا�

 ��Xا��/% � �2�N���ر2� أيA��م ا��V	���ت ا���درة 
j05 L ا��Hا,	 و
X L �]��+�ت أي أو ا�� 

� ��V ا%���ه�>  %�%�Q 	 ]�0ءeأa Qا��� � ��
 .  

- o�� إ"�ار 	�	Dت وإر��2$ ا�������� �� ا���ا
 � ا���Nدة وا��� ��Nده� ا��D%�ن ��5ف ��� 	 ا�

 o2�0�� وا����ت ا����دارة�� ا��Q) ا� 0�.  

�6 أن -
 :�V� ����� "�� o�� ا��� 	ن ا���ا5 �V5 اءه�	ت إ&�N N�0ت وا��� MNاث ا���AW 

�  .ا�=	ور�

     oD
� �0$ إر�2ل ا��D	�	 ��> إ
�اد �L ا?%���ءو[M% 6إ� � واW&	اءات ا���ا5 	 ?�]�ذ ا��آ��

 ،�� ا�Iز� N Nإذا��� �� �
 L ��� د	ة ا�	V
��D	�	 ���L ��م ا�I�2 ا��5اء) 10( �� [=�ن � 

�' ا����ي �Ik�2Iل إ�6وآKا ���6 اI�2م رد ا��آ��� �� ) G.R.E( ا�
 ا}&�لا�Kي �N	ص 

� �0$ وإر�2لا���Nدة [M% 6�5ت إ��MNا� �/��N� �D�	� 	�	D�5) G.R.E ( ����/AI�� $��5��� 6�


V5 ���واX#��ءن ا��]��+�ت cو��" �����M� �L ا��D	�	 أ#	ى %M� �لإر2 آ�� ��o ، [133] ا�
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5� أو اWدارة @ ���إ�6�Q	ا� L� ا ا��0عKه (��i ا��� L ���Mه�� ����0ن ا�� �� ا����iI� ��I2 6�
 

�	�L واأ��ال>�M����0ك و?�]�ذ ��5 ا���ا5 	 اW ا�� � D DNا� � �n6 ا���
� IiWع  �����2

 	i�[�� �n ا� ,�Qو�������5، أووا�� ���M�� ا����� ��  j05 ا��Hا,	إ�6 وآKا ا��D0,_ ا� �� وا��

 � ��	V� ت�+��[�� j0ب ا����ار� ���Aدة أو����، وهKا ا�0�2دا � %�%�Q 	 ] ر�2ت��� 101 L� 	�Xا 

��D0��5 a واQ	ض03/11���                        . ا�

2.3.3. ��Qا	ا�� j05 	,اH�  

� ��o ا�D �م ��5     �	��� ا�i�2ا�� ���ن ���� =� ��� ا��ا,�Qا	��	ة�M��6 ا����ز ا���	��، وا�
 

�� �]_ �D  �ه� ��5���� 	 ا?�A	از��، ��ى  � �� 2? � ����6 ا���0ك وا���M2lت ا�
 �"�# �5�Qور

��Dا% L وا�0/> ا���درة 
j05 L ا�� ��D ���	,اH� ت� ��
� �� � �ان ا����رة ا�]�ر& � و"�# 

 ا�]�"� M���5  	 و����5� ا��]�i	، آ�� ��k�0 أن ���وإ&	اءاا��	ف و�� � �ان �m0 ا�D	وض 

L 
� ا���د���A ��5ف �� و�5+� دور��/�0� ��Qا	��B   ���ن هFK ا��[� '� L �������	�L ا�>�M�وا�

� ا���M2lت ���� وا� �	����ت �	�� 5\"�ار ا� ��6 إ�6 
�ة �Qا% L و��
 ����� �5�Qر a DN� 

�����

L �2ء ا��M  	 و�]�i	 ا�0/�� � و�0/ ���، وآKا �+�دي ا�أ ���	���أو/ ا��+�	�  . ا?��Hا��ت ا�

� ا� ا�iWر��0رج �� هKا      �	��0� ا���� ا��� �����K آ: �j05 L ا��Hا,	 وا������دات ا����ا"

 :���5� ا��V0ط ا���	��، ���D ا���+: 5�Qور ��� �> وn' اAX��م�� ا����ل ا��0/  %�%�Dر ا��iإ 

I� �� /0�5�Q	ل ا���� �� <,�� وا���  �	��� ا��Qا	���5 �+���� ا���Mا� � �	��0� ا��� آ�� ����	 ا�

�6��رس �
�j05 B ا��Hا,	�� L A �� ،ن����- ا��a,�e و�� 
 L ا� �	��0� ا��� D��5 �م -����m ا�

$ ��[�M� a�	i L
� L �5 ا����ن �Qا	���5 ��Qا	� ����� d A ،� Dا��
�6  0���5/ > ا����0ص 
 $ �

�6 ���م ا��+� { ا��� )  ا�� �%�تإI5غ(��	��Nت ا���0ك 
�6 ا��a,�e، و
 ��Qا	�� ا� ���� ��M0��5


 L ا����ن �� ��Qا	���5 a���� �� � � ������M� 6ى ا���0ك وا���M2lت ا�
 ��/�0� �  .��	ى �5+

� وال 05�� ا�أز��و�'     + �[BCIA  (N=ا� �	��5� ا��Q	ا&� ا��� � ��B  أه�[�5 � أ(�����

 �� 2?j�� j05 ف	i L� ���ر2�5� ا�]�ر& � ا��Q	��5 �D���� �+�دي 5\���%�� آ�ن ا��Hا,	 وا��� ا�

 FKز��ت�<: هXا��  (D�i �"�# ��� &�: j05 ا��Hا,	 ��<B ز��را�$ ا�� �ا% � ،m Nا�� :�V��5 

 �0M� ،ف	ت ا��� ��
� �ت ا����رة ا�]�ر& � و��5 �D�����2004�j ا� �5�Q	ت ا��i�V% (�] I>� 

� �ت ا����رة ا�]�ر& � ا��� �> ��i ��0 ��ى �2� L� 31575 أز��وا��+� { ��� B��05ك ) 06( �

 L� ��ا ا���Kوآ � ���
� �ت ا��+� {�
 :��Nت ا��� ��
 6�
�Iت  ���� �0&X، إذ ا 	ا,Hا�� j05 �0&
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 �0Mا� FKه �� i)2004 (	>أآ L� 75 م� D�� $ V�+� L� ٪ م ا������ب ر 
�D� �� '0� Lأ2+	تFK�5 ا�

56 �� �ت ا����رة ا�]�ر& �0� �����L� I ا�D �م �5Mل %+@ ا�I#[105] .  

�، ��ن j05 إ�iرو��      ����	ة ����0ك وا���M2lت ا��M�� وا��	ا&�� ا��� ا��ا,�Qا	� 5	Z��% ا�

BADR)  ة� ��،  وا��M2lاX#	ى�� %+@ در&� ا���0ك  ) 426وآ��� ا�� �����ت ا���nW��� 6إ� 

 6�
�6 ا��a,�e ا��� ��> 
5� Ii?�5ع �Q	ا��� أ�2سا� 	ا,Hا�� j05 �5�Q	5 � 0�� ��	��Nت ا��آ��� ا�

�، ���	ض �� و��0/�
 L ا����ن إ��6��ن دا, �� ����Vا� �5�Q	ا� "����i ة	�+� " _N+5 <�� وا���

� 6�
 ��� ا���	��Nت، و���رس �i L	ف ����l� mهN" Z��%	�� �Dوو� 	ا,Hا�� j05 ى��M

� �	��0� ا��� .�D	ر �i L	ف ا�

1.2.3.3.a,�e6 ا���
5� Ii?�5ع �Q	ا�   

�6 ا��a,�e أو    
5� Ii?�5ع �Q	ا� 	���� �� ����5 �5�Qر � ����5� ا��Q	ا�� ��� و��0/�رس �5+� دا,

��� j05 ا��Hا,	 ��Kا ا�k	إدار���i L	ف و�Aة /0� ،�5�Q	��5 �ض و�=��� �N) ��	ف  #�"

� ����5� ا��Q	ا� L
 ��5
���ره� ا��lMو� � �	��0� ا���5� ا�� �ا% � و�D� �Dا��Q	ض � وا�	Dوا� �D0ن ا��%

03/11 ��� m0�� ���6 واX(]�صآ: ا���2,: " ����Aة"، آ
 ������ K +0�� � و&$، أLMA ا�Iز�

 �� ا���� V�+��� �� ا�����	����<: هFK ا���Aة �� ا���)DGIG.(  

     6�
 :��Vع ا�Ii?ا L� 	,اHا�� j05 L���� 6�Aلو��
����H أ� $%�� � 5 �%�ت \ر�2ل5 ا��آ��


���Aل �nوض أو	Dا� L
� و������ت  �2�N�� و
L ا�A�0�� أه>��L .  وI������ 2ء��� ا�

 �
�أ�2س �5+� دور�� ��j0 ا��Hا,	 وا��� �V�: 5\ر����2ا��a,�e ا��� ���Hم ا��آ���Q�05ءا  و �5�Q	ة ا�

�6 ا��a,�e ه�
:[134]   

� H�5و�� j05 ا��Hا,	 ��5����Vت وا�� �%�ت ا��ور�� ا��� إن :وا�� �%�ت ا�����Vت *�H�� � ا��آ��

���� �������$ و�� �� ���� � 
 أQ	اص j05 ا��Hا,	 �� إ�6 إر����2 وا�0��ذج ا��� �D	ه�، و�5> ا���ا

 �i�k=أو� �i	)أ���M� Kه L 5 Lت ، و����V�ا� F��%:  

1-�� �ت : ا�����Vت ا� �� ��B ا���[�� ��2�N��: ا��BV ا� ��� ا�Vو� �Aا� �م ا��ا �� ���M�ا�

��5�MNت واXر"�ة� � �2�N���2 ���آ���إQ+�ل ��5 ا��N�، وا�� �ن )journée comptable( ا� �م ا�

 ���5�D� و�� �� ا������� �ت ا��K+0ة ���5���� ��2�N��ا���� �'  ا����5 �N� هKا ا�� �ن أن إ�6 اW(�رة

 L� 	����<أه$�I��Nف و�	ا�� �5�Q	� 	,اHا�� j05 �� �
 ��  . ا��a,�e ا��� ���
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2-��	�Vت ا����V�ا� : � �2�N�� �ت ا� �� � ا��� ' ا��& :�V� يKي ا�	�V��2 ا��N��L ا�� �ن ا�=��

��&�دات و�����5ت� :�+�� �� ا��V	 وا�� �ن ا��V	ي ا���M� ا��آ��� آ�� ه� �� %���� آ: ا�

 L��� ���: أن(�	، آV� �=�أ 	ا,Hا�� j05 ى�� �
L ر" � ا��MNب ا���ري ���آ�� BVو آ �0�H[ا�

 � �����5�MNت ا���ر�� أ%�� ذ�j إ�6 ا���ري ا��	��ي، Bn وا��MNبا��� :�+��: ا�� �ن ا�V� 

0� �' ��	را������� ا����ر�� اXوراقو�MAب ) Les Supports(ا����[�    .ا�

3-���0Mت ا����V�ا:  ا� ���5�MNت ا�]��� � وا�� Hا% � ���0Mا� 	ر��Dدة ا���
 :�V�W ���آ��� � ����#

 � ���0� ا�Mا� ����% ��)31/12/X (لIk�2?ا Z,��% �"�# :�V� ا���.  

 *�  .ا���	�oM0��5 m ا?�A	از�

 *m�	ا���' Q����5 �  . H��?�5ا��ت ا�]�ر& 

 *��5 m�	ا���L �� M	�L وا���Mه�� �A�0��  .D	وض ا�

  .ا���	�m ا� ��� �n�5 �ت ا��	ف* 

 *F" � أو ���م و&�د	ا� �� ���م آ+����M�  .ا���	�m ا��V	ي ���ارض ا���' ا�

 * L
 m�	را�����#Xا���M�� ا� �	��  . ا�

� أن ���o أ إ�6 اW(�رة ر���     �	��0� ا���� aN� $%6إ������ت  &�%o هFK ا��a,�e آ: ا��

 �����ت ا��ورW�=�حوا��a,�e ا�=	ور���� و�� ا���ا
 � ا��� ��Nده�، آ�� �]��ر ���0 �� �	اF � ا�

� ا��� ��Dم ��5 5�Q	ا� ������ ��2�0�.  

     �� ا���� V�+��� �� ا�����	���
i L	�a و����6 ا�����N��آ: ا��a,�e ا�N�   a5�M_ ودرا2

 a,�eا�� L� ه�	ه� و[ 	ىذآ	#Xف  اا	i L� ��2	���
Ik�2? Lل ا��آ�� �� � �����ت ا���ر&�� ا�

 : �Nا�� a�	iاج	وا�2]��� Mا� :����� ��FK ا�� �%�ت ا��ور�� آ+��[�� - ����: ا��Iءة- ا�oM0 ا��M% 

 �i� �A?ريا��&Wن -ا���N�� ا��]�i	 و[ 	ه� �L ا�oM0 ا��� �	اه� ا� �kز�' و��� ��M% 

 L� ��6 وا�2]	اج ا�Z,��0 وا��� ��ّ�&: ا��را2� أn	ور�
 أو�nعj05 L ا��Hا,	 �L ا���Qف 

$��Q L� رة	D�� اX#	ى ا���درة ��، وآKا 5ا��j0 و��ى ا��Hا�$ �N��5ود ا� �����ت اWدار�� وا� ���

 �n�+� 	�ر�Dو� �5�Q	�� ��n�[ا� ���آ��� � �� ا����� ا��ا# V�+�
0$، آ�� ��> أ�=� ��D� _Nر�	 ا�

�5�o ا��5�MNت ا � �	��0� ا���� إ�6 ا��2	����0�[135] .  L� a,�eا�� FKه _N� m�M�آ�cا�� 

 L� LD اموا��	�A?ا�5�Q	�� ��n�[ا� ���ل i L� $5	ف ا��آ���� ��Dا
� ا�KNر،  ا�/�ه	 ���0/ > ا�

 6�
�����و��	�� ا���Vآ: ا��� ��	أ 
  .اX#	ى ا���0ك c5داء وآKا ����5� ���ر %�D� ��i�Vر%� أ
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     oD
��ن �5��رة �AI/���> وا��0�2&���> �� ا?%���ءو�N���� ��Dم ا� �Nت و��+�� �L درا2� ا�

�6 ا���0�Mات، �	�' 
 ��Qا	��] �� #�ص ��5� 	�	D� :�)6إ� dN��5$ وا������ ،� �	��0� ا��� ا�

�6 ا���0�Mات 
 ��Qا	�� ا� ��

 L ا�إ��6 $، وl� �Qدي  �� ��Qا	����ن ا�D �م 5���م ا�.     

2.2.3.3.�5� ا�� �ا% �Q	ا�   

���M� 6ى ا��آ��� إ�6    
 �5�Q	ا� ����5 � �	��0� ا���� ا�Kآ	، �=��' ا�D5�Mا� �5�Q	ا� o%�& 

��0� إ�6وا��� ���ف �M�����ت ا����6 ا��a,�e، أ�0eء ا�+N_ وا��L� aDN ا�
5� �05ءا �Q	��5 م� Dا� 

����ت �d A ��> ا����
L هFK ا� 	 �Qرc5م��� i L� a	ف ا��آ���� :N� ن��� .  

    �� ا���� V�+��� �� ا�����	���5� ا��Qر 	���� - (N�	أ�� �	��0� ا���� ا��K +0 - ا�DA? �5�Qر 

 �� أو���رس �� ��	ات دور� �	- )�+V���� ا���Nا� oMA ( 6�
:QXفا	i L� �0Mة �� ا�	�  

���� �� j05 ا��Hا,	، و�Q ���ن ا��� ا�����m ا��lه 5�Q	ت إ��م ا��i�V% ' ��� �� ا��آ��� وأ�MQم (��

�  )]) Thématique	n $أو D��� �5�Qر 	60 1#��5 �5� %�Vط أو L� L �� <MQ ا��آ���Q	5 jوذ�

��V% 6ط �� L ��> 5�<	ة j05 ا��Hا,	 
� �ت - ا����رة ا�]�ر& �-�Q <��D	وض ����Dع ا�]�ص(�
 

��L )ا��...ا��	ف� ���  �H�0 هFK اأن، آ ����L�  o وزارة ا�i 6�
� �05ءا  5�Q	م ا���� (��وي أو�


 L ا����ن ب �� �5�Q	ا� m�Mو� ،� �	��0� ا���  :�L ا�L,�5H ��ى ا�

-�� �i L	ف ا��آ��D���  . �N_ (	وط ا?Ik�2ل ا�

��ل -����V	�' وا��0/ > ا�� �
�م و&�د �]��+�ت ��	�  L� LD ا�� ���5.  


�م و&�د �]��- L� LD ل �� ا���ازن  ا��I�#?�5 �D����� آ��j ا� �	��0� ا���+�ت �� �Qا
� 2 	 ا�

�  .ا����� �� ا��آ��

- ���Nا� <  D� � ���&Wا�����6 ا����Mى ا��0/ �� وا�
 �5�Q	�� ��n�[ا� ���آ��� .  

� �	اA: ه�   وeI>5 	,اHا�� j05 �5�Qر � ��
 	�� :������ 	 =Nا�� ��A	�- K +0ا�� ��A	� -�A	� �

	�	Dاد ا���
  .إ

�/ أ���� �N= 	 ا��A	�  

   :�Q م� Dا� � �	��0� ا���� ����6 ا� 5�Q	م ا����� �N�5��  ا�V	وع �� ا������ 	 =Nا�� � ���5 

 :�V� �02ي Z��%	5 	 �M� a�	i L
 jوذ� �0Mل ا�I# � V �+ا�� ���	 M� ت أه>#��ات�i�V0ا� 

[135]:5�	ا
�ة 0� وهKا��  #Iل ��	ات ��> �+� ��Vوا��آ�?ت ا���    

�6 ا���0�Mات-
 �5�Q	�0ء ا�eأ ���M�  . ا��AI/�ت وا?��0�2&�ت ا�
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-� �� ا����� ا��ا# V�+�  . ا���Dر�	 ا�

  . ��Dر�	 ���N/� ا��5�MNت-

    ����M� 6ى ا��آ��
�D �م �D DN�5ت � L �� ا��+� { ا��lهQ	� ء�=
و���ن .آ�� ����6 أ�=� ��N�� أ

���
�ده> oMA ا� ��� وآ��� ا��� �ة ،إ� �>م ا���آ�Qا	�� I>� اo&��2 ���	 ���2003م " 426"�

 L V�+� @�� �> اأآ+�ء#
 L ��� W Z��%	5 6�
� وا�����ن و
�م ا��Ii H Nع �	M��5 � Dم وا�����ا�

� �ت ا��+� {، و�
0� �Q: ا���&$ أ�	ن ���ن �N5ز��> أ#Iل ��� �i L	ف ا���� ا��آ��� إ�5 6

    . [133]ز��ر���ا��	اد 

� ا��K +0/ ب�A	�  

���M� 6ى ا��آ��� وا����(	ة     
� �+�j05 �V ا��Hا,	 Q	+� �&�+�� ����5ا&� ا��A	��a هFK ا����  

 ��2	�����ت ا���� ا���a Q وا��a DN �� ا������	%��Z ا���M	 �L إ�56� �Dا و�Kوه 	ا,Hا�� j05 

i+ا�� <����� (Q	k�2وا ،� �	��0� ا����� 	ف ا��
� أ(�	، eIe رب�D� �� � V أن� a ��? <ا&�ه�� 

 � 5�Q	م ا�����5
���ر : اX#	ىأو ���رض ا� � V�+�5� ا��Qور � �5� دا#�Qأنر������ ���0� �Aوا :�� � 

�  .ا�]�"

� وا���	ف أ�0eء    /D وا� �0�+��5 ��Nا�� L V�+��6 ا�
 L ��� ���� و
�م واXدب I#X�5ق �K +0 ا�

����ت وا��a,�e  ا���-+ L، إزاء ا,�>أر��اء إ���5� ' ا� ������� ��> ا���[�� ا���Mا� <�N5 <�� aN�و

،� %�%�D6 �' ا���0ص ا�)���� �D�	�5 <����� ���ر2�� �� � �آ� ا�=	ور������ $� aNأي �M2l� 

 �� �' ا��آ��QI
 ��� �� > أو أو ه �M�5ء��
� �+ �ةإ����� ��6 و����� ا��+��Vن �� �. أ�
 <���� 

� �L �0M أوهKا  ا�� �0ت أ2��ب �5� ا��ا#�Q	ا� 	ر��D� o�5�و�5�Q	ا� �
  . Ieث �02ات oMA دوا

� ا��+� { ا��� �Qم �V�+� ��5ا j05 ا��Hا,	 �� وآ��� ا��� �ة ��>      ��
 (�� ا��i�V0ت 2003(

�    [134]:ا���� 

� �ت ا����رة ا�]�ر& � وذ�c���5 jآ-�
 ������ � %�%�Q L� � :  

 *K +0ا�� � Q L iت ا����+��.  

 * L iت ا����+�  .ا���+�ة�

  . ا�0/�� � و�M��� ا��D%�%�تI�Mا�* 

�+�تةا��a,�e ا����Nا* �  . �� ا�

�+�ت [ 	 * ��/ وا���+�ةأ��2ب ا� %�%�Dا� 	 kأو ا�.  
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 *< /0��� �+��[��+�ت [ 	 ا���+�ة وا����5 B�	ا��� ) B�	��5ا����N"c5.(  

    V�+��+�ت ا����رة ا�]�ر& � و��ى �� � 
� و�V	و %�%�Q L� آ�ونc��ن و�DQ�� 	,اHا�� j05 ا�

 �� �ت ا��	اد ��ا�A	ام ا��آ�����ب �� ا������ا
 � ا���Nدة ����	�m ��5 و�L ا��Aاءه� ���	# _ ا�

��	ف"ا?�2 	اد أوا��	# _ �����5�	  "إ&	اءه�� ��/0� ، و�e L> ا��cآ� �L ا�A	ام ا���0ص ا�

' Q����5 �  .و�N	آ� رؤوس ا��Xال �L وا�6 ا�]�رج و��ى ا�A	ام ���Mى ا?��Hا��ت ا�]�ر& 

  . ا?�A	از��ا����� 	 وا�oM0 ا��cآ� �L ا�A	ام -

� ا��ور��إر�2ل �L ��ى ا�A	ام ��ا
 � ا��cآ� - �  . ا��a,�e ا��0/ 

-�� �� �0���� LMNا� 	 Mا� �
� وا�V ��ت �5ون  ا�V ��ت ���� ا��cآ� �L ا�A	ام �Qا
����[ 	 ا�

� وا��� �5ون ر" � �� أ#Kتd A ، ر" �

Iج "��ك [ 	 ���� 6�

 L ا����ن  �� �5�Q	ا� 

���ة �L ��رس �0� إ�6 2003ا�+�	ة ا�Mا� @+% L� :�	ا� ���cآ� [��� � 
 �L ��ى ا�A	ام ��ا


�ارض ا���'  ��Hآ	�� ا�V ��ت �5ون ر" � و��Hآ	�� ��5 m�	ا���cم و&�د آ�وا���
 L� �"�# 

  . [{ L 5 ا���د ا���	ح 5$ وا���د ا�+���أو��� @ 

  . �L آ+��� ر" � ا��MNب ا���ري ا��+��ح ��ى j05 ا��Hا,	ا��cآ� -

     oD
5��رة �AI/���> ا?%���ءو <� �
 L ��� L V�+��� ��� �� واX#��ء �L ا����م ا���آ��M� ا�

L�
�دة �� ��= :�+� 	�	D�:  

- �� و�0/ > ا��آ��� درا2�  .ه �

-��i�V% ر��� : �N� .  

-���M�� ا� �	��� : ا��]�i	 ا�N� .  


 L ا����ن      �� �5�Q	ا� Z,��% � ���+� { ا��� إ�M6� �L ا��D	�	 % 5\ر�2ل��> ��� ��n�[ا� � ا��آ��

 �� �
 L ����5�&Wة ا	V
�6 آ:  ��D�> ا���	�	ا��D	�	 �K0� ' اI�2م أ��م) 10( 
0$ �� [=�ن 
ات 

� واX#��ءا��AI/�ت ��M�� ه ���6 إ، و" آ�%) � M) #� 	ةإن" ا� �5� ا��ا#�Q	ا� )GRE ( ا���

 j�Kوآ ����M� 6ى ا��آ��
 إ�M% 6� إر�2ل����6 �5وره� ����5� �K +0 ��" �ت �+�j05 �V ا��Hا,	 

 L� :آ�n�+� @��j05 BADR �� 6 إدارة ا��5�MNت و��
�]�ذ  ا��آ��� واأو�nعIiع 

� اW&	اءات��Dو� H�H��� ��6 اW(	اف ا���� 
�6 آ��� وآ�?�$ �' ا�N	ص 
�	ة �M�� ا��Qا	� وا�

� ��+�دي ا���Qع �� %+@ وإ���ع��m N ا��]��+�ت A	�D�  . I�D�M�[133] اX#��ء ا���" �ت ا�



 

 

187 

 

     �� ���A إذاو�� L� aDNف �> ا��	i 	�	D��5 ر�' ا�� � �	��0� ا����إ� �� ا�
6 و&�د �]��+�ت  

� #� 	ة  �	����%\� m�� ر	D� اءات	إ& �� ا��]��+�ت oMA در&� #��رة �cد�� � أو إدار����	� ا�

� ال+ �� وهKا �� �Aث �' j05 ال # ,�=Dا� �����M� اK +0� jوذ�BCIA .  

5� ا�� �ا%     �Q	�0ات وا��M��6 ا�
 �5�Q	ا� L
 I=� $%�� ،��5\���ن
 ��Qا	� 	ا,Hا�� j05  ت� �

��2�5��ل - %�i�Vت ا���0كأه> �5
���ره� -ا?,���ن o ��2أ� 
� وا��0 �5� ا���Q	٭( ا�( <�N��5ف ا�� 

 Lو� ،� %��� : �L ا��]�i	 ا?,�Dوا�� ��� Mا���2,: %��أه>�� ا� :  

 ا����ر�� اXوراق #�> إ
�دة وه� ا��M	 ا�Kي ��j05 F�n�D ا��Hا,	 �5�D: : ا�]�>إ
�دة�2	 / 1

�D� ، و����6 ���@ ا��D0 وا�D	ض ��N�� آ + �ت و(	وط إ
�دة [37]�� �i L	ف ا���0ك ا����ر��ا�

��دة �� �Dا و�K41ا�]�> وه L� 	�X03/11 ا a���� أن إ�6 اW(�رة �D0��5 وا�D	ض، آ�� ���ر ا�

� إ�6 1972	ة ا���ت �L &�%+� ٪ �+��22.75	 ا�]�> �A �� ��5�e �D5ود ��] 30  	����2

�6 ا?ر�+�ع � �:  �5ا ��Lأ� 1986
02� أ $� ��M% 1995Q وا���ول 14رت ب � وا��� ،٪

  . ا�]�> إ
�دةا���ا�� �� L ���ر �2	

  ] 136[ ٪) 1990/2004( ا�]�>  إ
�دة���ر �2	: ��11ول رQ> ا�
    

  1998  1997  1996  1995  49-91  91-90  ا��0Mات

  إ
�دة�2	
  ا�]�>

10.50  11.50  14  13  11  9.50  

  2004  2003  2002  2001  2000  1999  تا��0Mا

  إ
�دة�2	
  ا�]�>

8.50  7.50  6  5.50  4.50  4  

   

    	�M� ��M0��5دة�
 أ�Qم ا�]�> �L إ
�دة٪، و����	 2 �2� 4.5 ا�]�> �D� ��� � ��Aر ب  إ

� اXدوات��D0ا� Lو� 	ا,Hا�� j05 ������M� دة و�2,: أه> ا����
���: ا���0كإ� .  

2 /�� �ت ا��Mق ا��
�A��+: و&�د �2ق إن o���� �2� Mا� FKوراق وآ�ف وا2' ا�2]�ام ه�� 

���اول� ��5�Dاء و5 ' -ا�	ءوه�  -(�Vي،ا�	ا,Hي ا���D0ق ا��Mا� �� 	ي �> ����Kت  إذ ا�cV%أ FKه 

� �ت ��Nدة ��Dم ��5 ا���0ك � �� k� ��0 5	ض . 17/06/1980 �� اX# 	ة�
 6�
وآ�%) ���D	ة 

�6 ا���از
   �Q%�ن ا��D0 وا�D	ض �Aولو5���ء .[137] ن L 5 ��ارده� وا�2]�ا�����ا���Nل 

  
  .��	�0Q إ� �� ���5+� : �� ا���dN اXول �L ا�+�: ا�<�%�(*) 
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 ���N� '� ق�Mا� 	  M0/ > و�� ��� A	آ� &���ة،إذ أوآ: ��j0 ا��Hا,	 ����D0ق ا��Mء ا���
إ

� ا��� �����0 ا��#�ل  ���� �� (	اء وj05 ' 5 ، و�إ� ��ا���M2lت ا�A��+�� �ت ا��Mق ا��
 :>��

 �����Q L��� ��2� أ(�	 و�02ات #�" L� :Qا �� aN�M� � ���
� ��0Mات ��D0ق ا��Mا� �� 	ا,Hا��

[37]��]�> أو ��m0 ا�D	وض  .  

� �� ا��Hا,	 ��5ر��     A��+���Mق ا�� � ��
�) أول � �Q30/12/1996و ����5 4 B��� �ر دج 5� 


� ��0Mات  ��
 �02�، و��5 هKا ا���ر�� �> ��M: أ� L� :Qا �  .أ#	ى��

�6 ا����Vف / 3
 oNMم ا��/%)Découvert:( ب�MNن � �� ر" � ا���ا��� � �  وه� ا��- +

 ��Q L%�ن ا��D0 وا�D	ض وا��� ��	رت j05 74 ��ى j05 ا��Hا,	 ���oMN� ،�0 ا���دة Xيا���ري 

�m0 ا���0ك Q	و�MN��5 �nب ا���ري ���j0�� L ا��Hا,	 أن ":$ ��%03/11 ا�X	 �L ��43 ا���دة � 

 6�
 �� أن، و��o اXآ<	���ة 02%��0� ا��Hا,	 �0M5ات ���ن هFK ا�D	وض �=�H# L
 أو "�درة 

 oهK5أو<�[�� ��5�Q �0اتM5  ." ن�%�Dد %+@ ا��A ����و��، ) 90/10(آ� �A�0��BD2 ا�D	وض ا�

 ����0� ب ������Vا�N� d A6�QXد ا��H[�� �A�0��� #Iل اW�	ادات٪ �L 10ت ا�DDN� ا���د�� ا�

 ���، آD5�Mا� �0M��0 1&�ل أنا���
��240 ����وز أن ��M�� هFK ا�D	وض ? ����� �� ���� [37]  .  

4 / �i� �A?ا ��M%ري��&Wا)  ObligatoireRéserve (: ن أ�%�Q :#د�D0ض �0/ > ا�	Dوا� 

� ���ع ودا,��� وا�Ld A &��� �� ا���0ك ا��دا,� ��� ا�2]�ا��� � �i� �A?ا �� :>� إذ، اW&��ري�

 ��6 ا���0ك ا����ر�
 ? أو ��دع ���$ �� �MAب ���� �Z�0 ��ا,� أن�	ض 5��&o هKا ا��0/ > 

6 ����ع ا��دا,' ���
 oMN� � i� �A����0، ا�� � 0iا�� ������5 j�Kوآ ،���� �i (%أو� آ� 

� �0&X[37]ا  ������H 6أ�، آ
 a ��� �i� �A?ري ا��&Wا �
V	ة أي �+�	ة (�	� �M�) 15( آ: #

 	�Vا� L� ����6إ� �
�م ����L�[138]  L ا��V	 ا���ا��) 14( 
V	ة أر�5 ���A أو، و�� _D% 

 �i� �A?ا ��� ������ ����D% ��Hن اW&��ري�� �� ��� �� �� [	ا�
�6 ���ل ) 02( �+	ض 


 اW&��ر��ا�Kي ����$ j05 ا��Hا,	 [�6 ا?�i� �Aت ) Taux de Rémunération(ا������ 

  .ا��2c @ ��	ة أ�0eء

     ��02� إ?�> ���' هFK ا��2  ����% '� 1994 �� �94/73 5��&o ا��� �i� �A?05/�م ا �D���� ا�

�6 ا���0ك إ&��ري �5ا j05 ا��Hا,	 5+	ض ا�i� �A إذ، 28/11/1994 ا��lر#� �� اW&��ري
 

5���ل ا���� �02� إ�6، و�D5 هKا ا����ل ��5�e ٪2.5ر� �، وا���ول ا���ا�� �� L ��0 ���ر 2001 [��

 �i� �A?ري���ل ا��&Wا. 
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  ]139 [٪ )2005-2001 (اW&��ري���ر ���ل ا?�i� �A : ��12ول رQ> ا�
  

          

     �,����5 	V
 �M���N اK�� 6�QXا ا����ل ��� �D� � ��Aر 5]� ��M0��5)15 ( ة������L ا������ ا�

 ����L أن ��Mوي آ�2cس ?5�M�A$ آ�0٪.  


L هFK اXدوات ��\���ن j05 ا��Hا,	      I=آ\"�ار أن� ��: ا���2,: ا��� �	اه� ��2�0��M� 

���D0ا� �2� Mاض ا�	أ[ a DN�� ��H����ت واXوا�	 ا� �  .ا���

��n 6ء �� �+=��A $5 �0ل #��ات     
� ��60M وإ&	اءاتو �	��5� ا��Q	رة أذه�%�0 إ�6 ا��)Wا 

�6 ا���0ك أن إ�6
 �5�Q	ا� (
���ت 5�� � �� ا���0ك اه���م �V�: أن �A آ� 	 إ�6 ا���2Mا� 

� �N5 ذا���  ����$ �L �وا���M2lت ا�>�� ��� وا��]�i	ة أ��نM��0����0ن ��� �� ��M� g NدF ا�iوا 

 Lأ� ،m5	إذ&: ا� (N�"أ ��� وا���� اXآ<	 �V�: ا��رع ا��ا�Q ��� وا��2  �0��� �  .ر���� 

     j05 ى��M� 6���BADR :وإدار��� ور�' آ+�ءة ا���� 	i�[�� �� �D�L� $�0 ا��N�> ا�� � �

5� ا�+ّ��Q	اءات ا�	ل ���0 إ&I# L� ي	Vض، ا��	Dوا� �D0ن ا��%�Q L� :آ �� �� �
� ا����0ص ��

� ا�Kي أ02/03  رQ>وآKا ا�0/�م ����6 ا���0ك وا���M2lت ا�
 � �5� ا��ا#�Q	��5 a����0�  ا���
�د �

 ��5 ��� L� $0 ��ا&�� L
 I=� ،:�Q ذي L� �� أه� ��� و&���� أآ<	 ����  �ا��	ا&�� ا��ا#


L ��5 ���وزات � ا����� �L اآ��Vف��N5 j0�> ����0> وآKا ا �lMو�� ا�����5ت ا����0

�
�D��5 a	وض وا���0وق، و����j ا�� �� �ت #�"�� �ت ا��]��+�ت �2اء �� آ + �ت �K +0 ��5 ا��

� �ت ا?#�Iس أوا�V ��ت �5ون ر" � �
��ن، �oMN ��5 ا���	��Nت ��ن =�� ���D� ا�V ��ت ا�

 6�
 <�� o�0أ�2سوا� �� �ت ��N�: أ�0eء هFK ا�V ��ت #�"�
 �� اX# 	ة ���M) هFK إذ اXر"�ة 

 j)نوI
02� إ�Iس إ j02004 ا�� .��% j0��� $��M� �Q ر�2ت و����� هKا أن ����0 ��<: هFK ا�

	 #Xا �5� ا��ا#�Q	�� $������5
���ره� ا�	آ Hة � ���� آ: اه� � 2�2Xو���%�$ ا $��I2 �� L
 I=� 

  ا�+�	ة

  ���ل ا?�i� �A اW&��ري

  
2001 

  
2002  

  
2003  

  
2004  

  
2005  

 @ 2cل ا�����(Taux de       

            Constitution) 

 
4  

  
4.25  

  
6.25  

  
6.5  

  
6.5  

 Taux)���ل ا������           

de Rémunération) 

  
4  

  
3.5  

  
2.5  

  
1.75  

  
1  



 

 

190 

 

a DN�5 ���5� ���N/� ا��5�MNت وآKا ه�ا�$، وآKاأ ��+�Qر �� ��>���5� ا�]�ر& � ا��Q	��5 ��� 
�� 

 �5�Q	ت ا��� ���Dا
� ا�KNر�� وهKا ا��<�? ���� ��	Nا� a ا����	ا,Hا�� j05 L
   .ا���درة 

��L ا��Dل     � $%�� 	i�[� L� j0ط ا���V% $ �
� $ ا�2�2X ا���	ر أنو%/	ا ��� ���0ي 
 �5�Q	�� 

	i�[�� ا�����ر �� - n �ع ا��دا,'إ�6 ا��� l� �Qدي -ه� ا�L� �N هFK ا�De 6�
 و������5 ا�N+�ظ 

j0ا��.                                                                                                                                                        

     �� ا�	�+  �� وا��0AI+ا� j05 �� � D درا�0�2 ا���� L� $"I[�2ا L��، "426وآ��� ا��� �ة "�� �

��ت وا��<�? ا����Hا ا #X	 �lMو�� هKا أنه�  � j05 ا��Hا,	 �0�5�' و��< B أ��2 ��> أوا�	و ���

 j0داء ا��X �0ي�M� : �N� L� � 5�Q	إ�6ا� 	ا��ت أآ<H� ا���0ق وا��� �� �ت ��a Q � �ا% � وا�2�
 

5� اX# 	ة�� ا��0Mات �Q	ي %/�م ا��D�ز وH�� $���� (��F ا��L� j0 ���وزات وا#��2Iت &�� 

 � ��5
���ره�ا��ا# H,آ�	ا� �A2�2 أXا�  $��I2و j0إدارة ا�� �� 	�X5$ �5زل وا o���� يK02 ا� ،

02� %cV\5وهKا  � �� رQ> 2003 ه �� ا��	ا&�� ا��ا#� ����0� 02/03 ا�0�2دا ��=�� ��j0 ا��Hا,	 ا�

� �5� ا��ا#�Q	اءات ا�	إ& �� ��5ف ����5 ������0ك وا���M2lت ا�� � �5� ا��ا#�Q	ا� .  

�6 ا��j0 و�2,	 ا���0ك أ إ�6و%V 	 �� هKا ا����ل     
 L ��� $%ى	#Xاد ا�
�6 إ
 :QXة �� ا	� 

0� �D	�	اMا�� �5� ا��ا#�Q	ا� � ��
�a ��5/	وف ا��� ��> � �� ��� . L 5 د�&��$0 ������: ا�� � 
 وو

� �\%$ Q	ر �� 5�Q	ا����ت ا� B��[�
5� ���N/� ا��5�MNت ����a Q �� أ��2 �$ > �Q	5 � �� ا��ا# 5�Q	ا� 

 '� ،�� �� �� آ: 02
 a���5$ وا�����MAامH��?ارض ا���' ا�
 B��[� ����5	�m ا� ��� �

5� j05 ا��Hا,	 ا��� ���ف . وا�V ��ت �5ون ر" ��Q	� �%�%�Dا� $
�=# L
 I=� اKآ� إ�6هcا�� 

 �nو	+�� �L ��ى ا��Hام ا���D5 j0ا
� �0/ > ا��	ف وا����رة ا�]�ر& � و�D5ا
� ا��M  	 ا�"�#

�$��Q L.  

     ��� وا�]�ر& � 5: أنآ �5� ا��ا#�Q	��5 a���� �� gD� @ � ب��������M���5 o  	 أ�=� ا�� �Dو� 

02� إذ��0� �5زل،  K0� �� ا�	�+  �� وا��0AI+ا� j05 م�Q 1994 H�H��5 $� ��2أ a ���5 jوذ� � 5�Q	ا� 

 <Qر �� �� �� �� ا���
� �D��5ا
� ��j0 74/94ا��Dا
� ا?�A	از�� ا����0ص D���� ا��Hا,	 وا�

M2l��� �]_ إدارة ا?�A	از�� ��M  	 ا���0ك وا� � �"�# � ���ا��]�i	 وأ#K ا�=��%�ت �ت ا�

 L� �� �]�i	 ا�D	وض ا��� �0,�5H� ����D$أا����  �k� :&.                       
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  �ـــ���ـــ4

  

  

  

     ��	�����N: ا�0/�م ا� ��B أه�[� �� �k��5  �5�0ا� o�Dا� ��� ،�ا��0/���ت ا?���Qد�

 وا�+��ل ?���Qد ا��ول، إذ أ"�m %��ح ا�0/�م ا?���Qدي �� و�0�Q ا�n�N	 ا�2�2Xوا��N	ك 

��و�� ��	��� ا����ز ا�
��	ه�%� 5��ى ���� � و%�� �� ا?���Qد� �6 ����: ا��0�
 و��ى �Qر�$ 

�Dا� B�6 ��� ' ��ا,� د#�ل �]��
� وآKا ���Vدة ا������ ا� �	��
L ا�]���ت ا� I=� ،ت�
�

�Iء،��� ����0@ ���� 	ه� �>��Nرف ا����� هFK داد و�Hا��� أ"�N) ا� � �L ��م }#	 �' �Hا�� اXه

،�� ا?���Qد�������5 6�M� �� ر�iإ �� ��� ا��� ���Vه� ا��g N ا����DAI���� �+	ض ا��k 	ات ا�� 

�6 ا��
 L D M� اف	وإ( �5�Qار����و&�د ر	�و�Q . �0ك و����5� M� LMA  	ه� �=��ن ����I2 وإ�2

� و����5� ا��V0ط ا���	�� o�M5 ا?���H�Fا�� �Qا	� �N% م����ن ا���0ك اه�=5 ��Hآ	� ا�N+�ظ ا�

 6�
��ل أ%�Nء ا�����، �+� ا����� �L ا?D�2	ار
 ا����> ����6 ا��j0 ا��	آHي �lMو� � �0/ > أ

K6 ه���� ��� �� أ%�Nء أ#	ىا���0ك، 0 5��+0� �  .F ا��lMو� � ه �

� ا���0ك و�� �����$ �L ���دئ     

	�) ���را آ� 	ا #Iل ر5' ��دارةوإن "�0 �� �
 �5�Q	وا� 

 FKه L� ��ا��� L 0D� �� 6 ا���0ك دورا را,�ا�
 �5�Q	�0� �5زل ��� (��� d A ،م	�0�ا�D	ن ا�

�ا����رات، وآ�%)  Q�+ه� ا���ا�1 �5زل ا�  ��D% (D����ت اW(	ا� � ار���ز� �� ذ�j، إذ #M�� 

 $��� ��� وهKا �A 'n�5ود د% � �	أس ا���ل ��a DN �� أ2�n�[رف ا������ ���  D� �� � 5�Q	وا�

 �� آ�ك "51988�+��� رأس ا���ل 02�M%"،،�0ك��� � ���� ا��IM�أو�)   آ�� وا�Kي أ"�m �� �را �

 L� ��H�5���دئ  ���Q 'nا
� وا?ه���ما� �D���� a,�eة و�
�6 ا���0ك 5\"�ار 
 �5�Q	ا� 	 ����

 �� �
 �5� ا�+����Q	�0ك وا���� �� �Mدارة ا�Wأ25(ا���  ( �021997 :>� �A آ� 	 رؤ�� إ�6 وا��� �

،	i�[�� �� ��ا&�� ا�� �Mا� � ����6 ا��ول ��0� �5زل 
L اWدارة ا�
 L ��� إ�6 إذ ��D ��� o%�& 

 �
��Dا�	�A?ا���L� aDN ��ى از�� �� وا�]�ر&  �5� ا��ا#�Q	� ا���0ك ��5 ا��Hام أن ��Hود H�&c5ة �

� أو  �� �ت ا��+� { ا��ا#�
5�	ا&�� �5�MAت�5?%���2�وهKا �I# Lل  L  &أو #�ر L  �  . دا#

    ��� ��و%� � �	��� ا�A�Mا� F��V� - ��5 "�ور � Q�+و�6 �5زل ا�Xا- �� �L ���رات ���ا"


L ���د �2اء I=� � �������ت وا?���?ت أو أo ��2 اWدارة ا��� �� ���ل �����0& �ت ا�
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�o اXز��ت�� ،� ���� ا����د W���د ��< B ا��L� ��H ا�X	 ا� 5�Q	ا� 	 ���� ���را ��+�دي اXآ<	 ا�

�  �� �I# Lل إ
�دة ا�0/	ا���Qع �� أز��ت ��� � أ#	ى Q�+�?وإ"�ار ا ��,�Dا� Q�+ا�� &���ة  

 � �	���Iءة ا��6 2001
�م " �52زل"��
 	��D� <� ل إ وا��������Hت رأس ا��M� �� 	/0دة ا��


)� � kVق وا���Mا� 	i�[� إد#�ل (gD�، L
 �� ا��Mق ا��� ا%=��ط 5: أد#�) د
��� L ����& L أ�Aه

����ت، إ����6ف ��� �� %V	 ا� ��+Vى ز��دة ا�	#Xا� وا �� �ت ا��	ا&��
 L
�6 ا���0ك 
 � 5�Q	

 ���
�ا��� ����	 ا�� 2�2Xءة ��5ف اI���+��م ا����� ��� � آ: ��	ف ���' أن �L ا��cآ� ا�<�% 

a�� �� �i�[� ���N	F، إذ ���� �2 � �
�م-��0هZ دا# :�V5 - K#X�5 دئ���� �� اWدارة 5� �Mا� 

� ���5ت ا���0ك و�+ّ�:i�0��، d A  #اW(	اف �lMو� �ت إدارة ا���0ك ا��Hآ	�� ا���0ك ا�"�

��� H ����5
���ره� -�/�	 ا��ور ا� �5�Q	اف &��ت ا�	)W6 ا���0كوا�
� ��c �� ا- �I2 L� آ�

���ت �5زل ��� '� a�2ت 2ا���ا�� Mا� 'nا�� �ت و�� و	وا?�2 <,I�� ا���0خ ا�� ��� ��2�0� ا�

W aو� $ �
 �5�Q	وا� ��	��  . ا��D�M	ة ا��و� �ا����� 	دارة ا���Dع ا�

�6 ا���0ك، إذ و�� %+@ ا�M �ق �Aدت ��0� �5زل أر�5� ���دئ أ2�2 � ��Dم    
 �5�Q	ا� �� �
 

 FK6 ه�
 o&���ة	 #X��5ا :�  :ه�و  ا��

5���Mى �]�i	ه�، وا��Xالأن ���ن ����0ك %/�م ����D	 ���Mى / 1 �5� ��Dر%����ن أ ا�]�"� ا�

 j��������M� 6إ�2	ا� � 
 �/��N����ب، وإدارة ا��j0 ه�  ����6 أول��ت رأس ا���ل ا�
 �lMول 

�0/�م ا���رم ���<: ��ا��Iآ$� �� Hات أ2�2 � 	��� L� �5?و ،	i�[�  : �	أس ��ل آ�ف ���ا&�� ا�

-�� ا�����	����@ اWدارة وا��� a�	i L
 ��Qا	�  . ا�

- < �2 <��D� ال�����  . ا�]�"

�5���#��ر ��D�	 آ��: -���  . وا�

- � �� ا��ا#�Qا	�  .ا�

� أن �+N_ و�Dّ�م/ 2�Qا	��6 ه ��ت ا�
� ���D�	  ا}� �ت �
L ا��Xال ا��ا# j�0ك، وذ���� � ا�]�"

  :i	�a ا�+N_ ا��وري �I# Lل

5� وا��+� { �� 
 L ا����ن-�Q	ا� .  

-a,�e6 ا���
 �5�Q	ا� .  

-j0ا�� �  . ��Nد�eت �' ���	�

- _N� ل��
XاQ��  .L D ا�]�ر&  L ا��H�0ة �i L	ف ا�

-�  . ا���Dر�	 ا��ور�
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�6 إ�Hام ا���0ك ا��Iك/ 3
� ا��Dرة  5�Q	ظ ا�� ��ت ا��+�A?�5 �Nا� L� 6�
 اXد%6 5	أس ��ل أ

��ب��  .ا�

�6 أهo ا?���2اد ����#: ا����	 �L أ&: �0' �	ا&' أو / 4
 ��� أن ���ن دا, 5�Q	6 ا�� ��ت ا��


�6 ا��	ا رأس ا���ل، آ�� �+	ض ا?�+ا%]+�ض
� أ�=�  Q� +�ءة�ا ��5���� ،وا�]�	ة وا�H0اه�L �Q أن ��

�أو�Qا	��  .ن �]=��ا �5وره> �

���0ك و�����ت ا����دئ �I# Lل  �+��م إ�6 �0�2�5دFإذ ���و أن ا?�+�ق     � 	��� �� ا�<�% ��
ا��

Q	ا� �� ��م ���Mاه� ا?���Qدي  ا��� ��Iءم �' -	و��� ودر&� �Dا#� �ر ا�0/>�5 � �H��ا �L ا��	و%

 ���ا���م و�A> ا��j0، آ �	��5� ا��Q	ا� 	���� :� �5� ا��ا#�Q	ا�-� ا�� �ا% � وا����5 � ا��رع - ا�]�ر& 

 ،��5 �Q�N����0ك �L ا��]�i	 ا�� �Qره�ا��ا���
�5 �0�����ت ا�����6 ا?��Hام 5
 �dN ا���0ك 

��5 ��	�' ���M� Lى إدارة ا���0 � Dوا�� � �	��� Wدارة ا��]�i	�ك و�� �ا�N&�% �2� 2 a ���� ��.  

�-و���( � �' هFK ا�����Mات      5�Q	وا� � �	�� اX#	ى �2) ا��و�� ا��Hا,	�� آ�M,	 ا��ول -ا�

� �L إ�6���	 ��5ة ا�AI"Wت ����	 &��زه� ا���	�� �I# Lل &� $���، وا��� &�� ا����ا"

 �Mا�� ��A	� ���0� آ�%) أه����� :Aا	ض�	Dوا� �D0ن ا��%�Q ي أ2@ 90/10 0 �ت ��5ورKا� 

� �� ���ل  ���M� Lر ��Iءم وا���&��ت ا����n � �	��0/��� ا��إ�iرا �Q%�% � &���ا �=' ا�

M�  �� ا�+��� �	��5� ا��Q	دئ ا����5 �� ا��Hا,	���D0ت ا����Mت ا�K#ن أ�%�Dا ا�Kه o&�� 	 ا���0ك، ��

@2c5و�0��� �5� ا?�A	از��Q	ت  ا��� �� �L ا���M�M5 �5زل، وا��� أآ���� 	وا�Xوا L� ت	أ&� 

 '� ��	  Mوا�� � 5�Q	أ��2 ��� ا� �� 	دة ا�0/�
�6 إ
 L �5 ا?
���ر إدارة ا���I#K#X ا���0ك 

	i�[�  .ا�

� أ�02ت      �	�� �� a ��� LMA ا��Dا% L إ� ������D=6 هKا ا��D%�ن أ%cV ا��V	ع ��0�Qا	� ���� 

� �� ا��]��+�ت وا����Q��� <e Lف ا���0ك، و�	i L� �� وا�oM0 ا�KNر� 5�Q	دئ ا������5 �D�����ت ا�

 � 5�Q	ا� ������ �0����ت، و���رس ا� ��@ ا��D0 وا�D	ض 5\"�ار هFK ا����� B��، �� L A آ��>�ا�

 FK�� �� �i L	ف ا���0ك وH��5��رات ا�� �ا% �2	��6 ا���0�Mات ا�
 ���+: j05 إذ، اX# 	ةIiW�5ع 

 L  �5� �' ا?�2+�دة ��D� Lر�	 ا��	اL �Q ا��ا#�Q	ا� FK�5 � �	��0� ا���ا��Hا,	 D��5 �م و��MNب ا�

 L
 I=� ،�5ت�MNا� �/��N2 @و�c� L� ا���0ك L ��� ��5ف � ,�Qا�� Hاآ	� ا�� �ة اWدارة ا�

	i�[�� : �L ا�Dوا�� � %��  .وا�KNر�� �M �����2 ا?,�
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    � ��� ��ز�' أ�� � �M% ،ءةI�� ا��M% �� �2�2أ :>��� ��� �D���]_ ا�oM0 ا?�A	از�� ا�

 � ����6 ا���0ك وا���M2lت ا�
 o�� ا��� ��� Mا� ��M%و 	i�[�، �' �D% : �M_ �� ا�A	ا���ا�

� ����: رأ�M% ب� kل آ���� ا��Iءة ��]�i	 سهKا ا��M% � ���) ،�� ا���ل ا�]�ص وا���ارد ا��ا,

j05 ا��Hا,	 �> �+	ض أن ا��، آ�� �V 	 ا��0/ ��ت ا����رة K�5ا ا�]��ص ... �2اFا�D	ض دون

 oM% 'nة، 5: و	)��� ����� a ا�oM0 ا�KNر� ��D�%ا
� ��5ف   �	ا ����� ا���0ك وا���M2lت ا�

� ا��D	رة �i L	ف ��0� �5زلإ�6ا��"�ل � Dا� .  

5�� � �� ا�	أنوا����	 K��5آ	      � �	��5� ا��Q	ا  ا�	را ������� (�	
5� ا?�A	از�� �� ا��Hا,	 �Q

�اX# 	ة#Iل ا��0Mات  �	��� ا�A�Mا��� (����� ا� � ���� ��5 ا�+=�,m ا�"�# - �+ � إ�Iس j05 ا�]

�$ �� (H�H��$ Dه� n�5' �> إذ -BCIAوال  
5� ا?�A	از�� :  إ�iر �0/ �� ه�م �> ���Q	ا�) :����

�) رأس ا���ل �5� ا��ا#�Q	وا��N,Iا� o&��5 � �� رQ>  5\د#�ل و- +� ا��	ا&�� ا��ا# � ا��0/ 

02/03 �2�n�5 m' %/�م  ،j0�� 2002 ا��Hا,	 02 ��� ��6 ا���0�Mات �� %���
 ��Qا	��� ���&

 ��$ #Iل 02 
0� وا�Kي �> ��M%/�م دا,> 2004%+@ ا� �2 	ار �5K%��	,اHا�� j05 ى��M� 6�
  .

���D0ت ا����Mا� (��Q ��� آ ����5� ا�� �ا% � وا��Q	ا� o ��2أ H�H��5 �=��2�5]�ام أ ����) � أد�

�5�Q	�5� ���N/� ا��5�MNت ا��cآ �، �' ��Q	5 ��n 6	ورة ا?%���2
��ت ا��<�?  ���� 	�X03/11 ا 

 �02 ���� Q L
 I=� ،ض	Dوا� �D0ا� a���� �	أ2��ل ا���0ك وا���M2lت اXد%6 5	�' ا��N 2004ا�

 � ���� ا?�i� �A ا��M% اKريوآ��&Wا L 
� أ��ال ا���د���Aء��� وI� ن��n ء ��5ف�V%\5 ز��& 

��ن ا��دا,'، =������ت أو�) آMا� ����� ا���0ك ا���Wح ����nع ا آ� 	اه������5 jوذ� ،� ��+Vوا� 


�اد\5 � ����  ا��و� �وا���Wح �Qا,��� ا� �	������ 	 ا��� �D��0 و�
 .  

��n 6ء     
5�� � �� ا��Hا,	 �� ا���ا�a �' ا��ا�D� ��\� L� $%mnم و � أن %��ح ا��ول ا���0 

�6 ��ى %��ح هFK ا��ول �� ا���ا�a �' ا����دئ �52زل ������ت 
� BQ�� 2 ��5رة آ� 	ة  2�2Xا 

5� ا�+����، وه� �Q	�� �� ا��0Mات ا��Dد��أه>�A أ��Hآ	�  . �lMو� �ت ا���0ك ا�

  

 * Z,��%ت ا�ا#���ر� n	+:  

     dNا�� �� �	n �ت أ2�2 �، وأدت �����eIe �  : ا�Z,��0 ا���� �إ��D�6 و�0�n �� �5ا�� ا��را2

1 / � n	+و�56]��ص ا�Xا � �� 5+�: ا����رات ا���� �	��� c5ن ��0ع و�Hا�� ا��]�i	 ا�D���� ا�

 �5�Q	ا� o ��2أ �Q 	��M��6 ا����رف�+	ض n	ورة ا�����: ا�
�، �� واW(	اف N N" �
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 ،� �	��5� ا��Q	��6 ذ�j ه� ا�����Iت ا��� (����� ���دئ و�D	رات ��0� �5زل �
 إذوا��� : 

(N�"أ� ����o ���� 	 أآ<	 "	ا�� و(�� ��� 	i�[�  . أآ<	 �	و%� و� @ 5\���%�� ��ا&�� ا�

2 /�� ا�<�%  n	+5]��ص ا����6 ا�
 BQ��� � �	��5� ا��Q	ا� �
�6 أن %��
�� 	  وا��� �0_ 

،��	��� ا��و� � �� �0/ > ا����ز ا� 5�Q	�5زلا� ���ل ��0
�I# L� (DDN� �Dل أ�  �5�Q	�� 

،�5�Q	ل ا���� وآKا �I# Lل ����دات ا��ول 5�� � �� ا��Hا,	 �� ��� a ا����� 	 واW(	اف �� ا�

� �� �i L	ف ا�
�ا����0ص ��5� �' إد#�ل ا�����Iت 5�V� �D�	�5 ���]�" وا��� ���Iءم � �0

 ،��	��
�� ا���Q �� �L (أن ا�=m إذو#��" � �Mا� � �	��5� ا��Q	ا� c L� �Nز��ت%�� ا�Xا 

 � �	��  . V��5�: ا��D��m N ���5  �� ا���H) ا��ول إذاوا���<	ات ا�

� ا�<��<�أ��/ 3 n	+،  5]��ص ا�	ا,Hا�� j05 ف	i L� ة�����5� ا��Q	ا� ����Nاه� 
�م ���� � 

��ت ا���درة �j05 :�Q L ا��Hا,	 و
�م و&�د  �/�	 "وا��� �I# L� ���Nل %D_ ا�0/> وا���

���	ة ����0ك �ا��M���ة�5� ا����� وال ا�+ ��6 ذ�j أز�� 05�� 1ل #
، وآKا 
�م BCIA و? أدل 

 �����ت ا�=	ور�����5 F��وH�� � ���� �	j05 g5 ا��Hا,	 �0���5ك وا���M2lت ا� ������� �و&�د (��

  .�Q) ا��o2�0و�� ا�

  

 *�  :ا�Z,��0 ا����

     �0�"�� dN��� �+��[�  : ا�Z,��0 وا?��0�2&�ت ا���� �إ�I# L�6ل ا��	اA: ا�

1. �� ه�0ك ��� �ت �� 0� و(	وط أ2�2 ��QW دي���Q?ا g N����ت ا���� aو� ��	ز ����& 

��  .ا���0i وا����

�� ���0ي .2� 	i�[��6 ا�����: �' ا�
 ��	���6 ا����� �L ا��ول اo&��2 ا���: ا�
 ا�]�ذ 

) L� � ,�Qوو � /+N� اءات	إ&c	i�[�� : �K�� ،����A Lا (��) ا�Dا�� ��%� �	�� اXولا?ه���م   ا�

 L� :�Qرف���� ا� 5�Q	ت ا����Mوا� :�
 �� ا�A	از�� 5\"�ار ���� 	  ��0� �5زلوآ�%) ��Nر 

  .هKا ا�cVن

3. �5�Q	���	�  ا واW(	اف���) ��0� �5زل ��L  ل��� �� aDN� يKدورا �5رزا �� ا����ر ا� 

�6 ا���0ك وهKا 
 �5�Q	5\"�ارا� L� ��ا��� a,�eها�� �� Kل���  . ا ا�

ن c ا���Hا�� �MA��5س ا%����2 آ�ن إ%�� )�52زل  ( ا���ل �� ا���0كرأس ���ر �� �ر آ+��� إن .4

 � =Dا�� 2�2Xإدارة �� ا	i�[�� ا� =Q ر ، إذ � ا���0ك ه�	���2�2��L ا��Dل أن ا�Xا �5�Q	�� 

 6�
	i�[��j ا�� L� �Nع ا��دا,'-ا���0ك ه� ا�� n 6دي إ�l� �Q ا��� - �De 6�
 و������5 ا�N+�ظ 

��	��  .ا�����ر �� ا����ز ا�
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� و&�د ا����دئ 2 �5زل ا�+�قإن  .5 +�# 6�
 ��c� � 2�2Xا �	��5� ا��Q	�� � �)  ���أ25( ا�+���

� $��، إذ أن هKا ا?�+�ق � @ ��	د إ
�دة ا�/0	 �� k� L  	 �� ا�0/	ة ������: �' ا��]�i	و�� ���

 ���+�� a5�Mرأسا?�+�ق ا� jذ� $�&��M� و�� 	i�[� ا���ل �D5ر �� ه� ���0 %/	ة &���ة ������: �' ا�

 L�	  k��� �
 �5�Q	إدارة ا���0ك وا� o ��2أ �� .  

6. �� ا�+��� �	��5� ا��Q	ا� 	دئ  �������� ا����ز ا���	�� و���<: ا��I2 a DN�� �D�M� �i	)

� 2�2X�2 ا� D� �� ا�+��� �	��5� ا��Q	�� ��,I�� �	��5� ا��Q	ا� �  . ��D  > آ+��� و���� 

7. :V� ح ���دI"Wا� �	�����M� 6ى ا���M2lت ا�
 	  Mي إ�6 �2ء ا��	ا,Hا�� ��	��  . ا�

� اا5���2� إن .8 �	����ن ����I2 و�e L>  ا���M2lت ا�=� �� ا��و�  5�Q	ا� 	 ������ ���Hا,	�

 �A�����ت وا��0/ ��ت ا� �� ? �+	 ���0، إذ %�� وoMA ا��� ��A ورة	n � ���اآ�� ا����رات ا����

��Mأن ا� 	ا,Hا�� j0�� �Q �� ا��Hا,	���D0ت ا��(A��2ا L� ��0 %ا�Q </�� 	 ��5زل��� �0�� .             

9. Q	إن ا� � �	��0� ا�����ر2� �i L	ف ا��� ��j0 ا��Hا,	 " k) وا��H�0ة�5� ا� V�+� ��Q L: ا�

� ��5�V$ �' ��" �ت �D�	�5�5زل� �0 �� ا�� �ا% �Qا	��6 ا�
 �D5�2 F�0Nnأو �� وا��� ����� آ


L ��5، وآKا ا?�2+�دة ��D� Lر�	 ���N/� ا��5�MNت ��Qا	�  .وا�

��Q 6رة ا���0ك  إن ا���0ح ا����� �� ا��ول .10
�� ا��Hا,	 ���BQ إ��A 6 آ� 	  2 ? �ا���0 

�+�ه > ��0� �5زل� �Dو� ��	��� &���ة �� إدارة ا��]�i	 �� ا���Dع ا���De a�# 6�
 ��Hآ	�  .ا�

� ا��Hا,	�� ��Q) �� ا��0Mات .11��D0ت ا����Mة إن ا�	 #Xا �� ا�iWر (��i آ� 	ا �� إ
�دة ه �

� ���a ا��D%�%� وا��0/ ��� �� � �"�# ،$ �
 �5�Q	وا� ��	�����Dع ا��N,I��5 <Qر � � ا��0/ 

02/03� �	��� وا��	ا&�� �� ا���M2lت ا� �5� ا��ا#�Q	ا� �0�=��  . ا�

� B �n &�ا، وهKا �� ا��.12 ���� ���5�MA �DQت ا���0ك وا���M2lت ا��) ا�Kي �]�ل Q إن ��Mه

��D0��5 a وا�ا�iWر� $ ���  .D	ض دورا ه��� ����DQ ا��5�MNت ا��V	��� ا�

��� ��� �L ا�H&�% Z,��0ه� � ��& : �M� 6�0 إ��"�� �D� � D ا���� �  :    أ�� � �� �]_ ا��را2

��د .13�
6 2 �2� ا�����	 وا���2 ' �� (����$ وإد#�ا�
 �� ا�	�+  �� وا��0AI+ا� j05 ل 

L,�5Hت ا������� '� 6)���� ���: &���ة 5
  .�����0& �ت 

� ا���D��5 j0ا
� ا?�A	از�� ا��Hام .14nو	+� ��ا
 � إر�2ل ا�A	ام �j05 :�Q L ا��Hا,	 �' ا�

5� �i L	ف ) ا���0�Mات وا��a,�e(ا�� �%�ت ����0�ا����ا� �	��  . ا�

15.�
�اد �Nدة إن ا�+�	ة ا�W دة�N�
�دة �� ����وز ا���ة ا� �5�Q	ا� 	ر��D� )10أ��م ( L� _D0� ���

� ا� �����0�A	�D�� وا���" �ت ا���M�  .�,Z ا�
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� �i�V05ت .16D��������ت ا����6 ا�
� $ ا��j0 �� ا���Nل 
 �������� ا�Kي ����� B�n ا�0/�م ا�

�، وهKا �� �+M	 ا���ة D�M�� ا� 5�Q	ا� � �� ا��� ا�iXلا��آ��� ا��	اد ز��ر��� وا��� ��M: ا��

 � �# ��Q	k�M���Qا	�   .�0يا�M �� إ
�اد 5	%����� ا�

��j0 وآKا %D_ �	اL �Q أآ+�ء وذوي #�	ة �� ا�� �ان ا�	�5�Q وهKا �� .17� �� B�n ا��0/ > ا��ا#

 ���2 	el�j0ط ا���V% <e Lو� �5�Q	ا� ��6 �	دود�
.  

5� ا%��ام .18�Q	ا� �"�# �5�Q	ت ا�� ���	ة ���M��5� ا����� ا� 
��2Xا،��	�Vا�  	م ������ 

� وا���ا�W��% �ت�	Vا��  �5��I=� ،j�Kد��Q	ا� L� ا ا��0عK�5 م� D�
�م ���	 ا��Q) ا�Iزم � L
 .  

� وا��� 
�دة �� ��o أن ���ن ا�A	ام 
�م .19 5�Q	م ا���� ����، وهKا 15 ا�+�	ة ا���Nدة ��D �م ��5

� وا���د�� ا�W��% �ت ?%��امرا&' �	Vم" ا��I
Wا}�� ا-:D0و�2,: ا� -B �nود و�N� 	&أ "...  

  
      :ا���" �ت* 

�6 أLMA و&$،     
 �����6 ا�	�Q �0���5ك ا��Hا,	�� و�L MN دوره� �� أداء ��
 �0� �"	Aو

 6�
�� أ�0%  2 ��	��� ا����ز ا� M��0� دة��H� �� أآ<	 ����  �	��5� ا��Q	ا� ��وو"�? إ�6 &�: ��

����رة � �� ا���� �/0��6 و������5 ا����) OMC(أ�5اب ا?%=��م إ�6 ا�
 �Qد� Q�+ا� 	�	N� 

���nع N5<�0، وا��� � o ��M� نc5 ة	اه� &��	وا��� % ��، %�D	ح ا���" �ت ا����  ���ا�]���ت ا�

��� ��  :%�&Hه� � 

1. o�ر�� d A L� � �	�����M� 6ى ا���M2lت ا�
 ��Qا	� اX(]�ص ��H�H و����	 أo ��2 ا�

Nو� L DQو�� ،��	��  .إ��...�L �2ا�Iز� L� L ��-+� ا?,���ن ا�

2. <  D� �� ن��Qا	�� �� ا�
 H��	� ا��� �����ت ا�Iز����� � �	�� n	ورة ��� 	 ا���M2lت ا�

��5����Iت  ����	��و��D�	 در&�ت ا��]�i	ة ا� �	�� .ا�

�� ا�A	ام n	ورة .3 2? ���D0ا� ���Mا� L
��ت ا���درة  ��0/> وا���� � ��� ا���0ك وا���M2lت ا�

 �D�����j ا�����  .M�5  	ه� و�0/ 

 اXو�nع ��< B ا��Dا% L �� ���ل ا��Dا
� ا?�A	از�� و��Nو�� " �[��� و��  +�� 5�� ��Iءم �' .4

� ا���V0دة �  .ا��M,�ة و�' ������ت ا��0

5. 6�
� �i L	ف j05 ا��Hا,	 
i L	�a ا�A	ام ا�N	ص nو	+�� ا� 5�Q	ا� �
 و��� a ا��Dا

�L� �N  �� ا�	ا #X	��H�H دور هKا � � ����6 ا����رف وا���M2lت ا�
 �5�Qل���Aوث ا�A 

�اXز��ت �	��  . ا�
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6. B >�� 	,اHا�� j05 6�
 $����6 ��  +$ اه�
5���nع آ+��� رأس ا���ل وا�N	ص  � 	 ����' ا�

�6 #�	 )�52زل (ا��و� � �	أس ا���ل 
 ��5�MA �� ��� ا��Iءة �� ا��Hا,	 ����M% (إذ ?زا� ،

gD� ض	Dا�.  

7.� �5� ا��ا#�Q	ا� ��� أ%/��D� لI# L� jوذ� 	  Mق ا��	i L MN� .  

8. �� @�
 6�
 ��2�N��6 ا�� �ان ا����� وا�
 ��D ���� � ��	ا&�� ا��ا#� إ
��ء ���ل أو2' �

  .?F�0/A �� ا�� �ان

9. � �� ا��ا#�Qا	�� ا� �# L 5 a M06 ا���
 :�� واH�&Xة ا�� 5�Q	ى ا�	#Xى ا�ا��M� 6�
  �M2l�

 �� وا��	ا&�� ا�]�ر&  V�+���ل ا�
5�� � �� أ � �	�� K#X�5 L �5وهKا )  ا��5�MNت����N/(ا�

 FKو��" �ت ه 	ر��D� :�5 ر���
  . �+�د�� �����رض ����اX# 	ةا?

10. ��2�N�� &��ز إ
��I دa Q وd��A و&��ز ���M  	 ا���Qدرا إ�Q ن��n 6�
 � Qا��� Z,��0ا� 

� �	��  .ا�

�K +0 ا����دئ  �.11 2�2X�5زل ا �0�� ���	Qا��� أ �� ا�+��� �	��5� ا��Q	��5
���ره� � ��I2 أ�2س 

��	��  .ا�0/�م ا�

12.  � ��+Vا� �
� إ�6 ا��< 	 �L ا���� �����	 �Qا&�Nحا����Wوا � �������ت وا��Dا,> ا��� و%V	 ا�

 o��	�V5L�L� o2�0� : أ&: &>�M��وا�A	ام ا� �	��0� ا����j05 6 ا��Hا,	 ��V��  ا�
 L ��� إذ ،

 ����� 	 ا?�A	از��� < �Mا?�2]�ام ا� L� آ�c6 ا���0ك ��5ف ا���
 � ����و��< B ر�5�Q$ ا�� �ا% � وا�

�nو	+�� ا� 5�Q	وا�.  

13. �D
�j05 6 ا��Hا,	 
 L ��� ت�
��� ا&���� وإ�iرات ا���0ك ا����ر�� ا����>� و��Dءات �' �

 �0iاب ا��	6 ا���
�وذ�k5 j	ضnو	+�  . �j ا?�2+����ت وا���Mؤ?ت و��m n اW&	اءات ا�

14. � ��� Hا��A <��Dو� � %�%�Dا� ����Nا� 	���5  jوذ� � 5�Q	ا�� ��ت ا� �� %Hاه���A 6�
 :� ا��

� K�&�5اب ا���-+ L اXآ+�ء وا?�A+�ظ �5> و�<�g ا��ا�' إ�6 ا�	(�ة 5�Q	ت ا��� ��� m�M�.    

  
 *N��1ق ا��d:  

     ��	 #Xإ�6 أن ا 	 V%  D5 إذ _,�D0ا� L� ��[�? FKدرا�0�2 ه( aN�M� ط ا����D0ا� L� 	 >�ا� 

 �5� 5ا���m n وا��را2�Q	ا� o ��2دوات وأc5 �D�����j ا�� �"�# : ��Nا�� L� 	 >�5و a�
V�: أ

�  .ا�+���

��dN وا��را2� ��o �� %+@ هKا ا�M �ق� ' nا��� $ %�D	ح ��5 ا�
  : وا��� ���0    و

0� �5زل-�� 	 ���� :- �� � �	��5� ا��Q	ا� .  

5� ا�]�ر& � �� ا����رف-�Q	دور ا� .  
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-��	���6 ا?,���ن ا�
 �5�Q	ا� .  

-� �5� ا��ا#�Q	ودره� �� �+� : ا� � �	��� ا� �  . ا��	ا&�� ا��ا#

��kص � �� وه� L >A�0 ا���,I�0 وز�M+%ا أ�
�     و[ 	ه� �L ا���ا%o ا��� %��Aر �Q��1 m�+� �� اK

' nا���a و��V �� ��	ح �<: هFK ا����� ا����dN ا���. 
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