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�� و�������� و������� ���� ���ره��� و    ����	 ���
	ت ا������ا �
���ت ا%$����ة "!����ات ��������  ���"�
&�" 

��"���  � و  إ�6 5��� �4!��ة �������� ا%�3�اف 01��/ ا�.��رة ا��-����&��              ���,ا�����+(��، �(�	 ")�ل ا�   �)�ا��

�:���9ت ا��������� 8���1  و ;��� �"��0
���م ا��������  ��5	 A���B ���8 آ��/ ه��? و ،ا��< ����ت ا���59=�د�ا ��1�وز 


���ت ،ا�.������� ا������ �� وا9&�������� وا���59=�د�� وآ���Fه�ة اE���B�ت �(��6 آ����� ا��:���9تG ة  آ����	���

�����F ا��:��رة ا��������          1��ة �� "���� �Gه�ة ا�������، و ����Fت  �ه�;  	�:B ت���Fا��� H?8 8��1 ه���

    �����
�ر،ا��� "��+� ��=�ا ���� �8 ���4� ا�G �5 و ا�� آ�� أن�����8 أ1�زه��   -��ت ا�59=�د�� ا�

             ��������	دة ا�:�����ت �(�6 ا��59=�د ا��� و ���دة �����ت ا����ق    ا9")�د ا%ورو�1 وز��دة �0Bذ ا�E�آ�ت 

��ج	B9وا������N ا���  . 8�1 ا��< ��ت ا�-+�ى، آ/ ه?ا  �ه, E1-/ آ+�� �� إر �ء 


�ر "��ر ا������     إنG   	5   (6 ا��< ��ت ا�59=�د� �أ� ��R�� ،�� ����; ه�?H ا%$���ة    �0=1 ��


� ا�59=�د�� و     "�Sر�T�1 �� ة�;    آ�� ،ا��-����&��ات آ+���ا�"� U&ا���� وا�.������       )��ا�ا����� �� وا�:!

"��ر1; ا% �اق  آ�� ،ا9"=�ل"-����&�� ا��Vم و�� �:�ل ا�-+�� (��Sر FB�ا �ا�59=�د�� 8�1 ا�	ول و

  5���  /-E���� ,����������	ا ���?ا ����	 ازدادت ا��)��	��ت ا����� "�ا&��Y ا��< ����ت     ���� �W��)�X دول ا� �������� �

  .ا�59=�د�� �� G/ ه?H ا���Sرات


	ه� ا��)��Z ا9  ا��!��اتإن ه?H ا���Sرات و  E��ت �(�6  أ���  ��5=�دي �(�6 ا������ى ا��	و��     ا��� 

��0
�             إ ��ا"�:��ت "����   B ت	و&� R��� ا�������� �
��ا& \�S��" 9 ا��� ���:+��ة   ا��< ��ت ا�59=�د 

��ة ه?H ا��)	��ت ا�:	�	ة و �(��� ،ا ����اره� ��� ا% ��اق   ^ 1��[
�� و ا�+)�R ��8 ا���+/ ا�-6     ���(�1 ��)�0 


� ا��+�_، و��� �G/        د�� ا��� "��U آ/ دو��� ��8 أ$��ى و          �0ارق اFB �=�59�ا �( و`��ا��< ���ت ��1 8

��8    "� �\ ا9 ��.��رات و"��Sر ا�������� ا��59=�د�� 8��1 ا��< ���ت ���        �د ا����ق و  ا�5= 	��	�	 �:�aت ا�

      ����8 �5=	             ا��< ��ت ا�59=�د�� إ�6 ا���� � ا��9-�ر�� �1")�د ���ا&
��  < ���8 أو أآ.�� ��� ���	ان 

�Gه�ة ا�������� ا��������، إ9 أن  �� �� ا��9-��ر ��� �+.�; أن ")���; إ��6 إ ���ا"�:�� ��� ا�����ون 8��1                       

    8���(�8 ا�59=�د������ �(���� وا��� �\ ا���Xر&� و"+�	�/ ا�����5       آbا�E�اآ� إ ��ا"�:�� ه� و�W)�X ا���

���5 ا�������� 1Bو��"��/�  . و�8 �, ")��^ ا��-�
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	ت ا�:Uا[� �� اcو�B ا%$��ة ��	ة "!���ات �(�6 �����ى ه��آ(
�� اV ���ا"�:�� و$���4          و� 	��


�، وه?ا �� A�B أ � � �8    �� ��
� �ا�59=�د��  ���(��
�5�و ا��Xر&���  ":�ر"�" ��
ا��E�اآ� ��\   "��0ق  9 


��� ����   وا%ورو���1دول ا9")���د �+dءر�E��Bإ S���5���; ا�:Uا[��� �1:����	 ��1�ا�A   آ���� �)+���دل ا���(�،  � ����

8 $��
�    إ����4�
	ف " �� آ���  ا%&�+��� ا��0B9ح �6�) ا��E�اآ�    ا�B9��ل �(B ا�5=�د ا���ق وإ�6 وا 

 H?, ه��	���4ت", "Vار ا	4f1 8�B8 ا���ا�  .ا��)�و�5ت�S5ع ��ر $�رج  "E:�\ ا5.� 9=	 &�(� 

 ه?H ا%$���ة  إن ه?H ا��!��ات أ��ت E1-/ آ+�� �(6 ا��< ��ت ا�59=�د�� ا�:Uا[��� ��R ��	ت 


� �� ا���ق و�B�-��8 5+/ ا� � �� ������ ;
 إد$�ل �8 ا�`�وري أ�N+4?ا ��	 E�آ�ت ا%&�+�� وا&

 �
"�	��,  �� ا�)��دة واآ����ب �Uا��� "������� و       �[��� ���ا&
�� ا������     ا�+)R �8 ا�� ��[/ ا��    و "!���ات �(�

��S(��j  و،ا�)��=i ا�������5 ���������� إ ����ا"�:�� ا���E�اآ� ���\ ا��< ����ت ا%&�+���� آ  إ"+���عه��?ا � �)��� �

 اH�:"9"��رع �4�$ �\ ")��^ ا������ ا�59=�د�� وا�:Uا[��� ا��< ��ت ا�59=�د��  �aه�/  �k�ور��  و

      /�
�  إ��6  إ����k  ا���BVج ��G �(Bه�ة "�	وG         ا���� ��"� �\ ا�0:��ة 8��1    �ر ا��-���ت وا��)����0ت ا��59=�د

  .ا�!���ا�	ول ا�0���ة و

�� ا�:Uا[� ��8 ا��)��ور ا�������� ا�-+��ى     ا%&�+�� ا��+�ت ا�E�اآ� ��	  ��� ��)��^ ه?ا ا�
	ف   و

��ـ� وا�  �������� ا �8 أ&/ ")��^ آ�0ءة و    ذ�m  و�4�X �(6 �	  �اء     �(�< ��ت ا��   ��� ��< ���ت ا�:Uا[�

       ��������8 ا������� ��� ا% ��اق ا� �
�8 أ&/ "�-�� �
��� إ��3ر ا���0Bح ا�)�	ود و"�=��	      إ���k إ�a" 6ه�(

�<���ا �����س B:��ح     آ�� ،
����� وا����ه�� �� ")��8 أدا[ و"��ة ا���  ��أN+4 �	د ���د ا�E�اآ� ا��+�

�:��ل ا��E�اآ�            "�����ه� ا��< �� ود��� �(�6 آ��0ءة        \� �" Y�&ا ا���?�
��� ا�:Uا[�� ����E/      &�+��� ا%، و1

���S د���� ���E:�\ و"����\ ا���BVج ود��, ا��=�درات                      � 	�5 �������S5ت أ$�ى $�رج ��S5ع ا��)�و��5ت 

  .$�رج ا��)�و�5ت

R-���ـ� ا�+)ـ�إ  

    ^+  ��� ��
�ت ا�������� ا�����4�ة B)�� ا��-���ت ا��59=�د��          �fن ا�� "+&�       ��()���+�� آ�`�ورة " 


� ا�)�&� إ�6 ا�E�اآ� ���ا&
� ا������� ا������� واآ�F" R�� وا�+��ء �� ا% �اق oت ا������������ب 

�8 أ ا%&�+��    � W�0Xة ا������� و&/ ا��	8 ��Bو�����د��B  و ،�ا �+	ال ا����5ت ا�������� 1���5ت " ��ه?ا 

��-8 ا9 ���0دة ��8 ���ص ا��E�اآ� ��\ ا��< ���ت ا%&�+��� ��� "aه��/         : 3�ح اV�-���� ا������إ�6   Wآ� 

��  .؟ا��< ��ت ا�59=�د�� ا�:Uا[�
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�8 ا% T(� ا�0���� ا��� B)�ول ا            و ����:���-��� 3�ح  ����-�Vا H?8 $�ل ه�    8�� ��
�� ��1�&V


?ا ا����kعدرا ��� �$�ل :  

�� ه� أه	اف ا�E�اآ� ا%&�+�� و�� ه� ���ره� �(6 ا��< ��ت ا�59=�د��؟  -.  

�� ه� إ�-���Bت ا�:Uا[� 9  -Bب أ�S��  آ�ت�Eر ا��Fا%&�+��؟.  

-   ,�� Wه�/آ�a"؟��  . ا��< ��ت ا�59=�د�� ا�:Uا[�

�:�\ �4	ال �� �:�ل ا�E�اآ� ا%&�+��؟  - �1�8 "���, ":-�� Wآ�.  

Rـ�ت ا�+)ـ�k��  

�8 ا�0���kت ا�������8 أ ^)S��  ��1ا��� �)T %�1 �(6 ا�&Vا /&:  


	ف ا��< ��ت ا9    -"   9"0 �
� ���ت ا%&�+��� إ��6 ")���^        ��اآ� �\ ا��<  ���5ت  �5=�د�� ��	 إ1�ا

���8 ���	ا������ وا��� ��\ و W���0Xا��   ،/����-� و���8 ���, ")����^ ا������ون وا��-��Eا��< ���� ا��� \���ة ا��������� 

���/ ا��-����&���� وا�������� ا������Sرة و"������ت ا��������  ���� ا%&�+����"����ه, ا���E�اآ� و�(" ����� إ���6 ���<دي

 8��("��&��Bا��< ��ت وإ :� \� �"���Bج آ�� و��BV9ت ا�.  

�-����Bت ا���� "����	ه� �(�6 ا ��         m ا�:Uا[� &�(� �8 ا��<ه�ت و     "�(  -Vآ�ت     ا�Eر ا����FBب أ�S�

R�� ��+�&%ا���
� ا9 �.��ري  "+�; ا�:Uا[� 1�ا�A إ����4 وا ��  �ه�; إ�6 �	 آ+�� �� ")��8 $


�� ا9 ���ا"              �5����+��ة إ����k إ��6 ���،��و"
�� ا�+�E�  و�:� آ�� "���\ ا�:Uا[� 1.��وات    ��
� آ��� أن "��5


���   ���ه, إ���6 ���	 ا%ورو���1 9"���0ق ا���E�اآ� ���\ ا9")���د  "��B�-��:���ل ا���E�اآ�   آ+���� ���� ")����8 إ ����

  .ا%&�+��

�� 1�ا�a" Aه�/ ا��< ��ت       -�"  ��
�إ�6 ")��8 و ا�59=�د������" �� �� إ�3ر ا���0Bح ا�)�	ود   "��

��-  ��	 و"��ة ا������� و   و"= ��8 �(�E�اآ� ا%&�+��� ")����Y �(�< ���ت ا��)(��� ��8 $��ل اآ����1
�          ه?ا 

  ."����ت ا������ ا�0�������&�� ا�)	�.� و�(�-�

�:�\ �4	ال ��Bذ&� �(E�اآ� ا%&�+�� �� ا�:Uا[� $�          - �+�����+�� ه�?ا   رج �S5ع ا��)�و�5ت و �

    :��1 ��Y���1  8��1 و �د ا�E�اآ� ا��+��� ��	  �ه�; ��Uا[� وا��:�\ ا��ا[	 ا����3 �� �:�ل ����4 ا%دو

 jB�&%آ�ء ا�Eا� W)�X�  .ا�	و��)��8 �-�Y�B �� ا���ق ا�:Uا[�ي و�� "
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  ه�ـ�� ا�+)ـRأ

 ;���F� 	���و� �اآ� ا%&�+���� �1ه�����م آ+����Eور  ا������(� 8�������	 ا��+�"
��� ا�-.���� ���8 ا���	ول �)���را 

��8 ا��< ���ت ا9        	�	���� �(�� �\ وا�����       �� �
� ا�59=�د�� ا�������، آ�� ا��+�"
� ا�&�B ����� ����5=�د


� �� U" /Gا�	 �	ة ا�������B�-�  :"��./ أه��� ه?H ا�	را � ���� �(��، ووا�)�0ظ �(6 

"���� ا��< ��ت ا�59=�د�� FB�ا �����5 وه��� ���1+�ره� ���4  ا%&�+��إ1�از أه��� ا�E�اآ�    -

   �
��	ة ا��� "�		�
��  آ���  ، ا��-����&��� ا�����Sرة   و وا�X+��ات B��/ ا��
��رات  أه�
� و������زات ا�Bأ  /�.�"

�����-� �� ��1ء وا%&�+�� آ�� "��+� ا�E�اآ�     ، B)� أ �اق ا��=	��   ا����/ د��0��/ ���5ت ا��-���/  آ"

���� ر���\ ا����	رة ا����������    ر ���� ")����^ ا�������� ا���59=�د�� و   �
��� دو 8���1 و���	ات ا�����Eط ا���=���� و   

% ��:E� mت ��-�ن ذ��� >�)�A
  .4)�ب ا���ار ��+�� ه?ا ا���

�j)& 8 ا�E�آ�ت  ا�?ا"�� ا��� "-��+
� ا�:Uا[� و    ا��<ه�ت أه,")(�/    - �
��\  ا%&�+��� ا��� "�-� 

�8 $�ل ا��0B9ح �(6 ا�E�اآ�              إ1�از �������ج �� ا�59=�د ا�	B9ا �� �ا[U:ا� �+dوا%&�+�� ر   ��ا���

  .ا�E�اآ� ا9ورو&Uا[���ا"�0ق  "��5\ إ�6 إ����kرة �� �(�: ا�����F ا�����إ�6 اB9`��م إ�6

-   ��
� 9  ��� ا��< ��ت ا�=!��ة و $��4 أه����-��� "aه�/ ا��< ��ت ا�59=�د�� �S ا����

�-����B ه����� 8���k ا%&�+����� آ��� ")���/ ا���E�اآ�  ")����� ا��:���رة ا��Xر&��� وا% ���اق��4�$ ���\ ا����0Bح   

  .�:Uا[���1�ا�a" Aه�/ ا��< ��ت ا�59=�د�� ا

Rاف ا�+)ـ	أه  

�8 $�ل ه?ا ا� 6��Bاف و	8 ا%ه�  :أه�
�+)R إ�6 ")��^ &�(� 

-      ��1�:��	 ا��cر ا����"+� �8 ا�E�اآ� ا%&�+�� 1!�� ا9 ��0دة �8 ا9	("    ��
ت وا������\ ا���":�� ��


�و�  .آ?ا ")(�/ ���ره� ا��(+�� ���0د

 ��� �G/    ���اآ� ��\ ا��< ���ت ا%&�+��� ��4�$     ")	�	 إ�-���Bت ا�:Uا[�� �(�	$�ل ��� ا"���5�0ت       -

ا9 ���0دة ��8 ا�X+��ات    ذ�m �5=	  ق ا�E�اآ� �\ ا9")�د ا%ورو�1 و  "��5\ ا"�0 ")��� ا��:�رة ا��Xر&�� و   

��=�در ا������/    إ����k إ��6 رؤوس ا%���ال و      ا��-����&�� ا��� "�(-
� ا��< ��ت ا%&�+���     وا��<ه�ت و 

�0)�Xا��.  
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���8 $���ل ��1�ا�A ا��aه���/ ا�����S�ة    ت "aه���/ ا��< ����ت ا���59=�د��  إ&���اءا)(���/ أه��	اف و "  -

�	 A]��B ه?H ا�+�ا�Aو	(".  

-   ���	ى 5	رة ا��< ��ت ا�:Uا[� 	��:�\ �4	ال 1=�0 $��4 �(6 ا9 ��0دة1=�0 ���� و")	 


� و(��=� �4�� �
)�8 $��
� ا%داء ا�����U وو �(� �8 ا�E�اآ� ا%&�+�� و&� ^�("�S 65 �1ا�" �


  .إ�6 ��"+� ا��< ��ت ا��ا[	ة

  أ +�ب ا$���ر ا����kع

 ����k��
?ا ا����kع ��	ة أ +�ب � �B", ا$���ر 	و���)� �� �
  :أه�

-  ���������� آ���� "Uا���	 اه�����م ا���	ول   "������ ���Gه�ة ا=� ا�)����� U�1ا���	 ���	ة ا��������� و ������U ا��

�5�� ا��)���0ت و   f1 ة ا    وا��< ��ت�ه�G �
������� ا%�� ا�?ي &�(�� 0B-� ��� ا�+)�R   ا��-��ت 5=	 ��ا&

       �
A     ا�()��ق 1�آ�j ا����Sر ا��59=�دي ��8 $��           ������ و  �8 ا��+/ ا�-�0(� ��1ا&
�� ا�������� ا����ل "+��� 

ا��-�/ �\ ا��< ��ت ا����� آ/ ه?ا �8 أ&/ إ��Sء د��\  ا�E�اآ� ا%&�+�� وا���� وراء ")��^ ا����ون و 

��م ا������� ا%&�+��&	�	 �(�< ��ت ا�:Uا[��� �(=��د أ.  

ا ���	اده� ��)���� ":�ر"
�� ا��Xر&���         و إن "��5\ ا�:Uا[� 9"�0ق ا�E�اآ� �\ ا9")�د ا%ورو�1         -

��S�� "+�دل ��  �<دي إ�U" 6ا�	  إ�6 ا�����F ا������� �(�:�رة و�8 $�ل 3(+
� ��B`��م ���5V �
�� 

 ا���ى 8�1 ا��< ��ت ا�:Uا[���� وا��< ���ت      ا��3�X� ا��)��S ���1< ��ت ا�:Uا[��� j+�1 �	م "-��<      


� "W���0X ا���0   ا%&�+���� وBa��� 8���
��� ا%���� ا���?ي �����	�� ا�+)��R ���8 و ���(� �� �ارق$����4 ا%ورو����1 

8���Sا���&�دة 8�1 ا�. 

-    	���8 ا��	ول إ��S" 6+��^ �1�ا          إن  �� ا� 	�
� ا��59=�د�� و$���4 ا��=!��ة           "��� >��a�� Aه��/ 

�)�, �(6 ا�:Uا[�� ا��0-��� &�	�� 9�1         و �S ة و     ا�����Sه��/ ا����aا�� A�
�� �5=	 ")���^    ه����م 1+��ا��1���

��8 $�ل  �� �    ����
� و � mذ� ,�����ت  ا9 ���0دة ��8 ا��-����&��� وا����   ا��0B9ح �(�6 ا��E�اآ� ا%&�+��� و   

  .ا��� "-��+
� ا��< ��ت ا%&�+��

  �ـ	ود ا�	را ـ�

�8 ا�)	ود       ����:��-��ن إ&��اء    �+�����+� �()�	ود ا��-����B ���.(�; ���         ،��	 ا���(; درا ��� �(6  

�� ا���ا�	را � ا��S+���� و ��	���1 mار ا�+�`�ء وذ�	ال ��1	�4 \�:�� ���	ا 1��, ا�E�اآ�، أ�� ا�)	ود 	("
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    jB�:ا� �� ����Uي  ا�ا��F� 	��  ���F8 ا����Bرا � ا���ا	.��ر و ���5 1�� ��     �ا[�U:اآ� ا%&�+��� ��� ا��Eا��

�8 $�ل "S���5 �:�(� ا���ا8�B ا�=�درة         ��1963�8  ��   1	ا ���d 6ى   و2006 إ�	��ذ�m 5=	 إ1�از 

�/ ا����ا8�B �1=�0 دور                     	����� إ����k إ��    �� ا�:Uا[�� إ��6 ا���0B9ح �(�6 ا��E�اآ� ا%&�+��� ��8 $��ل " 6

�����                  "� �\ ا9����زات و  Uود ا�	(�^ ��1)���� ����� �����8  ��� %$��ى، أ 8�ا�`���Bت ا������� �(����.��

  �S+"�8�1  ��          ا�� ��م أو��6 ����د ا��E�اآ�      �� إ�1�ا  11997	را � ا�)��� ���.(; �� ا��	ة ا��)=�رة 

����ت ا����(���� �����1      2005 ���� و�)�������kع أو ������ �i��X ���	ود ا  و ��FB 2006�ا ����	م "����� ا��

��8 $��ل ا"���5�0ت        ا��=S()�ت ��	 اB)=�ت درا ��� �(6     �1=�0 ��4�$ ��� "aه�/ ا��< ���ت ا�:Uا[�

                  A�ا�E�اآ� ا%&�+�� دون درا � ا�E�اآ� ا%&�+��� ��� أي ا��5=�د �$�� آ��� ا��5=�ت درا ���� �(�6 �1�ا

�8 3�ف ا�	و�� ا�:Uا[��� و     ا��aه�/ ا�  ���=�    E1 /ه�aا�� A� آ�� أ��B ا ����(��  ،-/ ��ما �+�	m�?1 �B 1�ا

��� ")��8 ا�������� دون ا��S�ق إ�6 �=N)S ا�������� أو ا����^ ��Y  و�=N)S ا��aه�/   � آ��� "�,   ،ا�?ي 

���� m�?�1 أن ا��< ��    ������� ��=N)S ز���دة ا��aه��/ و    اB    ة و	����<ه�ت �	 ��
� ���إ�-����Bت  �ت ا�:Uا[�

�8  �ء ا������� ا%��� ا��?ي &         �B��" �
��=N)S ز���دة "aه��/ �1	9 ��8 ا �����ل         آ+��ة �-� /�����B ���)�

  .ا��aه�/ ���	ة

Rو أدوات ا�+)ـ Aـ
��  

 6��)� ���1�&Vا 	و��5= ����-���Vا�)T�� %و���� وا�Sى ��4)�  ا��	��� ا�0�����kت ا�����	�B ����  ا$�+���ر 

دW�)�X�� �B ا����0ه�,    �8 $�ل  �� 3+��� ا����kعا�?ي ���ءم ودرا ��� �(6 ا���
A ا���04 ا��)(�(�   

��ت ووا�F�� ،�
�8 ا%دوات و5	 �5و")(�( 	�	�
��� X� �1	ام ا���:  

-   8�Bا������ا W���)�X���ت ا������ "��(���^ ����k����1ع 9 او��E�����  ����� ������ ����5ا8�B ا9 ����.��ر وا%وا

  .ا���ا �, ا����(�� 1+�ا�a" Aه�/ ا��< ��تو

�8 3�ف ا��آ��� ا�����3ا�:Uا[� وإ�=�[��ت ا�E�اآ� ا%&�+�� ��   - ���� ا9 �.��را���	�S�� .  

1
�?ا      9 ����B ��1	را �ت ا���1�� وا��(����ت و   ا  - ��S+"�ا�� \��kا���ا ;E�5�B را �� ا����	م ا���ا%

R(+ا�.  

-  �������ت ا���	�)�ة ا�
�-(��� ووزارة ا��< ����ت ا���=!��ة  إ����د� ���8 ��3�ف وزارة ا���=���� و ا��

�وا���� �S وا�=����ت ا���(�	�� و�� ���� �4�$�
�N ا��aه�/ ا���S�ة و(^ ��1� 1�ا:]��B.  
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�8 3�ف �:�\ �4	ال         - ����ت ا���	�)�ا����.(�� ��� ا�����ر�� ا������� ا���� "�`, �W�)�X        وا��

�Bو�ا�9-� Y���ت ا����Eرة 5��1�)� .�3�EBت ا��:�\ إ���k إ�6 ا��

  �ـ�ت ا���1�ـا�	را 

��+�� ه�?ا ا�+)��R ��1�.�1 "-�(�� و    ����8 8���1 ا�	را ��ت ا�����   ����^ ��+�_ ا�	را ��ت ا�����  �+��Y، و   "

	:B ��+�&%اآ� ا�Eع ا��k��1 ��)�  :"��و�; ا�:�اjB ا���

�� ا�:Uا[��)�	 U� 81وز،   -��:1 ����&��
� و���5
�، ر ��� � ا�E�اآ� ا%&�+�� �� ا�:Uا[� وا5

   �����0
��م ا��E�اآ� ا%&�+��� و    ���	 ا ����ض ه�?ا   ، و2001-�2000(���� ا�:�� R�(+ا�   ،��
0
���م أ�Bا��

������ت            �� و��Fه�ه� و  ا��Fق إ��6 ا����S" ,�� ،���������5\ ا�	ول ا������ 8�k ا��)��9ت ا��59=�د�� ا�

ا���0�ة �(E�اآ� ا%&�+�� و ���ره� �(6 ا�	ول ا��`��0، �, "��ول ا�3Vر ا����E�)� �B�B�اآ� ا%&�+��� ���                    

إ��6 وا�5\ ا��59=�د      $�رج �S5ع ا��)�و�5ت، �, "S�ق      ل ا�������ت �� �S5ع ا��)�و�5ت و     ا�:Uا[� $� 

��(����ت  ���8 $���ل ا�����4Vت ا���59=�د�� وا�������� وا�:Uا[���ي ���� ��G/ ا�B9����ل B)��� ا���5=�د ا�����ق

����Eر�\ ا���E�اآ�  ���8 $���ل "���	اد وا���4�X=�، ���, "����ول وا��5\ ا���E�اآ� ا%&�+���� ���� ا�:Uا[���  \���"�ز

�� ��م "����5                  ا%&�+�� �� ا�:Uا[�   /�G ض و����وا��� 	ن ا�����B��5 /G ��  ض ����ق   ا9 ��.��ر و��ا ��

������ت �)U0ة �����5 ا�E�اآ� �� ا�59=�د ا�:Uا[�ي ,�  .ا�E�اآ� �� ا�:Uا[� �8 $�ل "�	

�� ا�:Uا[� أ��	 در�1ن،   -��:1 ����&��ا�E�اآ� ا%&�+�� �� �S5ع ا��)�و�5ت U:��1ا[�، ر ��� 

 �������)أه��, ا�����0ه�, ا���"����ول ه��?ا ا�+R��( و، 2001-�2000(����� ا�:�  �
���� E����1�اآ� ا%&�+����، أ���-��

������� ا�(:���ء إ���6 ا���E�اآ� ���8 $���ل درا ���   ��ا���/ "���Sر ا���59=�د ا�:Uا[���ي وأه��	ا�
� ���, "����ولو

kو���و��5ت ��� ا��59=�د    ا���4Vت، �, "S�ق إ�6 أه��� �S5ع ا��)     1�	  و� ا�59=�د ا�:Uا[�ي 5+/     

 ا�������3ت  ���, ا �����ض ���� ا%$����  ا �����ض ":����1 �< ����  ���3�B�اك ���� ا���E�اآ�    ا�:Uا[���ي و

�2010������ $��ل ا���0�ة      ���ق "�Sر ا��5�S ا   ا��)�و�5ت ا�:Uا[��� و����+/ �4درات ا��)�و�5ت و     -

����+/ ا�E�اآ� ا%&�+�� �� ه?ا ا���Sع و2020.  

-   ����� ا������ �(�< �� ا�59=�دkاآ� �(6 ا���Eا"�:�� ا��إ � �ر، أ���درا � ���� - (���ن 1(

���� -:�\ �4	ال��� ا�:Uا[� �(��� ا�:���:1 ����&����	 "`�8 ه?ا ا�+)R ، و2004-2003  ر ��� 

0
�م اV ��ا"�:�� وأه, ا����Xرات اV ���ا"�:��           � 	�	(�1 ��ا�E�اآ� آ+	�/ إ ��ا"�:� �(�< �� ا�59=�د

0
�م ا�E�اآ� و  �
� �(6 ا��	ى ا����j وا�+��ـا���-��، :]��Bره� و��� ،�
	، �, "���ول ")(��/ ا����0�G    أ�-��

ا������ وأه, ا����ر�1ت ا������(� �� ا��)(�/ ا����� وا ���ض أه, ا����j وا��<���ات ا���� "����	 ���               
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��� ا������� ��:��\ ��4	ال ��8 $��ل                   ا��)(�/ وإ&�اء ا����ر�Bت،    �kاآ� �(�6 ا���Eا�� �را � أ�	�5م 1 ,�

�:�\ �4	ال و ��ض أه,    8�1 ����� ا������� �(�:��\     1ت ا%&�+�� �, �5ما�E�آ�ا����د ا��+��kا�� /�)(�

8� 1996 $��ل ا�����	ة ��� 8��1  ���      ذ��m  $�ل ")(�/ أه�, ا����j ا������� و�<���ات ا��)(��/ ا������ و         

  .2002 �� و

���8 ور��d, أ ����Bإ9 أ ��ن ه��?H ا�	را ���ت "��و���; �-���ة ا���E�اآ� ا%&�+���� 8���1 ا��< ����ت ا���59=�د

")����8 أداء ا��< ����ت  ن B+���ز دور ا���E�اآ� ا%&�+���� ���� ا������ه�� ����     $���ل ه��?ا ا�+)��B R)���ول أ  

���ر��B ���1< ���ت ا%&�+���   "aه�(
� 5=	 ")��8 "���� ا�:Uا[��� و  �
���  إ��6  درا ���� "���	   أن آ���  ،����d 

  �� 2006     8�`��" m�?�1 �
�      	����X1ف ا�	را ��ت     1993ا��=�درة 1��	  ���       ة   ��5ا8�B ا9 ��.��ر ا�:	

���  إ��6  �� �:��\ ��4	ال    ا%&�+�� "� �\ �SBق درا � ا�E�اآ�      إ�6 إS�" ���k�ق �
�    �,ا���1�� ا���   �d 

 �� 2005.  

�  Rـ��1ت ا�+)ـ4

"�.(; أه, ا�=���1ت ا��� وا&
��� �� إ�	اد ه?ا ا�+)R ��� 5(�� ا���ا&�\ ا���� "����ول ����kع                

  m�?� ��+�&%اآ� ا�Eرا ��        ا�	م ا����ا��:��ت ا���� E�5�B; ا�����kع        � و  ���5 ����9�1د �(6 ا��(����ت وا%

  ،��Bو�ا&\ ا�9-��6 ا��)� �Bإ�6 ا����د ���kإ       ���
��8 ا�	را �� ���	 وا& ����+Sا�� j�B�:ا� iX� ���� ��أ

4���1 آ+��ة �� إ�:�د ا��< �� ا��� B:�ي �(�
� درا ��� ا��S+���� إ�6 أن ", 5+���� �� �:��\ ��4	ال                 

��4���1 "�.(��; أ � ��� ����       ����

, ���	م "��0�d و ا��:���\ �����<و�� ا�-+���� E��B!�ل  ا�9-����� وا&  �Bاد	���V

 ����ت ا�`�ور�)�  .	ره� ا��:�\�� �=ا����ر�� ا������ ا��?�m اآ����0 ����9�1د �(���1 6

Rـ� ا�+)ـS$  

��  : آ�� ��) �=�ل ر[������	 ا���	�B �� (1.�� ه?ا �(6 أر1

���     �� ا�0=/ ا%ول    B)�ول  �Fا�� jB�4/ ا�:�اa"�1    � ��� ا%ا����0ه�,   و ���)���E�اآ� ا%&�+���     ا���

���W ا���E�اآ� ا%&�+����، أ ��+�1
� ذ���m و������ت ا�����0�ة �
��� وا��Xر&���� ا�	ا$(���� و���8 $���ل "�Fه��� وا��

�� "-���W ا�=0��ت،    �FBو�� و	ج ا���BVا ���FB  ��-��9ا ����FB ،�5ت�����  ر ا��	و�� و إ ��ا"�:�� ا��FB


�� ��, �E�B� إ��6 أه�, أ�Bا�
�� و            ف ا���&��ة  "+��� ا���ارد، �, �S�B�ق إ��6 أه�, ا%ه�	ا          ��ا9�:����1  ا���cر   

  .ا��(+�� ا����"+� ��
�و
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  �� �B�.ق ا�0=/ ا��S�B               	��أه�,  إ�6 وا5\ ا�E�اآ� ا%&�+�� �� ا�59=�د ا�:Uا[�ي ��8 $��ل ")	

ا��3Vر  ا��Xر&�� ا���  ��	ت ا�:Uا[� �(6 د$�ل �:�ل ا�E�اآ� ا%&�+��، �, ����Bول         ا���ا�/ ا�	ا$(�� و  

�8 ��)�و�5ت و$�رج �S5ع ا��)�و�5ت وا���E)� �B�B�اآ� ا%&�+�� �� �S5ع ا     m8  ذ��Bل &�(� ا����ا�$

 8� ����  �� 1963 �� ا�=�درة 1	ا�d 62006 إ�.  

�8 $�ل ا�E�اآ� ا%&�+��         / ا�.�����B Rول �� ا�0=  و   ���a" 8ه�/ ا��< ��ت ا�59=�د�� ا�:Uا[�

0
���م   � إ�����k إ���6 ��S(+���ت "aه���/ ا��< ����ت    �+�د[��a��Yه���/ ودوا����Y، أه	ا���Y و ا$���ل ا����S�ق إ���6 

           ���Y��$ 8 ��ض أه, ا�+�ا�A ا���S�ة �8 3�ف ا�	و�� ا�:Uا[� ,�� �5=	  ا�59=�د�� ا�:Uا[���، آ�� 

8 "������
� ��+�ز �� ا%$�� �-��B ا�E�اآ� ا%&�+�� �� ا����ه�� ��       "aه�/ ا��< ��ت ا�:Uا[��� و   ��("

  . ا��< ��ت ا�:Uا[���"aه�/

�:�\ �4	ال ��8 $��ل ا���S�ق     ا��ا1\ا�B/=0)�ول �8 $�ل آ��   6)� ���Fرا � ا��	إ ��ط ا� 

�, ه?ا ا��:�\ �8 $��ل ا���S�ق     و ،إ�6 ":��1 ا��:�\ �� �:�ل ا�E�اآ� ا%&�+��      	��1 ����	 ���5 �� ا�+	ا

"aEB ر�S" 6وإ� YY)-�3 ا�+�\ وه��EB ر�S" ,� ���Fا��� Vجا��B ��  8� 1997 ��  ���d 62005 إ� ،

���5 1��   :Uء�� ا� و �B�.افض   ا�	ال  أه	�4 \�:�
� و ا�E�اآ� ا%&�+�� �� ��F�" د   و�������ض أه�, ا�

�\ ا��+ ��"���, أه, �<���ات أداء �:��\   &�+�� ����م �� ا%$�� �1)(�/ و   ا�E�آ�ت ا%  �W)�X ا��1�X� و   �

      8�ه��   ��, ��� ا����(�� ا�.����B و    2000���   إ���d 6 1997  ��   �4	ال $�ل ���(�� 5+/ ا�E�اآ� 1	ءا 

  .2005-2001ا��)	دة �0��1�ة ���E�آ� �� ا���(��ت ا��BV&�� و���(� ا�SBق ا���Eر�\ ا

�� و	�� 6)� R(+آ�� "`�8 ا� �
8 $��
� ��4(� أه, ا%�-�ر ا��� "`��� ���S� ا ��"�$

 ���S� آ�� ا R(+ا��)T %�1 �(6 ا�&Vو�ا�Sا�� �� إ���k إ�6 &�(� �8 ا�59�ا��ت � �� ا���	

  .ا�����4ت ا��� B�اه� ��� +�و
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  �1 ا���ـ

	
��
  ا���ر ا����ي ����اآـ	 ا�
  
  
 


�� ا
	�����ة �     	
��
� وا
�����ت ا������د��    ����� ا
�����ت ا�
 #��ورة ! ��� 
	�ا����    ��� ا
��آ


� واآ�.�ب !*�!�ت ا
�,�)+ وا
�*�ء )' ا&%�اق       	
��

�5ت 2�3�4    ا
����ت وا  ت��1و
*0   ،ا
	,�).� ا���



��ات وا
�;��رات             6 2 !.�  آ�ن ذ
8 أ��ا��6 %�اء   <� 
 ��=
�ى ا
	?%.�ت أو 6 �2 ا
	�.��ى ا
�0و
' آ,�

     ،��,! �
��
�,��

� و@��� ا	
��

� ا���Fج وا�%�0Dام ا
	�A�B        ا 	6 Gو�0و� �.(�,	

�J ا�Iـ0ام ا K
I

                 �	�%�I ـ�ـ� دورا
	
��

ـ� و!� ���M N! O�Iرة !��ا�0ة )' و%�GL ا�����ت و����� ا
�=�رة ا��
�,�� 


 � '(  .%?	

�� و        ��ل ��Pة ا��

�%�� ا% N�! �6 �2        �ت ا�����د� ��
ا
�0�Iة إ
���P� 2م ا
�R��D وا
��آ

�
.
L�
  .ا
����U! 0 ا
�3آ�ت ا&�,�
�ا
���ون وا
.�' وراء ��*
T  و،ا
�AL�1 ا


N��! W أ���G �����دل وو��P���!
' �����ن )��' X���4 و�* 
��G ا
	,�)��.� ا
���ا�������د��  	?%��.�ت�%��J ا

��

�ن !0!�ة I&ا Y( ��� Z= ون����

��� !N أإ
2 ا
���G وا.(�,� W
60� G�.  


W ا�������دي ا
���'Yن ا
������ت 
��]ا )������

	���  ������!��N � ���0�3ه� ا��
ا������دي و�,���!' ���1ه�ة ا

4
N ا
	?%.�ت ا�����د�� �*�_'      ازد��د 0Iة ا
	,�).�  و �


� !,��� ر)�U    @���0ول و)' �	
U ا
 م  ا!�,
ا


� %�B	�ر و  ا�  !=��ت آ��ى )' ����0ت  ����Fا N
ه�]ا !�� ��; �J ا
���T @      N�6 K )�ص ا
�	G وو��.


T ا
���ون وا&�,�
�ا
�3اآ� *��
4
N  آZداة  �.(�,	
5
0I Aة اDاف��b&ا.  


*0 @��,� ه]ا ا
   وG�5        �

�bcر ا
,�Pي 
 �3اآ� ا&�,� O
!N @�ل ا
�;�ق 
	���5م      
,�;�ق )

4
,�� و4
N ا     �

	�

	�; ��ت ا
	�0ا@ � !���، W�M ��;��ق إ
�2 أه�W ا&%���ب ا
	?د���       ا
�3اآ� ا&�,�
� وا

         ،�
 أه0اف ا
��3اآ� ا&�,�
��   WM ��,�ولإ
2 ا
�3اآ� ا&�,�
�، WM ��,�ول ا
,���Pت ا
	5.�ة 
 �3اآ� ا&�,�

��,6 �����	

� ا� .
  .وأهW أ��ا��6 وا�Mdر ا��=�4
� وا
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  �� ا
,��P�أ%. و%����4، أ ا
�3اآ� ا&�,�
���م5!. 1.1


W   ا
	����ة !N أهW ا
	�ا#
U ا
�' �6)��� ا
�;�رات ا�����د��    ا&�,�
�  ����� ا
�3اآ�   ���
)�' ا

T;,	

K و#U اIون و���
  .ا����د )' !=��ت 0�06ة ا�����دي ا
	���� أ%+ و!��دئ ا


�ات ا
��� � )' !A� �D ا�����د��ت ا
�    ا
�3اآ� ا&�,�
�م��!5 �4وز  إن<�
0ول !�JI�� 0�   U ا

  �

�ت �0�0ة، و       04ا�� ا
*�ن ا=

K ا���=g ا
0ول %
�%�ت وا%��ا�I ،N��3  �04ا�� U! ��3اآ

*0 ��1ت ا


� ا&!���
� 6 2 أورو�4,�

8 ا
�;�رات ا
��� � �i]اك @��� !U ه
	,� ا[4 ��I��! ت�
��	B
  .ا


���A�������  0����4 8 ا
����3اآ� ا&�,�
���� وذ	�����Kا
%���,��ول )���' ه���]ا و A������� ون������

A وا������
ا

'=

,�;�ق )' ا&@
� ، WM ��;�ق إ
2 أهW ا
0وا)U وا�%��ا� ،�
2 �
�م ا
�3اآ� ا&�,�
ا&%��ب ا
	?د�� إ

�

� ا
�3اآ� ا&�,�.5� g
  .إ
2 أهW ا
,���Pت ا
�' �Iو

  �ـ� ا&�,�
ـ ا
�3اآ!��5م. 1.1.1


A ا�%��ا�
='    و 	GB آN! G ا
�3اآ�، ا
���ون    ����
)�'  G�3�4 آ�
��    ��0او
� !N ا
	��; ��ت ا
	 ا

  .01 ص]1[ ا
.,�ات ا&@
�ة


A  و��G ا
�;�ق إ
A���� 2 ا
�3اآ� ا&�,�
� %,��ول ����A آN! G !��; �' ا
����ون              و����
ا

4
,�� وا�%��ا �

	� 
 �,! �

=' !��و� N
  . ا
�3اآـ�!��5م4

  !��5م ا
���ون. 1.1.1.1

        ��
�4
N ا
	?%�.�ت           إن !��5م ا
���ون �,;�ي 6 2 !=	�6� آ�
�ة !N ا Z3�,� '��
 ،���ت ا
������0� ا

، إ�����ج�;�����، 4����ث و(� و!�����D� 6 ��2 0��6ة ����b�3ت ا������د�� !�,���6   ه��]m ا
������ت  ,;���ي �و

Uون �.�,0 و ...)��ز����
4
N ا&�bافا �*B
  .71ص] 2 [ ا
	���و��أ%�%� إ
2 6,�� ا



�!�	� آ�ن G�s � 8 ا
����0ات و��
�4
RL��D ا �
  :15 -14 صص] 3[ إ� أ��� ��	

  .ا���5
�ت ��b � ا
	0ى  -  

  ).ا
	���و��(ا&�bاف ا
	����0ة ��ا)T أه0اف   -  


 �3آ�ء  -   �
����*
  .ا�%�*�

� ا


 � )��ة ا
���ون  -  b اف�b&ا N
4 �.(�,	

�ب اy.  

6
N! N ا
���ون و�	�,,�و�� N
4 �
  :73ص] 2[ ه	� أن �	
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  -  .%?! N

� !�,�).� ���ون 4y ت !���! �(�ت�.%?!.(  


A ا�%���ا�
='،          ���ون 4
N !?%.�ت !�,�).� و      -  ����
�4 O�
 6 z ;��� ��! ي � وه��[�
N�6   ��� �ا

4
N ا&�bافإ�Iل ا �.(�,	
  .03ص] 1[ 
���ون !�G ا

.1.12.1 .'=

A ا�%��ا����
  !��5م ا

 A
���
 �=J ا%�>�
� O	��0*� N	O آ�G�0 ا%��ا�
='!�; K�0I z ا
�0اول وا�%��ا�
=' ����� ا

N
(�;

T أه0اف !��3آ� *�� Gأ� N!B02ص] 4[� أو أآ.  

1.2.1.1.1 .'=

A ا�%��ا����
  ����A ا

'=

A ا�%��ا����

*0 ��0دت ���ر�A ا  �,,�	� Oإ� أ� �@d ا����دي N!�

��
  :�*W�0 ا
���ر�A ا

-        !��� ����6 N����� ���� ��Bأو أآ N

A ا�%��ا�
=' ه� %�' �sآ����

W     ا�P�� ��
<4 ��


�� ���د 

  .57ص] 5[ �دة  !N ا
	�ارد ا
	��3آ� 4
,�	�ا�5�%


�0 ����        وI�� 0ف��.�� '=

A ا�%���ا�����
��bاف !�N   إ!���
��ت ا& د وJ.I ه]ا ا
�����Y�( Aن ا


T أه0افأ*�� G� Gاف آ�b&5�ا
���	
  . ا

-    '=

A ا�%��ا����
 @��وج أ0�I ا&��bاف       
2إه� إ�Iل ا
���ون !�G ا
	,�).� ا
�' �0 �?دي         ا


;�ة 6 2 ا
	�b�D وا
��0�0ات     ه� 4]
8   و، !N ا
.�ق .
  وا
	��%�J ا
	�3رآ� )�' ا&ر��4ح  و، �?دي إ
2 ا

  .14ص] 6[

� 6 2 أنه]ا ��,' ���� '=

A ا�%��ا����
  . ا
	�,�).�ا&�bاف ���6ت ���ون 4
N إ��!� ا

-  '=

A ا�%����ا������

� وا������د�� وا��%�
% ���

��� !��.�	�ة m���=��4 إ��!��� �����6ت ا��	�6ه��� 6	 

 }(���! �

z ا�����د�� !���د
�� و��*
�T )�ا0�L !���3آ� و        ا�0!�����! T� D
!,�%��� !�N @��ل ا�%��>�ل     � 

B!&وا G T
*�� Gا� N! �I��	
  .156ص] 7 [!��0ت �6

� !N ا
,	� ا�����ديا
	��3ك 
 	�ارد ا


A ا�%��ا  ه]ا ا
����J.I   A  و���
�  ، ا�����دي� �s! � ���0ى ا
	=�ل�
=' ه� 6	 
  )Yن ا����

���!Fت و6 2 ���دل ا�
  .ا%��	�
�� ا%��	�� !��3آ�

-    '=

A ا�%��ا����

N    ه� ��6رة N6 ا���5
� أو 06د       ا�.%?! N
4 �!��	

��ت ا���
 أو أآN! �B ا

        ���


�� أ��bاف ا��( U�(�
 �
4~ 4
N أ6	�
�� أو �����s Nاآ� �=�ر�� أو ��,�6�

A، أو @ �T  �.��0ف ا�
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�ة �,�).
� �0�0ة أو دW�6 ا


�� !�N @��ل ا
����دل و        !��

��     ا
����و 	�ا��� ا��
�,��
ن ا
	���3ك )�' !=��ل ا


�ه�وا
. U وا
	��رات وy...] 8 [449ص.  


A ا�%��ا�
='   )Yن ا J.I ه]ا ا
����A    و���

�0     ه� ا���5ق  I�� O����	4 W��� 

��ت و=���د  ا���!Fا 


T ا
,�b�3تو.,�  T
*�� 0�� �

  .ا&�bاف)��


A ا�%��ا�
=' ����� !N ا&!�ر ا
���� و��� 

*� )Yن و#A���� U !�0د *�
!N � آ	� �1)' ا


'آه� و A���� G!�s	�O� W�0*� �,, ���0د ���ر�O5 إ� أ  ��

A ا� :����
����ون  ���6رة N�6   %��ا�
=' ه� ا

    �

N أو أآ�B �*�م أ%�%� 6 2 ا
B*� ا
	���د.(�,�! N
(�b N
4
,�	� !N ا�G ا�%��	�ل ا
	���3ك 
 	��ارد  4 


z و     ���! T�
�4
�G�3     ,�� �	�,و أه�0اف !���3آ� @��ل )���ة !��0دة      ��0 ��* '=

A ا�%���ا�����

�G اB	� 

'
��
  :ا

  

  أه0اف @���                                                               أه0اف @���                     

       

  

  ��آ�أه0اف !3

 Wر� G�s01 :'=

A ا�%��ا����
  .24ص] 9[ ا


A   ا
G�3 أ ]ا  ��N! �I ه  و���
 ا
	��3آ� 4
N ا&ه0اف ه� 6	 
� �.��0ف ��*
T ا�%��ا�
='ن ا


5�ا&�bاف���	
  . ا


A ا�%��ا�
=' أ��sل. 2.2.1.1.1���
  ا

 �

A ا�%��ا�
=' J.I 06ة !������

A ا,�� N�	و���	أه ' � �!:  


أ��sل. 1.11.2.2.1.���

A ا���
  A ا�%��ا�
=' J.I أ�bاف ا


A ا�%���ا�=' أ���sل 0��06ة       ���

�    A	�N أن �Z@] ا����
  �=�N�! 0 ه�]m ا&���sل   و����� &��bاف ا

  :477-476 صص] 10[

  

 !?%.� ب !?%.� أ

'=

A ا�%��ا����
  ا
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-   A
��� N
4N
.(�,	

� ا&�G و: ا�� A

Nوه� ���(�;

T أه0اف ا*�� W�� � �! ��
�y.  

-  A�_

T ا
=��د وو��0ف: ���
A ا.,� 2

�ت إ���!F0 ا
I��.  

-  
���  A  N
4N����	�	

N أ    و: ا(��b N

0�I   Aه	� ���ي و   ���ن 4��# ��@dا&  وا W�P�! '�(  ن��
I


�5 و    �# A
�_

� إ
2 ا
;�   ��*2 ا
;�ف ا� 	

A      � ���0ى ف ا
*�ي و  �,�*G ا����
ه]ا ا
,�ع !N ا

  .!0ة @	+ %,�ات

2.2.2.1.1.1 .���

A ا�%��ا�
=أ��sل اA
���
  ' J.I !=�ل ا

      '=

A ا�%��ا����
�42
,�  �P	�N أن �Z@] ا

A    إ���


��   !=�ل ا��
-164 ص ص] 7 [ا&��sل ا

165:  

-  �!0*�	

� ا��
�,��

� ا
	��3آ�و: ���
�5ت ا
� �م وا	 �
  .���ن )' !=�ل ا&4��ث ا

-  �
��
�,��

�5ت ا����	D_

���ا
	=�و���ن )' !=�ل ا
	�3ر�U ا
_D	� و:  ا�
  .�ت ا


���5ت ا
� ���م    -��� W��=�

��� و   : ���>
�ة ا��
�,��
!�اآ��� ا
����K ا
� 	��'  و�����ن )��' !=���ل �*��G ا


�ة<�
  .ا

-  ���W=�

�ة ا<� �
��
�,��
  .��!��ت و!��!Gو���ن 4
�s Nآ�ت و: 
�5ت ا

3.2.1.1.1 .'=

A ا�%��ا����
  !��ور ا

�	�!    '=

A ا�%��ا����
� Y(  O�   2 6  آ�ن G�s ا����  �
.�
Lور ر��! �M�M '03 صص] 4 [ه�-

04:  

  .��	GB )' ا&ه0اف ا
	�اد ��*
*�� !N ا
���ونو: ا
	�3وع  -

-  ����

�� 6 �2   ا
�	�N أن ���ن وه' !� ��4~ ا&�bاف و  : ا,�! �
 ا�����ل  ���� !�د�� أو إ��.��

  .ا
;�� � ا&�G و6 2 ا
��K ا
	��3ك 
�ه0اف ا
	��%;�و���دل ا
	� �!�ت و

-  
  .�RD ا
=��J ا
*����' ا
]ي �.
� ا���5قو: �*0ا

4.2.1.1.1 .'=

A ا�%��ا����
  أ%��ب ا


A ا�%��ا�
=' )'��?دهW ا&%��ب ا
	�	�,,� ��I أ���
2 �
�م ا
  :194-193 صص] 11 [ إ

-  �

G ا
0@�ل إ
2 ا&%�اق ا&�,��.�.  

-   A

���
  . أو ا%�B	�رات �0�0ةا
�' �,Z3 0,6 ا
���� إ
2 �;��� !,�=�تا��.�م ا
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��4
N ا
	����رات    - U��	=

��� ا
���' � �	���N �;���ه��� ��4.��
� !�����b Nف    وا !���
ا&����ل ا
���4�B� ا


�0Iه� �.%?!.  


� و  -,*� �

� �,����6ا
���ل 2 6 !���<4 �
��
�,��.  


� ����ى �6! ��� !  إ  -(����

��� و  ن %���' ا
	?%��.�ت ����Fا N
.���� '��( W0رة ?ه ��� ���.�ه��*
� ا������

�,�

�%���ت ا�%���*;�ب وا�@�
���ر و  )��.
� ���0 � �=�� ا% N
.���� O���! 0ي   T��(0��6م ��ا U��! �����@ J0ر����
ا

   �
!�,

�      ،!?ه�ت ا&)�اد !U !�; ��ت ا
	?%.�ت @��� )' ا
0ول ا=

��5 ا%���ا���� J� ;�� ي[�
 ا&!�� ا

  .59ص] 5 [ ا�����د��4
N ا
	?%.�ت


���ة إ و����Pا 
���]m ا&%����ب وBت آ�.��%?! g���=ه��� )*��0 ا��
y2 ا%����ا���
 N��! �0��4 A
�����

�ت ا=


                  ��
��

�� وا
	,�=��ت و��*
�T ا�����د��ت ا
�=�W ا��
�,��
ا
�,�)+ و��0Iت ���ده�� و���P)�ت 
�;���� ا


� ه�' ا
�.�           و ،ا
,�5ذ إ
2 أ%��اق �0��0ة     و=

��5ت اF%���ا����
ح ا
�,�)�.' ا&آ��� )�'    ��4]ا )*�0 أ����g ا

��6  Wأه N!�3%� و

�ا����5ح!�!�O ا
	,�).� ا	
��
 . 6 2 ا&%�اق ا


A ا�%��او��� 

=' %,�;�ق إ
2 !��5م ا
�3اآ� و5���� 0�4,� ��
  .ا
�3اآ� ا&�,�

  ����A ا
�3اآـ�. 3.1.1.1


*W� 0 ا
;�ق 
�

	��5م ا
�3اآ� !�b Nف اBو N
BI��
  :هW ه]m ا
	�5ه
�W	�W�0*� �,, أ� !N ا

- 
 ا
	?%�.�ت ا������د�� ��4@��ف �,�.
����         ا
�*��رب �4
N   �3اآ� ه' N! G�s أ��sل ا
����ون و       ا

�� K
I N

�م 4	�3وع !�*

N !� ���	� )' ذ
0��8 ا(�;
  .02ص] 12 [�5 
�� ا

ا
�����ون !����5م ا��s	N�! G !����5م ا
���3اآ� �����6�4رm أن ا
���3اآ� ����ع !��N   ه�]ا ا
������A �������  إن

  .ا
���ون

-           N
(��b N
�4 �	�.	
' إ��bر ��=��وز ا
�����ت ا
�=�ر���     )� أو أآ��B   ا
�3اآ� ه' �	�ذج 
 ���ون ا

��4ن ا
,��L' وذ
N! 8 أا
��د�� �4

0Nف ��.
N @0!�ت ا(�;
  .15ص] G� ]13 #	�ن �,�).
� ا

     2 6 A����

U! N ا
���5ظ    نأ��آ� ه]ا ا� ��.	
6 �2   ا
�3اآ� ه' ���ون �.��0ف ��*
T ر#� ا


� ا&�bاف ا
	��3آ�.(�,�.  
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A أو اا
�3اآ� ه' ��6 -��� N6 رة�.%?! N

زدواج 4���D�! N
�,3;�ن N )' �5+ ا
	=�ل و


0   إ
2)' �5+ ا
*;�ع ��0)�ن     Iا&��ل��    	ره�_�I ����� �
] 14 [ ا&%��اق ا
=0��0ة     ا
	����دل )�'    � 4>

  .41ص

�4
N ا
	?%�.�ت    ���W  ا
�3اآ� ��ع !�N أ���اع ا
����ون    ه,�ك !N �����   ن���I أ ا
����A  ا  !N ه] و

K
I �.(�,�	

� اy0�*�  43
�� !���	
4
N ا
	?%.�ت ا A
��� ���Z4 A����
  .�اآ� )' ه]ا ا

�م 4	*���_�ه� ����Dsن   ا
���3اآ�  -��� � ���

���ن أو !�,�����ن أو أآ���B 4  ه��' ا���5�
�b    '��( �	ه�.��	
�

!���3وع !����3ك 6 N��! ����I W�0��*�4	��G أو !���ل 0���4ف ا�ـ���.�م ا
���z4 ا
��]ي �,���� 6,����  أو 4 ���غ ه��0ف  


��تا����دي ذو !,�5� !��3آ� آ����Iر ا�	

.�ق أو ر)U !.��ى ا.  


U ا%��Dص 6,��� ا
�3اآ� ;�.� A����
  :221ص] 15 ]آ	� � 'ه' وو!N  @�ل ه[ا ا


Oه' 6*  -  �@ N! W�� 0�Bأو أآ N
(�b اك��sأن ���ن و ا N�	����,�! أو �
�
�b 8��3
  . ا

-  

O ا 6 T5�� �! J.I G	6 ل أو�! N! ���4 اف�b&ا �	�3اآ� !.�ه
���3
J ;��N ا. 

-  �L�.@ أر�4ح أو N! �3وع	

O ا
;�)�نا
	.�ه	� )' ����L ا 6 T5�� �! J.I ن��� .  

 

�,,� !N @�ل ا
���ر�A ا
.�4*� �	    و G!�s A���� �3اآ� )�' ��6� ا%�,��ج   N!��
��L	��  !�0دة ا


z وا&ه0اف ا
	��3آ� 
��bاف��	

T ا*�� Gأ� N! ��3ك	
  .6 2 أ%�س ا
���ون ا


A ا�%��ا�
=' و      �.�!   R D	� T�% و���
ا
�3اآ� ه	�� ���sن !�N أ���sل ا
����ون،          أن آ� !N ا


A ���ن 4
N أن إ����

�ة���ن 4
N ا
�3آ�ت و ا
	�,�).�ا&�bاف ا��
4
N أن)
	�N  ا
�3اآ� أ!� ، ا W�� 


�� و ا
	���! � أو ا
	�,�).�   ا&�bاف 6 W=� 
 �
MZ� �، �5ت
���

�اF%��ا�
 آ	� ����� ا= N! ع @�ص�� 


�� !� �.��	G ا
	�; ��ن آ����0ن 
���_�	� ا
�����.��( ،X	G ا          ،ا
�3اآ��y O6 �2    إ� ا� ��

��3اآ� د�


A و���

A د�
� 6 2 !��5م ا
�3اآ� آ���	� �����ان !N أ��sل ا
���ون!�,2 ا���
  .�.��	G ا

4.1.1.1 .�
  ����A ا
�3اآ� ا&�,�


*PI 0' !���5م ا
��3اآ�        ��
���ف ا
��3اآ�   �و ،Nا������د�
 �4ه�	��م ا
�N�! 0��0 ا
	N����5 و       ا&�,�

��5
N، آ	�� ����ف             ���ا&�,�
� 6 2 أ   �D! N
��
6 �2   !�3وع ��3رك )' ا!��آO أو إدار��b O)��ن !�N دو

        N
(�b N

 	�.�ه	� )�' ��*
�T         و  أأ��� �=	U وا��5ق 4 ��5 �D! ت�
.�,� N! �B0دة     أأآ��و! ��,
ه�0اف !�

�!N، و��,2

�  6 2 ا
B*ا,
4
N ا&�bاف ا
	��3آ�� وN.I ا G!���
  .02ص] 16 [)' ا
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��4
N ا&���bاف أ!���    إن  ���*B

��� ا
���3اآ�  ه��]ا ا
������A ������� ����)� 6,���� ا 	6 �
.��
 #���وري 

�
  .ا&�,�

 6 �2 ا
����ون �4
N     6*0 أو ا���5ق �4
N !��3و6
N أو أآ4            WL��� ��B	4�B�ا
�3اآ� ا&�,�
�   آ	� �����    -

ه�]ا  ' أو �=�ري، و6 2 أ%�س g�4�M وداW�L و! �
�� !���3آ�، و            ������' أو @T ��  !0 �3,4ط إ  �ا
�3آ�ء، و 


�  ا
	.�ه	�إ�	� �3	G )' رأس ا
	�ل و � �*��� )*~ 6 2 !.�ه	� ا&�bافا
���ون 	�4 ���D

� ا,5
 ا


���،ا
�ت ا
�=�ر���� و!��ا
��ا�@����اع و���4اءات ا%���0Dام ا�����Fج و��
�,��
ا
	��.�ه	� )��' آ�)���   و	��)��� ا

�
ا&ر���4ح ا
���' %���ف ���*��N��! T ه��]ا   	 
���ت و!�اG��I ا�����Fج وا
���.��T، و��*�%��W ا
;�)���ن ا
	,���)U و  ا

���


� وا�	

	0ى ا
	.�ه	� ا �*�b ون�	�,! G�
 �
,5
  .240ص] 17[ ا

     A����
ا
��'  و  ا
	�����0ة ا&��bاف ه' ا��5ق ��3رك 4	����O     ا&�,�
�   ا
�3اآ�   أن�.�,�� !N ه]ا ا

   ����
.,� A �D�G�4 ����


� وا
	�د��    إ!����	

� آ	� وا
���3� و  ا,*�
 ا�%���5دة ����ن J.�I !��3رآ�     أنا

  .ا&�bاف

-               ��*B

�	� أه0اف !�0دة، �*�م أ%�%� 6 2 ا N
(�b N
ا
�3اآ� ا&�,�
� ه' 4	4�B� روح 
 ���ون 4

  �b&ا N
4 �

0 ذ
8 )' ا���5ق !��
N   واف  ا
	���د.=� W��، اآ�    ����5ض و��s ����6 ��!ص] 1 [!�� � �'   إ�� 

  :03-02ص

-   �(��	

 �3آ�ءا
	���د
� ا
	��3آ� وا.  

  .ا
����0 ��4رة داL	�ا
��y� )' ا
�	G و واFرادة  -

-  ����

� إ���ء ا�I '( ف���
  .إ!���
� ا%���دة ا
���� ا
	; *� )' ا


� ه' �sاآ� 4
N !?%.�ت !� 
� وأ�,�
�� ��.��0         �4]ا �	�,,� ا
*�ل أن ا
�3اآ� ا&�,     و�   T�
)�ن ��*


��T ا&ه��0اف ا
	����3آ� ا%���,�دا  ا
�����ون و*�����	
4
��,�W @���ل )����ة ز!,
��� !���0دة إ
��2 ا
B*��� ا ���
0���4 و، د


A ا�%���ا�
='، ا
��3اآ� و       ،����A آN! G ا
����ون    ����
� %�,�;�ق إ
�2 أه�W ا
�0وا)U         ا
��3اآ� ا&�,�
�    ا

2 �
�م ��6�و

� ا&%��ب ا
	?د�� إ �	
  .ا&�,�
�و ا
�3اآ� 4
N ا
	?%.�ت ا

2.1.1 .�
  أ%��ب ا
�3اآ� ا&�,�

     z�5� �!ه� ���( �

�K أن      ا
;���T 6 �2 !���در �0��0ة 
 ��z4 و           ����� ا
�3اآ� ا&�,�I ،ر��;�
ا

 2

W ا�%���5دة    ����دل ا
	,��)U ا��    و�4
N ا&��bاف     ا
�3اآ� ا&�,�
� ���رm ا
����ون       ا
 =�ء إ�Pد�� و������

  .02ص] 16[ !,��
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��� !	��� #���وري و ���� ا
���3اآ� ا&���آ	��� �,� I N��! �����@ �ت ا�������د��.��%?	 
�ا!��' 

��K إ

 '���

��� ا(��	

���،  �*��0!�� ا
	?%��.�ت �	���N أن  ا
�%���GL ا �	

 	?%��.�ت ا ���
�ة  �*��0م !
������ أ�آ	���ا&�,�


	� �RD ��دة ا
. U و   ( �
	��و#�� 6 �2 !�.��ى ا
�.�ق ا
��b,' وا
�.	�ح 
 	,�=��ت        ا
0�D!�ت ا
 إ#�)


� 4و �	
  .11ص] 18 [Z@] !����� )' ا
.�ق ا&�,�'Zن �ا
0D!�ت ا

أ@��ى  @�ر�
�� و إن ا
 =�ء إ
2 )��ة ا
�3اآ� !U ا
	?%�.�ت ا&�,�
�� ��	�U�! 2�s 0�6ة !���رات                  

 �

	� � '�	�,,� ��I أهW ه]m ا&%��بودا@ ( :  

1.2.1.1 .�
  ا&%��ب ا
�Dر�

���4
�;  ا&%����به��' و T�� ��� '���

~ ا
��0و
' و    ا���	
=���� ا
	?%��.�ت  ا
���' ��رات ا
����� � )��' ا

 A
��


� و،!���ا�����د�� 6 2 ا��
  :��	GB )' ا&%��ب ا

1.1.2.1.1 .�	
��
  �,�!' �1ه�ة ا

����5ض 6 ��2 ا
	?%��.�ت  إن ا
	,;��T ا�������دي ا
	������ و�6
	��� ا&6	���ل وا
,���b�3ت �����W و  


��� و ا�������د�� ا
����K @���رج 0��Iود إ� 
	���� N��6 أ%��  	
] 2[ 0ةدو

��� �����0اق �0���0ة 4�N��6 ���B رؤ���� �6

  .69ص


	� و ��1ر  
�]ا )Yن   و��

���وز )���ة ا
��3اآ�               ا �
.�
Lة ������ %���� ر��

�� )�' ا
�.,�ات ا&@!�,�

 G��!���

��K أ����z اI ،���

��O ا
���0ود و ا&�,�( g��s�� W
���6 '��( W����  ا&%���اق N
��4 �] 5[ ا
��0ولوا
����ا�

  .58ص

�ا�0 . 2.1.2.1.1�
  	,�).�0Iة ا

  �,	
�4�ا���0��I 0ة ا ���	
��
Yن �
���م !?%��.��ن  
��]ا )�� ،)��.� ��4
N ا
	?%��.�ت ا�������د�� ����.W ����6 ا


�K          ا
*;�ع �4
�3اآ� و  !�,�).��ن �,3;�ن )' �5+     I ،�	�,
4 �.(�,	
ا
���ون !O�Zs N أن �0I N! A5Dة ا

     ��.��� ���
 !��� ���

4
,�	��� �����4� ���و�
��� ���د �
.��(�,�
0ف ا
�����ل ا
	����3ك إ
��W����  2 ا%����0ال ا
������ ا

��4
N ا
	?%��.�ت   
��]ا&ه��0اف ا
	�����ة،  ���

���م ا
���3اآ� ا&�,�*
ا )
������ ازد����د 0��Iة ا
	,�)��.� %����� ه�!��� 

ه�' و%�
 � ه�!�� 
 ����ون وا�F���د �4
N ا
	?%�.�ت ا������د��             ا
�3اآ� ا&�,�
��    ا�����د�� ���6�4ر أن    


�	�4 �.(�,	
  .08ص] 12 [إ!���
����آN G ا
	?%.� !N ا%�>�ل Y4!����� !�ا��� �1ه�ة ا
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.1.13.1.2 .�

<�

��' و%�6� ا�,��
  ا
�;�ر ا


�ات ا
��� � )' ا    <�
�ا 
���      إن ا(��I ت ا������د�� و�������.�%?	

~ ا
0و
' ���W ا�ه�	�م �4�	


                  ،��,�		

� ا� .�

�K أن    
 0@�ل )' !=�ل ا
�3اآ� !U ا
	?%.�ت ا&�,�
� ��5د��� 
��G ا
	�?�Mات اI  م��P�

 ا�����د�� ا
	?%.�تا����ل ��5ض 6 2 ��
� ا�6Fم و   )' G1 �;�ر ��,�
    دو

� ا&%�اق @����  


��، ا&!�� ا
�]ي ��.� �م ا�����ج ا
��3اآ�                   !�اآ�� ا
�;�رات و  	
��
!.������ وآ]ا ا����5ح 6 �2 ا&%��اق ا

  �

�2 !.���ة ا
�;�رات و   آ�G �.�06 6   ا&�,���
�,��

���' ��6!�    ا�,��
 ا
�B�0�، آ	� ����� ا
�;�ر ا


��،       ا���I��5ا
	?%.� ا�����د�� و  
� )' �;�ر    أ%�%	
��

�K أ���N�! z ا
���J 6 �2       6 2 ا&%��اق اI

     ��
��
�,��


A، ا&!�� ا
�]ي ��.�60' ا
 =��ء        ا
	?%.�ت ا�����د�� !�اآ�� ا
�Bرة ا����
���Pا �ر���5ع ا

�
 �

�إ
2 ا
�3اآ� ا&�,���
�,��


A ا&4��ث ا��� R
  .07ص] 12 [* 


� ا�6Fم وا����ل و*�ل أن �;�ر ��  �	�,,� ا
 و��

��   ز��دة و�
�ة ,�	
��
ا����5ح 6 2 ا&%��اق ا

�4
	?%.�ت إ
2 ا
��Dف !N !�3آ    و g�(ت د�b�3,
ا
�' � و!�

J ;�� G إ!���
�ت )����، �*,
� و�6
	� ا


� )  و�4
,�P إ
2 ا
�*0م و    أ��N! z ا
��J ا!��آ��،   ��
�,�� 
 U��.
ا
	?%�.�ت ا������د��   Yن ا
�;�ر ا

W

�م 4	=��دات ��     *
ا
 =��ء  ا
�_�وري   أ���N�! z     �رة 
���ن )' ا
	�.��ى ا
	; ��ب، و        ��0 4	*0وره� ا

    ،�

�م G�4 ا&6	     وإ
2 ا
�3اآ� ا&�,�*

�ت ا
��D�  ا
	.�06ة ا
�Dر�
� �6ض ا���!F�4 ا�0    �ل�� G1 '(

  . ا
	,�).�0Iة

2.2.1.1 .�
  ا&%��ب ا
0ا@ 

  :��	GB أهW ه]m ا&%��ب )
	� � '���د�� )' 0I ذا��� و	?%.�ت ا���
 ا
	�� *� 4ا&%��به' و

1.2.2.1.1 .�	,
  ا
��y� )' ا

��4
N ا
	?%��.�ت          ���
2 �
���م ا
���3اآ� ا&�,���
������� ا
����y� )��' ا
,	��� !��N أه��W ا&%����ب ا
	?د���� إ


T ه]ا ا
�0ف N! ����% �*��;4 @�ل 6	 
�ت ا
�3اآ� !U ا
	?%.�ت ا&�,�
��              وا�����د��،  *�� N�	�

�(

 	?%.� !N ا�G ا �
��.

��ت أو ز��د�U%��O !��� ا
��� ا�	
  .377ص] 19 [��5ظ W=I 2 6 ا

  ا
��y� )' ا
���ون. 2.2.2.1.1


�K ��.�2         ���� ا
.�' وراء ��*
�T ا
���!�G و    �I ��
ا
����ون ا0�I ا&%���ب ا
	?د��� 
 ��3اآ� ا&�,�


T ا
���و  �;�
��ر وا
��5ءات وذ
8 ��0 ا
����ل 6 �2        ن ا
]ي �,�� O,6 ���دل ا
��Dات وا&)      ا
	?%.�ت 


*�� )�' ا
	?%�.�ت     ا
����ل إ
�2 إ�=��د I ��ل 
�0ى ا
��3آ�ء         !�و�� أآ��� و   ��
، آ	�� أن   
���X ا
	��3آG ا
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      ���Y( ون���

� وه�' دا)�U ا
�=�W، دا)�U       ا
�3اآ� ���6�4ره� N! ��s أ��sل ا.�
Lر U�(دوا �M�M 2
 �.�,0 إ

  .04ص] 20 [دا)U ا
��Dة��,�
��' و


��]ا (�
 ��

��� و
�������� ا
��.�' وراء ��*
��T ا������د��ت ا
�=��W ا��
�,��

���ت ، وا�%����5دة !��N ا,*�
ا

      A�� �D! '��( �3آ�ت��

��� ا
���' �����.��� ا
���3آ�ت ا&�,�
��� إ#���)� إ
��2 ا�%����5دة !��N @����ة ه��]m ا(��	
ا

�
  .!=��ت ا
,�3ط %��� ه�!� )' ��,' )��ة ا
�3اآ� ا&�,�

3.2.2.1.1 .
���
5
X اD� N6 K��

Aا  

  N!Wأه   U(ه�� ار���5ع �� �5�                   دوا ��Bأ@��ى أو أآ ��

*�ار ا
�3اآ� !U !?%�.� أ�,� �.%?	
ا��Dذ ا

   � K
I ،�4� ;	

� ا 	�

U !?%.� وا0Iة ��	 ��، 
]ا )�Y  ا;�.�        ��
 	�
ن ا���sاك أآN�! ��B !?%�.� )�' ا

5� 4
N ا&�bاف ا
	��3آ� J.I در�� !�3رآ� آ���b Gف )�'          ��

��، آ	��   ذا��� �?دي إ
2 ��ز�U ا 	�
 ا

                  ��

� ��)� @��ات !�,��6� � �	� ���� !?%�.� 4	�5ده��، آ	�� ������ ا
��3اآ� ا&�,� 	�
�	�N أن ��; J ا


 0@�ل إ
2 ا&%�اق ا
0و

� و�6!� !� �	�
	
��
  .84-83 صص] 21 [ا



A إ#��)� إ
�2 ا���.�م !�D                و���
 �A  �4]ا ����� ا
�3اآ� ا&�,�
� )��� ه�!� ���*T !��� ا��.�م ا

G��	�

�ه�ا
	�b�D ا
�' �	�N أن ��ا�O ا
	?%.� %�اء �� T ا&!� 4	��در اy أو .  


;�ة 6 2 ا&%�اق.4.2.2.1.1.
 !�ا����� وا


K   ا&�,�
� !N @�ل ا
�3اآ�     ا&%�اق���*T !�ا���   I         ��	 آ �
آ 	� آ�ن 06د �sآ�ء ا
	?%.� آ�

     ���

� اآ�� ر��� �>�ا)
� !N ا
.�ق و ا;<� W�
 6 G�%  ،ق�.�
W )' !�ا��� �Iآ� دوران ا
	,��ج )' ا

          �.%?	 
 N	_� �
=

� ����� %��I ا%��ا���
 ا
���ك 4���� أآ��B )�' %��ق �,�)�.'     )�
�3اآ� )' ه]m ا

  .04ص] 20[

�	� )�ص �=�ح ا
	?%.�ت ا�����د�� 5�4� �6!� ����ز !N @��ل ا�����د !�Y              Uن ار��5ع و  
]ا ) 


�� أ ا
*�ى ا  N�	� '�
ا&�,�
��  ��3رك 4*
	��� ا
	_�)�، آ	� �	�,�� !N @�ل ا
��3اآ�  ن �*0م و
�Dر�
� ا


� ا
	� �!   ا�=�ز !�3ر�U أآ�B أه	
� و    ��
�,�� N! ات    ا�%��5دة���D
�ت آ	� �	�N ا
	�3رآ� �4
	���رف وا



� أو ا
���3�،     ا
�%�Lو�	

� أو ا,*�

� أداة 
T D أ)��ر !�;�رة و آ	� ����� ا
�3اآ� ا&G ا�,� 
� ه�!� و%

�
  .69ص] 2[ �%
U ا
����ت 4
A �D! N ا&�bاف
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3.1.1 .�

 �3اآ� ا&�,� ���P,
  ا&%+ ا

    ��5

� ا
�3اآ� و   
*0 اه�W ا=
غ 
��� �����Pت 0��06ة ���0 �,	
���� !�N أ��G          ��ا�����دي Y4%��ا�

����4 G��	�

�ات ا
,����P� ا
���'  أن �*��0م �6 �,���� ا
)��' ه��]ا%��,��ول  و،ا.��5�
�6
=��#��� &ه��W اg��!  �
Z.

��4
N ه��]m ا
,�����Pت �=��0     وا&�,�
���  ا
���3اآ� N��!:     ��


A ا
���5*�ت، �����P� ا�����Fج ا����� �����P�  '
0و


� ا
����ت، ���P� ا���Iو=

� ا
	�اردر ا
0و
' و�إ%��ا���� ���P�.  



A ا
�5*�ت. 1.3.1.1��� ���P�  


��N�! Coase Ronald )∗(   N @��ل   1937  %�,� إن ��1ر !���5م ����

A ا
��5*�ت آ��ن )�'       


�g !�=�ه �� إ
�2 أن �bره��     ��P�Coaseة  *4 Oliver Eaton Williamson )∗∗(   N
�4 ��! 1970 

  .]22 [1980و



A     ��آ� ه]m ا
,��P  و���

W      � 6 2 أه	
� ا�P,� و T
.�,�4 ��;���	
)�' !=��ل   ا
	?%�.�  ���b�3ت  ا

���4

A ا
��5*�ت، و     ا���Fج و ���ف     A

���
�4
���N�6 K ا
	� �!��ت )�'           ه]m ا T� ��� 'ه�    ~
 و%�~ !��


� آ�!G ا
	,�).�، و  yا����6ر N
�4 [@Z� أن �.%?	
آ�]ا !�ا����    ���

A ا
��5وض 6 �2 ا����5
�� و  6 2 ا

  .66ص] 23 [ا%�0Dا!�ت !�ارده�و!������b�3� ��4 و



A ا
�5*�ت �Mثو��� [@Zو� A

���
  :]24 [ه' أ��اع !N ا

  .ا
	� �!�ت���

A ا
��K و  -

  . أو ا
��5وض���

A ا
	.�و!�  -

5
] و  -,�
  .ا
	�ا������

A ا

  


A ا
�5*�ت ه' ����P� ا�����د�� ��#�Z�4 zن ا
	?%�       إن  ��� ���P��.    G�3�4 ��	,� �ت ا������د�

U%أو &�

U أن �=�ي ���!�ت )' ا
.�ق ا
�Dر�;�.� ��� �
!�N @��ل �
�!��� �4Y�4ام     ، وG�Z4 �� 5� دا@ 

  .ا&�,�
�6*�د �sاآ� !U ا
	?%.�ت 

                                                 
)∗( Ronald Coase  0

�ة ��G�4 )�'        1910 د�.	�� 29 ا����دي N! '��;��4 !�اL��� 2� 6 ز��I 5*�ت��


A ا���� ���P� ��4= ��ا ����� أب 


G ا������دي 
 *��ا�
N،   1991,�  ا�����د %  ��

G ا�����دي 
 	?%.�ت و ا ��
درس 4	0ر%�� ا������د    و ����� !N ا�����د�
N ا
]�N �,�و
�ا ا
      ��

��4Buffalo Michigan     �,�% �y ,0ن و 6	G آZ%��ذ 4=�!�� ��4;��
� WM 4=�!���ت أ!����s ���!�=4 W�M 1964      ��
 J��,! G<�s W�M أ%���ذ �4 


=��0ة ا
*���ن و ا�����د، و !N أ���s آ��O���4   ا
�*�ق 5,4+ ا �.
Lر WM ��!�=
"The Nature of the Firm (1937)"    G�3�! ��%04را Wاه�� ،


A ا���	�6
� و ���

A ا
�5*�ت���
  .ا

)∗∗( Oliver Eaton Williamson    0�


���� ����% 1932   0�,6	�� N�!  27 !�ا�b آ��ن Ronald Coase    م��� �

�ر���� )�' ا���
����ل ���sدة ا

 ��ن   و ���G 6 2 دآ��راm )' اFدارة !N ��!�� آ��ر MIT Sloan �,% 1955اFدار�� !N !0ر%� اFدارة ! '=�Carnegie Mellon  �,�% 

  . و 04ورm اه���P,4 W� ا
�5*�ت6 ،1988	G أ%��ذا )' ��!�� آ�

�5ر�
� )' !=�ل إدارة ا&6	�ل، ا�����د و ا
*���ن %,� 1963
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 U��#0 و��*
 Williamson  G��!ا��

 ��ا!��G ا
	��5.�ة �ر����5ع �����

A ا
���5*�ت، و���3	G ا ���	L��

'( �	���	


�ا��
  :24ص] 3 [ ���

A ا
�5*�ت ا
�,��� ا


~ ��?دي إ
�2 ار���5ع ا�I	��ل 0�Iوث أ@;��            ��*0 و   -��	

' ار���5ع ����

A    06م ا%�*�ار ا���
ء و�4

z
���
  .ا


N أي أن ا��  - !���	

� ا
	�0ودة 
0ى ا��*�


�ا�B! �
y �!��	
��5
�ت ا.  


��K أ   -I ل�����
 إ
��R��*� 2 إ!���
��� ن ار����5ع �����

A ا
���5*�ت �����Uدر���� �R���D آ�
���ة 

���D
�ا��� ا
	
 .ا%��	�ل ه]m ا&��ل )' !
�د�N أ@�ى ��Pا 

-      ����@ A

���� G	�� 2
 ���ار ا
����ت ا
�����0� )� 	� زاد ���ار !GB ه]m ا
����ت أدى ذ
8 إ

 �6 G�4             �

�� �����0�، وه� !� �=�G ا
��G�04 N6 K ا
�3اآ� أ!�ا ه�!� F#��5ء ا
���Bت 2� 6 ��.

 .!GB ه]m ا
�5*�ت


 � وG!�6 ا�����ز��   -�
ا&�bاف ا
	��ا��0ة )�' ا
�.�ق    06م إ��1ر  و�N! ��P @�ل ا%��	�ل ا

 
  
*�

�� � �8 ا&��bاف          *
�,�ا�� وا&ه0اف ا
<� '60�.� �	! ،)     B�! رد��	

�� ا
، )�!�G � أو ا
	��  آ�>


و<�

ه]m ا J�.� ات��


A إ#�)���. 

-      N
 !���	
 وه�� !�� ��)�N�! U     ���  و#��
�ت ا���Iر ��?دي إ
�2 و���د   )' ا
�.�ق !	��      �*R 06د ا

  .��W ا
��5و#
�ا�0ر

  :67ص] 23 [ه'0 ه]m ا
,��P� إ
�M 2ث )�#
�ت و�.�,و


� آ�! �   -y �
	

W أر��I�4 )' %�ق �6P�� ه� �.%?	
  .ا
	,�).�ه0ف ا

-  �;
%�
  .ا
	?%.� �T D %�ق دا@ ' @�ص ��4 4>
� ��5دي ا
,*�RL )' أ%�اق ا
. U ا


T دو

� ا
,�3ط  -*��
  .ا
0@�ل )' أ%�اق �0�0ة 

  
�ة ا
�' �	 ��� ا
	?%.� )' 4 �0ه� ا&�� '      
	

K أن دو

� ا
,�3ط ه' و%
 � ه�!� 
 ��5ظ 6 2 اI

��4��

	?%.� ا&م !N أ 
�� )�# G@0	N اأ!� ا
�5وع ا'	
��
�3
G %�ق دا@ ' )' ا
. W ا� G�.  

�4
���I �*5.ـJ ا
	�ا�IـG ا
�ز!��         و ��* ��	


A ا����

A آ�G ا,��� N��	� F   '� � ��	3[ �4ا!��� آ [

  :25ص



A ا
����5وض وإ���6دة ا
����5وض ���Iل ا
��.��،  : !�I �� ا
����5وض   -���� ،K����


A ا����� N	_و����

�	���


A ا
�,*G وا���...�
  .ا
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-     0�*�

��                  : !�I � إ��3ء ا����*

� وإ���Mت ���دة ا
	,�=��ت، ����

A ا
���Dة ا����	

�0 اI�� A

����

�ا!�ت �

W ا�
*�
...�
  .ا

-    0*�
5
] ا,� � I�! :       
5*�، ���

A !�ا���� ا�
�4 �;���	
����)�ت ا�����ز���،    ���

A ا
_�اJL ا

=
��! A

���
 .ا
�...,�ز�6ت و!A �D ا
�*��4ت	� ا

 

	�ارده�� ا������د��             إن ا G�B!&ا�%��>�ل ا Gأ�� N�!�1�5 6 �2 ��از���� وIا�����د�� و �.%?	

      	 
 '��*�

�8 �ارد ا
�' �	� ���� وذ    �=J أن ��	G 6 2 ا
��5ظ ا    A

���� R
%��>�ل آ�G   ا  ا����Fج و   �4* �



�ت ا,*�
  .05ص] 12 [����6' �.�هW )' �;��� ا���Fج آ	� وا

   8
[
�	

�� !� � =Z ا
�N! 0�0 ا�yو ،A

���
5
X � 8 اD�

N )' ا
.�ق إ
2 إ�4ام 6*�د �sاآ�  !��

�4
N ��5*�ت                     ا&�,�
�  ����� ا
�3اآ�    �
ا
��G ا&!J.�I G�B ه�]m ا
,���P� 6 �2 ا&��I�! ����& G �� و%�;

��
���4

����5 ا
	�����5�ا ���
	�� '���
 و�
���م ا
	?%��.� ���4]ا ا
,���3ط  ��5,4.�� وه��� !��� ��; ��J ا%���B	�رات  .�ق ا

�	D#.  

                      T�*��� K�
I �ا������د� �.�%?	

�ر ا%���ا�
=' �	��N أن �,��=�O ا@ �

]ا )����� ا
�3اآ� ا&�,�

  ��@ N! �ت ا�����د��.%?	

�K     ا
��3اآ� ل ا�����5ح 6 �2 ا&%��اق و   )��

� اI ��
 !�U ا
	?%�.�ت ا&�,�

             �

N أو ا !���	

 	�ارد ا
	���b N! �Iف آG ا '��*�
�3آ�ء آ	�� ��*�_�    T	N ه]m ا&@
�ة ا�%��	�ل ا



Aا
�3ا��� 
 �

.� G_(أ �
  .69ص] 2 [آ� ا&�,�

     


A ا
���5*�ت ���5.
�ات ه�!��� ����� �����P� g!0��� 0��*
 ����,�
 X���4  �;���حW���5 �����6ت ا
���3اآ� 

�ت ��4 وه'
	� '�
  :25ص] 3 [ا
,*�RL ا

-   � ���
 	6 G

��K ه,���ك ��������    ;���# '��( �4����0.��I ����04 5*�ت���
0 �����

A ا
 ���=
����Bة �� ��


��� أ@�ى!Iأ ��%�
� �

���، و���4� أو ا%���Iا��� أ�
<�.  

-     U! N


A ا
�5*�ت �=�G ا
	?%.� ��D] ��ارا��� )*~ !N @�ل �bف ا����دي !���� ���P�

A

���
5
X اD� ه0ف.  

                          ��! ��
�I '�( ون���� ��
وه]ا !� �=�G ا
	?%.� )' و#�I Uج و%��آ���D� 0�*( ،Nر ا
	?%�.� ا���5


��� !>�����ة، و������� � 0��W )��' ذ
��8 ه��0ف    و�����Dر !���3و�6 �I '��( ���!0أ@���ى أو ا��� ���
�I '��( ��3آ���!

  X
5D�   أ K��� آ���� A

���

�،      ا.(�,�

� و أو� N6 ا
�*�ء و��.
N ا
*0رة ا=
4	�i 2,@� ��*2 اF%��ا�



+ )*~ �sوط !�0دة �	ا
	���� !�b Nف ا
	?%.� ه' ا
	��O و 
�,
�! �

~ )' )��ة ز!,�	
  .�� ا
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� ا
����ت. 2.3.1.1=
  ���P� ا���Fج ا
0و
' وإ%��ا�


N ه	�4
ا&�,�
� و)*� 
�]m ا
,Y( ���Pن ا
�3اآ�   �*��b '( 2 =�� ت�.%?	
  :05ص] N] 12 ا


� ����6ت       ا&�,�
�  ا
�3اآ�    -=

��5دي ا
	,�).� !	� �?دي إ
N���� 2 إ%���ا� �*��b 'و���ا4~ ه 

4
N ا
�3آ�ء.  


0 ا!�
�ز �,�ه' � ا&�,�
ا
�3اآ�   -  b��
 � 

 	?%.� G�34 �=� �� �*�وم !,�).
��و% '.(.  

   0*
��	��ره�]m ا
,��I ����Pل ��Mث     و )∗( g#�6John Dunning ه�]m ا
,��b N�! ����Pف     و

W
  :17ص] 25 [ه' و!�5ه


W ا
0ا@ '  -  P,�
�ة ا
!.  

  -  �,�		

N اb��
4
A �D! N ا@�
�رات ا G
_5�
�ة ا
!.  

  -  ,	
�ة ا
!� !��

� اy �.(�.  

  
  :68ص] 23[ه'  �sوط و�اذا ��)�ت 0IM�Mوده� @�رج ن ا
	?%.� �*�ر ا�%�B	�ر إ  

�ة !��0دة !*�ر���    ����  �	� 8 و�=J 6 2 ا
	?%.� ان     -�
	4 �5     ���
 �.�(�,	
�4
	?%�.�ت ا�@��ى ا

  .ا
�' �,3~ )' ا
.�ق ا��,�'و

�ة و  -  
	

8ا����ج 5,4.�� 6�04 2 ا
	?%.� ا%�>�ل ا[4 N��@�
 R
@��
  . !N ا

-   

N و 6 2 ا��
	

W اP��4 ان �*�م �.%?	 �		

N اb���
4
A �D! N ا@�
�رات ا G
_5�
�4 8
,��  ذ

�ة ا
	*�ر�� 
�!W و
	 

��� ��4ا!G ا����جو)*� �D�.  


W�� W ا&@] �4
N ا����6ر ا
; J ا
0ا@ ' 
 � 0و   Oأ� K
I ���P,

*0 ا��*0ت ه]m ا.  

3.3.1.1.'
   ���P� ا����Iر ا
0و

    ���P,

0 ا
���ون 4
N ا
	?     ���	0 ه]m اb�� 2 6  �%         ري و����Iا G��s '�( �ورة .�ت ا������د���# 

         8��%�	� '��( G��!�6ة و���� �
	' وا
���' ����0 !�آ������
ا�ه�	���م 4=	
��U ا
	=����ت ا
���.�%� )��' ا�������د ا

��I �!��6 0.�%� )��' �;���ر  �=�����I و!,��� ����b�3ت ا
����K وا
�;���� وا
���' ����  ا
	?%�.�ت ا�������د�� و 


�ا
	?%.�ت ا�����د�� و��
�,��
  .05ص] 12 [�=�وU! ��4 ا
�;�رات ا

                                                 
)∗( John Dunning    '�����!أ J0   آ����


�����رك  N�!09 '5����� 1942 !�ا,4 N

5�  1964اG<��s %�,�    ���4وآ ��� '��( The Denver 

Post  ،   �,% �5
��
�4 G	�
 )�z !����� و !,�] ذ
�8 ا
���6 g	�G      1984 و )' 1981 و ��م 4���4� ا
�وا��ت N6 A��� WM ا
���4� %,� ��1970ك ا
Jآ� ULآ��.  
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�]m ا
,Y( ���Pن ا�%�B	�ر ا   و   �*�b O��Y( m0ودI رج�@ G	�� �!0,6 '�,�&    ��
y ��1وف '�( G�	��  

�ات و     
		

�        !,�%�� !�	� أN! 2;6 اBآ �b��D! ���4 ~

��        ه' �1وف �� �	
 �ة )��� ��.�0Dم ا
�,���� ا


�����4� د�
*���و������N��6 0 !�آ��� ا����Dذ ا
*���ار و  U_��D� �،و   m[��3ك 6 ��2 ه����	

���' ��> ��J ا
	���3وع ا


	�ا���� ا
���0ي ا
=0��0       أنا
����4ت )�04    ��

� �6د�� أو ��	�U 4	.��ى !�	y 4*0رات U�	�� ،  أن ��	آ 


� ا
	�;�رة ا
�' ���زه� أو )' �*,
�ت اFدارة ��
�,��
� �	�N أن ���ن )' ا
	�
 ا
�B�0� ا
�' ��.��	 ��  ا



� و    �	
�ة 
 	��3وع     )� ه]m    آ	� أن ��   ...��دة ا
	,�=�ت ا
.	�� و أو )' ا
*0رات ا�
	�	
 ��?دي  ا
�,���� ا


T ا���5اد��    *�� 2

�دة وإ*

N أي ا�O وا.(�,	

;�ة 6 2 ا.
  ���ن !����ا 
 �.�ق أن ا
	�3وع Y4!��نا

  .199ص] 26[

�4
�M�M N� أ          �
	� ���P,
 ص] 11 [ه�' آ	�� � �'   ع !�N ا�����Iر )�' ا
�.�ق ا
�0و
' و     ���ا إن ه]m ا

  :172-170ص


 .�ق. 1.3.3.1.1 2
  ا���Iر ا
�3آ� ا&و

��*�2 ه�' ا
	?%�.�    ' !=�ل إ���ج !,��ج !�
N %����ن و ا
�' �G@0 إ
2 ا
.�ق أو� ) ن ا
	?%.�   إ  

    

U   ، ا
	?%.�ت ا
	,�).� )�ض %�
;����  gا
	���5� )' ا
.�ق !�	� �Iو;�.�� N�

��� و   و 6 �
MZ��
ذ
�8  ا


��ا و        !,�)�.� ا
	?%�.� ا&و
�     أن !,�ز
�� و   !,��   &%��ب 0�06ة Bآ ��
��B
��0 ���5ق � �8    2 %�
� A ا
	?%�.� ا



� �! A	�N أن �=,
N! O د@�
�� ذ
8 ا
.�ق        ���
� ا&و
2 ���ف آs G'ء N�6    إ#�)� إ
2 أن ا
	?%.    ،ا

� !	��� �����J 6 ��2 أي !?%��.� أ@���ى !��.�� 
��� أآ���B و�ء 
	,��������ا
��.�ق و
���� ���I� آ�
���ة )
��O و

  .��0�0ه� أو !,�).���

  ا
*�ة ا����Iر��. 2.3.3.1.1


�%�B	�ر )' ا
�0ول ا&�,�
�� ه�� ا
*��ة ا����Iر���      إ   '.
L�
����5ض ه�]m ا
,���P� أن     و،ن ا
0ا)U ا

    ��
 '�

U أن ���	 �� إ� ا
	?%.�ت ا;�.� � ��5��! A

��� O
 �
�ا���  !	�ر%� أي ��3ط )' دو
� أ�,�! �

 6 �

� ا
	�;�رة و    �,�).��
�,��


� !GB ا� �

�  	G ا
�B�0� و  أ%�

J ا
.�

��' ���	�N�! N    و... ا
��5ءة )' ا



Y( Aن �4    ���

K %�;����6 ذ
8 إذا !��g �0را��� و  ����X � 8 اI م�� T.� '( ����
���z ���درة  إ!���


T أ  *�� 6 2               ����
! 2� 6 ��P(��	

Y4   N!������ أن  و G�4    ،�ر�4ح L�b � )�' %��ق أ�,�
�� !�U ا.�(�,	
 ���0د ا

N
 	��	
  .ا
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3.3.3.1.1 .G�5
  % �ك رد ا


�K       6 2 )��ة أن ا   % �ك رد ا
G�5    �*�م    I X���
�	��N أن ����ن   
	?%.�ت ��ا�J ��3ط ��4_�� ا


�� إ
�2 ا
��3اآ�    ر ا�Z= �( �.(�,! �.%?! O�[D !?%.���ار ا�%�B	�ر )' دو
� أ�,�
� 4,�ءا 6 2 ��ا      �! 

�

�ا&�,� �	
  . ��Pا 
0@�ل !?%.� أ�,�
� !,�).� )' ا
.�ق ا

  
�0ا�� )' إ� أن ه]m ا
,��P� �0 وا��g �*0ا �*�م أ%�%� 6 2 )��ة أن ا
	�3وع ا&�,�' ��	�U )' ا

�ات و   
		4 ' �	

�� ا
	�3وع ا
�b,' أ!� �	��G�3�4 O ا����Iري )���          ا
.�ق ا 6 G��� � 0� �� �Iا)


�� ا
��' ��.�د     �4
��~ أ�_� �P4وف ا
.�ق ا
0ا@ 
� و  إ�	� �� L	� و ����A )*~ 6 2 إراد�O دا    	
P,�
*�ا0�6 ا

  .200ص] 26 [ا
.�ق


� ا
	�ارد. 4.3.1.1��� ���P�  


G أه0اف ا
�3اآ�         �� '( ���P,


+ Y4!����� ا%�>�ل و!�ا��� ،
*0 %�ه	g ه]m ا '�

	?%.� ا�( 

Gآ  U! ��3اآ
  .�����د�� أ@�ى 
 �	G )' !=�ل �b�3!?%.�ت ا��6ا!G ا���Fج � =Z إ
2 ا��Dذ %�
G ا


 	��و���ت ��.�2 �%��>�ل إ!���                  ��=�,	

�� اy ��
	
��
�������b  ����� و 
)	�B ا
��3آ�ت ا
���و

�� ا

�
��
�,��
�%�4
�اد ا
	�اد ا
���و

� ا
�Dم وإ�6دة ���� �� و��,
��� WM �*�م ��0���4ه�      ذ
8 ا
	�;�رة و  ا 

   U,�
4
��s Nاء ا
	��اد ا
��Dم وإ��6دة 4
���� )�' G�s 2 6        G��s !�اد ��!� ا ��.
!U ا�sFرة إ
2 )�رق ا

��@i وا G������

���م ����4 )��' ا
� ��0 ا&��� '   � !��U ا
� ��W أن 6	 
���ت ا*

 ��,5~ ا
���Dم �	���N ا U
,����
)����,	
) ا

              �

�� ا
���دل )�Yن ا
�0ول ا&�� y A��	

���0 ا%��>�ل إ!���   ) ا
	,�=�� (و
�0ارك ه]ا ا    � !��s �5��4 �����

0	6       

 �3آ�ت ذات ا�@���ص )' ����G ا
	�اد ا
���و

� ��0 ا �
L��� ت�
�.� z,! 2

��م 4	G�B   ت إ*

�
  .05 -04 صص] 12 [ه]m ا
,�b�3ت !� 


�ر ا%��ا�
=' � =Z ه�]ا )Yن ا
�3اآ� ا&�,�
�و  @ ����� O


T إ*��
 أه0اف ا
	?%.�ت ا�����د�� 


,� %,��ول �!���
#��
  .ا�Mdر ا
	����� 6,�� وأ��ا��6 أه�W %,�,�ول  ا
	�ا
' آ	�,�� )' ا

  أه0اف ا
�3اآ� ا&�,�
�، أ��ا��6 و�Miره�. 2.1


	' ا
=0��0 ا
�]ي           ���
�6
	�� ا�����د��ت        )' G1 ا
,��Pم ا ���� O�=��   0ول�
ا����I��5 6 �2 ��4_��     و  ا


N ا
	?%�.�ت ا������د�� !�                    ��	� '�( ��
%��0Dام  N ا�ا
��X ���ز ا
0ور ا
��م ا
]ي � ���O ا
��3اآ� ا&�,�


 	���ارد ا
	����I� و  G��B!&ا    X
��5D� 0���� ج�����Fا GL���%و '��( W����	


Aا
�����ف ا�����

����  ا( W�����
 وا

  .رة 6 2 !�ا��� ا
	,�).� ا
�Dر�
�اآ�.�ب ا
*0و
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�g ا
��3اآ� ��4
N ا
	?%�.�ت ا������د�� #���ورة !�����ة 
 �> ��J 6 �2 ا
	����3ت      أ����*�0  
�]ا )   


� وا��
�,��


�و
	�ا��� ا
����0ت ا�	
 ،�
	
��

K ����� ا
�3اآ� ا&�,�
� )��� ه�!� 
 ���ل ��� اI.  


*���� !��N @���ل  أه��W ا&ه��0اف ا
���' ���.�� 2���K	]ا ا
%��,�,�ول )��' ه��و  *��
ا
	?%��.�ت ا�������د�� 

      Wول أه�,�� WM �
 ،��اع ا
��' �	��N أن �Z@�]ه� ا
��3اآ� ا&�,�
��     ا&ا���5
�ت ا
�3اآ� !U ا
	?%.�ت ا&�,�


,�;�ق )'�
  . ا&@
� إ
2 ا�Mdر ا
	����� 6 2 ��ار ا
�3اآ� ا&�,�

1.2.1 .�
  أه0اف ا
�3اآ� ا&�,�

              N�6 K���

� ا
0اWL و�4�ا��0 ا
	�b��D !	�� ��?دي إ
�2 #��ورة ا<�
�4 �
	
��

� ا.(�,�

{� ا�
� ا
	��


�، وذ
�N�! 8 @��ل ��             .�(�,�
� ا
*0رة ا����

	�ا��� � 8 ا
	�b�D و N

=
���G ا
	���رات   �sآ�ء ا%��ا�


Y�( 8ن ا
��3اآ� ا&�,�
�� ��.��0ف ا
�0@�ل إ
�2 ا&%��اق ا
0و

�� آ�����                  [�

� ا
��B�0�، إ#��)� ��
�,��
وا

 ����4 U(0و��� �.��%?	

	'، إ
��2 ا����0!�ج���.	z 04و

��� ا
,���b�3ت ا
���' �*���م ����4 ا����
 وآ��]ا  )��' ا�������د ا

  .!U ا
�3آ�ءا&%�اق ا
=0�0ة ا�%��5دة !N )�ص 


� ا&	?%.�ت ا
 ا�����د�� ا
�' �G@0 )' ا���5
�ت �sاآ� !U   إن ا
	?%.�ت   �,� ���Y( 0اL�6 �P�,�

      P,! �
y أو �

�	

� وا
��Dات و    !,�Pرا !N ا
	�ارد ا	
P,�

�� أو  ا
	���ر �ر ��= 2 )' ا
*0رات ا,*�
ات ا


�ا
�	G ا
	��3ك !N أ	
��

� )' ا&%�اق ا.(�,�
� ا
*0رة ا���� G�] 10 [472ص.  

�ا��� )�Yن ا
��3اآ� ا&�,�
�� أ%� �ب �5
�0           #�)� إ
2 ه]m ا   F�4و  	

�T    ا
	?%�.�ت ا������د��      *�� '�(

  :أه	�� !� � 'ه0اف و�	 � !N ا&

  - ��.G
  .��W ذ
N! 8 @�ل ا@�
�ر ا
8��3 ا�%��ا�
=' ا
	,�%J ا
0@�ل إ
2 ا&%�اق ا
0و

� و

  -         �.(�,	

W.�� K ا
��� ا
�K�0 4�0ة اI �b�D	

U أي !?%�.� !�	��         ، ا
	�3رآ� )' ا;�.�� ��( 

       2
آ�ن وز��� )' ا
.�ق أن ���ن 4	Z,ى N6 !,�).� ا
	?%.�ت ا&@�ى و@��� 0,6 !��و
��� ا
0@�ل إ

                    G�
 *� N�! �ت ا������د��.�%?	
ا
	�b��D  أ%�اق �0�0ة، 
]ا )�.�0Dم ا
��3اآ� ا&�,�
�� آZ%� �ب �	��N ا


�G ا
�0 !,�� و ا
,��=� N6 ا
	,�).� أو 6 2 ا&�     � .
4
,��  ،!�Mi Nره� ا �	
)��ض !� ��,�)+ ا
	?%.�ت )

   R��

� )Z= � ���Y إ
2     6 2 ا��.
����دة )��

�� ا&داء       و��اآا
3ا

��ت ���!Fارد وا��	

O ا��� '
��
�4

� 6 ��2 !��و
��� إ#����ف ا
	,���)+ N��! �0��4 ا
��ر)��U ا
=���دةو��

8 ، وآ[8 ��4����sو A��
 I +(���,	
�����z ا

�.%?	 
  .03-02 صص] 16 [
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T ا
��5ءة )' ا&داء      -  *�� K
I      

��3اآ� ا&�,�
��  ��,�' !�,�� ا  ����� ا
�z4 ه�� ا
	���ك ا&%�%�'  

  .10ص] 27[

  ( ���

��� و�;����� وا%���>����0ف �
���3اآ� ا&�,�	,� 2��
G�3��4 أآ���B �ل ا
	���ارد ا�������د�� ا
	����I� إ


T !��0ت أآ�� 
 ,	� ا�����دي وا���	�6' ور)U !�.��ى ا����Fج وا
*�0رة               )��

� ! آ�5ءة و *�� Gأ� N

                       '��

�%�ت ا������د�� ا
��' ��%�	�� ا
0و
�� وا.�

�����د ا
��b,' )�' إ��bر �����3' ����+ ا �
.(�,�
ا


� !,��خ !�W�L   �.��0ف إ�=�د 4
{� ا����د�� وا��	�6
� !�ا�
O و��
{� ا
�Pو      (���

U ��.�06 6 �2 ��   ف =3 


���� و ,b�
 ا%���B	�ر�� �0����0ة )��' !=�����ت إ�����ج ا
���. U    �ر�Uا&�,�
��� 6 ���2 إ��!��� !���3  رؤوس ا&!���ال ا

  .03ص] 28 [�0ت ا
,	� ا�����دي وا���	�N! '6 ا�G ز��دة !�
0D!�توا

�ة �,�)�.
� �0��0ة    ا
�3اآ� ا&�,�
� �.��0ف ا
�4~ و  إن   -  �
! T @ اف أو�b&ا �

��( U(�
 G!���
ا



��� !�N @���ل ا
�����دل و 
أو دW�6 ا ��

��� وا
��. U وا
	����رات ا
����ون ا
	����3ك )��' !=��ل   	�ا���� ا��
�,��
ا

  .449ص] 8[...ا
	�ارد ا&@�ىا
	��رف وو

  -       2
�ا�� ���زر ا
	��ارد و    �%�ا آ	� ��0ف ا
�3اآ� ا&�,�
� إ! N! �5دة     � 

��ت، آ	�� ���0 و%����!Fا


��' و    ه�,��

� ا
����G ا 	�
���د �!� 
 G!�6        K�
I �ا������د� U�3ر��	

� و�;���� ا
.��
  أ���� ة )��

�� ا

 U��	=� N

����,! G	��� O����!� �! و!��ر)��O ا
=��( �����D	��U � ��8 ا
	����رف    ��4 N
��5 �D! N�0�� 4 N��! N
�����s


� و��%��
U ��0��6ة ا
	����رف وا
	� �!���ت 
��0ى ا
	���3وع   
.���
0 )��' )��

��� ا�����
 آ	��� ����0ف ،وا
����Dات 

 �
ا
�3اآ� ا&�,�
� إ
2 ا%�>�ل ا
�5ص ا
=0�0ة 
 .�ق T��b N6 ا
�;�ر ا&�bاف ا
	����0ة #	N ا���5


�� أو        �	

 ��3آ� ا 8

� ا
��D�، و��%
U ا&�3;� %�اء آ�ن ذ��
�,��

�ت ا���!Fت وا�=�,	 
ا
0ا@ ' 

�
  .02ص] 16[ ا&�,�


�K  إن ا
�3اآ� ا&�,�
� أ% �ب �.��	 O ا
	?%.�ت ا
����ى N�! ����@ �5��4 أ��G ا�����3ر                  -  I 


�� أو             ��
�,��

�� )�' ا
	��3وع %��اء �4,b�
 ا
	��)�� أو ا
���Dة أو   �*�م ه]m ا&@
�ة 4	�3رآ� ا
	?%.� ا


� أو �4أس ا
	�ل  ا
	�0ات و �	�
!�N أه	��� اآ��.�ب     �	 �� !�N ا
�5ا0�L و   !N @�ل ه]m ا
�3اآ� ���*�T  و،ا

 '�� �	

ا
��8��3 ا  �

��� وا
����D �*Bة )��' ا
���!������I U��! Gت ا
	,�)��.� ا	
�  �

.���

� و�W��P ا%�
.��

��� و ا(



A وا
	U�! �b��D ا
�8��3 ا&�,��' و���	�G ا
	�b��D و                 ����

�K     واFدارة، ا
	�3رآ� )' اI �L�.�D
 أنا

3

T ا
,=�حا
�3آ�ت �_	N دW6 ا*��
 ��
 �
	
��
  .269ص] 29 [�آ�ت ا


� ا
�3اآ� دور     -  �

�K ���0ف    ���.
N آ�5ء���   ا أ%�%
� )' �;��� �W�P ا����Fج و        آ	� � �J د�,�!I �


N آ��5ءة ا
��3آ�ء )�' إ��bر !��3وع !�N�! 0�I                 ا&�,�
��   ا
�3اآ�  .��� 2�

�U�! A !�; ���ت     إ��
 @��ل ا
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� وا
0و

� و      �	
5
X �� �5�     ا
.�ق و!�ا��� ا
	,�).� اD�4 8
ا����Fج و� �
�� ��sوط ا
=��دة واآ��.�ب         ذ


�ت ا
�B�0� و,*�

W، آ	� ��ا�O ا
	?%.�تا
	�واP,�
#�ورة 
�ة !�	B � )' ا
	,�).� و��0ت آ� ���� )' ا

    ��� �	! 'L��,

�� ا
0@�ل )' �sاآ� !U !?%.�ت      � �
� ا
; J ا 6 W        U �% ج����F �
�ة ��.��
! 2 6 �(��� 


T �����د ا
���3آ�ت اd   و!,�)��.�،  .��,�        ����
��
�,��
!���ة �4&6	���ل )��' !
���د�N ا
����K وا
�;����� و�*��G ا

  .08ص] 30 [0ةا
�N6 A3 أ%�اق ��0وا%�0Dا!�� )' ��.
N ا���Fج و


�م �4	 
�ت ا
�3اآ� !�U       �	�,,� ا
*�ل أ  و  *

�� ����ن 4>��ض ��*
�� T	 �� N�!            ا&	?%�.�ت   ا
ن ا�,�


� و     ا&ه0اف.(�,�

� ا�#�
� ا��

A و   !,�� �����
5
X اD�  2 ا&%�اق و

�K   ا
0@�ل إI ،���,! ا����اب

�3 ��ء ه�م !N ا���5
�ت ا
���ون و      أن

�K    ع واآ� T� ��� ����@ �5�4 ���4@��ا    اI '���
�,��
ا�����4ر ا


� و!U ار��5ع ���

A ا
���ث و        ا	
��

�;��� )� =Z ا
	?%.�ت إ
�2 6*�0 و���
�U         ازدادت أه	
� ا
	,�).� ا


�ن ���ن ا
�3اآ� ا&       ا���5
�ت و I&ا J
�y '(اآ� و�s 0ة �آ���3ف و    6*�د
I�

 � ا%�
2   �,�
� ا�
ا
,��5ذ إ

  .15 -11 صص] 23 [أ%�اق �0�0ة

  اع ا
�3اآ� ا&�,�
�أ��. 2.2.1


A ا
�3اآ� ا&�,�
� J.I 06ة ���,
�5ت         ,�� N�	�،     0��0�� N��	� K�
I  �
�3اآ� ا&�,�
��  أ���اع ا

      �

	��   J.I ا
*;��6ت ا
�' ��0ث )
�� ا
�3اآ� ا&�,�.*� N�	� �	اف  آ��b&�3رآ� ا! J.I  J.�I أو  

��
�b0ة و ا����	

	� � '&�bاف ا( 8
  :��#z ذ

  آ� ا&�,�
� J.I ا
*;��6تأ��اع ا
�3ا. 1.2.2.1

 �P,
�42


�ا&�,�
�  ا
�3اآ� *;�ع ا
]ي �	�N أن ��0ث )
O ا
إ��
  :�	�,,� ��0�0 ا&��اع ا

  ا
�3اآ� ا
�=�ر��. 1.1.2.2.1


��م 6Z4	��ل �=�ر��� !���3آ�        6 2ا
�=�ر��  �*��� ا
�3اآ�     *
�3�4اء  أن ا0�I ا&��bاف �*��م         أي   ، ا

�@dف ا�;
  .03ص] 16[ و4
U !,�=�ت ا

  
� !������    ���]ا ا
,���ع !��N ا
���3اآ� ا&�,�
���  إن ����
��K أ����� ������� 6 ��2 �*����� و��I ص���@ U4���b

          �!��
 وه�]ا  �ت=� �ت ا
�=�ر��� أو #�	�ن ��.��T ا
	,�   ا
	?%.� )' ا
�.�ق ا
�=�ر��� !�N @��ل ا%��>�ل ا

 G�3
  .222ص] J��� RD�] 15 ا
�.��G�34 T آ�
�ا


�    و  �
=��ت دا@�G ا&%��اق    ا
	,� )' !=��ل ���b�3ت 4
�U و��sاء      �?دي ا
�3اآ� ا
�=�ر�� دورا د�,�!

 �
 �	

N أو أآ�B ����' ا
	?%.� ا&�G وا�.%?! N

>� )' ا
���ون ا
	��3ك 4�
ا
0و

�، و��	GB ه]m ا
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 ��3اآ�                  Z�= � '
���

� ����b�3 ا
�=��ري و�4
.�� '�( A�# N!  ��

���و�� ���ء !�N !,�=����� )�'      ا&�,�

 ���

��� أو ا
�Dر� �	
 5���4� ���� و)��������s zت �0���0ة 
 ��ز���U، وه��� !��� ���,��+ 6 ��2 ر���W أ6	�
   ا
��.�ق ا

  :�0ة 
 �3اآ� ا
�=�ر�� �]آ� !,��إ�=�4
�، وه,�ك أ��sل 06

1.1.1.2.2.1 .

Rا���5
�ت ا@��  

  
@��

��،     I*��ق ا%���	�ل ا
	 �  �� 4	�z,  ا
	�ِ@�  �*��م ا
	?%�.�   R ه� أن  ا��
�,��

�� ا
����5� و ا



A، ��4اءات ا�@���اع و        �bق وأ%�

J ا
�	�I ،G*��ق       Z��
ا
��!�� ا
�=�ر��� إ
���s 2آ� أ@��ى         ا
,��3 وا

 G4�*!N
(�;

�� ا 6 T5�� 466ص] 10 [أ��ر أو ر%�م.  

         �@ِ�	

� ا
�' �	� ��� ا
	?%�.� ا��
�,��
�*��م  �� ������ 4	�4�B� أ��N�! G أ���
�� و     ه]ا ��,' أن ا


�4	TI z, ا%��	  �� 	 

��� دون ا
�,��زل 6,��          R@�	

���  أني   أ �?%.� ا� ! �   �@ِ�	

 	?%�.� ا 2�*�� �� 

  .15ص] 23[


���3اء X���4 ا
	,�=���ت !��N   ا
	?%��.�ت� =��Z ���0 و   �.��%?!   R
@����
����Pا  أ@���ى T����b N��6 ا

�4
	,��ج أو �      � ���D


� ا��

� �sاN! ��L ا
	�0ر   )�*�ره� 
 ��5ءات ا���!Y4 �ر��5ع �� 5� إ������ !*�ر�

   

.'، أو ��Pا L�
�ة ا
��' �	���ز ���4 ا
	,���ج ا
	��,U      ر�� ا
		ا
��3ة ا
�=�  .	�� و ا�
 !�G��� N ا
	��0ر    

'.
L�
  .08ص] 27 [ا

         

,*�G ا � 

��ت ا����Fج و     إن ا
��ا@
R ����� و%� 	6 '�( ��
,5

�� آ	��     ���Dة ا��
�,��

,*�G ا � 
و%�

  N

�T ا
����ون و        ����� !=�� 4*�� 0��� �

� وا&�,�,b�

z   ا
	�3ر�U ا
	��3آ� ا���	
�  ا
	���3آ ����دل ا


;�ة 6 2 ا&%�اق و.

,�)' !=�ل إ���ج ا
. U وا�! �
  .229ص] 26 [)�ض !��)� ),

       ,! T��b N6 ��3اآ

O و إن أ% �ب ا R@�	 
�ة 
! T*�� R
@��

�� أو  ه' ا!�� z ا��
�ك ��,�

 ص] 10 [ا
	���لا
����g وا
=���0 و
��G���Z4 O ا
	�b���D آ	��� ا���O ����)�  و����4رة %������!,�=���ت ر@
���� و

  .468-467ص


�ز!,z ا�. 2.2.12.1.1.�!  


R        ا�!�
�ز ه�    إن  @��
!�N�! G@0 !�0ا@G ا���*��ل إ
�2 ا&%��اق          وG�s @�ص !N أ��sل 6*�د ا

     �!0*! GB	� �	آ �


K     ا
0وI �


0ة 
 �3اآ� ا
0و�  z	.�  O���	4@ِ�	 
  R@�	

;�ة أآ�� 6 2 ا.4 R

	

U! O #�ورة �*W�0 اR
@��
  ..�06ة ا
	; �J.I �4 6*0 ا
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� و     ' �*�م !��z ا�!�
�ز W�0�*�4 �6!       ا�!�
�ز ا
0و
  )' إ�bر و   
<3��
%�	��O��  O ا
�=�ر��� وأ�P	��O ا

إ
��2 ا
;���ف اG��4�*! ���@d .. .ا
����و�� 
��2 @��0!�ت أ@���ى !��.��0ة آ�
���0ر�J و��4ا!� ا���6Fن و إ#��)� إ 


Nأ��ر و(�;

�� ا 6 T5�� 470ص] 10 [ر%�م.  

�4
�_�ورة أو ا�#�;�ار�� )�'        Y!�� أن ����ن    ��Mث ���Iت )    �	�N أن ���ن !�,z ا�!�
��ز 6 �2          و   

      G�!��

� 06م �	�N ا
��3آ�ت ا&�,�
�� !�N ا
�	 �8 ا�I  ر، أو�	B��%�3و�6ت ا��	
     G_�5� ��,ر وه��
�@��4 

�و ��yر و�	B���%�
 ���s��! ���
y ب� ��%Zآ T��.���
ا&%���اق ا
���3آ�ت ا&�,�
��� !��,z ����ا@
R ا�����Fج أو ا

   �� Wy8 ر
�ج �4
z,�! N ا
���ا@
R      )� )�ص ا�%�B	�ر ا
	   ا
0و

�، وذ�	
���s )' ه]m ا&%�اق، أو  ��W ا

 U
	=�
6
� و6	 
�ت ا�,�
8 4
U �4اءة ا@���اع !���b Nف       و )∗(.ا
 أ�,�
�� !��B! �.�%?!     '�( ����Dل ذ


�ر   .

U ا&ات، 
�N )' �5+ ا
��g �*�م ا
	?%.�      إ���ج أ0I أ��اع ا	=�
�4
0@�ل )' !�3وع ا �

�]ا �,� 

,

�رات )' ا
ا.

5��ع !N ا_	
  .496-494 صص] 31 [0ول ا

          �4 W����

�� إ
�Z� 0��    2@�] ا
	?%�.�    ����Fج و��.��*O و    إن !,z ا�!�
�ز �0 ��,' @.�رة ا,5
 ا
	��)�� ا


� ر��� وy W

��� )' أي !��ن !� ��'����*
 .178ص] W��] 11 ��0�0 ذ
8 )' ا
�*0 ا

2.1.2.2.1 .�
6�,�
  ا
�3اآ� ا

6
�إن  �,���
 ا
���,�6' أ����=� N	��U ا&���bاف و��T��5 6 ��2 إ�=���ز !����م     �R��D ا
	=���ل ا
���3اآ� ا

�ات وا
�%���GL و!A�� �D �6ا!��G ا�����Fج ا
���'  ذ
��N��! 8 @���ل د!��� ووأ6	���ل ���,�6
� و��
�=�
!���3رآ� ا

  .03ص] 16 [ ��� ا&�bاف��	


��W              و  ( '6�,��
6
� أو ا
����0 ا�,�
6
� ���Z4 �;�ر ���6ت ا
	,�و
� ا�,�
�	�A���� N ا
�3اآ� ا

 �
�@ N!�      N
(�b N
 0�I ا&��bاف  أ!� !��
z !���د
� آZن ���ن 
0Dأو ����F �B!� ���ون   �
�م �sاآ� 4

�!�ت ا���Fج  �.	

� واdو!,�� L��,

 	,����ت ا U,�! �@ �3وط
����J 6 2 ذ
=! �(�� 8	�N! �6 ا

  :08ص] 30 [أه	��و

-  �
  .ا
B*� ا
	���د

 .ا
�� ' �4وح ا
	.�واة  -

-  
�4
�ا�� ' ��
 .ا
�.�!z� وا

  .@���� 0,6 ا
���ض 
	����ت �1)
�ا
�� ' 0��4 ا
,�P و  -
                                                 

)∗(   4 �

G�s U ا���5	=�

�ت ا 	6 [@Z� 0�       ت�!� �.�	4 '���B

�م ا
;��ف ا&ول �4�و��0 ا
;��ف ا� �����	4 W�� ',b�

N ا
;�ف ا&�,�' و ا
;�ف ا
                        T(0و�� U,��	 

W ا
�0ا@ ' 	���
�4 ����D

�� !�� �*�0م ا
;��ف ا&�,��' ا
���Dة وا
	��)�� ا
�ز!�� وا�yو ،�
L��� �=�,! z���
 ���
	=�
 N
!,��ج !�


��� وا�
��N واD�

�ت و�bق ا 	�

Oا 6 T5�� 0 !�ديL�6 G4�*! �

�ات ا
�أ%	�
�=�
.  
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      N
6
� ه��' ا����5ق ��4�,���


A و  ا&���bاف إن ا
���3اآ� ا�����

�����sاك )��' ا���D	
�b ا
	�����I� ا


�%�B	�ر ا
�,�6' و �! 8��s ف أو�b G8 آ 	ذات �0وى ا����د�� 0,6!� � �
6�,�
���z ا
�3اآ� ا

 �@dف ا�;
  .G!���4 ا&�bاف ���*T ا
0L�5ةو� �	 �O ا

      

 ��0ول ا ��.��,
�4 �
6�,���
�*��G 	��.�*� � ه��� اآ���.�ب @����ات �0���0ة و   إن ا
>���ض !��N ا
���3اآ� ا


 ���B�0�

��� ا��
�,��

	�ارده��� ا
	�D ��5�ا&!G��B%����	�ل �ا ،�.��,

 ��0ول ا
	���0رة 
 �*��0م ا
� 	��'   أ!��� �4 �


���0ف ا&%�%��و�( '����
�,��
����و�� م أ%���اق �0���0ة و�;���ه��� إن و���0ت و' ��	G��B )��' ا������ا
�;���ر ا

  .02ص] 20 [�� T��b N6 ه]ا ا
,�ع !N ا
�3اآ�!,�=��

��5
�ت ا  �� O6' وه,�ك 06ة أو��,�
  :أه	��و
�3اآ� )' ا
	=�ل ا

  إ��3ء �sآ� !��3آ�. 1.2.1.2.2.1

    Wإ��3ء��            N�! ����4 ��3آ�

K �.�هW آ��b Gف )�' اI �3آ�ء
  ا
	��ل رأس �sآ� !��3آ� 4
N ا


� آ�
	�3رآ� �4
��Dة وأو ���ن ا
	.�ه	� �*�0� أن�	�N و,
 !�3رآ�O )' إ
2 إ#�)�ا
��!�ت ا
�=�ر��  6

  . ا
	�3وعإدارة


�%��بآ� ��Pا  ه]ا ا
,�ع !N ا
�3اإ
2ا
	?%.�ت � =Z ا
�N! 0�0 و  �

��
  :08ص] 27 [ ا

  .ا����م ا&%�اق ا
�Dر�
�06م �0ر��� 6 2 ا
,�5ذ و  -

-  ���b A�#ا�0ة��	

� ا
; ��ت ا� �
 �
����Fا ��.  


;�ة 6 2   -.

�ا&%�اق و!�0ود�� ا �	

� ا*��.�
  .ا
*,�ات ا

-    Uز�����
 ����	 �Z� و  0��6م T��.���
���.��J ا
	,�=���ت ����6 ا
*,���ات  !,�=������ T����b N��6 4����ث ا

�
	
��

� ا*��.�
  .ا



�0افا&ه ��*
T إ
2 !�3ر�U !��3آ� @�ل إ��!��.�2 ا
	?%.�ت !N و  ��
  :03ص] 20 [ ا

-  �@ N! �


'��ال أه0اف !��	
  ..�م ا
	�دود ا

  .ا
��Dةا
���ل N.I 2 6 ا
���ف و �=�ر�� ��	GB )' أه0اف  -


� ا
=0�0ة أه0اف  -��
�,��

� ��	GB )' ا
���ل إ
2 !.��ى ا=
  .ا
	�;�رةو إ%��ا�
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2.2.1.2.2.1 .U
,��
  6*�د ا


U ه��' ����6رة N��6 ا�  ,����
��5
���ت !��!��� ��4
N !?%��.� 6*���د ا���

��� ت ا
	?%��.�إ0��Iى وأ�,�,b�
 ا

        �.%?	

�N6 �4 ا� �
,b�

W�� �5 4	*�_�ه� �
�م ا
	?%.� ا_	
�4
0و
� ا�
 !,�=��ت  إ���ج و ��4,
Uا&�,�

 إدارة )��' ا&�,���'������W ا
;���ف   وا&������6Gدة !��� �����ن ه��]m ا����5
���ت ��b ���      و،ا&�,�
���ا
���3آ� 


����' )��' !=����ت   ���.�هW ه��] و،ا
	���3وع�,��
 اFدارة وا�����Fجm ا
�*���د )��' ��*
��T در���� !��N ا
�*��0م ا

  .501-500 صص] 31 [�,	
� !��رات ا
�	�لوا
�.��T و



A ا
���.��T و 6*���د ا
���إ
��W����2 ا
 =���ء و  ����� X
��5D� 0���� U
 أ����را�%����5دة !��N ا����5Dض �,


�أ%��ر ا
	�اد ا&و

� أو 
وا
�	�ل !��I �  .179ص] 11 [ ���ل �I 2 6ا)


U  و  ,����

R �4%���>�ل      6 ��2 ا
�����ون )��' ا
	=���ل ا
�*,��' و    �,;���ي 6*���د ا@����
ا
��]ي ���3	G ا

�
��
�,��
  .ا
�.��T إ#�)� إ
2 ا
���ون )' ا���Fج وا

3.2.1.2.2.1 .Nb��
  ا
	*�و
� !N ا

  
�4
N ا      � !N ا
���Nb ه�' ���6� ا�����د�� و          ا
	*�و U�	=� ���0����     ���� N�! ة��!dا&م أو ا �.�%?	
 ،


��K ��,���زل 4	����J ه��]ا ا
������0        و�4 ،���
��M ����� N��! �3ط��,
�ة  
 0D!��� أو ا��=,	
ا
	?%��.� ا
	,��5]ة أو ا

 �.��%?	
6�5
��� و ا

z ا
	?%��.� ا&@���ى ا
	,��5]ة 
 0D!��� أو  اd!���ة X���4 N��6 ا&���3;� ا����
 �
3��!��
ا

  :03ص] 32 [ه' و N!���,6 �M�M ه]ا ا
����R D�.� Aو، ا
,�3ط

4
N ا
	*�ول !N ا
��bه,�ك �sاآ� )' إ��  - 'L��,
 .ا
	?%.� اd!�ةN و�ج ا
	,�� ا

4
N ا
	?%.� ا&م أو اd!�ة، ا
	*�و
���و  - �
M�M ���6 ود Nb��
��4ن ا
,��N! 'L ا
 .ا

-        �	

K ا
.�ق ا
	���3ك وا
	�0�I   ه,�ك ��6� ��ا4~ 4
N ا
	*�ول !N ا
��Nb واI N! �!�
0ر 

4
,�	�، و   ,��

K اI N! & �
��

	��O و�sوOb و     � �� g�� G	�� O�      إ� أن ه,��ك ،�
����Fا m�
���!

�	�,
4 �

�! �

  .ا%�*�


 	?%.� ا&م )
ا
��أه	
� ا
	*�و
� !N ��= 2 و   ��.,
�4 Nb' � �	] 32 [04ص:  


 ,�3ط !N @�ل�;�  -   �

�	

� ا�#�

N !�دود��O و�� ا.��  J �
 .�0)*�ت )' رأس ا
	�لا

-   .%?	

K  � ��� آ�5ءا��� ا&%�%
� �4%��	�ل ا
	*�و
� !N ا
��O���         Nb اI  �ا
	?%�.� 6 �2    ��آ



� و��

� وآ�5ءا��� ا.
L�

�� ا
�' �.	z ا
	�����b�3����D ا 4�

�6 �(�_! �	
� T
*��. 

  -  �,��

� ا
	�;�رة� J ا��
 �
*��	

� ا=

��.�م اF%��ا�. 
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W ا
�T��b N6 z4 ا
	�3رآ�      -P�� �=
4
N ا
    	�6	�د %
�%� ا
�3اآ� ا
    � آ,�  ��
 6 0����  �.�%?	

�
 .اd!�ة و ا
	?%.� ا
	*�و


K أ  -  I A

���
�0
� ا�X
5D�4 z	.� Nb��


A ن ا
	*�و
� !N ا��� �
 .ا
�AL�1 ا
0ا@ 

        '6�,��
� ���Pم ا
�����0 ا
 N�6 ا
�����N�! 0 ا
���Nb )�' و���د ��s��! ����6ة �4
N ا
	?%�.�ت                    و��	

 6�

�ه0   	�ل وا
	?%.�ت ا
	*0  ا
	,5]ة  �*�b ل�	6�

�6	��ل  4	��)�� ا
	?%�.� ا
	*0!��      اف ا
	���ة !�  

  .04ص] 33[


��ا !,�] %�,�ات � 
 �� !*�ر��� �4
	*�و
��                         إن  B0 �;��ر آ�� Nb���
 ا%�0Dام ��Pم ا
	*�و
�� ا
0و

�� !�N ا

  �
 �	


Y(   Aذاا��� gج آ�����Fا( �! �
  !*�و

N���@i N أ����J  ن ا
	?%.� ���YN6 K �0 !���5� )' دو

  .16ص] 23[

4.2.1.2.2.1 . 0*6
  )ا
	*�G4(�3اء �4
	��د
� ا

         �� �4�B	4 'وه ،�
.��

�ه��  �X 6 �2 ه
{�� !��3و�6ت ا%��B	�ر�� و         �ا
	��د
� ��ع !N ا
�=�رة اy

           P� ��

	���3ي !�N دو
�� أ�,� UL���

O 6 �2 6*�0 ��ر��0 أو ��و��O!0*�            ،0 ا���I ��
    K�
I   �.�%?	
 �*��م ا

 
�ء أو آ�!G ا
	�0ات !�#�ع 6*0   �4
����U! 0 !?%.�   	��د
�4	*�_2 ا� U
ا
��ر��0 أو   أ@�ى 2 6 ��,


� ا
	�;�رة�	�N ا
	��!.����06 )' ذ
8 و��
�,��
  .01ص] 34 [د
� !G*� N ا

0 � ��م ا
	�و  *�
 ذ
8 أن ا
8��3 ا
]ي  و!�,02ر �34اء ��ء !N ا���Fج ا
	�,�ع!N @�ل ه]ا ا

�   �.%?	
ا
	�اد ا
�ز!� 
���cج � ��م !*�G4 ذ
8 �3�4اء ا
	,���ج ا
���م ا
��,U، وه�� !��             �ة و �4&��	�ن ا

�D�4 z	.0دة��5� !
���3
N )' و1
  .R آN! G ا


K ه,�ك �s��! ���6ة 4	����ت ا
�*0 ا&� '            و  I ة�s��! �
4
N !��د �

N أ  ،�	�N أن �	I '(   O��

��0����

��ت ا���

� ا
	���sة ���ن اy �

� !���;� 4	����ت ا
�*0 ا&� ')' ا
	��دy .  

ح ه���]m إن !����3و�6ت ا
	��د
���� ه���' �����ء !���N ������4!� ا�%����B	�ر ا&�,����' G�3���4 ����6م، و�=����      

   �*
Mو �b�3و�6ت !���~ ار���	
.�B	� ا&�,��' )�' ا
	�.�06ة �y�4          2� 6� ا
0و
�� )�' ا�%���5دة !�N ا
	�           ا

   U(ود ~
3,�� =6    T @ ل�@ N! ص ا  ا����ده��(  N
bو�� G	�
�
��
�,��
 و!��! � ا
	.�B	� ا&�,�' ا


� ا�%�B	�ر��إ
2 آ8��3 0�4ف  	�

,=�ح ا �
  .ا
���ل 6 2 !,�5� !��3آ� �GP !; �� أ%�%
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3.1.2.2.1 .�
��!0D
  ا
�3اآ� ا

 !��   6 2 �*�م)  ا
	��3ي –ا
��UL  (أو  )  ا
	�0ر –ا
	�رد  (ا
*�%W ا
	��3ك 4
N    ن G!�6 ا
�*�رب و   إ  

  :07ص] 27 [� '

6
� ا
	,��ج  -��.  


W و  - .�

� ا
	,��جا��Iام !0ة ا(��. 

 .ا
.�� ا
		,�ح  -


Oو   6     � !���	
�4
N    ) !?%.�ت، أ�Dsص ( �.�2 ا&�bاف ا T
.�,�

Y�( 8ن   وه�]m ا
��ا!�G   إ
�2 ا[�4


��K أن ه��]ا ا&@
��� � ���' �3���F 2ء ا
�����ون ��4
N ا
	��.��رد وا
���3اآ� ���.�I 0ر���	
ا
;���ف �ت �
����Iاا


8ا&ول �4%����	�ل[��
 �
 
�.���

�ت 
	�ا���  !,���O )����� ا� و، أ)��_G ا
;���ق ا�.���
� %����5دة !��N � ��8 ا

  .ن
���دل ا
	���)� ا
]ي �0Dم ا
;�)�ا
	� �� ا
	��3آ� ا
*�L	� 6 2 ا

4
N   و   N!ل��s0 6*�د أ=� �
��!0D
ا
�' ه' ��6رة N6 ا���5
�ت �*�م 4	*�_�ه�  واFدارة ا
�3اآ� ا


� آ�Y�4  .��  Gدارة و ا&�,�
�ا
�3آ�  
5�       ���ء !�N ا
�AL��1 ا
	�� *��     أو
_�	
4	��3وع !��
N )�' ا
0و
�� ا

���W ا��6	��د 6 �2 ه�]ا ا
,��ع !�N ا
��3اآ� 5��4� @���� )�'               و .501ص] 31 [ذ
0�L�6 G4�*! 8 !��0د     و

  .�;�ع ا
5,�دق

1.4.1.2.2 .�

�	
  ا
�3اآ� ا

      G�3
 أ@�ى أو أآ�B .�!?% )' رأ%	�ل !?%.� !�
,�!N @�ل !.�ه	� !N ا
�3اآ�  ���P ه]ا ا

     �

�	
��4 !�

� )' !=�ل ا�%�B	�    و ��D] ا
�3اآ� ا�b ���4' ا&         ر، و N�6 A� �D� ع��,
���sل ا&@��ى    ه�]ا ا

  :222ص] N!] 15 @�ل

-  8��s Gوزن آ.  

 .!0ة أو 6	� ا
�3اآ�  -

-  8��s G�
 z
��	
 .�;�ر ا

5.1.2.2.1 .�
,*�
  ا
�3اآ� ا

  N	_���
,*�

 ا
�3اآ� ا�,��

� �*G ا�� �

�، و��_	N ا���5����Fت ا�
 	�
 ا
�B�0� وا%��	�
�� )' ا

R
@��
  .03ص] 16 [ا
��K وا
�;��� وا���5
� �*G ا
	��)� وا���5
� ا
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�J� � W��� K       و  I ات���D

� وا��
�,��

� )' ���دل ا
	��رف !N @�ل ����G ا,*�
��	GB ا
�3اآ� ا

  �
ا
�;���� إ
�2    و���0ف ا
��3اآ� )�' ا
���K و        ����Fج،    A� �D! '�( ��B�0I !=���ت ا         ت!��رف �0�0ة و�*,


R  �;��� ا
	,����ت و   *� U! ��,
.��        �.�%?	 

� وا
0@�ل إ
�2  أ%��اق �0��0ة ��;�' ����Fا A

���
 ا



��ا&)_  �.(�,	
  .223ص] N6 �] 15 ��4' ا
	?%.�ت ا

      �.%?	 
 N�	� K
Iو   أن ����;�
�ى أو !���J  ذ
�U�! 8 !?%�.� أ@�     ���م ا���5
� ��sاآ� 
 ���K وا


,� ��0 �;��� !�3وع !�0د�! �

	0ة ز!, R�D�! درا%�ت.  

�ا�
���ت ا
�����ث و�����دل ا
����Dات     ا
�;����� إ
��K  2 و���?دي ا
���3اآ� )��' ا
����   و  
ا�����sاك )��' !

5
X ا
	�b�D ووD�'(  �


�ه]ا ا
,�ع !N ا
�3اآ� ���G�34 0 آ���
  :74ص] 6 [ ا
	=��ت ا

-  �
	
��
  .�sآ�ت ا&دو�� ا

4
N ا
=�!��ت و!�اآ� ا&4��ث وا
�3آ�ت ا
���ىا  - ���;�

��K وا.  

-  �
=
  .)' !=�ل إ���ج ا&% �� وا
. U اF%��ا�


��� وأ� )' !
0ان إ���ج  -�	�
�ة ا��
��!� �	
  .ا&���ة ا

  .ا
�3اآ� )' �	��G 4��ث �;��� ا
	,�=�ت ا
���و

� وا
���وآ
	�و��  -

-  �}
�
  .!�3ر�U ا
��5ظ 6 2 ا

  !�3رآ� ا&�bاف ��اع ا
�3اآ� ا&�,�
� J.Iأ. 2.2.2.1

    �s �3آ�ء أ)�اد أو

�� و   �	�N أن ���ن ا!��I ت��}
�4
N   ��0 ����ن  آ�ت أو ��I!��ت أو ه ��
 ا����5


N أو أآ�B و���s�!�3رآ� إ	
  :219ص] �] 35	�N أن ���ن ا

  �����s��0اآ� . 1.2.2.2.1


�3اآ    �( O��
���@ O

�� N	�N ه]ا ا
,�ع !N ا
�3اآ�  ،O6�#�! '( 0د�! T @ '�0� ه����
� ا


' و�=�ري !�      �! T @ 2

�ة ا
�3آ� و     ;
أن ��;�ر إ�

��I 8� أآ�� [4 �     ���P� ��3اآ�
ه]ا ا
,��ع !�N ا


�ا Bل )' آ�=!���;

� وا
���ون )' !=�ل ا	=,	
  .ا�%�>�ل ا
	��3ك 
 	�اد ا

  ا
	�3رآ� 4��R رأس ا
	�ل. 2.2.2.2.1


  و  ��
 ا
	����0ة ��
J أو N�! ���I رأس ا
	��ل ا
	��0ر     ا&�bاف� �	 8 آ�b Gف !N      )' ه]m ا


+ ا
��3آ� ا
	���3آ�         �%Z�
 O�4 ح��	
 ���s G��s [�@Zآ� !�.�ه	� أو ��sآ�         أنه�]m ا
��3آ� �	��N        و و ا

   ...أ�Dsص
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   ا&�,�
� J.I ا&�bاف ا
	����0ةأ��اع ا
�3اآ�. 3.2.2.1

  �sأ �M�M �
  :03ص] 16 [ ),=0ل �4
,�P إ
2 ا&�bاف ا
	����0ة��	�N أن ��D] ا
�3اآ� ا&�,�

-  �
!�	�
4
N دو
� وأ@�ى أو ه
{�ت وه': ا
�3اآ� ا W�� '�

�و !?%.�ت أ ا
�3اآ� ا!�	6.  

-  ���D
4
�s Nآ�ت @���: ا
�3اآ� ا W�� '�
  .وا

-  �; �D	
4
�s Nآ�ت @��� وأ@�ى 6	�!
�: ا
�3اآ� ا W�� '�
  .وا

��� ��*�T   ا&�,�
� )Y !�,�6� و!�	� آ�ن G�s ا
�3اآ�       !��0دة و  ا&�,�
�اآ�   ا
�3 أ��sله�]ا )Yن   و  

 N! � 	ر��Mdوا �

� ��رده� )' ا
 ا��=�4� .
  . ا
	�ا
'�,��ا

3.2.1 .�
  �Miر ا
�3اآ� ا&�,�


 	?%��.�ت ا�������د�� @ا&�,�
���������� ا
���3اآ�    '=
����� )��' G��1 �,���!' ���1ه�ة  @
���ر ا%����ا�


	� و ��

�      !� ��I ا��

�]ا )�Yن      ،ا�����ل  و ا�6Fم��� !N �;�ر )' ��,�   

��ر ��*�T     ه�]ا اD  ت�.�%?	 



�ب أنا�Mdر ا��=�4
� آ	� ا
	,�)U و �	 � !N   ا�����د��  y ',�� � �3اآ�  ه]ا 
 '� .
 ا&�,�
�� ا
=��J ا


و( 8
  :	� � '��#z ذ


 �3اآ� ا&�,�
�ا�Mdر ا��=�4. 1.3.2.1 �
  


WP�! +(�,��  W دول      ��
=���د   ا%�*;�ب ا
�3آ�ت ا&�,�
�� آ	�� أن ا
	=�	�U ا
�0و
' ��A�B ا
      6 2ا


�%�B	�ر )�' � �8 ا
�0ول      �%�*;�ب رؤوس ا&!�ال ا     ا&�G �	�ا  
	.�06ة ا
0ول  �
�,�&   2� 6 ���06�.�	
 

�	,

�� ا
	�د�� ا
	 	�%� و�ا
�3اآ� ا&ذ
8 &ن و ا
�;�ر وا��Z4 �

� ا
	 	�%� !���Zs N أن �.,�y� Wه


��     )�' 4,��ء ا
*�0ر   ��
�,��

�� !�N @��ل إد@��ل ا,b�
 ا
��B�0� و)��z )��ص ا
�	�G أ!��م !��اb,' ا
� �0        ات ا


�F�4 W#�)� إ J0ر��

�%�B	�ر و��)
� )�ص ا A
_	

� واFدار��ا,5
  .15ص] 28 [
G*� 2 ا
	��)� ا

ا
	�*0ة )��' ذ
�8 �*�0م    �	�N ا
�3اآ� ا&�,�
� ا
	?%.�ت ا�����د�� !N إ�=�د I �ل 
 	�3آG       آ	�    

          O=�� K
I '

 	��3آG ا
��'   ا
�3آ�ء إ
2 ا
��I N6 K �ل   رؤ�� �0�0ة 
 	?%.� ا�����د�� ذات 0�4 دو


� أ6	�
������ض �W�b�3 ��4+ ا��5
  .07ص] 36 [اد !?%.� وا0Iة )' �.


���، اFدارة و �	�,,��� ����I أه�����Mi Wر ا
���3اآ� ا&�,�
��� 6 ��2 ا
,*��0        و  ��
�,��

���  ا&�,���'، ا	,�
ا


� و�	�

آ]اFدار��، ا( �5
_	
�ان ا
	0)��6ت 
 0و
� ا
  :	� � 'ا !
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  ا&�M 6 2 ا
,*0 ا&�,�'. 1.1.3.2.1

             	� ��	

N�! �5 ا
,*�0 ا&�,��' ���Pا _�	

 � ا
0و
�� ا��I ز���دة '( Wه�.� �
 ��O  �إن ا
�3اآ� ا&�,�

ا
����ل 6 �2 أ!��ال !�N %��ق ا
,*�0       ا
�3آ�ت ا&�,�
� !N !�ارد !�

� #D	� إ#�)� إ
2 �0ر��� 6 2      

           ���
�Iا� N
�4
N ا&!��ال ا
	���I�    �ت !�N ا&!��ال ا
�ز!�� 
 �	���G و    ا&�,�' �	�,�� !N %�0 ا
5=��ة !�� �4

���

N 6 ��2 ا�د@���ر   آ	��� أن،!� ,bا���	
 إ#���)� إ
��2 أن و����د ، ه��]m ا
���3آ�ت 
���� ا
*��0رة 6 ��2 ���3=
U ا



��� !��N 0ل ���T(0 و�,���ع ا
	��.�06ات و
5� ���.�06 6 ��2 ز����دة !������sآ�ت أ�,�
��� )��' دول !��_�	
ا
	��,z ا


� ا
	,P	�ت ا!�,

0و

� إ
2 ا
0ول ا �5�4���@.  


��� ا
,*��0 ا&ا
���3آ�ت ا&�,�
��� )��' ز����دة W��=I ���0)*�ت  !��0ى !��.�ه	� إن W��=I و  !�,

 ��0ول ا '���,�

 2 6 A���� G!!� � '0�06ة و�6ا ��	441-440 صص] 31 [أه:  

-  	
  .W=I ا
	�3وع ا�%�B	�ري آ��3Gآ� ا&�,�
� و�ل ا
]ي �= �O ا
W=I رأس ا

-  �
 �	

�� ا
�3آ�ت ا&�,�
� !N ا
�,�ك ا 6 G��� '�
  .W=I ا
*�وض ا

2.1.3.2.1 .'��
�,��
  ا
����G ا


� ا
�' �	� ��� ا
	?%.�ت     � �	GB )��� ه�!� 
 ���ل 6 2 ا
�      ا&�,�
� ا
�3اآ�   إن  ��
�,�
 ا&�,�



.g )' !�,�ول ا
	?%.و '�

�ا	
��

� @��� )' G1 ار��5ع 0Iة ا
	,�).� ا �	
  .�ت ا


��' �34ط     أ���P  و  �,��

�ت ا
�' �= ���        �M ا
����G ا,*�
��)� �0رة ا
� 0 ا
	� ' 6 2 ا
�� N! W ا

              ��
��
�,�� 
�4
��3آ�ت ا&�,�
�� ا
	��ردة  ��
 �	
 آ	�� أن  ،ا
�3آ�ت ا&�,�
� !N @�ل ا���Iك ا
�3آ�ت ا

  �3��
��4
N ا �.��(�,	

��� ���U(0 ����4 إ
��2 إد@���ل ا    آ�ت ا&�,�
��� و ا �	

��� !��N ا���G ا
�*���ء     ا��
�,��
0��Iث ا

  .253ص] 37 [ا�%�	�ارو


���    إن   !�,

����' إ
��2 ا
��0ول ا�,��

���   ا
������G ا��
�,��
ز����دة �,�)��.
�   و�	�,���� !��N ا
�����W )��' ا

 �

�� !�!,�=���� 6 2 !.��ى ا&%�اق ا
�Dر��y O,�
 Gو ��;0م 0�4ة !�3آ,
4 N!��] 20 [08ص:  

-        �����.�����! 2��� 6 �(������ g���
6
� �زا�,����

�����ن اJ��� y ا
���0ول ا G�������

���� ا�
0���6م أو��!��

�
��
�,��
  .ا

-    '��
�,��
6
� !	�� �	�,��� !�N               �� 5� ا
����G ا�,��

 0ول ا '	 �
ا
	���5� ا
,��=� N6 ا
��5ق ا

����
��
�,��
  .)�ض أ%��ر !���5� 
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�� 4	��5!���     ا
�3اآ� ا&�,�
� ه�]ا )Yن   و  ��
�,��

� �8 ا
�0ول، وا �
��
�,��
ه' و%
 � ه�!� 
,*G ا


�3	G ا
	��رات وا
*�0رات             0�	� G4 ~*( �
,5

� ا����Fت ا�
 	�

��  ا
�ا%U � �*��� 6 2 % . � ا	
P,�
 ا

 ،�
*��.�

� أنو �	�N واFدار�� وا��
�,��

� �*G ا 	6 W�� �,��
4
U ا GB! �5 �D! GL�%ل و�@ N! �
��



� و      ,5

�ت      وا���5
�ت !,z ا
��ا@
R و6*�د ا
	.�06ة ا.�,=
!�N ا
�%��GL ا
��!��      ����� ا
�3آ�ت !��0دة ا

 
��
�,��

A����    �5 و� )' �*G ا_�	

�� إ
�2 ا
�0ول ا��
�,��

��     G*� �6�% ا�	� 
 �
4��
 6 �2 ا
*�0رة ا�%��

��4
N ا  ������

��� إ#���)� إ
��2 ا,b�

���ا�4�

��� ا
	��.��ردة وا��
�,��
ا
	,�=���ت )��' ���s ��  !��0ى !�L	���  و


 .�ق 'L��,
  .10ص] 38 [ا

3.1.3.2.1 .�M&دارة واFدار�� 6 2 اFا �
	,�
  ا


� 6 2 و�O ا
��Dص !R*� G�3! N ا
��ا   !�,
ا
	��رات اFدار�� إ#�)� إ
�2  در و����' ا
0ول ا


��� J� b @�0!�ت و                       !3 6 W���� ��! و����6 وه�]ا ��	ج آ����F06م ���)� 6,���� ا G� �!  �3آ�ت�
.�06ات ا

      G�3آ	

� ا
�' �D ��5 ه]m ا� .

� ا
�N! 0 ا�Mdر ا<4 �
�آ�ت ا&�,�
��  �	�N ��0��0 !�.�ه	� ا
�3    و،ا&�,�


� اFدار�� آ	� � ')' !=�ل اFدارة و	,�
  :461-460 صص] 31 [ا

5,�4
] �4ا!� 
 �0ر�J و�*�م ا
�3آ�ت   - �

5�ا&�,�_	

� اFدار�� )' ا
0ول ا	,�
  .ا

  .!�;�رة�*W�0 أ%�

J إدار�� B�0I� و  -

-  �

��

� �0رات ا
;�*� ا	,� 2
  .@ �b T*� �0�0ة !N ر��ل ا&6	�ل إ#�)� إ


��� !��N ا&%���

J ا    -,b�
 !��U ا
���3آ�ت  Fدار���� ا
�N��! ���B�0 @���ل ا������Iك  ���.�5
0 ا
���3آ�ت ا

�
  .ا&�,�

4.1.3.2.1 .�
�	�
  ا&�M 6 2 ا

         ��

�K أن               إن و��د ا
��3آ�ت ا&�,�I �5
_�	

�� )�' ا
�0ول ا�;�
5
�0�I N�! Aة اD�
��.�06 6 �2 ا

��4
A�� �D! N ا
,���b�3ت       G��!��� �����6ت T�� @ 2��
و����د ا
���3آ�ت ا&�,�
��� )��' دو
��� !��� %���ف ���?دي إ


�*�W�0 ا
0�D!�ت ا
	�.�06ة أ       ا�����د�� !N @�ل إ���3ء !��3ر�       U          ص��( T� @ W�M N�! ز!�� و�
و ا
	��اد ا

 G	� 

?دي �I	� إ
2 ز��دة إ��ادات ا
0و
�       آ	� أن !.�ه	�     ،�0�0ة % JLا�_

 � ا�I '( �3آ�ت
ه]m ا

  .	� ����T @ O,6 J )�ص 6	G �0�0ة!


N ور����ل ا&6	���ل �4
0و
��� ا
	��_   آ	���   ��	P,	

5� ���.�06 ا
���3اآ� ا&�,�
��� N��! ���*�b T�� @ 2�� 6 ا

   �
,b�

� ا	,�

�� �b*�� ا
	�N���0 و    �.�ه	�ن )' ا	,� 2�

 ���Dات   
��N�! N @��ل   ا
	�. إ#�)� إ W�4�.اآ��

  .76ص] 39 [ا
	��راتو
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��� ���	��0 6 ��2 !	�ر%���ت ا
���3آ�ت ا&�,�
���       و�	�
�=��0ر ا���sFرة إ
��2 أن ا
,�����L وا���Mdر 6 ��2 ا


��� ا
���' ��	��G ا
	��.�B	�ة،	
P,�

{��� ا�
!��.��ى و!����رة ����ة ا
�	��G )��' ا
0و
���  6 ��2  وأ���_�  )
���� وآ��]ا ا

�5
_	
  .ا

5.1.3.2.1 .M&رة وا�=�
�ان� 6 2 ا
   ا
	0)��6ت!


 �3اآ�    N�	� �

=��           أن �.�هW )�' و���ل !,�=��ت ا
�0ول ا
,�            ا&�,��� ��
	
��

�� إ
�2 ا&%��اق ا!



�ت ا
�.��T ا
0و
' و    ,*� '( W������3�
، إ#�)� إ
2 دوره� ا
���5ل )�' ر)�U ا���Fادات     �Zه
G ا
	�ارد ا

� �*�.	

 0ول ا �
���_
  .08ص] 20 [ 
��ا


� !��در �0�0ة 
 �	��G آ	� ا�Z�s N! Oن ا
��3اآ� ا&�,�
�� إ#��)� �
	��                 ��)� ا
�3اآ� ا&�  آ	�    �,

  N! �!�6 �5�4 ت�b�3,

�ت و
 . U و ا
0D!�ت أو ا���!Fات و ا��D

��ت ا
��' �	� ����    @�ل د!� ا,*�
ا



� ا&داء     ��( N! 0��
N ا
����ت 4
D! N    ،ا
�3آ�ء !	� �.��
� A  آ	� �	GB ا
�3اآ� ا&�,�
� و%
 � ه�!� 

���.N و  آ	�� أ���� ��U=3 و   )' �,�6� ا
*��ار  �
	�3رآ� 4 آ	� �.	z &آ�� 06د !N ا&�Dsص        ،ا&�bاف

  .07ص] 36[ ���N! 0 ���6ت ا����ل

��4
N ا
���3آ�ت��ا�������s 0� ا
������ت ا
�0ا@ 
��� و����ت اF!��0اد وإن    Uز�����
ا
���3آ�ت &�,�
��� و اا

 z,	� �
 �	
��0 )' �0رات ا
	?%.�ت ا
  ا
B*� و  ا�
 �

��  ا
���X�4 '( W ا��Mdر   .
;�ة و	� y
	����sة  ا

�

 0@�ل )' ���sت ،ا
,�N6 �}s �,�)+ ا
�3آ�ت ا&�,� �
!�,

 � 0ان ا ���( �
 آ	� ��
z ا
�3اآ� ا&�,�

!	��� ���.�06 ا
	?%��.�ت ا�������د�� 6 ��2 ا
��G��y )��'  ا
���.��T ا
0و

��� T����b N��6 )���وع ه��]m ا
���3آ�ت

  .166ص] 40 [ ا
0و

�ا&%�اق


T 0�6ة ��Miر ا�=�4
��               و  *�� ��,�	� �

��N ه�]ا    T��% ��! J.�I       �=0ر ا�sFرة إ
2 أن ا
�3اآ� ا&�,�

5
�A����                A 04ر�� آ�
�ة    D� T���b N�6 �
=
6 2 !0ى !�و�� ا
0و
� و)��

��� )' �;���� ه�]m اF%���ا�

�
	
P,�
5
G!�6 A ا
=���� وا
*�ا06 اD� ، � !��	

�اوا��Fاءات اFدار�� و�.�
G ا	
P,�
  .09ص] 12 [

2.3.2.1 .�

 �3اآ� ا&�,� �
� .
  ا�Mdر ا


 �3اآ� إن   �

� �Miر � �,5' و��د ا&�,�
� و��د 06ة �Miر ا�=�4� %  ��
 O


�N !� �=0ر ا�sFرة إ

             �
� .�

� ا
�3اآ� 4
N ا
	?%.�ت )Yن ا�Mdر ا��=�4
� %�;>2 6 2 ا�Mdر ا
.� N.Iإذا !� أ Oوه� ا�  N�!

Wأه  m[ره�Mdا' � �! �
� .
  :81-79 صص] 21 [ ا
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� ��N! �6 !��و
� ا
�G@0 وا&�,�
� �	�N أن �G�3 ا
�3اآ� -  MZ�

 0و
�  ا �
%�
.
6 2 ا
*�ارات ا


5� أو _	

� 6 2 اMZ�
  . O��4 �6م !	� �?�����I 2 6 �� % �Mه�ا����دا


�� اآ��        ا&�,�
��  �0 ���	0 ا
�3آ�ت     -   �	
� ��0ر !�N ا
	�b��D !	�� ��0 ����ض          ��	
�G ا
	?%�.�ت ا


	�b�D 0�06ة @     ' �	

0 و  ا�����د ا=

~ ا;D�

� 06م ا�I '( ��� ����@�3رآ�    إذا�! ��.�� gآ��� 


 	�b��D ����ن   ا&@
��  ��	G ه�]ا  أن�.�� !�3رآ� ا
;�ف ا
	� ' أي      � 
 � !*�ر�� !U     ا&�,�'ا
;�ف   

 N! اآ�� G	�� ف�;
  .ا&�,�'ا

  -     

 �3آ�ت   ��� � 0�T* ه0ف ا �5
_	
ا
	�	T� @ '�( G�B )��ص 6	�G �0��0ة !�N         وا&�,�
�0و
� ا

   �

� N! �04 ا

0 ا
��! � و     @�ل ا��6	�د 6 2 ا��

 ��3آ�ت    ه�0ف ا
0و
�� ا
   ����رض !�U  ه]ا  �,� � �*�.�	

�

� و ا&�,��	�

5� اB0ول آ

�G��� 0 ا���Dذ ���ار ا
��3اآ� !�U ا
	?%�.�ت          ،@��� ا=
�0
T ا��

]ا ��; �J ا 


��T  و�,�
���ا&*�� N��! 0آ��Z�

��� ، ا
	,����Pةا&ه��0افا�	� 
 N���	� ���	آ ���
 ����5ض %��
;���� 6 ��2 أن ا&�,�

 m[�4 دي?� �	! �
 �	

� ا�	�
  .06م ا����Iك )3 �� )' اآ�.�ب ا
��Dة ��
=� إ
2 ا&@
�ةا


N! �5 @�ل �]��4 
 �3آ�ت         -  _	
 �ا&�,�
�  ا&!��ال  ا���]اب رؤوس     إ
�2  ا&�,�
��  �.�2 ا
0ول ا


�ت آ�
�ة  و أ!�ا
�� و أر�4 ��I�4���G   ا&�,�
�!� �*�م ا
�3آ�ت    
�N %��6ن   	2 �4�
 ا
��Dرج !	�� ��?دي    إ

2

�%�ت ا
	D;;�   إ.
�ان      أن آ	�   ، )G3 ا
! 2 6 �� % �M?� 5� !0)��6ت ه]ا
_�	

�N�! Wy   ، ا
0ول ا���( 

   �
�ان ا
	0)�   ا&�,�
� ا
�' ����M0 ا
�3آ�ت     ا&و

�ا�Mdر ا��=�4
! 2 6         0�*,

 � ا��I دة����
�6ت ���Pا 


5�     ا&�,�'_�	
����دة واردات   %� �
� ���Pا    ��Miر  إ
�2  ا��O %���6ن !�� �����ل 0��4 )���ة              إ� ، )' ا
0و
�� ا


  .210ص] 41 [ ا
�Dرجإ
2 &ر��I�4 ا&�,�
� ��ه
� N6 8���G ا
�3آ�ت ،ا
0D!�تا
0و
� !N ا
. U و

   N! وWأه� '�

��Mر ا
اd?دي إ
0I 2وث  ا&%��ب ا� .�
  :07ص] 36 [ �=0 
 �3اآ� ا&�,�

  -  �3��	

��� �����رض أه��0اف ا&���bاف ا�I '��(���
 ��,��2 أ%�%��� 6 ��2 �*���رب �آ� &ن ا
���3اآ� ا&�,�


z و��	
  .ا&ه0افا


�]ا �=�J ا@�
��ر ا
�8��3 ا
	,�%�0�0�s ����,�4 Jة                 -   �
=
 )�5'  ، ا
�3اآ� ا&�,�
� ه�' ���6� إ%���ا�

 �
y 8��s ر�

� إذا !� �W ا@��Iة�<��	
  .!,�%Y( Jن ا
�3اآ� ا&�,�
� � ��*T ا&ه0اف ا


,�� و        ��0د ا
�3اآ� ا&�,�
� )' ا��5ق ر%	'        -  �! ��
�4
�       N��	O !�0ة ز!, G���1ر !��3آ ��
�I '�(

  .ا&�bاف )G�( O���� O�Y ذ
8 ا���5ق
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  - �3��

 ���3آ�ء �	���N أن �T�� D !���3آ���Z��s N��! G إ����6� !��.�ر ا ���
	
P,�
اآ�  إن ا@����ف ا
B*�)��� ا


T ا&ه0اف ا
	.;�ة*�� ��� �
  .ا&�,�

  -       N
�4 ��*B

�K أن G�!�6 اI اف��b&ا N
4 �*B

�ب اy �
�I '( �
� % �L��� �
 ��*T ا
�3اآ� ا&�,�

�

� ا
�3اآ� ا&�,�=
  .ا
�3آ�ء ه� 6,�� �0 ه�م 
,=�ح إ%��ا�


�� ���!�G !��ارد و           آ	� ���0 در�� ا�Mdر ا��=     -  �I '�( ��
4�   �b&ت ا��
�اف أي أن آ���b Gف    إ!���

  .�	 � � �! 8	 �O ا
;�ف ا
��( '��B�T* ا
	,�5� ا
	���د
� ��4زر ا
	�ارد


� ���0 ه�!��� �,��=���� !�W��P ا
	?%��.�ت      و  =
ه���]ا �	�,,��� ا
*���ل أن ا
���3اآ� ا&�,�
��� ه��' إ%����ا�

       �D! '( G!���

T ا*�� 2
 2 ا
���5ظ ا
�' ��0ف أ�_� إ
 A ا&�3;� ا�����د�� و  ا�����د�� ا
�' �.�2 إ


� و �	

�6 2 !������ )' ا
.�ق ا	
��

U �;�ق و��ده� إ
2 ا&%�اق ا%��.  

!�,��6�  أ���sل ا
����ون �4
N ا
	?%�.�ت ا������د��           ��
� و  !N @��ل !�� %��T �	�,,�� ا
*��ل أن             و  


�3اآ� ، )����� ا
�3اآ� N! G�s أ��sل ا
���ون    و!��0دة  و��

N    ا&�,��.�%?! N
ه' ���ون ا����دي �4

D! �
.��,=

z وأ%�%����*���م � ���5
N )��' ا����	

���ت����زر  6 ��2 �*���رب ا���!Fارد وا���	
�����دل ا
����Dات  وا


T أه0اف !��3آ�،    *��
             G_�(�3اآ� ه�' أ���� أ�
4
N أهW ا&%��ب ا
�' �U(0 ا
	?%�.� إ
�2 ا�����ج ا N!و

 �
=

� و!�ا��� ا
	,�).�  ا&%�اق ا
0و

� �����مإ%��ا���
�,��
  .B�ا
��0واآ�.�ب ا

0 6�ز �4وز )��ة ا
�3اآ� و  *
�

	� و
 �,�!' �1ه�ة اا&�,��� �
��
ا����ل  وا�6Fم�;�ر ��,�

  �.(�,	

K ا0�sت اI �ت ا�����د���=	

Y�( 8ن   )' آ�)� ا[�
��4
=�دة  ��4ر�*��ء !=���4� ا
	,�)�.� ����ن     

 N

�و��.����Fوا  A

��� X
5D� ��� '�.

 �3او ا���Fجا N�	� �! ه]اO*
*�� �
  .آ� ا&�,�


*0  و     zأ���          
 O�
!�N أ��G   		�ر%��ت ا���5اد��� �=	
�U ا
*��ى     !�N ا
�_�وري )�' و��g � !���ن )


�ت ا
	��3آ� و    ا����!Fا N! ي ����      %��5دة[�

z ا
��م ا��

T ا*��          ،U�
	=
4
�� 6 �2 ا�=�Fا mر��M�4 ود  W���


� ا�bFر(8 ��4

N إ�=�د ا
	,�خ ا ا
]ي �,WP ���6ت ا
���ون وذ 6�5

]ي � ���z إرادة ا ��� W���yر '(

  .ا
���ون


�;���� ا  ن ا
�3اآ� ا&�,�
� ه' !��ك أ%�%�'        إ           N�! O�**�� ��	

	?%�.�ت ا������د�� ���Pا   G�*�


� ا
	�;�رة ��
�,�� 
     N6 8

U أن          )' !A �D ا
	=��ت ��ه;�.�� �

 دوره� )' إ���ج % U ذات ��دة �6


��,�)+ !A �D ا
. U )' ا&%�اق ا	
��
�دة !N ا�%�5%��5دة !N �0)*�ت رؤوس ا&!�ال وا� إ
2 ، إ#�)�


� و	
��

�ا%�@��ات ا
�3آ�ت ا,b�

�� )' �0ر�J ا
��ادر ا�<. 
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  �2 ا���ـ

�ا��يا����
ـ	 �� ا�����د ا�����
ـ	 ا���اآـ	   
  
  
 

 �� ����� ،
���
� وإ��از ا����� �� ا����ات ا���
���#'� ا�
&ا%� �� ا��ول ا�#" �!� � �� �

 ا��05درة -102    ��#'� �� ا��0ول    !��/ وإ.��
 ا�) �-�ت ا��أ+!���
، آ    ا��ول ا�����
 ا��ا%�ة �" �
�ل ا�#)      

، ه�2%
�����ت ��د�
 إ� ��; �#!#/ ا�
&ا%� �:�وات 9'���
 و�5م و��!�!7 -12 ا�!�#�ى ا��و�"،إ��از ا�#

2
 �#5C��A B ��52ى ا�'@��
 ا��5درة وا�!?هإ<��
 إ�1 ا�#=آ

 اD.#)�د�ا�# !�.  

=ح اD.#00)�دي ـK ا��00I �005�00J-� ا�
&ا "00� �00%�H���00ات ا.#00)�د�
 ه��00
 وذ� '#� F00��00A �'�ا�00  و

��0Aف  و�A��2" وا-#!�ت � 12- F�O� P�O -�ة +��+�ت ����
 وا.#0)�د�
 �0ـ" �
D�0ت ا�# !�0
،                 وا�#���� ا 

      Kا�'�ا� B�'�� ل=R �� �%ا&

ا���=J0#:!�ري      إ�1 ا�+Dا �AR� � ���C� �05ل        و#�Dا B0��9 �0- F0ذ�

    S��!د ا��(#.Dق و  إ���1 ا��
 اآ
ا�@�اP�D#�ح -12  ا.#)�د ا��' UVا%0  ،ا&
�-�0�W  � �0"  آ!� +�-� ا�

"00� �00A#'Xر 
00���#P�Dا �A#00+��+ 00)�د ا����00!" و#.D���00ج �00" ا�D00=ل  اR �00� F00�00 ذ�AZ� �00��C#� �A��00+

0
 ا0�D]!�م           �H� و<�0ت�P� "0� �A��R�0� 
�Uا���ر �A�ر�
#2
�0رة و         �� 
0
 ا����!�0!Z !�0 -102    إ�10 ا�A��.��

  .اVورو�"ا��Pق ا�@�اآ
 �/ دول اD��Cد 


� �Aا�#U�A ���و ا�
&ا%� نإ+��� 
 ���ان �@��/ �" R'�ة آ'��ة اآ#�'� .� ا�J=��ت اD.#)�د�

W�Z �رات و�!:#+Dا  ;���
��- 
�]�0
  B0��9  -�0  اD+0#5=ل  � O0  اD+0#:!�رات  �-�!
 ا��05ا���  ��0  �



&ا%� �2!�#:!��� آ!� .��� ا ا�!&ا��  ا��Cا�& �� ا����� �@����ت �]! � -�ة �Jرت ��; ا�!#��.'�

#+Dا /�
  . اD+#:!�ر �Rرج .��ع ا�!�Cو.�ت�@
�/:!�ر ا���ص و�#@

�+�C 00ول �00R �00=ل هO00ا ا� و(00P 100و أن �#��00ق إ� 
00�.��
00
 �00" اD.#00)�د  � !�00�' UVا 
 ا�00@�اآ

ا�0#" �#!:0�   ا�
&ا%�0 -102 د�0Rل �
�0ل ا�0@�اآ
 و     ا�
&ا%�ي �� R=ل ����C أهW ا���ا�0� ا�#0" +�0-�ت      


  أ+�+� �"   
A# !ا� 
0
 ا� "0#��0A� /0#!# ا�
&ا%�0 دون أن � 0�1         و ا�J=��ت اD.#)�د��2Rت ا��ا��ا�����


 �" ا�!C�S ا��و�"     �Uدور ا�#��رات ا���ر،      
�' UVا 
 `W �#��ق إ�1 ا��9ر ا�����5" ا�Oي � WZ ا�@�اآ

  .�R1963-2006رج .��ع ا�!�Cو.�ت R=ل ا�P#�ة ا�!�Cو.�ت و�" .��ع 
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�Rل ا�
&ا%� �ا���ا�� ا�!��-�ة -12 د. 1.2�' UVا 
  " ا�@�اآ

�5� �
A#ا%� ا�&
� �" ا�h ت��=Jا� 

!  "0�  �0A2��0Aف  ا�
�ا�i �#��دة +��+�ت اD.#)�د�� 


�! � B�5C� 1إ� 
2���#
، ا.#)�د�� "P�  �0ل
 ا�!02C"  اD+0#:!�ر  �0@
�/  -102  ا��و�0
  -!�02  اD+0#:!�ر  �

"' UVج � � وا�A#ا� 

و اD.#)�دي، اP�D#�ح +��+@� "� Wح -12 ��5 +�ه�#P�Dا 
�/ ا�
&ا%� -12 +��+

' UVا 
00
 وا�00@�اآ�Uا���ر �00
 ��00 ا���ا�00-�!
� 
��00  أ+�+ "00� �00� �00h "��00ه�ة ا����!00
 وا� "00#��002:!�00

ق ��0P ا��0R �0� "!��0=ل ��.��D �0A    أ��ز� �� 7����Cت، إ<��
 إ��+ 1�5C#� �A�B ا���0�Dج �0" اD.#0)�د      

#2
�رة+���A �=�]ا�@�اآ
 �/ اD��Cد اVورو�" و� 

 ا����!�!Z !م إ�1 ا��!.  


#�0A ا�
&ا%�0 +�0��                   وA#ا�#0" ا� 
+ �Cول �" هOا ا�!'C; إ��از أهW ��ا�K ا�0J=��ت اD.#0)�د�

    D�5ل �� ا#�Dإ�1 ا �A �      ق و��0
، `W0 �# �0ول       .#)�د ا�!��S إ�1 ا.#)�د ا�0�' UVا 
اP�D#�0ح -102 ا�0@�اآ

0
، `W0 �#��0ق إ�10           ا�#!?ه=ت ا�#" �#!#/ ��A ا�
&ا%� و     أهW ا� �' UVه� -12 ا+#��5ب ا�0@�آ�ت ا�-��� "

 
�Uات ا���ر��H#ا� 
2J�Cا��و�"ا� S�C!و�" ا� �A� �%ا&

 ا���
  .ا+#

  �ـا�J=��ت اD.#)�د�
 �" ا�
&ا%. 1.1.2

            /0� k0��#ت .)� ا���=Jا� �� 
2!U �%ا&

�ات ا����!�0
 و    ��I�� �5ت ا�#�ا��و��0
 ا�
���0ة   ا�!0


 وا�00@�اآ
 و�#�00C ا�'�00�00; (00J�00ت ا����ب -1002 -!2�
ا�#�0025 ��00  و،اP�D#�00ح -1002 اV+�00اق ا����!�00

(#.Dا 

 و���2�Uرة ا���ر�
  .��آ
 رؤوس ا��Vال�د اID#�اآ" إ�1 ا.#)�د ا���ق و����C ا�#

00���+�ت   و� S��00� k00���� W��005� ول�C 00+ �00%ا&
00� ا�#��00ق إ�100 ا�00J=��ت اD.#00)�د�
 �00" ا�'.

00��� أداء ي ��00; ���00ف -1002 أ��00A +��+�00ت �O00�#ه� ا�00���2ت اD.#00)�د�
 .00) ا�00J=ح اD.#00)�دC� �


 ا���ق �0:=، و      �B .�ا-� ����ر�
 �   ا� @�ط اD.#)�دي و  ��p�5 آ'��#�0اوح ا�!�0ى ا�O0ي �!��0 أن     �#�رة �

  .270ص] 37 [/ �'�� � �ع ا�!@�2
 أو اRD#=لا��ا+�#�H.7 هqO ا����+�ت ��� ا�]�B و�


           ا�D#�05ل    ا�J=��ت اD.#)�د�
 و   أت ���2
 ��5 �� و 0+ O0 � ق��.0)�   و �0C�1988 ا.#0)�د ا�0

��-�W ا�#�5ل اD.#0)�د ا�
&ا%�0ي ��0 ا.#0)�د إداري إ�10 ا.#0)�د � �05� �0�W0 ا�0@�وع �0" `0=ث د���0ت                    

  :09-05  صص] w>��] 42 ذ�F آ!� �2"#���
 �� ا�J=��ت اD.#)�د�
 و�#

1.1.1.2 .�=Jو�1 �� ا�Vا 
  �1988ت + 
 ا�!��2

2"�
 �#5C�B اD+#�5ار اD.#)�دي و�� ��� ا��Uاءات ا��Aد� �� 
�2��Aت ا���=Jا�:  
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 ا����5ن ا�Z 2� "+�+Vم ا��#�U" ا�iU�!� "�=P ا����5    -�U18 �#�ر�} 19-87ن ��ا �'!� د�


 ا���5ع ا�&را-" ا�!B2�# �|-�دة � Z�W ا���5ع ا�P=�" ا���م، ��; و</ هOا ا����5ن ��ا � �A و1987�


Jا��� 
��=Pرا<" ا�Vا�!���=ت -12 ا 
  .اID#�اآ"، آ!� ��د ���

� �5C�B ا�=��آ&�
 �" ا���ذ ا��5ارات، ��; �!?+��ت اD.#)�د�
 ا��!���
 �� أ  ا+5#=��
 ا   -U

   W.ر ا����5ن ر�J88-01 {12 �#�ر� "P��U 1988 0#  و+�� B02�#!0;   ا��� 

 ا�!?+0��ت اD.#0)�د���=5 

 w ���A��9�@� 

 �" �!�ر+��Cا� �� 

 وا+�Uة در��RVا qOA.  

 وا�!P��U 1988   B02�#"   12 �#�ر�}   02-88  ر.W ر ا����5ن و)��ذ�F  و��Zم ا�#���S   إJ=ح    -

� -!� �Zم ا�#���S �� أ�A�� �Uق و��
 i ���.�ت ا�#�U�7 اD.#)�دي2�
 ا�D#�5ل إ�1 ا.#)�د ا��.  

 ��� ���0Z�� �{+��0ر    ا�!V�� B2�#+��ر12-89 ��; ��ق ا����5ن ر.W      ا�#[9�� ا�
��� �{+��ر    -


 �#�-�W ا��05رة ا�0@�ا%�
 �{��0اد،       وAU�!ا� 
��0Zم اV+��0ر ا��0Cة ا�!�70U      وه!� اV+��ر ا�����5�
 ا�دار�

/2���� -�ض ا�C#� �+�+أ.  

� ا���5-�0ت X��0    آ0 �0@
�/ اD+0#:!�ر اUV '0" ا�!'��0I �0"     ��9 " ا���ص و  اDه#!�م �����5ع ا    -


 أ���00� 14ا��005ض ا�!00?رخ ��00AZ� "00 ذ�00R �00� F00=ل .���00ن ا� �005 و و) ا��00�5ع ا���00ص (ا�#���00
 ��2و�00

1990.  

00
 و   -�2R�00رة ا��ا
00
 -B00��9 �00 إ��00Hء ا إ-�00دة � 00Z�W ا�#�Uا���ر  
00�U�00رة ا���ر
#2� 
�#��00ر ا��و�00

� ا�
�ز ا�!���=ت �/ ا���رج وأا��!�ح ���2
�ء إ�1 ا��+��ء ��     وU    
ر�/ ا�5��د ا�!052�#
 ��R�0ل ا��!02


�' UVا.  

-  
  .ا�#�A�� ا�!��" �2!?+��ت اD.#)�د�
 ا��!���


 ا����  -��R SH> k�P�� �Uأ �� "Uا���� ا���ر 
  .إ-�دة ه��2

1991
 ا�:���
 �� ا�J=��ت + 
 ا�!��2. 2.1.1.2  

          �/ 0J �وق ا� �05 ا��0و�"     �0/ ��.�0/ ا��0Pق �0    1991��أت هqO ا�!��2
 ��0 ا�0J=��ت �0" أ���0

  :ه!�و���i -� ذ��J Fور ��+����  وا�Oي اI#�ط ��!�B ا�J=��ت ��5�� ا�P#+Dدة �� ا��5وض،

-  W00.25 ا�!00?رخ �00"  08-93 ا�!�+�00م ا�#00@���" ر �00
 ا����005ن   و1993 أ���00�Uا�!� B002�#!ا�


�ريإد�Rل أدوات ���Uة �" ا�#
�رة +�/ ا��IVل ا�����5�
 �2@�آ�ت وا�#
�ري و���Dا �� ا�#!��:�.  
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 اD+#:!�ر و1993 ا�!?رخ �" أآ#��� W93-12  ا�!�+�م ا�#@���" ر.-�.�#� B2�#!ا�.  

3.1.1.2 .
  1998-1994 ا�:��:
 �� ا�J=��ت ا�!��2

��0
��  �# P�O0 � ا�' F0 ا��0و�"   و��D��Pق �0J /0 �وق ا� �05 ا��0و�"     �" هqO ا�!��2
 .��� ا�
&ا%�   ��

) 1995-1994(-102 ��0ار ا�P#�0ة    �!#�0   ا�O0ي  ه!� �����K اD+#�5ار اD.#)�ديو��J=ح اD.#)�دي  

  .)1998-1995( ا�P#�ة R=لا�Oي �!#� �����K ا�#���� ا�A��2" و


 ا�#:'�� أو اD+#�5ار -� �F2 ا�'�ا�K اD.#)�د�
 ا�0J �A��05� "0# �وق ا� �05 ا��0و�"             و+��+ �'��

0
 �C(0#�w اD=#0RDت    ا+0#��دة ا�#�از��0ت اD.#0)�د�
 ا��2    و��2ول ��Hض �5C�B اD+#�5ار اD.#)�دي      �

ط ا�0) �وق �!�0ة    ���ن هqO ا�'�ا�iU�!� K ا��P.��ت .�وض �2#&م ا��و�
 �!�P #� �A'U��0I O0و            ا�!���
، و 


 أ+�+�00 إ.00)��ة، و+���
W00 اA#00+D=ك ا�!002C" و��00Aف هqO00 ا�00� ��00P�� 100� �00ى. F00��C� 1002- �ا��!00

ا�#0" �0@�ف -2��0A ا�' F0 ا��0و�"          وأ�� +��+
 ا�#��k0 أو ا���0�#�        . �ج ا�!2C" ا���ق �" ا�
�q ��&�& ا��#    

0
 أو               �2R�0ة +�0اء آ���0 دا�H#!ا� 
� -12 ا���ذ ا��Uاءات ا�=ز�0
 ��#2�k0 �0/ اVو<�0ع اD.#0)�د�!�#�

،
�Uر�R ف و�A�ز�/ و��2!�ارد �!� �]! إ�1 � �
70  � ر�0/ آ�0Pءة اVداء اD.#0)�دي، و   ��)�� أ�]#�

00
 ا�+��+  D�00�� B00�5C� 10000)�دي �!�00 �00?دي إ�#.D�00م اZ 00=ح ا�Jإ�100 إ �00
 �00" ا�!�00ى ��00�#�P��� �00!� ت

  .274-272 صص] 37 [ا�����ا�!#�+S و

  )1995-1994( اD.#)�دي) ا�#:'��(�����K اD+#�5ار . 1.3.1.1.2

      ��'i ��ه�ر أ+��ر ا� 1994P��أت هqO ا�!��2
 �� ا�J=��ت �" أ����   
 0+ S19930/   و�

00
 ا����00 ا���00رU" ��00أت �w00�=� �00AZ اVز�00
 ا�!���00
 اD.#00)�د�
  ��00اآ��R أ-'�00ء W،�9ت  و�H00> /00���

               � K��0��� O0�P #� "0 �وق ا� �05 ا��0و�J /0� ق�P�D�� �%ا&
 �!�0ة +0 
   =+0#�5ار اD.#0)�دي  اVز�
 .��� ا�


  .آ��2

  �����K اD+#�5ار اD.#)�ديأه�اف . 1.1.3.1.1.2

.D�5ار ا#+Dا K����� ف�A�
  :09-08 صص] 43 [#)�دي إ� 1�5C�B اVه�اف ا�#���

-                 
ر�0/ ���0ل ا� !�0 اD.#0)�دي �W#0� 10# ا+0#���ب ا�&��0دة �0" .�0ة ا��!0� و�0PR ���0ل ا�'���0


��5
 �Jر�� 
+��+ B��9 �- "2C!ا� i2�2� ��

 و�5C�B ا�#���� ا��Uرة ا���ر�
  .��ر�
�� و����C ا�#

-  ��5� 
  .'7 �� ���ل �]�W ا�@�آ�ء ا�#
�ر�����P�� ���ل ا�#]�W و��Cو�

  .إ-�دة ��ازن ��&ان ا�!���-�ت  -
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  �����K اD+#�5ار اD.#)�ديإ�Uاءات . 2.1.3.1.1.2

  :09ص] 42 [أه!�A �� �2" ا�!���ة �W ا���ذ -�ة إ�Uاءات و.)� �5C�B اVه�اف


 ا� 0��5
 �D#�0اء ا��i02 ا��02" و    �0@��� ا�0���+  <S'0 ا���0Pق ا���0م و    -  B0�5C�   ا�#�0ازن �0/ ��00ور

  .ا�&��

0
 -�0 ار��0Pع أ-'�0ء           -
 �2��0ر  17 ��0   ا����0 ا���0رU" �|-�0دة �Uو�0
 أآ:      �0��P�k ا��H[0ط ا� ��

  .دوDر


 و ����� اV+��ر ا� -�'�
 و�Uرة ا���ر�
  .��P�� ا��+�م ا�
!�آ�
����C ا�#

-
'� � 

 ا��!2!�. ��P��  40,17 %"�  �
 ا��� �ر ا�
 و1994 أ���!�. �  .&ا%�ي����

-W-ء ا���H2/ و إ��
 �!�WZ ا��+�+V12 ا�!�اد ا- Fذ� /�+��.  

00
 و  �:'��00 آ002#
 أ�00Uر -����C��00=ت ا�C#ا� S'00>ا��!��00" و k00�h002" ا��&-!�00ل ا�����00 - 
00 �

  .�#w ا�!
�ل أ��م �!��=ت ا�' �كا+#:!�رات ا���5ع ا���م و

-�� B�'��  ت������ د��ن ا��&� 
و��ت �=�#�5ل إ�1 ا.#)�د ا���ق وإJ=ح ا�!?+� �� �A%�P-إ.  

  .��Zم ا�#�5-� ا�!�'�B@�ء J �وق ا�#[��� -� ا�'���
 وإ إJ=ح .��ع ا�]!�ن اUD#!�-" و-

  #�%K����� K اD+#�5ار اD.#)�دي�. 3.1.3.1.1.2

   �00� 
00�1994�  أ�� �005�01� W00��'�B00 هO00ا ا�'��K��00 �!�00ة +00 
 آ��002
 ��ا�00 
00��X 100�00رس 31 إ�� 

1995  Zا� WXو   ور 

 و  ا�Dوف اD.#)�د��+���
 وا��-�!#U      �0%ا&

 ا�)�'
 ا�#" -��A#I ا�� �Vاك��0 اO 


 إ�Uاءات J �وق ا� �5 ا��و�"، و   �W ا�#�ام آ��   إD أ�7      K��0 0/ ���0ل �!�0 ا�Uا��إ��5ف  "� K%�# �2 ا�:!�

��  ����WX %29ا���P ���ل ا�#]�W إ�1  و1993+ 
 ) %2-(��� أن آ�ن ) % 0,2- (ا�!2C" إ�1

 
 00+ 
!00
 ا��!002�. ��00P��1994 �00ا�!#�.00/ ه W�[00#آ�00ن ���00ل ا� ��00& %40 �00" �00
- �00Pآ!�00 ا�� 


          % 4,4 ا�!�&ا��
 إ�1  ��0" +0!U02" ا�C!ا� K�� 8,7  ���0 أن آ�0ن     ��1994 ا� %    
�0"  و 0+1993 


  هqO ا�P#�ة ����� ا��&�       

q�0 ا� �0Zم ا�!     �(0��A��0 ا�!?+0��ت ا��!���0
 و    -!2�0� �A#ا+0#�ا� ��025� "�

 
��ت -�05�; �!� ا+5#=��+?�  ��� �� 

 و23!���
 و9 ��+?�  ��88 W� �!آ 
���!- 
�+?� 


 إ<��0
 إ     05-�0ض  (00Jا��� 
10 �#���00
 ��A��0 ا�' �0ك ا�#
�ر�00
    � �0دق -!���0
 �'2� /00�A!��0ا ��!2�0� 

  .09-08 صص] 44[

2.3.1.1.2 .���� "2��Aا� �  )K�)1995- 1998 ا�#���

� ��!�B ا�J=�  �� أ U ي ��'�0        �ت وO002" ا���Aا� ���; ا� !� اD.#)�دي � W��'�K����� B ا���0�#


 �� ا����+�ت اD.#)�د�
 ا�#" ��Aف إ�1 ا�J=��ت اD.#)�د  -�!
� �-    ���
 <0!� ا�'��K��0 ا�!0�
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J �وق ا� �5 ا��و�" وا�' F0 ا��0و�"، و��05م هqO0 ا�0���+�ت -102 ا��0C ��0 ا��i02 اUD#!�0-"           �� �9ف  

��00� ا�00���+�ت ا�!���00
 .00)� ا+00#��دة   اV+��00ر �0025#�� ا��
00& ا���00رU"، و  ت ور�00/ �0025#�� ا��00اردا ��

                    �R�0��0ر ا�0)�ف وا�+]� 
ا�#�ازن �" اD.#0)�د��ت ا��2�0
 �0R �0=ل ا�0���+�ت ا� 0��5
 وا�!���0
 ا�!052�#

 
�@�Vا �C� 7A�U�� /� ق�Pا�� ��P�#� ���+"' UVو��ة �" ا� �5 ا B5C� "#05ص] 45 [ا�.  

  �����K ا�#���� ا�A��2"أه�اف . 1.1.2.1.2.3


 �� اVه�اف -�!
� "2��Aا� �  :10-09 صص] 43 ]أه!�A �� �2"و� �5�K����� �![ ا�#���

-B�5C�  و.�ت�C!رج .��ع ا��R �Jا�#� �!� .  

-��P��  W�[#ل ا���� .  

-��P��  

& ا�!�&ا��- .  

-  
�Uرة ا���ر�
#2� "
  .ا�#���C ا�#�ر�

-  - 
� ا���5-�ت��2" ا��و��� W-ا�� 
+��+ �.  

-  
(J��2� "���@� و</ إ�9ر.  

  �����K ا�#���� ا�A��2"إ�Uاءات . 2.2.3.1.1.2

00
 �5C�B00 اVه�00اف ا�!00���ة  �H� !
 ص] 44 [�-00
 ��00 ا��00Uاءات �!:� �002�    "002� �00!�W00 ا���00ذ �

  :10-09ص

2.3.1.1.2.1.2 .
���h 

 ا.#)�د�+��+  

    B2�#� 

  ه" +��+P(� اءا�U��� 
J�R          W0%�0 ا.#0)�دي دا!� B�5C#� w!�ت ا�!���
 وا� ��5
 ا�#" �


& ا�!�&ا��
 �� R=ل-K%�#� 12 اD+#�5ار اD.#)�دي و�/ ا��PCظ - �  :��&�&ه� و�25�

/ �
�00ل �-�00+�� B00��9 �00- و ز��00دة ا�!�00ارد 
00����'�B00 ا��+W00 -1002 ا�5�!00
 ا�!00]��C� ا�!�00دود 


 ا��H وC���!� "%�'
  .ا�#�Aب ا�]��'"ا�


 ا�25#�� ��0 ا� �05Pت ا�دار�0
 و        �� ا� �5Pت ��ا+�   �25 - �C#0ا��!��0"      ا� k0�h�0ر ا��Uأ 
W �0" آ02#

� ��005Pت 00J �وق ا�#و�0025�00/ � ��
�A��00 ا�!��00" �2!?+00��ت إزا�00
 د-W00 أ+��00ر ا�!�00اد اA#00+D=آ�
 ��00ر�


 ��5Pت ا�#
A�&ا��!���
 و 25-.  
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-     ��P�� 12- �
 ا�!0)���
 و �� ا�]SH -12 اا�#]�W ��ا+�
 ����25ل   ا��!����ذ�F0 �0]!�ن   �

00
 ��+00�/ ا�00��ق ا� �005ي �|د�00Rل �5 �00
 ��00/ ا�00� �ات ا��!���00
      !�و�00
 ا�����00
 �!�D�00ت ا��P%�00ة و  ا����#�


 ا� 0��5
 و    إد�Rل �5 �
 ا���ق ا�!P#�0ح آ�+0�     و ،���!&ا��ة+���2
 X��0I�'� �0ة �02     w0�ه���0 ر k50+ 
إزا�0

��C� /� ا�' �ك 
  .�5C�D��� Bت ��%�ة D+#���ب اDد�Rر ا���صو� آD��!� "2ت ا��P%�ة ا�!�� 


 ا�!�ى. 2.2.3.1.1.2.2�+�#� 
+��+  

إ�100 ���00�� ا��+%�00� ا�00]�ور�
 �#5C�B00 �!�00 ا.#00)�دي �00R �00=ل  ا�
&ا00��%
 +��00 ا�00���2ت ��005 

  
2� �0:�V0#�!�ل ا+Dدود�#70، و    ا�� ���0C�و "U�0#�0ز ا��A      �اD-#!�0د -102 �0)�در �!��2�0
 �0H2" ا�#!��00

� ا�'���0
 و�#���0
 ��0��C ا�#
�0رة ��0Aف ر�0/ ا�5��0د ا�دار�0
                     ا�#]�!"�025�102 - � وا�!���0
    `W0 ا��!0

�
  .10ص] 43 [/ ا�)�درات �Rرج ا�!�Cو.�تو�@

0
     إ<��
 إ�1 �#���
 ����� ��Zم ا�)�ف ��ا+�
 إ.��0
 +�0ق �02)�ف       Oا و ه��A� /0� ا�' �0ك ��0� 

 
00��ق ا� �005ي و00+1995 ��� 
00� ا� و+�00ق �00Jف آ��002
 و�2(00#�U 1002- �00!� �ا���00 �ر ا�
&ا%�00ي .��00

� و��C#2رة��
#2� 

 ا����!�!Z !م إ�1 ا��![�Dف ا�A� 

 ا�
!�آ���!Cى ا��#�� ��P��.  

3.1.1.2.3.2 ."2��Aا� �  �#�%K����� K ا�#���

 
'�
 ��; ��2 �!� ا� ��K ا�!2C" ا���م � �� �A2!
� "� K����'ا ا�OA� 
��5 آ��� ا� #�%K اD.#)�د�

4,2 % �00��   
��i'00+ /00U هO00ا ا� !�00 إ�100 ا��00�5ع ا�&را-00" أ��00 ا��00�5ع       و،أن آ�00ن +�00�= �!�00ة 002��9


 ��0; ا���0P       ا� �05ي �  " و K%�0# ا�
��i0 ا�!��0     ا�) �-" ��52 ��ا��U .�!#7 ا�!]��
، أ��0 �       �
@0� �0���


00& ا�!�&ا��00
 إ�100- �00 % 2,4�   
 00+ "��00!U002" ا�C!ا� K��00 9���00 أن آ�00ن  1997ا�% 
 00+ 1993 

4%� ���ل ا�#]�W إ�1 ا.� ��       �25و   

  %39 ��� أن آ�ن    1999 +  1994 +0    
 أ��0 �0@�� ا�'���0

00���+�ت       � 
00
005� اD+00#:!�رات آ #�� i'�إ-�00دة ه��002
  �#�00Z� W.�00Pا �00#���w -�00د آ'��00 ��00 ا��!�00ل �00


  .15ص] 42 [ا�!?+��ت ا��!���

0
 �0" ا�
&ا%�0 ه0"             �0|ن   ه�Oا  و
A# !0=��ت ا�Jا� 
0+��+ �0� 
0��H0  ا�� w#0�    ء ��#'�0 �02@�آ�ء�[

  ،i��UVو    ا �0@�� -��0= �        �]�ء �Rل �� ا���ا.�� 
A!�0 �0"   ا�'��و.�ا9�
 �A�[ �2!'�درة ��; أن ا�0@�اآ

��K ا�) �-" و��:�k اد�/ ا�# !�
 اD.#)�د�
 و �

 �" ا�!'�دDت ا��و�����Pا� 
  .ا�!��ه!
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2.1.2 .' UVا 

�?ه=ت ا�
&ا%� ��R�2ل �" ا�@�اآ�  

 ا��Cآ�00
 آ!�00 �!�00&ت ��D+00#�5ار +�00-
R��00ة ����� �����00
 وا�
&ا%�00 �00" ا�00� �ات ا�005�V �!�00&ت 

00
 �00/ ا��005ا��� ا�!#��.'00
 ا�#00" ���00س ��00Cر ا�00��ق �!�00 �00�w ا�!
�00ل     وا�00�VوJ�R 00)�دي#.Dا� !�00 ا

           ،F2A#�
 ا�!0C2(0� 12- ���

 ��� ا��2/ +�اء �� ��; ا�
�دة أو �� ��; ا���� �!� ا���� إ���� !2�

Vا%�00ي ��00 أ�00  ا&
00� ا�00��ق ا��U يO00ورو ��00 ا�Vوا 

@S اV+�00اق �00" ا�! �005
 ا�����00�46 [�#�+�00 [

  .44ص

0
 ����0Hة �!�0         ��5 أ�C'J   و��! � 

&ا%�0 �0?ه=ت    آ���0 -2�70 +�0��5، �22   ا�
&ا%� ا���م �" و<��

  "A� ،زات -���ة��وا�#      p@ !ا� �� 
P�:آ 
�'I 12- ���#�  �-�5در   ت ا��(!� �R&� �Aآ!� أ� ،
��#'�ة �" �

   
�0
  D�C#�0ج +�0ى إ�10 ��ز�0/            ا�)�� ا�'�Cي، آ!� أ��A     ا�! �WU و و�
�ل ا���.+�I 
���0� 102- /��#�

 Z � 12- ���#�و ،�0" �05� ا�02�#�W ا����0"     ا����ن -2��C� 12- �A أ�:� 
��. 
ا�#����0، آ!�0I�� �0ت    و��

�Iا%� أ�]� ور&

 �" ا����� �� ا�!��د��ا���=J47 [ت إ[.  

  :!� �2"��ا�#" ���-�ه� -i2U 12 ا�@�آ�ء اi��UV ن ��2� أهW �?ه=ت ا�
&ا%� و � أ�!� و

  ا�!C�S ا��ـ�م. 1.2.1.2


ا�!�./ و. 1.1.2.1.2���  ا�!

.���A   �0� �0A ��0ول 0I!�ل ا��05رة ا����5�0
 و       �#!�& ا�
&ا%� �!�./ ا+#�ا��
" ه�م �� 0R=ل ��+�0         

+Vوا ،
0�     و،���W2  /0آ 2.381.741 ��5ر ����#�A ب�اق اVورو��:!� F�O0� "0�0ب    أهH!آ'�0 ��02ان ا�

  
���
، آ!� ��#'� ا��و�
 ا�:���
 �" إ���5�� �� ��0; ا�!0���إذ ��0A ��.0/ �#!�0&    و���0 ا�0��دان    ا����" �

    �C'ا� D�!I ه��Cود �/ -�ة ��2ان��� �Aو� S+�#!ا� ���Vا،     �
 �C0Jا%�A ا� "0#�0:!-��0I 1إ� 
 إ<��

���#�A ا��2�% 80أآ:� �� � ��
] 48[.  

2
&ا%�0 -102      و� 
��C'ا� � آW02، إ<��0
 إ�10 و�0Uد ا�0��Aل ا�#0" �#!�آ� &0��0A         1200�!#� ا���ا�


، +����ة و - ��
��WZ ا� @�ط ا�&را-
�#� �A+ �  .05ص] 49 [" �:

  ا�:�اوات. 2.1.2.1.2

��

 �#1 ا��Cب ا����!�
 ا�:���
 و�Uء ��W ��� ا�
&ا%� ��2ا ��h�ZC �" ���ان ا�!�ارد ا�� Fذ� ��

� ا�'=د ���0 ا+�A�=5#0 ��0 أX 10 ��02ان إ���5��0،      اآ#@�ف وا+#H=ل ا�'#�ول و �U �!� ز�Hوا�    WU�0 � �0آ��

       �A2H#�ا�
&ا%� .'� ا+�A�=5# ه" �F2 ا�)�رة �� �=��� ا��A#�رات �� اVرا<" ا�&را-�0
 ا�#0" آ�0ن �0
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      J1 أ#� WU� !ل ا�=H#+ا W#� �!2:� )�ر � #ا�!�!�ون�ا%� &
����" ��0   ا��!� وه���U وا��ا و'�C ا�

 ،�A�>أرا ��5P�ا%� و&
 � K#0 -�0ة ���0دن � �0A ا��P0+�Pت وا��0��C وا���0Jص        إ<��
 إ�1 ا�'#�ول �|ن ا�

  .45ص] 49 [ا�&�Fوا� �Cس و

ا��0Hز  �0A ��0أت ��+H#0=ل      ��5 أ�C'J ا�
&ا%� ���0 ا+�A�=5#0 ��02ا ��P�]0� �0�W �� 10 ا��2!0
 آ!�0 أ�                   و

2
&ا%� و ا�)�Cاء ا�
&ا%��
�&�R �7ا��'��" ا�Oي � 
�5�5Cا� 
���
  .ا�Oي �!:� ا�:�وة ا�

3.1.2.1.2 ."2Rق ا��ا��  ا�


 ��Pع -�د +����A و�#!�& ا�
&ا%� ���ق دا2R" وا+/ ��Zا Dر   '�
 �RVى ه�W!�ار��Pع � + �� 

 �A�  .ا�2�#�W �!�ارده� ا�'@��
و ��#���ت ا�#���� أ-12-12 <!�ن ا�
&ا%� آ!� �


W ا���ق. 1.2.1.3.1.2�  

� ���2A#�00�i ا����00ان ا�9�00 " �#!#00/ ا�
&ا%�00 ���00د آ'��00 ��00 ا�!00C ت �00|ن -�00د +��00ن��00)�%���


  �"  ا�
&ا%�  ��A�  

 أ�� �"    2004 . �2� � 32,6+ !�
    �2��ن � + 
��A� 2005 � �2� �5 33,2   �0ن�2�


 أ�� �"  !��    
 + 
��A� 2006 �5�  �2�  33,8 � 

 ا�'���'�
 أ�� �!�
    �2��ن � �0 +0H2� �052003 
'�0�  

23,7 %     
 + �[P17,7  إ�1 2004و ا�� %     
أ��0 �0" +0 
       % �H2� �5�  15,3  2005أ�� �" + 

2006
'�� �H2� �5�  12,3 % ]50[.  

0�5
 ا��0=ق ��0C      ه�Oا �|ن �
W ا���ق ا�
&ا%�ي ه� �U وا+/ آ!� أن        و� ���.�7 �!��0 أن �0@�

��. 

  .U �ب ا�)�Cاءب أورو�� وا��ول ا����5�
 و7 ا�
�Hا�" �� دول U �أ+�اق أ�Rى �#�

2.3.1.2.1.2 .

 ا�!�ارد ا�'@����9'  

00
 ا�00@'�ب�00& ا�
&ا%�00 ���.�00ت �00@��
 ��#'�00ة ��#!�P� 

 ا��ا+�00C��@00ه�00 ا�&�!،  
 00+ "00P�2005 

 ��� �� Wاوح أ-!�ره�� ��Oن ا����
 ا�'�� �H2�1559 و
  .�� إU!��" -�د ا����ن % 63,9  + 

  
�#��0ج  ا�#0"   ا�!�ارس ا��2��   ا�!��ه� و &ا%� � ��K ���� " ه�م �#@�� �� ا�
����ت و       آ!� �#!#/ ا�

00
 ا����00� �00" ا�
&ا%�00 ��00 أ  � D� ��� 00+ �00Aف ا��009رات �k002#�� "00 ا�#�)00)�ت، آ!�00  P2�� 00 أنPR �

  .دول ا�'�C اV��� ا�!#�+Sا�#����k ��5ر�
 ��ول ا�
�ار و

إ��00اد ا��00�5ع !�ن أ-1002 �00�#���ت ا�#����00 و -1002 <00 .��00ع ا�002�#�W ا����00" �00" ا�
&ا�00%  �00��A و

(#.Dا��9دي و ا k2#�!� راتا�داري�، ;��      
0'�
 وزارة ا�02�#�W ا����0" ا�
&ا0��%I W[�58 
�0+?�  

 
00����U � ��#����00U ��00#5C2� /00�  "00�H� F�O00� "00A41
00�Dإ�100 ،  و 

 �00"  16إ<��00(00(�#� 
�00+?� 



 61 

;C'و ،ا�              
 �0
 ا�0��X 10ا����0" إ� W�02�#ت ا���0+?� W[0�    
0����
 767324 ��0 ���0دل   2006-2005 ا�

��9'� �" ��#�ى �� ��� ا�#�رج��937020'� �" ��#�ى ا�#�رج ��ز-�� -k2#�� 12 ا�#�))�ت و   ، 

          1!�0���� �( ل م د آ!� �0I-� ا�0���2ت ا��!���0
 �0" ا-#!�0د ا� �0Zم ا����0!" ا�
���0 ا�!0�–  ��#�0U��- 


�م �/ � ذ�F  و )آ#�راqد��Dح ا�.)� ا=Jا� 
� ���د�
 ا�@�Aد
���" ا����!�
 و�آ��A�� 
ات ا�
&ا%��


�' UVدات ا�A@���] 51 [94ص.  

2.2.1.2 .
�#C#ا� 
  ا�' �


 أ+�+�
 ���5-" ا� 5� و�B2�# ا�' �
 ا�#P(� 
�#CD�(�Dآ!� �2" وتا Fذ� w>��:  

1.2.2.1.2 .�  .��ع ا� 5


 ا���.�ت D �&ال�'I 
����
 �'�� ا�!��0ت ��0 ا���   ا�P��> �U      �0H2� ��0� "0� ،S05� ��02#�ات


 ا���.�ت�'I  /P��� �U ى�#�
    آW02،   107324وه" اVآ:�0 آ:��0
 �0" إ���5��0 ب    ا�!�'�ة �'�أ�0 ��� �0



 ��'�2 �9ل هqO ا�@'�����Cا� F����� � ���0را  �35���0U   آW2، أ�� �" �
�ل ا� 05� ا�
�0ي   5 2� 4200

  �A �13   �A �   و 
 �0"  02ا�#
�0رة و  �02)�� و 11 �� �0ء � �0A      40ا��  �'�2 -�0د ا�!�0    ��.1 �2!��5�� ا��و��

  .]48 [)+����ة و أرز��(�
�ل ا�!�Cو.�ت 

                       F��0��� �0" �
�0ل ا� 05� 
0J�R 0" ا�0@'��ت ا�!#�0ه�رة� �0:!#� 
إD أن هOا ا���5ع ����" �� أز�

    W��5إ�1 ا��#�د ا� 

 إ<������C12 ا�9=ق    آ!� أ  ،ا�- "�H� D 7�    �0ل
��0Zا   و ا��i2 ا�!#&ا��0 �0" هO0ا ا�!

] 52 [ا�O00ي ��00Aف إ�100 و 2009-�00�2005 ا�'��K��00 ا��!�+00"  هO00ا ا��00�5ع �qO00A اV+00'�ب ��005 ا+�P#00د  

  :100ص

��� ا����
 ا��!���
 ا�!��5
 �2!�ا�9  -C�.  

-  
����Cا� F����� �
�ل ا� 5� "� 
J�R �  .��-�W ه��آ� ا� 5


 ا�.2�W ���#�ازن �" ��ز�/ �@�ر�/ ا���5  -��A� "� 
  .ع -'� آ��� ا�#�اب ا��9 "ا�!@�رآ

  .��ع اD�D�(ت. 2.2.2.1.2

  �00�R ا� ��005ر -�00د k��00A�00    2,2 ��00 ب�:ط ا�A � S00R �00ن��00ر   %2�30
00��ب ا�دارات وا�#C�


 ا+#  و'�أ��0 �
�0ل ا��0A�k ا�!C!�0ل ��05 ���0ر ���0را         �P �30%دة ا�!�ا9 �� �05#� -0  ا�!?+��ت أ�� �

0
      و 2005 �@#�ك +0 
   �2��ن 13,7 ��; ��2 -�د ا�!@#�آ�� أآ:� ��     +����  ���!Uا� 
ار��0�P ا��:��0

 k��A2�)ل�!C!5,28 ��) ا�:��� و ا� %  

�" %51  إ�20001+  +  53 [2005[.  
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0'�
 �'�02        وI �[0P� " 9�0ا�#�0اب ا� �!

 اD�D�(ت �" ا�
&ا%� ��'I "�H� 15000   �0� W02آ 


، 22000ا�V��ف ا�')��
 و  ��Rط  �&���Aا����ط ا� �� W250 آ�C� و 
0"،   100
 أر<�P�0م ر�Z� 

2
     آ!�  !

 �ر+�ل ا�!����ت ����'I �%ا&
�!F02 ا�
&ا%�0 أو-�0
 دو��0
 �0@#�آ
، آ���0ط            آ!،    �0�F2! ا�

V�0 و   ا�'��00ب، �H!0/ ا�� 
0/ ���00��، ا  ��� و��00��0ف ا�'00)��� 
00��C'و ا����0ط ا� ���00+0'���ص] 54 [ا���� 

  .04-03ص

  ا�!C�S اD.#)�دي. 3.2.1.2

  � اD.#)�د ا�
&ا%�ي�?�Iات -. 1.3.2.1.2

     
 �
 ا�����
 �]!�ن اD+#:!�ر ���5 �2005�i ����5 ا�!?+�    
'�-��� ا�
&ا%� ��%� �0� "0

       �0!U02" ا�C!ا� K�� ا� �� 
'�
  �" ا�!�از�
 ا����
 آ  0+2005   
 �0� 
 ��0  ��0; ار��0�P   2004 ��5ر�0

�F�O0 ار�0P/    و% 5,3 ���ل �!� �5�5" .�0ر ب   �55�2005 ا�
&ا%� + 
    آ!�   % 14,2 إ�1 % 6,9

 
 �� 
  .23ص] 55 [ ا��ول ا�����
�F�O ا�#�2 ا�!��'
 ا����Iة ���و �5�2004ر�

� ا�
&ا%� إJ=  وJا���0%" وا�!0)��" و           '
.��0ع ا�#[�� �0ت    ����A +�اء -12 ا�!0�#�ى ا�!��0" وا�

0
 إ<��0
 إ�10     12آ!�0 أ��0A +�0دت �0�' �00� �5��0Pق .�!70#       �Uر ��0 ا����00ن ا���رD�0ر دو��0ء   �2Hا����00ن  إ�

5
 ��و+�� و  C#� �2��0ر دوDر،  16 أآ:� �� .� +�دت ���ن �F�OدوDر و  �2��ر   4,737 رة �!'�2 �ا�!5ا�!

W00� �00!آ  Dا� !�00 ا W00-د S00��!� �.�00H2� �00  �2��00ر دوDر و120.#00)�دي �5�!00
  ز��00دة ا�00H=ف ا�!�00)

  .34ص] 56 [2006 �2��ر دوDر �" أآ#��� 70
 ا�#���9ت ا�)�ف �" ا�
&ا%� .�!

2
&ا�00% �00" +00 
   �00و� 
 آ���00 آ!�00 2006� i�F00 � �00��5 ا�
&ا%�00 �00|ن ا��<�00�
 ا�!���00
 وا� 00��5

"2�]48[:  


 ��2 ا�#��9"  -�Uا���ر 

  �2��ر 16,4 �2��ر دوDر ��5�� 7,7 ا�!����� +2005.  

-   �H2�و.�ت�C!درات ا��J 35,39 ر��2� �� �AIأ 

  دوDر �" X]�ن ا�:!��� +2006.  

-    �H2�رج ا�  ا�)�د�R و.�ت  رات�C!430  رDن دو��2�  � �2��ن دوDر �0" ا�0��ا+"   �5�350�

 
 �  .2005اVول �

  ا�! �WU.��ع ا���.
 و. 2.3.2.1.2

Dو.�00ت رآ �00 ه���00 �00" ا�C!�00ع ا��. � اV+�+00" �#��00��  ��#'�00 ا�!00)�ر.#00)�د ا�
&ا%�00ي إذ�00@�

0��   ��05  و ،7 ا�# !�0
 �0I "0#1 ا�!
D�0ت        ���#��" ��#'� ا�!)�ر ا���Pل ا�Oي ��#!� -2�      ا��!2
 ا�)�'
 و  +]�
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 ��Z  أ�C'J و 1963 د��!'�   31+����9اك �"   �Iآ.���� 
���� �A� 
ا��0�Pل   ��0وره� ا  �Iآ
 ه��

�ت �[�- 102- OR��0A5 ا��!2�0   1 آ��
 �@��9ت .��ع ا�!�Cو.�ت، و����� -2ه"  �" اD.#)�د ا�
&ا%�ي و   

�ز�
 إ<��
 إ�  10����k ا�!�Cو.�ت ا�H-'� ا���V�i و�A �25وا�!�Cو.�ت إ�#�ج ا�!52�#
 ���'C; وا�# 5�i و 

B��� .137ص] 57[دوره� �" ا�#

� .��ع ا�!�Cو.�ت    و:!�  
'��40 %      ،"2C!ا��9 " ا� K�� 60أآ:� ��   و�� ا� %   
�� ا�!�&ا��0

     
00
 ا�'#�و��00��'
ا�00)�درات ��00 إ��00ادات   % 700�97 �00��هW ب آ!�00 أا����00
 ��2و�00
 �!�00ل -B00��9 �00 ا�

  .02ص] 58 [
ا�
&ا%��

و�!F2# ا�
&ا%� ���R أآ'� ا�#���H2� "9ز ا��'��" �" ا����W، و��#'� `��" أآ'� �)�ر ��H2ز �"   

���2��ن �#� ���i �� ا��Hز آ� -�0م      1,4 ا����W و`��" أآ'� �)�ر ��H2ز إ�1 أورو��، إذ �)�ر ��ا�"         

00#� �00�� ا�!#�+S00،ن �� �00C�q�00 ا�'�00C اVإ�100 أورو�00R �00� ،�00=ل 00�R" أ����i00 �2#00)��� �!#�00ا C� �00!آ 

  .]59 [ا�
&ا%� ا�!�آ& ا��ا�/ -@� ��!� �B2�# ���#=آ�D �A#��9" ا� SP ا����!"

3.3.2.1.2 .
�=Pع ا���.  


 �� أهW ا���5-�ت اD.#)�د�
 �" ا�
&ا%� إذ ���ه�C� Wا�"�=Pا� ���2"  % 9,5 C!ا� K�� ا� ��

0��ه "0� W�      �O0Hا%" و 1 دوره� �" <!�ن ا��V ا  ه" ���<��
 إ�  ا���م و ��0 A�|� ن���0
 ���0Uت ا�0�2'�  
0�! 

�، و                �0" ا�  ��." ا���5-�ت اD.#0)�د�
 و    H@0ا� i0J� � ����0�ر��0ف وV�0ظ -102 ا+0#�5ار +��0ن اPC  W[0�

2
   �2��ن ه�#�ر �� اVرا<" 47ا�
&ا%� �� ��5رب    H#�0
 ا�!0��=Pآ!�0   ا� ،  P #� �0%ا&
�S0��� O0   .���0 ا�


 و   ��=Pا� 

�ر ا�!:!�ة     �K#� �5   و#2� " 9 !�IVر .�رات إ�#�ج ا���و ،- 7      
0���
�Dا K%�0# �0 ا�� WX����

 P� 15'� ن ا�'�ب|� 
55C!وا� ���ا��9  ���!:#�اH#+D i��UV=ل ا��Pص ا�!#��
 �=+0#:!�ر  #��� أ��م ا�!

     �

 إ�1 اD+0#:!�ر و �" ا���5ع ا�&را-" ��; أن ه �ك �U�C� ت -���ةD �0�#ا� �
 ا�Dت  : �� �:0-� 0J


 وا���=P
  .111ص] 60 [ا�) �-�ت ا�OHا%�

4.3.2.1.2 .
����  .��ع ا�

��0
&ا%� �#��0دة ��0; �
         �0��R& ا�
&ا%� ��05رات +0����
 ��#'�0ة آ!�0 أن أ�!�0ط              � 
����] 61 [ا�0

  :114ص


 اDآ#@���ت و  -���+Wري �" ا�����C(ا� �!U#'� �� أ��اء ا�#" �C(ة �" ا����H!ا�.  


 ا�@��9�
 ا�!!#�  -����  . آ�I �� W2ا�9 ا�'�C ا�!#�+1200Sة -12 أآ:� �� ا�
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-              W��0�!�0 �0]= -�0 ا���0 ا������ 

 ا�:��5�
 ��; �!F2 ا�
&ا%� اآ'� �
!/ ��`�ر ا��و��������ا�


  .ا�+=��

-  /��� �� 
'5- ��2

&ا%� <��w ا�)�C�" ا���� �U�� ;�� 

 ا��� �����  .ا�

�00 ���00
&ا  -U�� ;00�� 
00�U=ا�� 
���� � '00/ �!�00ي �#!�00& �!�ا�P00Jت 9'�00
 200%� أآ:�00 ��00 ا�00


�U=-.  

  :ه"ا./ U&ا%��
 ��#'� آ#�اث `��5" وه �ك +'�
 ��و

2
: ه"
 و`=ث � �B9 أ`��  -�!U'�زة و���5د، !��.  

"� �5
 ا�#�+�2" و  -��9' kC#� �- ح �#]!� أآ:� �� ه" -'�رة�#P� 1500و W+�5 ر�.  

-  Vا �A��2
 � " �!�د ا�#" أ+. 
  .��1007اء ا�C!�د��ن + 

  .��ن � " ��&اب.�ى و  -

-  
!Jا%� ا���&
  .ا�5)'
 �" ا�


 �#!#/ �:�وات ��د�0
 و����0
 و         ه�Oا ��#'� ا�
&ا%�  و� X 
02
 �C#�0ج إ�10 اH#0+D=ل     �0@��
 ه�%   دو�

� و:�Vاi��UVر ا�@�آ�ء ا�Z��5ب أ�#+D W%=!ا� �
  .ه" ���� ا�

3.1.2 ."� 
�Uا�#��رات ا���ر�A� �%ا&

 ا���
   ا�!C�S ا��و�" وا+#

�# ���0 ا��0و�"    ا����!
 و�� �)��' �� �A��0��C ا�#
�0رة وا�#�0ام ا          ����W ا���م � ��" �hه�ة     �@�A ا 


 ا����!�
 و  ��R�2ل إ�1 اV+�اق  �' UVرات ا�!:#+Dاب اO#U0)�د     و،ا#.Dا%� �=����0ج �0" ا&
��5 +�� ا�

0
 ��0 ا�#�0ا��� ��0     ، وا�#�Aج +��+
 ا.#)�د ا���ق   ا����!" و -�!
� هOا ا�!��1 .��� �����ذ ���P� �(.


 ا����!�
، ��; +�U ��0ه�0ة إ�10 ا�#�0Pوض �=�0]!�م             �
 ����Cت ا�! ��AUا.#)�ده� �� ��ا ���!� �Uأ

     �2Rد W` 

 ا�#
�رة ا����!�!Z � 1د �" إ��C�Dا /� 
ا�
&ا%� �� 0R=ل  ���1  و،اVورو�"ا��Pق ا�@�اآ

Fذ�  �C20)�دي و     إ�1 ا�#.Dا i�0                ق ����آA� W�0
 ا�#0" ا�0���C�0ات ا��H#!�0 ا�A����0ت ا�#0" أ��زC#ا� 
0AUا��


  .-)� ا����!

1.3.1.2 .
  ا����!ـ

0
   ا�و�0
  �0"  �#�0اوD  أw'0J  ا����!0
  ��0APم  إنJ�R �0ة�RVات  �0"  ا� ��2:!��� �0ت   اRV��0ة  ا�0

0
  ��0   آ�5ة اI#�اآ�
 -Z!10 ا�������" ��� +�5ط اD��Cد ���]'SوAU  عD�0�0ب  وا��  K�02�0  ا���   
0AU

 
�� ا����!
 هOا �|ن �hه�ة آ� �/و`����� 
  .wا�!)�2 ��ا`
 -12 ��ل �� ا���A ��5ر ���:
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1.1.3.1.2 .
  ����k ا����!

 ��0ل  وا�راء ا���0AUت  �#��0د  �� ا�0�Vر ا�0)�'
 ��0Zا     ��#'� ����2!
 د.� B����k إن إ-��ء 


 ة�hه� ��#'�ه�  �� �A �ك  ا����!
، ��APم���
أ��A  -12 إ���Z � �A وا�Oي ا�'�� ا��R -�� -12 إ�



 ا�
���ة أ�� ا��IVل أ��Aو �hه�ة +2'� !�A2� وه �ك ،
� ��APم ه" �[ن ا����!
 ��ى �� ا��أ+!���!�� 

 و+��+0�
  �hه�ة ا.#)�د�
 �[ن ا����!
 ه" ��ى �� ه �ك أن  آ!�،ا.#)�د ا���ق -12 ا�#�و��Z� Kه�ة

ا���0ف ا��05ي <w��(0�     �0  ا��q�0+]� W��0   -102  ا�0����ة  و��ر���0
 �0Ahت ����0م    ���0
 و�5 �0
 و����2 

  .37ص] 2-] 62��A ا�!���� �)��w ا�9Vاف


�وز ا��Cود ا��اه 
 ��02ول إ�10 ���0ق أو+0/ �0@!� ا��q�0+]� W��0،                     آ!�  � �- 
��'� �)�w2 ا����!

      �0C�0وز ا�

 وا��=.�ت وا�!���=ت �9�/ -��!" �#�@�Vا OR]� ;��     02� 
0��'�� �0�Vا B02�� ود، +�0اء F

�A(%�(�� أو 
�@�V02ص] 63 [ا��=.�ت وا.  


 ا�00#" �0#��0A� W ا� �00Zم       إD أ��0A ا����!00
 ���0ر�k  ���0د  رW0X  و��
 ا��%�0!� D ���0ج -�00 آ���0A ا�0

        "� �0
     ا���5 اRV�� �� ا��5ن ا��@��� و   اD.#)�دي ا����!" ا�
��� ا�Oي ��أ �#@�U&ا��0 در�102 - W%�05ا�

Dا            
0� ا��P.��0ت ��0��C ا�#
�0رة ا����!�0�P� �0اق و         ا و -#!�د ا�!#'�0دل+V�0 ا��C� �0ت��0 ��C� �0لC#�  B0�!��

        �9Vا 
��� #� 

 ا�#" ���� ا����W إ�1 .���U��� �#0"          ا�:�رة ا�� B0P#و� 
�+���اف ��#� "P��A ا��Cود ا�0

0���ت -102 .�ا-B02�� �0         ا�0@�آ�ت �#��0دة   إ�9ره� ا��ول وا�#�#=ت اD.#)�د�
 وا�! Z!�ت ا��و��
 و       
 ا�


 ا����!�0
 �0�� ا�09Vاف       �����0 أ��0Iل �0��Uة ��2=.�0ت اD.#0)�د�         ط ���Uة �� �5��W ا��!� ا��و�" و      أ�!�


P2#�!23ص] 41[ ا�.  

2.1.3.1.2 .
  �=�w ا����!

� 
!���2� 
  :283-282 صص] R �] 64=ل�'�و ا�!=�w اD.#)�د�

-     Dا �
�q ا�!#&ا�� ��C ا�#�#�Dا
�U��� �#دة �� ا�#��رات ا��P#+=� دي�(#.. 


 �#��ر و+�%� ا� 5� وا�!�اJ=ت     -
  .��وز �hه�ة ا���5
 ا����!�
، و�25�� ا�!����ت �#�

-           �ا�# !�0
  � و  ��� ا�!@�=ت اD.#)�د�
 آ��5P    ���ر و+�%� ا�-=م و���Wh دور ا�!����2��
 و��و�

7U�#وا� 

 هqO ا�!@�آ�ا�!�#�ا�
، و�!��
 ا�'��
  . ا����!" �# ��B -!2��ت ����

-             K�0ا�� 
�'�� �� +2��. �� ��&� �!� /2��A# �2#�اول -12 ا�!�#�ى ا����!" �:�I "� ا�����ت ���
�

2
 ا�#'�دلA+ 
 .ا��!'���� �" أ+��ا��ت ���
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-          �'00I �00'- 00)�ل�Dا B00��9 �00- �00دل ا�����00ت'� 
�00��# �:00� ا�002�#�W -�00  إ�����00�Dا 
-�005  ���00 و

آO0ا إ�����0
 اD�0)�ل ��V+�0اق ا�!���0
 وا�0C)�ل � �0A -102 ا�!��0��2ت                  ا� �0وات و  ا�!?�!�ات ا��2!�0
 و   

 .ا�]�ور�
 وإ�!�م ا�)�5Pت

���ت      - 
�� +�هW �" ا���ع أ+�ا.�A وهOا و�� أهW +!�ت ا����!
 ه� ���Wh دور ا�@�آ�ت �#��دة ا�

�?`� هqO ا�@�آ�ت ��5ة -12 اD.#)�د ا����!" �� R=ل �@��9��A  ��; اA#+D=كو����� أ�!�ط ا��#�ج 


 ا�!'��Iة     �' UVرات ا�!:#+Dأ+�+� �" ا 
02%
        ،ا�!#!:2�Aا� 
 آ!� أن هqO ا�@�آ�ت ذات ا�������ت ا�#!��2�


 ا�#" ��25 ا��P ا��#�U" إ�1 أن            �U��� �#دور ا���%� �" ا�:�رة ا� i�2� �!ا� k0�:آ ��U�#إ� � � w'(�  
0��


��C� q ا����!
���#�و�Dا B!�� "A� "�] 41 [31ص.  

3.1.3.1.2 .
  أ��اع ا����!


 و   -12 آ�� إن ا����!
 �hه�ة ا�#@�ت     �+���
 وا�:��5�
 وا��-�!#UDت اD�
اD.#)�د�
 إD أن 
 ا�!

 B:' � يOس ا��+Vا �'#�� 
� ا����!
 � 7 آ� ا��Vاع ا�RVى ����2!
 وا����!
 اD.#)�د�!@� 
اD.#)�د�


 وP2#�� ت���#���A � أ��اع -���ة W[�] 63 [02ص:  

-   
�U�#ا�� 
0���ت و          و: ا����! 
�[O0R �����0 أ+�+0���      �B5C# أ+�+� �� R=ل ا�0@�آ�ت �#��0دة ا�

  .ه!� ا�#
�رة ا��و��
 واD+#:!�ر اUV '" ا�!'��Iو

  -  
  .�i وا�:���5ت ا�دار�
��'� -� ا�D#@�ر ا��ا+/ وا����!" �{+��و: ا����!
 ا�دار�

-   
� ا� ��K اV+�+" ��!2��ت ا�#���C ا�!��" وا�#�Cل إ�1 �� �0�!P�D�� 1#�0ح             و: ا����!
 ا�!���:!�

0
 ����W��0 ا���0ر0R �0� "U=ل          ا�!��" �!�0 �0?دى إ�10 ����0� وار�'�0ط اV+�0اق ا�!             �2C!ا� 
إ��0Hء  ���0

       
 �� 0R=ل ���0ر �
W0 ا�!���0=ت -'�0       ا�5��د -12 ��آ
 رؤوس ا��Vال، و��AZ ا����!
 ا�!���

  .���ر �
W ا� �5 اUV '" -12 ا�)��� ا����!" ا��Cود �" اWA+V وا�� �ات و

0
�� و   ه�Oا �|ن � ��" �hه�ة ا����!
 �@#1 أ� وI �0ة�RVات ا� ��#!�0 -102 ا��0ول    �ا-�A �" ا�0


 �0hه�       ا�!?+��ت اD.#)�د�
   وAUا�!� 

 آ[داة وو+�2�' UVا 
��0 أ��ز�70 ��0      ة ا����!0
 و   ا�#�Aج ا�@�اآ


00P2#�� ���00تC�، 00�!�00اق ا����+V�00 +�00اء �00" ���00ق اA �� �00!�� ت إ�100 ا�#��00ون��
 أو  ��00; �00��1 ا�!?+00

00
 ا�#���00Cت وا�!��9�00 واVز��00ت و AUا�!� 
00�2C!�00رات وا�!�00ارد  �00]!�نا�A!�00ت ��00 ا�U��#�Dا ����00� 


 ���Uة وOا �#5C�B را��
 آت ا�=ز�
 RD#�اق أ+�اق ���Uة و     ا��'�او�2��!�    B05C� ;0�� �0ودةC� 
P2�#�

Vا 

 ��C#2ل ��C ا����!�
ا�@�اآJ�� 
�' U] 6 [30ص.  
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�ات  " و  �" اD.#)�د ا����!   �Aا����U.)�   �|ن ا�
&ا%� و   ه�Oاو#�0
 ا�#���0Cت   و��اآ'
 ا�!0AUا��

                   '#-�� 
0�' UVا 
ه�0 <�0ورة   �را�#" أ��ز��0h �0Aه�ة ا����!0
 �|��0C#� �0A ا�'�0ب �0#@
�/ -!2��0ت ا�0@�اآ

� ا�#H��ات وh "� 
�!#�
���Cوف ا��Zا�.  

2.3.1.2 .P�/ ا�.��ورو�"Vد ا�C�Dا /� 
  �ق ا�@�اآ

               
+�1 اD��Cد اVورو�" � k(# � O ا��'�� ��ت إ� 1��+��P� /ذq وه�! #7 �" ا�! �05
 ا�!#�+�0�

 اD��P.��ت +�0ر�
 ا�!�0�Pل    �5 �5�� هqO  �ون �� 7 و��� ا�@�آ�ء ا�!#�+����      �� R=ل -�5 ا��P.��ت �2#��و    

 �X 1إ�  
 + 
��2I�� �!�?� �5- 

 �" اا�Oي ��#'�  و�1995���5
 ��Cل ر%�� 
��=.�ت �0�� دول  �!:��

00� ��00APم ا�#��00ون ا�!00@#�ك   �00AP� �00Ahم �00Iاآ
 ا�00�Vاد  ا��00ول ا�!#�+�00�
 و  واD��00CدC� �00C�� ] 65 [

  .01ص

   B'� W� �%ا&
ت ��#�A �" ا�D]!�م إ�1 ���ر ا�@�اآ
 �/      �!�&ل -� هqO ا�#D�Cت ��; أ��      إن ا�

 د��!'� 19اVورو�" �" اD��Cد  �" D��Pق ا�@�اآ
 ��� ا�
&ا%� و     � �5�W ا�#�.�/ اVو   واD��Cد اVورو�"   

02
 ��0 اVه�0اف    . �(0�5C�U B0!  ذ�F0  و 2002 أ���0�  0�22"  ���0ن  ا�#�.�0/ ا� =� "%�0A��0Pق     أ��   2001

  .05ص] �C�] 66دة <!� اD��Pق

  ا��Pق ا�@�اآ
��.�/ +'�ب أ. 3.1.2.1.2

                     
P(0� S0+�#!ا� ��0�V�0 اC'ورو�0" ��0ول ��0ض ا�V�0د اC�Dه#!�0م اD 
����U/ اV+'�ب ا��%�

  .02ص] 65 [اD.#)�د�
 �� A!�ا��=.�ت ا�#�ر���
 و-��
 إ�1 ا��5ب ا�
�Hا�" إ<��
 إ�1 ا��وا�S و

 !�0 �02"   اD��0Cد اVورو�0" �#!:�02 ��   اآ
 �0/ أ�� اV+'�ب ا�#" أدت ���
&ا%� إ�1 ��.�0/ ا��0Pق ا�0@�       

  :10ص] 67[


 �� �9ف ا�
&ا%� �W#0C <�0ورة   إن    -
A# !ا� 
�[ه�0� ��k02# ا0AUV&ة    ا�J=��ت اD.#)�د�


 و�!�Z #د ا����!"ا��(#.Dه� ا�A@� "#ة ا����
  .اD.#)�د�
 ��#2�k �/ ا�#���Cت ا�


 اD.#)�د�
 ��#'� اD��Cد اVورو�" ا�@��F ا�#
�ري اVو       --�!
�P"  ،ل �2
&ا%� آ��W[� 7 ا�!

 
 00+2004 �00H2�    
'� ��00 إU!��00" %57ا�00)�درات ا�
&ا00��%
 ��00C دول اD��00Cد اVورو�00� "00


'���00  % 55,5 ا�00)�درات �00� "00�� ��00H2 ا��00اردات ا�
&ا00��%
 ��00 دول اD��00Cد اVورو�00� "00

  .إU!��" ا��اردات
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2.2.3.1.2 .
  أه�اف ا��Pق ا�@�اآ


&ا%� �� R=ل ��.�/ ا��Pق ���1 ا�  

 اD.#0)�د     �/ اD��0Cد اVورو�0"   ا�@�اآ�� إ� 10�� &0�&� ��0


 ا� "0#��0Aد   ا��R �� " 9=ل ا�P#+Dدة �� ا�!&ا�� ا�#" �#!#/ ��A دول اD��0Cد اVورو�0" و�25�0� ا�! ��0     �

] 68 [" ��!�0 �02"  اD��Cد اVورو�0 �اف ا��Pق ا�@�اآ
 ��� ا�
&ا%� و�!�� ��2�� أه  اD.#)�د ا��9 "، و  

  :04ص

-   �!A��.=- &�&�#� w!�  .���و�A!�و����� إ�9ر � �+�C2� iار ا����+" ��� ا������ �


 ا�!#�از�
 ��� ا������ واD!�ن � !�
 ا��=.�ت اD.#)�د�
 و<��+�/ ا�#'�دDت و  -�-�!#U ���C�

�2/ وا�����ت و�Iوط ا�#���C ا�#��� 
Jت ا���D2!'�د� "
  .��الرؤوس ا�Vر�

-  

�/ ا�#'�دDت �" ا�!
�ل ا�'@�ي D +�!� �" إ�9ر ا��Uاءات ا�دار�@�.  

-  �00�Dا /�
00
 ا�!�Hر��00
 وا���ج ا�!�00Hر�" �00#@
�/ ا�#'�00دDت و�00@-�!
00� ا�!R�00ون دا�# qO00ه ��00�


 اVورو��
 واRV��ة-�!
  .ا��ول اV-]�ء ���A وا�!

-  �.��UDدي وا�(#.Dل ا�
  .ا�!��"#!�-" وا�:��5" و
 ا�#��ون �" ا�!

3.2.3.1.2 .
  �]!�ن ا��Pق ا�@�اآ


 D��Pق ا�0@�     �!:2���] 67 [اD��0Cد اVورو�0" ��!�0 �02"      اآ
 ا�!�.0/ �0�� ا�
&ا%�0 و        ا�!�Cور ا��%�

  :10ص

-   "+���000��هW �00" ازده�000ر ا�! �005
 ا     ا�O000ي �00�!w  ا��00Cار ا�00� 

 �|�000@�ء روا�S00 دا%!00��000+�#!�

  .ا�#���w ��� ا�:���5ت �� ا�#�PهW وB2R � �خوأ� �A وا+#�5اره� و

2/���
 ا�#�5ل ا   -�5
 ا�#'�دل ا�R �C=ل �#�ة       �/   �� !� "
ذ�F0  و +0 
  12 أ.0)�ه�  ا��@�ء ا�#�ر�

 

 ( ��ر�} د�Rل اD��Pق ��& ا�# P�O ����ا� + �� 
  ).2005��ا�

0
 اVورو��0
 و      �
�رة ا�����ت    --�!
ا�!���02
 ا�#0"   دو��0A اV-0]�ء �2
&ا�     �0P� �0%� ;�w ! ا�!

  .ه" �5��ة ��A � �ء -12 اD��Pق ا���م ��ل �
�رة ا�����ت


 ورؤوس ا��Vال و   ا�!���-�ت و  -��  ،أ���م ا.#)�د�
 أ�Rىا�! ���R�#� 2#&م ا�����ن� ;��

 00��C#2� 
002��. 
002!�� 
5
 �Uر�00P(00� 
00
 اVورو��00
 آ00� ا�!���00-�ت ا�
�ر�00
 ا�!0052�#-�!
� آ!�00 �00]!� ا�!


 ��D+#:!�رات ا�!'��Iة �" ا�
&ا%�ا�
&ا%� ا�#� وJال ا�����Vؤوس ا�� �C1 ا�����ن ،اول ا��� آ!� �

�� ��اول رؤوس ا��Vال �� A!� وإ�1 ��A ،���� ا���C� q���C� 1إ� �J�#وا� �� ��#��رض �/ اD��Pق آ
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 أو ����Cه� أو �����A2، آ!� ���1 ا�����ن إ� 10�5C�B0 ا�#��0ون ا�    �داري � "0� P�I ��   O0[�7 � / ا�! ��


 ا�#@����ت ا�!��� !��� 

 وا�) �-�
 و<!�نو52�#���Pا� 

 ��5ق ا�!�2���!� 
  .ا�#
�ر�

� ا�
&ا%� �� أا�#��ون اD.#)�دي ا�Oي ��Aف -!- W�-�� 1إ�  � �Uو 

!�#�A اD.#)�د��-�!#UDا 

  .B2R � �خ � �+B��#� i اD+#:!�راتو�
 ا�!�#�ا

-  UDل  ا�:#!�-" و ا�#��ون ا=R �� "��5   0ا�� 

 ا�
&ا%���� 
��2��  إ��Hء ا�#!��& ��� ا��!�ل ذوي ا�

� D��0Cد ��!�0Z� B02�#� �0وف ا��!0� ود�0/ ا�0UVر و       �0�� -!�0ل ا  �" دول اD��Cد اVورو�" و   (0Pآ!�0  ،ا� 

� دول اD��Cد اVورو�" ا����2�� �" ا�.2�W ا�
&ا%�يJم ��2!�ل �� أ�Z ا� �P� �%ا&
  .�! w ا�

� ا�J=��ت و  ا�!��" ا�#��ون -�A�
 اD.#0)�د�
 �� R=ل ��#C#ا� 
0
 اD+0#:!�ر    و�[ه�� ا�' ��.��

5
 ا�#'�دل ا��C -12 اD.#)�د ا�
&ا%�ي� !� "
  .ا���ص �/ اORV ���� اD-#'�ر �`�ر ا��@�ء ا�#�ر�


   ��ان ا���ا�
 و  ا�#��ون �" �   -�2Rا     ا�@?ون ا��ا &�&�#� 
J�R 
��ت ��; �! w ا�����ن أه!�+?!�

ا�#�0ام ��05ق ��0ا9 " آ0= ا����0��         �" �
�ل ��'�B ا����5ن و+�� ا���ا�
 وآO0ا ��&�0& دو�0
 ا����05ن و              

�Rا���ف ا� W�2.& -12 إ��!�دون .  

4.2.3.1.2 .�- 
   ��'�B ا��Pق ا�@�اآ
ا�`�ر ا�!#��'


    ا�`�رو�#!:� أهW ا����D+�ت    �.�P�ا B�'�� �- 
69 [�0
 ��!�0 �02"    ا�@�اآ
 اVوروU&ا%�   ا�!#��' [

  :450-449 صص

1.4.2.3.1.2 .
���
  ا�`�ر ا��

  Wأه �:!#�D 
���
�Dت ا�+����Dا Vا 
  :وروU&ا%��
 -12 اD.#)�د ا�
&ا%�ي ��!� �"2��Pق ا�@�اآ


ز��دة  -�' UVرات ا�!:#+Dا B���ة�I�'!و ا� 
  .���#��" ا�25#�� �� ا�'���

- ��
 ا�!?+���� � ���C��%ا&

 �� R=ل ا�#��آ�A �ت ا��
��ت اVورو��+?!��.  

-  Kدة �� ا�'�ا��P#+Dات ا�#" �وا�-��  .�K ���ا�A��5 اD��Cد اVورو�" D +�!� ����ا�!

-  
  . ز��دة ا�)�دراتإ��1��ق اVورو��
 �!� �?دي  اإ��R�2�1ل ! #�ج ا�
&ا%�ي 
 �J�P2ا�إ���

0
 �0P�#2�� ا�#�0ر   ا���Pض أ+��ر ا��0اردات    -
�#�   
�  إ�10   �!�0 �0?دي   �
" ��2+�0م ا�
!�آ�0�025�


 �� ا ا�
&ا%�!?+��ت�����k ا+#A=ك ا�� 
  .+2/ ا�#
A�&و��2/ ا��+��
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2.4.2.3.1.2 .
�'2�  ا�`�ر ا�

  �

 و أهW هqO ا�`�ر ��'2�
 �� ا�`�ر ا�-�!
� k2�� 
  :إن ا��Pق ا�@�اآ
 اVوروU&ا%��


 ا�!�Pض ا�� إ� 1��P�� ا��+�م ا�
!�آ�
 �?دي إن -�%�'
 إ�1 إ<��
 ،ا�
&ا%��
�ارد ا�

� و���#��" ار��Pع ا��2- i2��A �!� ���ض ا�!�&ان ا�#
�ري إ�1 2/ ا�!�#�ردة��P�� أ+��ر ا�

�%��R.  

-  
�
 ا�#" �#!�& ���م .�ر��A -12 ا�! ���I� ت ا���5� �Uدة � #
���A وزوال ا�!?+� 
��5ر�

��ت +?!���
���w ا��!�لهOا �� �?دي إ�1و اVورو��� i'�� 
  . ز��دة ا�'���

- 

�ت اVورو��
إ�Xاق ا���ق ا�
&ا%��# !���  

�#� � 
12 -+2'� �!� �?`� زا�
 ا�5��د ا�
!�آ�

� 

 ا�
&ا%���U�#ت ا�����'i -�م ����? ا��5ى اVورو��
 وا�!?+
  .ا�
&ا%��


 �إن ا�
&ا%� و���� 

 ��-�X 12ار أi2X ا��ول ا�!#�+��
 ه" دو��Uا����ن ا���ر ��" �� �@�آ


 �� ��5 و����
 و�� k2�� ���U" و<  و�-�!#UDا �
 ���Dت اD+#:!�ر اUV '" ا�!'���p  ،�0I ا�!@�آ�

�Oا � "A� �Z إ�1  ا�@�اآ
 �/ اD��Cد اVورو�0"  آ��0ق �
�0ة �0��-�ه� �0" ز��0دة � ��0��#�A وا+H#0=ل                    

� و:�Vا ��@��� W
Cب ��  أا.#)�د��ت ا�OU �Uا�@�آ�تDوا 
�' UVا ��U��� �#دة �� ا��P#+.  

#2
�رةا�D]!�م ا�!��. 3.3.1.2� 

 ا����!�!Z !إ�1 ا� i5  


 ا�
&ا%� �" ا����Dج �0" اD.#0)�د ا����0!"، و� �0ءا -�0A#-� . 102 ا��ا+�0
 �0" <�0ورة                      إ'Xن ر

00� <00!�ن اDا.#00)�د ا�00��ق، ��U ��00+ �005ه�00ة ��00 أ ا�#�00Cل ��00 اD.#00)�د ا�!��S00 إ�100  U 10000]!�م إ��

#2
�رة � 

 ا����!�!Z !وا� F��5!ذ��ل =R ��� �A i2م��![�Dو<�ت -���ة وا�P� "� �A��Rد.  

1.3.3.1.2 . k����رة�
#2� 

 ا����!�!Z !ا�  

00
 ا���!Z !�00رة �00" أ�00@[ت ا�
#2� 
00�!�01 "P��00U 1995و  
�00+�+Vرآ�00ن اV00)� ا+00#�!�ل ا. F00ذ�

   ��
�!�   �0����k0 ه0J i0��U      qO0 �وق ا� �05 ا��0و�" وا�' F0 ا��0و�"، و             � إ��Z 2�  10م اD.#)�دي ا����!" ا�

0
 ا� �0Zم            ��Z � �!0> �!�� ،
25#�� 
�����. 
�(�I ا� @�ط ذات 
�!��- 

 ا.#)�د�!Z � �A�]� 
!Z !ا�

.D12 إدارة وا- ���

�ل ����C ا�#
�رة �7#��5 
 د-�%W ا� �Zم ا�#
�ري ا��و�" وإ.��#)�د ا����!" ا�� "�


  .93-92 صص] 41 [ا� @�ط اD.#)�دي ا����!" وز��دة ا�#'�دل ا��و�" وا��و��
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 ا����!�0
 �2#             و!Z !ا� �A�2- �5م�أ أ+�+" �� ا�!'�دئ ا�#" �'� 
�Uرة ا���ر�

�0رة  �!:� ����C ا�#

  �!�� ;���C� 12-و 
0
 و  ��A2��C �ر�
 ��k2# أ��Iل ا�5��د ا��!��P���� �0د�أو�1 إ�1 . 
2��� "  �0!��



��C� �A� q ا�P��Dض `���" ���2�D12 ا- 
  .249ص] 37 [�

#2
�رة��Pو<�ت ا�
&ا%� �=�]!. 2.3.3.1.2� 

 ا����!�!Z !م إ�1 ا��  

         

 ا�
!�آ�0P���#2� 

 ا�����.�P�Dول ��ة إ�1 اV م�![�Dا i2�� �%ا&
�0"  ) ا�
�0ت (��5 ����5 ا�

 
��� ن �5C�B ا�D]!�م، و���� دو��Oاك � ، ��� ا�)����ت اD.#)�د�
 ا�#" ��ت ��A ا�
&ا1987%+ 

#2
�رة + 
     �[+�� ا�!  � 

 ا����!�!Z1995 و              i02�� 
2
�ت ��5 ����05 ا�
&ا%�0 �2!�0ة ا�:���0� �A�=�#+ا

�![�Dا   
0
 اD.#0)�د�
        �W��5 و`�5
 �C#�0ي -102 ��0��2       اI#�ط -2��A   ، و 1996م + ��C�0 ا�- 
2��0I ت�

#2
�00رة   ��#'�00 ا�00]!�م   و،ا��005ا��� ا�
&ا00��%
 و� 
���00Xب ��P<700   .�00ر ا�
&ا%�00 إ�100 ا�! 00]!
 ا����!�00

  :]70 [ا�!#!:2
 ��!� �2"ا�#���Cت ا�
���ة  و

  . -�م إ�����
 �!�ر+
 ا��&�
 �" ا�!C�S ا��و�"-

�� ا���2ك -C� دة�AI 
#2
�رة ه� �!:��� 

 ا����!�!Z !م إ�1 ا��![�Dإن ا.  

#2
�رةإن ا�D]!�م إ�1 ا� -� 

 ا����!�!Z !7 أ��I �� i��UVا ���!:#�!2� 
���
  .ن ��5م �Jرة إ�

#2
�رة و   ��� �W��5 ا�
&ا%� ��i2 ا�D]!�م إ�1 ا�! Z!      و� 
.)� ا+0#�!�ل �0��ر ا0�D]!�م       
 ا����!�

   "00� �002R�009اف و    ��005 دVا 
 ص] � �A(00�2�] 71��P�  "002� �00!و<�00ت �#��00دة ا�009Vاف وأ�00Rى ` �%�00

  :215-213ص

  دة ا�9Vافا�!�Pو<�ت �#��. 1.2.3.3.1.2

           W#� ;�� 
!Z !أ-]�ء ا� /�!U �9افVو<�ت �#��دة ا�P!رك �" ا��@�  ���A�=R     �0مZ� 
0
���� 


 و  �Uرة ا���ر�
 ��ا�A5!�0 �0/   ا�'0C; �0" ��0ى    �و�
 ا�#" �i2�� ���5 ا�D]!�م و     ا� �Zم اD.#)�دي �2  ا�#


، و��5 ��52 ا�
&ا%�      !Z !ا� 
�.�P�و  174ا Dا?+    "� F2 05ذ���U   
اD��0Cد  �ز-
 -102 دول      � 1997�

2�00
 و `W00. وإ+�00ا%��اVور�00"، +��00��ا، ا�����00ن، أ+00#�ا���  +V�00ى ��00 اRأ 
00-�!
� �00A#2�  رات��00P#+Dا


 وآ�ن -�ده� ���9 �� 9�����Vة ا�C#!ت ا���Dال و�170ف ا��?+ +Vا qOف �� ه�Aه� آ�ن ا� 
2�


 ا�����
 إ������ت ا�
&ا%� و!Z !م إ�1 ا��![�Dا "� �A.رة����
#2� 
�!���.  

0
 �#��0ن ��0      :��` 
0-�!
� 
2�+Vا �� ��#�و�Vا ��#-�!
0
    W`121 ��2 ا�!AU�� �00?ال، وآ��+ 


D��Cد اVور�" و�� ا�����Vة ا�C#!ت ا���Dا��.  
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 ا����!�
 و!Z !ى ا��#�
 ��را+
 �k2 ا�
&ا%� -12 �P2�!ا� �
 ا��!-�!
��5 ا���5 أول اU#!�ع �!

23 -#2�22
�رة �#�ر�}      �0
             1998 أ�����U�0ع ا�!#UDا اO00=ل هR W� ;�� ،��# UرVا 
+�%�� k� 
� 

2
 ���PI �� �9ف ا��+Vا%�ي و-� ��� ا&

 - �A آ#������� ا���U�� ى�Rأ 
  .��آ� أ+�2

  ا�!�Pو<�ت ` �%�
 ا�9Vاف. 3.1.2.2.2.3

2
 ا�!�Pو<�ت �#��دة ا�9Vاف د�2R ا�
&ا%� ���2��� 
��A� ��� ة���U 
�� ا�!�Pو<�ت 


 �� ا�# �زDت ��� �R W#��A ���C=�و 2002ذ�F ��ا�
 �� أآ#��� ا�: �%�
 و-�!
 ا�#�Pوض ��ل �

� �Uاول وذ�WU�#�F  ا��2/ وا�����ت، و�
�رة�I 12- W%ا�. W��5� "�  
�#�Pوض �� �A�=R ا��و�


 -12 ��ى!Z !ا� �� �[- �  .ا�!� �
 ���D]!�م �/ آ

#2
�رة!�م ا�`�ر ا�]. 3.3.3.1.2� 

 ا����!�!Z !2� �%ا&
�  

#2
�رة �2 ا�]!�م ا�
&ا%� إن� 

 ا����!�!Z !7و� 
���

 و أ�Rى -�ة �`�ر ا��'2+�A!2"أه� ��  

  :92-91 صص] 72[


ا�`�ر. 1.3.3.3.1.2���
�Dا   

#2
�رة �" ا�  � 

 ا����!�!Z !2� �%ا&

 -� ا�]!�م ا�

 ا� �����
�Dا�`�ر ا Wأه �:!#�"�:  


 و ا�P#+Dدة �� ا�!&ا�� ا�!-��- 
P(� ء�[-V�2ول ا� 
�� !
J�R 
P(� 
  .ا��ول ا� ���

-  

 ا�! #
�ت ��مأ�#w ا���ق ا�
&ا%���' UVإ�1 �!� �?دي ا ��U��� �#ب ا���
 و اآ#:��Cا� "��#���

;��C� "-� (ا� K����ت ا�
&ا%��
 ا�إ�#�ج ��P�� �����k و ا� +?!. 


�ل  ����C ا�!إن -� "� 
J�R تDة'�د&AUVا ��P�� 12- �%ا&
��-� ا��+ 
��=Pأ+��ر ا� 

 �
�ت  وا�C)�ل -12ا��#�ج���#��" ��P�� �����k  �" ا���5ع ا�&را-" وا��#�ج-�ا�# � 

�'�� و�[+��ر�=��
 ذات �Uدة -���
 و� 
[P� � 
�Uا���ر 
� ا�#'���25� W` ��.  

  .رات �Rرج .��ع ا�!�Cو.�ت��.�
 ا�)�د�/ ���ق ا�#)��� و��+ -

� ا�#
�ري-�[P#ا� 
!Zل ا-#!�د أ�=R �� 
�' UVرات ا�!:#+Dا i2U .  


ا�`�ر. 2.3.3.3.1.2�'2�   ا�

�A!و أه 
#2
�رة �7 -�ة �`�ر +2'�� 

 ا����!�!Z !2� �%ا&
  :إن ا�]!�م ا�


 ��P#2�F ا�
!�آ"إ��اداتا���Pض  -
�#� 
  . ا��&� 
 ا��!���
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 ���Iة �� �9ف ���ض ا�!  -��� !� 


�ت ا�! ##
�ت ا�
&ا%���' UVا �!� 
 ذات ا�
�دة ا�����


 و�?`� -12 ا�!?+��ت ا�
&ا%��
2
 ا�'����@� W.�P� "��#���.  

 ا�!��5
 �)�درات ا�! #
�ت ا�&را-�
 ا�-���ت ��+�/ ���ق ����C ا�!'�دDت �/ ��P�� إن -

�� /���+ �A� ��2 �9ف ا��ول ا�!)�رة��ا%� &
2� 

 ����رة ا��اردات ا�OHا%�P.  


�� أو !Z !2� �%ا&

 -� ا�]!�م ا�!U� ا� 
�'2�� ا�#�P�k �� ��ة ا�`�ر ا�U رة�
#2� 
 ا����!�

i
� 7�|� �� 
2!U ذ���اءات ا�Uو ا��A!أه 

 �-��%�A �[ه�� ا�!?+��ت ا�
&ا%��� ا��5رة -12 � ��


ا�!?+��ت �' UVوا  
�Uا�� "��#���Zأ�
  .217ص] 71 [ا�# Z�W ا�#���� و!

ورWX ا�@�ط ا����� ا�Oي .��#7 ا�!�Pو<�ت �|ن ا�
&ا%� .� ا+#�Pدت آ:��ا -12 ��#�ى 

�

 ا������2+�
 ا�#
�ر�
، ��; +!W�C#��� �A� �C �" ا�#�Uورة ا���ر��1 ا�#" آ��� >�Pا� k2#�� �A@�

 �� 

 ا�#@����
 و�ا�!�ا�� ا�
&ا%����Z !ا� i��(� ل=R

 ا����!���Z !ا� /� �AP���، م�![�Dا ��� 

 
!Z !وط ا��I �� "+�+ط أ�I اOم وه�![�Dا 
�.�P�ا�'��!�ن -12 ا 
ا��+!" �� �#W إD ��� �)�د.

![�Dوط ا�I /� Bا��#� 
�Uرة ا���ر�

 ا�#��!� WZ � اط .���ن�#Iا i��U 1رة، إ��
#2� 
�م إ�1 ا����!�

#2
�رة� 

 ا����!�!Z !13ص] 73 [ا�.  

2
 اRV��ة �" ���ر ا�!�Pو<�ت��i ر%�� ا�!�Pو<�� ا�
&ا%���� �|ن ا�
&ا%� ��H2 ا�و��! ،

 

 ا����!�!Z !��� ا�[- w'(� رة وأ�7 ������ن أن�
#2� 
 ��; �B'� W +�ى ��� R2007=ل + 


 ��<��Cت �@[��A، آ!� أ�7 �� ��� ا�5]��� ا!Z !أ-]�ء ا� i29 "#ا� �%��2
 وا�!�+V�2 ا�I "#�

� ه" ا�
�ا�i ا�!#)2
 ���!��5�� أآ���D �C]!�م ا�
&ا%� Rور 
�C(اءات ا��Uوا� ��و ا�!���

  .32ص] 74 [اD+#��اد وا�5��د -12 اD+#��اد


 �" ا�
&ا%�. 2.2�' UVا 
  ا��9ر ا�����5" �2@�اآ


 �� 0R=ل     �' UVا 

 اP�D#�ح -12 ا�@�اآ+��+ B�'�� 1ا%� إ�&
0
 ��0    ��5 +�� ا�-�!
!� �A 0+

002
 ��00 ا��00Cا�& و     ا��005ا!U W��005�00" و' UV00#:!�ر ا+=� 
00!Z !ا� ��ا�   ��ا%��00&
�00]!���ت �2!00�#:!��� ا�

  .�H���ات-�ة ����=ت وا� i��UV��AI ;ت .�ا��� اD+#:!�ر ا�
&ا%��
 و

0
 �=+0#:!�ر و     �# �0ول أه0C'   0; أن      !ا�+ �Cول �" هOا    و!Z !ا�#0@����ت ا� W  
0�' UVا 
�0"   ا�0@�اآ


        و�Cو.�0ت �Rرج .��ع ا�!ا�
&ا%� �" .��ع ا�!�Cو.�ت و   � 1963ذ�F0 ��ا�0
 ��0 .���0ن اD+0#:!�ر �0


 إ�1 + 
��X 2006.  
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 �" .��ع ا�!�Cو.�ت. 1.2.2�' UVا 
  ا��9ر ا�����5" �2@�اآ

0
  ��05 -�0ف هO0ا ا��0�5ع          و �!:� .��ع ا�!�Cو.�ت ا�!�Cك ا��%��" �=.#0)�د ا�
&ا%�0ي،        -�!
�


 و     ا��Aد�
 �w#P ���ت ا�!#��.'
 و  �� ا�#@� �' UVل أ��م ا�@�آ�ت ا�

���A -102 اD+0#:!�ر �0" هO0ا         ا�!@0�


                و ا���5ع �، و� �05�W0 إدراج .�0ا��� اD+0#:!�ر        1963ذ�O � F اD+0#5=ل �0R �0=ل .���0ن اD+0#:!�ر �0

1982،  1966،  �1963� �ات         F00" ذ�� W#0� رات�!:#+Dا 
�'��X نV و.�ت�C!ا��0�5ع   <!� .��ع ا� 


 ا� �Zم ا���%� ��Oاك و���9' W�Cا%�ي&

 .��ع ا�!�Cو.�ت �" اD.#)�د ا����� W�C�.  

.2.21.1 . 
 �  1963.���ن اD+#:!�ر �

  
 + "�1963W.ر ر�!:#+Dر .���ن ا�J  63-277  ]75 [�0     و 774صAU�� ا ا����05نO0آ�0ن ه

P(00� 
00�' UVا 
00�U�#�00ال ا���V�00ؤوس ا�
�  � 700 �23!�00دة ��005 �00)� ا و،
 أ+�+00�R�00#� 
-1002 أن ا��و�00

   
00��ت و9 �00
 أو �?+00��ت ذات ا.#00)�د ��S2#00 �!00@�رآ+?!� �A%�@00�|� 
��ا+�00
 اD+00#:!�رات ا��!���00

 Vوا��9 " �� أ   ا��أ+!�ل ا "' U     0" ا��0�5ع� 
0J�R "اآ�#Iا.#)�د ا B�5C#� 
�+�+Vا�@�وط ا /!U �U



 �=.#)�دذو ا� @�ط ا�Oي �!:� أه!�'� ��� 
  . ا��9 " ����

0�#:!� أU '0"            �و  � ��#P�� � �0A آ0� 
2
 �� ا�]!���ت � �A <!���ت -��!U ا ا����5نO]!� ه��5  


 ��وJ�R ت���!>
�.�P�ا B��9 �- ت ا�! @[ة��  .06ص] 76 [�!?+

1.1.1.2.2 .
  ا�]!���ت ا����

  :!� �2"و �#!:� هqO ا�]!���ت ��  


 ا+#:!�ر ا��IVص ا�!� ���� وا��'����� ا  -���i��UV.  

�#���" و����ي هqO ا�!?+��ت  -!� 

 ا�# 5� وا�.�����.  

-  Dواة أ��م ا����5ن و��
ا�!�%�'
  .+�!� ا�!��واة ا�

-                 
<!�ن -�م �&ع ا�!�2�
 ��; D ���ن  �&ع ا�!�2�
 �!� � إD ��� أن �)'w اVر��ح ا�!#�اآ!0

  .�&ع ا�!�2�
 إ�1 ����� -�دل�" ��#�ى رؤوس ا��Vال ا�!�#�ردة وا�!�#:!�ة، آ!� �?دي 

  ا�!?+��ت ا�!�#!�ة. 2.1.1.2.2

0
 و    �#J�R ت �0]!���ت����#!�0 ا�!?+0��ت ا���5!0
 ا�#0" ��05م ��+0#:!�رات �0��Uة        !#/ هqO ا�!?+0

                    �0- ���0� �A0+0#:!�رات �#�أ+=� 
0
 و 9�0 
ا��را+�0ت  م �0��#2�S و   ��5ار ا��ز�� ا�!� 0" ���0 أO0R رأي �

،
00� ا�00�Vال �00@!� اD-#!�00د واD.#00)�د���C#� 
00J�00زات ا����#�D50( -1002 ا% 
 ��00 اVر��00ح ا�00)���
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 و�� �� ا���C#ا��A�2- ال ا�!# �زل��}� �Cو)ا� 

 ا�
!�آ���!Cوا� ، �ا�#�-�W اD.#)�دي ���#�ج ���!�5�


 ا��!�ل و-12 ا�!?+��ت ا�!�#!�ة أن �]!�و�.�� ،" A!ا�#���� ا� 
  .ا��9رات ا�
&ا%��


ا. 3.1.1.2.2�.�P�ا B��9 �- ت ا�! @[ة��+?!�  

+0#:!�ره�  ��� هOا ا� �Zم ا�!?+��ت ا�
���ة أو ��+0�/ ا�!?+0��ت ا���5!0
 ا�0#" �0@!� ���K��0 ا            

 
+ �ات -12 أن � 
& هOا اD+#:!�ر �" .��ع �#�V�� Wو���
 أو �"  �=��� دج �" ��ة `=ث 12-5 .�!

�100 �5
 ذات أو���
 أو أن � @� أآ:� ��  i( � ����%ا&
2� W%دا �!-.  


 أن � � -12 ا     و�.�P�=� ��!�    د و�!#-Dزات ا��اردة �" ا��#�D        �0%" �!�0ة'
 15ا+#�5ار ا� �0Zم ا�


 ا��P%�00ة ا�� '�00� ��00P�� 100إ� 
00
 ��005وض ا�#
A�00& ا�!#�+�00
 و +00 
 إ<��00J�،
آO00ا ا�#�P�k00  وا����002

  .ا�
&%" أو ا��2" �2]��'
 -12 ا�!�اد اVو��
 ا�!�#�ردة

 I �5�               70ا ا����05ن آ!�0 ا�O0ه 
0
 و      �F ا�!�#:!�ون �0" �0)�ا.�J�R ا%�0ي&
أن �B��0�� W0 ا��ا.0/ ا�


 ) 1964 -1963 ( �000" ا�P#�000ةا�
&ا%�000 ��000أت �000" ا�#[��!�000ت �000 +000Ah �0005� اO000�1966 �000��U ���000ن. 

  .�=+#:!�ر

.2.22.1 . 
 �  1966.���ن اD+#:!�ر �

   
�ل �0" إ�09ر ا�# !�00
   �0��C دور رأس ا�!0   �' �0 ا�
&ا�00��U �0����. �0%ا �=+0#:!�ر �#    0+ "0�1966 

0
 �70           اD.#)�د�
 و J7���0 وا�0]!���ت ا���Iا ا����05ن �'�0أ��      . 1202ص] 77[����70 وأO0و��05 و<0/ ه

  :09-08 صص] 76 [ه!�وأ+�+��� 

00
 �00" ا�
&ا%�00 اD+00#:!�رات  -��C� &00
 � D 
00J00; ا�����00 ��2أ+00!�ل ا���00ص ا�9�00 " أو   ��!�

0
 �=.#0)�د و       أ�0Rى    اUV '" أن �0�#:!� �0" .��-�0ت       ���C�0 ا���5-�0ت ا��X    ،
0��� 
0��C� �0ن�� D اO0ه 

� -102                         و(0C� أن 
��#:!� �0" ا��0�5ع ا�0) �-" أو ا�0����" ����0 أن � 0@� أو ���0ر �?+0� �-12 آ

   ،
� �� ا����2ت ا�دار��R�� أن     و 
�D+#:!�ر �� R=ل ا�0@�آ�ت ا�!�0�2#
 أو -�0       �'�در � �!�� ��2و�

  .��اث �?+��ت ��� 
B��9 إ�Uاء � �.)�ت �

و��000� ا�#��000زات اD+000#:!�ر اUV '000" و���000ن ا� �000Zم ا���000دي    �w 000 ا�000]!���ت وا�D#��000زات  -

��R�#د أو ا��!#-Dا 

  .�=�#��زات وا�]!���ت �#�
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�(إ�Uاءات اD-#!�د . 2.2.1.2.1�R�#ا�(  

� ه �ك `=ث ��Dت و  �R�#2�"و ه:  

- Rإذن إداري وا�� ��I 12- 
��ت ا�)H��ة�500.000ر ب�5)
 ا�!! ��+?!��� 
J�R دج .  

- 
��ت ا�!#�+�+?!��� 
J�R "ر وه�!:#+=� 

 ا��9 � 
� أ���
 ا�2'. �� 

 ا�!! ��(Rا��.  

-  
(00Rوا��ا�� 
ا��00ز�� ا�#5 00" ��00 �009ف وز��00 ا�!���00
 و�!w 00 �ت ا��'��00ة و��00� ا�!?+00��د�00


 ا��9 �
 �=+#:!�ر 
  .ا�!� " �/ رأي ا�2

  �]!���تا. 2.2.1.2.2

� �" ا��"و:!#�:  


Dا�!��واة أ��م ا����5ن و  -�%�'
  .+�!� ا�!��واة ا�

� ا��Vال و  -��C�و 
  .��ا�K ا�# �زلاVر��ح ا�)���

-   
��وي ا�5�!
 ا�)���� ����� /� "���@� �� iU�!� W��]#�5ر ا�� ;�� W��]#ا�]!�ن <� ا�

C!و�{��ال ا� 

 إ�1 ا��و���
��  .أW#� �AI ذ�R F=ل �

-  #� 
� �" <!���ت ا��5وض ا�!#�+�
 وا����2
 وا�#��زات ����:!P�#ا�
  .�]�ت ا�]��'�

0
              إن ا�]!���ت و  �H� 
0�' UV�0ال ا�Vورؤوس ا 
0�2Rا�!�0ارد ا��ا 
0�#�Aف ��'�0� 
ا�! ��/ ا�!! ��

 #+Dا B�5C�      و 
2!?+0��ت  #��Uع ا��و�0
    ��0 هqO0 ا�0]!���ت �
�0 -�0م ا+0           :!�رات ا�=ز�
 �#5C�B0 ا�# !�0�


 و `�C!إذا ��<�    ا� Dإ �A� �R�!و     ا� 
ه � �#��i ا�#����، أ��0 ا�! ��0/     ذ�F دوا-" ا�# !�
 اD.#)�د�

"%�'
  .�#!:�2 �" ا+#�5ار ا� �Zم ا�


2'� ا�!�#:!��� اi��UV ��; �)� -12 إ�����0
 ا��]0#�W إ<��0
 إ�10         � W� ��5���إن آ= ا�����5�� ا�

� �" ا� &ا-(Pأن ا��R ا%�ي و�ت آ�ن&
  .ا�!�CآW ا�
&ا%��
<�� ����52ن ا�

2.3.1.2 . 
 �  1982.���ن اD+#:!�ر �

   
 + "�1982      
 1724ص] 78[ �+0��ه  و �' � ا�
&ا%� .����� �B2�# �#[+�� ا�@�آ�ت ا�!�0�2#

� ا��أ+0!�ل اUV '0" و�0]�2 اD+0#:!�ر -�0                  وR�0#� �0I�'!0#:!�ر ا�+D�0 �0" ر��0 اA#�� �05 أآ�0ت� F�O�

  .10ص] 76 [ ا�!��2#
B��9 ا�@�آ�ت
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�00
 ����0052ن ا�#
�00ري   �00�i هO00ا ا����005ن �00|ن ا�00@�آ�ت ا�!�00�2#
 ه�00I "00آ�ت ��R WA00+V      و>�

ا�009Vاف ت ا00ID#�اآ�
 و��00Pق ا�!'�00م �00�� ا�!?+00�� ���00A اV+�+00" �00" إ�009ر اD � �00رج .��ا�
&ا%�00ي و


�' UV@[ و، ا �ا�@�آ�ت  qOاه 
��'9 i�� k2#�� و�!�ة�
#� D و15ز � @�ط -12 أن 

�ز �!���  + �


      ا�!?+��ت اID#�اآ�
 ا�!��ه!
 وا���ف اUV '" و     ��Cد �� .'�  وا�!�ة،  �20JV�0ء ا�!�0ة اA#ا� �0'. Fذ�

��ه!
 ا�!?+��ت اID#�اآ�
 -� و �AI -12 اVآ:�، 2�12@�آ
 ب � 
'�� �  .D51% �!�� أن �5

  ��5ق ا���ف اUV '"ا�#&ا��ت و. 1.3.1.2.2

� ا�#&ا��ت و:!#��"2� �!�� "' UV�5ق ا���ف ا:  

1.1.3.1.2.2 .' UVا�#&ا��ت ا���ف ا"  

�i ��و��آ�ل اD��Pق �|�7 �#��� -12 ا���ف اUV '" أن�:  

��005ق ا�!�2�00
 ا�00) �-�
  ا�00@�آ
 ا�!�00�2#
 آ��00
 ا�'�00اءات وا��00+V�i و   � /[00��00C �00)�ف   -

  .ا�!]!��
 R=ل ���2
 اH#+D=ل

-� D �-� (ا� 

 �Jدرة �� ا�H���#�i -� ا�!�2�'���� �� ا���ف اUV '" آ!C#� وة و��إ 

 أ�.  

-��Cا� ����#����� ذوي آ�Pءة -���
 �]!�ن ا�� 
  . �]/ ��C �)�ف ا�@�آ
 ا�!��2#

-1������ ا�@�آ
 ا�!��2#
 و �� ���C#� 
  .��ه� ���!��-�ة ا�5# �
 ا�#�!�2�


 ا�]�ور�
 �� 0R=ل ا���0ذ آ0� ا�#�0ا���      �]!� ����� ا�!�#����� ا�
&ا%���� �" ا�!�Aم ا�5#  -�

�'��U��� �#2� WA�� ا�!�#�ردة#�� /�+�#� 
2�Pا��.  

2.1.3.1.2.2 ."' UV�5ق ا���ف ا�  


 �� ا��5Cق و�#!#/ ا�-�!
!� "' UVه" آ!� �2"��ف ا:  

-q�U�2 أ'� ���(� "� BCا� "' UV��2ف ا� .  

-               A0+أو ا�# �0زل -�0 أ 
0� ا�0@�آ
 ا�!�0�2#� 
��� "�          0C0" ا�' UV�0 ��0�22ف اA!��]� أو �A!  "0� B

� ا��!2�
 وJ�� ���(� ر��حإ-�دةVة �� ا�!:#�
 X�� ا�!(Cا�.  

2.3.1.2.2 . �A ![� "#زات ا���#�Dا����5نا  

 
�#P�� ا�@�آ� 

 و- � إ�@�%�A �ا�!��2#�%�'
2
 �� ا�D#��زات ا�!U ��A!أه:  

� إ-�Pء آ� ا�!@#���ت ا���5ر�
 ا�]�ور�
 �� ا�-��5!��� ���C#12 ا�- BC.  



 78 

  . + �ات ا�#�اءا �� ��ر�} ا�@�اء05 ا�-�Pء �� ا�]��'
 ا���5ر�
 �!�ة -


 R=ل ا�0� �ات ا�:=`0
 اVو�10 و   ا�-�Pء �� ا�]��'
 -12 اVر��ح ا�) �-�
 وا�#
�ر�   -  ��0P��

 ��# ��i ا��ا��
 و�" ا� � 
�� ا -12 ا�#�ا�" و%25 و%50ا����J�Cا� 
!�. �� Fذ�"%�'
�.  


 ��5ر ب -[P�� 
  .ا�#
�ر�
 ا�!��د ا+#:!�ره� -12 اVر��ح ا�) �-�
 و20% <��'

����ت ا�
�ر�
 �� ا�-Cء ��ا%� ا��P-ا����ن وا���ا-�ت و إ �R12 د- 
  .ا�]!���ت]��'

��Aف هOا اRV�� إ�1 ����[ة ا�
�Aد %i ا�!�Pو<
 -12 ا�UV ا�<��" وا�-�Pء �� آ� ا�]�ا -

 
� ا���ف اUV '" وا�!'Oو�'. ����U��� �#ا� �5 � 7�O'� ��.  

.2.24.1 . 
 �  1986.���ن ا�!�Cو.�ت �

   
 + "�1986     W.ر ا����5ن ر�J 86-14 ]79 [1482ص   ���9ر ا�V "����05-!�0ل   اوا�Oي �:

اV-!�0ل  آO0ا ��05ق ا�!?+0��ت ا�#0" �!�0رس ه�0A25�             qO0، و  ا+�A�=H#0 و   -� ا�!�Cو.�ت و   ا�'C;ا�# 5�i و 

'Uو ووا ،�A��             @0ا� B0��9 �0- و.�0ت�C!0" .��0ع ا�� �R�#ا� �� 
�' UVا�@�آ�ت ا ���   
�0+?� /0� 
�اآ

�0 �!0��ه!#�A أن �05� -�0            +����9اك، و �!� D "0#و    %51ا� i0�5 #أ-!�0ل ا� 
ا�'0C; -�0    وذ�F0 �!!�ر+0

  :�#5C�B هOا اID#�اك �'�م ����5 �� �2"وا�!�Cو.�ت 


 ا��9 �
 و     -�0
 ��0Cد ا��5ا-�0 ا��0A� /[0�� "0# ا0ID#�اك، D+0�!�                ا�0@�آ
 اUV '  -�5 ��� ا�!?+�


 ا�#�Pع ا�@��F اUV '"ا�!��ه!
 �" اV-'�ء وا��RVر و�P�آ W` K%�# ا�.  

ا�@�� ا�!� �ي ا�C� "' UVد إ�9ر �'��Iة اV-!�ل ا�!&�0/ ا�5��0م ��0A    ��و��آ�ل ��� ا��و�
 و  -

    
�
   ه" ا�����ة ا��C%&ة -12   +����9اك و ��ID#�اك �/ �?+�!

 ا�! (Rاو ا���
q ا��و�0
  �D#&ا��ت �

-102 ا�!0]!�ن ا���0م �=0I#�اك      آ!�0 �0 � ا�'�و��آ�0ل    ،ا�# Z�!�0ت ا�!�!�0ل ��0A    ا+# �دا إ�10 ا��05ا��� و     

� ا�#�Pع ا���0ف        وا�D#&ا��ت ا�!�د�
 ا�#" �#�A2!C ا���ف اUV '"       و�� �!�� 
ا�#&ا��ت ا��و�
 ا�
&ا%��

� �
 اآ#@�ف �5��� "� "' UVا�.  

1.4.1.2.2 ."' UVا F��@ع ا��P#ل ا���Iأ  

 �(C� يOع ا��P#�=� ��!أ��� OR]� أن "' UVا F��@7 ا��أو أآ:�-2 
  : ا��IVل ا�#���

0��ه!#7 �0" ا0ID#�اك                     -� 
'�0� B��0�� k@0#�!ا� �05C0&ء ��0 إ�#�0ج ا�U 102- ل�(C�0دة   وا�C!ا�

 
'� �49% 
  . آ�C أ.)1 �2!��ه!

5� ا�!�#@k ����]� �!)�ر�7P و�ج ا�C)�ل -12 �)
 �� إ�# -Cد �" ا��C!ا� q�Uا���5أ.  
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-                7P0]� �!0)�ر������0ري 
0� �=+H#0=ل ا�#��. �0
 اآ#0@�ف �05��� "� "' UVا F��@2� �2'� /د� 

  .أq�U، و ���ن هOا ا���/ -� � أو ��5ا أو ��i ا���P��ت ا�!#2- BP��A �" -�5 اID#�اكو


 اآ#@ -��� "� "' UVا F��@2� د�� �5Cا� Fاآ#@�ف ذ� kر�� �)�ر��
� �=+#H=ل ���. ��ف �5

  .آ!� ��#P�� - � اD.#]�ء �� -=وة ��i �� ه� �#BP -2�7 �" -�5 اID#�اك

05� ا�!�k@0#           وC0&ء ��0 إ�#�0ج ا�U 102- 0)�لC��� W#0� "' UVا F��@ع ا��P#إذا آ�ن ا� �� 
��� "�


 ا��9 �
 +����9اك�  :ا�@��F ا "' UV�OR] أ�� ا�@�2�� ا�#����� و�|ن أ��Iل ا�@�اآ
 ��� ا�!?+

-  

 ا�!� ���(�@��� W�#� D 
  .إI#�اك ���!��ه!

-   

�ر�� 

&ا%���WA+V ��]/ ����52ن ا�
&ا%�ي و�Iآ��� "�  .���ن ��5ه� ا��%�


 +�9���0اك و     �0
 ا�0@�آ�ت   و�!�� �!?+0�' UV102      أن ا- F0ز��0دة -102 ذ� B0P#�  إ��0ى  ��#H�(0ا� 

  . -�5 ا����
أو ا��#�ج ��ما.#ه!� -�5 و

   ا�D#��زات ا�#" �]! �A ا����5ن.2.4.1.2.2


(Rا�� 
'��J 
�� -12 ا��5Cق و�!�� �2!?+(C#� أن 
�!
  :ا�D#��زات ا�#���
 ا�! 

5
C��زة وا�  -C2!�5ق ا�Cا�.  

  .�!��� ا�5 �ات اDر��P.�ت ا�!52�#
 �����Rل وا�!�ور و -

� اVرا<" و  -�(��� �A%� #.ا
  .��# �زل أو � &ع ا�!�2�

  :أ�� ��)�ص ا� �Zم ا�
'�%" ا���ص ��V-!�ل ا�'#�و��
 ��5 ��د آ!� �2"

  -    

 ا���00وة ا�!�'005'�
 ب   ��00Cد �00U��#�!00
 ا�!�Cو.�00ت ا�!00�20% -1002 .    
-1002 أ+�00س آ!�00


 إ�10          '�
 �/ إ�����
 ��P�� هqO0 ا� 0
�0"   % 12,50و ) أ(�0" ا�! �05
      % 16,25 ا�!�Cو.�ت ا�! #


�/ ا�# 5�i و)ب(�! �5
 ا@� �(. Fوذ� 
  .ا�'C; �" ا�! �B9 ا�)�'


 -102 اVر��0ح ��05رة ب               -  '��[0� 
0���!Uا� 

ا�'0C;  ا�# 5�i0 و   -102 أ-!�0ل      %85��]/ ا� #�


 إ�1 '�  ).ب( �" ا�! �5
 %65و) أ( �" ا�! �5
 %75واH#+D=ل آ!� �!�� ��P�� هqO ا� 


 ا��9 �
 و�� أ-!�ل ا�# 5�i -� ا�!�Cو.�ت ��ا�@��F اVو��1P ا�!?+�� �!�� "' U:  

-  " A!12 ا� @�ط ا�- W+ا��.  
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  .ا�#" ��Pض -K%�#� 12 اH#+D=ل�ا%i ا�RVى X�� ا�!Oآ�رة وU!�/ ا�]  -


 -� هqO اV-!�ل  -!U� ا� ��Rز�/ ا�!�ا��ض -12 �P� 
  .أي <��'

.2.25.1 . 
 �  1991.���ن ا�!�Cو.�ت �

 
 00+ "00�1991���00�� W00�  W00.و.�00ت ر�C!و 14-86 .���00ن ا� W00.00)�ور ا����005ن ر� F0021-91ذ� 

  :!� �2"�� أهW هqO ا�#���=ت ��!:2و 2392ص] 80[ 1991 د��!'� 04ا�!?رخ �" 

2!0
 ا�!�Cو.�0ت             -�� 
2%�� ��+�/ �@�ط ا+#H=ل ا�!�Cو.�ت ��; �W ا+#'�ال -'�رة ا�!�Cو.�ت ا�0

2%
 ه"    ��� ا�!�Cو.�0ت   أ��0 ا�!�Cو.�0ت �#0@!   ،ا%� ا��Hز ا��'��"+�ا� SP ا���م و��; أن ا�!�Cو.�ت ا�

2%
 وا��Hز�
 و��  .ا�
���ةا�

�04�i ا�!�دة    -     W.أن �!�0رس أ�0@       21-91 �� ا����5ن ر "' UVا F��@2� ��!� D 7�|�   �05� 
�

00��ب ا�!أن �!�00ل و� 
00& و�700 �!� 700 ا�!�Cو.�00ت �����V�X i00��00 أC� �H#�
 ا��9 �00
 +�9���00اك �00�00+?

000����  ا�!��'�000
 � 000@�ط �0005� ا�!�Cو.�000ت و��000Cد �000Iوط ا�#!��000� واH#000+D=ل و   �! p@000تاا�5 �000ات و�

!� �� .���ن + 
      !� -�5 اID#�اك،  اD+#:!�رات <  �0"         1986 �' UVا F��@0م ا���. 
 -12 -�م إ�����

i����V�� و.�ت�C!ا� �5� 
  .�!!�ر+
 أ�@�

-     
 �����05  -�5د ا0ID#�اك ��0; �'�0م    ��A�=ت �B2�# �|��ام  1991 �]!� .���ن ا�!�Cو.�ت �


 ا��9 �00
 و ��00 ��00� ا�00@�� ا�00C� "00' UVد �00Iوط ا00ID#�اك D+00�!� ا�!00��ه!
 ��   -�005 �00�� ا�!?+00!

��و��آ�0ل   أي ا�iU�!� 7 هOا ا����5ن W#� D إ��ام          ،ا�#�Pع ا�@��F اUV '"  اD+#:!�رات و��ا�K ا��!� و   


 ا�@�� اUV '" ا�! )�ص -2�7 �" .���ن ��� ا��و�
 و +1986.  

-           �5C� 7��@#اآ 
� -12 ا�#�Pع �" ���(C� أن "' UVا F��@2� ��!�    ل و=H#+=� �� هO0ا   .��:!#�

  :ا�P#�Dع �"


 �@�رآ7# -'�5� ���دل �Cإ�#�ج ا� �� 
'�  . ا�C)�ل -12 �

- �� 
5� ����]� �!)�ر�7P و ا�C)�ل -12 �)C7 إ�#�ج ا�����R.  

- B� 12- ل�(Cا� ���"  �7 و ��5ي أو -P�7]� �!)�ر�����R.  

5� ��#@W#� k ��ا-�ة ا�#����k وا�!���9 �7 - � إ��ام -�5 اID#�اك �" �
�ل ا+#H=ل آ!� أ  -�


 +�9���0اك  ا�!���
 و �+?� �A2!C#� "#ا� 
0" �0�q�0AU i       ،ا�5# �' UVا F��@0�0ع ا�P#�0د ا�C� �0!ا�!��0"   آ 

5� آ!� �W ��ض <ا�#� ���U" ا�!�5م �� أوCل ا�=H#+ا �U"' UVا F��@ا�!���[ة -12 ا� 
'��.  
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-                 �0A
0�i أه!�0
 ا�� K%�0# 102 ا�- 
ا�!'O0ول �0" ا�'0C; أو     ��Cد �� i��P�]�ت ا���وة ا�]��'�

2
 �" اD+#��اج و    ��i ا� اH#+D=ل و !�#�5 # D�i �" ا�! B9�0 ا�0)�'
 و      �/ ا� هOا .)� �@
  #5 ��ت ا�!

 �- �
 ����وة qOA� ��!�10% ا� �i أن �5'�
%42و ��� 

 -12 ا� #�'��[2� 
'� ��� .  

-      00A
� �00" ا�! �ز-�00ت �00�� ا�009Vاف �00R �00=ل ا�(00Pا ا����005ن ا�O00ه i00U�!� W#00�  
�ت ا�005]�%�


 ��#W ا�2
�ء إ�1 ا�#�C�W ا��0و�" ��0=ف              ا�
&ا%��
 ا�!�#)
 و  C��(!ا� 
�2!- �@� 
��� "�   
.���0ن +0 


 ا��=ف ا�Oي �
'� ا�9Vاف ا�!#��.�ة -12 ا�2
�ء إ�1 ا�1986���#� 
  .!�CآW ا�
&ا%��

-  W00� �00ء ا�!�00دةH23إ� 
00" �00" ���00
   و1986 ��00 .���00ن +00 ' UV5#00]" ا+00#��دة ا���00ف ا�ا�#00" 

� �=+#H=ل �
�ر�� ا�!)�ر�k ا�#" أ��A5P -12 اآ#@����. �5C� 7��@#دة7 واآ�C� 7 �� -=وة�د�P#+ا.  

6.1.2.2 . 
 �  )∗( 2005.���ن ا�!�Cو.�ت �

   
0�#�Aف  و 03ص] 81[ 07-05ه� ا����5ن ر.�J  Wر .���ن �C!2� ���Uو.�ت و  �2005" + �

   �U ا ا����5نOه 
X��J       و�=%!� �=+#:!�ر و �C#P#� �-��. و.�ت�C!ع ا���. �         
ه� .���0ن �&��0 �0" أه!�0


 أو � �     (.�� B9� � �Rدا ;C'0" و      ا�!

 ا�# 5�i �" ا�!
�ل ا�! ��         F0ا ا����05ن �0]= -�0 ذ�O0�0ف هA�

 

 U'�%إ�1 � !���Z � �'- 

 ��2و��%�'
� ا��Rةا�!�ا���U 
  .06ص] 82 [�

�ن �#!#��0ن ���@�0)�
    وآ��#�0ن و9 �#�0ن �0�#25#     إ�0@�ء  �� هO0ا ا����05ن       i12 ا�!�دة   �!� �5�U�W   و


 ا�!���
 ��ا�����5�
 و��=5#+Dو.�ت وا�C!ن وآ��#" ا���05ص] 58 [ه!�-:  

-
00
 ا+00#:!�رات -1 أ�SP 00 و ��005م هqO00 ا��آ��00
 � ��00 و9 �00
 �#:!00�� ��00ارد ا�!�Cو.�00ت و  وآ��00�.�#

� ا�# 5�i ا���5ع وRر W�2�����ت ا�'C; وآOا �#���
 و��ا.'
 )�!�ة أ.)�ه� + #�ن(�� w و� ���C� /� 

� ا���وات و�(C��'�B -�5د ا�'C; واH#+D=ل، و����C و�،

 ا��!��� �&�2� �A2��C� ���� آ!� ��5م �#


 ���'C; و � �ك ا�!����2ت ا�����وJو.�ت����C!ل ا�=H#+ا.  


 �!�ا.'
 �@��9ت ا�!�Cو.�ت و<'��A و  وآ��
 و  -� 9 �A�1 +�2
 <'S ا�!�Cو.�ت ��; �-��

، اD+0#�!�ل ا�p@0 !� �0Cت      ا�#����0Pت (- 12��'�B ا��5ا��� ا�!52�#
 ��� @��9ت ا�#" ��A!�C هO0ا ا����05ن            


 -12 ا�'     ا� 5� و Z��C!ا�) �-"، ا� ��Vا�#�&��، ا      � B02�#!د�#� ا�0@�وط ا� ،
��      B0�'�� ،تp@0 !�0ز ا�
�|

0� ��را+0
 29'�0ت �w 0        ) ا�!��5�� ا�!��ة -12 أ+�س أ�]� ��'�B دو�0"       ا�!����� و P�#� �0!آ   � ا�#��0ز ا� 05

  .�W��5 ا�#�J��ت إ�1 ا��ز�� ا�!��C!��� k2و.�ت��ا+�
 ا���V�i و

                                           
)∗( 
 + �R�2 ا��زراء ا�! ��5 �" أوا
� "� Fو ذ� 

!�� هOا ا����5ن �� �9ف ا���� ر%�� ا�
!�Aر�� W� �5�  2005. 
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�2
  . اD+#@�ريآ!� � @[ ��ى آ� وآ��
 ��Cو.�ت ه��
 ا+#@�ر�
 ��-1 ا�!


 �� ا��5Cق �2!#���2       و-�!

�ل ا�'C; -� ا�!�Cو.�ت و  �w � �5 هOا ا����5ن �� "� �� �A�=H#+ا

��U �� iء �" ��د�7� 
����  :وه" آ!� �2" ا�

05
 و       -C2!�5ق ا�Cرا<" وا�Vزة ا���             W0.�0م ا����05ن ر��V �05'9 �0ق ا�!! �0حP�رDا B0�01-10 


 03ا�!?رخ �" �2��U 2001ا�!#]! وWU� !ن ا����. �.  

-   W.ر ��Vم ا���V �5'9 ي ا�!! �ح�C'ل ا��
 23 ا�!?رخ �" 80-�76��زة ��5ق ا+#�!�ل ا�!

  .ا�!#!W وا�!#]!� ا����5ن ا�'�Cي ا�!��ل و1976أآ#��� 

-     W00.9'�005 ����0052ن ر 
�5ا-�00  ا�O00ي ��00Cد ا� 1991 أ���00� 27 ا�!00?رخ �00"  11-00�91&ع ا�!�2�00

 

 ا��!���
�� أا�!52�#
 � &ع ا�!�2��P !ا� �U.  

0� هqO0             و��C#� 
�2
 ا�!?ه02��W#0 ا�!'�0درة ��U��0اءات ا�0]�ور�
 �!w 0 ا��05Cق ا�!O0آ�رة ��0ى ا�0

5Cو    ا� 
<'S ا� @��9ت �0" ���0ان ا�!�Cو.�0ت �0" ���0
 ا�#��0ز �B0 ا� 05�         �ق �� ا��آ��
 ا��9 �
 �!�ا.'

  .ا�!�Cو.�ت �" ���
 -C� �5; أو ا+#H=ل��ا+�
 ا���V�i أو ��ا+�
 ا��آ��
 ا��9 �
 �#:!�� ��ارد 

� و!C#اء و��Uا ا�OA� 
  :ا�#����k ا�!#��'
 - �Aا�!)�ر�k ا�=ز�

  .ا�!#��.� �" ���
 -C� �5; أو ا+#H=ل  -

-  i����Vا 
  .i��J ا�D#��ز �" ���
 ا�#��ز ا� 5� ��ا+�


 � �00ا ���00" ��#00]!� ا+H#00=ل آ00� -00C� �005; وا����005ن �00|ن هO00ا  ��00 00�48�i ا�!�00دة و�00+?!

5�  و%30+����9اك - ��� D ���ن ���9 �#��.�ا R��ر ا�!@�رآ
 �" اH#+D=ل �!�� أن �)� إ�1 � D

�30
i أن �!�رس هOا ا����ر ا�!P#�ح أ��م +����9اك R=ل      و 20%-�     
 ��م -12 اVآ:� ���0 ��ا�05

���000ض  آ!�000 ف ا�#
�000ري،-S000��� 10002 �����000 اDآ#000@�ا��آ��000
 ا��9 �000
 �#:!000�� ��000ارد ا�!�Cو.�000ت 

       @0� 
'�آO0ا ����0�k   �رآ#�A آ0� ����0�k ���0 اDآ#0@�ف و    +����9اك �i��0J �.��#!2 اDآ#0@�ف �!�05ار �0

�A�2- و.�ت�C!ارد ا��� ��!:#� 
5
 �� ا��آ��
 ا��9 �'�  .أ�HIل ����5 هOا اDآ#@�ف �/ ا�!�ا�5
 ا�!


'�%" ا�!�'B -12 �@��9ت ا�'C; و�� ��)�ص ا� �Zم ا�أH#+ا�A� و.�ت�C!آ!� �2"=ل ا� :  

-

 ا��!��� �&�2� ��� + /��� W�C2� ���. ��X "���� W+ر . 
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000�i -10002 أ+�000س آ!�000
  ا�!�Cو.�000ت و إ��000وة ����A000I /��000 ��2آ��000
 ا��9 �000
 �#:!000�� ��000ارد -C� 


، و ا�!�Cو.�ت ا 
1 �� �����A آ!��ت   �! # :#��2
 #�D���0Uت           �A#� ا�!�Cو.�ت ا�#" ���0ن إ�0� �0

� �    ا��#�ج ا� '. 
�� أو ا����� �� ا�!���� <!� �5
 ا�5��س، أو أ-�� إد���AU �" أ!'��Iة أو <�%�

  .��P ا���5

-

 ا��!��� �&�2� ���AI /��� "ا�'#�و� �R12 ا��- W+ر .  

-

 ا��!��� �&�2� ��� + /��� K�� 12 ا�- 
�2�!�� 
'��> .  

-=H#+Dى ��-�ا أ�=ك ا�RVك ا=�V12 ا- 
  .ل <��'
 -�5ر�


 ا��!���
 ��5ر ب - �&�2� B� /إ�1 د� ���C� �5
%1 ��]/ آP(ا� 
!�. �� .  

� أ�i0��� �#� k ��0 ا��0Hز ����70 ا�!0���#� ا�O0ي ��i02 ا�P#0+Dدة          دج 8000 ر+W ��5ر ب     -��

  .�� اD+#: �ء ا�!�C� B2�#ق ا��Hز


 �2@�ب أو ا�80 ر+W ��5ر ب -C��(ا� q��!ا� �� �!�#�� i��� �#� �2�5" دج ��� 
((�!.  

- �� أو ا�# �زل -� .�ض ����C� ا+#�!�ل أو 
��� "� 

 ا��!��� �&�2� /��� W+ا�'��ث  ر B�


، و�+�'#�Dزات ا�H7ا��2- �(C#!ا��5ض ا� 
!�. /� W+ا�� 
!�. i+� #�.  


، �#!) د(، )ج(، )ب(، )أ(ه" و.� � W����C أر��
 � �B9 وJ�R 
�%�'U 
2���!� 
5� � �آ!� �& آ

2
 �� ا�-�Pءات ��Cدة آ!� �2"�]!!U ا ا����5نOه �:  

  .اH#+D=ل�=ك وا�����ت ا�!52�#
 ���'C; و{ � ا��+W -12 ا�5�!
 ا�!]��
-�Pء ��ا�  -

  .-�Pء �� ا��+W -12 ا� @�ط ا�!A "ا�  -

2
  ا�! #
�0ت  
 -102 ا+0#��اد ا�!�0اد و   ا��+�0م ا�
!�آ�0
 ا�!�Pو<�P-   0ء �� ا��5Cق و ا�  -!�#�ا�!0

  .ا+#H=ل ����� ا�!�Cو.�ت�S5 �" �@��9ت ا�'C; و

 �K%�00# اH#00+D=ل �w��(00 ا��و�00
 ا�00#" ��00�� أي <��00'
 أو ر+�00م X�O00� �00آ�رة و ا�-�00Pء �00 -

� �� �ي �R</ ����52ن ا���موا�
!�-�ت ا�.2�!�
 و�I �  .آ

00
     هO00ا ا�إن �' UV00@�آ�ت ا��� 
00��P �00 ا�A�ا%�00 �00" `�و&
ا�#00" ��005م ���005ن ��00ه� %&U� �00�W00�C ا�

0
 �5 #����A     "0��A �!� i ا�#)�ف �" ��5ل ا� �I �!2:� SPءت، �Oا �|�     �!� 
� -12 إ�#�ج أآ'�0 آ!�0!�#+ 

0
 �0?دي إ�10                �U����U �0اه�h 10�0ن إ���V�0 ��0 ا�0?دي �0" ا��:�ا�#0"  
أ.)� �#�ة ز� �0
 وه0" ا����05

��0
&ا%�     <��ع U&ء ��0 ا�SP 0 ا�!��0Uد �0" ا���0ر ��R#=709 ���!�0ء وا��0Hز، و��0 ا                    � 
0
 اD.#0)�د���� �


 إ�10 ا�&��0دة �0" ا��#�0ج Vن ��&ا��0
 ا��و�0
 �0" هqO0 ا�P#�0ة ���0ف ��%0]� آ'��0ا وD دا-0"                U�C� ����
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           �� 7�V ��+��+ ا��R � iC �� ا�
&ا%� ا�#W�C �" `�وا��0A    �!�ارد ����
 إ<���
 آ!� أن هOا ا����5ن �@�

�   إ��Hؤ   q�W   ا����5ن ��Z��5ا �qOA ا��2'��ت ا�#" �]! �A هOا و ]83['.   75�'�� .  

.2.27.1 . 
 �  2006.���ن ا�!�Cو.�ت �

  "00�29 
000�2��U 2006  �000رJ W000.�000 ر�Vو 04ص] 84[ 10-06ا �ا����0005ن ا�
���000 ا�O000ي �!:000

 ا�#���0=ت ا��0U "0#ء ��0A هO0ا      أهW0  ��!:02 و 2005�W! ا����5ن ا�)�در �0" +0 
        ��; -�ل و  ��C!2و.�ت  

��V"ا�ا� "� :  

- ���C�  �9اك���+ 
�+?� 
��ه!� 
'�� 
� -12 %51ب �" -�5د ا�@�اآ.Vا.  

�  W��'�B ر+�م -C2� 
2��. ��X
�%� :#+Dر��ح اVو -12 ا i��UVا�@�آ�ء ا �A55C� "#ا� qOه B'��


�0وز ا��+S0 ا���0دي ا    #� ��� - i��UVآ�ء ا�@��� 
Jا��#�ج ا��� ���A@0ي V+��0ر   ا��+�م -12 �)

+�9���00اك � -�005د ا�00@�اآ
 ا�!'��00
 �00��  دوDرا �2'���00� ا��ا��00 و ذ�F00 ��!�00 ��3000 ��#�00ول ا�'��00

�i هqO ا��+�م ب     �، و i�86-14 �" إ�9ر ا����5ن ر.W      ا�@�آ�ء ا�UV و� ���C� W� �5 05%   10�0 أد�Cآ 


هو آ�C أ.)1 %50و!� �A ا���5د ا�!'��
 �0" إ�09ر ا����05ن ر.� �!�    W0� Oا �� " أن -�5د ا��#�ج ا�!#5

86-14  W0+ا ا��O0A� /[�� ف�+ 
�' UV�9اك وا�@�آ�ت ا���+ 
�+?� ���  Dر��0ح    اV0#: �%" -102 ا+

�#�ى ا��#�ج، !� 
  .2006 أوت 01هOا ا��+V�� W`ـ� ا���U" ا-#'�را �� ��'B وا�!��'�

� W00�H���00 ا�!
�002  و  �005�2005�W00 ا���005ء -1002 ا��آ��#�00ن ا�2#�00ن أ�00@�#� �00" إ�009ر .���00ن +00 
       و

#+D�02        ا
0
 �!�ر+0
 ��0Aم ا��آ��0
 �0" إ�09ر � P�O0             @�ري ��ى +�2
 ا�]'S إ�1 ����#!� k02�� 
ا�!�ا.'0


�ل ا�!�Cو.�ت� "� 

 ا��9 �+���  .ا�

ا�#���=ت ا�#" �W إد�A��R -12 .���ن ا�!�Cو.�ت .� أ`�0رت ��0ZPCت ا�����0 ��0 ا�0@�آ�ت          هqO  إن  


، ��; أ��ت ���0 ا�0@�آ�ت ا+0#��اده� �=�0��Cب          �' UVا        �C�0>�#� �0Rا�0'�� ا� 
+0�!�  ت D و����'0


 ا��دارآ�    �����Vا 
D �|�70  ا�! WU�0  وز�� ا���.
 و�Iآ
 ���#� �#�و���م إD ا�7 �� i�w��(     وا�@�آ


�!�� �2@�آ�ت �' UVا%� ا&
��Cب �� ا��Dا  
9��ا�@�آ�ت ����A ا�#&ا��ت و.�� -2�qO  "� �Aه Vن�'

         
�0+?!� �0A���� "0#ا� �، و�0A �!� D ا�0R=ل ���#&ا����0A �0" هqO0 ا���05د وأن أي         ����9اك+0 -�5د ا��!


 +����9اك+##'�7 إ�Uاء �Iآ
 ا���Cب Vي�+?� w��(� 
  .]85 ]ات ����[�
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 �Rرج .��ع ا�!�Cو.�تا��9ر ا�����5" �2@�ا. 2.2.2�' UVا 
  آ


 ��ا+� W�Z #� B2�#�W اD+#:!�رات +�اء ا-�ة أوا�� و��5 أ�Jرت ا�
&ا%� �' UVأو ا �A � 
�2C!�

 �
00
 و    . �(00�00@J�R 
P(00� 
00�' UVا 
00
 وا�00@�اآ��- 
P(00� "00' UV00#:!�ر ا+D/ ���00ق  / ا�+00��00)� .

��5 -��� هqO ا��5ا��� -�ة ����=ت ��Aف �" �
!�A2  واD+#:!�ر �" ا�
&ا%� �Rرج .��ع ا�!�Cو.�ت،

    ���!:#�
  اP�D#�ح -12 ا�@�ا  اi��UV و إ�i2U 1 ا�!�' UVا 
ا�0]!���ت ا�!0��5
   �� R=ل ا�#PC�&ات وآ

WA�.  

2.1.2.2 . 
 �  1990.���ن ا� �5 وا��5ض �

  
���005ن  �00�� �ه�00و 520ص] 86[ 10-90 ر.�00J  W00ر .���00ن ا� �005 و ا��005ض  00+ "00�1990 

��05  و�� 7 �� -12 اD+#:!�رات، ��; +!H� w�� ا�!5�!�� ��D+0#:!�ر �0" ا��و�0
 ا�
&ا0��%
،                 ا+#:!�ر و 

� رؤوس ا�0�Vال إ�10 ا�
&ا�0% �#!��0� أ�0
        � 7 -12 أ   �183)� ا�!�دة   ��C#� ��!�5!ا� ��H� �R�� 7�

�00� �� �00ي �00@�ر إ��700    I يV �00 أوA - 
00-�P#!ت ا���
 ��2و�00
 أو �00+?!2(00(�� 
�00@��9ت ا.#00)�د�

"����. �� iU�!�.  


 إ�Uاء هqO ا�#!��=ت �/ ��ا-�      و��Cد �
�2 ا� �5 و   �P�د ا�9�0 "    ا��5ض آ�(#.Dت ا�U�� 0"   ة� 

  :12ص] 76 [�
�ل

�إ��اث و  -H@ا� 
�.��.  

�#�ى ا��9رات و  -� ���C�����%ا&
  .ا�!�#����� ا�

-   
00� 5� �00� �2C��00 �'�00اءات اRD#�00و-2!�00
 و�00Iاء و+%�00:�Vل ا=H#00+Dاع وا 
ا��=��00ت ا�#
�ر�00

 
2
�
 �" ا�
&ا%� =� �5'9��P.��ت ا��و��
ا��=��ت وا�!�!C!ا�.  

  .��ازن +�ق ا�)�ف -

 �02@�اآ
 ا�!���0
 �w#0�    �0 ا����B0   آ!�0   ���5ن -12 �'�0أ ���0
 اD+0#:!�ر اUV '0"،           هOا ا� ��  ��5  و


 �" ا�
&ا%����
 إ�@�ء ا�' �ك وR=ل �' UVا 
  .ا�!?+��ت ا�!���

� -i0��U 12 ا�D#��0زات أو ا�#PC�0&ات، �WX���0 ��0 � �و�i0��U 70                  إن .���ن ا� �5 و    � W� ا��5ض

�00� 
00� رؤوس إ-�00دة����C#� �00�!� ;00=ت ا�!���00
، ا�00]!���ت ا�!0052�#��C� �00ال�Vا%�00 ا�Pوا� ��Rوا�!�00ا 

�  ا��VالX��ه� ��   و��!#��� 
 ا�'�ا�
 ا�#" ��0  ��#'� ��5
 -12 آ� ��ل �|ن �Jور هOا ا����5ن        و،   �52�#


�' UVال ا��Vرؤوس ا w��(� ح�#P�D'�أ ا� �����ا%� &
  .�A�=R أ.�ت ا�
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2.2.2.2 . 

 .���ن ��.� �  1993اD+#:!�ر �

 �5��J ا�!�+�مر W.ي و 03ص] 87[ 12-93 ا�#@���" رO12 ا�- B'�!م ا��Z د ا���

 
�' UVوا 
Jا��� 

 اD+#:!�رات ا��9 �

 ا�!@�ع ا�
&ا%�ي �" �����ة ا�J=��ت �#�'X��

 
 + O � ا�#" ��أت 
 إ� 1��A� ���Cفه� �د�
، و �|�@�ء ا�!?+��ت ا��!���
 اD.#)1988اD.#)�د�

� ا�'�ب ��2أ+!�ل ا���ص ا���C#� " 9 ا�
&ا%��; اD.#)�د ا��9 " �|ر+�ء .�ا-� ا.#)�د ا���ق 

� �" ا�'C;واUV '" �� أ:!� "+�+Vف ا�Aأن ا� Dإ ،
� �5C�B ا�# !�
 اD.#)�د�U ��2وج� �� �- 


  .16ص] 76 [�� أز�
 ا�!�����

00
 اD+00#:!�رات ��00ى ر%00�� ا�C ��00 هO00ا ا�!�+�00م �|�700 � 00@[ 00�07�i ا�!�00دة و�.�#� 
00
 وآ��00���


 ذات �9�/ إداريو  �A#���#�APSI ود-!�A و���!- 
�اD+#5=ل  �#!#/ ���@�)�
 ا�!� ��
 وه" �?+

�00� 00I'�ك و��W[00� �00 ا�دارات و    �?+�00 ا�!��00" I "00�   00#:!�ر+D�� 
00��-�ة  ا�A���00ت ا�!� �00!� k002��و

 D 
� أ.)�q �" أ��5م و�
�ز اD+#:!�رات ا�!�#:!��� �" ا+#��Pء ا�@�2��ت ا�=ز�U60    � ���W��05#� �0 آ0


�ز اD+#:!�ر�D 
  .ا��`�%B ا�]�ور�


�ل اD+#:!�رات و��D�0)�ل �0/ ا�دارات و       �#!:� �A! و� "� 
0" �
�0ل    
 ا��آ��� 
 ا�A���0ت ا�!� �0

  :03ص] 88[

  .د-W و���-�ة ا�!�#:!��� �" إ�9ر � P�O �@�ر�/ اD+#:!�رات  -

-   
�.��
�' UVوا 
�2C!رات ا��!:#+Dا. 


 اD.#)�د�
 ا��9 �
 �" هOا ا�!
�ل  -+��� .� w ا�!&ا�� ا�!��'�
 ��D+#:!�ر ��'�2� �5

  ا�D#��زات ا�#" �]! �A ا�!�+�م. 1.2.2.2.2

ه!� ا� �Zم ا���م ا�Oي ��5م -w 0� 12 ا�D#��0زات   ���Z�� ��C2ا�& و��5 ��& ا�!@�ع ا�
&ا%�ي ���      


 ا��9 �00
 �=+00#:!�ر و  +�00س -1002 أ+���00
 ا�.002�W ا�00��A�و ،     B002�#� يO0000#: �%" ا�+D�00م ا���00ص أو اZ ا�


 ا��9 �
 �#���� اD+#:!�ر  �#W <!� ا�! �B9 ذات اVو���
 و��D+#:!�رات ا�#" �
ا�!�Cدة �" ا�+#�ا��


 ذات ا�5�!
 ا�!]���@�Vأو ا 

 X�� ا�!�2`�@�Vان ا�#� ���آ���ا�! "� 

 ا�����"U] 89 [10-09ص.  

� و:!#�Wزات وأه��#�D!� �2" ا�ا ا�!�+�م �Oه �A ![� "#ا�& ا��Cا�:  
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  ا� �Zم ا���م. 1.1.2.2.2.2

� ا�D#��زات ا�!52�#
 �OAا ا� �Zم :!#� �!��"2�:  

  R=ل ���2
 ا�
�ز اD+#:!�ر. 1.1.1.2.2.2.2

�#P�� ا �   �
�Dا 
  ا�#�اءا �� ��0ر�} �'2��0 ا��آ��0
    + �ات03ب ا�!�Cدة  ز و D+#:!�رات R=ل ���2

��:  

� ا�!@#���ت ا���5ر�
 ا�! 
&ة �" إ�9ر اD+#:!�ر-�� 
5� ا�!�2�� 
 . ا�-�Pء �� <��'

� ��005ر   -�
�
 ��005Cق ا�00#[00P�� 
'�00� B00�'�� وا�&��00دات �00"   ‰5 ب 
��00� ا���005د ا�#[+�00�� 

 .رأ+!�ل

� �"    إ-�Pء -R�� "#ا� 
 ��0 ��0ر�} ا�0C)�ل     ��0ءا �+W0 ا���05ري  اD+0#:!�ر ��0 ا�   ا�!�2��ت ا���5ر�

�A�2-.  

 ا�-�Pء �� ا��+W0 -102 ا�5�!0
 ا�!0]��
 -102 ا�0�2/ وا�����0ت ا� "0#���0I�'� k0hة �0" إ�
�0ز                    -


�2Rق ا��ا�� .اD+#:!�ر +�اء آ��� ��#�ردة أو �5# �ة �� ا�


 ��5ر ب       -[P�� 
'�� B�'�� 3%  #ردة ا��#�
�ل ا��+�م ا�
!�آ�
 -12 ا��2/ ا�!� "� �R�� "

  .�'��Iة �" إ�
�ز اD+#:!�ر

  R=ل ���2
 اH#+D=ل. 2.1.1.2.2.2.2

"2� �!�� 

 �qOA ا�!��2Jزات ا�����#�Dا �:!#�: 

2
 �#�ة أد��ه� + #� ا�-�Pء 9�- �!R 12 أر��ح ا�@�آ�ت وا���/ ن وأ.)�ه�- 
+ �ات �� ا�]��'

  .�+W -12 ا� @�ط ا�) �-" وا�#
�ريا�
&ا�" وا�

-  B�'��ر��ح ا�!��د ا+#:!�ره�V12 ا- 
[P�� 
'�  . ��� ا�5]�ء �#�ة ا�-�Pء�

ا��+W00 -1002 ا� 00@�ط ا�00) �-"   ا�-�00Pء ��00 ا�00]��'
 -1002 أر��00ح ا�00@�آ�ت وا���00/ ا�
&ا�00" و   -

�i ر.W أ-!�ل ا�)�دراتوا�#
�ري �" ���
 ا�#)���  و� Fذ�. 

- ��00P��  
'��00-" �00��ه!�ت أ�C00Jب ا��!00� ��00 ا00ID#�اآ�ت �00" ا�00]!�ن�00!#UDو ا qO00�00د هC�


 ب '�� ا��و�
 ا��Pق �� ا�UVر ا�!���-
 آ�I#�اآ�ت و%7ا� !C#�.  

2�2/ ا�!�د-
 ��ى ا�
!�رك و     ا��+�م �2!@#���ت ا�!C   ا�-�Pء �� ا��5Cق و    -� 
�2   ���0!#� 
AU�!ا�

  .ا�! #
�ت ا�!��ة �#2)���
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2.1.2.2.2.2 .
Jا��� 
!Z�Vا  

 qO00ه �!@00� #�D�00 ا� ���00-� 
00!Z�V�00زات وا�   B9�00 !00&ة �00" ا�
ه00" ا�#��00زات اD+00#:!�رات ا�! 

  
Jو   ا��� 
0
          آ! �B9 ا�#�.�0��A
ا�#��0زات اD+0#:!�رات   و ا�#�+0/ اD.#0)�دي ا�0#" �0��هW �0" ا�# !�0
 ا�

  : �2"آ!�ه" و )∗( ا�! 
&ة �" ا�! �B9 ا��Cة

1.2.1.2.2.2.2 .:#+Dا
Jا��� B9� !ة �" ا�&
  !�رات ا�! 


 إ�9را�#" � �رج �"  ��#P�� اD+#:!�رات   !Z�Vا 
Jا ا��� 
ا� �Zم  ا�#��زات �� ه��
�ز�" ���2

� ا��و�
 ��� �5Pت ا�!#��'
 -12 أI إ�1 إ<��
ا���م P��=� 
  .+#:!�ر�Hل ا�A��آ� ا��5-��
 ا�=ز�


  :أ�� �" ���2
 اH#+D=ل �#�#P�� هqO اD+#:!�رات �� ا�D#��زات ا�#���


 -1002 أر��00ح ا�00@�آ�ت و  ��00 ا �!���00 ��00ة ا�-�00Pء -'��[00� - W00+ا�00" وا��&
� 00@�ط 1002 اا���00/ ا�

 . + �ات10 إ�P05 1#�ة �#�اوح �� ��� ا�#
�ري �ا�) �-" و

� �00" إ�009ر اD+00#:!�ر ��00 ا��+W00 ا���005ري ��00ءا ��00 ��00ر�}    -R�00� "00#ا� 
 إ-�00Pء ا�!�2��00ت ا���5ر�00

Cة أد��ه� ا��!� �A�2- ات10أ.)�ه�  + �ات و5)�ل� + . 

-   ��P��   
'�
 ���0 �#�0ة          50%� J�R 

 �{ر��ح ا�!��د ا+#:!�ره� �" � �5[P�!ا� 
'� �� ا� 

  . + �ات10 و5ا� @�ط ا�!�Cدة �� ��� 

ا��+W00 -1002 ا� 00@�ط ا�00) �-"   ا�-�00Pء ��00 ا�00]��'
 -1002 أر��00ح ا�00@�آ�ت وا���00/ ا�
&ا�00" و   -

�i ر.W أ-!�ل ا�)�دراتوا�#
�ري �" ���
 ا�#)��� و� Fذ�.  

� ا��-P�#� "-�!#UDا�]!�ن ا "� � .و�
 U&%�� أو آ2�� �!��ه!�ت أ�CJب ا��!

]
 �Uا �)� إ�1 ��ود ا��� �ر ا���&ي-P� � [+��ر� 
����Cرا<" ا�Vا�# �زل -� ا . 


&ة �" ا�! �B9 ا��CةاD+#:!�رات ا. 2.2.1.2.2.2.2 !�  

��P#�  : ا�D#��زات ا�#���
��ا�! 
&ة �" ا�! �B9 ا��Cة  اD+#:!�رات �

5
 -102 ا�0���رات                 -C#� ا�-�Pء �� U!�/ ا�0]�ا%i وا��+�0م واD.#��-�0ت ��+0#: �ء ا��+�0م ا�!0


 ا������ .اID#�اآ�ت �" ا� �Zم ا�����5" �2]!�ن اUD#!�-"و) X�� ا�!52�#
 ��� @�ط(

-
 . ا�-�Pء ا�]��'" ���ا%� رؤوس ا��Vال ا�!�ز-

-� "��!Uا� �R12 ا��- 

  ��5ر ا�]��'
 ا�
&ا��'� � i��UV�220!�ل ا%�UVا �� .  

                                           
0
 و �
�ر�0
، و ��0Cد ا�! �05
 ا��0Cة �!�+�0م                  )∗(�����R  ،
�-� 0J 
����ت �]'�9
 ا��Cود �!�رس ���0A أ�0@�� �Aة -12 أ��Cا� B9� !ف ا����  

�P ��A�� �A#+ر�!!� w!�
 ا�#" ��@�Vو ا �A#���  .Oي � �ءا -12 ا.#�اح وز�� ا�!���
 و ��Cد ��.��A ا�
�Hا�" و ��وده� و �
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-72�H@�ز ا�!@�وع و�
�� 

 ا+#��اد ا��2/ وا�����ت ا�=ز���� .  

  ا�]!���ت ا�#" �]! �A ا�!�+�م. 2.2.2.2.2

 �!#I�5 ا� ���!:#�!2� 
  :ا�#���
 ا�]!���ت �م -12ا�!�+هOا إ<��
 إ�1 ا�D#��زات ا�!! ��


 اD+#:!�ر ��; -���+Dز ا�

 �/ ��ا-�ة ا�#@��/ ا�!�!�ل �W#� 7 إ���� �و���ن ، #:!�رات ��


  .APSI هqO اD+#:!�رات .'� إ�
�زه� ��<�ع �)��D�� w+#:!�ر ��ى وآ��

اi0��UV ��0 ��0; ا��05Cق وا�D#&ا��0ت ��!B02�#� �0              ��& �0�� ا�!0�#:!��� ا�
&ا%��0�� و       -�م ا�#!  -


�.��ت ا�!'��
 ��� ا�
&ا%� وD�PآOا ��� اi��UV �/ ��ا-�ة أ���م ا و��D+#:!�ر،�' UVا��ول ا.  

B ا�!�ا��Uت أو ا���Hءات ا�#0" .�0 ���0أ �D          "0 ��'   ��; `'�ت ا����5ن ا�!�'B -12 اD+#:!�ر،     -


� -12 اD+#:!�رات ا�! 
&ة �" إ�9ر هOا ا�!�+�م إD إذا i29 ا�!�#:!� ذ�F �)�ا�'5#�  .ا�!

�D�0Cت ا�0#" �0 � -2��0A ا����05ن       �0" ا  إDات ا�! 
0&ة    -�م �)�درة ا��و�
 ا�
&ا%��
 �=+#:!�ر     -

  .�#��i -� ذ�F ����� -�دلو


 ��وث �&اع ��� ا�!�#:!� إ�1ا�2
�ء  -��� "� W��C#ا� "' UVوا 
  .ا��و�
 ا�
&ا%��

- �00��C#ا� 
00�#:!� اUV '00"22، �<00!�ن ���00!   K%�00# �00ال وا��Vرؤوس ا �00��C� "00� �ا�B00C ا����00

� وا��Pا%� و  �R�05ي               وا�!�ا� ��0I "0� �0��C#�0اء آ�0ن ا�+ �0��C#��� 
أو -� X  "0��ه� �� ا��Vال ا�!#)2

� ا�Dت وا�!��ات(��C�.(  


    R13/11/1993=ل ا�P#�ة ا�!!#�ة ��     و��X 1ى   31/12/2001 إ��� w��(#ا� W�    �- 
 ا��آ��

440 
00!�5� 
00�B002R51909 �!�00  �2��00ن دج 283282  �00@�وع �00Iاآ!- i(00 �  �00!�00ول  آ
�00" ا�

  :ا�"ا�!�
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  .149ص ]R1993-2001] 25=ل ا�P#�ة �@�ر�/ ا�@�اآ
 ا�!)�ح �W 01 : �Aا�
�ول ر.


  -�د ا�!@�ر�/  ا�� �ات'��  ا� H@ا� iJ� �  
'�ا�!'�2 �!2��ن   ا� 

  دج


'�  ا� 

93/94  61  14%  8747  17%  9036  3%  

1995  17  4%  2550  5%  19871  7%  

1996  49  11%  6070  12%  16810  6%  

1997  59  13%  6378  12%  21317  8%  

1998  51  11%  5902  11%  18902  7%  

1999  60  14%  5957  11%  26699  9%  

2000  100  23%  11696  23%  51826  18%  

2001  43  10%  4609  9%  118819  42%  

  %100  283278  %100  51909  %100  440  ا�!
!�ع

  

ا�#0" .�0رت ب   آ'�0 -�0د ��0 ا�!0@�ر�/ و    
�2 أ +0 0+2000 
   أن�� R=ل هO0ا ا�
�0ول �=��0      و

100      B2R "� �!ه�+ F�O��11696@�وع و    �0!- i(0 � ،          
 0+ �2
0+ ��0� "0� 2001     
أآ'. �0�0!

د�00/ ا�005�S  إ�00U��100/ ا�00�'i �00" ذ�F00  و، �2��00ن دج118819ا�#00" .�00رت ب �2!00@�ر�/ اD+00#:!�ر�
 و


 ا�:���
 ��A2�k ا� �5ل �� .'� �Iآ
 أورا+��م ��2���م(Rول �� ا��Vا.  


 .���ن ��. 3.2.2.2 �  ���2001 اD+#:!�ر �

 04ص] 90[ ا�!B2�# �#���� اD+#:!�ر و2001 أوت 20 ا�)�در �" W01-03 � �رج ا��V ر.


 ا�!0@�ع  و�
 ا�
&ا%��
 � O + �ات -���ة و   �" +��ق ا�J=��ت اD.#)�د�
 ا�#" ���I��A ا��      ��X �:!#�

00��� �  �00"��00 إ�00Jار هO00ا ا����005ن   C�و 
ذ�F00 �#��00�� اVدوات  ����#�00A و ��!�B00 ا�00J=��ت اD.#00)�د�

Oا آ0  وا�0���+" ا�#0" و�A#20J ا�
&ا%�0،    ءم �/ ���2
 ا�#��ر اD.#)�دي واUD#!�-" و      ا�����5�
 ا�#" �#=  

05
   ا�!=W0% ���0/ و� @0�S اD+0#:!�رات ا��9 �0
 و     B2R ا�! �0خ    إ-�دة ��; ا��
 اD.#)�د�
 و    ���� 
0�' UVا

� ���Uة، آ!� ��Aف      B2R �  و �!�� �� �PC�& ا� @�ط اD.#)�دي،    !- iJ�     �0�Vا اO0�0وم    ه. /�
إ� 10�0@

" ا�! �+i0 ا�O0ي �!W0A� w 0 ��0ا�&        ا�!��0 ���0�� ا� �0Zم ا�����05" ا�
'�0%" و        ا�!�#:!��� ا0R �� i��UV=ل      


 و����
 و   �%�'U /�� و� �آ�� 

�0ح أي .���0ن       آ�س أهW �'�0دئ ا�0]      �� .����"، ��;  أ
 و U!�آ� � 
�ور�
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ء إ�10 ا��]0#�W     -�0م ا�2
�0   دار�0
 ا�!�Pو<0
 -2�70 و      ر�0/ ا�5��0د ا�    +0#:!�ر و  اDه" �'�0أ ���0
      ا+#:!�ري و 

� رأو��C� 

 - 7 إ<��
 إ�1 س ا�!�ل و���
  .23-22 صص] 91 [ا�#�C�W ا��و�"ا���ا%� ا� ��

   اD+#:!�رأAU&ة. 1.3.2.2.2

  :ه" وا+#:!�ر�
 أAU&ة `=`
 إ�@�ء ا �5���V���i -� هOا 

  �9 " �=+#:!�را�!
�2 ا�. 1.1.3.2.2.2

0
      �����0 اD+0#:!�ر     ه� �AUز ا+#�ا��
" �W-�0 و     ا�!
�2 ا��9 " �=+#:!�ر    ���Cا� ��أ+70 ر%0��

�19�i �� ��د�7 ا�!�دة �#!:� أهJ W=����7 و �� ��V03-01 ا �2"�� �!:  

-   
�
  .أو������A و����� اD+#:!�رر+W إ+#�ا��


 �=+#:!�ر  -�&�PC� ���ا��ا.#�اح .  

-  �(Pرا��!:#+Dا ����#� 
  .ا�!�#:!��� و �" اD��P.��ت ا�!'��
 ��� ا��آ��
 ا��9 �

� �" ا�!&ا�� ا�  -(Pا�!! ��
  . اD+#:!�رإ�9ر �" 

-  B9� !ا� ���C� �� دة�P#+Dا "� 
  . ا� �Zم اD+#: �%"ا�#��زات ذات اVو���

  �آ��
 ا��9 �
 �#���� اD+#:!�را�. 2.1.3.2.2.2

00�2100�i ا�!�00دة �  W00.�00 ر�V00#:!�ر  03-�01 ا+D���00 ا�#� 

 ه00" �00|ن ا��آ��00
 ا�� 9�00�00+?� 


 ذات �9�/ إداري �#!#/ ���@�)�
 ا�!� ��
 واD+#5=ل ا�!��"���!- ،
  :�#��1 ا�5��م ���!�Aم ا�#���

-  

 و�����ه� و�#���#�A <!�ن ��.��' UVوا 
  .اD+#:!�رات ا��9 �

  .إ-=�WA و ���-��WAو �� ا�!5�!��  ا�!�#:!��� ا�!5�!�� وXا+#5'�ل  -

 . ا�!@�ر�/ �� R=ل ا�@'�ك ا����� ا�=��آ&يا�
�زو!�ل 2�I��ت إ�@�ء ا�!?+��ت ا+#�  -

  .� w ا�!&ا�� ا�!��'�
 ��D+#:!�ر  -

���� J �وق د-W اD+#:!�ر  -�.  

 .ا�-�Pء �� ا�#�ام ا�D#&ا��ت ا�#" ���A� �A ا�!�#:!�ون R=ل ��ة ا�#[آ�  -

  ا�@'�ك ا����� ا�=��آ&ي. 3.1.3.2.2.2

 <00!� � 00@[��00;  03-01 اi00U�!�23  �00��00�V ا�!�00دة �W00 �[+00�� ا�00@'�ك ا�����00 ا�=��آ00&ي  

ا�
&ا%�0، وه�0ان، - ��0
،      ه0"   و1 ��#�ى ��� ا����Dت     -�2#�ا�U  وا��آ��
 ا��9 �
 �#���� اD+#:!�ر     

  
 �� �2!0��ن،       ور.2
، ا�'2��ة، .� ،k��0+ ،ة ، أدرار���0رت     +�0��و  
0��
� ،
'�ك -102  �0@!� ا�0@   و،، ��� 0
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0� �0   ��05 أ�0@[ هO0ا ا�
�0Aز       �!:2�� �2C��� ��2آ��0
 وا�A���0ت وا�دارات ا�!� �0
 ��D+0#:!�ر، و           U�0 أ�A��� 

���!:#�  .ا��!2��ت اD+#:!�ر�
 ��-#'�رq ا�!��i9 ا����� �2!

2.3.2.2.2 .Dر+#:!��ا�& ا�  


 �� ا��Cا�&   ا�5���V �]!� هOا    -�!

�/ اD+0#:!�ر    .)�  ذ�F  و وا�-�Pءات وا�D#��زات     �@0�


 او�����q و�' UVو+#��5ب ا�@�آ�ت اWزات �� �2"أه��#�Dا qOه :  

   ��C2ا�&ا� �Zم ا���م. 1.2.3.2.2.2

� ا�D#��زات ا�!! ��
 �!�iU هOا ا� �Zم ��!� �2":!#�:  

-  B2�#� �!�� 

�ل ا��5Cق ا�
!�آ�� "� 
[P�!ا� 
'�
A�&ات اD+#:!�ر ا�!�#�ردة��'�B ا� #� .  

� �'��Iة �" ا�
�ز اD+#:!�ر �� ا��+W -12 ا�5�!
 ا�!]��
 إ-�Pء ا��2/ و -R�� "#ا�����ت ا�. 

-   B� /ء �� د��P-ا� 
  .#" �!� �" إ�9ر اD+#:!�ر ا���5ر�
 ا�-� آ� ا�!@#���ت�5� ا�!�2�

2.2.3.2.2.2 ."%� :#+Dم ا�Z ا�  

Z زات ا���ا�# �  :�م اD+#: �%" �" ا��"�#!:

1.2.2.3.2.2.2 . 
  ا�
�ز اD+#:!�رR=ل ���2

005� ا�!�2�00
 ���00ض -�00 آ00� ا�!00@#���ت  ا�-�00Pء ��00 د�00/ �00  -� Bا� 
#00" �!�00 �00" إ�009ر   ا���5ر�00

  .اD+#:!�ر

- ���` W+ر B�'�� � ��
�
 وا�&��دات �" رأ+!�ل �‰ 2 �5ر ب��5Cق ا�#��� ا���5د ا�#[+��.  

-� 
� ا��و�P�#� �5تP �� 12- 

�ز اD+#:!�ر ا�!#��'�� 

 ا�=ز��+�+Vت اp@ !ل ا��HIأ.  

� �'��00Iة �00" إ�
�00ز  -R�00� "00#2/ وا�����00ت ا�� ا�-�00Pء ��00 ا��+W00 -1002 ا�5�!00
 ا�!00]��
 -1002 ا�00


�@#�اة اD+#:!�ر +�اء آ��� ��#�ردة أو �2Rق ا��ا��  .�� ا�

- 
'�� B�'�� 
[P�� 2� 12- 
�ا��2/ ا�+�م ا�
!�آ�R�� "#ردة ا��#� . �" إ�
�ز اD+#:!�ر�!


 ا��=ق اH#+D=ل. 2.2.2.3.2.2.2 ���� ���  

ا��+W00 -1002 ا� 00@�ط ا�!A 00"      ا�-�00Pء ��00 ا�00]��'
 -1002 أر��00ح ا�00@�آ�ت وا���00/ ا�
&ا�00" و        -

� ا�U!��" -12 اVر��ح ا�!�ز-
وR12 ا��- 
  .ا�]��'

�� ا��+W ا���5ري -12 ا�!�2��ت ا���5ر�
 ا�#"  ا�#=آ�A  �� ��ر�}��ءا + �ات 10 ا�-�Pء �!�ة -

� �" إ�9ر اD+#:!�رR��.  
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-]� �:� 
� ا��
& و� �&ا�� إ<����Uك=A#+Dل ا�U.  


 �2]!���ت ا�!! ��   '�0��A ا�0]!���ت ا�0#" �0� -2��0A          أ�� ��� P� "A� 
    
 � ا�!�+�0م ا�0� "���@0#

1993.  

00
 د �00@��00�i ا��آ��00
 ا��9 �00
 �#����00 اD+00#:!�ر ��005 ��002 -�00و�' UVا 
00R=ل ا�P#�00ة ر�/ ا�00@�اآ


أي  �@�وع 190 �� ���دل 2002-2006'� �01%�A� ر ا�!)�ح�!:#+Dد �@�ر�/ ا�- "��!Uإ ��  


    أي �  � F�O�19593  0!- i(0 ��5 +�0ه!� �0" ���0��    ��ى ا��آ��
 R=ل ��P ا�P#�ة، و     '���0 ���0دل �0


 �� R=ل �@�ر�/ اD+ �� إU!��" ا�! �iJ ا�!04%`�Cول ا�!�ا�"#:!�ر و�
  :��<w ذ�F �" ا�

  .03ص] R2002-2006 ]92=ل ا�P#�ة  ��ز�/ �@�ر�/ اD+#:!�ر :02 
�ول ر.Wا�

�@�ر�/ 

  اD+#:!�ر

-�د 

  ا�!@�ر�/


'�ا�!'�2 �!2��ن   ا� 

  دج


'�� �iJ   ا� 

�H@ا�  


'�  ا� 

اD+000000#:!�رات 


�2C!ا�  

22580  98% 1863156  76%  424447  87%  

�000000000000000000@�ر�/ 


  ا�@�اآ

190  1%  255615  10%  19593  4%  

اD+000000#:!�رات 

 
00000000000000000�' UVا

  ا�!'��Iة

264  1%  346230  14%  44951  9%  

000000000000000000!
�ع �

اD+000000#:!�رات 


�' UVا  

454  2%  601845  24%  64544  13%  

 %100  488991  %100  2465001  %100  23034  ا�!
!�ع ا���م

    


 �@�ر�/ ا�0@�    أن�ول �=��   ا�
هOا  ��  و  '��   
0
 اآ�' UVا  
0`�C!0=  ا�R  �0ة#P2006-2002ل ا� 


  %1ا�!�05رة ب  و'�
 �00U  ه0� "00[0P� �  00&ات�PC#ا� �2!00�#:!��� أي أن   ورW00X آ0� 
ا�0#�A�=ت ا�!00��5


 أ+�+�
 -12 .��ع ا�!�Cو.�تP(� &#�آ�ا%� &

 �" ا��' UVا 
  .�@�ر�/ ا�@�اآ
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4.2.2.2 . 
 �  2006.���ن اD+#:!�ر �

   
�2��U "�2006   W�   �������Vا W.0#:!�ر  �03-01 ر+Dا /�
@#� ���U � ا�0�V ه�0   و|�Jار �

 W.يو 34ص] 93[  08-06رOا�  �  :34ص] �12-] 56

  - w � ر��� S��
 ا�D#��زات �� R=ل ��Zم ���S و�'���PI �![� "C��(� آ'�أ.  


 �#�00��C ا�!00@�ر�/ �'00��   -  C00>وا ��00]!� إدراج ����00� 
P(00� 00#: �%" ا�#��.�00ي+D�00م اZ ا� ���00��

  .#" �! qOA� w ا�!@�ر�/ا�D#��زات ا�

ت �  �0� W���A� &�&م ا��آ��
 ا��9 �0
 �#����0 اD+0#:!�ر �02�!�ح ��0A �!�ا�05
 أ�0]� �=+0#:!�را                   -  

آO00ا ��ا.'00
 ا�#�00ام ا�!00�#:!���  00R=ل ا�#�آ�00& -1002 ا�-00=م وا�#'00��S وا�!00��-�ة و��.�00
 اD+00#:!�ر و  

C!و�=�#&ا��ت ا� 
��دة ��5�� ا�D#��زات ا�!! ��!� Fو�-�ة ا�ذ� 
�%�'
  .ا�
!�آ�
دارات ا�

00� أ.q�(00  �آ��00
 ا��9 �00
 �#����00 اD+00#:!�ر أ  �!w 00 �2وU72   �00زات�#�D�� �00ار ا��005ارJ� 
-�00+ 


�ز و    �Dا 
� ا��آ��0
 -102     و أ��م ��!� ��� ا��5ار �!��2
 اH#0+D=ل 10ا�!�5رة �" إ�9ر ���2(0C#�

 �A2!C� ��#:!���#����k درا+
 ��P2ت ا�!�إ��وة ��Cدة ��5�.  

0��#WA آ!�0 أ       ��#P�� آ و U أو WA#P0J �0أ��0 آ�� 
� ن ا�
&ا%�0 و.�0  ��
 ا�!�#:!��� �� ��0P ا�!���02


�/ و @#2� 

 ا�!#'�د�
 �=+#:!�رات -=وة -102 ا��P.��0ت ` �%�0   -12 ا��P.��ت ` �%���!Cزدواج  ا�D�0ء اH�� 


  )∗(.ا�]��'" �/ دول -���ة

  :ا�D#��زات ��!� �2"�& وا�!:�2 أهW ا�#���=ت ا�!52�#
 ����Cو

-    /2�� �'��Iة �" ا�
�ز اD+#:!�ر �� ا��5Cق ا�
!�آ�
      ا�!�#�ردة و إ-�Pء ا�R�� "#0"   ا�� F0وذ�


 هqO ا��5Cق2001��=ف ا��V ا�)�در �" اD+#: �%" ا� ��Z�� ا���م و'�� ��P�#� �5� يOا� .  

-          O0ا�@�وع �" ا� @�ط ا� 
0
 ��i02 ��0       إ-�Pء �!�ة `=ث + �ات ��� ���� �%�'
ي ��q�0 ا�!w��(0 ا�

  .�� ا��+W -12 ا� @�ط ا�!A " وا�!�#:!� �� ا�]��'
 -12 أر��ح ا�@�آ�ت

� ا�U!��0" ��0=ف .���0ن             -R�012 ا�- 
 ا�O0ي ��0P-��� �05ء �!�0ة       2001  -�م ا�-�Pء �� ا�]��'

10
�i ا� �Zم اD+#: �%"+ �ات �� هqO ا�]��'� Fوذ� .  

                                           
)∗(    
 0+ �� 
0
   1990  .��� ا�
&ا%� ��ا���X 10/ -102   2006 إ��46 ���0#�.         i0 

�/ و <0!�ن اD+0#:!�رات و �@0� ،
0�.�#� 
052�#� 
0
 دو��0�.�P�ا 

  . ��Pدي ا�#�Aب ا�
'�%"اDزدواج ا�]��'" و
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 ��A أه!�
 �" اD.#0)�د ا�9�0 "        �=+#:!�رات ا�#" إ<���
  ���ن � w �&ا��     آ!� �iU�!� W هOا ا�5     -

��0Cد   إ�Iاف وز�� ��.�
 اD+#:!�رات و     ا�!�#:!� �B��9 �- � �C ا�#�Pوض ��� ا��آ��
 و      ��Cد ا�!&ا� و

�i ا�# Z�W ��� رأي ا�!
�2 ا��9 " �=+#:!�ر� 
  .اD+#:!�رات ذات اVه!�

�#:!��� ا��9 ��� و� ا�D#��زاته�Oا �|ن هOا ا��V .� و+/ �و!2� 
  .i��UاV ا�!! ��

ا�!00�#:!� ي D �!�0& �0�� ا�!0�#:!� ا�9�0 " و    ��0 ه �0 �!�  �0 ا��05ل أن .���0ن اD+0#:!�ر ا�
&ا%�0       و

"' UV�5ق و    اC; ا��ا��0ت و   �� �&#�D02     ا�U �0� �0و     7ه /
@0� �0U      
0�' UV0#��5ب ا�0@�آ�ت ا+D &0PC�

  .�=+#:!�ر �" ا�
&ا%�

أن آ��
 هqO0 ا�!0?ه=ت ا��0A� /0#!#� "0# اD.#0)�د ا�
&ا%�0ي +�0اء ��0              ا��Iرة إ��7 ه�    �� �
�ر   و



�ا�i ا�X��ب  ا�D "����5 �� " أو اUD#!�-" أوا�
��i اD.#)�دي �'2�أهW �� ����" � 7 اD.#)�د  وا�

 �� �C� ا%�ي �� ���.�ت&

 �� �2"ا��' UV07-06 صص] 94 [ا+#��5ب ا�@�آ�ت ا:  

��د ا�داري، ا��!� آ'Sء ���و.�ا9�
 �ت���.  -Pة( ا�داري ا��Iا�� 
  ..)..وا��+�9


 ���.�ت  -�����.  �0
  ا��05ا���  X!�0ض و �0" ���0د   و�#!:0!Z�V�0 �0"        واA!A� �0 �0?دي إ�10 -�0م!�

��د �" ا�!##���
 وا�#H���ات i��X ا�V��ن إ<��
 إ�1 ا�#���=تPا� �- F�ه�� ��ا��5ا� "� �A5�'��.  

2
 ��Aرة ا��!�ل و�#!:� �" ت ��Aر�
 و���.�  -. �5� � -�م إ��1!� �?دي ا��'�ة ا��2!�
 وا�#[ه�

�

#�A�ا+#�' UV2'�ت ا�@�آ�ت ا�#!� .  


  ���.�ت -P2�#ا�#"و ا� �  .ا� 5� وا��#�ج �����k ار��Pع �" �#!:

-   B���  .�"ا��و ا�!2C" و-12 ا�!�#����ذ�F و . �ات ا�#�ز�/ -�م آ�Pءةو���.�ت ا�#

U!�0د  و ا��P%�0ة  أ+��0ر  ار��0Pع ، �#2!��0�  آ���0
  <0!���ت  و�Uد -�م �" و�#!:� ا�#!��� ���.�ت  -


 +�ق و�Uد -�ما� �Zم ا�!)��" إ<��
 إ�1 ���� 
����.  

� ا���5ر ا�) �-" وإ<��
هOا و  -�@� 

 X��ب اP� ��V#�ة 2��9
�#� "+���  .-�م اD+#�5ار ا�


 ��0ؤوس ا�0�Vال     أن ا�
&ا%�0 �#!#0/ ��05رات و   ا��5ل�� R=ل �� +'B �!�  �    و'�5#� إ������0ت �0


 و �' UV�0ز �0[آ'� .�0ر                      اP102 ا�- 
�� � �A دو�
 ��0 أ.�0ى ا��0ول ا� ���0
 ا�!# ��0�
ا�#" �� ا�!!�� أن �


�' UVرات ا�!:#+D�5ت ا��� �� ��!�.  

0
 ا�#0" -�        ��5 �!� � ا�
&ا%� �� �
�و    و� �Vز��0ت اVا k2#�� 0=ل    زR �A#0I    
�0>�� 
5'0
 ز� �0�

       ��'��0
0
 ا�
&ا0��%
 �0"           ،اUD#!�0-"  اD.#0)�دي و   ��; آ��� �[`��ا��A آ'��ة -102 ا����C�0 ا�C
� �05� 
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`� آ'�� ��-K����� W ا�#�Cل اD.#)�دي ا�Oي ��0Aف إ�10 �
�0وز    ا�!�ا+�W ا�#" آ�ن ��A أ  �5ا��� و إ-�اد ا� 

 =00R �00� "00>�!5'�00ت ا�- �C�و W��0000/ دول ا��� 
00
 و ل ��`�B00 ا�00@�اآ�U�00رة ا���ر
إ���00
 ا�!
�00ل ��00 ا�#

  .اi��UV �|�@�ء ا+#:!�رات -���ة%���� و�2!�#:!��� ا�
&ا

    
ا�:�وات ا�#" �&�0A� �R ا�
&ا%�0 ��#'�0        إ<��
 إ�1 ا�������ت ا��'���
 و    إن ا�!����ت اD.#)�د�

  Vا ���!:#�
 ا+#:!�رات �# �-
 ورJ��ا ��  7�]I�PC�& ا�!��.� i��U   
�0/ ا�!0�#:!���   �0Iاآ�ت ��-02

00� ا�#���00=ت وا�#PC�00&ات ا��A@00� "00#ه� .���00ن اD+00#:!�ر ا�
&ا%�00ي     h "00� 
00J�R ����00%ا&
� أن آ!00 ا�

 ا�!�#:!��� اi��UV �� اآ#0@�ف و����0
 ا�������0ت           ا�
&ا%� +#!��  ا�!?�!�ات ا�#" � �A!Z  ا� �وات و 

  .ا�!?ه=ت ا�#" �!�A�2 ا�
&ا%�و


 و ا�!'Oو�00
 �#�.�00ا�
�00Aد�WX���0 ��00  و 

�/ ا�00@�اآ@00�
00�' UVا%�00 وا&
00" �
�00ل  �00" ا�� 
00J�R

00055
  D�i000+� # �000/   أن إDاD+000#:!�ر �000Rرج ا�!�Cو.�000ت  C!ا� K%�000# �000ت ا��ا%�000 وإ����&
�000A ��?ه= ا�

00/ �00�#�ى ا�D و���!9��00A و� D  ���!:#�00!2� 
+200'��ت �!�00&  ذ��00Z� F00ا ���00Uد -�00ة     و#��00زات ا�!00��5

  .B اVه�اف ا�!��Uة��� �- 75�5C�اD.#)�د ا�
&ا%�ي و
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  �3 ا���ـ


ل� �
����ت ا�����د�� ا���ا���� �   ا'&%$���#�اآـ�ا ! ه�� ا�
  
  
 

  ������ ����	 
��ر�� �����ف ���� �������� إ���� ا���������� �����%��&ف ا�%����� �����$ت ا"���!�د�� وا�����

أ�9دي ا�567 ��+��
 ا��ول ا�,�3&ى و���� رأ���0 ا��$���ت ا������ة ا.�&�,���، و�&�,�+ ه�() ا��'��&ات                

  .د�� @!?� أ0�0�� ��� ا��<0��ت ا$"�!�د�� ا��� أ=�3> أ�0س ا�:�� ا$"�!�دي �� ا�%���ا$"�!�

��� أ����      ��?	 ���&Bت ا��+ا��وأ���م ����6ر ا��<�0��ت ا$"���!�د�� ��� ا����ول ا��������7 و���ت ا��<��0

� ��G   ���ي آ3�&، و�G �+ا�� �9ة ا��:���� ا��� أ�&ز��� ����� ا$"�!�د و��"��G ا��+ا�B& $�?��ق ا��E&اآ                 

      &�Iأآ ��&Bق ا��+ا��ا$���د ا.ورو@� وا"�&اب ���� ا	�����L إ�� ا��:��K ا�%����� �����رة J3!�0 ا�

��ح �:���ت ا��ول ا������7 و�N=� ا.ورو@�� �:��� وا���� �����+ @��د���� ا�%����� ���� ����د                   ��$ �P&�


 ���ده��� �����6�&  ������� �:�������� @���7ء ا��<��0��ت ا��+ا&B����Q�)��� ، ����� ����3&ة ����� �����	 S�� و����

����  .��V@�6 ا���ا=?�ت ا��و��� وه(ا �� ��� �UN Sل �Tه

                W��5 ������ �Tه��� ��6�G ��ا��� ا��:���� ا��و����(ا �Yن ا��<0�� ا$"�!�د�� ا��+اB&�� و9�� �

�&ه� و�����6 ا$"�!�دي، و�� WZ ����� ا���3د$ت و��6ر �?��م ا�%U"��ت              ��� ��K	وأ �����	ق إ&[

�S ا��<0��ت ا\	����� وا�!:���� �N=�، و��6ر ����ى ا�!:��� �� ا�%��� ��Yن ا$	�E'�ل       @ �� ��ا��و�

���� ا��<0��ت و	�K ا\	��ج "!� ��ا��� ا��:���� ا��و����:� ��"&� ��?�  .ا.آ3& ه� آ

  ا��%&ف ��� أه� ا���ا	5 ا���%���7 @�?���م �Tه��W ا��<�0��ت ��U�N Sل       ?!Wو0:��ول �� ه(ا ا�   

ا��6&ق إ�� �%&�` ا��Tه�W ودوا�%�
، أه�ا��
 و�����3�6
، _�� 	:�W�7 إ��� درا��0 @�&ا�^ �Tه��W ا��<�0��ت                      

ا��+اB&�� وا��� �E&ف ����� وزارة ا�!:��� وإ��دة ا���,�� ووزارة ا��<0��ت ا��!'�&ة وا�����6�0،           

�& إ�� إ@&از �,�	� ا�E&اآ� ا.�:3�� �� �Tه�W ا��<0��ت ا$"N.6&ق �� ا�:���&Bا��+ا ��د�!�.  
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1.3 .��&Bا��+ا ��ت ا$"�!�د��  ��ه�� �Tه�W ا��<0

�&ة @���<0��ت ا$"�!�د��، آ�� �+ا��� اه����م              ��7  N.ات ا�:��+ا�� اه���م دول ا�%��� �N=� �� ا�

      W�ا��:��Kت ا��و��� ا���c!!� و�:�� �:��K ا�%�W ا��و��� و�:��K ا.�� ا�����ة ���:��� ا�!:���� @�Tه

و�:��� ا��<0��ت ا$"�!�د�� �+��دة "�ر��� ��� ا$	���ج �� ا$"�!�د ا�%����، �(ا ���7 أ=���P�� J3ع      

�Tه���W ا��<��0��ت ا$"���!�د�� @��I@��� ا����0�7 ا����E�&ك ��c����` ا$ه�������ت ا$"���!�د�� ���� آ����� ا����ول   

     ���76:� �������� ا��,����ت وا���ول    ا�:���� ��� �9 ا���اء إذ أ= J3��W,@ �K ا�&���� وا$ه���م آ:�

���� ���ا������ ا���������ت ا������ أ�&ز������ ا��'����&ات   ������:� S��@Tه������ �Tه����W ا��<���0��ت و@���L&ورة �����

��  .ا$"�!�د�� ا�%���

و�0:�:�ول ��� ه�(ا ا��g��3 �?���م �Tه���W ا��<�0��ت ا$"��!�د�� وأه�� أ�3�0@
 ودوا�%�
، ا.ه���اف           

��%&ض أه� ���3�6ت ا��Tه�Wا��&��ة �S @&ا�^ ا��Tه�W وأه� ا���3دئ ا��� �7	 �_ ،���  .�م ��

1.1.3 .
  �?��م �Tه�W ا��<0��ت ا$"�!�د�� ودوا�%


 إن �?��م ��)Nا�(ي أ W��� ��9��I @��� و أ���دت ه�,��� و�����g          ا��Tه�ا�����رب ا�3&�'����� وا���	�

�& ا\�,�	���ت ا����� ����J @��ا����� ������ ا$"���!�د       ����� S�� ����:,� ا��(ي W,E����@ ������0>�  ���� J3�=أ

�I��Iا� ��  .ا��+اB& �?���� ���او$ @W,E آ3�& و�+ا�� ا$ه���م @
 �� ا.�?

  �?��م �Tه�W ا��<0��ت ا$"�!�د��. 1.1.1.3

           �:�0 S�� ���ا�@ �����%�د أ=W ا�c�0ام �!J�6 ا��Tه�W إ�� ا���&@� ا�3&�'����� ا���� ��� ا��E&وع  �

���ج ا�3&�'��ل ��� أورو@��، 9��g ه��ف ��� �%�&ف                 وذ�Q �� إ]�ر إ��&اءات ا��&ا���7 ا�&ا���� \د          1988

�l و�!&	� ا$"E:�� ���  :696ص] 95 [�!�د ا�3&�'��� إ�� ��7�V �� ���@��3&	��^ ا\0�&ا�

�&�G �!&	� �&ا�V د�� ا��67ع ا�!:���  -�.  

  .�%+�+ أt0 ا��,��S ا���:�  -


 ا�����Uت 	�� ا��I�0$رات ا��:��� ���<0��ت 0$��� ا�!'  -��&ة وا�����60 �:�����. 

�^ ا�!:���  -��S إ	����� و��دة ا�:���.  

�0ر��، (و��7 ا0�567 ���� @%� 	��ح @&	��^ ا��Tه�W ا�3&�'��� اه���م @%u دول ا��E&ق ا�%&@�               

��� ��از��� $�?�"���ت ا����3دل            ) ا.ردن و �!&  ��ودول ا��'&ب ا�%&@�، 9�g ا0����> �:�
 ���3درات �Tه

��ا  إ]�ر @&	��^ا��& ا��� �:�رج ��� .  
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              V�?�� S�,و� ،&�Nx ا"��!�دي S�� ���y���= ��� `��c� W�و��7 وردت ��ة �%�ر�` ��!J�6 ا��Tه

�� ا��<0��ت ا$"�!�د��            ���:� S����@ ��Bا��� �7�&ن دا �� ��(ا  )∗(.���%�� ��� أن ا��Tه� W�Q�� �:% ا�%��

��  :0:��ول ��7�� ا��%�ر�` ا����

9�&%� 5�����K:� ` ا.��� ا���                           S�� ������� S�� ه�� ���3رة W�����ة ���:���� ا��!:���� ��Yن ا��Tه

                  S��P �������	ا W����� W��أ S�� ����!� ���ول ا�:���� ا��� ���& @�&���9 ا	���7!N <%Pا�3&ا�^ ا��� و

  .1048ص] 96 [�,�` �c� G��` ا��'�&ات ا�%�����ا$"�!�د ا��و�� ا����� وا�

    W�9��+ ا��:?��( ��             �S� ������ S ا\��&اءات ا�     آ�� �%3& ا��Tه ����Pا��� ���ا���د &��yو ���د�� S

���� ا��<0�  .]97 [أ�W ر�G أداء و�:��

و��� V30 ��,::� ا���7ل أن @&	���^ ا��Tه�� W�S�� ������� S�� &�3% ا\��&اءات ا���� ���c( @���ف                       

            ���G"�� S ا��<0�� �� ا���ق ور��G أدا���B ا$"��!�دي S�L�� ���9 ~�&وط ا���73ء ��� W�Z ا��:������

 ��  .ا���+ا��ةا��و�

�� ا��Tه��W أه���� @��'�� آ�	���           ��� �����ى إ���          و�,��� S�� ���%��I�@ &�3@�� �&���9 ا	���7ل ���<�0

               Qوذ�� ���0>��� ������ وا��cر��Nا��ا Wا�%�ا�� ���ل ��7U�N S�� ���ءة و ا��&دود��?,��@ +����� &�N� ى����

         � J3!� �,ان ا$"�!�دي و����&ا��� �� ا�%����،  ���,�:�� �S ��اآ�3 ا���6رات ا���=�� �� ا��K:� ����:

                 ����S "��را��� ا��:�����0��ت و�%+��+ و���>��� ������ا���� ا��:�����   آ�� أ	�� و0��� �&�G ا�,?��ءة ا\	���

��  .ا���:���� و]:�� ودو�

  :و��,S ا��3%�& �S @&	��^ ا��Tه�UN S� Wل ا�W,E ا�����

  

  

  

  

                                                 
)∗(        S�&�Nxا S���� ا��<0�� ��� أ	�� ا��7رة ��� �+و�� ا������Q @�:���ت و���Nت @W,E أآI& آ?�ءة و�%���� ��S ا��:���%= ��� ����%&ف ا��:��

���ب ا����� وا������� ��W�3" S ا��,����، و���� ذ��U�N S�� Qل ر��G                        �� ا���ق ا�  y W�Z ��� �����%ا� ���و����، ���� �%:�� 	�����9 ا������& ���� ا��!%
   ������ ا��<��0�� @�<~��&ات ������ة أه�����  ). ا�%���W ورأس ا�����ل وا��,:�������� (إ	������� ��ا���W ا\	����ج ا���������c ���� ا�%������ ا\	����: و ����7س �:����

�`، �%�ل ا�&@J، ��9 ا��3�%�ت، ا��&دود�� ا������، ا\	�����إ����� ا��,��...  
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  .13ص] l6c�] 98 @&	��^ ا��Tه�W,~02: W ر"� 

3�S أو���� ���c ا��<�0�� ��� ��9 ذا���� وه��         	��@ V�%�� W�و	S� �9U ه(ا ا�W,E أن ����� ا��Tه

�l ا���(ي            �����@ V��%�� �	��I5 ا��	وا��� ،����� ا���� ����t ا��<�0�N�9ت ا��اU�=\ا S�L��� 5 ا��(ي�	ا���


 وه� ��WI ا$����زات ا���:��9 ��� إ���P إ�� ا\=�9Uت ا��c��?� ا��� �        �� lE:�    �7م @��� ا��و���، آ���

�S ا����� وا��و�������� ا��<0�� ��� ا�����:� S������ف ��� W�  .أن ����� ا��Tه

7��V @�&ا�^ ا��Tه��W إ$ ��U�N Sل �3:�� ا��<�0�� \��&اءات                 و�� S�,�� $ 
�S ه:� ��,::� ا��7ل أ	

��، ا\	�����، ا��I�0$ر�� وا����K:�ت ا�������� ��� آ��� ا���N�9ت داU=وإ��7���.  

 ا���ق ا����� ا��!��&

 �� ا��<0

�� ا0�&ا���� ��مcE�  

W�����6 ا�Nو W� �l6c ا��Tه

W� ا���ا�l6c� ��� �7 ا��Tه

W��( و���@%� �l6c ا��Tه?:� 

 S��,�ا�
 ا��Tه�Wو

 ��  ا�:��
 وا��!�د"�

�ــ�� ا��:��

	�Kم 
 ا\	��ج

 �	&!�
 ا�����+ات

	�Kم 
 ��K:�ا�

�&و�� ا��

ا�����V و 
 S� g�3ا�
 ا.�0اق

ا�����` 
 ا�E&اآ�و

lـ�  ا���

  ا��<0�� و ا��E&�%�ت

 ا�3:�� ا������ و ا����cت

 ا\=Uح ا����� و ا��!&��

�G ��� ا��I�0$ر�E�و ا� gا�� 

Wـ���ر ����� ا��Tه� 
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2.1.1.3 . W�  ا��<0��ت ا$"�!�د�� ا��+اB&��دوا�ـT� Gه

                    Q��� ة وأه��������� ��ت ا$"��!�د��إن ا.�30ب ا���� ����� �P&ورة ا	����ج @�&ا�^ ��Tه��W ا��<�0

 ص] 96 [اB& آ�و�� 	���� @!?� �N=�� و�:���  ا.�30ب ا��� �%�	� �:�� ا��ول ا�:���� @!?� ���� وا��+     

  :1049-1048ص

  ا������ت. 3.1.2.1.1

�&ات ا���� �%&���� ا$"��!�د        '��� ���و���WI �� �����ت ا��:���� ا��cر��� ا��� �+ا��ت در���� 	�

ا��]:� آ���� ا���&ر ا$"�!�دي وا$	���ج  �L� S�Pءات ا���3دل ا��& �N=� @%� ا$�?�ق ا��3&م �� 

  .�� �:��K ا����رة ا�%�����إ]�ر ا�E&اآ� �G ا$���د ا.ورو@�، إ���P إ�� ا$	��Lم ا��&�57 إ

  ا�!%�@�ت ا�������� وا\دار��. 2.2.1.1.3

�%�	� ا��<0��ت ا��+ا&B�� �S ���ود�� ا�����W وار�?�ع أ0%�ر ا�?��Bة ��� ا�7&وض إ���P إ���        

��@ �=�cا� ��&اءات ا\دار�ة �0اده� وآ(ا �%�7 ا\&�� &!".  

3.2.1.1.3 .��&���  ا�!%�@�ت ا��

�& و����م إ����3ع      �%���	� ا��<��0��ت  �����+ @��L%` ا������� g���9 ��&���ا��+ا&B���� ���S =��%�@�ت ���

���ب _����7 ا��I��0$ر ��� ا�%:�!& ا�E�3&ي و���م               y S� �	�%� آ�� ،��K:�ا\دارة وا� �� �I�5 ا����ا.��0

��  .� ��BU	�K ا��%��� وا���ر�5 ����3�6ت ا��:�

  ا�!%�@�ت ا��c=� @��%�7ر. 4.2.1.1.3

ه� �W,E ��ا��
 ا��<0��ت ا��+اB&�� و�N=�� ا��!'�&ة وا����             ،���:� �6�0�W,E� &3�% ا�%�7ر أ   

���ت ا���!�ل ���� ا�%��7ر            �� ���K:� ه�� ���م ا$�0�7&ار و���م S�&�I���S ا�%&ا"�W ا��� ��ا�
 ا���@ S��

               &��y ��%�ف ا�%��7ر ��ز&�� g��9 ��3��� ا��:��]V ا��!:���yأ ��E����� ا���� �%�ا�!:��� وآ(�Q ا����� ا��

�& �S ا.را�P $ زا�> @�را أو ا�E:� <�'�0]�ت أN&ى �Nرج ه�(ا ا���67ع، @�:���                ��روس إذ 	�  I,ا� �

�& �S ا����&�I�W,E� S� S ا�%�7رI,ا� �	�%�.  

5.2.1.1.3 .7�����ا�!%�@�ت ا��  

                    Gا����_��� @��ا� ����W ا�������Q ���:����ت ا.�:3L�?� ��� ��=�N �?!@ ��7������WI ا�!%�@�ت ا��

   S� ��� ��� �� ��9 ا�5�6 ��� ا��:���ت ا������، إ���P إ��� ���م ����& ا����ا�+ ا�,����� ���:����ت             ا���7

            u��%@ م�����S��� �����U ا��:�����ت ا��������، و"I�� ردة���ا�������� ����� ���<دي إ���� �:������ ا��:�����ت ا����
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�& �:������ �� ا.�0اق ا������ @0T%�ر �S�� W�7 أ�0              ���� ��%�ر ا��<0��ت ا.�:3�� @�3�Yع 0���0ت إy&ا"

��0��ت ا��]:>��� ��  .ا��:���ت ا������ ��� �<دي إ�� P%` ا���"` ا��:��

2.1.3 .��&Bا��+ا ��ت ا$"�!�د��  أه�اف و��3دئ �Tه�W ا��<0

�0��ت ا���67ع ا��!:��� ا�%��م                >�� �����:� ������7 آ�?> وزارة ا�!:��� ا��+ا&B�� ��Y@اد إ0�&ا�

��` ا��K&ف ا$    �"��!�دي ا������ ��G وا"�G ا$	?���ح ا$"��!�دي، و���7        وا��cص ����ب ا��,��� "�!� �,

�� U��Nل ��0:�    ������ة �:����K ا.���� ا�������ة ���:����� ا���!:����    ���91999دت �%����� ه��() ا\��0�&ا����@ 

و�,��5 درا�0ت و]:�� �N(ة @%�S ا$���3ر ا����رب ا�����77 ��� ا�%���� ��S ا����3ان ا���� ��& ا"��!�ده�               

L� إ�� <�L	وا ��  .�ءات ا���3دل ا��&@�&��9 ا	���7

1.2.1.3 .��&Bا��+ا ��ت ا$"�!�د��  أه�اف �Tه�W ا��<0

�S وه����S أ0�0��'E	$ 5����� ��&Bا��+ا ��ت ا$"�!�د��  :إن �:?�( @&	��^ �Tه�W ا��<0

�� ����ة ���� ا��<0��ت ��7م ��� ا�S� g�3 ا�:����� و�,��ن �&ا���7                  -,�P&ورة إ��6ء د�:��

0��ت–@:Q (��ز �3&	��^ ا���,�� و��>� .(  

P&ورة �&ا��7 ا��<0�� �� ���ده� �S أ�W ا$	���ج �� ا"��!�د ا����ق G�� ��=�N ا\	��Eء           -

  ����ا�����ر��� ��:���76 ا�����3دل ا����& ���G ا$�����د ا.ورو@��� و���G أ���V ا$	����Lم إ���� ا��:����K ا�%���

  .�����رة

  
��ت ������ة ��3~�&     ��� ���� ا�!:����� ا��:��"&� ^��	&@ W�E�و     ���ط إراد&�c:� ���ت ا���ة ���<�0

���� إ���P إ�� ا�%����ت ا��&���63 @������6 ا���3~�&،        ���:� S��و��,::�� �9!& أه�� أه��اف     �� 0��ق ��

����� ����Tه�W ا��<0� ��&Bا��+ا ��1052-1051 صص] 96 [ت ا$"�!�د:  

�& ا��<0��ت. 1.1.2.1.3��� S����  

6�G ا��?��ظ ���� �9!��� ���         ��%� @&ا�^ ا��Tه�W إ�� ر�G ا�,?�ءة ا\	�      ��0��ت 9�� ��>��� ����

ا�����ق ا������� ���� �&����9 أو���� وا�S��� g���3 أ���0اق �Nر����� ���� �&����9 ��ا�����، و����� ذ���Y@ Qد���Nل       

�& وا\	����ج @'���� ا�c���0$ام ا.�W��I �����7رات  �����&ات ا������� ����� أ����0�5 و]��&ق ا������������� ���S ا��'

7��ا\	����� ا�����9، و�:��� ا�,?�ءات ا�3���  .E&��، وا�g�3 �� ا.	�6E ا��
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�� ا��<0��ت. 2.1.2.1.3���:� S����  

     ���y��@ إ�� ���� �%�S� &3 ا.ه�اف ا����� ا��� ��%� ا��<0��S ا��:���إن ه�ف ا��=�ل إ�� ��

�� �P&وري .ي �<��0�� ���?��ظ ����� �,�	���� و��6�&ه�� �N=��� ��� ا��"��>         �9�� g�W����� &�3�% ا��:���

�� وذ��Q        ا�����، و��� ���  �K:�وا� &����� �UN Sل ا����د أ�9ث ا�6&ق �� ����$ت ا�����S ا��:����� ��

        ��&����S ا��7رة ا��������,� �� ا��,���` وا$��+ام @����ا=?�ت وا���7��t ا��و��� ا����7�% @��:����، و��

�& ا����l ا���BU ��� و@Yد�Nل �?��م _���7 ���@ Qوذ� S�&��  .724ص] 99 [ا��<0����ى ا��

3.1.2.1.3 .W'E5 ا�=�:� &����  

    S������ ����� W���%ف إ���� ا$9�?���ظ @��%������ وآ��(ا ا������ ��ت ا$"���!�د��إن @��&ا�^ �Tه���W ا��<��0

�u ا����63 وا��� �:��?c� �� ه���� .�&دود���� وW'~ 5=�:� V�N ����ة ���

��    أن   ���5    ا����    ا��<�0��ت    و���ر ا\~�رة إ�� أن   ?����    S��    ��  ا����    ا��<�0��ت    � ا��Tه��W ه��    ���

��   ا��7رات   �S   ا.د	�   ا���   ���   ����& �  . ا��!��&   ��&��9   وا��� ��� ا0�%�اد   ا��:��

�� أه�اف @&	��^ ا��Tه�U_ �� Wث ������ت 	����P �� ا�W,E ا������  :و��,::� ��

  

  

  

  

  

  .09ص] 98[  أه�اف @&	��^ ا��Tه�W,~03:W ر"� 

��� ���� ) ا��c� �60�)���67 ه() ا.ه�اف ��� ����ى ا$"�!�د ا�,�� وا� و	� �B+98 [وا�� [

  :11-10 صص

���ى ا$"���!�د ا�,����   -��� ����� :     ����� W������0 ا�%����� ���3&ا�^ ا��Tه��� �������ت ا�����c�� S��,��

��� ���  :ا�����ى ا�,�� �

 ��� ا�����ى ا�,��
 �!&	� ا����l ا$"�!�دي

@W� &	��^  ا��Tه

�B+ى ا����� ��� ا��
�� ا��<0��ت���:� S���� 

  ��� ا�����ى ا����67
���� و�:��� ا$"�!�د ا��:��"&� 

  ��� ا�����ى ا����67 
�� "�رات ه��آW ا������� 
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-             +����'W آ��0Tس ��3&ا�^ ا����� وا���?� ���� ��0���0ت =:�� ������0ت    ���، و�7��&ح ه�() ا��

��  .@�$�?�ق �G أ]&اف آW "�6ع 9�5 ا�?&ص ا�����9 وا��7رات ا�����&ة و]:�� أو دو�

0��ت ا$"�!�د�� وا�����ت ا��,���� @��3~&ة �����ت ا"�!�د��       ->��� J����ت �:��30 ��� GPو

  .��� ا�����ى ا��+�B وا���60


و&@ GP	��T�� ^ه�W ا��<0��ت وا����l ا�  -�� lE:� ي).  

-              S����0 ا��!:���� ا�%���� ��c���` ا���%������W "&اءة ا���0��ت ��>��� ������ ^��	&@ GPو

  .ا$"�!�د��S و����� ا���ارد ا�����&ة ��ى �c��` ا��<0��ت

�����ف @&	����^ ا��Tه���W ���� ه��(ا ا�������ى إ���� ������� ا�������ت : ����� ������ى ا$"���!�د ا���6��0 -

    ��9��g ������� وإ�,�	������ و�������� �'�&ض ������ة ا��<�0��، و���W�I ه�()                   ا���%���� ��G ا��<�0 S�� 

��� ���  :ا�����ت �

��ت أر@�ب ا�%�W وا���%��ت ا��&��� ���67ع ا�!:���  -%��.  

-  ������ 
  .�:��Kت ~3

  .�%�ه� و�&اآ+ ا�g�3 ا��,:����� وا����ري  -

-  �!c�ا�� S��,�ت ا����  .ه

��ا�3:�ك وا��<0��ت ا��  -��.  

-  ���& ا��:�]V ا�!:����  .ه���ت �

-    ���B+ى ا$"���!�د ا������%�&@ &��3	����T� ^ه���W ا��<��0��ت ا��+ا&B���� 	���Kم ��?���+ي      : ����� ���

���0 ا�%��� ��&"��� ا��I��0$رات وا��?��ظ                 ��� ا��<0�� �(ا �Yن ه(ا ا�&3	�� ^�S� `��c ا��و�&"�ي ��:��

        
 ����ف إ��� ا���cذ ������� ��S ا\��&اءات ا���� ��S             ��� ا��<0��ت ا��� �%�	� �S =%�@�ت، آ�� أ	�

            
�� ا��<0�� �UN Sل 9!& ا�:�B�7 وا�!%�@�ت ا��� ��ا����� و�%�������، آ��� أ	����:� S���� ��	T~

��ر ��c() ا��<0��ت @Yراد��� ا���7�6N ه� ��	�3ري وإ�اء إ&�Y@ t��.  

2.2.1.3 .��&Bا��+ا ��ت ا$"�!�د��  ��3دئ �Tه�W ا��<0

���� وه� @&	��^    إن @&	 ���:� S����� �Bر دا��� &3�%� ��&Bا��+ا ��ت ا$"�!�د����^ �Tه�W ا��<0

          S�L���و ������ري �S ]&ف ا��<0�� و��t إ���3ري ���Nا       ���� ����� W�I��� ا����3دئ S�� ����� ] 100 [

  :66ص
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  ا���3أ ا.ول. 1.2.2.1.3

���0ت ا�%��� ��زارة ا�!:���       �
 ا����� W� وإ��دة ا���,��� ووزارة ا��<�0��ت      ����� @&	��^ ا��Tه

��� �� V�&[ S� Q,�ن ذ��ة وا�����60 و&�  :ا�!'

-  
�� lE:� ا�(ي l�  .و&@ GP	��T�� ^ه�W ا��<0��ت وا���

- S����0 ا�!:���� ا�%��� ��c��` ا���%�����J ا�P��� ��Uوإ� ����� ^��	&@ GPو .  

���� �3&ا�^  -� W��%ا��� آ�c�0$ ����:= �0��0 GPا����و .  

2.2.2.1.3. �	�Iا���3أ ا�  

���&@ ���� WI	���T� ^ه��W ا��<�0��ت ا��+اB&��� ��� إ@�&از ا������ت ا��&ا���7 ���<�0�� ��� إ]��ر                      

V�&[ S� Q,�ن ذ��و �����!� ��,�  :����دا��� \��دة ه

 -  �!!c�ا�� ���� ا��ورات ا��,��:K:�.  

�& ا��:�]V ا��&ة  - ��� ��K:�.  

0��ت ا������إ~&اك ا�3:�ك وا  - >��.  

3.2.2.1.3 .g��Iا���3أ ا�  

                 g��3، ا����3:� أ��0�0 ���� ا����� S�+ة ا�&���� ����� ��&Bت ا��+ا���%�&@ &3	��T� ^ه�W ا��<0

�&ه����S "�را��� وذ�&[ S� Q�V إد�Nل �:�ه^ و]&ق ����ة ������ �Bر دا��� 
  .وا���6�& أي ا	

   ا��+اB&�����3�6ت �Tه�W ا��<0��ت ا$"�!�د��. 3.1.3

                  5��� g��إن ����� �Tه�W ا��<0��ت ������ ���& ����� ��S ا�����3�6ت وا��E&وط ا��L&ور�� 9

�� ر0,�� ��دة��� ��K:�      ،ا������&ة ��&E�3رات ا����ارد ا���" Gر� ��� W�%ي وا�&E3ا� &�[T�ا� ���K:��

 &�(ي �������@ J��W   ا��  �����+ات �,:������� ��!&�� و�$ت إ	���ج �9���I �+���دة ا\	���ج @���W,E         و����

��   �+ا��   إ�� ا��+ا�� وا\�,�	��ت ���:�   J��  .16ص] 101 [ ا��و���   ا.�0اق   ����ى   ���   @����ا��   �

��  :و��,::� 9!& أه� ���3�6ت �Tه�W ا��<0��ت ا$"�!�د�� ا��+اB&�� �� ا�%:�=& ا����

  �Tه�W ا�%:!& ا�E3&ي. 1.3.1.3

 ���6�&ا�%���� ا\	����� �(ا ��� ����ج إ�� دورات �,��:�� و��ر�3�� �%�3& ا�%:!& ا�E3&ي أ�0س 

�����ت ا���:���� وا���+ا���ة ����%�����S �%���، و.ن �c&���ت                    �9U� �@����0U� ���
 ا�?:�������را�
 وإ�,�	
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          S����,�وا� ����� ا��%����	 ����� +��ا�:��Kم ا��%����� وا��,���:� ه��� ���UNت ا�����ز ا\	������ و��5 ا��&آ

�l ا$"�!�دي �G ا$0�?�دة �       ور@����@ ����] S] 102 ا�3c&ة ا.�:3�� ��� ه�(ا ا�����ل     l ا��<0��ت ا��%�

  .637ص


 وذ�UN S� Qلآ�� ��5 ا��cذ ��د �S ا���ا@�& وا\�&اءات ��,��S ا�%��] W��] 96 ا�E3&ي و�Tه

  :1050ص

-           �I�ت ا������S $آ���ب ا��7:?Zور0,�� ا��� ���&،       إ�&اء دورات �,��:���G ���$ت ا����� ��

�& ا�������  ...ا\	��ج، ا�����V، ا��

��واة-�Uوا� ��3�� �� ا��%��G� W ا�,?�ءات آ�\"!�ء وا������  ... ا��L7ء ��� ا���Kه& ا�

  . ا$9�,�ك �G ا��<0��ت ا.�:3�� �0U�?�دة �S ا�3c&ات وا��%�رف-

-��� g%@و ��  .� روح ا���3دل ا��& ���%����ت وا��%�رف �,&�t _���7 ا���0�7 @�S أ�&اد ا��<0

���ى ا ��� ����� ��&E��3ا�����ارد ا� W�����0��ت �:S��� G��3 ����ة ��ا���W إن ا��Tآ��� ����� ��P&ورة �Tه>��

  :776ص] 103 [أه���

-  �� .ز��دة ا���� @Tه��� ا���ارد ا�E3&�� وأه����� آS� W=T أ=�ل ا��<0

-  &E3ا��%����ت ��� أداء ا�%:!& ا� ������:,� &�_Tي�. 

-  ^B��:ا� S� ء�����S ا\	����� وا����� ��� W�%ا�.  

-  ���K:�ا��!�ل ��� ا��$ء ا�.  

-  ���S ا.داء وز��دة ا\	������ ا.داء ا�(ي �<دي إ�� ���  .ا��&آ�+ ��� ��6� &	�Kم �7

2.3.1.3 .l�  �Tه�W ا���

�S أدا����B و   ���� S��� ��ا��=���ل إ���� ر���G إن �Tه��W ا������ l���W,E أ���&ا �P&ور�� ���,���S ا��<��0

�� �Tه�W ا����l �� إ��&اء ا��%���Uت ���� آ�W ا������ت          ��� S�,و� ،�������:� S��"�را��� ا\	����� و��

�%�&E�ا����� وا� ،�B�3آ�����ز ا\داري، ا�� ��  ...وا.��+ة وا.	��K ا��� ��%��W �%�� ا��<0

3.3.1.3 .���� ا�3:�� ا�������  

��� ��0��ت ا$"�!�د�� ��� �<دي إن ����� ا�3:�� ا����>��� +�7�V ا.داء ا\	���� ا������ ��� ��

      ����%��Pو S����0�� و@�������� ����>��� ��7����?��� ا����Zا�� S���` ا\	����ج وا�:W��7 و��������,� u���?c� إ����

���  .ا��:��
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  ا��!&���W ا�:�Kم ا����� و�Tه. 4.3.1.3

 ��0>��� W��?ا� Q�&Eا� ���&ة ��3&ة ��� �%�3& ا�3:�ك وا��<0��ت ا����N..ن ه() ا ��ا$"�!�د

]�5 ا�����W �:�7 ��ارده� ا������ و�36�%� 	�E]����، إ$ أن ا�3:�ك @:�5 ��ا�Bه� ا��&�?%� و�!&����� 

�& �S ا.9��ن، و@������ ���� @��()                Iآ �� ��:B�@ز S� �%�3� و"&ارا��� ا���&ددة ���ا����3�7 و�����UN ا�63

����ة ��� ������ ا��,��`       ا�!�رة �%�$ �7	U6ق    �� &��y ��	، آ�� أ��ت ا$"�!�د��و�:��� و�Tه�W ا��<0

                W��أ S�� G�&��&ات ا����l ا������ ا��(ي �����ز @����&�� وا����3درة، ��(ا ������ ا���%� ا����د وا��'�� G�

��` ا��:����K ا�3:,��� ��G ����3�6ت ا��ا"�G ا$"��!�دي ا������ و���(ا ������� 5�g ا�����ز ا���!&��              �,�

��  .1000ص] 104 [��ة ا���Eرك@�

                   S����� V��&[ S�� ط ا$"��!�دي�E�:ا� W����� ��� (دور W��(ا ��T� 5ه�W ا����ز ا��!&�� و�?%

   &�����%� ����� �����%� ����Pووا ���?��~ &���
 وإ]�را���
 وإر���0ء "�ا���� ������?Z�� ى���
 و���������N ������	

���� و���ر�� �� �:J ا�7&وض ا�3:,��P��،[ �� &��& ا��3ر=� ووGP  آ�� ��5 إ��دة ا��?,��� �7�&

                `���c�@ ��ر��I��0$ا G�ر�Eا��� W�و��� ����ت ا��S� ����%� ��I أ�W ��5 ا���N&ات ا������ وا.�:3�xا

  .أ�����9

  ��دة ا\	?�ق ��� ا�g�3 وا���6�&ز. 5.3.1.3

                     S�L�� @����3ره�� ��ا"��!�د ���?� ���ر��� ��� 	��Eط أي �<�0Z& و�وا���6 g�3ا� �?�Z3& و�%�

3���� ر���3yت   ا��0��&�� S��� ��ار���� و"���ر��� ����� ا��:������ ���� ا�����ق، ��$@�,���ر وا�������� ��,��S ا��<��0

                J3!��
 @%�� ���&ة "�!�&ة 0�	Y� 
��� وا$0���@� .ذوا"�� .ن أي �:��ج و���� آ�	�> �7:��� إ	����,�����

      7�%��0 ���&Bت ا��+ا�����   "����، �(ا �Yن P%` ا\	?�ق ��� ا�g�3 وا���6�& ��� أ5��y ا��<�0"&� S�� ��

�?� ا�g�3 وا���6�& �� ا��<�0�� ا$"��!�د�� وز���دة       Z�@ 5 ا$ه���م��ا )� ��Bأدا S���� Sو� �������:�

  .@�\@�اعا$ه���م 

             V����ه� ��� 	�����9 و��7�� ���وه,(ا �Yن @&	��^ �Tه�W ا��<0��ت ا$"�!�د�� ا��+اB&��� ه�� ���

       UN S� �9 ذا��� �� ��ا$"�!�د ��7��م @�3:�     �%������ ا��<0�� ��� ا��L&ور�� و":������    ا\=�9Uتل %0

�������:� S��  .@��ى أه��� ا�3&	��^ �� ��

2.3 .��&Bا��+ا ��ت ا$"�!�د��  @&ا�^ �Tه�W ا��<0

���� ��%��$�@ V	���Lم ا��&�5�7             � ��=�N ،ه��� ���6رات � &Bا��+ا �� ���9 ا$"�!�د���%&ف ا�

���ى ا��<�0��ت ا$"��!�د��      إ�� ا��:��K ا�%����� �����رة، وا�(ي �� ���� ��Z���� %,��0ت	ا 
 0�,�ن �
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�� �,W �:��، و���(ا و��5      ��� ا��:��%P5 ا���0�� .N&ى 9>� S� %,��0ت	ه() ا$ `��cو� ��&Bا��+ا

��ت ��,S ا��<0��ت ا��+ا&B�� �S ا�!��د �� و�
 ا��:���� ا��7�� ا���      �� GPل وUN S� ا��و�� WN��

S أه�� ا.�3�0ب ا���� ������� �3:�� @�&ا�^ ��Tه��W ا��<�0��ت ا��+اB&��� ه�� إ@�&ام            آ�� أ	
 �0��ا����،  

�0�t ��:��76 ا����3دل ا���&، آ�W ه�(ا �0�%&ض                 T� S�� Qذ� G3���ا�?�ق ا�E&اآ� �G ا\���د ا.ور@� و�� �

و�� ه(ا ا\]�ر "���> ا��+ا G�P�@ &�B����� ��S ا��3&ا�^ "�!�        ا��<0��ت ا��+اB&�� إ�� �:���� ~���ة     

�0����� ا$"�!�د�� و�Tه>� W���� ���ا��� ا��:���� ا.�:3�  .ر�G "�ر��� ا��:��

و��0:�6&ق ���� ه��(ا ا��g���3 إ���� أه��� ا���ا	��5 ا���%����7 @����3&ا�^ ا����!��� ���S ]��&ف ا��و����          

�0����� ا$"��!�د��، _�� 	�J�P أه���� ا��E&اآ� ا.�:3��� ��� �Tه��W ا��<�0��ت            >� W�ا��+ا&B�� T� �!"ه

��&Bا��+ا.  

1.2.3.��   ا�3&	��^ ا��]:� ��Tه�W ا��<0��ت ا�!:��

            �:0 �� �� �� إ]�ر ا��%�ون ��G     �7�1999 ~&ع �� �:?�( أو�� �����ت �Tه�W ا��<0��ت ا�!:��

��&ة @���7�� ������ات ������ ���+ا�B& "��رت                   N.ه�() ا <���" g��9 ���:��K ا.�� ا�����ة ���:���� ا��!:��

  . دو$ر1.000.269"����� ب 

 �����W وا���(ي �20^ ا����]:� ��Tه���W ا��<��0��ت ا���!:���� ا����� ���W'E أآS��� &��I   و����%� ا�3&	���

 ����"&�� ���=�cوا� ����:� ����
 وزارة ا���!:��� إ���� د���� و�&ا����7 ا��<��0��ت ا���!:���� ا�%���������E&ف ��

 S� 
��	�,� G��� `��,�@ ��6��� ����S آ?�ءات ا��<0��ت ا�!:���� و�����@ Qوذ� ���� ا�!:���ا��:��

��� �6E	أ���� وا�����B�3� ،��إدار ،���&!� ،��.  


 ����3       04��7ر ا����3 ا������ �!c�W ه(ا ا�3&	���^ ب         و�:� �!�c� ر دج������ر دج  02 ���� 

    �������� �!��c�] g] 105 وإ����دة �Tه����W ا��:���]V ا����!:����  ��Tه���W ا��<��0��ت أ����� ا������3 ا�������73 �

  .184ص

�  ���G ا   %�� ����ى ا��<0�E� ^ إ����	ف ه(ا ا�3&��� ����� &�0��ت ا�!:���� �UN Sل ��ا@>��

                      ���K:�ج وا����	�� ���K	أ G�P�@ ��������ى �:����� S�� G��&ا� ��=�Nو ������	أدوات إ g���� ��� �:�%�

                          ()��@ �!�7� $ 
�t وا��%����& ا��%���ل @��� ��� ا���67ع، و����ر ا\~��رة إ��� أ	��5 ����7����� &���وا��

  .	�7ذ ا��<0��ت ا��� �%�	� �S =%�@�تا�%����ت ا�7��م @����6�& ا����� أو إ
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�� �S ا�K&وف  ��� ����ى ا����l ا���3~& ���<0��  �أ��  ?��� $ ��&Bا��+ا ��:K&ا �,�ن ا��<0

ا����BU ��7ر	� �G ا��<0��ت ا.�:3�� ا��:���� وW?,���@ ��:� �=&9 @�(ا ا�&ه�ن "��> وزارة ا�!:��� 

  :02-01 صص] 106 [ أو��ي���ت إر�Tت @T	�� ذات ]�@G@����� ��ة ��

-  ��  .�Tه�W ا��<0��ت و ا\~��د @����6@�7 و�V ا���ا=?�ت ا��و�

  .إ��دة �Tه�W ا��:�]V ا�!:���� و�:�]V ا�:�E]�ت  -

-   l3Lا� WB�0د�� و)���t وا���,�� ا�!:���� وا�7���0 ا��7	�	�  )∗().ا��7

  .ا�!:�����6�& ا����cت ا��,:������ ����� وا�E�0$رة �?��Bة   -

  ا�!:����ه�,�� ا�3&	��^ ا��]:� ��Tه�W ا��<0��ت . 1.1.2.3

ا����&���  : ��5�6 ا�3&	��^ ا��]:� ��Tه�W ا��<0��ت ا�!:���� ا��+ا&B�� ���WN ���ة ه����ت �:���         

            ��I��ا\0:�د وا��&ا��7 وا�� J��!ا�3:�ك و� ،���� ا�!:�����:��� ��ا�%��� ����,�� ا�!:����، ا���:� ا��]:

��           U_ ���� ��:����و�,��5 ا��را�0ت، و�0:&آ+ اه �!!c�ا�� ��_�� ه����ت أ�0�0�� ������I      ا��&اآ+ ا��7:

��� ���  :17-14 صص] 98 [�

1.1.1.2.3 .��  ا����&�� ا�%��� ����,�� ا�!:��

                  W�I��و� W���& @&	���^ ا��Tه��ه() ا����&�� ��@%� ��زارة ا��!:��� وإ���دة ا���,��� وه�� ا��,�?�� @��

�� ��������� ��:  

�� ا�!:����  ا-��� وا������ �!:�وق �&"�� ا��:��%�&E�ا.دوات ا� S�@ V��:��.  

-  W��� �3&	��^ ا��Tه��K:�وا� ��  .����� ا\�&اءات وا�E&وط ا��7:��، ا����

���اه� ا.��	��� ا��7:���� ا����� ����7م @�را���0 ��?���ت ا��Tه���W ا��S��� �����7 ]��&ف              -��� ����� ������ 

�� �3yت ا�&ا���� ا�!:����ا��<0���:��� ��  . ا$0�?�دة �S ا�&3	��W3" ^ إر����0 ���:� ا��]:

-  W�  .����� �c��` ا�����ت ا���Eرآ� �� �����ت ا��Tه

0��ت وا�����ت ا��%:�� @3&	���^ ا��Tه��W و�&"��� @�&ا�^                  ->���  ����وGP @&	��^ إ���U و��

�S ا���Eرآ�S �� ا�3&	��^!�cا�� S��,�.  

                                                 
7��� أو ������� ا�'�&ض �:��� ��7��V ا��ر����                  )∗(�79 Wآ�E�� ����أ9,��م ذات ا�0�%��ل ����9 و ��,�&ر ��� ��ا G�P�@ V��%�ط ا���E�:ه�� ا� t���  ا��7

                   �E��� ي ���� ���9ل����� ���%�&� VB��_��7م و�و  S��� �� إ]�ر �%�K:�ا� S� ��Iت ا���� ��6&ح @�!?�         ا������cو ا� G����� و ���ر��� ���c ا��:7� Wآ
S���S و ا$�������S و ا��7:�  .��,&رة �� ا�%U"�ت @�S ا�E&آ�ء ا$"�!�د��S و ا�%��

�t �%�&ف @�� ��7م �S أ�W ا$�0�%��ل ا�%��م ا���,�&ر، ا��7ا��� و ا\~��رات أو ا��B�!�c ا����                �7� ������ ه�� V�7 ��ا�����S�L  ا���ا=?� ه� و_
�:�  .~&وط ا��'��` و ا����ت ا����+ة ��:��ج أو ]&��7 إ	��ج �%

 .ا\~��د ��� ا���6@�7 ه� ا�%���� ا��� �%�&ف @�� @�ا�60 ~��دة أو �T@ �7@�6��� ��Uن �:���� �� �V@�6 ا���ا=?�ت ا����دة �� ا��7	�ن
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�Uت ���� ��c ا�:!�ص ا��7	�	�� ا��� �:�K ا��<0��ت وا���� ���� �U"�� ��3~�&ة                ا"�&اح �%�   -

��9U=Y@.  

-  ��� ���%���3 ���<0��ت وا\دارات ا���  .����� ا9$�����ت �S ا��%����ت @��:

-   ��"&� ��	T~ S� ��ت ا���0��ت ا�%��>��� ���� ا�!:�����:��� ���GL ��> �!&ف ا���:� ا��]:

�S ا���0��تو��>��� ���� ا�!:�����:.  

2.1.1.2.3 .���� ا�!:�����:��� ��  ا���:� ا��]:

�� ا�!:���� @���5 ا��&�0م ا��:?�(ي ر"� ���:��� �� ا��<رخ �� 192-2000أ0�> ا���:� ا��]:

16   ��] 107 [دة ا���,��� و���L ا.���Lء ا�������     و�:lE ��> ر�0�B وز��& ا��!:��� وإ���     2000 ����

  :06ص

-  � WI����  .S ا��ز�& ا��,�` @�����

-  ��,�  .��S� WI ا��ز�& ا��,�` @��!:��� وإ��دة ا��

�V ا\=�9Uت  -�  .��S� WI ا��ز�& ا��,�` @�����ه�� و�:

  .��S� WI ا��ز�& ا��,�` @�����رة  -

-  ��  .��S� WI ا��ز�& ا��,�` @��E<ون ا��cر�

  .�%�����S� WI ا��ز�& ا��,�` @���%��� ا�%��� وا�g�3 ا  -

  .��S� WI ا��ز�& ا��,�` @���<0��ت ا�!'�&ة وا�����60  -

  .��S� WI ا�'&�� ا��+اB&�� �����رة وا�!:���  -

  .ا��...ه(ا و إ���P إ�� ����I ا�:�7@�ت وأر@�ب ا�%�W و ا�3:�ك وy&ف ا����رة

��� ���و���WI ���م ا���:� ا��]� ���� ا�!:�����:��� ��  :06ص] 107 [:

�&اءات ��7�� ��?�ت ا��<0��ت وا�����ت �S أ�W ا$0�?�دة �S ا������ات ا��7&رة ���             إ��اد إ   -

���� ا�!:���  .=:�وق �&"�� ا��:��

- ���� ا�!:���  . ����� ~&وط "�@��� ا��!�ل ��� �����ات =:�وق �&"�� ا��:��

0��ت  ->��� ���:� S,�� ��ات ا�����3�%� و����3 ا��[ �����.  

��ة �S ا������ات @�زارة ا�!:��� وإ��دة ا���,�� إ��اد ا$�?�" -?���� ا��� �&@l ا��<0�� ا��.  

-  ���� ا�!:�������ات =:�وق �&"�� ا��:��� S� ت ا��� ا0�?�دت��  .���@%� أداء ا��<0
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3.1.1.2.3 .���� ا�!:���  =:�وق �&"�� ا��:��

�� ا���cص ر"��       ���7  !�c�ب ا��� @���ر��  11-99ر"��   @����5 ا���7	�ن   102-���302 إ	��Eء �9

23&3���:�     ) 92ا���دة   (1999د�� ����         2000ا���S�L "�	�ن ا����� وا������ @�!:�وق �&"��� ا��:���


 ��� ا��&��0م ا��:?��(ي ر"��                  �� @���ر��   192-2000ا�!:���� وه� ���ز وزاري �E�&ك �:�!�ص ��

16 ��  . ا��%�ل وا�����2000 ����

���ت       ��� W����� ء ه(ا ا�!:�وق�E	و��7 �� إ          ��� W,�~ ��� W�����ات ������   و	��E]�ت @&	���^ ا��Tه

  :17-16 صص] 98 [ذات 	���S وه��

0��ت. 1.3.1.1.2.3>��� ������ات ����  

W�أ S� ����7?	 S� ء+� ��6'� W�أ S� ت������ات �0>��� ���7� �� WI��و�:  

-  W��� ا$0�&ا���� ا�%�م و�l6c ا��TهcE�ا�.  

�& ا���د��   -y رات��I�0$ا)E�ا������ وا��7c.(  

  ).ا�����+ات وا��%�ات(ا��I�0$رات ا���د��   -

2.3.1.1.2.3 .����ت د�� ا��<0��ت��� ��  ���ات ���

  :و�,�ن ه() ا������ات �� ا�:?�7ت ا����7�% @�� ���

�l ا��<0�� �N=� �� ���ل ا\	��ج أو ا����cت ا���%��7 @���67ع        -�� S�� ا�%����ت ا������ ���

�S ا�����دة و��9���� وl3��P ا���ا=��?�ت، ا���,����         ا���!:��� $ ��0 ���� ����Q ا����� �����ف إ���� ����

��ت ا���!:���� و�&"���� ا���%����ت ا���:���� �����67ع        �����0ت وا$��0�&ا��ا���!:���� وا����ر����، ا���

  .ا�!:���

�G ا�%����ت ا��&��63 @3&ا�^ ����g ا��:�]V ا�!:���� و�:�]V ا�:�E]�ت ا�,3&ى-�� .  

-  �N.ت ا��&ى ا��:��+ة ��S ]�&ف وزارة ا��!:��� وإ���دة ا���,��� "�!� ���6�& و�:����           آW ا�%��

���� ا�!:���  .ا��:��

�63 @���<0�� �WIوه:�ك �&� �=�N V�19ص] 98 [=:�د:  

-  ��  .=:�وق ا������ ا�%�&ا	

-  ��  .=:�وق �:��� ا��:�]V ا��:�@
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-  ���  .ا�!:�وق ا��]:� ��3

-  ��9U?ا� ��  .=:�وق ا�l3L وا��:�

  .ا�!:�وق ا��]:� ����,� �� ا��6"�  -

-  W=ا���:� ا����ا S��,�ا� ��  .=:�وق �&"

  .=:�وق �&"�� ا���ر�5  -

-  W'Eا� ��ا�!:�وق ا��]:� ����.  

  .ا�!:�وق ا��cص ��&"�� ا�!�درات  -

  .ا�!:�وق ا��]:� ��g�3 ا�%��� وا���6ر ا��,:�����  -

2.1.2.3 .��  إ�&اءات �Tه�W ا��<0��ت ا�!:��

���� ���� ��!c�	 ت��  :��WI إ�&اءات �Tه�W ا��<0��ت ا�!:���� ا��+ا&B�� �� ���� �S ا�%��

1.2.1.2.3 . &���%�W�  "�3ل ا��<0��ت �� @&	��^ ا��Tه

9�� ��� "�3ل ا��<0�� ��3:� @&	��^ ا��Tه�W ا����S�� &6 ]�&ف وزارة ا��!:��� ا��+ا&B��� ��Yن         


 "����3 �� @&	��^ ا��<0�� ��5 أن ����& ��� ���� �S ا��%��UN S� ��� ا��� �%�3& ا.�0س ا�(ي &��

�� ا�!:������ ا��Tه�W وا$0�?�دة �S ا������ات ا��� �����7 =:�وق �&"�� ا��:��� &��� و���WI ه() ا��%��

  :06ص] 108 [���

  . ا��<0�� �GLc ���7	�ن ا��+اB&ي -

  .�ع ا����cت ا�!:�����:��� ا��<0�� إ�� ا��67ع ا\	���� ا�!:��� أو "6  -

-  �3�&L` ا��ري ور"� ا��%&��� W���W �� ا���  .ا��

-  W".ط ��� ا�E:ا� S� ث 0:�اتU_.  

-      S��Bو        ��20د ا�%��ل ا��ا ����3 ���<0��ت ا\	����:��@ W".ا ��� W��� 10     W�".ل ���� ا���� 

���3 ��<0��ت ا����cت ا�!:���:��@.  

�& ا.داء ا����� ا  -��%� ���7�������:  

�:� ا������ أو ا���@�7=��� ا.=�ل ���5* �� .  

�&ة* N.ث 0:�ات اUIا� S� W".ا ��� S��:���� اU'�0$ل ����3 ��	.  
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  ��%����ت ا��S� ���7 ]&ف ا��<0��ا. 2.2.1.2.3

  ��������� ا��<��0�� ا����� �&5��y ���� ا$��0�?�دة ���S @&	����^ ا��Tه���W وا$��0�?�دة ���S ا��������ات ا����

�� ا�!:���� وا��� ����& ���� ا��%���& وا�E&وط ا���@�7 أن ��7م               ا����7�� �S ]&ف =:�وق �&"�� ا��:��

  :03ص] 109 [�ن ه(ا ا���` �S ا��_�VB ا��������` ����&�� �Tه�W ا��<0��ت @�زارة ا�!:��� و��,

-    ������ 	��ع   ا���� �S�� &�3% ر��3y ا��<�0�� ��� �3:�� @&	���^ ا��Tه��G�� W ��            ) ا�&��3y ( ر���0 ا�:

�??c� أو ���� ��!�cE� �0> درا	ا����� إذا آ�.  

-���& ا.ه��� ����ءة �S ]&ف ا��<0��%� �7�  . و_

-��0�� ا��%:>��� ��  . ا0���رة ا��%����ت ا.و�

-        ����ت ا����3�0%�Pا�� S�� �c�	 )     ̂ B���:ت ا��@�����UIث �0:�ات   ) ا.=��ل، ا��c!�م، ���ول �9

 50��� &�3N ف&[ S� ة �3&رة&�N.ا���%�.  

�S� �c ا���W ا����ري-	 .  

-��B�3` ا����6"� ا��%&@ S� �c�	 .  

-� &�N.ا J�&!�ا� S� �c�  .�!:�وق ا��]:� ����Lن ا$������ 	

��� ����� ���و�W�E ا��%����ت �9ل ا��<0� WI��� ا��%����ت S� ���]109 [08-05 صص:  

  �%����ت ����. 1.2.2.1.2.3

W�E� ا�%���  ا��%����ت��� ��:  

-��  . ا��7& ا$������ ���<0

-��0>��� ��  . ا�36�%� ا��7	�	

-��  . ��ر�� إ	�Eء ا��<0

-��  . ��ر�� @�ء 	�Eط ا��<0

�W �� ا���W ا����ري-��  . ر"� ا��

-�B�3` ا���ر"� ا��%& .  

  . ا�0 ا��cE ا�36�%� أو ا$�0 ا����ري ���cE ا��%:�ي-

  .Tه�W ا�0 و�57 ا.~�cص ا���"%�S ��� @&	��^ ا��-

  . ر"� ا����ب ا�3:,�-

�&ة-N.ث 0:�ات اUI�� ر"� ا.���ل .  
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2.2.2.1.2.3 .��  �%����ت ���

�� ���&ة �ا.=�ل ا�!���� و	���� اU'�0$ل ����ع ���WI ا��%����ت ا����N.ث 0:�ات اUI�.  

3.2.2.1.2.3 .��  �%����ت �7:

��V���%   ����� وإ���&اءات ا\	����ج وا�����اد ا.و�����    ���:�����ت ا����� �:������ ا��<��0�   @ا��%������ت ا��7:

  .ا����%��� وا�����+ات ا.0�0�� ��	��ج و��ى 9!�ل ا��<0�� ��� ~��دة ا���دة

3.2.1.2.3 .W�  �6Nات و �&اW9 @&	��^ ا��Tه

 ��  :14-07 صص] 108 [�3&	��^ ا��Tه�W ا��&اW9 ا�������W�E ا��6cات ا.0�0

1.3.2.1.2.3 .��  ��ة��7�� ا��<0�� �5�6 ا��

�� ا��!:���� ���7م ا����`                      �إن ا��<0�� ا���� �5��6 ������ة ������ ��� إ]��ر =�:�وق �&"��� ا��:���

  .ا���,�ن �S ا��_�VB ا���@V ذآ&ه� إ�� ���&�� �Tه�W ا��<0��ت ا$"�!�د��

             G@������@ %��^ ��3~&ة @%� ا$0��37ل�ت �����`  (إن ا���` ا����S� W37 ]&ف ���&�� �Tه�W ا��<0

�& "�3ل ا��<0��ت �� @&	��^ ا��Tه�Wن ا��%���� �� و�,�) @��`��%�.  

2.3.2.1.2.3 .�??c&اء ا��را�0 ا�%��� أو ا���إ  

                  S��@ +���
 ���� ا����	Y� ���:!ف وزارة ا�&[ S� �%ا�� ��ت ا$"�!�د��9�&@ 5	��T� ^ه�W ا��<0

�� وه��	cE�ا��را�0 أو ا� S� S�  :05ص] 108 [��

�& ا���د��      ا������او�W�E  : درا�0 ����  -yو ��رات ا���د��I�0$�@ �7�%�ا�� ����V7 ���   و، ت ا����

��&9 W,@ ��  .أ�W أ"!�) _��	�� أ�0@�G و��7م @�() ا��را�0 �,�5 درا�0ت �c��ر) ا��<0

- �??c� �0:  درا  ���ا���د &�y رات��I�0$7�!& ��� ا�و���ود  &�!" W�9�g �,�ن @&	��^ ا��Tه

 l7�)� ة������ت�,��S، درا�0ت، ���&@ ،��:7 (...G�  . و��� ه() ا��را�0 �� أ�W أ"!�) أر@%� أ�0@

�� �� �+أ�S وه��و��� cE�ه(ا ا� V�  :89ص] 7��] 110

-       ��%��Pوو ������ وا\��0�&ا������ ا��:����%��Pل وU��N S��� ق���� ا��<��0�� ���� ا���%��Pدرا���0 و 

          ����� ا��7:�، وا���7ر	�� ا��و�cE�وآ(ا ا� ��&E35   (��ارده� ا���� ��G ا���ول ا.�:3���    ��7ر	�� 	��) ا��:���

��  .وا�:��
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�� ا��<0�� و��L ��ة 	�7ط آ����� أ	�اع ا��:���ت وا.��0اق ا.آ�I& �&دود���،               -�:� ���� إ0�&ا�

��& ا����دي، إ���اد ا�0���رة ا����Eر�G ا���"��7 و������                       yى ا����دي و���@&	��^ �Tه�W ا��<�0�� ���� ا���

  .ا��l6c ا��&"�ي

 ��S �,�?�� ا��را��0    %20ا��<0�� $ ����G إ$ 	���3        ���� أو �Y� �??cن     و���� آ�ن 	�ع ا��را�0     

 �3�  . ا.N&ى ���7م ا�!:�وق @��%�� ��3~&ة ��,�5 ا��را�0ت%80أ�� 	

3.3.2.1.2.3 .W�  �6N ا��Tه

 W��� ه� آ�� �����& �6N ا��Tه����� W9ر@%� �&اT@] 108 [11-09 صص:  

  )ا�%��� أو ا��c??�(�اع ا��را�0 إ�. 1.3.3.2.1.2.3

��  :��,�ن ا���` ا�(ي ��د�
 ا��<0�� ����&�� �Tه�W ا��<0��ت ا$"�!�د�� �S ا��_�VB ا����

  .ر���0 �&ا��7  -

  ._Uث 	�� �S ا��را�0 ا�%��� أو ا��S� �%"�� �??c ]&ف ا��<0�� و�,�5 ا��را�0ت  -

�S� �c ا��راW,~ ��� �0 "&ص �L'�ط  -	.  

  ا0��37ل ا��را�0. 2.1.2.3.2.3.3

 5����� ����7م ���&�� �Tه�W ا��<0��ت ا$"�!�د�� @���Tآ� �S أن ا���` ا���7م �S ]&ف ا��<0

�& ا��%����ل @���� 9���g ��,:���� "���3ل ا�����` آ���� ��,:���� أن �5���6 �%������ت �,�����، آ���� ��,��S أن   ����%���

  .�&�u ا���`

-    @ ����Yاد ا�0���رة ~����� ��S ا��<�0�� �&W�0 إ��� ا���:��         �� ���9 "�3ل ا���` ��7م ا.��	� ا��7:

����ت ا��Tه�W و����� ���3 ا������ات ا������ ���<0��� ����� ���� ��� ���� ا�!:�����:��� ��  .ا��]:

 إذا آ���ن ا�����` 	�"��!� ��5���6 ا.��	��� ا��7:���� ���S ا��<��0�� ����7�� �%������ت �,����� ���%������ت      -

�7@�� .ا�

-    ̀  �Yن ا.��	� ا��7:�� �%�� ا��<0�� @%�م "�3ل ا���` آ�	
 $ �V@�6 ا��%���&     �� ���9 ر�u ا���

W��� ا$0�&ا���� ا�%�م و�l6c ا��TهcE���@ �7�%�ا���7ق ا�� G��� ��  .ا�L&ور�� وا��<0
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�� ا���`. 3.3.3.2.1.2.3�7�  

�� ا�����، آ�� ��� ��7�&��7م ���&�� �Tه�W ا��<0��ت ا$"�!�د�� ��� ا��7��%@ W�9���� �l6c ا��Tه 

�� ا����` S��P ا��E&وط       ا��Tآ� �S أن ا��را�0 ا�%��� أو ا��c??�   و���0�� و���� �7>��� ���%��^ ا��7رة ا����

��  :ا����

-  W����ا� l6c�@ (&�&3� 5�� ��رات ��د��I�0ز ا��	إ.  

3�& ���50 و����� ا����@�ا��!�د"� �����ت ا��%����ت ا����30�� أي إ_�3  -N ف&[ S� ت.  

-  S�3��� W��%ا.=�ل ورأس ا���ل ا� ���=.  

-        �� W��S إ	������ ا��<�0��، وآ�(ا            ا����ه�� ا$���@�� ��l6c ا��Tه��� و����ز��دة ا��7رة ا��:���

0�� �� ا���ق ا��]:� وا��و��>��� ���  .د�� ا���"G ا$0�&ا�

�� ا�!:������7�� ا���` إ�� ا�. 4.3.3.2.1.2.3���:��� ��  ��:� ا��]:

@%� "�3ل ���&�� ا��Tه�W ����` ا��<�0�� ا�U� ��3��6	���Lم إ��� @&	���^ ا��Tه��W وذ��Q @:��ءا ����                     

                          ��:��� S�,����7 @��0���رة "�&ار و�&� ���� ا��!:������:��� ���
 إ��� ا���:�� ا��]:����7� �����7 @��ا��%���& ا�

���� ا�!:���� ا��cذ أ�9 ا�7&ارات ا�������:��� ��  :ا��]:

������� ����!W ا��<�0�� ���� ا�������ات ا������� ا�����دة وه:�� �%��7 ا�?��ق @��S                    "�3ل ا����` و@    -

         ��وزارة ا�!:��� وإ��دة ا���,�� وا��<0�� ا��%:��، و���د ه(ا ا$�?�ق �79ق وا��+ا��ت آS� W ا��<�0

J:ات ا���:��9 و]&ق ا��������� و���3 ا���� V?�&اءات ا���ووزارة ا�!:��� وآ(ا ا\.  

�� ا��%�V ����` و�S _� إ��دة درا0�
 ��&ة _�	�� �W�3" S ا���:�� أي               إر��ء ا��  -��` أي إ��دة ا��7

أن ا���` �%�د إ�� ا��<0�� �S أ�W درا�0 �,��� ��:�7ط ا�:�"!�، و�%�� ا��<�0�� ا�0�,��ل ا��را��0 _��                 


	TE@ ذ "&ار�cوا� 
�� ��7�� ا���` ���:� ��را0�%�.  

0�� @��7&ار ر�u ا���` وه:� ��� إ@Uغ ا��<-.  

4.3.2.1.2.3 .W��( @&	��^ ا��Tه?:�  

�( @&	��^ ا��Tه�UN S� Wل ��7�� ا������ات ا������ _� ���@%� ا0�%�����?:� ���.  
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1.4.3.2.1.2.3 .��  �:J ا������ات ا����

�5 ا�������ات ا������� ا��S�� ����7 ]�&ف =�:�وق �&        �	 W�I���     ���xا ��� ���� ا��!:������ ا��:���" 

  :06ص] 108[

���W�I ا�������ات ا������� ا������7        : )����� أو �c??��    (ا������ات ا������ ا����7�% @�,���` ا��را��0       

      �3��	 ��� ���� ا�!:������80%<0�� �S ]&ف =:�وق �&"�� ا��:��  S��     �����,�?�� ا��را��0 ا\�0�&ا�

  :ا�%��� أو ا��c??� �� �9ود

  . دج �� ���9 ا��را�0 ا�1500000���%

  . ���9 ا��را�0 ا��c??� دج ��750000

�W وl�6c� GP ا��Tه��W     : ا���Uد�����I�0$رات ا���د�� و  ا������ات ا������ ا����7�% @   �%� W�أ S�

3��7ت �S إ����� ���3 ا������ات ا����دة �� ا$�?�"�� ا���"%� @�Y�30%        Sن ا�!:�وق ��7م @��7��     � آ�

��  .وزارة ا�!:��� وا��<0�� ا��%:

�ا������ات ا����      W����� آ�U ا�������S ��0اء آ�	�> ا��را��0 ����� أو               : � ا����7�% @�:?�( �l6c ا��Tه

       �3��	 W�I�� ���� ا��!:����Y� �??cن ا������ات ا������ ا�����7 ���<0�� �S ]&ف =:�وق �&"��� ا��:���

���& ا���د����  % 80y رات��I���0$����3 ا� S�� )  ^درا��0ت، @��&ا� ،S����,�(...،  �����%و���� �����9 ا��را���0 ا�

� �3�  .دج  ����ن��I20رات ا���د�� �� �9ود  �S ���3 ا�L10 %�0$ف 	

2.4.3.2.1.2.3 .T�ا� ^��	&@ �%@���W�  ه

����� ���@%��� @&	����^ ا��Tه���U��N S��� Wل ���@%��� ا��0�%��ل ا��������ات ا�������� ا���:����9 ���� إ]���ر        

�� ا\��0�&ا����  ا�3&	����^، وcE���5 ا����ات ا���:����9 @�������S ا������@ +����و�l��6c ا��Tه���W ����5 ا���

    S��,��، و����ا���د &���y أو ����رات ا���د��I���0$�@ ���7�%�ات ا����������	��� ا��7:���� أن ����7م @���&ا"���3  وا����

 ��Iر��ا����ا	���� \	����ز ا��I���0$رات و�&ا"���3 ا��_���VB وا������:�ات وا�?���ا��& ا����� ���3I> ا�%������ت ا��0$� 

  .27ص] 98[

3.1.2.3 . ^B��	 W�  ا�!:����ا��<0��ت ا�3&	��^ ا��]:� ��Tه

              �:�0 W��92001�5 وزارة ا�!:��� وإ��دة ا���,�� ��:( ا	U6ق @&	���^ ا��Tه       �����	 ����y وإ��� 

2006��3& د���� ���� 
���!9 <�I�� ] 106 [04-03 صص:  
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  <��7�406   ��171 ������ و    0>� )  ��:�235 �=�N  (    ���:� اط&�c	$290@�3�6ت ا  ���0>� 

135 ������ و155(�=�N  (" ������ ا�!:�����:��� ��  .S� ����3 ]&ف ا���:� ا��]:

0�� ا�?�"��ت �G وزارة ا�!:��� �:��137و��7 و"%> >� :  

� 117                     W�����ت ا��Tه��� `���c� )���� و�:?cE��ت @&��0 درا��0 ا���	ا\�� S� 0�?�دةU� ��0>� 

�� �16 @�%�ل ��7رب 1844ا���د�� وا���Uد�� أي @%�د إ����� ��%����ت ���3 ��� ��0>� W,.  

� 20��cE�7�!&ة ��� درا�0 ا�� �	إ�� S� ا0�?�دت ��0>� .  

 W��� $ ��د��1102 ����� �:�� 1864و���3 ا�%�د ا\����� �%����ت ا��Tه��� .  

  @&ا�^ �Tه�W ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60. 2.2.3

�T�� Sه��W ا��<�0��ت ا��!'�&ة وا�����0          ��S أ�0�0���	&@ �����@ &B�7 "��> ا��+ا�   �����6 أو����� 

 @���%�ون @�S وزارة ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60 وا$���د ا.ورو@� وه� �� �%&ف @3&	��^ ���ا، أ��


 وزارة ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60ا�3&	��^ �  .ا��I	� ��� @&	��^ و]:� �E&ف ��

  Tه�W ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60@&	��^ ���ا ���� و�. 1.2.2.3

���6 ا$"�!�دي وإ��6ء ا��<0��ت إن 0���0 ا$�� S���� ����� <��9 &Bح ا��� �3:��� ا��+ا��?	

ا$"�!�د�� آ��� ا��WB�0 ا�L&ور�� ���ا��� ا��:���� ا.�:3�� و�%��� �� ا�����ى ا����6ب ��U�N Sل           

� @���ف  ��G ا\����د ا.ورو@�   ��6�& "�را��� و�:�� G	�E]����، و�� ه(ا ا�!�د "��> ا��+اB& @%�7 ا�?�ق   

�0��ت ا��+اB&��� ا��!'�&ة وا�����6�0، و���W�I ه�(ا ا$�?��ق ��� @&	���^ ����ا                >��� ���ر�G ا��7رة ا��:���

      S� &Iأآ W'E� ��ة وا�����60 ا�&� ���W وا��� �:lE �� ا��67ع ا��!:���  T��20ه�W ا��<0��ت ا�!'

           ،��و��7ر ا���+ا	��� ا��c!�!�    أو "�6ع ا����cت ا�!:���� ����,S� S ا�!��د أ��م ا��<0��ت ا.ورو@

���ن ���رو ������ ��S ]�&ف ا\����د ا.ور            57���رو،    �����ن    ����62,9�W ه(ا ا�3&	���^ @����3       ��   ،��@

  :32ص] 67 [و����+ ه(ا ا�3&	��^ @�� ���

ه���� @&	�����^ ����E�&ك ����� @����S ا���:���� ا.ورو@����� ووزارة ا��<���0��ت ا����!'�&ة وا�����6���0        -

��&Bا��+ا ����  .وا�!:���ت ا���7

  .2007 إ�� �y�� د���3& 2002 0:�ات @�ا�� �S ~�& 30��3& ���05د ��ة ه(ا ا�3&	��^ ب   -

��ن ��رو �7�62,9ر ا���+ا	�� ا��c!!� ��(ا ا�3&	��^ ب   -��.  

-  S��&Bوا��+ا S���& ه(ا ا�&3	��S� ^ ]&ف �&�S� l��c� V ا�3c&اء ا.ورو@��.  
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��اأه�اف @&	��^ . 1.1.2.2.3�  


 ه��(ا ا�����    W��I��� ����وا� ���=�cا� ���� ا��<��0��ت ا���!:�������:� S���3&	����^ أ���0�0 ���7���� و����

7�V ه(ا ا����ف ��Yن 	��E]�ت ا�3&	���^ ���%� إ���               �� W�أ Sة و����60 و�&�0��ت ='>� �� ����3��y

�&�� ������7ول إزاء ا�����ق و����Z ���:� �=�!��Nر ا�����ق       ����&���Q و����6�& ا������آ�ت وا���ا"��` ا����

�& ا����ة وا�?%���ا$ورو����60 وآ��  .(ا �7:��ت و]&ق ا��

�� و�&دود�� أآ3& ��د ��S ا��<�0��ت ا��!'�&ة وا�����6�0            ��%� G^ إ�� ر���	ف ه(ا ا�3&���آ�� 

  .ووGP ا�E&وط ا����BU ���6�&ه�

  	�E]�ت @&	��^ ���ا. 2.1.2.2.3

�� ا��� ��%� ه(ا ا��B&ت ا��[�E:ا� WI�����x��7 �� ا�  :32ص] 67 [�3&	��^ إ�� ��7

  .�Tه�W ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60  -

  .د�� ��6�& ا.دوات وا��WB�0 ا�����ة �����W ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60  -

6�� ��P	�ت =:�وق ا���Lن  -'�.  

-  ��  .�%+�+ "�رات ��%��ت أر@�ب ا�%�W وا���%��ت ا��&�

3.1.2.2.3 .��  ا���ور @&	��^ �

�U_ ���� �6�0_��      �& و�Tه��W ا��<�0��ت ا��+اB&��� ا��!'�&ة وا���         �&�,+ @&	��^ ����ا ����� ���6       

�� وه���B08ص] 111 [���ور ر:  

�3~& ���<0��ت ا�!'�&ة وا�����60ا���� ا��. 1.3.1.2.2.3  

���� ود����      ���:� S��0��ت "!� ��>��� ����� ا$0�&ا�cE�ت ا���و�,�ن �UN Sل ا�7��م @%��

���ج �L��� S���Pءات ا�����3دل وا���E&اآ�، إ�����P إ���� د���� �,���� ����   S	���E]�ت ا��Tه���W وا�����6�& وا$	�� 

�&ي ه() ا��<0��ت��.  

  ا������60�W ا��<0��ت ا�!'�&ة ود�� ��. 2.3.1.2.2.3

��	�ة ود����        ��� W���أ S��� ����و�,���ن ���U��N Sل وG��P و�:?���( ����7د ا���E&اآ� ���G ا��<��0��ت ا����

  . د�� ا��<0��ت ا������ �� 	�E]����ا��<0��ت ا��� �� �� WN	�E]�ت ا��Tه�W وا���6�& إ���P إ��
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  ا������60�l ا��<0��ت ا�!'�&ة ود�� �. 3.3.1.2.2.3

            ��� ���و�,�ن �UN Sل ا���� ا��<0���� ود�� ��%��ت أر@�ب ا�%�W وا���%���ت ا��&���� وا���:

       W���أ S��� �!��c�ة وا�����6��0 وآ��(ا ا������ ا��7:��� ا��&��� �����6�& ا��<��0��ت ا���!'��إ����اد إ��0�&ا�

�S ا����l ا��<0����ا����� W�أ S� ت���� ا�:�وات وا����7K:ز ا��را�0ت و���	وا S��,.  

���& ا���د����     y رات��I���0$ا ����� l��7� &!���7� W��@ ����رات ا���د��I���0$ل ا�����^ $ ����	إن ه��(ا ا�3&

ت آ�� أن ا������ات ا��S� ���7 أ���� W�W ا�:�E]�ت ا��� ���7م @��� ا��<�0��         ...) �,��S، ا���� ا��7:�  (

 �3�  .346ص] 105 [,���` ا��� ������� ه() ا��<0��ت �S إ����� ا��%80$ ����وز 	

4.1.2.2.3 . ^��	&@ ^B��	ا���  

<�I��       ^ إ��	ل ه(ا ا�3&UN S� �77ا��� ^B��:ا�      ����y ���31    &@���2006 أآ    ���� ���� ص] 111 [ �

  :19-13ص

�&ة و���U� �6��0	����Lم ��3&	����^ و��W��I ه��(ا ����7�668> '��= ����0>�  �3� ���S %31 ا�%���د 	��

       W��I�� ����ا����67ع ا���!:��� وا� ���� lE��:� ����ة وا�����6��0 ا�&� 2147إ������� ����د ا��<��0��ت ا���!'

�3    �405<��0��، و����7 ���� ا�����Nل ا�?%���� ل    �18,9 �<��0�� S���P إ���&اءات ا��Tه���W أي @:�� % S��� 

0�� �S� <�c� �7 ا�3&	��^�263<0��ت ا��67ع ا�!:��� أ�� >� .  

�&ة و���S��� �6��0 ا����!�ل ����� ا��'6���� ا�������� ���S ا���!:�وق    �<41آ���� ا��0�?�دت '��= ����0

  .ا��]:� ���Lن ا�7&وض

2.2.2.3 .�  �ت ا�!'�&ة وا�����60ا�3&	��^ ا��]:� ��Tه�W ا��<0

               ^���	&@ ������@ ���&Bا��+ا �������7 "��> وزارة ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60 وا�!:���ت ا���7

 ����W، و���K9 ��7 ه�(ا ا�3&	���^      ��20���60 ا��� �W'E أ"�S�� W   و]:� ��Tه�W ا��<0��ت ا�!'�&ة وا  

���م          � 
�� 08 وآ�(ا ����t ا���زراء ا��:%��7 @���ر��        2003 د����3&    10@��ا�t��� �7 ا��,��� ��� ���


   و2006 0:�ات و��� �:?�() ا@��اءا �S 0:�      06 و���� ه(ا ا�3&	��^ ��� ��ار       ��2004رس  ������ ���


 ب     9��g ���7ر  �0��ت ا��!'�&ة وا����S�   �6�0 ]&ف =:�وق �Tه��W ا��<    �� �!�!cا�� ��� 06 ا���+ا	

  .32ص] 111[����ر دج 

�� ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����6�0             و"&� S�L�ا�� ����:�رج ه(ا ا�3&	��^ �� إ]�ر ا��7	�ن ا����

 ا��� �:� ��� أن ��7م وزارة ا��<0��ت ا��!'�&ة وا�����6�0 ��� إ]��ر �Tه��W ه�()               0$18��� ا���دة   
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�� ا��<0��ت وآ(ا �&"�� ا��:��ج اا�����:� &��6� W�أ S� �30�:ا�� W�0��ت @�GP @&ا�^ ا��Tه> �:[��

���t ا�%����5 ����7�����  .07ص] 112 [�

1.2.2.2.3 . V�  Tه�W ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60ا�3&	��^ ا��]:� ��أ�30ب �36

       ��� ��&@ GP	���N ^ص @�Tه�W ا��<0��B&ت ا� �%�د ا.�30ب ا��        ����ة وا�����6�0 إ��� ��� &�'! 

  :04ص] 113[

 إن @�&ا�^ ا��Tه���W ا������دة وا��������I ��� @&	����^ وزارة ا��!:��� و@&	����^ �Tه��W ا��<��0��ت      -

ا�!'�&ة وا�����60 @���%�ون �G ا$���د ا.ورو@� $ �W�E "�6ع ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60 ا���    

    S� W"أ W'E�20        �3��	 W�I�� ��وا� W��� 97% ��      ة وا�����6�0، أي أن&�S إ������ ا��<�0��ت ا��!'

�� @3&ا�^ ا��Tه�W ا���736:%� &�y �60��ة وا��&�  .~&��� ه��� �S "�6ع ا��<0��ت ا�!'

 إن "��6ع ا��<�0��ت ا��!'�&ة وا�����6�0 ��%�5 دورا @����� ا.ه���� ��� ا$"��!�د ا���]:� آ����          -

�&ة �(ا N.ا �	وx%� �� ا�ف ه(ا ا��67ع ��6را 0&&%�����  .��5 ا$ه���م @�() ا��<0��ت و�&"���� و�Tه

-                   Q�����0 ا$	?��ح ��� ا.��0اق ا��cر���� و��&��& ا�����رة ا��cر���� و�?,�� &Bج ا��+ا���	إن ا 

ا���ا�+ ا���&آ�� ���� ��� ا��<0��ت ا��+اB&�� و�N=� ا�!'�&ة وا�����60 �:�� ا$ر��7ء @����اه� 

���K:�ي وا�&���  . وه(ا �� ��5�6 �!��� @&ا�^ T�� �=�Nه����ا��,:����� وا��

  Tه�W ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60ا�3&	��^ ا��]:� ��أه�اف . 2.2.2.2.3

�&@ W	��T� ^ه�W ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60 �� ا�W,E ا���ا��I�� S,��:  
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  .35ص] 67 [�ا�3��ن ا�%�م �&3	��T� ^ه�W ا��<0��ت ا�!'�&ة وا����W,~04: 60 ر"� 

�� وه���B5 ر	ا��أر@%� ���ور أو  W�E� ^��	&3ن ه(ا ا�Y� W,E5 ه(ا ا��  :و9

-W�
 ا��<0�� ا��%:�� @���Tه�  . ا���	5 ا�UN S� ���67ل ����W "�6ع ا�:�Eط ا�(ي �:��� إ�

-          t���� g��� ا���	��5 ا\"������ ���U��N Sل ��9���� ا��%�����& وا�����7��t ���$����ت ذات ا.و������، 9

 ا����!'�&ة  و$�����ت ��&آ���+ ������� أآ���3& �����د ����S ا��<���0��ت 10^ ����� ا��&�����9 ا.و����� ا�3&	�����

  )∗(.وا�����60

�S ا�������l ا��<���0���� وه��آ���W د����� ا��<���0��ت ا����!'�&ة      -���	���5 ا�������U���N S���� lل �����

  .وا�����60

���� و�%��� �� ا�����ى ا����6ب-���:� S���� W�أ S� �60��ة وا��&�  . ��	5 ا��<0��ت ا�!'

  :أن ��(ا ا�3&	��^ أه�اف ���� وأN&ى  �=�N	����P آ�� ���آ�� 

  ا.ه�اف ا�%���. 1.2.2.2.2.3

��7 �� إ���اد ا�3&	���^ ا���]:� ��Tه��W ا��<�0��ت ا��!'�&ة وا�����6�0 ا��+اB&��� "�!� ��ا����                      

 و9&آ�� ا����G وا�����cت @��S ا$����د ا.ورو@�� وا��+ا�B& و���W�I ا.ه��اف                 ���3�6ت ��&�& ا����3د$ت     

                                                 
6�:� و �:�@��     ا��+ا�B&، وه�&ان، ���+ي وزو، @�����، WI���   :        6�0 ه() ا��$��ت ��     )∗(:�9��W�I� g �����ع ���د     . �`، ا��3���ة، ~��`، @���&داس، "�

       
�3���3    2006 أ��� ��� S�� 2005    �:�0 ا�%��د ا\������ و ذ��Q �0:�      % 48,22ا��<0��ت ا�!'�&ة و ا�����60 @�() ا��$��ت �� 	��	��7 @�'�> � 
  . �S إ����� ا��<0��ت ا�!'�&ة و ا�����60 ا��+اB&��% 47,98ه() ا��<0��ت 

 أه�اف ����

 ������6  )����(����W إ"�" W����  

�=�N أه�اف  

  �Tه�W ا����T�  lه�W م ص م

�� م ص م ���:�  
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�%W ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60 "�درة ��� ��اآ�3 ا���6ر �� ا��,:�������    ا�%��� ��(ا ا�3&	��^ ��     

� ��� �������:� S��  .34ص] 67[ ���ى ا.0%�ر، ا���دة، ا\@�اعو�� ا.�0اق وآ(ا ��

���0ت                       �و���7�V ه�() ا.ه��اف ���5 ���� ا��<�0��ت ا��,��` ��G ا��'��&ات و��اآ��3 ا��6&ق وا��

�& ا���دة وا��,���` و�Tه��W ا����ارد ا�E�3&�� وا���!�ل ���� ا��7:���ت                   ا�����@ V�%�� ���� �=�N ����K:

��  .ا�����ة وا��%&�� ا��7:

  ��c=�ا.ه�اف ا. 2.2.2.2.2.3

       &�ة وا�����6�0 ا��+ا&B��� ���    ���WI ا.ه�اف ا��c=� ��3&	���^ ا���]:� ��Tه��W ا��<�0��ت ا��!'

  :05ص] 113 [ا�����

�� ا��<0��ت ا��+اB&�� ا�!'�&ة وا��������60��   -�  .ووl6c� GP أ���ل ���6�& �:��

0���0 و]:�� ��Tه�W ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60 و  - )�����إ��اد و�:?���:� S����.  

  .ا��?�وض �9ل ��66cت و�!�در ����W ا�3&	��^  -

�& و�:?�( و���@%� @&	��^ �Tه�W ا��<0��ت ا�!'�&ة وا����60  -L���.  

�S و����6�&             -����� W���أ S��� �6��0��ة وا��&�وQ��:@ G��P ���%������ت ����c ا��<��0��ت ا���!'

�������:�.  

�&ة وا�����60ا�3&	��^ ا��]:� ��Tه�W ا��<0��ت ا�!أ��+ة . 2.2.2.3.3'  

���ر ا\~�رة إ�� أ	
 و@����Eور �G أر@�ب ا�%�W وا���%��ت ا���:�� �� ا$�?��ق ���� إ	��Eء �����ت      

WI� : P ء         =:�وق�E�	Y@ &اءات��ه�() ا\ ����ن ا�7&وض، =:�وق ��Pن "&وض ا��I�0$ر و"� �� ����

                  Sر، و����I��0$ا ������ W����� W��أ S�� ة وا�����6�0 وه�(ا&�ا��آ��� ا��]:�� ���6�& ا��<0��ت ا��!'

                 ��9�� أN&ى �%�3& د�Nل ا�?�ق ا�E&اآ� �G ا$����د ا.ورو@�� وا	?���ح ا����ق ا��+اB&��� ���� ا��:����	

�S                 ا����� �!�" Qة وا�����6�0 وذ��&��و��� ��?+ا ��� إ	�Eء ا�!:�وق ا��cص @�Tه�W ا��<0��ت ا�!'

��� ���� Qذ� JP�	و ���� �� WZ �+ا�� �9ة ا��:���� ��و�����ى ا\	����� وا�&�S� G ا��:���:  

  )∗( =:�وق ��Pن ا�7&وض. 1.3.2.2.2.3

 11 ا���<رخ ���   02-373:?��(ي ر"��   ��7 �� إ	�Eء =:�وق ��Pن ا�7&وض @���5 ا��&��0م ا��        

 و9�5 ه(ا ا��&�0م �Yن =:�وق ��Pن ا�7&وض ���<�0��ت ا��!'�&ة          13ص] 114[ 2002	���3&  

                                                 
)∗(   �:0 Qو ذ� ���+م ��Pن ا�7&وض .ول �&ة �� ا��$��ت ا�����ة ا.�&�,	�,�� V� 1937(  و @%�ه� �� أ���	�� _�� ��� ا���@��ن    36� �� �7�  1934

 ا��!&�� و ا�����)��K	 G� �~���� ��ا� �'��& أن آW @�� �3:� ا�!y ،���:دول ا�%��� ا����7م و ا� �K%� إ�� Qذ� �%@ W7�	ا �_ ،. 
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     G������ ،�6��0��ة وا��&����� �,���ن ����> و=����� وز���& ا��<��0��ت ا���!'���� ��وا�����6��0 ه��� �<��0

�� ا��%:������ واU7����0$ل ا��������، و������ف ه���(ا ا����!:�وق إ����� �����Pن ا����7&   !���cE��@ ��ور&Lوض ا����

  .���I�0Uرات ا��� ��5 ��� ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60 ا	��زه�

و����� ه(ا ا�!:�وق �:J ا���L	�ت �?��Bة ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60 ا��� �:�+ ا��I�0رات      

إ	�Eء ا��<0��ت، ����� ا�����+ات و�����ت ا���0�G، و9�� ��� ا0�?�دة ا��<�0��ت ا��!'�&ة   �� ���ل   

�& ا.ه���� ���7&وض ا�3:,���                     وا�������%� �����
 ���5 أن ���	Y� ت ه�(ا ا��!:�وق�	���P S�� �60  د����و

��ن دج50ا�����ى ا.د	� ��7&وض ا���L�� ��@�7ن ب �� .  

2.3.2.2.2.3 .��I�0ن "&وض ا��P ة  وا�����60=:�وق&�  رات ا��<0��ت ا�!'

0�t =:�وق ��Pن "&وض ا��I�0رات ا��<0��ت ا�!'�&ة  وا�      T� ��   5 ا��&��0م���60 @�����

  .30ص] 115 [2004 أ�&�W 19 ا��<رخ �� 134-04 ا�&�0�B ر"�

���ر دج ����ه�   30و9�5 ه(ا ا��&�0م �Yن ه(ا ا�!:�وق ه� ~&آ� ذات أ���0 @&أ���0ل "��ر)      �� 

    �3�
 ا�3:�ك @:�و����ف إ��� ���Pن ������ ا��7&وض      ، S�� 60% رأ���0ل و ����ه� ا�c+�:�� ب     �40%

 �?��� �:���� ا��<��0��ت ا���!'�&ة وا�������� �6��0���W ا��I���0$رات وا����� �������7 ا�3:���ك     ا�3:,���� ا����� ���

 50وا��<0��ت ا������ ا����ه�� �� ا��!:�وق، و����د ا������ى ا."�!� ���7&وض ا���L��� ���@�7ن ب           

�� ���P S	�ت ه(ا ا�!:�وق ا�7&وض ا��:�+ة �� "�6ع ا�?�9U، "&وض ا�:�E]�ت                ?����ن دج و$ ���

  : وا�7&وض اU��0$آ��، و��7م @�'6�� ا���c]& ا������ا����ر��

  .��م ����� ا�7&وض ا���:��9 ���<0��ت ا�!'�&ة وا�����60  -

-  �P&�7ا�� ��0>��� ��B�L7ا� ��  .ا��!?

  ا��آ��� ا��]:�� ���6�& ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60. 3.3.2.2.2.3

�&ة وا�����60 @���5 ا��&�0م ا��:?�(ي ر"��  ��7 أ	�E> ا��آ��� ا��]:�� ���6�& ا��<0��ت ا�!'     

��      2005 ����ي 03 ا����<رخ ����  05-165!��cE��@ G������ إداري G@���[ ذات �������� �� وه��� �<��0

���� ه() ا��آ��� ا��%:��� واU7�0$ل ا����� وه� ��> و=��� وز�& ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60 و�

��  :29-28 صص] 116 [ا����م ا����

�� ا���67�� �� ���ل �&"�� ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60 و��6�&ه��:?�( ا\0�&ا  -���.  

-  
�( ا�3&	��^ ا��]:� ��Tه�W ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60 و���@%�?:�.  



 125 

�� ا�3c&ة وا�E�0$رة ا������ ���<0��ت ا�!'�&ة وا�����60  -"&�.  

36�V ا�3&ا�^ ا���67�� و	������ وا"�&اح ا�  -� ����%� ������ت ا�L&ور���7�!�.  

-  (&��
 و�'?�  .���@%� د���y&ا��� ا��<0��ت �� ���ل إ	�Eء ا�:�Eط و��"

����� ا��ور����� ����9ل ا���������ت ا�%������     -�&Kز ا��را����0ت ����9ل ا�?���&وع وآ���(ا ا�����(آ&ات ا������	ا

0��ت ا�!'�&ة وا�����60>���.  

���� ا\���Uم   �&"���� ا$@�,���ر ا��,:������� وا��0�%��ل ا��<��0��ت ا���!'�&ة وا����6��0      -����:,�� �

��  .وا$�!�ل ا�����I وذ�Q @���%�ون �G ا��<0��ت وا�����ت ا��%:

  .��G ا��%����ت �9ل ���ل 	�Eط ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60 وا���U'�0 و	E&ه�  -

�c� S���` @�&ا�^ ا��Tه��W ا������� ���67ع ا��<�0��ت ا��!'�&ة                         -�@ ����G�� V ا����آ�W ا��%:�ا��:

  .وا�����60

  ا��]:� ��Tه�W ا��<0��ت ا�!'�&ة و ا�����60ا�!:�وق . 3.2.2.2.34.

�:�         ا���]:� ��Tه��W ا��<�0��ت ا��!'�&ة وا�����6�0         �� إ	�Eء ا��!:�وق     �� ��� @����5 "��	�ن ا����

  . و�,�ن ه(ا ا�!:�وق ��> و=��� وز�& ا��<0��ت ا�!'�&ة وا����2006�60

 ���Yن 2006 �������� 04 ا����<رخ ����  S��� 06-240 ا��&���0م ا��:?���(ي ر"���   ��904�5 ا�����دة  و

�� �S ه(ا ا�!:�وق ه� ا��<0��ت ا�P�c%� ����7	�ن               ?��ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60 ا��<ه�� ا��� �

�6 ا����� $ �%�&����P  ا��+ا��B&ي وا����� �:��lE ���� ا����67ع �:��( ��0:��S وا��<��0��ت ا���!'�&ة وا������0      

��  .17ص] 117 [=%�@�ت ���

     E�	 W����@ ه(ا ا�!:�وق W?,��و             ����Pة وا�����6�0 إ&��]�ت ا��Tه��W ا�����7�% @���<�0��ت ا��!'


 آ�� ���إ�� lE:� ا�(ي l�  :17-16 صص] 118 [�� ا���

��� W���I	����E]�ت ا��Tه����W ا���������  : ��ت ا����!'�&ة وا�����6���0	����E]�ت ا��Tه��������B�?� Wة ا��<���0 

��0��ت ا�!'�&ة وا�����60 �� ا�%:�=& ا����>���:  

�� ا$0�&ا����ا��را�0ت ا����7�% @���  -cE.  

  .إ��اد ��66cت �Tه�W ا��<0��ت ا�����37  -

�( ��66cت �Tه�W ا��<0��ت ا�����37  -?:�.  

  .إ��اد درا�0ت ا���ق  -

  .ا��&ا��7 "!� ا��!�ل ��� ا\~��د ��� ��6@�7 ا���دة  -
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  .د�� ��66cت �,��Z�� S?� ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60  -

�t وا�7���0 وا���,�� ا�!:����أ	�6E ا���� �� ���ل ا�  -�7�.  

  .د�� ا$@�,�ر ا��,:����� وا�g�3 وا���6�& ��� ����ى ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60  -

��%� V	��E]�ت ا�����l @������$ت       : ���l ا��<0��ت ا�!'�&ة وا����   �60	�E]�ت ا��Tه��B�?� Wة    

��  :ا����

  . ا	��ز ا��را�0ت �S ~%5 ا�:�E]�ت -

  .را�0ت �9ل ا���"G ا$0�&ا���� �E%5 ا�:�E]�تإ��اد ا��  -

  .ا	��ز درا�0ت ���� �,W و$��  -

-  W��& @&	��^ ا��Tه[Tو� ��� ���%� �!" ���� "�رات ا���%��ت ا���:���.  

-                    W����S ا��<0��ت ا������� وا��<�0��ت ا��!'�&ة وا�����6�0 "�!� ��@ ����6�& ا���0]� ا����

��  .ا��!�ل ��� ا�7&وض ا�3:,

�� ���9ل ا�3&	����^ ا����]:� ��Tه���W ا��<��0��ت ا���!'�&ة       -������ ����Uإ� l��6c� )���إ����اد و�:?

  .وا�����60

�� �_�ر و	��B^ ا�3&	��^  -�  .���@%� و�7

  إ�&اءات �Tه�W ا��<0��ت ا�!'�&ة وا�����60. 4.2.2.2.3

��ت إن إ���&اءات �Tه���W ا��<��0��ت ا���!'�&ة وا����S��� `����c� $ �6��0 إ���&اءات �Tه���W ا��<��0

  :07ص] 119 [() ا\�&اءات �� ا��&اW9 ا������ا�!:����، و���WI أه� ه

-                    W���� ا��<�0��ت ا��!'�&ة وا�����6�0 وإ���اد ��6N ا��Tه%�P�� ا�%��م ����� ا$0�&ا�cE�ا�

W����ا� l6cو�.  

  .ا��]:�� ���6�& ا��<0��ت ا�!'�&ة وا����3��60:� @&	��^ ا��Tه�S� W ]&ف ا��آ���   -

-   )�?:�W�  .و���@%� �6N ا��Tه

- ��  . �:J ا������ات ا����

  :08ص] 119 [� �� إ]�ر ه(ا ا�3&	��^ �� ا��xو���WI ا������ات ا������ ا����7

�� ا$0�&ا���� �� �9ود100%cE�ا� �?�,� S�  600.000دج .  

�& ا���د��100%y رات��I�0$ا �?�,� S� .  

  . �S �,�?� ا��I�0$رات ا���د��20%
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�& ��د��( ����ن دج ��3�05 ا."!� ������6N W ا��Tه�W ب و��7ر ا�yو ��رات ��د��I�0ا.(  

                S�آ�� ��7م وزارة ا��<0��ت ا�!'�&ة وا����W����@ �60 �,�?�� أ��& �����c�� W!� ����ة �0:�

�� ا��<0�� وه(ا ا\�&اء �u%@ W�E ا��<0��ت ا��� ���ده� ا��زارة���:� S���� W�أ S�.  

 ه(ا ا�3&	��^ ه� �� �&�9�
 ا.و�� �S ا��:?�( �(ا $ ���� أي 	��B^ ����77             و���ر ا\~�رة إ�� أن   

  .��%��7 @�(ا ا�3&	��^

3.2.3 .��&Bت ا��+ا��  ا�E&اآ� ا.�:3�� آ�0��� ه��� ��Tه�W ا��<0

�%���	� ا��<��0��ت ا$"���!�د�� ا��+اB&���� ���0اء ا�%������� �:���� أو ا�NT��� S��� ���=�c& ���� ا������ل   

�& ا��:����، وآ(ا ��ا��,:����� و�� �7����ت ا��:   &��y ت����ت ا�����V �(ا ��� �%��0>� &3�� ا0�&ا�

�� ��� ا�!%���S ا����� وا��و��، @W أ	�� أ=�3> �?�7 ا��+�� �S 9!��� �� ا���ق      ا������     ���:�

0���0 ا$	?��ح ا��� �G36 ا$"�!�د ا�   WZ �� ��53 �:���� ا��:���ت ا.�:3�@ &N� م إ���� S� ،ي&Bا+�

                  ��=�Nو W��
 �U@�� أن �,��ن ������ ا��Tه��و��7 أ=�3> ا��<0��ت ا��+اB&�� �� �9�� إ�� �Tه��W، و��

��&Bو�� ا��+ا��� ���� ا�!:����  .�Tه�W ا��<0��ت ا�!:���� ا��+ء ا.ه� �� ا\0�&ا�

W�  ا����اد    ��,���    �%��د    ا���   وا�����60   ا�!'�&ة   ا��<0��ت   ا.ول   ا���7م   ��   �%:�   إن @&	��^ ا��Tه

 �K�.ا   ��:�   ��   &Bص   ا��67ع   إ��   ا��+ا�cل   ا�U�N S�� ����0��� �Tه ��ا�����ء    �(ا �Yن ا��<0��ت ا�%���

               S��@ S�� ������ت ا��E&اآ� ا.�:3��� G�Pو ������ 
�	Y� ا)�� ،���إ�� �����ت ا�E&اآ� ��G ا��<�0��ت ا.�:3

  .16ص] 101[��<0��ت ا��+اB&�� ا��&آ+�� ��Tه�W ا ا.ه�اف

    S�@ J��!ا�?�ق و��7رب ا�� S� g�3�6ء ا�y <�� :�6ي� ��ت ا$"�!�د��إن ا�E&اآ� @�S ا��<0

����� �!" S��� و�%���� ا.]&افا���%����S ا$"�!�د����:� S��  .195ص] 18 [ و��

+ا&B��� W�Z ��� ��=�N        �(ا �%�3& ا�E&اآ� ا.�:3�� و0��� ه���� ��Tه��W ا��<�0��ت ا$"��!�د�� ا��             

         ��� �����ه� ا��E&اآ� ا.�:3�� g����&�& ا����رة ا��cر��� و��"�G ا�?�ق ا�E&اآ� �G ا$���د ا.ورو@�� 9

���� ا��<0��ت ا��+ا&B�� �UN Sل ا�%�ا�W ا�������:� S����:  

-                  ��� ا��!�ل ��� ا��%&�� وا$0�?�دة ��S ا��,:������� ا�����6رة ا���� ���زه�� ا��<�0��ت ا.�:3

�?�� �� ا�%����ت ا\	����� ��� �<_& إ���@� ��� ��دة ا��:���ت Zو�� ��&Bت ا��+ا��وا��� �?��7ه� ا��<0

���3c�� S&ة وا��7:����ت       �&��Bا��+ا S�&���S، إ�����P إ���� اآ�����ب ا����,����و@�������� ز����دة در���� و$ء ا����
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�&�� �9�T�~ S� �I	��      ا�����ة �UN Sل ا$9�,�ك وا��%��G� W ا��<0��ت ا.�:3�� ا��� ����Q و          ��� WB�0

��K:�ت ا\دارة وا���0��ت ا��+اB&�� إ���P إ�� ��Eرآ��� �� ���>��� ���" ���Pإ.  

�� ا��<�0�� و���ى �Tه����� .ن                    -�9�g ��%5 ا��,���` دورا ه��� �� "��س �:��� `��u ا��,��?c� 

�& ���� ���9 ا��3�%��ت     ا��,���` �<_& ��� ا.0%�ر ��� ��<_& ���� ا�5��6 ���� ا��:����ت و@������          _T��ا� �

�u ا��,����` @����3ره�� �&=�� ه���� ��,�S ا��<�0��ت                       �?c� ��� ���وا\�&ادات، و������ ا��E&اآ� ا.�:3

ا$"�!�د�� �S ا$0�?�دة �S ا"�!�د��ت ا���� ا�,3�& و�� �!�39
 �S ا	c?�ض �� ا��,�?� ا��I@�� ����9ة               

�S ا�E&آ�ء@ &[�cم ا����  .ا��ا�9ة وا"�

-  � Gدي إ��� ار�?��ع                ر�>����� �+���دة ���9 ا\	���ج �0�	 `��u ا��,����?c� أن g��9 J@&ت ا��$��%

�%���$ت ا.ر@���ح آ���� أن ��7���V �%���$ت ������� ���S ا.ر@���ح و@��!�رة ������&ة ���<دي إ���� ����Pن @���7ء  

��  .ا��<0�� S�P "�6ع 	�E]�� و��0�G ���ل ��ا��ه� �� ا.�0اق ا��و�

��9 ا\	��ج �G ار�?�ع ���دة ا��:����ت 	����� $�0�%��ل أ��9ث       ار�?�ع ا��3�%�ت 9�g أن ز��دة       -

��0�<دي إ���� ز����دة ا��3�%���ت ا�������� و����0�G 	���6ق ��ا���� ه��() ا��<��0��ت ����� ������ى       ����ا��,:����

�S� S ا��:���ت ا��� ����+ @��د��� ا�%���� وا	c?�ض ,����ا.�0اق ا�%����� 	K&ا �+��دة در�� ر�P ا��

  .أ0%�ره�

�S ا -����        S��� ���&Bت ا��+ا���S إ	������ ا��<��0����� ��� �����ه� ا���E&اآ� ا.�:3�� g���9 ������	\

��� ����7م ا��,:������	 ���%��  .UNل ار�?�ع ��9 ا\	��ج ا�,�� وا	c?�ض ��9 ��ا�W ا\	��ج ا��

9�g أ       - ��&Bت ا��+ا���S أداء و�&دود�� ا��<0�ن ر�3y ا��+اB& ��� ا$	����ج ��� ا$"��!�د            ��

�� �V7��� S إ$ @���د �<0��ت ذات �����ى �����+ ��S ا.داء وه�� ا�%:�!& ا��?��7د ���ى أ5��y                         ا�%��

9�g �%�	� ا��<0��ت ا��+ا&B��� ��S "��� ا$ه����م @��g��3 وا����6�& ا.��& ا��(ي            ��&Bت ا��+ا��ا��<0

        ،���0�� ا��+اB&���    ا0�:�دا ���%���& ا�%���� ���داء ��� ا�        و��� �S "�ر��� ��� ��ا��� ا��:���� ا���:��>�

��ر %�@ ��&Bا��+ا ���� أداء ا��<0��:�� و@�S ا��%���& ا��و��� ��داء و�:� �7@ G0�~ ق&� S� �	�%� ه���	

���� ا�%��+ وه�� ���       ��� ��ا��&دود�� ا������ 	��ه� ���+ة، و�:( إ	��B�E آ�	> �%��� ��� ا�c+�:� ا�%���

��%����W ا���,���� @����ف إ	%�~���� ود���Nل ا$"���!�د      أدى إ���� إ����دة ه�,������ ���(ر�� ���� إ]���ر @&	����^ ا      

���0����� ��	�����ج  >� W�����&، ����(ا �����5 أن �%����W ا��+اT� ������ &���Bه��ا��+ا���B&ي �&�����9 �������ة ����S ا�����

      �%� S�� ت أ"�ى "�!� ا$�0�?�دة���ر��� @����ا=?�ت ا��و��� @�ا�60 ا�E&اآ� ا.�:3�� �G أ]&اف و�<0

��  .07ص] 120 [ا�%���� وا��7:�� وا����
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���� ا��<�0��ت                       -�� ���� W������� ة�����ا���!�ل ���� ��!�در  ��� ���آ�� ���ه� ا�E&اآ� ا.�:3

���&ة آ���� ���<دي ذ���Q إ���� ����0�G �����$ت 	�� ����[�E	��K&ا     ��� �?!��@ ����[�E��	 ���%@��� ����� ����&Bا��+ا

Q�)� ز��Uه� ��� ا.��ال ا�&����.  

3���� ه��� �Tه���W ا$"���!�د    إن أه��� ا.ه���اف ا��:���K&ة ���S ا��%���ون ���G ا��<��0��ت وا����ول ا.       :�

ا��+ا�B&ي @�!?� ����� وا��<��0��ت ا$"��!�د�� @�!?� U� ��=�N	�����ج ��� ا$"��!�د ا�%�����، آ���� أن          

                W�I�� ���ا� ��ا$"��!�د ��
 $ �,��ن إ$ @�$ه����م @���<�0�Bى أدا����� Gم ور����� 
�Tه�W ا$"��!�د @���

       ��& �� ا��<0���& ا���) ا������+م ���S� ����� `��c� l ا����l ا����B       أ�0س ا�&"� وا$زده�ر ��'� �

��@ W�  .10ص] 120 [���l ا��cر�� ���<0�� ا$"�!�د����9�� �(ا ��5 أن �7�&ن ���W ا��Tه

0��ت ا$"�!�د�� ا��+اB&�� ��5 ا\0&اع      و"!�>��� ����& ا���9U �� ا��7رة ا��:��NT�ارك ا��� 

36�V ا\=�9Uت ا$"��!�د�� ��U�N Sل ����ر          � ��             ��� ا��E&اآ� ا.�:3��� @����3ره�� و�0��� �P&ور�� �%

     S�,�� g�9 ،
6��&ات ��'�� G� ��"T�ا"�!�دي �%�ل و"�در ��� ا� SB�,آ ��&Bت ا��+ا��ا$���3ر ���<0

  ����9�	 S��� ت أو�����cأو ا� �!��c�ا� Vاآ� و���&Eاع ا������	أ `����c� S��� ا$��0�?�دة ����&Bت ا��+ا����0>���

�& أو ����6�& ا\	����ج واآ�����ب   ��9���� ا�������W أو ������& ا�����UNت       ا�����	 S��� ة أو����ا��� ���� ا��,:����

����� �� ا.�0اق ا��و���ا�L&ور��، ا.�& ا�(ي �<دي إ�� �����:� S�  .1002ص] 104 [

�(ا ��%��3& ا��E&اآ� ��G ا��<�0��ت ا.�:3��� و�0��� �%���� ��T�~ S	�� ا�����ه�� ��� �%+��+ "��رات                           

��� ا��<0��ت ا��<0��ت ا��+ا&B�� �UN Sل �� ���,�� &���� $ ����Pإ ��ا+� S� ��
 ا��<0��ت ا.�:3

ا��+اB&�� وه,(ا و @���K& ا����د وا\�,�	���ت وا���<هUت @��S ا��<�0��ت ا��+اB&��� وا.�:3��� �,��ن                   

�� آW ]&ف �S أ_& ��زر ا���ارد وا\�,�	��ت?���+ا و��� &Iأآ V7ا.داء ا���.  

��:�^ أن او �UN Sل    	 W!?ه&ة      ����$ت ه(ا ا���Z ه��+�ا�����ر�� ا��� ����Eه� ا�%���� وا���� ��


 ��S ره�	��ت و������ت أ���م ا��<�0��ت ا��+اB&��� وإدراآ��          ��I�� و�� ��ا�%���� و��&�& ا����رة ا��cر�

               �����@%�م "�ر��� ��� ا��,��` ��G ا��ا"�G ا$"��!�دي ا��?�&وض وا��!��د أ����
 أ=�S�� J3 ا��ا��T� 5ه

�S ��"       وا�%�W ��� إN&ا��� �   ��� إ�� ���ق ا$9�&اف و���%�� ��� إ]��ر ا$"��!�د ا��:�����      S داB&ة ا��7

  .ر�G أدا��B ا$"�!�دي �UN Sل ا$9�,�ك @���<0��ت ا.�:3��و

���� ��7ر	��       ����:� S��0����� ا$"�!�د�� إ�� ���>� W�و��%� ا��+اS� &B وراء �36�V @&ا�^ �Tه

     Qذ� V�7�� W�أ Sو� ��0��ت ا.�:3>���@      S��� ��ة @&ا�^ و":��� �:�� @��?&وق ا���ه&��� @����@ <��" 
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              S�� 3&ات وا����ربcب ا���ا��<0��ت ا��+اB&�� وا��<0��ت ا.�:3�� ��7 0%> ��ه�ة إ�� ���و�� اآ�

  .ا$���د ا.ورو@� �UN Sل �:?�( @&	��^ ��Tه�W ا��<0��ت ا��+اB&�� @���%�ون �G ا$���د ا.ورو@�

�5�6 ا$ه����م @�c���` وB��Z` ا��<�0�� و	��E]���� آ��� �����ج ������                 �Tه�W � إن 	��ح @&ا�^ ا�   

  ����ا��Tه���W إ���� ����5 ا���3c&ات ا.�:3���� ���&[ S���V ا���E&اآ� ���G ا��<��0��ت ا.�:3���� ذات ا���3c&ة ا�%���

  ���(ا ��%�3& ا�E&اآ� ا.�:3�� و0��� �� ه��� ���7��V ه�(ا ا����ف ���� ���,�
 ا��E&آ�ت ا.�:3��� ��S                      ا�%��

�&�� را"�� �� ��!& $ �%��&ف إ$ @����7ة ا$"��!�د�� آ�7���س �U	����ج             ����� ���6رة و�7:��ت �����:,

  .�� ا$"�!�د ا�%����
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  �4 ا���ـ


ال�� 
 درا�� ������� ��ل ���ـ
  
  
  

��� �� ����� ا�دو�� �����ا��، 	�� ������         �ا�دو��� ا������� !�$    �#�"� !��  ���ال ا��ا�� ا�

� !$ ا�&�(��ت ا��#���ف �&�� �������، آ��� ������            ��1"0 ا����  ��/��-�&� �.�-���, ا�#����� ا��� �+�ده� ا�#

�ة !�6�ردة !$ ا��4رج���د�&� ا�#���� و�#����&� �� آ��� أ8&�� ��ا��� ا�-��رة ا��9�ا���      ، !-�ر�8 !  أدو�� �

�ا�$ ز��دة �.> 	<��= �.> ;&�دة ا:��و�.�.  

������ ا����� �D���.1E إ���> در���B آ"����ة !��  ا��+���Aت     و��ال !��$ ا���6��FGت ا�����  ����! ���"�#� 

��� و وا��/�رات ا��� ���&� ا��+�I ا�1A<�دي      � :��F�ا����� ا��9�اآ� ا��B"���      وذ��J ��"���=   ا��و��  ا�

�����B ا���/���رة وا��#���رف     ه��� ��"�اا����� ���Lا�� M��.Bو ����B��8:ءة ا���OLور���  ا�  ��F�� وا������.� �.���Fو

ا�T�ور�� ���S وأن 1/�ع ا�دو��� �#�"�� !�$ ا�-/����ت ا�+��F�6 ا���� �-��م �.�> ا����1 و�+���ج إ��>                          

�6�ى ������         د�#D ا����  إ آ0 هVW ا�F"�ب����� وS"�ة �����،  �! Y�&� M�8�Bآ�ء أ�ا�"+�� ��$ ;� <�

  .و!�8�L را��ة �� هWا ا�-/�ع

 ا����1�Oت ;��اآ� !�  ���ة !��#��ت و;��آ�ت       �#-��  ��1م !���  ����ال        ا�ه��اف 1<� �+-�Z هVW    و

 :���8ج ا�-���م ������1ء ا���S\    و �-��د ا���<��      إ���ام و ا����9ر�  ا����9�آ�      إ�1!�� ذ�S $! J]ل    ������ و 

� �98ط ا�9�اآ� �� 	!����ت ا�9�آ�ء &9���"�Bى !ا���ال ��6ر�� �� ا��6�ات ا��S�ة ���  ��.  

� S<<�� هWا ا�   و-�0>O       Bاآ� ا��ال ��� ا��9��"��� 	��� ����1     ���/�ق ��= إ�> ������ !���  ���

��Y !����ـ  ����ـ�ال  ا�ول �"+��� ر������6$ 	���� �����8ول ���� ا�  !"+_���$��-����6= إ���>  ��-�  =��.Lه� ،=�E9��8و 

0B ا�c9L �$ و�S =��#�b]ل    !$ أ ا:��8ج�= ا���F�F ا����_.� �� ا�"�  و     ��98�ه�ا�= و ا������a وأهY أ  

�ى !���  ����ال     ��/�ق ��= إ�> أه��اف ا��9�اآ� ا�B      ا�_��8 �  �"+�، أ!� ا�  2005-1997ا��O�ة  �� ���"�

ا��9�اآ�  ����8ول �-���Y     ا����4� ا�Y�k ،���"�B      د ا��"�!� ��$ !��  ���ال و     أهY ا�#-� و����a&� و!�ا	.&� و  

  .��F2005  و�O�1997�ة ا�����ة !� ��$ �kl ��Fره� �.> ا����  S]ل اا��B"�� و
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�ال. 1.4��  ��! Y��-�  

 �����! ����! �ا��/����رات ا������ ����Bءت ا��������F ���/."����ت   ������ال ���������� !���$ ا���ا	���0 و�-���

 !��  �0L9 ا��ا��  ا��� D!�1 �&� ا��و�� ا���ا����، إ�> أن أ�" n	���� �� �1A          0L;<�د��  ا:�]	�ت  

              \��4! �����6 ���!�� إ��> !���  وFG! $! ل���� �� !��ل ����� ا�دو�� �����ا��، 	�� �+�ا�

  .ا�+��ا�8 ا�دو�� ذات ا�FA#��ل ا�"9�ي و��ز�  و�� إ��8ج

� !c��.�4 ��و���=   �����ال!����  ا��#���ف �.��> !�ا	��E9��8 0ة  "+�������F+�ول ���� ه��Wا ا�و����، و�+

���، و�= ا���ز�� �"� ا��� و	�او� إ���8ج �/�ر !"�#��ت و ��ز�#&� و�Z ه�L.= ا���Yk ،���a ���8ول اب ا�

  .��F2005  و�O�1997�ة ا�����ة !� ��$ ��F ذ�S J]ل او���  ا�

1.1.4 . c��#الا�����  ����  

�ال !��$ ��S]ل ا��/���ق إ���> �E9��8= و ا��#����>���#���  ������ c����F+�ول ���� ه��Wا ا�� ���"� Vر���/�

�ه���اف ا:���F�ا����� ا����� ���6#> ا������  إ���> �+-�-&��� !��$ ��S]ل �9��8���=     ا����6�ات، Y��k �����8ول أه��Y ا 

  .ا������6

  E98ة !��ـ  ��ـ�ال. 1.1.1.4

 D!�1 �1<�د�� ا���Aت ا�	[�o� �-ت و�A��ال �6.6.� !$ ا��/�رات وا��+��  ��! �! �-�

Y �."�� ���/."�ت �a8م  وا��� �Bءت !�اآ"� �.�/�رات ا��6��ة �� 0B دول ا�#�� ا���ا�����&� ا��و��

  .ا�1<�د ا�6�ق

�آ0 �&� !&�� �1969-� �D6FE ا�<����� ا���آ��� ا���ا���� ��F و� �F��ر �أ! MB��� 

و�� ، ��bن ا	��Lر ا��و�� ��FA�اد و�<��  و�6��Z ا������ت ا�<����8A ا�M/��� ���4 ا�"9�ي

 ��F D6Fأ ��B��8:ر !&��&� ا�����J و��ر!�ل ش Y� Yk إ�98ء  و	�ة ا:��8ج ���+�ا1971إ�� ����

  .1975 و 1971ذ����F �� J �.> !�	.��$ و

���0 ���&�� ا:�B���8 إ��> !�6�FG و�����               �"#� : و+� Y�� �����آ��� ا���ا�ا�� ������دة ه�L.� ا�<�

 Y1م ر�F�ا�� <T�-�� �8A�  .1982 ا�<�در �� أ�����8o�82-161 0ج ا�<�

������ �D��._������&!o و� ���� ����bن ا	����Lر إ����8ج و��ز���  ا�دو����   ����8ج ا���<���8A ا���6��FG ا�

!��.D�._��   ��� ��&��L   ا��6�ق ا���ا����� �/��-�� آ����� و!�����a، و      ا��T+�6�ات ا�/"��� �&��ف �����$      و

����� ا���Wي آ���ن �+���زة ا���9�آ�     ، و	���ات ا:����8ج �������ا�� ا�#������  ���� �����و!��9�وع ا�����Tدات ا�+�
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���������Lت ا�����>��.� ��������أت ا:��B�اءات ا���#.-��� �&��Wا ا��+��������F 0   و�، ا���� ���-1986 Y�.6ا���� Yو��� 

 ��F ��F�1988ا�.  

�6 ���ال، ��F ��1985 وFG! YF��8 إ�> اA����� �.<���� ا�<�� ���s� Y� ����6 ا���6FG ا�

���� �.<����ت ا���F ��1988 �������L و���� ا����  �.��6FG ا����� ��� ا8�!t !�آM ا���Tدات ا�+�

�6 ���ال��FG.  

    ���F �6 ا��1<�د��              و 1989و���FG! ال���� D+"أ�� ��"#�� ��/"��Z ا:��]	�ت ا��1A<�د�� �-�

 ���B �F�Fن أ��!�� ذات ا�F-]��� �� ا����6� وذات 8�1��)Y&Fآ� ذات أ�;.(  

   ��F ��1993  �sا�� D+�F  ��                 0ال ��� آ���1�ا�8$ ا���6�FG ����9رآ� ��� <�.� D���Bات ا���� أ�

�ة أو ���وع ���#��   ��.�� ������ أو ��  ��B آ�ت��98ء ;x� اء�F �����BAف ا��!� ا�&S �&8E; $! ر���

آ�� �J.� �� Y ا���6 ا:�]ح ا����� �<��ال 	�� �+�.D ا��و�� ��B  د��8&� و�6S��ه� ��� إ���ر       ، �&�

�!�  .ا:�]ح ا����� ���6FGت ا�-/�ع ا�#�

  ��F �� �!ال !4//� :��دة1997أ��� �6FG! D�&�8ا � ا�&�L.�� !��� أدى إ��> �+��.&�� إ��>       �-

ه� ��ر!�ل، أ��8"�����Lل ��6> !��  ���ال و��k[k YT ��وع و O�� 1998�ي 02!��  ����� �� 

)���  .��ع �����Jو) ��ع ا���Tدات ا�+�

�ر��� ا�-��Y     !�$ رأ����F= �.-/��ع ا���4ص و    %20 ��1م ا�����  �/��ح     ���F ��1999    و� =���Sد

  .ا���-��� �����ا��

�ال ;�����آ� ذات أY&����F ��أ������Fل �-�����ر ب     !����$ ����S]و������  ������! n"رات أ������ل ه����VW ا��/����

�ز�� �  دج2.500.000.000!  <.10     �FAر ا�-��� ا�-� Y&F $��[!    ب Y&�F 0�L� ���250دج و   {�."�

�19288�6�د ا���6ه��$ ������  !  ،Yا���6ه�� آ�� �.�وه M68 زع���:  

��� ��-!$ ا�Y&F �.9�آ� ا�#��!�� ا�-���T آ����ء % 80.  

  ).ا�4�اص(!$ ا�Y&F �+�.� ا�Y&F ا�<�sر % 20

�ال ����ار ا�"��Tء �����A ا���ا��� و          و��  ���� �����BAا �0 !&���=   �-  ا��-�_���   ��� ���F�Fا�

�ال    ا�+����ا�8، <����8A ذات ا���FA#��ل ا�"��9�ي و ����ت ا��� ��ز���  ا����إ����8ج و����  ����! Yآ���� ����6ه

�ة !�9ر� �� =���Fأ�آ� !  ��ة !��#�ت دو��� و�  !�9��������.  
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  ا�ه�اف ا:�F�ا����� ����ـ  ��ـ�ال. 2.1.1.4

     �k��ات ا��6#���ت �#� ��.��ت ا��/&�� ا����� ا��+�F ة����  bو Y�  ��! $�� اآ��ل �.9�L;أ 

�B= ا�F�ا���� ���6� أ�F�F إ�>  ���ال و � Z�-+� ورة�b <.� �0  ��ة !��4� أ�B"��، آ�� �Y ا��Eآ���.+�

�ة و8-���ط ا���c#T و 8-���ط ا��-�  �����ات ا����� ������T&� ا��+���I ا����4ر�B  آ��Wا �+.���0 ا���O�ص وا��&] 121 [

�ف !���  ����ال ��<�O= را���ا ��� ��<��  ا�دو��� ��� ا��6�ق ا���ا����� إ��> �����Y ه�VW                 و .30ص&�

  :ا��b#�� ا���6/�ة !$ S]ل

-  =�1����F  و�+��� �S $�! =�����! ����1]ل و�b           ا:��B��8 و   ر�  � ��F��F و ��+".�   ،���ا��/�

  :���_0 ا�#��]ت ا������6 ��دو�� ا������ !$ ��ف !��  ���ال ��و

- ���  . ا���Tدات ا�+�

  .!�Tدات ا�O/���ت  -

�اد ا�����0  -!.  

  .!�Tدات ا�6#�ل وا��&���ت ا�+���ة  -

  .!�Tدات ا:��&�ب  -

  .!�Tدات ا�+�>  -

-  ��.T#دات ا�����9ت ا��T!.  

  .ا���رات  -

  .و�� �]ج ا�L6�يأد  -

���ت ا��<�ب  -&!.  

  .ا����O!���ت  -

  .!�Tدات �-� ا��م  -

�اء !�$ �S]ل ا����1�Oت ا����9ر�  ا����9�آ�         �/��� ا�9�اآ� !  ا���6FGت و     -�F ��"�Bا� �ا����4

�ة،    أي ����B �6ت��FG! د ا� ا�����9رآ� ���� إ�9��8ء����<��  أو ا�����1�Oت ا������S\   أو !��$ ��S]ل �-��

 .ر�  ���-�ت ا�FA_��رات ا��B"�� �����ا��������� ا���L$ !$ و

�د ا��6��Z و-&B  ز�  و ر��  .ا���و�t، و��46� ا���F�0 ا�T�ور�� ��+-�-&�ا��

�+-��Z !�����ت !]���� �.-��رة ا��9�ا��� �.���ا�$ !�$ ��b         ��&Bن �+-�Z ا���دود��� !�$ B&�� و        -

  .أS�ى

  .ا������ت ا�<����8Aا��F�اد ا�دو�� و	�Y  ا��-.�\ !$ -
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�اق ا�#����� و-Fاق ا���Sى ا�Sإ�> دول أ �����F  8/�ق ا��<�. 

�ة ا�"/���-	 $! ��O4ا���6ه�� �� ا�� .  

��B �.��<���� ا���<����8A ا���ا������ !��$ ��S]ل ا�O���FA    ر���  ا�����6�ى ا�#.���� و -�����Lدة !��$ ا��

��"�Bول ا����B !$ ا����L0 ا����  .��.��ت ا��+

0 �.�����ن   -��!�Lا:;��"�ع ا� Z���-+�  ل[��S $��!     ر�#��FEدة ������� و����B أدو���� و!������ت ذات �������

��6����.  

-8 Z�-+� $� �+"��1 !+.�� وا���ا�0 �� ا�داء ا�1A<�دي و ر�  ا�+<� ا�6�! �  .ا������

ارد ا�"9��� �� A��!ت ا:دارة !$ أهY ا�ه�اف ا:�F�ا����� ا��6/�ة �.J ا���#.-� ������ ا��� و-

�ق، 	�� �&�ف !���  ����ال إ��> إ����د أ��0T أM����F و���ق ا:���8ج         درا�Fت ا�6وا��6��Z و 

��$ !$ S]ل ���9  ا�"+��� �4\ ا:��8ج وا:��اع، ا��/��� وا�M���F ا��-��� ��آWا وLا��.  

�ال. 2.1.4��  ���� ���a0 ا���L�&ا�  

� !c��.�4 ا�������c وا����G6و�    إن ا�&�0��L ا��������a �ي !�6��FG ا���1<�د��   ����+� ���� ���ت  �����6

  .آWا ا��6� ا�+c.�4�� $6 ا�98/���� وا���Y�a ا�Z�-+� 0B ا�����1 و!$ أا�<]	��ت و��ز�  ا��&�م و

�ة و	�ات،   � YT� وع�� �k[k ال���  ��! YT�        ��+".� آ���ز��  و!�آ�� ���k <�.� 0�9]ث !�اآ�� �

�ز��  !������ت   ���n��b  ، و���6� و!���#� 	��� ا���� ا��/��� إ���b إ�> ��ة !�����ت �6&� �.>     و� 

  :ا����  و��و�= �"� ه�L.= ا������a �68#�ض ا�0L9 ا�����
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 0L; Y1ال: 05ر���  ���� ���a0 ا���L�&122 [ا�[.

  ا����� ا�#�ما����,

  ا�!��8 ا�#�!�

!�آ� 
ا�"+� 

  ا��/���و

 �����!
  ا�9�اآ�

 �����!
ا��+�aO و 
ا:�F�ا����� 

  ا������

 �����!
 Y�aا���

ا:�]م و
���  ا

 �����!
ا���ارد 
  ا�"9���

 �����!
 Z��ا��6

ا��#.�!�ت و
  ا�/"��

�ة 	�ا�
ا����ر�� 
IF�.�  

 �����!
 ���ا��/

ا�<���� و 
B����L��  ��ا�"�

 �����!
 �#Bا�ا��

  ا��+.�0و

����� �a8م !
 ���6�

ا���دة و 
ا�G9ون 
��8A�  ا�<�

 �����!
ا:دارة 
  ا�#�!�

  !�آ� ا���ز�  �����

�  ��ع ��ر!�ل���  ��ع ������L��  Jل��ع ا�8

و	�ة 
���/�61  

و	�ة 
�����  

و	�ة ا��ار 
  ا�"��Tء

����Lل ���!�آM ا�8
�������  

  !�آ� ا���ز�  وه�ان

�ة و	
�����  

و	�ة 
  ا�+�اش

 �6B ة�و	
���/�61  

و	�ة 
  ;�;�ل

 �����ا��
ا���آ��� 
$!��  



 137

�����ت و!�اآ� !��ـ  ��ـ�ال. 1.2.1.4!  

  :!�اآ�V ا����ر�� ���� �.�  ���ال وأ�61م !�����_0 !�����ت و

  ما����, ا����� ا�#�. 1.1.2.1.4

���6&� �.�> ا���6� ا����� ��9�8/�      ��_0 ا����, ا����� ا�#�م أ�.> F./� �� ا���� ، 	��� �-��م �            

ذ�S $! J]ل ا:دارة ا�+c.�4�� ��6 ا�&��آZ�6����� 0 !  ���1 ا��<��n ا:دار���،         وا�����c ا���O.�4 و  

  �x� م�ز!� ��/��� ا����  و�Z    ا��4ذ ا�-�ارات ا�]  �ار ا�وا!� و�-��Y ا�9�FAرات وا����B&�ت و     آ�� �-

  .ا�ه�اف ا��+�دة، إ���b إ�> ا:;�اف ا��"�;� �.> !�., ا:دارة

  ا�!��8 ا�#�!�. 2.1.2.1.4

ا�����6�ة ��� ��.��� ا���4ذ ا�-��ارات،          ا�9�FAر�� ا��� �����> ا����Z�6 و      ا�&�(�  ا�!��8 ا�#�!�   ��_0  

  .����M ا��.�Oت ا�c��0�#��� ���4 وت ا��اS.�� وا��4ر��B و�<���_��b �� �&!�&! 0ن اA�>�Aو

����� ا���ارد ا. 3.1.2.1.4!���9"�  

�&�Y ه�VW ا�������� �����  اA�s9�8ت ا���6�FG ��� !���ل ا����ارد ا�"�9��� !�$ �������F��F ،cت                     

    ��O+ت ا���F��F ،$��Lت، ا�����Lر، ا���Bو... ا�            aاف ا��������� ���E.>    ذ��Z��-+� $�! ��&�L�� ���� J ا�ه�

  .�#���� أآ_��OLءة وا���6���ت و�

����� ا���Y�a و. 4.1.2.1.4!���  ا:�]م ا

������� ا���Y���a و ���_��0 !&����  ! ������ ���F��F ا������  ���� !����ل ا��#.�!���ت      ا:���]م ا����+� ���� 

Y���a8 ا��#.�!����ت  ������ و!4//����ت و�����ا!t ا:����]م ا �/"����Z وا����A<�ل، آ����� ����6&� �.���> إ�����اد و   

  .واA�>�Aت

5.1.2.1.4 .O+ا�� �����  ا:�F�ا����� ا�������a و!

    ��b�� ���������W���O ا���FA�ا�����ت ا�������� وا��I���/4 ا�������، إ�����b إ���> !���#���     و�&���Y ه��VW ا��

0Bا� �.��  .ا�#�.��ت ا�����.�� ا�-<��ة وا�/

����� ا���اB#� وا��+.�0. 6.1.2.1.4!  

�-���م ����+����0 و��<+�n    �����اB#�� ا��اS.��� �+����6ت ا�����  وا    !����� ا���اB#� وا��+.��0     �-�م  

MFا���� D1�  .ا8A+�ا��ت �� ا�
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����� ا�9�اآ�. 7.1.2.1.4!  

آ��� ���_�0 �9�8�&� ���       !���#�&��،    و �/���ه��  ����6� �-�د ا�9�اآ� ا��"�!� و     !����� ا�9�اآ� �-�م  

  :ا�����c ا������

�98��ت ا���9ر�  ا���9�آ�ا��8زات و!���#�   -.  

  .ا����S\و�-�د ا��<��  و��c.�4!  �1 ا���1�Oت ا�9�اآ� و�� !  ا�9�آ�ت ا��B"ا���Oوض   -

-  $���  .!���#� ا��8زات !<�  ا�68

�98��ت ا�FA_��ر �.> !�6�ى ��وع ا����   - $�� I��ا�.  

����� ا��/��� ا�<���� و. 8.1.2.1.4!��B����L��  ا�"�

 �������� أM���F ا:��8ج !$ S]ل ا����Aد �.> أ�&�Y هVW ا��/����B����Lث ا���	.  

   ا�<����8Aا�G9ون!����� �a8م ا���دة و. 9.1.2.1.4

�ل إ�> ا���دة ا��9!.� �.�����ت وا���9��ت ا�������6 �� ����� ا�دو�� ��.� ������6#> هVW ا��

 $!�����د�&� ا������ت وأ0B �."�� ا�+��Bت ا����ا��ة �.��L.&�6$، آ�� �-�م ���ا8 �"1B.  

10.1.2.1.4 .���  �� ا��6��Z وا��#.�!�ت ا�/"��!

    ��������و�t !������=، آ��� ��0�OL �"���ء ���1�ة       ������c�.�4! $��� I و����c ا�����  و      �-�م هVW ا��

�رة ا������  ���� ا���6�ق ا��+.��� وا��B"��� ، إ���F�ا����� ���� !����ل ���6��Z !������ت ا���O�وع��� tو��و���

�اد !�.��� أS"��ر ����ال      �  آ�� ،]ت ا����4<� ا���� و!c.�4 ا��&�ت ا��#��� ���FA ا��<+��� و     ��x� م��-�

  .saidal news) – (saidal Echosأ��اء ���ال و

�ات ا����ر��. 11.1.2.1.4	�  ا�

�ال k]ث و	�ات ���ر��،     ��  ��! J.�� ��	      ��� ة� �� و��A  1996ر�� Y�    ��F إ�98ء أول و	

� !�9#� :�98ء آ�D8 ا�����t ا0 !����ت ا����  و��ز�  آ�6��Z و��_.D !&��&� �� ا���ا�� وB �--+��

�ا ���    ا�و��> ��� ا��9�ق ا���ا���ي و       و	�ات ���ر�� أS�ى �Y�� J�W إ�9�8ء و	����$ ����ر���$ �-�              ���+�

 ����� ��AووJذ�  �� ��F19990  وs9�50 D6FE�� ��8�_ة ا��	��-  ��  و��F2000 ��  ��!0، أ!� ا�

  . ��!J 0s9�400 �� و��A وه�ان وذ�ا�s�ب ا���ا��ي و
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.2.1.412.1 .���  !�آ� ا�"+� وا��/

��.����  � ا�"+��� وE9��8 !�آ��أB ���� ������0�9 أ	���ث ا���&����ات ا���د���� آ���� ���0s9   و 1999ا��/��

���1�ات ا���A<�ل ����$   I����� ا���������Fزا إ���&B 0��_�� J�W��� �إ����رات �.��> در���B ������� !��$ ا��Eه���0 وه��

�8A�  .ا����  و���Y ا��+�ث �� ا����ل ا�<�

��ت ا�"+� و  و�-�م هWا ا���آ� ���9       ���/� �>1 ���!�$ ���$   ا�دو�� وا��-���ت ا��<����8A و   ا��/

��8 �Tأ� =!�&!:  

  .���S �� !��ل ا:��اع ا�<���8Aور ا�"+� �� !��ل ا�#.�م ا�/"�� و!+��/��� �F��Fت و  -

��� !����ت ا����   -/� �F��F اد�  .ا���9رآ� �� إ�

��ف ا����  ا���)∗(ا��/��� ا�<���� ��دو�� ا�����6  - $! ���.  

��Y ا����6�ة ا��-��� �O�وع ا:��8ج  --�.  

��$ و  -L� ت��  .ا�����O$رLF.� ا���9رآ� �� �98

  ا������� ا���آ��� ��!$. 13.1.2.1.4

���� ا�!�$ ا���اS.� وا���4ر�B و      ���_0 !&��&� ا�  � �� ��F�F     $�.!��#ا� �![�F <�.� ��a��+ا��  $�!

ا�����0S ا��6��  �����  ]ز!�� ����Oدي ا�+���ادث ا��+��.�� و   ات ا���1����� ا�إ�/����&Y ا:�B�اء �S]ل ������&Y و  

 ������ c��  .و1�ع أي !�ض أو 	�دث �ي !

  و	�ات !��  ���الو �وع�. 2.2.1.4

  ��  ��! YT�    ��8ت و�L!:وا c����آ�� ت ��O�ع هVW ا�O�وع إ�> و	�ا�ال �k[k ��وع !�O.�4 ا�

�.�] 123[:  

����Lل��ع أ��8. 1.2.2.1.4�") ���  )��ع ا���Tدات ا�+�

ج ا����Tدات ا�+�����   ه�� �"��رة ��$ !�آ�M !��4<\ ��� إ���8        �-  هWا ا�O�ع �� و���A ا������ و        

��� �.>�."���6.�$ و��s� ا�"���6.�$ و�� �  :ه

-Z���  .ا����4�  ���رة ��<��  ا�دو�� �������� �$ 

-  �����Lا� Mآ��ا�� Z���  .�.�����ت ا���4�ة���رة :��8ج !�اد أو��� �������� �$ 

                                                 
أو ا��-.�ة ه� ا�دو�� ا��� ���0k ا������ت ا���.�� !�$ 	��� �#����&�� و��L&�� �"��ع ��6#� أ��_L� 0�1� �a8�ا �#��م ���#&�� �"��اءة                  ا�دو�� ا�����6     )∗(

  .ا�S�اع
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-     �8A�ا�و�> !L��F �#��.�� ا�"���6.�$ وا�_���s� ���8� ا�"��6.�$،            ،  ���ر�� إ��8ج ذات �4<\ ��

�ر ب -� ��B��8ة�1�/�60 إ��ن و	�.! ����F .  

-c�.sازم ا��&�(� وا��� . و	�ة :��8ج �

  . !/"#� ��!� b�ور�� ��c.�4 و���c ا�4�!�ت-

�أ   و� ��ن دج وا�S\ �� إ���8ج  950 ��أ��Fل �-�ر ب    1988ج ��F   ��آM �� ا:��8  هWا ا� �-�.! 

����  :����� هWا ا���آM �����ا�� ا������و!9�وب وأ1�اص، ، !�اه�Y، 	-$: ا�;�Lل ا

�.> ;0L ا������ و�� !���L� c.�4ت آ"��ة  ���1 إ��B��8 !#�"�ة �� !��ان إ��8ج ا���اد ا�و��� -

��8A�  .ا��4<<�ت ا�<�

-.+� ���4! �����.� �.!�L���1 ا����� n�6� 0�.  

�دة �����-B ت ذات����!  ��>� �� $�!�1�رات ����� ��ى ا��4�6 .  

���B ا������ و-���L� !��ل �� ����� ���ة  !#�  ).ا��#Mا�+-$ و(أ;�Lل ا�<���� ا��#-

��.� �� ����� ا���Tدات ا-���� ������4� و S"�ة �+��O>ا�� Mآ��ا��.  

  ر!�ل��ع ��. 2.2.2.1.4

�ار  !.����ن دج، و200 و�".��} رأ��O�� 1998 =�����F�ي ��FE�02, ����ع ��ر!���ل ���� ����� V���-!  ��-�

��� �.> k]ث و	�ات إB��8     وا�"��Tء  �� �و	��ة ������   وو	��ة �6�1/���   ، و	�ة ا��ار ا�"��Tء: ه� و��ه

 ������، M��#B، صأ��1�ا: و������> ه��Wا ا���O�ع إ����8ج ا�;���Lل ا�/"���� ا������ ، إ�����b إ���> !4"��� ���ا1"��� ا��

Yاه��ات، !�اب، !-/�0، ;���+! ،Z�	�6! ،ن��Fن ا���#!.  

  :و����� ��ع ��ر!�ل �������ات ا������

-�8A�  . S"�ة ����� �� !��ل ا:��8ج ا�<�

  .ا�����1 وا��+.�0،  !#��� ��.�� ����� �� !��ان ا:��8ج-

  و	�ة ا��ارا�"��Tء. 1.2.2.2.1.4

        ��دة !�����F W         م و	��ات ���ع ��ر!��ل        �#�"� و	�ة ا��ار ا�"���Tء !�$ أ�1�B��د#� � و 1958وه�� ! 

�ودا �� إ     E� 0"1!��&� و   LABAZإ�> ا��4"� ا�O��68    أ�.&�  +! �&��اد  ��8ج �#�� ا�دو��� و    آ�ن �98�!

  .ا�����0
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� !��$ ا�دو���� !���O.�4 ا�;���Lل    و�����ة �����8xج ا�#��	� أ;�����، !���اه�Y، أ��1�اص،(	������ �-���م ه��VW ا�

���E� ��B�40آ_� !$ �&� ا:��8-�ر ��1و) !+���0 �.9�ب�F  �� ة��ن و	�.! .  

  و	�ة �61/���. 2.2.2.2.1.4

��0 و	�ة �61/��� إ�> ��ع ��ر!�ل ���ر��       +� Y� ��ة ���  و 1997 د�"�6� �31-	���4\ هVW ا�

�ر  و���YT ور;����$ ���<���� ا�دو���� ا����6�.� و!4"��� ���ا1"��� ا��������، وإ����8ج أ��8�اع ا�دو���� ا����6�.�،��-�

�&�1���ن و	�ة05 ا:��B��8 ب�.! ����F  �� .  

  و	�ة �����. 3.2.2.2.1.4

��.&�� ��O�ع      و+� Y�� وره��ه�� !��4<� ��� إ���8ج ا��8�اع           و 1997 د���6"�    31 ��ر!��ل ����ر��      �

���E� ��B�07آ_� !$ �-�ر ���1&� ا:�8 وا����� !$ ا�دو�� آ��1�اص،�F  �� ة��ن و	�.! .  

3.2.2.1.4 .J���  ��ع ��

���-! �Bاش�+��� J��� ���250= .} رأF و�"O�� 1998�ي 02و1� �6�FE� Y= �� ،  ��ع ��

�م ���8xج ا������ت ا������ و!.��ن دج،-� :Yاه��اب، ا���اص، ا�9�وا�1 �O_Lات ، ا��+���0 ا���ا��/&

  :����  ��ع �����J �������ات ا����و!+���0 �06 ا�L.>، ، +���0 ا��رد��ا��، ا��6�.�

-  ���#!� �8A�  .�.�� ����� �� !��ل ا:��8ج ا�<�

-  ��B����Lث ا���	E� ة�&�! �O_L��8ج ا��+���0 ا��: $���  .و	

  :ه��.> أر�  و	�ات إ��B��8 وو����� هWا ا�O�ع 

1.3.2.2.1.4 .���/�61 �6B ة�  و	

�ة �Eآ_� !$   	��ن و	�ة �� �18-�ر ا�/��1 ا:VW&� ��B��8 ا��.! ����F  ة  و��	� ا�����t  �#�"� ه�VW ا�

  ���O_L0 ا�������+�.� ����	��م ����+.���0    و ،ا��+.��� ا���-� �������آ�������� ���0�9 �.��> !4"��� ���ا1"��� ا�����Oا� 

  .ا���k�-�+.�0 ا�����6 وا����6� ا��-�� وا��وا���L�و	��ي و

  و	�ة ا�+�اش. 2.3.2.2.1.4

�ة �.> أر�  ور;�ت      	�ا��ا�#��  ص وب وأS�ى �.�+���0 وا�_��_� ��1�اور;� �.9�ا(�0�9 هVW ا�

Yاه��ب و) �.� ��B��8:�1&� ا���ر -�20 ����F  �� ة��ن و	�.!.  
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  و	�ة ;�;�ل. 3.3.2.2.1.4

 ،��B��8ث ور;�ت إ[k $! ة�	��ن هVW ا�Lب و���ا�_���8 :��8ج ا�دو�� ا�����  ا�و�> ��+���0 ا�9

��1��� ( �k[k أ;�Lل ا�_��_� ���آ�ات �06 ا�L.> �.> و)ا�1�اص( ،��T!�	تو���Fأ.(  

  و	�ة �����. 4.3.2.2.1.4

�ة ���8xج ا��+�!�0	�  .��4\ هVW ا�

�ر �98ط !��  ���ال. 3.1.4/�  

0 !��  ���ال �.> ;�&�دة ا����دة   >+� �-�ISO 9001 )∗(   ���F ���  2001    ��� 0>�+� آ��� 

 ��F2003  ي��O�� دة و��� ISOة  �+�<0 �.�> ;�&�دة ا����د    2005 �.> أول #F� �Bا��ي �� ا��

9001 version 2000      ,��S <�.�  05(آ�� �+�<0 ا����� (      �������اءات ا��S�اع !�$ ا��#&�� ا��

 !]����� دج ��S]ل ����F 10 إ���> إ���> �.���غ رY��1 أ�����ل ���<0  آ���� ���6#> ،ا���ا����ي �.�.����L ا���<�����

��� �� !��ل ����� ا�دو�� �����ا�� 	��� �-��م ����8xج         و،  2011��ال ا��ا�� ا���  ��! �"�#� J�W� 

�8،  6�256��Z  وA��� 0L; و ��F $! ا��� إ�> ����� ���L��1997   ���F ا�c9L �$ وb#�� ا����  �

  :ا:��8ج آ�� �.��"�  و !$ S]ل �98��ت ا2005

�ر !"�#�ت !��  ���ال. 1.3.1.4/�  

s.�  D     ��F ال��  دج أ!� آ��� ا��"�#��ت �-�       6.596.274.000 !� ���1=    2005!"�#�ت !��  ��

  Ds.�112.042.000  �"! ة��رت ���1 ا��"�#��ت �/��را ا������� !-�ر��8 ����6            �� و  و	/� J�W�2004 

�د ا�F"�ب ا����Z�-+�� ��6 هVW ا�-��� إ�> ا��&�د ا��6��-�� ا��"Wو�� !$ ��ف  و،6��2%"� �-�ر ب #�

�ات ا����ر�� ور	��د�Bل ا�"�  �� ا�B اWره� ا�������6ة ا������ت وآ�#Fأ.  

� ���F �� Y    و-6�8"�  �2005 Z�-+� 87%    رة و� !�$ ���1&��   %6�897"�   !�$ آ���� ا��"�#��ت ا��-�

�ى �#����        ا��-�رة و �! $�� M6ا�� VWه �ال و           �#"��ى !���  ����� Z���ى �����8 ا���F��6ت      � �9�8ط ا���6�!

  .ا��6��-�� ا����&��

  :و	�ات ا����  آ�� �� ا���ول ا���ا��!�O.�4 �.> ��وع و���1 ا��"�#�ت ��M6 آ��� و���زع و

                                                 
)∗(  ISO 9000 ت�Oا�����! �������ر ����$ ا��������a ا��و������ �.�-�����,    ه���� !��>���� The International Organization for 

Standardization       ��a�! را�>�Sا �&�.� Z./� و ا��� ISO   وف��	ن x�� �-�-+و �� ا� ISO      0�� ���aا��� Y�FA را�>��Sا D6���   0�_�� �#/-!� 
    ���8�8�� أو ا�����9= أو ا������� ��ISOS     �W!�$ ا�L.��� ا�����	�4�ام ا��-/��     و ا���� �#��� ا����Fء ا��B JISO      أن Z��./�! $�! ���aا��� VWه� <�.� ���Aد 

�ة	�  .دوره� ا�����6 ���_0 �� إ��ار !�ا��Oت دو��� !
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�اتو	M6 ا�O�وع  2005�ز�  !"�#�ت ا����  ���6  �:�03�ول رY1 ا�	�  .12ص] 124 [ا�

  ا��6"�   دج1000ا�-��� ب    و	�ة1000ا����L ب   ا���اآ�

IF��ة ا����ر�� �.	�    %44  2.960.589  48.636  ا�

   %19  1.245.552  20.779  !�آ� ا���ز�  ��ه�ان

   %27  1.832.467  30.525  !�آ� ا���ز�  �"����

   �k  12.102  557.666  10%ا�O�وع ا�_]

   %100  6.596.274  112.042  ا�����ع

  

�ة ا���آ���� 	��زت �.�> أآ"�� 6�8"� !�$ ا��"�#��ت أو ا���ز�� ، �.�&�              و	�� و	��ة  هWLا 8]	� أن ا�

�ه� و	�ة ا�s�ب ��E� Yk ��وع ا����  �� ا����"� ا��S�ةا�9�ق و#�.  

�ر و/� nb�  : �� ا���ول ا���ا����2005  إ�> ��1997 ا��"�#�ت !$ ��F ���1آ��� و8

  .13ص] 124[، 11ص] 125 [1997-2005 �/�ر !"�#�ت ا����  S]ل ا��O�ة :�04�ول رY1 ا�

   دج���11000 ا��"�#�ت   و	�ة1000ا����Lت ا��"���  ا��6�ات

1997  

1998  

1999  

2000  

2001  

2002  

2003  

2004  

2005  

83.809  

99.929  

112.413  

89.797  

113.797  

123.000  

122.540  

119.200  

112.042 

3.650.550  

4.499.579  

4.630.438  

4.139.512  

5.190.671  

5.692.414   

6.003.661  

6.466.188  

6.596.274  

 

�8� ا��"�#�ت �� هVW ا��O�ة �� ا�0L9 ا���ا��و nb�8:  
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 Y10 رL;06:  ة��Oل ا�[S  ر !"�#�ت ا�����  ]�/��"�!$ إ��اد ا[ )ا��"��} �c�E دج (�1997-2005/

!$ S]ل هVW ا�B nT�� 0L9.�� أن !"�#�ت !���  ����ال ��� ار���Oع !���6� ��� آ�0 ا���6�ات          و

   ��F ء��_�F��2000     �b�O48ت ا� إ��> ذ��M"6   ���   J  ا�� �#��د   و،  1998 و 1999!-�ر��8 �����6      ا��� ;&

��� إ�> د، إ���bا�O48ض !�9���ت ا����ن د�s�و!�>�.� �  . ا�#�اقإ�> ��م ا�+<�ل �.> �-

  : دو�� !�ز�� آ�� �.��14-�م !��  ���ال ����<��� ل  ����6"� ���9ط ا��<��� �أ!�

�اق����#6   -��F-���� وأ��دان، ���ا����8،     : ه��� ا��إ���-���� ا���������، ا����L!��ون، !�����، ا�����9د، ا���6

��9-� وا��s�6ل! ،�Fرآ������  .ا�����، �

-   �k[kاق�Fوأ ����اق وا���: ه� ��ا�# ،$��"��.  

-  $�1�F$أ�����8 وه�� ا�/���� و أورو���.  

ا����اد   ��<��� ��0�9 ا�������ت ا��&����� و    !���  ����ال �Eر�#�� ��.���ت     ��1م    S2005]ل ���F    و

6�8"�      !.��ن دج و   E 56آ_� !$ 1�رت ا�-��� ا:�����B �.�����ت ا��<�رة �     ، و ا�و��� D--+� J�W�93% 

  .!$ ���1 ا�<�درات ا��-�رة

  .S2005]ل ��F ا��+--� ��.��ت ا��<��� ا���ول ا���ا�� �� nb	�Y و
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  .15ص]   ]124	M6 ا������2005$�ز�  ��درات ا����  ���6  :�05�ول رY1 ا�

  ا��6"�  )دج(ا��".ـ}   ��د ا������ت  ا��و�ـ�

��"��  30  9.371.000  16%  

  %17  9.748.000  12  ا���$

�Fرآ�������  01  1.880.000  03%  

�اد أو���  ا�/����!  64%  35.183.000  

  %100  56.182.000  43  ا�����ع

  

ه��  و %64 6�8"�  2005هWLا 8]	� أن ��درات !��  ����ال �.��ول ا�ورو���� !_.����F D        و

� ��Fl%6817"�  و%19آ"�  �� �"68	�D._! $ ا��6"� ا���B&� :���-�� أ+8 .  

�ر 	�Y ا��<��� و/� nb�  .S]ل ا��6�ات ا�ر�#� ا��S�ةا���ول ا���ا�� �

�ول ا�����  Y���1ة     :06ر�����Oل ا�[���S  ر �����درات ا��������] ]126، 10ص2002-2005] 127 [ �/���

  .15ص] 124[، 11ص] 125[، 15ص

  2005  2004  2003  2002  ا���6

  56.182.000  60.165.139  75.184.534  17.117.640  )دج(ا�-��� 

 

 	��� ��1م   ���F 2003   أ�1<�ه� �.D�s   � أن ���درات !���  ����ال         !$ S]ل هWا ا���ول 8]	�     و

، ا������،  أ������8 ذ��J �.���$،    و ��.��ت ��<��� ��0�9 ا�������ت ا��&�����           ��06 هVW ا�W�O��� ��6     ����   ا

�Fرآ������ �L$ اDT�O48 ����1 ا��<�درات �S]ل          ، �A/���� ا�و��� �<��� ا���اد    إ�> إ���bا��s��6ل  و �

 ���F2004ر�8 ���6  و2005 و�-! J2003ذ�.  

  إ��8ج !��  ���ال�/�ر . 2.3.1.4

 أي !�� �#��دل ���F2005    ����1  ذ�J �� و و	�ة  Ds.�115.897.000 آ��� إ��8ج !��  ���ال      

�ز���D و 2004!-�ر���8 �����6  % 08 ����6"�ا:����8ج ���J�W اDT��O48 آ�����   دج و5.514.746.000�

  :M68 ا:��8ج 	M6 ا�O�وع آ�� �� ا���ول ا���ا��
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  .16ص] 124[ ع 	M6 ا�O�و�2005�ز�  إ��8ج ا����  ���6  :�07�ول رY1 ا�

  ا��6"�   دج1000ا�-��� ب    و	�ة1000 ا����L ب  ا�Oــ�ع

    %28  1.604.889  32.708  أ��8"�����Lل

   %38  1.884.670  43.556  ��ر!�ل

J�����  39.633  2.025.187  34%   

   %100  5.514.746  115.897  ا�����ع

  

��ف ��ع ��ر!�ل �.�= ��ع �هWLا �xن أو $! D--+� 68"� إ��8ج �لآ"�L������Yk J ��ع أ��8"��.  

�ر آ��� ا:��8ج !$ ��F و/� nb�  : �� ا���ول ا���ا��2005 إ�> ���� 81997

] 124[، 17ص] 128[ �1997-2005/����ر 	����Y إ�����8ج ا�������  ���S]ل ا�����O�ة   :����08�ول رY���1 ا�

  .17ص

  و	�ة1000ا����Lت ا������  ا��6�ات

1997  

1998  

1999  

2000  

2001  

2002  

2003  

2004  

2005  

83.613  

100.707  

110.313  

97.287  

112.509  

121.111  

124.371  

126.517  

115.897 

  

�ر و/� nb�  .1997-2005	�Y إ��8ج ا����  S]ل ا��O�ة ا�0L9 ا���ا�� �
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 Y10 رL;07:  ة��Oل ا�[S  إ��8ج ا���� Y�	 ر�  .]!$ إ��اد ا�/��"�[ )أ�c و	�ة (�1997-2005/

 2000�ى !  	�وث ا�O48ض �� ���F ا�� آ���ت ا:��8ج !$ 8S� ��F]	� !$ هWا ا�0L9 ��و

��8� !���6� ���F W��!     ط ا:��8ج ����  ���ال �� �/�ر و   �<���L�� �!�� �O ا�-�ل أن L�       �98$ 2005و

1997 ��F ���� <2005 إ�.  

�6&� !���  ����ال              إ��8ج!$ S]ل �+.�0 !"�#�ت و    و��L� ا���� �s��"رك ا�ه��� ا���ال 8��  ��! 

�ق ا��وF ا��+.� و�� $���  .��ا�#��اء �.> ا���6

2.4 .��"�Bاآ� ا��ال �� ا�9�  ����� !��ـ  ��

�ال ��ة ا���1�Oت ;�اآ� !  ��ة ;�آ�ت و!��4� ������ ��  ��! <T!أ ��ة �-� Z�-+� 0Bأ $!

���B أه�اف أ��F�F و���Lل �.> ا����F  ا��#��� إ���b إ�> ��وأه�&� ���F  �1��� !�����= وا�+<

  .!<�در ا�����0 !$ أc.�4! ��/s� 0B اA	����Bت ا����ا��ة

�ى !��  ���ال 	�� �1م �� أواS� ا��6#���ت ��98xء ��ة و� ��"�Bاآ� ا��ل ا�9�L;أ D���� �-�

�ل ،!�9ر�  !�9�آ� !  ��ة !��#�ت دو���>+.� =�#F <إ� ���bة إ��� آ�� �1م ��x�ام �-�د �<��  �

���B ا���/���Lا�� <.�\�Sا�ل ا���1ء ا��[S $! رة�.  
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$! =��98 <.� �kال أ���  ��! VW4ي ا�Wا� ��"�Bاآ� ا��ار ا�9�إن 1 Y�	 <.� ��kEل ا��[S 

�ة !$ ;8E&� ا���6ه�� �� ر�  ���1= ا:��B��8 إ�bا:��8ج و��B  ا :�1!� !�9ر��a8 إ�> ا��"�#�ت ��

  .S]ل ���ات �98�=�.> 	�Y ا�ر��ح ا��+--� �klر أS�ى �.> إ��B��8= و

�ف �8/�ق �� هWا ا�Fل +��"و[S $! ال��ى !��  ��� ��"�Bاآ� ا��ا���� ا�9��Fإ�> إ 

 ���+� Yة !�&� وأه�B�اف ا����د ا�9�اآ� ا��B"�� ،آWا ����a&� و �F� !�ا	.&�ا�ه-� Y���8ول أه Yk 

#1�ا�<����� أو ا���9ر�  9�اآ� ا��� �0�9 �-�د ا�� ��$ !��  ���ال و!c.�4 ا�9�آ�ء ا�M8�B وا��

�ال�-�د ا����S\و�-�د ا��<��  ا���9�آ�، ��  ��! �� ��"�Bاآ� ا��ق ا�9��l <إ� ���bإ  Yk ،

�ال !$ S]ل �+.�0 !�ى !�6ه�� ��  ��! �� ��"�Bاآ� ا��ا����� ا�9��Fإ Y��-� ��S���8ول �� ا�

  ..=ا�9�اآ� ا��B"�� �� �+�6$ ������6= و!$ Yk ز��دة �Eه�

�ال. 1.2.4��  ��! �� ��"�Bاآ� ا��ا����� ا�9��Fإ  

             c�.4� ا��������Fرا ا���S ال��ى !��  ���� ��"�Bاآ� ا��ا�9 �ر و   �#�"��k����� !�$ ا��!  t�ا�����

 ��ال !��$ ا���6��FGت ا���1A<�د�� ا����� ������ وا����� �a&��� �.��> ا�����ى ا����I��F  ا�"#�������  ����! ���"�#�

FAا ا���4ر اW&� �s��� �!ا����اه����اف و��� �+-��B Z.� !$ ا�ه>1 Jذ�.  

��= !��ل ا��9�اآ� !�     #�<�����Fول �� هWا ا�   وSال �.> د��ت !��  ����F ا!0 ا���� أهY ا�#

 آ�� ���8ول �F� �9�8ط ا��9�اآ� ا��B"��� ��� ا�����  !�$       ،ذ�Jا�ه�اف ا����a�ة !$   ���� و ا�9�آ�ت ا�#� 

  .ا�9�اآ� �� ا����  �-�م �&� Y61 ا��&�م ا��� إ�> أهY ا�����c وS]ل ا��/�ق

1.1.2.4 .��"�Bاآ� ا��ال �� ا�9��ل !��  ��Sة �.> د�  ا�#�ا!0 ا����6

    $�! �T+ا������ ا�� I/4! <ال إ���د أ��ل إ�F�ا����� ا�9�اآ� ا���"#� !$ ��ف !��  ��#�

             ���F �����>ة �.������ ا����1�م إ��> !���  ���        1984��ف S"�اء !���a ا�!Y ا���+� ��ال ����"��رV   و�1

     $�� =-�"/�� Jوذ� ���8 �� ا���ا�A��.> إk� إ��دة ه�L.��  و، 1989 و���F1988 !�_0 �.<���� ا�<�

6&� �#��ا �$ د�Y ا��و��               O8 <.� �ا���6FGت ا�#��!�� دD.S هVW ا��S�ة !�	.� ا�FA-]��� و��أت �#��

�ال        ���  ��! n"ا�+�$ أ� Jذ� W�!اآ� و    و�9���� Y��&�   ��&�� ��+"� ض         ، و�وا�-� ��ور 8��1�ن ا��-��� ��#�

�ور ا��<�ص ا���9��#�� ا���#.-�� �����9  ا��FA_��ر ا��B"�� ��� ا���ا��� ��1م !���               و ��6�1990  �

�ب ا�9�اآ� !  أآ"� ا���6FGت ا�#�����.Fع أ�"�x� ال���.  

� و��F ���= !��ل ا�9�ا���ال !��  �-Sا!0 و�� د���= !$ ا�#��! ��"�Bأه�&� !� �.�آ� ا�:  
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-      F�6+1/�ع ا�دو�� !$ ا�-/���ت ا� �و    �#�" ������ ����� ����#! M./�� رة   � ا�����/�! ���B����L�

آ"� ا�9�آ�ت ا�#����� ا���4<<� �� ه�Wا ا�-/��ع �1<�    �$ أا�"+� !��  ���ال  	�Y �.>   ا�!� ا�Wي   

  .ا�O�FAدة !�&�

-�  ��! ����ة ��ال �.> ��وع و �����6! 0	� J�W �+�ه� �و���زع �"� ��ة و��Aت و	�ات �

��F#&�وا�L�� �#F= !$ !"�;�ة �98���= و8= ����� �.> !�6	� أواF#� �� ا�-/� ا���ا��ي أي �.  

ا���6�FGت ا��1A<�د�� ��� ا���ا��� 	��� �-��ر رأ����F= ب        أه�Y  و �#�"� !��  ���ال !$ أآ"�      -

  . دج2.500.000.000

-  �.!�� �  .ذات ��TO4�! �O.Lآ_��O و����� ا���ا�� �.> �

�ق ��رغ -F �"�#� =8��اق ا��� ��.M ا���6_���$ ا�M8�B آFي !$ ��$ ا��ق ا���ا�� �#�"� ا�6

� !+��F[� ��O_��ر !�$ �S]ل �B.�� اA!����زات                �B ن�8��1 �إ���b إ��> أن 8��1�ن ا��FA_��ر ا���ا���ي ه�

  .����T&�ا��� ا��8��Tت و

� ا���1A<�دي !���� ���Gدي إ���>  ار���Oع ا������ ا����8�L6 �������ا�� !��$ ��S� ����F�ى !��  ار����Oع ا -�����

$�  .ار��Oع ا�-�رة ا�9�ا��� �.��ا

��= !��ل ا�9�اآ� ا�     وSال �.> د��ت !��  ����F ا!0 ا����� ��a8 n�ا �&VW ا�#-� ��"�B  ا�"��ب

 Y&�����8�L!x� �9رآ����.� M��8�B$ ا���و ا���د���� وأ!���م ا�����6_� ���ا�������� وا�"��9  Z���-+� 0��B!��$ أ ������ا��#

�  .�� ;�!.� �0L ا���افإ�F�ا����� ���

�ى !��  ���ال. 2.1.2.4� ��"�Bاآ� ا��اف ا�9�  أه

���S $�! <#6]ل    اآ� !  !c.�4 ا��9�آ�ت ا�#������ و    �-� �1م !��  ���ال ��x�ام ��ة ا���1�Oت ;�       

�دV و         ذ�J إ�> �+-��B Z.� !$ ا�ه�ا     �B8/��ق و  �F��98�= و� ���/� <.� V�!�$ ���$ أه�Y    ف ا��� ���6

129 [�.�#6> !��  ���ال إ�> �+-�-&� !$ S]ل ا�9�اآ� ا��B"�� !� ا�ه�اف ا��� �[:  

��F  !��ل ا���9طذ�S $! J]ل ا��و�� وو ر�  ا�+<� ا�6���1 �� ا�6�ق ا��+.� -�. 

-      ��O�A ������1  ا���ا��  ��! ����S ������#ق ا���8�!�ج ���� ا��6Aد ا�ورو����  ا���+�Aاآ� !�  ا�ق ا���9

  .ا�#����� �.���رةار�-�ب ا��T8!&� إ�> ا�����a و

��0 رؤوس ا�!�ال و -+� ��B����Lوا�� ���ل �.> ا��#�  .ا��-���ت ا�+��_�وا�+<
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�د�&� و      -B $�6+�1��� ا������ت و�  �F��ل إ�> أF#�ر ������6 	��       �������� أF#�ر ا�دو���    ا�

  .ة ا����k.�ا������ !$ ��ف !��  ���ال ��b�O48&� !-�ر�8 !  أF#�ر ا�دو�� ا���6�رد

-8�L!ر�  إ �� ���#Oاآ�� ا���6ه�� ا��ر ���9��_�FAا Z���  .�ت ا:��8ج ا��+.� �$ 

  . ��bن !�دود�� ا�FA_��رات �����Sر أ�0T ا�9�آ�ء-

 آ�� �6#> ا�����  !�$ �S]ل ا��9�اآ� ا��B"��� إ��> �s/��� ا	�����Bت ا����ا���$ !�$ ا�������ت                 -

    ��B��8:ا �L"9ا�  �F��رة     ا�<����8A ا���F�F و����� ��O40 و��� إ���b إ�> ���F  !<�در ا���

��F  8/�ق ا��<���وا�دو�� ا���6�ردة �.  

�ال. 3.1.2.4��  ��! �� ��"�Bاآ� ا���98ط ا�9 ��F  

   ��"�Bاآ� ا��ا�����=  �+�0 �98ط ا�9���Fإ $��b �!�8 ه��L! ال���  ��! ��     ��B� ا�#�!�� 	��� �

#�.��ت 9�اآ� ا��B"�� ا�Wي �&6� ���b <.ن ا��6� ا�+$6 ��.> !�6�ى ا������� ا�#�!� �.���  Y61 ا�

  : �98ط هWا ا�-Y6 �� ا�����c ا������ا�9�اآ� ا��B"�� آ�� ���+�ر

  .رYF إ�F�ا����� ا����  �� إ��ر ا�9�اآ� وا��/��� ا�<����  -

-  Y&��/-�Fآ�ء وا�ا�"+� �$ ا�9.  

  .ا����S\و�-�د ا��<��  �9�اآ� و��1ت ا��c.�4!  �1 ا��Oو!  ا�9�آ�ت ا��B"�� ا���Oوض   -

  . ا�9�آ�ت ا���4./�ا�-�8���8 ا����"/� ���Y�aا��0OL ���#�.��ت ا:دار�� و  -

  . و�-�م �98�&��<����� ا�ر� إ��8ز ا��9!���#� !�ا	0   -

� ا��.���L، ر�S<�    (�ر �+<�ل �.> !c.�4 ا��Z���k ا���#.-�� ����FA_�     �� ا !��6�ة ا�9�آ�ء     -�-�

  ).ا��...ا�"��ء

-  $���  .!���#� ا��8زات !<�  ا�68

�98��ت ا�FA_��ر �.> !�6�ى ��وع ا����   - $�� I��ا�.  

���_��0 أه��Y  ، و ا�����9�آ�ا:��B�اءات ا�]ز!��� :�1!��� ا�����9ر�   ا:;���اف �.��> آ��0 ا���ا	��0 و    -

���8A ���#"0 ا�����	ا�ال و ا���ا���9�آ�ء ا�M��8�B ���� ا�4/���ات �ز !��9�وع !���9�ك ����$ !����  ����

  :ا������

� :�1!� ;�اآ� ��$ !��  ���ال  	�� �#�"� !�	.� ا�A<�ل أول !�	.،��$ ا�/���$ا�A<�ل   -

���Y  ا�/����$ ��� إ�1!�� ;��اآ� ���&�� و         ��S Y]�&� ا��#"�� ��$ اه����م        و!c.�4 ا���اف ا�S�ى و   

 ا�-��م �����رات  !� ��Y هVW ا���	.� !$ S]ل���"� ���� وا���"� �� ا�9�اآ� و  ذ�S $! J]ل إ��اء ا    

  .!�"�د�� ��$ ا�/���$
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�ل آ��0 ����ف �.��>   �"#��� �"���دل ا������رات وا��#.�!���ت ����$ ا�/�����$ و ،!�	.��� ا�����Oوض ->��	

�!�ت و!#.�� أهY ا���Aا!�ت ا�����"� �$ أ��Lر آ���� �$ ا�/�ف ا��+� 0Bوض !$ أ�Oا�� Y�� �S

���ف ��� إ���1ع     �.> !�ى �1�رة آ�0    !�	.� 	�� �#��� ��8	&�   أهY  �#�"� هVW ا���	.�     و ،ا�O�Aق

�  .ا�+�Oظ �.> !<��+= ا����4 دون إ��اط أو �O��SI� وا�/�ف ا

�ل ا�����ج ا��<�    ا�O�Aق   -	،   �bو�O��8ح ا�� ��ل ا�/���$ �ه�Y ا���Aا!��ت ا��+��دة     ت و  �"#"1

� ا�����ج ا����+� Y�� ��&����&�.� ZOاآ� ا����ر ا�9��  .<�  �� إ

  .ط أو !I/4 ا�#�0 ا�Wي ���F =�[S $! Y� ا���9ط!I/4 ا���9إ��اد  -

� ا:��ر ا�-��8��8 �.��9�وع      -��� ا�/"�#�� ا�-�8����8 �.��9�وع !�                    ،�+���+� Y��� ��.	�ا�� VWه� ��O� 

 "68 ����وث �S]ف                ��=   !�6ه�� آ0 ��ف     ��+�	 ����	 ��� =��L+� يWن ا���!  ا�O�Aق �.�> ا�-��8

�����&.  

- L����$ ا��.c ا��4ص ����9�وع ا����.  

�ا إ�> ���� !��6ه��ت ا��و��� �8&��   �-��Y ا��.c إ�> ا��و�� و   -�����Fل  آ"�� !��6هY ��� رأ    ��_�0 أ �+

�ر ا:;�رة إ�> أا����  و�� �ن ��م 1"�ل ا��و�� ��9�وع ا�9�اآ� �#�� ��م ا���L$ !$ إ��ام ا�#-

  .�$�Wا �xن !�ا�-� ا��و�� �.> ا��9�وع ;�ط b�وري :���م !�6ر ا�9�اآ� ��$ ا�/��

  .ا���Z�k �� ا�#-� 	�� �#�"� ا���Z�k ا�-�8��8 �.�9�وع إB�اء b�وري �"�ء ا���9ط -

!"�;�ة !c�.�4 ا�����ل   ��� وا����O ا���ZO �.�&� و   ��S $! Y]ل �-��Y ا�+<\ ا���     ��ء ا���9ط و   -

  .ا���#.-� ����9�وع !  !���#� ��W�Oه�

�ى !��  ���ال. 2.2.4� ��"�Bاآ� ا��اع ا�9�  أ8

��-�  ����! � ���� ا���9�اآ� ���_��0 ه��VW ا���8�اع و ا��B"���� �.��9�اآ� �.��> ���k[k أ��8�اع �����ال � ا�����

ا���9�وع !�     ا�<����� أو ا���9ر�  ا���9�آ� ا��� ��S $! Y]�&� !�9رآ� ا�/�ف ا��B"� �� رأ��Fل              

�م !���     	��� ���_0 �� �-��د ا���<��  أو ا��c���L          ا����6�، أ!� ا�0L9 ا�_��8 �    !�9رآ�= �� ا:دارة و   �-� 

��B��8:ا�= ا���اف ا��B"�� �� و	��� ���S أدو��  ��>�� �&�[S $! ال�و �n�6  �+��6= ا��4ص ��

�ن !��$ ��S]ل ا�����1ء  ��L�� ����S0 ا�L9أ!��� ا��� ،�T��O4�! ���O.L�� ����B����Lاآ� ��-��0 ا���0 !��$ ا���9L9ا ا���Wه��

  )∗(.�F�� \�S#��ل ��اءات ا�SA�اعارS\ ا:��8ج و!�n ا���

                                                 
)∗(               ��"�Bف ا��ق ا�/���-	 Y0 أه��_��� ��!�� �O>�� ا8= و Aف إ���د ا��9�اآ� ا�T��       ���"�BA$ آ0 �-� ;�اآ� ا���ا!�ت و 	-�ق آ0 �-� ���  ���

�د ��xذا آ��ن         ا����9�ك  ة و ����6� ا���9�وع    	-= �� ا���9رآ� ��� إدار     �+! nل �.�> ر�����9�وع !��9�ك �Y��� =�8x ا�6��1م ا����n       ا�و 	-�= ��� ا�+�<
�د �.�> آ�0 و	��ة !�����                  �+! �#�F <�.� 0>+�� =8x� \�S�� أو  ��>� � إ����b إ��> 	-�=    ،	M6 ا���9رآ� �� رأ��Fل ا��9�وع أ!� �� 	��� �-

��0 أ!�ا�=+� ��.  
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 )ا���9ر�  ا���9�آ�(�-�د ا�9�اآ� ا�<����� . 1.2.2.4

  � :أ��م !��  ���ال ��ة �-�د ;�اآ� �� ;0L !�9ر�  !�9�آ� !  أآ"� ا����4� ا�#����� !_�0   �-

8��� ا�����    )ا�!����Lا����Aت ا���+�ة   (����ر  �F ،) �6�8��(      �8A�، دار ا���واء    ا�ورو��� ، ا�����  ا��<�

���6�ا (!���اآ��    ،)���6�8 (، رون ��J8A    )ا�ردن(F(    � و��_.�D  )....ا��#6�د�� ا���.��L ا�#�����    (، �F"���آ

  :���� �.�M8�B ا�9�آ�ء ا�ا���9�آ� ��$ !��  ���ال و ا���9ر�  هYأ

�ال -����ر. 1.1.2.2.4�� "M.S.P"  

 ��F 1998"��"� ����8 ذ���J و���1م !����  �����ال ����x�ام �-��� ;���اآ� !��  ا��4"��� ا�!�����L ������ر  

�ال PSM ـ��T�-�YF هWا ا�#-� إ�98ء ;�آ� !�4./� ه� ;�آ� ���ال ����ر D��F �و�� �&�� Y�6ه� 

�30-��ر ���1&�� ا:���B��8 ب        ����ار ا�"���Tء �����A ا���ا���، و        �-�  !-�ه�� ا������BA �       و % 6��30"�   

� ���ر�� ا8/�]ق     و !.���ن دج     912!.��ن و	�ة �� ، و�-�ر ���O.L ه�Wا ا��FA_��ر ب            ���+� Y��   اWل ه��s�;أ 

    ����ان L� 23$ ا8A/]�1 ا�O#.�� آ�D8 ��     2000ا��9�وع �� أآ�B 2002   =������! �.�L9�� D._و�� ،

���  .ا�-."�� و�� ا�;�Lل ا����� وا��6�.� إ���b إ�> !�Tدات ا��A&�ب وا���Tدات ا�+�

2.1.2.2.4 . J8A��ال–رون ���  "S.P.R"   

��1  ا��Oق    � Y�  اآ��ال    ;� �F 1998"��"�  14ا�9�آ� ا�O���6�8 رون ��J�8A ���     و��$ !��  ��

�ر ب               �-� ���B��8اد ا����6ر �/���1 إ� 20و��\ هWا ا�O�Aق �.> إ�98ء و	�ة إ��B��8 �����/-� ا�<����� ��

���، و�-�ر ��O.L هWا ا�FA_��ر ب          �F  �� ة�400!.��ن و	 �.! �ن دج �.> أن ��/.Z ��.�� ا:���8ج ���      

�ا�� ا�_]�k ا�_��� !$ ��F $!2000  ��F ;&� د��6"� � �� D8آ� ��.#O8/]�1 ا�Aا $L�2001 ر�، و�-

 %70 �� 	�$ �".�} 	�<� ا��9�آ� ا�O���6�8      %6830"� !�9رآ� ���ال �� رأ��Fل هWا ا��9�وع ب         

��_.��D �1����� !������ت ه��Wا ا����9�وع ���� ا�;���Lل ا������� !��$ ا�دو���� ��c��.�4 ا������ف ا�#]����B            و

 ،������ ا�/�O.�����ت، ا�����kG�ات ا���T���!  ��6���Oدات ا��A&����ب، ا�دو����� ا�-."�����، !����Tدات آ�������Tدات ا�+�

  .!�Tدات ا�6#�لو

8��� أ����� ��ر!�–���ال . 3.1.2.2.4�F  )APS(  

8���   ا��9��J ا�O��6�8     �ء !9�وع !�9�ك ��$ !��  ����ال و       �Y إ98 ��F   ���8 ��ر!�� و�ذ��J ���   ا��

14   �"��"F 1998 و       Y�Fوع ا�ا ا���9Wه� <.� Z.� %30 ب =�-��ر 6�8"� !��9رآ� ����ال ���     و APSأ

                                                                                                                                                         
����B، آ���   ��9�وع �0L إ!���8�L= ا��#���� و، ا���Y ا��-�� 	�� ��9رك �� اا�+�Oظ �.> F��� ا�#��0"� �.�= ����_0 ��   أ!� ا���Aا!�ت ا����  ���Lا��

�ة آ��� ���9رك ��� آ�0 !�<�ر�c ا�#�.���ت ا���#.-�� �����9�وع !�$                     آ�� أ ��+�0 ا��64رة   �������B ا�����Lا�� <�.� Y&"ر����$ ا�#��ل و ��L� $�T� =8
 .S]ل ا���ة ا��!��� ا���ZO �.�&�و �/"�Z أ	�L!= 8= �.��م ���W�O ا�#-�  آ�� أ...;+0-8$، �$��4، 
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�ف ه��VW و-��  !-���V �����/-��� ا���<����� ����اد ا�����6ر ������A ا���ا����، و�&�6��� c�����L� ����O4� اآ��ا���9 

1400�رت �c����L ه�Wا ا���9�وع ب         و أF#�ر !"�#�ت ا�دو��،  ا:��8ج و      ���B��8:��1= ا���ن دج أ!�� ��.! 

�ن و	�ة �20-�رت ب �.!  ����Fا8/]ق ��.و Y����= :اB��8�� �� 23 ان�B 2002.  

�م هWا ا��9�وع ���8xج أر�#� أ���ف �]�T�! 0�9�� ��Bدات ا��A&��    و-�   ،����ب، ا����Tدات ا�+�

  .!�Tدات Isb ا��ما����L6ت و

�الو��  ���� ����B:ا:��8ج ا Y�	  ك �� ر��وع ا���9�ا ا��9Wه Yه�F �-�، ��F �O� 2005  

    =B��8إ Y�	 {.�12  ة� !-�ر��8 ����6   %47 ب ا-��ر -� �J�W ار� �� ���O	�Y ا:���8ج !  ��  !+- !.��ن و	

2004.  

�ال –ا����  ا�<���8A ا�ورو��. 4.1.2.2.4�� "SOMEDIAL"  

 "��"��F 1998� Y���17 إ����ام ا����Oق ����$ !����  �����ال وا������  ا���<���8A ا�ورو���� �����ر��     

���ل           و�!�>�� D���F �/.�4! آ��ق إ�98ء ;�O�Aا اWف ه��ال ����6�         �"6&���  ���! ��&�� Y�6��37ه% 

�.�O.L� Ds و !.��ن و	�ة �� ، �27-  !-�ه� �����/-� ا�<����� ��اد ا���6ر و�-�ر ���1&� ا:��B��8 ب و

� ا8/]ق هWا ا��9�وع �� ;&� د�"�6� ���F $!  ، و !.��ن دج 980هWا ا�FA_��ر   ��+� Y�2000    $�L�

��_.�D أ;��Lل   ، و�2001 ا�_]��k ا�_���� !�$ ���F     �آ� آ�D�8 ��  ا8A/]�1 ا�O#.�� �#�.��ت إ���8ج ه�VW ا��9       

���ل ��� ا�;��Lل ا������ وا���6�.� و         ا������ت ا���� ����&�� ;��      �!�ا�#������ ا���� ��4\ ا�����ف     آ� ��

���، !�Tدات ا�6#�ل و!�ا8 : ا�#]��B ا�������Oدات ا�&��6!�$ ا�+�0 ا��T! ،و ��F ��2005 {.�  Y�	

��ف $! Z-+ل ا:��8ج ا������!�  . و	�ة �� 844199 ;�آ� �

5.1.2.2.4 .J6رد��8����ال – ���ر����–8�� ALDAPH  

8�رد���J6 ا��ا�8�آ���� و;���اآ� ���Y إ����ام ا����Oق ���!����  !����4� ���ر������ ا�O���6��8 و����$ !����4� 8

��13�ال ��     �O8�B 1999         ن�� و�-��T ه�Wا ا��O�Aق إ���8ز و	��ة :���8ج ا�6�8���$ و!-�!��ت ا��6�

  و��1�رت ����O.L= ب Y���ALDAPH ������6 ه��Wا ا����9�وع ��Y��F ا����اف  و���6> ������A �����ي وزو����اد �

�ال ب 2670��  ��! =�� Yن دج ��6ه�8�رد�J6 ب 10% !.����8 ���4! Y45 و��6ه% Yآ�� ��6ه 

�ن و	�ة �� �37-�ر ���1= ا:��B��8 ب  و% 45!��4� ���ر���� ه� ا�S�ى ب    �.! ����F  ،ا وWم ه�-�

 Y�� Y�k   2001 و	�د ��ر�� ��ا�� إc�� ،    �O8��B ��� =�B��8 دوا��16 !���ج ���8x� 75    0�9ج   ا��9�وع

    ��F $! �8�_ا� �k[_إ�> ���� ا� =.�BE�2004      م��� M"6�� وع�ا ا���9Wه� $! M+68ال ا���  ��! $L�
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اه���م ا�9�آ�ء ا��1x� M8�B!� هWا ا���9�وع ������ا�� 	��� �#��ض ه�Wا ا���9�وع ���L�! 0��BE�ر !�$                      

Y&���.  

�ار"  ���ال –دار ا��واء . 6.1.2.2.4��"  

ذ��J ��� أ����0      وا��9��J ا�رد��8 دار ا���واء         ���$ !���  ����ال و       �-� �Y إ�9�8ء !�9�وع !��9�ك       

�ار       و 1999�� YF�� �/.�4آ� ا������6 ا�9� Y�SAIDAR  ات     و�وع إ���8ج !-/��ا ا���9Wف ه��&�6�

 J����ر ���1= ا:��B��8 ب  !.��ن دج و120ا��9�وع ب 1�رت ��O.L هWا وا�#�$ ��اد ا���6ر �O�ع ��-�

���  !]��$ و	�ة ��    06�F  ر�� ا8/]ق ، و�� ���+� Y�  اWه�       ���F $�! �"��"�F �&�; ��� وع�2000ا���9 

 �� ��.#Oا:��8ج ا� ��.�� D-./8ا �  .2002 !�ي 29و1

  {�.� =�B��8	��Y إ   !.���ن دج و 8700ع  �.Ds ا����ا��8 ا��W�&� �>�>4ا ا���9�و     ��F ��2005   و

  : و	�ة ��  !�ز�� آ�� �.�274243

-   ��F�6+دات ا��T!33763ة�  . و	

  . و	�ة�T!57951دات ا��A&�ب   -

-   ��� . و	�ة44162ا���Tدات ا�+�

  . و	�ة�T!138367دات أS�ى   -

�م–���ال . 7.1.2.2.4Lوا� �   B]آ6

 1�� Y�        ال و��م ��� B �8�    ���F]آ�6� وا� ا��9��J ا�"��/�  �  ا���Oق ;��اآ� ���$ !���  ����L1999 

���ل، و  �&���ف ه��VW ا���9�اآ� إ���> ���������8�L! Y ا���9��    و�!�� ����T$ ه��Wا J ا�"��/����8 ���� ;���آ� �����-� 

�".�} 6�8"� !��6ه�� !���  ����ال       !.���ن دوAر و 40ت ���O.L= ب    1�را��9�وع ا���9�ك إ��8ج ا��ذاذ و    

40%.  

�" ا��ول ا�#���� –���ال . 8.1.2.2.4L���"  

 - ��B ��� أم  - �F"���آ�  - أآ�����  - ;�آ� !�4./�� !�� ���$ ����ال      ��FE� Y,  1999 !�ي   ��26  

� و د�s�و!�دL��� YFوع ا�ا ا��9W0 ه�+�TAPHCO Sآ� وا�ا�9 YFA ��8  �<�راA�ه� ا�9�آ� ا��<�

.�F�/ا� ����ا�#� Tassili arab Pharmaceutical Compagny و��ن 1100ر ��O.L= ب�-�.! 

�د ���ر�� ا8/�]ق ه�Wا     �و�"�� و �-�  !-�� ه�VW ا��9�آ� ���     وة ��� ،  !.��ن و	� 17 �".}إ��B��8  دج �/��1   �	

       ��F $! ���_ا� �k[_وع �� ا��2001ا��9                   ���F $�! �8��_ا� �Fا� �0��BE� Y�� $�L ا8/]�1= إ��> ����� ا��6
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ا�دو�� ا������ ذات ا�����ف    وا�+-$!����ت و��6&�ف هWا ا��9�وع �<��  !-/�ات ا�#�$       و،  2004

�O.�4ا�� ��B[#ا�.  

100000 !.��ن دج !-��6 إ�> ��656ل هVW ا�9�آ� ب �ر رأ1Fو ���-� Y&F 6560 Y&6.� دج 

�ز�� آ��! �  :�.� ا��ا	

�زع هVW ا��6"� آ�� �.� �.�&� ا��-�ـ�� و45%��:  

  .ا�9�آ�هVW ه� أآ"� !�6هY �� رأ��Fل  و �<��ال35%

��s�و!�د ا���ا��10%� .  

  :آ�� �.����زع هVW ا��6"� �.�&� ��� ا��-��� و% 55

25%������ف �B!#� ا��ول ا�#���� ( �آ $! D6FE� آ��ه� ;(.  

20 %  �  ).ا���.�L ا�#���� ا�#6�د��(�6"���آ

  ).ا�ردن(��� �� أم % 10

��0��BE� Y    ا���9�وع إ��> !�	.�&�� ا��&����� و     و�.Ya#! D ا�;�sل ا���#.-� �&�Wا    ��F ��2005   و

�ان B ���� <2006ا8/]ق ا:��8ج إ�.  

�ال–!��اآ�� . 2.4.9.1.2��    

 ��20 �"���8 2000   �1�� Y� ال���\ وا����  ا�6���ي !��اآ�� وا��Oق ;�اآ� ��$ !��  ��

                     VWه� <�.� Z�.�هWا ا�O�Aق �.> إ�9�8ء ;��آ� !�4./�� :���8ج أ�+��م �.��ا	�� و��6��-&� ��� ا���ا���، وأ

 YFآ� ا�ا�9�!��Samed ر      و��_��FAا اWه� ��O.L� {�."�192  ن دج��-�  !-�� ه�Wا ا���9�وع ���      و !.��

�ال ��6"� ، ;�;�ل�� =�� Y�1= و % 40و��6ه���ر -���B��8:03 ب ا ����F  �� ة��ن و	�.!.  

   رام ��ر!�–���ال . 10.1.2.2.4

 2002ا���9��J ا�رد��8 رام ��ر!��� ��� ;��&� د����6"�   ����ام �-�� ;���اآ� ���$ !����  ����ال و   ��Y إ 

�ن c���L� Ds.�140 هWا ا��9�وع و� ����A ���� ه�!-��-��T هWا ا�#-� ا�98ء ;�آ� !�4./� �-  و�.! 

1�رت ب   ��B��8ة �� 08دج �/��1 إ��� ا�_]�k ا��ا��   	�د ��ر�� ا8/]ق ��.��ت ا:��8ج ، و !.��ن و	

 ��F $!2004ر�$ و�"F���O�6وع �<��  ا��ا ا��9Wف ه�&�6�.  
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   	��ة ��رم–���ال . 11.1.2.2.4

��1  ا���Oق   � Y�     ���! $���  ال و�ا �\ ه�W ��  و2002"�  	���ة ���رم ��� د���6    ا��9��J ا�رد��8   ���

�د !-� هWا ا��9�وع  و،�.> إ�98ء !9�وع !�9�ك 1<� إ��8ج أدو�� !0L; <.� �O.�4 أ1�اصا�O�Aق 	

���A ����� �.> أن ��/.Z أ;��s= �� ا�_]�k ا��ا�  !$ � ��F20040��L� Y� وع�ا ا��9Wه $L� .  

12.1.2.2.4 .�����د أ–ال ���  

��1  ا���1�O ;�اآ�   � Y�       ال و����  ���! $���    �Fو�ا� J��9د ����ر��      ا������� 2004 !��رس    �28 أ�

�ر�$    6�11��Z   هVW ا��1�O�A إ��8ج و    �D��Tو"F���O�6ع ��1رورات ا�+-�$، ا����ج !$ ا�دو�� !$ 8��!  

)������و) ا���Tدات ا�+����� ���  .�-  !-� هWا ا��9�وع ���آM ا���Tدات ا�+�

�����b���1 إ�O�Aا VWن ه��x��� Jو إ���> ذ��� $����L0�9 ا����� �  ���Fو�ا������  ا� =��T��� يWا��-���� ا��� Y��ا���

  .أ�����د

�ر�$ 05 و���.����F ����2005 D و"F���O�6ة !��$ ا����0��6 !��$   !������ت !��$ ا�������Sا� ���&�.	�!

��ف وزارة ا�<+� ا���ا���� أ!� ا������ت ا���6 ا�S�ى �D8�L �� !�	.� درا�F ا�6�ق.  

�> هVW ا����9ر�  !�  ا��9�آ�ء ا�M�8�B ��1م !���  ����ال ���x�ام ا���Oق ;��اآ� !�                        إ���b إ هWا و 

���رم ����F    ا���#�����F ي�و2002!��0 ا���ا���     �آ� !���9�إ�9��8ء ;�� �>��1 Jذ���   ����A�� ���F�1 دAوE��� آ�

�ن دج و500 ه��Wا ا���FA_��ر ب �-���ر ����O.Lا�/���رف، و���.!  ����B��8:���1= ا���ن و	���ة ���� �10".��} ���.!  

����F و ،�� ا8/�]ق ��.���ت ا:���8ج        ا�دو�� ا����� و!+���0 ا�+-$ و     ف هVW ا�9�آ� إ��8ج   ��6&��+� Y� �1

 ��F $! �8�_ا� �Fا�  .0�BE� Y� $L2006 ذ�J إ�> د��6"�  ���2004 ا�6

�د ا��<��  . 2.2.2.4-�)c��Lد ا���-�(  

�ال              ��  ��! <T!أ ��ة ا����1�Oت   إ���b إ�> ا�#-�د ا��"�!� �� إ��ر إ�98ء ;�آ�ت !�4./� �-�

�د �<��  ا!���زي       -� 0L; �� اآ��إ��> �    ; ��&�[S $! ف���= ا:���B��8 و   �&�/S  ��F�#����  ا����1ء ا�� 

  :���_0 أهY هVW ا�#-�د ���� �.�ا��-��� و���O4 ا��c���L و

   ����ر–���ال. 1.2.2.2.4

T!إ Y� ء� �هWا �T �و�- ��1997 أآ����ا�9��J ا�!���L ����ز �<��  ��$ !��  ���ال و�-

  �و�-� ��T+� Y� ا��-� ا��4ص ����9�وع وا���+�D        ، !����ت �.> !�6�ى ��ع ��ر!�ل     �����04  ا�#-
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 �.�> أن ����4<\ ه��Wا ا���9�وع ���� إ����8ج ا��8�اع ا������� !��$ ا�دو����    ��F 1998"��"� 6ور;���= ����  

�ر ب -� ��B��8ة �� �1�/�30 إ��ن و	�.!  ����F.  

�ال . 2.2.2.2.4��–J8A�   رون �

� � Y       ال و����  ���! $���  ��>�� ��-�  ��1�    J�8A��  ���F ���1997   ا��9��J ا�O��6�8 رون �>�1 

�6�ى ��ع ��ر!�ل ����ار ا�"��Tء! <.� ��"�  .�<��  ��F !����ت 

   دار ا��واء–���ال . 3.2.2.2.4

�ال و       ��  ��! $��  ��>� ��s�ض  1997�واء �� د��6"�     ا�رد�8 دار ا�   ا�9��Y�J إ!�Tء �-

�#"F اع !$ ا�دو�� �.> إ��8ج��6�ى ��ع ��ر!�ل ����ار ا�"��Tء أ8!.  

   رام ��ر!�–���ال . 4.2.2.2.4

�ال وا��9�آ� ا�رد���8 رام ��ر!�� و     �Y إ!��Tء �-�� ;��اآ� ���$ !���      1997"��� د��6 ���   Jذ��

�ة ا��ار ا�"��Tء و��ت �O�ع ��ر!�ل�&�ف إ��8ج k]ث !��	�  :���_0 هVW ا������ت �� �

 .(Omeprezole)ا!"����ول   -

-  $�O�6آ�!��(Tamoxifene). 

-   ����.L�Fا(Aciclovir) .  

   	��ة ��رم-���ال . 5.2.2.2.4

� ��<��    1998ذ����F �� J      	��ة ��رم و   ا�9��J ا�رد�8 ل و �Y إ��ام ا��Oق ��$ !��  ���ا     >�1 

�O� $�B�ع ��ر!�ل ����ار ا�"��Tء��!.  

�����F ����2002  ���1 و� Y��� �>��� د��ف !����  !�����زي !��  ا���9�آ�ء ا�M��8�B و �  اأر�#��� �-����&�

�ة آ���ال !$ ���1  هVW ا�#-�د إ�>��B ث !����ت[k ����  .ذ�J �.> ا���ى ا����0IF ;&� و �

�د ا���<��  اA!����زي           �-�   ��F ��2004   أ!�  �-� $�! $�� وذ��J !�  ا��9���L$ إ����8ل        �Y إ��ام �-�

�و��F ا       ��رم و�ذ��J ��� !�آ�M    ���8ج ا�دو��� ا���Z�O �.�&�� و    ل �T�-��x> ه�Wان ا�#-��ان �-��م !���  ���

������� ���  .ا���Tدات ا�+�
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3.2.2.4 . \�S�د ا���-�)\S���1ت ا���1ء ا��Oا�(  

    �Oة ا���ال ���  ��! <T!ا:��8ج !$    أ \Sاء ر���1ت �9   c.�4! و  ا� ��"�Bا� ���4�  Yأه D._��

  :����� �.ا�9�آ�ء ا��� M8�B��S\ ا��"�!� ��$ !��  ���ال و�-�د ا

- �S�ء ا���T�"ار ا����� $�B����Oي ��رم و\ ���8xج !��F �68�Oا� J��9ا� $! ��F J1993ذ�.  

- Y��� \�S���� �8�رد���J6 ���� د����6"�      إ!���Tء �-������ال وا��4"��� ا����ا�8�آ� 8����  ����! $���� 

�6�ى �����ع ;���اب  �.��> ;���0L أ��1�اص و  "  Danilase-دا����8]ز "ذ���J :����8ج دواء   و1997��! <���.� 

 ���اZ�./8  و !.��ن دوAر أ!����L  33,7 و�<0 ���1 !����ت هWا ا��9�وع إ�>    ،  ������� ا���Tدات ا�+�

 �"���  .1998ا:��8ج �� ا�دو�� �.> ;0L ;�اب �� 8

���     !����ت 04ا�����8x� \�Sج    -���� ����ي آ����    ���آM ا���Tدات ا�+��! ���Lا� J��9ا� $! 

  .1998ذ���F J و

����      ���آM ا   !����ت 03ا�����8x� \�Sج    -���� �����         ����Tدات ا�+��L�&�! ���>ا�� J��9ا�� $�! 

  .1998ذ���F J و

-   $�B����� !�$ ا��9��J          ا�����8x� \�Sج !������ �����!����L إ�.�� ��.��    ا ���آM ا���Tدات ا�+�

  .1999ذ���F J و

-   �����F ����L�&�! ���>ا���� J��9ا���� $���! \�S����� ق���O0 !���$ أ 2003ا����B ع�إ�����8ج أدو����� !���$ ���8

�ل !���Fا�500 و�100 {!.  

-      ��F  1�! \�S�� ق�O2003ا�   ����/�Aا J��9ا��  ! ALLCHIM دات     !�$ أ�T�! 0 إ���8ج�B

��� �]�F#��ل ا�+��ا�8�	.  

���1  ا���Oق !�  ا���9��J     �2003 أآ�����  ��129م !���  ����ال ���     ��� إ���ر ا��9�اآ� ا��-����      -�

 ���8�F �68�O���8 و  ا���     !$ أ ا��#��� ا�#.���   ة ا��-��� و  ا�+<�ل �.> ا����6�   ا����B ج����!  ��>� 0B

�ار    وه� ا�68���$   و! <.� Jات   05ذ���F و    ��-!  -�    �>�!     $���و	��ة  (��� ���ع ��ر!��ل     إ���8ج ا�6�8

���0 ه�Wا ا����9�وع !�$ ���ف ا�-��ض ا���9#"� ا���ا���ي ��� 	��ود          و) �6�1/��� �� Y��06 ن اورو����.! 

���1�ي، أ6�8���$    أ6�8���$ �F   : ه�� �k أ8�اع !$ ا�68���$ ا�"�9�ي و      ���t هWا ا��<�  k]   و $����� ، أ6�8

  Mآ�و 25!   $! ��Sا ا�Wن ه�L��25%و  ��ا�6 $��� !$ ا�6�8���$ ا�"/��ء، و�-��ر    %75 !$ ا�68
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���1= و !.��ن دج    �O.L�1148 هWا ا��9�وع ب      {."�   ��B��8:05 ا   ����F  �� ة��د ��ر�� و،  !.��ن و		

�ء ا:��8ج �       ��F $! �8�_ا� �Fا�6�8���$   �.D�s 6�8"� ا���8ز !�9�وع ا         ���F ��2004    و 2004 �� ا�6�

���1�ر ب  �������Bم إ������O�ض أن �-����م ه���Wا  و�s��;2005ل ا�����9�وع �����F  اD���&�8 أ و75% !���6�ى �-���

                 ���F ����� <إ�� $��� ا:;��رة ����ر   و 2011ا��9�وع ��s/�� آ0 ا	����Bت ا�6�ق ا���ا��ي !�$ ا�6�8

�ال�9�وع ه!.��L هWا ا�ن أ�> إ�>� �!�� ��L.! ا� Y��  .��-�� !$ ا�9��J ا��B"� !  ا�

���1  ا��� ���1��O�O�� ��2004        \�S�ي    -� Y�        ��O�! ي�6��������L ه�Wا ا�#-��     و  !�  ا��9��J ا�6

�����ك ذات !�Tدات ا��A&�ب و: ���ت ا���������ا�.> �<��  .L50 و25د�{!.  

-   ��22   �"��"F 2004       �� اآ��ق ;��Oا� �-� Y�            J��9ال وا������  ���! $��� \�S�ر ا������� إ

�68 ������L��L وا���<.� \�S�ا ا��Wه �L���:  

 ا�+<�ل �.> ا��#.�!�ت ا��-��� ا���#.-�� ���������ت ا��T�ور�� ����L9��  ��F.� !�����ت !���                 -

أ!����اض ا��#����ة، ا�!����اض ا�-."����� : !�&���������, ا�!����اض ا�����9���O ��������ا�� وا������  و������ال

  .!�Tدات ا�L6�يو

�اق ا -Fت ا����  �� ا�����! Z��6���68�� ���6.&� و��#� Jذ�.  

� ا�����Tد        �+��<0  -.O�!����� ,واء ا�������� ا���.O����� دواء ����>��� �>��Sال �.��> ر�����  ����!

��8ا .O8ي و���� �� ا�#���Y ا�#����  وذ�J !$ ا��4"� ا�&��	�وإ���-��� ا��Wي    �#�"� !��  ���ال ا��4"� ا�

� ا�      ��	��م ا���اد ا�و��� و	�<0 �.�> 	-��ق إ���8ج ا���واء ا�-�Fل ���  ا��#O      $�L� ر���8ا ا�/���.O8أ �����#!

�ن      ���� ���ف ا���ا�-� J�W� �b�0 ��م إدراج هWا ا��واء �� �1��� ا�دو�� ا��#L9! =Bال وا���  ��!

�#� V����ر ا:;�رة إ��= ، و�.-�= �."�ت !$ ا���$ و��"�� �$ ;�ا�= ا�!� ا�Wي أدى ������  إ�> �<�� �!

     �#O� ����� �.O�� أن دواء �ا���c�.�4�� �""6 أ�8�اع ا��آ��م و	��> ا��آ��م،        �� !�Tدة �.�O�و�Fت ��� 1� ه

   Y6�1  �! Z�6������ 0Fال أر�ا��+����0 ا��<����8A ���!#�� ا���ا��� �����ت إ��> �B!#��         آ�� أن !��  ��

،=.�.+� 0B�68 !$ أ�O� ردو�� ا���Tد �.O�� دواء �� ���#Oا� ��� و1� أD�"k ا��+���E� 0ن 68"� ا���دة ا�+�

 �.O8��       دة��B�� ا���.� ا��Wي �����= !4"��        ��8ا أآ"�� !�$ 6�8"� ا����دة ا�+����� ا�O#���� ا��.O�!��� دواء ���

�ر 68"� ا���دة ا�O#��� ��= ب ا�6��6�ي وا�Wي" روش"-� 97,17 % ����� �� ����ر 68"� ا���دة ا�+�-� 

� ا�Wي أ��8= ���ال ب     .O�� و % 98,67 دواء  �! �  أآ_��     !���  ����ال     أ���8=   ا�Wي  ا��واء   أن   �#��   ه

��68   ��ردو   �B!#�   �+���0   ذ� J	M6!$ ا��واء ا��.� و   �#���� �Oا� .   
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�ال. 4.2.2.4��  ��! �� ��"�Bاآ� ا����1ت ا�9�Oق ا���l  

�xن !���  ����ال ��c.�4!    <#6 ا�9�آ�ء ا�M8�B ا�#-�د ا��"�!� ��$ !��  ���ال وإ���b إ�>   

 إ��> �&�ف ا�����   	�� ���S ا�9�آ�ت ا�#���� !  ;�آ�ء Sl��$ و    ا��B"��ا�9�اآ�   ���F  !��ل    إ�>

�ر�� �.<����ت ا��وا���    ;�آ� 	.M ا�6  ;�اآ� !     ا��Oق   إ��ام)�Oآ� !�4<<� ��� ��<��      و) أ��ه� ;

�M�B ه�Wا ا��O�Aق ���FE, ;��آ�                        �� Y��� ���	 $ر��"F���O�6ع ا����8 $�! ��8A�آ��� ا��T+�6�ات ا��<�

 ��� ��/.�4!  "F���O�6ع ا�����ر�$ !�  �"���دل ا�4"���ات ا��-�����  � ا���ا���� ���<��  آ����� ا��T��+�6�ات !�$ ��8

!�����ت   !  درا�F إ!��8�L �0��6 آ��� أ����ف  ،ا�"9��� ���� ����8x� Z.#ج ا��T+�6�ات ا���ZO �.�&�  و

� ����ز�#&� !$ ��ف ;�آ� أ���O ا�6�ق ا�6�ر�� 1<� ا��F�اده� و���ال ا��/.�.  

آ"�� ;��آ�ت ������    و�� ه�م !$ أإ�> ���1  ا��Oق !  ;�آ� !<��� 	�� �1م    ����   اآ�� �#6>   

�ي ��ر!� ����رة ����  ����ال       ه� ا�9�آ� ا��<��� ا�-���T ه    و��<�  ا�دو��  �� ���F 2007 0   و�_���

  :ر�"� ا�/���ن �� إ�1!� ;�اآ� �� !��Aت ه�!� !�&�

�ال ����� !T+�6�ات ا�9�آ� ا�-���T �.<����ت ا��وا� -��  ��! �� ��.  

�م !��  ���ال ��6��Z و      --�         Y��� وا��� ا�����T+�6! 0��6�ات ا�9�آ� ا�-���T �.<����ت ا�

�ات 	�  .ا���� ا�O�Aق �.> �<��#&� �

���B"�دل ا�4"�ات ا��-��� وا�"9��� و  -���L���ة �� ا����ان ا�"���  .�"�دل ا��-���ت ا��

-      �وا��� ��0��6 آ��� أ���ف أدو�� !��  ����ال ��� ا��6�ق           �-�م ا�9�آ� ا�-���T �.<����ت ا�

�ز�#&� !$ ��ف ا���0 �.<����ت ا��وا��� �Y�� �L �<��#&� أو ا��F�اده� وا��<����.  

-  ��! Z��  .���ه���ت ���ال ا���ZO �.�&� �� !<� و�-�م ا�9�آ� ا�-���T ��دو�� ��6

���� إ����8ج !#��= وا��#���ون �����ت �����ال !��-���م ا���9�آ� ا�-�����T ��دو���� ���� !��<� ������F�اد     -

  .�4!�ت ا��وا���ا�

-   �"./�! ��	��0��6 ا�دو�� ا���ا����� ��� !�<� و��Z ا�-��ا�8$          ت �0��6 ا�دو�� �� ا�".��$ و     �

  .ا���a8 ا��#��ل �&� �� ا�".��$و

��1 ا��واء ا�#6�د�� وا��#�ون ا���9�ك �.  -F <ل إ��S�  .ا:!�را���

0 �/����� !��$ أ !��$ دو���� زا!"���� أدو����  ;���اآ� !��  ;���آ�إ�1!��� ���>إ  �����ال!���� > آ���� ���#6��B

  .ا�".��$ا�#]�1ت ��$ 
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�فو!$ S]ل !� ذآ�t���68 V�8 أن !��  ���ال �9&� ��6ر�� وآ_��� �� �-�د ا�9�اآ�               و&�  $! 

�98�=S]ل ذ�J إ�> �#��� !�8�L= و  �F��.  

�ال. 3.2.4��  ���� ��"�Bاآ� ا��ا�9 Y��-�  

� أ��م !�-� ��F �آ�ن ا8/]ق و  ��ة �-�د ;�اآ� !  أآ"� ا����4� ا��1997�����#  ���ال !�

 ��F $! اء��د !�	.� !� 1"0 ��2001.��ت ا:��8ج �� أ�.M ا���9ر�  ا���9�آ� ا��+�F و������� 

 ��F $! ة� 2000 ����"�ره� ��F إ��ام أو�> �-�د ا�9�اآ� إ�> ���� ��F 1997ا�9�اآ� ����O�ة ا����

�ن !�	.� �#� ا�9�اآ� S]ل ا��L� ��� ��F $�� �! دة�  .��F2005  و�O�2001�ة ا��+

�+.�S =��6���� 0]ل G! Y;�ات ��1س أداء !��  ���ال و �+.�0 أه#�<��T��F$ هWا ا�و

�ى ��kE� ا�9�اآ� ا��B"�� �.> ������6 ا����و�#�ه� 1"0 ا�9�اآ� و!�	.��$ ! <.� YL+0 ا�Bأ $! Jذ�  

  .�ره� �.> �Eه�.= ����"�ر أن ��.�� ا��Eه�0 �#�� �+�6$ ا�����kl Yk $!��6و

� �� �+.�0 ������6 ا����  �.> و��#�F ا��"�#�ت �;G!أو Y1ا����ل ر ���bات  إ�> إ�;G!

  .137-133 صص] 130 [:أS�ى ه� آ�� �.�

 ��.Lا� ��B��8:ا = �.Lا:��8ج/ ا:��8ج ا� �����  ��B $! �!�  .ا����L ا��4�6

�د ا�#��ل/ ا:��8ج ا���B��8 = �.L ا�#�!0 إ�.  

 n��ا� = �.Lاد ا��ا:�–��.Lا� c���Lا�� .  

 n��ل ا��#! = n��ا� /c���Lا��.  

  ��ض أهY ا��G;�ات. 1.3.2.4

ه�� !�	.� 1"0 ا�9�اآ� ����6 !��  ���ال S]ل !�	.��$ و�����L �.�4\ أهG! Y;�ات ��1س ��

 �� ا���و��$  2005-2001ا�����ة !� ��$     و!�	.� �#� ا�9�اآ� و    2000-�1997�ة  ا��� 8+�ده� ���O  و

  :ا���ا���$
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!�$ إ���اد   [ 2000-��11997س !G;�ات أداء !���  ����ال �S]ل ا���	.�� ا�و��>           :�09�ول رY1   ا�

 .]2005-��1997ا��8ت ا����  �.�O�ة ا����دا �.> ! ا�/��"�

  2000  1999  1998  1997  ا��6�ات

 310رY1 ا����ل 

  جد

3.662.749  4.534.596  4.666.786  4.201.749  

 c���Lا�� ����Bإ
   دج310

4.968.672  5.193.154  5.410.329  4.943.319  

 �.Lا� n��310ا� 

  دج

644.744  816.341  1.053.097  517.302  

n��ل ا��#!  13% 16% 19% 10% 

 �.Lآ��� ا:��8ج ا�
  و	�ة 310

83.613  100.707  110.313  97.287  

��8ج ا�L.� ���1 ا:
   دج310

2.959.069  3.471.300  

  

3.898.257  3.424.500  

��.Lا� ��B��8:0,96 1,09 1,02 0,89  ا 

!<�ر�c ا�#��ل 
   دج 310

793.354  882.990  1.057.095  1.069.903  

2.750  2.325  2.302  2.121  ��د ا�#��ل  

إ��B��8 ا�#�!0 

  )دج(

1.395  1.508  1.677  1.245  

إ��B��8 ا�#�!0 

�ة !����و	((  

39,42  43,74 47,44 35,37 
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!�$ إ���اد   [ 2005-���12001س !G;��ات أداء !���  ����ال �S]ل ا���	.�� ا�_����8         :�10�ول رY1   ا�

  .]2005-��1997ا��8ت ا����  �.�O�ة ا����دا �.> ! ا�/��"�

  2005  2004  2003  2002  2001  ا��6�ات

رY1 ا����ل 
   دج310

5.264.243  5.820.809  6.129.512  6.578.622  6.720.842  

 c���Lا�� ����Bإ
   دج310

6.010.413  6.616.921  6.064.094  6.984.628  6.527.007  

 �.Lا� n��ا�
   دج310

656.810  409.503  841.344  782.465  727.600  

n��ل ا��#!  11% 6% 14% 11% 11% 

آ��� ا:��8ج 

�.Lة 310ا��   و	

115.209  121.111  124.371  126.517  115.897  

���1 ا:��8ج 

 �.Lدج 310ا�   

4.480.913  4.827.116  5.230.655  6.152.464  5.514.746  

��.Lا� ��B��8:1,22 1,43 1,30 1,22  1,17  ا 

 cر��>!

   دج 310ا�#��ل 

1.315.725  1.429.416  1.498.086  1.801.487  1.995.047  

4.104  3.917  3.706  3.563  3.412  ��د ا�#��ل  

إ��B��8 ا�#�!0 

  )جد(

1.313  1.355  1.411  1.571  1.344  

إ��B��8 ا�#�!0 

  )و	�ة !����(

33,76 33,99 33,55 32,29 28,24 

  

2.3.2.4 .t�ا���� Y��-0 و��.+�  

 �.> ا��B"�� ا�9�اآ� �klر ا��G;�ات ا��#���ة ��را�F أه����F Y��-�Yول �� هWا ا�O�ع �+.�0 و

�!0  ا�#إ��B��8 ا�L.��، ا:��B��8،  ا����ل ا��+-Z;�ات �� رY1 هVW ا��Gأه���Y_0 و�Eه�0 ا����  

.Lا� n��ا� ،���=� وا��ا	#!.  
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  رY1 ا����ل�/�ر �-��Y �+.�0 و. 1.2.3.2.4

�# �" Y�	 �#"ا��� ��-���ى ر�b ا��J.&�6 �$ وا��"�#�ت �$ !�ى ��8ح ا��F��6ت ا��6! $�

�!�ت 	�� ا�6#� وا���دة و!����ت ا����  !$ Sى�Sأ.  

  1"0 ا�9�اآ�رY1 ا����ل�/�ر  �+.�0. 2.4.1.1.2.3

ار�S� ��F $! �&��O�ى !  	�وث ا�O48ض �� ��F 	� �� هVW ا��O�ة �8� ا��"�#�ت و8]

� و1999ا����ل ���1= ا�-<�ى ��F �.} رY1  و1998 و1999 !-�ر�8 ����6 2000/� �"68 Ds.� ر

 ��F $�� �! ا����ل Y1و1997ر  ��F2000 ا���	 15%Y11997 ا����ل ���6  !$ ر.  

� ا�9�اآ� رY1 ا����ل�/�ر �+.�0 . 2.1.2.3.2.4#�  

�ر ���O !��6�ا دون 	�وث أي ��اB  و�� هVW ا��O�ة ;&� رY1 ا����ل ار�-� ���Oار� J�W� Z-	

 �"6��28% ��F ل[S 2005 ��6� �82001 !-�ر.  

3.1.2.3.2.4 .Y��-ا����ل� Y1ر ر�/�   

� ��� أن !��  ���ال 	-Z 8= �� ار��Oع !������6ل 8]	� أرY1 ا�/�ر $ S]ل �+.�0 !

 ���1= ����2005ل ���6 آ"� �� ا���	.� ا�_���8 !-�ر�8 �����	.� ا�و�> 	�� �.} رY1 ا!"�#�ت أ

�را ا������ �-�ر با�-<�ى و/� J�W� Z-	 83,50 %  ��6� �81997!-�ر.  

�ال هو��  ���� ��"�Bاآ� ا��.� ا�9	�ن !x� اWLا����  أ�ه �&�� Z-	 .� ا���	����1  ا�� �آ"

�ات ا���	.�، و�.�F 0ل آ[S ت ا����  !$ �"�#�ت�#�"!  �F�� �� Dه��F ��"�Bاآ� ا��ن ا�9x� J�W�

�ة �$ ���Z ا���9ر�  ا���9�آ� ا��� اD-./8 �� ا:��8ج��B ��B��8ت إ��.�� Z�-+� ل[S.  

�ال ���F  8/�ق ا��<��� إ�> ا��  ��! ��اق ا��B"�� 	�� ��ا�� 	�Y ا:��8ج آ�� ;&F�

�د ا�M"6 �� ذ�J إ�> ���F  �1��� !����ت > وا��<�ر �� ا���	.� ا�_���8 !-�ر�8 �����	.� ا�و�#�

  .ا���� 

  �-��Y ا:��B��8 ا�L.���+.�0 و. 2.2.3.2.4

#� �"��B��8:ا$� ��.Lو  ا� �.Lا�#]�1 ��$ ا:��8ج ا���ل ��B  ����� ا:��8ج ا��4�6>+.� �!

 .�.> ذ�J ا:��8ج
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1.2.2.3.2.4 . ��.Lا� ��B��8:اآ��+.�0 ا�1"0 ا�9  

�ال S]ل ا��O�ة ��  ���� �.Lع آ��� ا:��8ج ا��Oول ا�ول ار��-[81997	� S $!]ل ا��

1999 ��F �b�O48أ2000 !  ا Aإ  ��F ���O0 ار��F =82000  ��6� �8و1997!-�ر  Jر ذ��-�

k� �/��-� !"�;�ة �.>  !�� أ�1999ج ا:����B أ {.� ��F V�>1	�Y ا:�8و % 16,35 اAر��Oع ��6"�

 ��F $! ا���6! ���Oة ار���Sا� VWه D��� ��	 �--+ا�� ��.Lا� ��B��8:ا M681997 ��F <1999 إ� 

 ��F �&�"68 DTO48ا Yk2000 ��.Lا� ��B��8:أن ا Aا���6 إ J.� �� ا:��8ج Y�	 ض�O48A ا�a8 

�ر  و1997 !-�رO ��F D2000 ��6� �8#ار�-� Jع ��6"�ذ��Oر�A7,86 ا %.  

� ا�9�اآ�. 2.2.2.3.2.4#� ��.Lا� ��B��8:0 ا�.+�  

 ��F =b�O48ا !  ا���6! ���Oار� �.Lا:��8ج ا� Y�	 � أ!� ����S2005 �"6]ل ا���	.� ا�_���8 ;&

 ��F $! ���Oت ار��&; �-� ��.Lا� ��B��8o�2000 ���� <2004 إ� ��F �&b�O48ا 2005 !  ا�a8 

  .�O48Aض 	�Y ا:��8ج �� �.J ا���6

3.2.2.3.2.4 .��.Lا� ��B��8:ا Y��-�  

Y�	 {.� �-� ��F V�>1أ �.L.� ا�_���8  و2004 ا:��8ج ا�	�ت ا:��8ج �� ا������6! D��� �-�

!$ S]ل ا8/]ق  ا�_���8 �� ا���	.�ار����O آ"��ا !-�ر�8 �����	.� ا�و�> a8�ا ����F  �98ط ا����  

�ت ه� ا�S�ى ار����O �� ا���	.�   ا���9�آ� �� ��.��ت ا:��8ج، وا���9ر�&9� ��B��8:�� Z.#�� ����

 ��F ا��6"� أ1<�ه� VWه Ds.� ��	 <.� ا�و�	�2004ا�_���8 !-�ر�8 ���� ��B��8:68"� ا D#Oار� � �Wا �-

�� �"اآ� ا�����B�	.� ا�و�> S]ل آ0 ا��6�ات أي أن ا�9�ا�L.�� �.���  �� ا���	.� ا�_���8 !-�ر�8 

Dه��F ا:��8ج Y�	  �F�  .������� ار��Oع إ��B��8= ا�L.��ا�L.� �.���  و �� �

  إ��B��8 ا�#�!Y��-�0 �+.�0 و. 3.2.3.2.4

!$ ا��ا	� �#"� �$ M�>8 ا�#�!0 وا�#�0  ا�L.� وا:��8ج ا�#] $�� �1	�Y ��_0 إ��B��8 ا�#�!0

	 Yا:��8ج� �.Lا�.  

  +.�0 إ��B��8 ا�#�!0 1"0 ا�9�اآ��. 1.3.2.3.2.4

 ��F $! � Yk اDTO48 1999 إ�> S1997 ��F]ل ا���	.� ا�و�> ار�D#O إ��B��8 ا�#�!0 ا��ا	

 ��F2000�a8 و �.Lا:��8ج ا� Y�	 ض�O48A د ا�#��لا��IF إ��B��8 ا�#�!0 �� هVW  و،ار��Oع ��! {.�

���41500 دج  أي !� �#�دل 1456250ا���	.� �F ����! ة�  . و	
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  +.�0 إ��B��8 ا�#�!0 �#� ا�9�اآ��. 2.3.2.3.2.4

 ��F $! 0!�#ا� ��B��8إ D#Oة ار���Oا� VW2004 إ�> ��2001 ه ��F DTO48ا �&�L� 2005 

�  ار����O !��6�ا �a8�ا �O48Aض 	�Y ا:��8ج ا:J.� ��  ���.� ����B ا���6 آ�� ;&�ت هVW ا��O�ة

�IF إ��B��8 ا�#�!0 �� هVW ا��O�ة ��د ا�#��ل و�! {.� � 32366 دج أي !� �#�دل �1.398.800-

����F ����! ة�  .و	

  �-��Y إ��B��8 ا�#�!0. 3.3.2.3.2.4

b�O48ا �	8] $����Oل ا�[S ��_���8 !-�ر�8  �� ا���	.� ا&�!$ S]ل !-�ر�8 إ��B��8 ا�#�!0 ا��ا	

� ا�_���8 ر�M"6 Y �� ذ�J إ�> ار��Oع ��د ا�#��ل �0L9 آ"�� �� ا���	.�#�د ا������	.� ا�و�> و

  .���1 ا:��8ج ا�L.�اAر��Oع �� 	�Y و

  ��n ا�L.�ا��-��Y �+.�0 و. 4.2.3.2.4

� ا���n ا�L.� و��OY��-� �� =���ا�0  ا���6FG �أداء !#�! nر� Z�-+� ون �دي !��6G�<إ� 

  .�ط �b$ 1/�ع ا���69 �"-��&�ا����bFGن 

1.4.2.3.2.4 . �.Lا� n��اآ��+.�0 ا��1"0 ا�9  

���D ���1 ا�ر��ح ا��+--� !$ ��ف !��  ���ال S]ل ا���	.� ا�و�> ار����O !��6�ا !$ 

 ��F1997 <1999 إ� ��F ا���; �b�O48ا�ر��ح ا Y�	 ض�O482000 !  ا Y�	 ض�O48A ا�a8 

 68"� ا�O48ض ا�ر��ح S]ل هVW ا��O�ة ب�-�ر  و،!� ��	"= !$ ا�O48ض �� ا��"�#�تا:��8ج و

19,76 %  $! ���Oت ا�ر��ح ار�A�#! D��� 1999 إ�> 1997آ�� ��F �&b�O482000 !  ا 

��.Lض ا�ر��ح ا��O48A ����8.  

� ا�9�اآ�. 2.4.2.3.2.4#� �.Lا� n��0 ا��.+�  

Lا �� ا�ر��ح ا���ت ا���	.� ا�_��8 ��8&;� 2000ال !� ��$ ��F �ف !��  ���.�� ا��+--� !$ 

�وث ا�O48ض �� ا�ر��ح ��F  % 10,77  و �-�ر 68"� اAر��Oع ب��F2005 و	 Y2002ر� 

  .2003 !-�ر�8 ���6 2005 و���F2004  و2001 ��6!-�ر�8 �

 ��W�W� D��� ��ا�-� ��ر��ح ا�L.�� ا��+--� أ!� ����6"� ��#�Aت ا�ر��ح ا��+--� �� هVW ا��O�ة �-!

�لو#! {.� �1 ��F V�>1أ n��ل 2003 ا��#�� 14%.  

  



 167

3.4.2.3.2.4 .�.Lا� n��ا� Y��-�  

�د  وآ"� !$ !#�Aت ا�ر��ح �.�O�ة ا�_���8ح ا��+--� �� ا���	.� ا�و�> ه� أإن !#�Aت ا�ر��#�

� �.   و،ا�M"6 ا�����6 �� ذ�J إ�> ار��Oع إ����B ا��c���L �� ا���	.� ا�_���8 !-�ر�8 �����	.� ا�و�>-�

68"�  % 14,50  68"�1997-2000!��IF ا����O.� n�ة  {.� �أ!� !��IF ا���n �.��	.� ا�_���8 �-

�ل ا����O.� n�ة ا�_���8 !-�ر�O��� �8� و% 10,60#! �O48ا J�Wة ا�و�> و� ��.Lا�ر��ح ا� IF��! {.�

��O.�757.871IF�ة ا�و�> !� ���1= �! {.� ��L.� !� ���1=  ا���n ا !.��ن دج أ!� �� ا��O�ة ا�_���8 �-

�د ا�M"6 �� ذ�J إ�> ار��Oع إ����B ا��c���Lو !.��ن دج 6835444#�.  

���  a8�ا !$ ه�� �����L ا�-�ل أن !�	.� ا�9�اآ� ا��B"�� أدت إ�> ار��Oع إc���L� ����B ا�و

��$ و�� !� ��	"= !$ ار��Oع Aر��Oع 	�Y ا:��8ج وار��Oع ��د ا�#��ل وLا�� c���L�Bا� �ر ا�!�

�د ا�#��ل وا�ا����  !-�ر�8 �����	.� ا�و�> وا�Wي أدى إ�> ا�O48ض أر��ح � �� �b�O48ت ا�&; �� ��

c���Lا�� ����Bإ.  

  �م�-��ـY �ـ. 5.2.3.2.4

����  ا�F�ا����� !$ S]ل �+.�0 هVW ا��G;�ات 8]	� أن ا�9�اآ� ا��B"�� ����"�ره� ��Sرا 

�#� $�6+� �� Dه��F ��ال �-���Sات أ�;G! <.� �".F ت�kأ8&� أ Aات إ�;Gا��  D#Oار� ��	ى، 

��F  8/�ق ا��<��� وار�J�W� D#O ا��"�#�ت و�8� رY1 ا����ل و�� را�-&� ار��Oع !�6���ت ا:��8ج و�

 k�أM68 ا:��B��8 ا��+--� !$ ��ف ا���� ، إA أA ��8	��a ار��Oع إ����B ا��0L9� c���L آ"�� !�� 

�#! <.� �".Fت أر��ح ا����  وA ���_L� ا�a8 د ا�#��ل��د ا�M"6 �� ار��Oع ا��c���L إ�> ار��Oع �#�

�ل إ�> �� !� ��	"� !$ ار��Oع �� !<�ر��c وا�#�.��ت ا:��B��8 �� ا���	.� ا�_��8�� ا�#��ل 1<� ا�

  ا:��8ج �."��ا��Eه�0، آ�� �#.�B Zء آ"�� !$ ا��c���L ���6.�!�ت!.� �.> در�B ����� !$ ا��OLءة و��

�دة ��������/."�ت ا�#�.�� ا:��B��8 !$ أB ل إ�> !����ت ذات���  .0B ا�

�/�ع !$ S]ل �-�د !$ S]ل !-�ر�8 هVW ا��G;�ات �����L ا�-�ل أن !��  ���ال 1� اFو

��L9.� !�����= 	�� أ�"n !$   ا�9�آ�ت ا�#����� أن ��cF ا����4� و��!&� !  !�4.ا�9�اآ� ا��� أ

t��� آ��د ا���9ر�  ا���9��اء !$ S]ل �-F اآ��د ا�9�-�  �1�� 0"1 �&���� $L� Y� ة���B ت����! 

M8�Bآ�ء ا����8ج !����ت ا�9x� \�Sا�ل ا��[S $! ة أو���B ��8ج !����ت:.  
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��ف !��  ���ال !$ �-� !D�L إ�F�ا����� ا�9�اآ� ا��B"�� ا��� $! ��&� =��#�"!  �F�آ�� �

�� $! �Tأ� $Lزه� ا�9اآ��6ب أ����B ا��� �+���Lث ا�����L$ �آ�ء ا��S�� M8�B]ف Y&���6�B و	

1�! ���#� $! J�Wي و��ق ا���ا���V #= �� ا�6Bا��اق ا��و������F  8/�ق �Fا� c.�4! <إ�.  

��� ��� ������ ا�دو��� ������ا��                  و 4�68.\ !$ هWا ا��O<0 أ      ��  ون !���  ����ال �#�"�� ا��ا��� ا���-�

� ��ا���             ا�F/�ع هWا �-.� ،M�8�Bآ�ء ا��ا��9 c�.�4!  �! =.!�#� اء�B $! ا���ا�� $! ��� ا����  �+-�Z ا�#

 B��8إ Y�	=    ى و�S� ��F $!    ا ا�Wه $L�� آ�� ،��"�Bا� �اآ� !  ا����4�ا�9 �.	�! �� ���S $!  ���

���B ا��� ����  �&� ا�9�آ�ء ا�M8�B ا�!� ا�Wي !�L= !$        اآ��6ب أ ���Lث ا����1#= �� ا�6�ق �#��� !	

�اق ا�#����� 	�� �-�م ا����  ��6��Z !�����= إ��>            ا���ا��ي و Fإ�> ا� Vد�B8/�ق و  �F� دو����  �14

��"�Bأ.  

�8�ا !��6�ا آ�� أن !�����= ����� �4<��\ ����ة !-�ر��8  � �9&� �98ط !��  ���ال ��ا��ا و    آ�

� !�$ ا�د            ���و��� ا���� ����&�� !���  ����ال أ��"+D           �"#� ا������ت ا�<����8A ا����6�ردة آ��� أن ا�#

      �&����#� M"6� =� ى��-� A�_!�6$ !"�#���   و+� �� Yه�F ��! �&د��B=      ���.+ا��"�#��ت ا��  ��F� !�$ �S]ل �

��Bاق ا��4ر�Fإ�> ا� ���  .��0�9 ا��<

     S $! ال���  ��! $L�� ���F  و �-� $! ��"�Bاآ� ا���1��� ]ل ا�9 ���!�����= 	��� و��0   �+

0 ����8A  256 إ��8ج إ�>L; ،   آ��    $���� ا����Tد   إ���8ج  و) ا6�8�دال (��L$ !$ إ���8ج ا�6�8.O���� دواء

��8ا و .O8��  ���#O� ����� يWواء ا��.�    ا����J�W  ��� إ�> ���ة !�����ت أ�S�ى و     ، إb �= ا�-<�ى !-�ر�8 ���

�ى !��  ���ال ه� ��Sر ا��F�ا���� !D��L ا�����                � ��"�Bاآ� ا��ن ا�9x�    ل �.�> ا��  !�$ ا�+�<���#�

 .!$ Yk ز��دة �Eه�.=و��6= ا�4"�ات ا�!� ا�Wي �FهY �� �+�6$ ����ا��Gه]ت و
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  �ـ���ـ�
  
  
  

��ه�  ا�������  دور ا
����اآ� ������ ���� درا��� و   ا
 ه��ا 
	�� ����ول  ��
��ت     �� ا���"�
�  �� �#ه��� ا


	�  ا
'&ا%�$� و  ����() ����)-�	� أه+*
�.�ه�+ ا

���اآ�  ا�)  ������� ����3  �� /��2    ��1ورة  (�/)��ره��  ا

 ��
4-
��ت �678 ا
��ود (�5 ا
�ول وأ$5ا�"�
  .ا

5��3 @��8ل ������ ا��������  ا
'&ا%��� 
8;����3ج  ��� �3<���34 ا
����اآ� إ3>�;����ت +أه��:��+ *����� (�را���� 

 �(
��� و     ا
)��$�ت ا
�Hر��� ا
)� أ �ز��D     إ�1 � إ
F  ، ا;)�D('D ا
'&ا%�  ا�A8BCت ا
4-
(��وز   ��Iه�ة ا

 ���$��� إ
��F*����م ا
'&ا%��� ()M���*4 ا�.���ق ا
����اآ� K��-3 و���-� ا
'&ا%���  آ	��4ة /<���F وا�ورو(���ا�����Jد 

���D3 ا�D ا
�Hر��� 53 @8ل O�P �'�ر�Q;F
���إ
�-
�� ا
)'�رة ا>�3 .  

��� (-�ض    * ����ر     أه+آS(�8
 ��>��
 إ
�F  1963 � ا
'&ا%�� (��ءا 5�3 ����       ا
��اآ�  و ا
	4ا;�5 ا

  �$�Y2006 �%ا&'
��$5 ا
'&ا%� 53 @8ل أ;<�ر ��O إ
��A F �-6 اS(��
 ()-��$8ت /�$��ة   *����D3  ا

   Y4ا;�5 ور	
��ر @��رج *_��ع            ا������ ا
��اآ��)�D  � اJ;.)�ح /�F�/     F ه�\ اS(��Jا M�'��� 5�3 @�8ل 

���و*�ت
  .ا

�_�ة   ا
��ا3` أه+(-�ه� ���و
��   و�
��5  و*��2 �#ه��� 3"������P 53    �Dف ا
�و
�� ا
'&ا%�$��        ا���

  �D(��2�4د  ��� �
��)'�ت   أ�3م
�6�S ه�\ ا
���ا3`  ��       و،  ا������ ا�
�_� �P 5�3    ا
��;��3`   ا��ارة �ف وز

��ت ا
��2/�� ا
)� ���c     ا
�ي   ا
�D>�� و  إ/�دةا
��2/� و �"�
�) d�-($�S3`    /���3  20 53 أآ��;��
أ��3 ا

  ) 4D  �;�S
��ت ا
'&ا%�$�    ا�"�
��        أ�3 ،�;�3` ��3ا 
�/+ ا��"��
 �2��2@ +�23 4D  �
�S
ت  ا
��;�3` ا

�)�4_� ا
)� ���c أا
��c2ة و
  . /�20�3*� 53 ا


	� آ�ن 3'���B Mال ;�4  و ���"��
 ���A  ا�������  ا
���اآ�  (�g)�ا��'�� ا
)� �D)+ ا
'&ا%�$�ذ�� 

6��Q�   ��(اآ�    أه�اف درا����
��M و  ا
  ��    ا�������  ا'�  ��D�Aأه�+  و،���� �3ا 
�����3 (���   ا
(��5   وK-	�4د ا

���M وأداء :��+ *����� ()������ j:���ر ذ
��F���/ i ،ا���;��h���(H3O ا
����آ�ء '�
������A  ا
��)K @��8ل ا�� ��� F���/

�)�ة �3�
  .2005 و 1997 (�5 ا
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  ;)�%` ا@)��ر ا
.���1ت

��ت اJ*)��2د$�  أ و��;� ا������ ا
��اآ�  أه�اف أه+53 @8ل �����    �"�
�3 ��-F ا ��
�Y K; F�
 إ

4
��4� 5�3 ا
��ول                �<(
�-� وراء �m��.H    و ا������� ��	�d ا��J).�دة 5�3 /�����ت ا
)�4$�� ا�

�h  ا��<(
ا

��P�H و  
���D ا
��@4ل     وا*)��م ا�� F�

����اآ�      ا
�و
��� و   ��4اق ا� إ 5�<�$ ���������ه+  �� ��4$��       أن ا�� 

  ���4
4�<(

>�5 ه��ا $)F��/ h�*4 *��ر��D            ا
�و إ
Fا �.�Q�
�>�5           ل ا$ ���4
����4 آ�<(
 /��F ا��J).�دة 5�3 ا


���اآ�  �������6 ا
���    ا������ ا
��اآ�   أن أي   ،:�ر ����� j:�ر ا$'�(�� 
>���     j h�H� �D	d /�ة    أن ا��
 

 
 �
�S�
��ت اJ*)�2د$� (�     �  >ا�"�
��ت 53 ا
��اآ�    ا�).�دة ا
�ول و   أن��3آ� ا�"�
 �)h�*4  ا������ا

������5 و /
4
����4 و /�F� F ا@)��ره� 
���آ�ء ا�<(
 ا�و
�F  ا
.����1  أنه��ا $-���   *�ر�F�/ �D 43اآ�� ا

�����B 6  � آ� ا
��Jت�
.  


.�1أ�3 �) d�-($ �� ا*)�2د$� (�A8Bgت*��م ا
'&ا%�  أن��D(�B  ��A ا
�S;��  #:�)6 ا
�را�� � �


8;� و �D�-�     ��
�-
 أن���$�ه� 
)'�ر��D ا
�Hر��� K;#�7 5�3    53 @8ل  )�A nوده� و    �3ج  � اJ*)�2د ا

  .ا���;  O� ��O ا
��آ�ء إ�D���;�<3$-&ز 53 


��A �S و�S
 �#ه��  ه��3 1�5 (�ا3`3>�;�ا
��اآ� ا������ ��)� أ:�)6 ا
�را�� ��B ا
.���1 ا


��>K    ا� ��
��ت ا
'&ا%�$� ;<�ا �"���ت   �"�
5�3 #�7    4
����4 را*��� و   53 �>� ا������ ا ���
�/ �� �-3 �D;

��ت ا
'&ا%�   �"�
��� ا ��� 5����       F�
�-F ا
'&ا%�� إ� �� ا��J).�دة  $�  � �I ���$� ا
)'�رة ا
�Hر��� آ

��$)nQ ذ
i ���� 53 (53 ا
��Hة ا������ و�"�
  .ت ا
'&ا%�$��;�3` ��3ا 
)#ه�� ا

  �� �J.�*���ت ��7اآ�    ��A ا�).�د 3'���B Mال 53 إ(�اK3    ا
�را�� ��B ا
.���1 ا
�ا(-�    أ:�)6آ

��ت   �"�
�����2 ا
��D%���          ا������M3 ا

>�5 ا ������
 ا������� o:��ر ا
���اآ�    ر�A +Yوث (-m اo:�ر ا

  .آ�;6 ا$'�(��

  �ـ;)�%` ا
�را�

�������B4 إ
F 53 @8ل ه�\ ا
�را�� ���$ ���  �D2H�; `%�(�
  : 53 ا

-    �-
�� و4�DIر ا
)>�)8ت اJ*)���2د$� و    $)��+ ا�� ���

� ()&ا$�� ��Aة ا����

.��ت  �2 ا��(
 �� ���I  وا

    ���4
��� و       اC/8م(�وز :4رة �>�4
4-
����A  6�78  (��وز ا
	�$�� ا
���c2ة     وا�2�Jل و����3� ��Iه�ة ا

���D3    ��4ا*�D أ  �)n  إ
�F  ا
��ول  ��6- ا��4اق وا;�3'6 ا
��ود (�5 ا
�ول و Q�;5�3 @�8ل ا  F�
���  إ>��
 ا
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�)'�رة    ���
�-
����      �>�4  و ا������*��M�*4() �D3 ا�.�*��ت �7اآ� M3 ا
�ول       وا
�-
$5 ا
)>�)8ت اJ*)��2د$� ا

�� و�	����D و      أداةا������  )-)�� ا
��اآ�   
�ا    ���
�4ا��D ا

�D (-8*��ت �-�و;���   ا��)��ا  وو���� �1ور$� 

��)�آ��� �-<����د
�� 53 أ
�4ارد ا
 .+ ا�J).�دة 53 ا

-    5<��   ��������ت اJ*)��2د$�   ا
��اآ� ا��"�
��_�ة /��F    ا�
��P��H  ا*)���م   وا���4اق 5�3 ا
وا


�����ط و�) ���_����
���� آ����  3'���ل ا
�����ط و�M����4ا-
��ه+ ا
����اآ� �M����4 ;_���ق ا�����������  ��� ����O ا

 ���4
4�<(
��Q.�إ
Fا
 . ا
�ول ا


���اآ�    - 5<�$ �� (���)8cل   ا���;O ����� 53 @8ل *��م ا
��آ�ء       j:�ر/�ة   ���ث   أنا������   آ

��Q.� و   
���Q.�       ا������ر��Y ا
��آ�ت    و أ�������O $� /���3    :�وات ا
�ول ا
 � ;OD :�وات ا
�ول ا


O ا���Aن دول ;���3و�Y �  4ن<� �(
 .ا


	��  و ا������� � ��J)	_�ب ا
���آ�ت   �"ه��D (���$� ه�%���    �3
�� و�3د$�� و إ3>�;��ت���i ا
'&ا%�    -

�� 53 @8ل �����D  ا
'&ا%� و  إ3>�;��ت/&ز  
�-
 �A8BCت3"ه�D�8 ر�D(�Y  � اJ;��3ج  � اJ*)�2د ا

     +
��-�
��م    إ
�F  إ��1 � �7��6 /��ة J��'3ت    ا*)�2د$� وا�-� اQ�;8
 �D�-�� F�
����    إ
�-
��� ا
)'��رة ا>�3 

 .ورو(�ا���J �D-�*4.�ق ا
��اآ� M3 ا���Jد و

��ر 5�3    *�;4;�� 53 @8ل *���A8Bg)    �* �$�-() �D3ت *��م ا
'&ا%�    إ
F إ�1 �ه�ا و   -S(��J4ا;�5 ا

��n ��.�&ات و   ) �D3��*ى و�@���$5  �� *_��ع    )�ة S(���
���و*��ت 1��;�ت و ��8�Dت 
 ،ر��K @� وا

 ������ ا
'&ا%���ي و ا
'&ا%��� أنآS(����
����& (���5 ا� J ��S(����
 ، ا
4ا�����تأو�	��4ق  ����A 5��3 ا
ا�������ا

���و*�ت �� ���w�1 أي أن ;_��ق ا
���اآ�                  و
رY+ ه�ا  	� (	�6 ��3ر$M ا
��اآ� ا������ @�رج *_�ع ا

���و*�ت
 .ا������  � ا
'&ا%� $)�آ& (2.� أ����� /�F *_�ع ا

-    �;�-�            ���3  ا
'&ا%� 53 أو�K *42ر /�$��ة ���A �-��ف ا
	�4ا;�5 ا
'&ا%�$�� �-��$8ت /�$��ة ا

�4ض ;4/� �3 �ا
�ي  c
�) +�(� �D�-،ار و�	(�Jب ا��Y أن �����ة 4P$��� ���ه+  ��       آ
ا�53  � ا
'&ا%�� 

��$5 ا���;O 53 ا
'&ا%�S(��
 .ه�وب ا

���x ا
�و
� ا
�ي     -

����زة أ    إن ا �����
�� ا� ���
�) +���ت ا
'&ا%�$� $)��"�
��4اق  ���K�  x ا

��رع و������ة  و2005 ا�ورو(���� ����3� ������ ا������Jدأن �����$�ن 3.-���4ل ا�.����ق ا
�����اآ� M���3  ��$����ة و����

    ����
�-
�� ا>���
��م Q;8
�.�و�1ت 
��� إ
�F ا;.)��ح أ           ا(A رة ���"دي��'(�
        ���آ��� 
���ود;� اJ*)��2د$� 3
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��ت      ��"�
��� و      ا
'&ا%�$��   $.�ض /��F ا� ��(
5    �����5 *��را��D ا����() Jإ K�	�	�� 5�<�$ J ه��ا  x����
 ا

����$� و �D53()#ه��اJ*)�2دي آ��� و(
 .�#ه�� 43ارده� ا
���$� @8ل �#ه�� أ;<�)�D ا

-        63�* �(
��_�ت ا
'&ا%�$��    �-)�� (�ا3` ا
)#ه�� ا�
��ت ا
'&ا%�$��         ()�.��ه� ا��"��
 ��� �3.�&ة 

��)�D و   53 أ  ��� 5���� ��  M ر�Dد    و آ.�ء���
��/�ات ا�
�	��3 $� و$<�D ذ
i ���� 53 @8ل ا
ا
�38د$� ا

��ت ا
���c2ة و     �2 ا
�   وزار�� �P 53ف ��"�

ا�/� وا���		�� 5�3    أن إJر�Y+ ذ
�i   ، و�_)��4 
 ا
�)��%` ا

��
��ت ا
'&ا%�$�(#ه���ا3` ه� �� ���w1 3	�ر;� @8ل ه�\ ا�"�
��� ا ��� 5�� . ه�\ ا
��ا3`  � ��

-          �(
��ت اJ*)�2د$� ا�"�
���B Mال 53 ا'3 ��(-$�
4� ��� ا
��اآ� �C    M�3)�ا��'�� (�
�c   أه

��ت�"�
����� 53 @8ل �-�K       ا������ ا
�M ()��� ه�\ ا'�
 M�3  5�3 ا
-	�4د   ا
-�$� C(�ام��A *�م ه�ا ا

   �)�H�
�����B Mال و          �-�ف /	4د ا   و ،ا������h�(H3 ا'��3 (��5 3���
 ����3�  ا���;�O ا
���آ�ء  
���اآ� ا

��4ات   
���B Mال 5�3 @�8ل ا
���اآ�     وا�@��ةو�_4ر آ���  � ا'3 F-�$ �������& K�-*43  �-&$�  إ
�F  ا

�4ق ا
'&ا%�ي و

)M��4 ;_�ق و�4د\  � ا i
��� وا��4اق h�(H3 إ
�F-�ي ذ
�-
 .ا
�و
�� ا

-     F�/ ال��B M�'3 ���� /�F ا
���اآ� ا
���2/��   ا�������ة 53 ا
��اآ� $�أ;4اع /
	� ا/)(/�  

 إ;)��ج  � �_�4$�   ا������ ا
��اآ�   إ�)�ا��'��
	� ��ه�6    و ، /	4د ا
)�@�y  إ
F إ�1 �/	4د ا
)M��2   و

    z<-;ا ��3 M�'�
��4ات        ا�@��ة  /��D�� ��A K��-��3 F ه�\     إ$'�(�ا�
 آ���  ،ا�@���ة  �_4را آ����ا  �� ا

     M��4� 53 M�'�
�>5 ا�     �����(;Cا K�P4_@و               F��/ 42ل��
��� K���'(�3 آ��� ا��)_�ع ا%�* �$���� �Q� أ 

���4
4�<(
����تا�)  �D3�H� h�(H3     و ا-
��M   و، /�F �4دة K��'(�3 �إ$'�(:�   3�� أ  اC;)���� ا'�
�-F ا$

�)i�D 5�3 @�8ل     إ��7ع إ
53F @8ل آ� ه�ا     ��
��� آ���   (#��-�ر  �3)'��ت ذات ��4دة /�
��� و   �	��$+  ا� ��� 

 F-�$F

�hإ�<(

)m�.H ا +'�
  . ��	�d ا*)�2د$�ت ا

�������B Mال 5��3 @��8ل ا�.�*����ت ا
����اآ�   -'5 3��<�� ���� ا����4اق ��Y 5��3&و ا
-�$��� 5��3 ا��������آ

�
@_K�P4 ا
)4ز$-���   M  5�3  $��4 أنا��)_�ع (��
i     و 
-	4د �M�3 �$�2 دول /�$��ة         إ(�اK3و
�� 53 @8ل    ا

          ��
�-  ��	$4���3 ��� ا
���آ�ت             و(�/)��د\ /��F ������ت �� ��D5�3 43ا� K�(�<3 ة ا3)���زات��/ d�	A i
��)

������  .ا

�������B Mال ����3آ� و   -'3 K6  وا�����S�'&ا%�$��� /���م ����'�M ا
�و
��� ا
  ��  ������أ/�ا*��� /�$���ة �

J  8كD(��$دو��M و     ا'�
�� ا
)� $�)'�D ا��'
��)'�ت   �.��Q إ
Fا�'6D   ا
�)4رة  ا��
ا
)�� h��(H� J     و ا

 5/ �D(�
��)'� �P 53ف 3'���B Mالا�دو$� -�
*�  �3)'�ت 3'���B Mال أ #�-�ر (� /�F ا
->z ، ا

   53 ��S<)  ت  أ�-�ر�'(��
�M  � آ��S  ا��3 ا����Bا'�
�J� h$�2ت ��2$� و 53 ا
� ا
�ي F�/ +(A ا
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��د إ��1 �   ج ا
'&ا%� *�2 43ا�K��'(�3     �D @�ر �<
�1�m�-)     5  إدراج�>� /��م  �3  إ
�F  ا M��'�
أدو$�� ا

�� ا�دو$� ا%�*
�D��/ O�_
�14 3�� $"دي إ
F ��ا�M ا-�. 

  اJ*)�ا�Aتا
)��B4ت و

  :أه��Dا
�)�%` ;	�م ���� 53 ا
)��B4ت واJ*)�ا�Aت و53 @8ل ه�\ 

��    وا������   ����� ا
��اآ�    إ
Fا
�'4ء  $-)��    -� ���
���  � �I �&ا$� ��Aة ا(A ون �1ورة�-(
ا

��ت اJ*)��2د$� ا
'&ا%�$�� ا
�'�4ء           و�"�

�ا $'F�/ O ا ��
4-
� ��  ه��\ ا
�����4 5�3 أ   إ
�4DI Fر ���ر ا

4
���4 و        �<(
��� و53 أ�� ��O أ�Aث ا ��(
��� (-8  ا�� ����5 *�را��D ا� ��(
ت ���د
���  *�� )��ال ا
-8*��ت ا

  .�-�و;��

�)��د
�� و  ���F�/ F ا
S	�   ا������   ا
��اآ�   إن إ�)�ا��'��   -
�5 ا
���� (��5    � ا�A اف��P�
��ا $'�O   ا 

  �3�� �$��-) i$��
��ت ا
'&ا%�$� ا@)��ر ا�"�
 (-� درا�� �3ى j:�ر ا���;O��O ا
��آ�ء   �'F�/ O ا

��� $)-��F��/        h��I4() d ;)��%`      ا�C)�ا��'��ه�\  �  ����"�
���  ا-
��4ارد    �4
����4 و  ���O ا
)>  ل و  ا
��4 �� ا

��
��

�h وا�<(
 .�m�.H ا

-       ��Bا%� 43ا&'
��M     إF�/ O'$�D��A8B ا� F�/ �$�2د(*Jة ا�-B� ;<�ا Jر����DP (��.��ق     ا

��م ا�ورو(� وا
��اآ� M3 ا���Jد  Q;8
�� إ
Fا�)-�اده� >��

�)'�رةا ���
�-
 إ/��دة آ�� $'��D��/ O   ، ا

���� و;<����أ�#ه���� ��(
3"������ا
)�<���+  ���  ا�D   ت���'(��
��3 ���� ا ���D5 5��3 43ا�<�(��� F��(A �$�2د��(*Jا 

��������)'�ت  (2.� /��3 وا
 . @��Bا�ورو(�� (2.�ا

-    "�
�)�4_� *_�/� ه  ���ت ا
��c2ة و  $-)�� *_�ع ا
��ه+   ا$ �3�F
����   إ�(
 �A آ���  � ��	��d ا

��_�ت ا
'&ا%�اJ*)���2د$� 
���ا ��
 ا
)#ه����5��3 @��8ل اJه)����م ����$� (-������ت  K $��� اJه)����م (��$'��F���/ O ا

�414/� و 
��      أ��س ��م ()#ه�� ا
.�د ا
���ي (�/)��ر\    آ�� $'O اJه)  �D(-)�(3  ا��"�
��&  � ا(
 ��	�d ا

  .اJ*)�2د$�

��� ا
�.-����� ا
�����ا3`   -��������1�5 ����)ا�(#� `3 ���2����
��ت ا����"�
��ت ه����� ا����"�
���ي ا����


��3 ���           ��1ور��D و�D(�/4+ (#ه��� (�ا3` ا
)#ه��� و     اJ*)�2د$� ا
'&ا%�$�    ��D4ا��
 �
���
  �� ا
-��2 ا

������ .ا
��آ�ت ا



 174

- F�/ O'$ا%�$� (2.� /��3 و&'
��ت ا�"�
 �	��+ j:�ر 
�را�)��3'���B Mال (�/)��ر\ ;�4ذ��  ا

��ت    *�ار ا
��اآ� ��"�

��� ��3      ا�������  M3 ا�c  ار��	
 ��	��d  إ
�F  �ا������  ا���Pاف ���-F   *��� ا���Hذ ا

D�
����� ا
�B�H دون �3ا/�ة �23
n ا
_�ف�23
  . ا


���ى 3'�������B Mال (��gدرا   ��M��$4 أ��7>�ل ا
����اآ�    - ��������/���م ج ���7اآ� ا
����� وا
)_��4$� و ا

   d$4���دة ا�و
�� و�
�8�Dت  � ��O ا(
��)'�ت ا
��D%�� واJ*)�2ر /�F ا
�M��4 ;_�ق /	4د ا
��اآ�  ا

F
��_�إ
  .آ�� ر*-� ��cا �� 3�>�Kة /�F أ دول أ@�ى *�2 ا

-       ��D;4ال آ����B M���������P 5��3 �-�2ف 3'
��)'���ت ا�
� �-)���� ���1ورة د/��+ ا
�و
��� ا
'&ا%�$��� 

 �3)��4ج أوآ���� ه��4 ا
����ل  ����� $y��H �3)��4ج 8S��3 4�.$���B  (#���-�ر ��� ����� �3)'���ت ذات ���4دة /�
���� و

 .ا;�4دال

���
  j �ق ا

�4اM�1 ا
)53 أ
��d ا
�را�� 4Aل (-m ا-� ����
�(
�4اM�1 ا

��S��) �*8/ �D ه�ا ;	�(ح ا �:  

-   ���� j:�ر ا
��اآ� ا ��� F�/ �$�%ت ورو�&ا���"�
 .ا
'&ا%�$�اJ*)�2د$� ا

��ت اJ*)�2د$� ا
'&ا%�$�ا������دور ا
��اآ�    -�"��
 ��� ��(
 .  � �-&$& ا
	�رة ا

��ت ا   -�"�
�)  �_�4� �I ا
��اآ� 
��c2ة و3)_���ت �#ه�� ا
 .ا�ورو�&ا%�$�ا

���و*�ت   -
 .��*�� ا
��اآ� ا������  � اJ*)�2د ا
'&ا%�ي @�رج *_�ع ا

��ر     -S(���Jر ا���:j���������ت ا
'&ا%�$���  ��� ���I ���$��� ا
)'���رة       ا���"�
���F���/ ���7 أداء ا
 ا

 .ا
�Hر���

@����� وو  � ا-
 J�� أن�� & و{ / ;�#ل اأ;��J ��Y ;�.� *42را  � �J ��;g  �� �;�D ;�/� آ

�414ع و     ;>4ن * 
������ و;�#ل ا� و 	��  � 3-�
'� ه�ا اA �3&ان �  K�-'$ أن }+�-�
 O
�P آ� K) M.�$ 

��5أنj@� د/4ا;� و
�-
�� { رب ا�
 . ا
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* �*ي، ا��*=c إ�� ا���LI�د��ان ا� ،�
�

C" �
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