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             ، �������	
���ق ���� ���� ������� ����ودة ��� ا���    ��� ,	�� ا�'+��*�ت ا�)'&��� أ��$اً ��#��راً  ��� 

و,
8ا��� أه��
.�� ����ً� ب	�� ���م       . �3 ����� ����� ,.� 2���ً� وا�1	ً� ��� ا0 �$اد وا��'/���ت              و�&'.� أص) 

  .ب?)< �� �+.�= ا>2
#�د �� ,;�$ات و ,��:ت ����9 
  

                      $� ��, @�(�1 ��  A��9م ب�� ���اً �$�/�     و � D@ هC= ا�
���:ت ، ��	�ُ< ا�'/��م ا��#�$ � دوراً أ��1�1ً� 

   E�?, �

���8 ب�>�1
9$ار ، ب��
)��ر= ا�9���ع               ا�/$وف ا��FG�� ا�� Jو� @D �  ر��
 �.Cا ا>2
#�د ب��

          Kا�)�$ا� L��
M� C��N',��9 و�
آ��� :��&�� أن �.��@  ��     .ا�Cي �	�@ ��P ,�ب�$ وF�1@ ا�
���@ ا�Gز�� �


�ح ا���اخ�� ���P إ2
#��د ا�?��ق ، و���                 N�ا��32 ا����$ ا��ور ا�Cي ��9م بA ا�'/�م ا�)'&�  � ,���9 ا>


���ح ���P إ2
#���د ������ ,����8ُ= ������ �
?��ر�� ��1�
.� ا���1�10 إ������ج ا��10اق ا��������         N�
)	�A ��� إ�


����N ب.���ف ,��� �$    M��#���دره� ا� ���� �������ارد ا�����ح+��� ا� P���ا ,?���ب� ا����ول إC؛وآ�� ���.�ا��و����� و,$اب

  . ا>��ادات ا��$ور�� �
���@ �����ت ا�
'��� ا>2
#�د��
                           

     و � هCا ا>,��= ,	
)$ ا��+$و��ت ا>1
\��ر�� �� ا��F�1@ وا��$ق ا0آ\$ ش���ً�  � 1)�@ ,����9   

 ���'

���P  . أه�اف ا�, �
و�Cا ُ,	�9 ���.� آ@ ا[��ل ، وُ,$ص� �.� ا��M##�ت وا���8ا���ت ا��M�� ، ا�

آ����� ه���� ا������ل  -
�ا�� ا��#����رف ج�	.����  ���� أ^����< ا0ح�����ن ، خ�ص����  ���� إ*����ر إ2
#����د��ت ا>���1    

  . -�8اF$ ب��'?)���
  


	�� ب���?
9)@ ا�Cي �'���ي ���P ������� ��� ا0خ���ر         ( ا��+$و��ت ا>1
\��ر��   )     وب��
)�ر ه�   ,

 �.&
.  ب��وث.� ؛ وا�
� ��2 �'��$ �'.�� ���م ��2رة ا��+�$وع ���P ب���غ ا0ه��اف ا��?��$ة ��A                   �#	< ا�

�����ِ�ل ، و��	���Aُ ُ�$���ً� >ه
��8از ��Aِ��N2 ا������� وص���ر,A أ����م   ا���0$ ا���Cي ��9��ُ� ب/P���� Aِ���ِG ا�)'��e ا 

�� ب	��د         . ا���د���  �	
ب��
���  آ�ن �� ا��$وري ا���9م ب������ �� ا��را�1ت وا��1��9ت ا�N'��، وا>1

    KF���
���� ا��gش��$ات و ا�'?��< ا>ح#�����F ا�
��� ,�&''��� ���� ا�����2ف ����P �$دود���� ا��+��$وع ، وآ��Cا ا�'


��N ا�
� �2 �&�ن ���.� هCا ا��?
9)@ ا��'
/$ ح�وث.� M��ا�/$وف ا �  Gً(9
?�.  

     

 



  

  


)��� و,
�Nوت ح?< *)�	� ا��+�$وع ا����روس ، وآ�Cا ح?�< ا�/�$وف                ,  i���9��$ وا���	�ا� =Cه   


��$اوح ب���� أ���1��< ا�
�����9 ا��	
����ة  ��� ��D$وف   , j9)@ ، ب����
��?��� ���	2�
ا�
���م ، وا���10��<  ا�
kآ��� ا��

�M�ة ا$*�M��ا @D �  ���	
  .ص� ب/$وف ��م ا�
�آ� ، إ�P ا�10��< ا��?

 آ�� أن إ�
��ده� �� *�$ف ا��#��رف �'�� درا��N�� ��1ت ا>�1
\��ر �J��M ب��ور= إ��P *)�	�� ا�'/��م                       

           i����9��ا =Cل ه���lا���9م ب ��$Fا�)'�ك ا��8ا P�� >	#�ا آ�ن  �� اC.�ا��و��  ، و �  �F�9�دي ا�#
ا>2

�/�م   @D �                @����
^��$ أن �\�@ ه�C=    .   إ2
#�دي و إج
����  ��9م ��P �$آ8ة �2$ارات ا>�1
\��ر وا�

��رات ا�
� �$ .� ا>2
#�د ا��*'� ، ا�Cي آ�ن ��A ا0ث�$          
ا�?��آ�ت أخCت  � ا�
n�9 و ا�
$اجJ� J ا�

�
M��ا J+�ر��ا� @���
  .�N ا��)�ش$ ��L2�� P و��J2 ا�)'�ك  � �	�د�� إ,�Mذ ا�9$ارات ا��Mص� ب
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ب�'�1)� إ,��م هCا ا�	�@ أ,�9م ب��+&$ ا���8@ إ�P آ@ ا���C ���1و�� ، و��1ه��ا ��� 2$��< أو ��� ب	���               

  . � إ���ز هCا ا�	�@ 

                  ��  �ً��Fوآ��ن دا ، j��(�ا اC)$ آ@ �$اح@ إ��اد ه��  �ي ص)$ ��ّC�ا ، �N�خ� �م ��$
إ�P ا10
�ذ ا���

 :�;+�,� و,?�ؤ:,� ، ب$ح�ب� ص�رو1	� خ�*$ �� أج@ ,�&�'� �� ب��غ ه�� �  �� أح?��           ا>1
��ع >

  .ا�/$وف 

أح�� دح����� ، ا�����$ ا��.��ي ��)'�e ا���*'� ا��8ا�F$ي  ���P آ�@               :  آ�� أ,�9م ب+&$ خ�ص إ�P ا�?��       

j�(�ا اCز ه���   .ا�
?.�Gت وا��?���ات ا�
� ��2.� إ��، وآCا ا>ه
��م ا�Cي أح�*'� بA أث'�ء إ

  .�)� ا����� �2ي ، ��P ا�
�ج�.�ت ا�
� أ �د�� ب.� : إ�P ا��آ
�ر 

إ�P ز�FG� ب��	�@ ، ا���C ,1�9��ا �	� أ�)�ء ا�	�@ ��� أج�@ �?����,� ���P ��اص��� ا��را��1 وإ,���م           

  .هCا ا�)�j  � أح?� ا�/$وف

  .�� 1�2� إ�P آ@ ���ل وإدارة �	.� ا�	��م ا>2
#�د�� ب���	� ا�)���ة ، وخ�ص� ا0خ ��1

  

  .إ�P هg:ء ج��	ً� أ,�9م ب��+&$ ا��P�� ، @�8 آ@ �� بC��= �� أج�� 
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د	�  و���داد     ��

��� �� ����� ا������
ت ا�� ��ا%�$ ا���
م ا���!�� ��" ��!ات  �	�� أه�

و��� ه�"4 ا���!وف ��
     . أه���1 �0 	�م /خ! ��- ا��,��رات ا�(
��� ا���� 	*�(&ه
 ا��)��' ا���
�� ا��&و��         


 �0 أ7$ �7- ا��6ال �0 ��
در           )$9 ��8

 وو:)�
�
  ��A@ ا�?��ك �,�ر �0 إ�>
ن�))�ه
 ا������B و��7


D9ت       . ن)��� أ���C$ ا�:����&ا�
ت ا���>����   ��Eر ا�
��1��7 خ��
ص ن)��� ����A?E إدخ�� G��H��  Iذ��� $�و���� :��?


��!اض ��0                   L� 
ً�C	أ G�H�� در ، أن

	� ه"4 ا����Bم 8&م آ
�� و	�>�(
 أ����Eت ا�
8
�Hت وا�
Q:Rوا��

��  أو��GH إ��U ا�?��I ا��!آ��ي ��� Sخ�! ا             �
�X وأدوات     ا6:�اق ا��V&	� وا���
�:G� 

ف ��8
دة ���	�(��,��

  ���B��دة و��&��E�� .  4"ه�� !��Zه��"4 ا����6ال ، وأآ ����
ن� ���]����B ا�?�>���� ���� إ��8
دة ��]��Zا��1��7 ا� $��Z��	و

��E ا�)
ل ����� ?,�
 ، و)�
ت ��
ر:ً� و���8ً
 ه� ��[ ا�V!وض إ�U أو�IA ا�"	0 ه\ �� %
�7 إ�B�ا���]


)�&� ،

خ�Dف  ?��E ��ض�ع ا����	$ وا6ش>
ل ا��� 	Gخ"ه
ه"4 ا�V!وض �0 %�^ أن�ا8(� 
  .  وأه&ا�(
   

           
ً�

د، ��Q��&م ا�?���ك  !���
L� �	ور!�C$ ا��	ت ا����
���E�
م �V�� ز��D�7- ا��6ال ا� $�    و�� :?


cت �(�"4 ا����ارد ��� ]�$             �E��:ا� $�Cد أ�
�H	إ Uو�(�&ف إ��  �B���� dه
�X �����8 و���
��E&دة و أ:

 0�
9&ة ا���Vان��Qت ا�
���������H�  0ع    .  وا������� e���و�)�
ول  ا��)��!ك دا���9ً
 و���e �?�&أ ��8
م 	���Vم U��8 ا����

 
)�
  .��ارده
  و إ:��&ا�
  

�1 ه"ا ا�E��!، ه��            ����	 
� 0�� 0� $Eو�       ^�(?�
�0�8 ا��:�
9' وا��:�
9$ ا���� 	�>�0 ��0       اcه���
م 


د	�       ��

9& ا��
دي ، وز	
دة ا���
�- ا�Eا� \��E� 
)�Dرات   خ
�Z��:ا���:- �� ا� e	!  08 ��8
 وا�7��

 
)�c
H� ����� و�� 
)�
�>$ أش> .  
  


 ���&ول                 �)V	!  0�8 U��Q�	 ���ا� ���
EB0 ا6دوات ا����
ر	� ه� ��0 �Z�:ت ا�
    وإذا ���8
 أن ا��*!و8


ل �0 ا����� وا�!آV�ت ا�ن
�C�V�� ���
1 �8
ص! ا�ن�
ج ا�Dز�� وا�>��� ��A?E و��7�

دي ا����
�د ا�

         'B���� &رة��ا�� I��� ص�

دي �("4 ا�&ول وخ��
آ��
  –إ�U ا��,�ر وا������ ؛ �hن خ��ص�� ا��ض- ا�


���H�� �?Qا9! �7
ت –ه� ا�)
ل 
��� ����� إ%�,��� �����رة ش?1 آ��� U�8 ا��Eا9& ا�?�!و� &��E� ��ا� 

 

ن(<: .  
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          Eإ:���!ار ه�"4 ا� ���E&م إ�>
ن  I�"آ 

 أن   �ا�9& ��� ا����0 ����رة �,�h� ، ��Vن� 1	��X�7         وإذا :ّ����)��8

       

دره�� ����� 0� �%
�� ا����
�H&	� أآ�A?E� �� !Z ا���ارد ا�� !<B� ،  0� ��
و إ:��Dل ا��!ف ا�)


 أ���اcً ض���� �7&اً               �)B�<� ���ل �)�$ ا���اردات ا�D�%إ 

ر	� ��0 ش�Gن(�Z��:- إ	ر
*� ��

ث�\ إن  . أ7$ إ

!���Z<� ����Q�
ره��
 إ���U رؤ	��� واض��)�    ا������ة ا�!9V�ه��"4 ا�?���&ان ه��� ا� ���� �	ر
�Z���:ت ا�
 ���0 ا��*��!و8


:�� ����	�� �)�&دة          �
ن 08 :��ٍ! �0 ا%6Zآ �� !?E	 c 
)�
�
ه�"ا  . و��V?Q ��?!رات و�7ده
 ، آ�
 أن 

     \�
�Eواض�)� ا�� ��H�7
نX أن إن*
ءه
 c	�\ ض�0 إ:��!ا� Uإ�  .       U��8 ���:
�Qارات ا�!�Vة ا�!,��: ��H�ن�


�ض
�� إ�U ض�E أ7(�ة ا�&را:
ت وا���,�' وا���V	\  و8&م 
&ر�(
 U�8 إ�8&اد درا:�
ت               ا��
د ، ��


  ��:
�Qات  ا�!�  .��ض�8�� أ�
م ا��Gث
  
  

         e�
�Q�1 ن��ع ��0 ا��E?,	  \ٍ�
�\ ا��Eا�9&    ن)�� وأ�
م 8&م إ�>
ن�� ا�:��!ار U�8 ه"ا ا��ض�- ، ��� �8��E� 

   ���B���� ل
 �رادة ا�(������ U���8 آ��$ ���V&راتِ ا�*���Eبِ  ���Gي ش��>$ ���0    ا��
د	��� و���
 	���H! 1���8 ���0 أش��>


ه\ ���� �)&	��& دور          .  ا6ش��>
ل��Q	 دي  أن
����

 آ��
ن U���8 آ��$ ���8ن إ�������V& أض��)U ���0 ا���C!ورةِ 

          ����� �����H ُ��&�- ن)�� ا��!آ�

 أرص&ة رأ:��)�E7و ، �	&Vح �0 ا����رات ا��

رات �� ��A?E ا����Z�:ا�


�ه��
م ا���
:X �0 أ$7 �&أ ��8���            U�8 درا:� ا��!وف وا��?!رات ا    � 
)� 

ر  وإ%�Z�:ا� Uإ� ���&ا8

 
)� $�HE�وا� �	د
��
  .  ا������ ا�
  

7
ت و��,�?
ت أ��!اد ا��h�� ، -���Hن ا !��6	�Q���م        

د	� و�E&د %��
     و�� ]$ �)&ود	� ا���ارد ا�

�\ ا       ���E� ف&��)�  ���%

ت     ا��!ش���& وا�:����&ام اI����� $��Z�6 ا�����ارد ا�����?t1 ر���C�V� 
���� 
ً��V?  &��9ا�E�

 ��
د ا�� �� �0 7(� ث
ن��
7
ت ا�
  .ا���Z�Q!	0 �0 7(�، وآ"ا %
   

 �����

د	
ت ا�?���&ان ا������
،آ
ن��@ ا�?����ك ه���      و����
 آ��
ن ا����	��$ ا�����!�� ه��� ا�����Qِ ا��
�?��� U���8 إ


د	� ��� ه�"4 ا��&ول ،    ��
 خ
ص�� ���I ا���� إن��Cت     ا�)
�$ ا�!9��Q ���اء ا����	$ �>
�� ا��*!و8
ت ا�

  ��
 �)@ ا�ِ���� ا�ش�!اآ� @ٍ
  .إ�U و
   
  

                            0�Q% U��8 ، وآ�"ا ��	ر
H�ا� ���(�
 U��8 أه�&اف ا�!ً�:

���9 أ:
   وا���م ،��8&�
 أص�?)@  ه�"4 ا�?���ك 

         �

ر ا��QE>! ا�*�!��E& إن( ��

�\ ا��Eش(&4 ا� 

 ، خ
ص� �� إ 
ر �)�
�0 ��ارده
 وإ:��&ا�� ��9Dا��

 �� 0�   �����Eه!ة ا�
�[ u	!<ق و��Qد ا�
��

ر ��0 ِ
?�$ ه�"4        . 17 7&	& ن)� إ�Z��:$ ا��	ار ���!�
��hن 


ح ا��)��VV  أو ا�?�E& ا�7���
�8 ���*�!وع                ��ا�?��ك �\ 	V� &E��!اً �U��8 '�V ا�!ؤ	�� ا6و���� و%�H\ ا6ر

XQ(�.  
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         1�� !�
Q' آ? X�ّ�	 أن  &�c $���� ا���Gن  – ا�V!ار   – ��Eا�&را:�� ا� U�8      ت ، :��اء
��� �(�"4 ا��*�!و8

�\     . آ
ن@ �*!و8
ت 7&	&ة أو �*!و8
ت ��:- أو إ%Dل         �V� U�7 إ�
ا�6! ا�"ي أدى إ�U ا���	& �0 ا�)

�u وا��Rش�!ات ا���� ��&ور %��ل درا:�
ت              	
�V0 ا���� �ٍ���H� ل

رات ؛ �- �
 	�,�?1 ذ�I �0 إ�8�Z�:ا�

�� ا��

، ا��� د�8(
 ا��,�ر ا�Q!	- �� ن�\ ا�H&وى ا������B وآ"�I ا��Rش!ات  وا��XQ ا��)�
رف �8E��


ت ا��>�!ون�� ، ا���?:

ت وا���
cت، و�,�ر ا�)���Eا��  ��&��Qت ا��
��V��� !Zأآ ��
أ8,@  ��&ا

         0�
ءة ا�Dز����B<�8 وا�!�Qء ا�
Bضh�
  و:
ه�@ )�
رات ، ود
� أآ?! ����
d9 ا��)�$ �8�Z�:ا� \��V� ��

  �
 	�?� إ%��� ، 
)�
ت ا����	$ �8Q:Rرف و�
���
�"�I ، آ �
D8 \),�!� 0� -�7
ت ا���Z�Q!	0 و�7


    �B��أن ��!ه0 %���ظ            .   ا��� 
�� ، ا��� ��0 ش�Gن(�
Hارات ا�ر�!Vم وا�

 ا%6>�?�H� ��ت  ا�
��V�ه"4 ا�


ح ، و�
 	1E?��Q �0 8&م إ�>
ن�� إ:�!7
ع أ��ال ا�?��ك أو �
	U��Q ��� ���� ا��            Hت  ا��*!وع �� ا��
���V

���ا	��& %�
cت    �����Q@ إcّ أ���ال ا�����د8�0 ، ا�����    " ���ZE! ا��V!وض  " ا����!�� ��V�V(ا����� ه�� ���� ا� ،

 
)�  .أؤ��0 ا���!فُ �8
  

��� ، ��hن ا�?���ك ا��Hا!9	�� c ���!ج 0�8 ه�"ا ا� �
ر                                     �

	!ت   . وآ���!ا�(
 �� ا�&ول ا���: 

ره�?�8h�


ت ا��������    آ
���� ا��!ا%��$ وا��),��
ت ا����� ���
 آ��$ ��8��)V�
8 U���8 د ا���� �� ، وأخ��"ت
����

 ا���)� !��� 

          ��� ��H)�ا��� ���H��	&	L� ت ا�>?�!ى

د	� �� ا�?Dد ، وآ
ن@ ا��Rش! ا�!9��Q ا�"ي 	u<E ا���7(��
ا�

  . ا�?Dد 
  


ع ا���!�� ا��Hا9!ي دا�9ً
 �� ��ا7(� ���7 �0 ا��(\ ، ا��� ��&ور        ,Vن  ا�
���  و�>0 رt\ آ$ ه"ا ، آ


ر ، وا����Eوف ��V� 0��8&	\ ا���&8\ ا���Dزم وا�������! ����1 �%��&اث       �Z���:ت ا�
�����8 $���,E� ل���% 
��)��H�


د ا�� �� ، خ
ص� �� ا�E*!	� ا6خ�!ة        ��
L� ا��!�7ة �
D,ض�     ا�ن
 ا��� ��ا���@ ��-    �0 ا�V!ن ا��

         

ت ودخ�ل ا�?Dد &7 &)8	 &	�Vم U�8 ا��E$ ا���V� !(ى ا���Qق و��Q:Rا�� ���DV�:ت    إ
����8 0�� 1ُ�E?ِ� 

 �����Eا� �	د
��

ت ا�Q:R0 ا��� $��
 !�t د&E� ��ا���ص.  
  

��Q@ ا��R�Qول ا��%��& 0�8 ا��E,�$ وا���Gخ! ا��"ي                         � 

��9ن U��8 ا�?���ك أن(��V!ى ا��	4 ، 
Hو��  ه"ا ا��

 

ر	� �� ا�?Dد ، �&�8ى أن(�Z�:ا� ����Eن� ��1 ا�
E�( ا�?��ك ) ت
�C�V� Uإ� 
���Qآ( X�H�Q� ��%!ا��

    u�	
���Vر آ���$ ا��
�0 ا�8�?������E�
 ، وا6خ���" ���)��
(� !�����Q� ����� ����	ت ا�)���"ر وا��!دود
ا�H&	���&ة و��,�?���


ز��� ���            H، و�8&م ا�� �	ر
�Z��:ص ا�!�B1 ا���وا��Rش!ات ا��� ��>�(
 �V� 0&	! ا��,! ا�"ي ��,��ي �8


��9& ا����
��- ، خ
ص��� وأن          Eى ا�����Q� 0��8 ة! 

 در���7 ا�������)� ا��*��!وع  ���	��$ �*��!و8
ت ��	��& �



� ا�?��&ان              ���1 ا6خ,
ر �0 آ$ ا��HانX ؛ آ�
 ه� ا��6! ���  '�
��V�Q?$ ، ا�"ي �)� e�E�	 ري
�Z�:ا�

��&V�ا��.  



 

  

13 

  

                     

ت ا���� 8!��(�%Dا�ص� ��:
�: -� 
 وذ�I �0 أX�H� $7 ا��
�ع �� خ,! ا��Dس ا�"ي أص?[ ��>�ً

8�?��
رات���C- و�(��"ا أص��?)@ 
!ارا�(��
 ا����	����� � . 1988ا���?Dد ����" ��8
م D� ����ة ا�&��	&Hا� u�	
��Vوا�� 

  . �!ض�(
 ا��!%�� 
   

 ���

 ض�0 ا�RQال ا��
�� :ا�ش>)�t
�
 ص��<�	  :  

"
�! ا����V	\ ا���� �E���&ه
 ا�?���ك ا��Hا9!	�� ���                  �	
�E� و u�:ذ ه� أ

�!ارات ���	�$ ا��*�!و8
ت    ا��� 


ر	��Z�:c؟ ا "  
  


ن(
 آ
��6    ن���ر أن ه"ا ا�RQال 	�B!ع إ�U أ:��A أخ!ى��  :  

1

ل ���	$   ـ آ�� آ
ن �
ض� و�H� �� �	!9ا�Hا�?��ك ا� -

راته� وا�Z�:c؟   ا   

2
�X ا�Dز��   ـ ��
�! وا6:	
Eذه� ا��
��c ار!Vري ا�
�Z�:c؟ا \��Qا�   

3 �� ����Eا� u:6وا !�	
Eل ا��

� إ�8D8 
��E ا���
م ا��
ذ ـ �?,�
دي 
!ار ا����	$ ��
c9\ ؟ اا
V�  

4

ت 
!وض   ـ �B�� �:�8& درا �	ر
H�ا�?��ك ا� 
)���د ا��� ����م Vا�$ وا��Eره� ا�
�Z�:c؟ا   


ت ا�?)^ �  :�!ض

 ��	 
��� 
  : 	�>0 %�!ه

�� �)&ود	� ا���ارد �Q�&�8 ض!ورة إ��
ذ 
!ارات رش�&ة ��X�H �?&	& ا��6ال 1�
  . ـ إن إش>

08 ��8�� ���	�1  ـ ُ	B�!ض أن �>�ن ��8�� ��V	\ ا��*2 �V�

ري :�Z�:(ا�?��ك)!وع ا�.    


�\ ا����م       3�E� ة&�	&Hا� �	د
���
 ض�!ورة ��اآ?�� ا����
م ا����!��     – ا������E  – ـ �V& أ��@ ا���!وف ا�

 
)�
رف �8E�ا�� \	�V�ا� u�	
Vت و�
��V�� ا9!ي�Hا� .  

�"ا�1 ، و��0 ث�\    4 
ًE��H� ��� ����8�� ذا� ����& وأن 	��Vم       ـ إن ���غ أه&اف ا����c -�?�ا�� d)ن ا����h��

 \	�V�ا�  ��
 ا��H��- ا�"ي 	H!ي �&اخ���8 1)�  .U�8 ا���
�9 وا��>
ن
ت ا��� 	���! �8
  

��  : أه&اف ا�?)^�

ص! ا���E! أه&اف ا�?)^ �� ا��0 أن ن)<�	 :   
  


ر	� ، 
?$ إ��
ذ 
�!ا  1�Z�:- ا�	ر

ر ا��*��� إخ���E�  ا���!ي Xن
H�
� � 
ر ا����	�$ ��0  �!ف     ـ ا�%

��� ا����                �
�& 7&	&ة ��9D\ أآZ! ��- ا��!%��� ا�)�
Vت و�

ر:�� ��ا�?��ك ا��Hا9!	� ، �(&ف �Gص�$ و�!:


د ا�� �� ��

 ا�)*�E	.  

2              \���V� ��� ��&���Qا�� �����Eا� X��
�\ وا��)���$ ا��,?���V ������� ا6:���V��� ��H)ا��� Xن�
Hا� $� ـ  �Gص�


ر	� �Z�:ت ا�
  .ا��*!و8
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ت 3B�� �:&را� �	ا9!�Hا�?��ك ا� 
)�
 	�� ا�e�E وا6ه��� ا��� 	XH أن �����
�� 7&	&ة �VZ� u�:G�ـ ا� 

����E ا76(���ة      U���8 ات!����
 ، وض��!ورة إ%��&اث ����)�
رف �8��E�ا�� !�	
��Eا�� eر و���
�Z���:وض ا�!��


 �	

 	�&م ه"4 ا�����$ اخ!ى EBو�.  
  

  :ن,
ق ا�?)^ 

8�?��
ر4 ا������ط �)*��&     إن ن,��
ق درا:��� ا�����V	\ وا�� 
� ، I���?ا� ���� $��Z��	 ت
��	��$ ا�����!�� ���*��!و8


ري ا�"ي 	�Q& �� ه"ا ا� 
ر آ�!ادف ��B(�م ا�B!ص��          �Z�:ا��*!وع ا� "�B��� ���
ا��6ال ا�Dز�� وا�>

                   
�)��8 ����

���9 أو ا��)Vا� ���7

ت ا�ن�

�"4 ا���:- �� ا�,B�� U�8 X�!�	 ري ، ا�"ي
�Z�:$ ا�	أو ا�?&

7�� 7&	&ة 

ت إن�

  ��
  .أو إض
  

  :   ��(d ا�?)^ 


:?V� e& إخ�!ت ��ض�ع   � U�8 ًءا
��
رات �� ا��Hا�9!  : "�Z�:L� ��!�$ ا��	وا���� \	�V�ل  " ا�
�Hآ�

       ��

�ض�
���(d ا��ص�B ا��)���� آGداة ��)
و�� ا���
م ��HانX ه"ا ا���ض�ع ، � 
ً��E�Q�  �:4 ا�&را")�

�! ا���!	� ، ��0 خ�Dل ا��&	!	�� ا��)H	�� ��I��? ا��� ��         إ�d)�� U درا:� ا�   	
Eر ���7 �0 ا��

�� �خ�?(


ر �(�"ا ا�?��I ؛ ����Q:R� ��� @��Z ا����اد                �Z��:ت ا�
�B�� ��:08 درا �����E أ	0 �\ أخ" 8�V�
�ا��Hا9!ي 

  ��<��:D?ا�-  SAHEL- PLAST  -�� ��ت ا�
�,Eا�� ��

 U�8 آ)B�� اء��%� 

ره�
 �0   �\ إخ���<


 �0 خDل ا�&را:� ا���!	� �0 7(� )��! ا���!	� ا��*
ر إ�	
Eوا�� u�	
Vا�� e�?,�.  

  ������ �	
��

 ��� ������ ��� � �����	�
� ����	�
 � �	
���
 ����  !�" ���# ���$�"�% &
�'�
               �($

 �
�) !�" &($

 
�� �%�* �" +,-�� +��. �/0 �� �((12 �3 � 4�() ��'0     5 6�7/8
 �9����

 :

�������	�
 ;�"��<=
 �	
�> ��? .  
  

  

  : ه�>$ ا�?)^ 

��&Vا�� &E��\ ا�?)^ إ�U أر��E ���ل QV� \� &V� ، 1���E ا���ض�ع وا6ه&اف ا���� � ?  0� 

D,إن  .  
  

0 ، ��
و���@ ����   ���Z(?� U1 إ�������Q
���^ إش����$ ا�B���$ ا6ول ��V� U���8&	\ ا�����
م ا�����!�� ا��Hا��9!ي و%


ن               ا���� وآ"ا �
�� �&ور %�ل �E!	� ا�?��ك وا��:
 � ا��:

�� وا6:Eا� \�
هBا6ول ���7 �0 ا�� ^(?��

 I�?ا� ���7 ����ان��.  
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�)�
ن� ���
ول �,�ر ا���
م ا���!�� ا��Hا9!ي 8?�! أه�\ ا��),�
ت وا��!ا��X ا���� ��! Zا��?)^ ا� 
أ�

  Uد وإ���D?ل ا���DV���:0 إ��� ���	ا&�
د ا���� �� ���

ر	� ا�����
ن�ن ا����V& وا���V!ض ��
 1���!8 $	&��E� !خ��S ���	
t

2003/08/26.  
  

  

                 
ً8��8�?�
رأن ا��7(�� ا6آ�Z! ش�
�
ري ، �Z��:ر وا��*!وع ا�
�Z�:ن� �&ار:� ا�
Zا� $�B@ ا����و خ


د	
ت   ����

ر	� ، خ
ص��� ���� إ�Z���:ت ا�

����Q?� ����6ال ا�?����ك ��E���Q$ ���� ���	��$ ������� ا��*��!و8�

 ��  . ا��&	�ن
  

��E?ر        و�
�Z���:م ا����)B� و���@ ���� ا��?)��^ ا6ول
�� ، ^��%

���Q@ ه��"ا ا�B���$ إ���U ثDث��� �? &��V� I�"��� 
ً

             ! 

�ض�
�� إ��U ا�����
رات ، �Z��:وأه�&اف ا� ���
�1 وآ"ا أه�B�
    و����)� ��,��0 إش���$    . ا��)�% ���

 

ر	� ، ���0 %���^ ا��B(���م وا�����
�9 وآ��"�I أ:��?�Z���:ت ا�

ن� U���8 درا:��� ا��*��!و8��Zب ا��?)��^ ا�

       

ر	� ������� �7ان?(��Z��:- ا�	ر

د	� ���*��

 ، �- ا��,!ق إ�U درا:� ا�H&وى ا�)��

. و�?!رات إ

      Uرة إ�

�ش� ^�
Zآ�$           واخ�� ا��?)^ ا� Uق إ��!,��
��
رات �� ا��Hا9! �Z�:ا� -�H*ت د8\ و�
Q:R�

 0�AGCI - ANDI- ANSEJ .  
  


ر و ا����	�$       -و%�U 	��>0 ����" ا��V!ار       �Z��:ل أو        - ا���?V� e��E�	 
���� X�:
 ��0 ا��ص��ل ا��V!ار ا���

��e أه�&اف              V(� ��� 1�ه�
�Q� & ��&ى�	1 و�)&��	�V� ا��6! ض�!ورة X�,�	 ، ري
�Z�:ر�� ا��*!وع ا�

               \	��V�؛ و�>��ن  �!ق ا� $?V�Q��� �B��ا��!وف ا��� �� �E
���غ ا��Eا9& ا���� U�8 1ر�&
ا���Q:R، وآ"ا 

�� ا��?)^ ا6     ��� 
�	Gدة ، إر�&E��       \	�V� �� ��&��Qا�� X��

�^ ��)&	& ����� ا6:Zا� $�Bول �0 ا�


cت ا��Gآ& ا��
م ، وآ�"ا    %  0��
ر	� �� ]$ ا��!وف ا�����V�Q��� �B?$ ا��� ��!اوح �Z�:ت ا�
ا��*!و8

             R�?��0 ا��<�	c !أ�� $?V�Qا�� -� $�
E�ة  ن�!اً �>�ن ا�! 

cت ا���% Uإ� ��

�ض�
cت 8&م ا��Gآ& ، %

1� e�
�*>$ د    .  
  

                   Uر وخ,�' إ��

 ���*�!وع أن 	���H� 0�� $�V!د أ�>��)�D>�0 ��0 خ�	$ ه�� ا��!%��� ا���� 	ن ا����
و��
 آ

   ���Eا� -
��"    –ا��اB��ا� –             ��� ���E��Qا�� ��B��9$ وا�,�!ق ا���

ن� إ��U ا��:��Zا��?)�^ ا� 
 ؛ ��V& خ����


ر	� �- ا��!آ�� أآU�8 !Z ا����	$ ا��Z�:ت ا�

ل درا:��
 ���	$ ا��*!و8H� ر
?�8
� ��!��.  
  


ص��! ا��&رو:��� ���0 خ��Dل ا�?)��^ ، �hخ�?��
ر ����E ا��Hان��X ا���!	��� وآ��"ا     �E0 ا�����Z� ���� 
���� ���?tور


ر	� ، ��V& ض�ّ��
4 درا:��                     �Z��:- ا�	ر

ل ���	$ ا��*�H� �� �	!9ا�H�8$ ا�?��ك ا� �V�V% U�8 عD ا�

           �Q� U��8، ��<���:D?ا����اد ا� $�	�(��  ��Q:R� 0�8 ��
%   ��	�)Hا� ��	!	ى ا��&��� BNA   ب!�t !�9ا�H�� 

 �E��V�
�.  
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�8
م ��?��I ا��� ��                         \	&�V�� ا6ول 
��^ خ����(� ، ^�%
و�8��V� 1& اش���$ ا�B��$ ا�!ا��- U��8 ث�Dث �?


ن� ا��&	!	� ا��)H	� �D��:Lل              Zخّ� ا��?)^ ا� 
���� ، I�?آ$ ه"ا ا�
��1 ������ ه� 
�
ا��Hا9!ي  �,!

�E��V�
�
ره�
     V�)! ا�&را:� ( ?�8h� $���B� !ZآG� و�,!ق إ�U ����� دوا9!ه
 ، آ�
 خ� دا9!ة ا�V!وض 

  .ا�(��A ا��� �*!ف U�8 إ��
ذ 
!ارات ا����	$ Q� U�8��ى ا��&	!	� 
  

                ��Q:R��
4 إ��U درا:�� ����  ��X ا����	�$ ا���
ص ������ ^��
Zا��?)�^ ا� 
  SAHEL-PLASTأ�

   ��&��Qوا�,!ق ا�� !�	
Eا�� U�8 عD �
� Iم ��0        وذ�&�Vا��*�!وع ا�� \	��V� $�?�: ��� I��?0  !ف ا��

��!ض ���	�1  �Q:Rب ا��
  . !ف أص)
  

  


ت �  .و
& إخ����
 ا�?)^ ����H �0 ا���
d9 وا���ص
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    1ا	��� 
  ����� ا	���م ا	����� ا	��ا
�ي

  
  


رف �8�1 أن �>$ �8ن             E�دي �0 ا��
���

��    إD8 �   م
����
� 1�,�
9& ��� ا��?Dد        !�Qا�  ��
 ا��"ي  ، ا���

   ��� �8��H� 0� >�ن�	ا���� �          � ، �����! ا�?�>t و ��
ت ا�?�>Q:R0 ا��� �B �Vم� ً
�:
��V&	\ خ�&�
ت    U��8   أ:

 1�
7
���E إ%�?  -� X:
��	
��  .�����B �>$ وا%& �0 هcRء ا�86ان  

�� أو ��
 	    : قا�و 	*�$ ا���
م ا��
��  ن�8�0 �0 ا6:           �

�?�رص�� ، أ	�0 ���\ ��8���       ا��Qق ا��� U��Q

 ً
��E�� ، �����

ت       اً و ش��!اء���&اول ا6وراق ا����?Zع ���0 ا������ ������� �����

ت ����ارد ���Q:R��� !����	 
���� ،         

�!أن .و ا�:��!ار	� �� ا���0     t   ًD,E� 4&H1  ��  ه"ا ا���ع �0 ا6:�اق  ن�
�&ور ا����ط � ، و c	�Vم 


رات 8ِ  ا��Hا9! ، ن�!اً  ?�8�            �%
�Q0 ��� ا����
�E���� ����

��� ا��VZب ا�
��t 1 ، و�� 
&ة أه�(
 %&اث�� 8(�&ه


د	�  ��
cاUإ� �ً�

ح  ه�"ا ا����ع ��0            ، إض�Hت ن
���V� \0 أه��� !�?�E� ���ا� ���ت ا���ص
����8 $,E� 

  .ا6:�اق 
 

�!ة 7&اً               �Vوض ا�!Vوه� :�ق ا� �	&Vق ا���Qا� &Hن !�
�ض
�� إ�U ه"ا ا6خ� . 
E�0  أو :�ق ا���� $�


د	
ت ا��&	�ن����   ).16ص ( 1)(ا�?����ك����
� ����Q�
ز ، ا���"ي 	E�?��! ا������ة ا�!9��)Hة ا�!,���Q� \��Q�� ����ا�


د��

ت ���	$  ا��
د	�ن ا�"	0 ه\ �� %
�7 إ�U أ %�^ نH& .ا���!�� U�8 آ$ ��8��
ن ا�86ان ا�

�	 c ون إ����أ����الG��H�	 

�9 و إن�����Bب ا�
�0 و ه��\ 7(���ن �?
ش��!ة إ���U ا���86ان أص��)��
U ا��:��,
ء ا����


�� أخ!ى       ���8ً�

ت �Q:R� ك و���
ز ا����!��       ،   �)H�
� U��Q	 
� $<*� U�1    . و ا�����
E� س
�V� ا��"ي

 
�0 ه��:
  )175 ص) (2 : (��E�!	0 أ:

�� و ا��&خ!ات ا�Dز�� -�
  .  �&ى 
&ر��A?E� U�8 1 ا���ارد ا��


!اض -L� ���
Vا��6ال ا� ����� U�8 1ر�&

ءة  و�&ى B<�.  
 


ش�!ة ��-    أُ:�u  إذ أن�1  ا� 
ر ، وا���
م ا���!�� ا��Hا9!ي آ��!4 �0 ا6ن��� c 	�!ج 08 ه"ا                 ?�

               ً

 ، و آ�
ن دا��9�)�
ت ا������� ا�� ����    إ:�DVل ا�?Dد و �,�ر �- آ�$ ا��!ا%�$ ا���U ��!ت �?�,�� !	
�Q	      


ول ا��,!ق إ��1 ��0 خ�Dل �&�V	B� \(��م             (�: 

م %� �8 و ه"ا �     

 و أن�ا8(�
 و أه�&ا�(�)�
    �ل ا�?���ك و �(

        . �0 خDل ه"ا ا�B�$ ا6ول ،!�� ا��Hا9!ي ��" ا�:�DVل �و آ"�I 8!ض �,�ر ا���
م ا��
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ت %�ل ا�?��ك . 1.1����8  
  
     !� I�?)�$ ا�	اًآ� ً
:
Q%   ًرزا
�
�� 	UE�Q                  و �� '�
د ، وذ��I ��0 خ�Dل دور4 ا�(�
م  آ�:����
 ��� ا�

�
�         

  و �0 ����� 
��ا�(�)� 

 و��e     ث�\   ،&ر�7 ا6و��A?E�� U ا��&خ!ات ������ أش>�)B�[�� U��8 $��Eا�

 '�
د	�      ض���ا����

 	)e��V أه&ا���1 ا�����
���� ����?Dد  وEا� �	د
����

:��� ا��Qر ا�
����� ���� إ ��E� !�	
��E� و       

 ��8

 ا������ واإو . و ا�7��	
C
7
نX و ]�B�1 ا�����	� �� خ&��  Uم�&V��، ورة!C�
� -?��Q	 
 و ه� �


را�1            �Z��:ا 
�)�
 ودا1�E9 و 	�1�7 إ��)�� &���Q	 و 
�)�� '�*�	 U�1 ا��A��8�� داخ$ 
    أن 	>�ن �1 و]��B إ7��

�B��ا��� ���

�1 ا��B�  )30 ص( (3)  "  و ��]

���� ث��  ) و���0 خ��Dل ه��"ا ا��?)��^ :���ف ن�,��!ق إ���E� U!	��� ا�?����ك و �        �
\ &	��& �B(���م ا��:��
 � ا��


 و ��8!ض ������� أه��&ا�(
         ��Qن)�
�E!ض  أن���ع اا�?����ك ، ���0 خ��Dل �)&	��& ��ارده��
 و آ��"ا إ:����&ا�

 
)B9
  .وو]

  

��  ا�?�B�  I(�م. 11..1�
   وا��:
 � ا��
  

   )��!فا�( ?�I ا� B(�م �  .1.11.1.
  

         I���
ن>�      ) Banque ،  Bank( آ���� �� ����
?� و�� ���E��Banco   (  ,(أص��(
 ه�� ا�>���� ا�	,

)banc  (،  �����E$ ا���	!ا��ن  ��)����ا� 
��)��8 u���H	 ن

 ���� ا�?��&ء ا�����,?� ا����� آ����)� &���V	 ن
.       و آ��

U�Eث\ �,�ر  ا��   ���<�
� &�V��  &E� 
��
 8&�) ا���C&ة ( �)
  Comptoir و �?
دل ا�D�Eت ا��� 	�\ ��


���Vد   ث��\ أص��?)@ ���� ا��(
	��� �����E ا��>��
ن ا���"ي ����7& ����I���� 1 ا�����C&ة و �         ���          ��H!ي ����1 ا�����
7!ة 

�- وش!اء ا���Vد      )24 ص ((4)�
?��ل    ،   ) ا���!��   (  أي  e�	!  0�8 I0 ��&  ا���6ال ��0   و ذ�	ا��"	 \)

�9
�  ����Qا� �� )�C9

7�(\ أ��ال �% 08 ( 
)�
 ��"	0 ه\ �� %
�7 إ�)�	&V� و .  
 


رة أخ!ى 	�>��
 أن ن�Vل �Gن ا   و ?E�
 ��ل ا��� 	V!ض(6)<��	 c ه� أ��ال I�?ا� 
 ) ��ال ا���د8�0أ(


�$     ،  و ا��� �E�?! د	�ن �� �� ذ��1        E� &

!اض(
 ��خ!	0 	>�ن h� 1�
�

 ه�� ��&	0    أو �8& ��� !7
و �

1� ، ���V� ءت
7 

�&	�ن "   و �0 ه�� !7
�	 I�?24 ص( (4) "ا�(.  

�! أن1   t    أن XE�ن�0 ا� ً
B	!E� !د        ��?��  و �)&داً   وا%&اً "آ&�(� 
ك ذ�I 6ن ا��Vان�0 ا��� ��&ر �ن*�
ءه

 �
&� 
)B9
  .�E!	� ا�?��ك وو]

�� B	!E� -وض 

& أن�
 إذا %
و��ً

 	�إ اًد ��?��ك  إ:��� &H0 ن	!<Bا�� �E� U� �:  
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���$ ���� ا�����Vد و ا�9����
نR:�� ، ه ا�?���I  :ا��E!	��� ا6ولE�ه�� �>�ن��� ����!ض ا�
��Q� أو ش��!آ� ���Q،     

 Iذ��� U���8 و ��!�����
�  "banker " ً

أ 	��V&م �>
ن��ً����� 1��9D�E� ���	&Vدا��9- ا����� ، ��Qُ[ ا�����	و   ���	&Vا�� ��       

����د  ، ) ����I ا:���>���&ا( و 	���&ر أوراق ا�?�>����ت ���� ����E ا���&ول  Vا� e��	!  0��8 ت
�! ا����&��8��Q	 و


ب �8�$ /خ!     ( ا�&��!	�  Q% $Vن (     �V���� ق!,��^ 	�V$ �0 ا�)
��7 إ��U ا��   ،  ، و (� �V  6داء ����EBد ا��


ري H�دي و ا�
��
�&ان ا��*
ط ا�� �� �B��ت ا���
���E53 ص( )5  "(ا�(.  
  


ن�   Zا� �	!E�ا�:  I�� ه� G*م        ة ا���&���Q� \أو76$ ث X�,ت �)@ ا�
A� ا��� �V?$ ا��دا9- �0 ا�6!اد و ا�(


ت �B�Qوض و ا�!V43 ص ()  6 "(  ه"4  ا��دا9- �� ��[ ا�( .   
  

Zا� �	!E�ا� ^�

د	� " :Eو ا� ��:

 ا6:)��)� �Q:R� ه� I�?ا��6ال ا�  U�8 ر�)�Hل �0 ا���ا�) ،


 ا��
ص �� ��8�� ا���\ ، �� ش>$ ودا9- و �� ش>$ Sخ! )�
Q(� 
)�&��Q�  ت
�أو ا�V!ض أو ��8

 ���
  .)62 ص( )7("�

          �V�
Qا� �	ر
E�ل ا�D0 خ�، :Rآ� I�?�� ��Q��� نd���Q أن ا��]��B ا�!9�
� �Q ، د�Vا�� \�
8 �� '*��  

     !����Q� ���7
�����7د % �����0 أ���8ان ا��*��
ط       ةو ا���86
ل ، ا���"ي 	����� ���B���� ��
��?�� ����&اول ا����6ال 


دي��

ً  ،ا�V� و Iوذ�      
�)�
م ��Vت ا���!اد ا�
���Eا� \H% و �E�?,� ) 
)�	��Q� (   "ه� ]��Q� ^��%4  ��� ا�)!آ

      V(���9 �
��    ا��Q��!ة و ا��*
ط ا�&ا�E?� \9 ا6 !اف 
� e� ا�)!آ�� �� �� نuB ا��
@ ��X?Q ذاتُ، 

 ��
� �H8 أ !اف أخ!ى 8](�ر &�.  

       ًDZ� تD9
E�

 آ�
ن ش�>�(
       (  أو ا76!اء �8&�
 	)���ن U�8 دخ��(\        ���)�(، ُ	  ِ&�V   إ U��8 ق  ن��ن
�B

 ً
 
�
��Hء ا���?�V ، إ�
 إ%��
دة �0 ا� �� ا�: ���V�Q?$ و إ�
 أ��7Dًء ��(
 ، و 	)���Bن B� �B! ���ص ا� 


 �(\ ا��Qق )(��	 &
.  

��0   � �� و�7د  !��0  	���� آ$ وا%& ��(�
 08 ا/خ�!   �و أ�
م ه"4 ا�)
�� �0 ا���Dازن ا��� ���   

        ���?V�Qو آ"ا أه&ا�1 ا�� ���
��1 ا�)Eوض ^�
؛%ً�!  &Hن ^�(�   ً
�C9
� I����	   ُ1�� ^�(?	   ٍة
��
 0�8   1���*	 

    0��Z� I�"� 0�C�� 
)�D1      �0 خ��8 ���
���1 و ا��)
   ،  
�7
ت Sن���       نٍو  !ف ث
% $�	��� ��� �H8 1	&� 


 ) ��ارد(	?)^ 08 ��
در )��,���.  

                    0�
ت ا6و���?tر ���?�� 
�)�D0 خ�� \��	 �����8 ���
د ص��H	إ U�7 ا���)� إ�
   و أ�
م ه"ا ا��ض- ��)! ا�(


ت ا،) ا�E!ض و ا�,�X( خ!	0 6و ا��V�ا� ��� �� U�Q� ����  ا��� �E&  ه"4 ا/��

 � ا��:��
� ���!���

 
�� ��?��ك  و:! و�7ده:
  .ا��]��B ا6:
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.1.1.12 .���
   �B(�م ا��:
 � ا��
 

.1.1.1.21.  �
ه�����
����A?E ا���&خ!ات       : "   ا��:
 � ا�� I��?م ا�
��
 � 
�Q?� ����
���E ا��:
 � ا��


د	� ا��������B داخ��$  ا�      ���0 ا���6!اد  ����
��8
ت ا�
,Vو ا�-����H�     
��8
ت ا����� �����ا�! ���&	(
,Vوه��� ا�


 �0 ا�6!اد      )7
�(	 0� U1 ه"4 ا��&خ!ات إ��
د	�  ا�������B  ا����    ا��Bا�9 ، ث\ ��7��
8
ت ا�
,Vو ا�


ر	� �Z��:و ا� ��7
��   )06ص ( (  8) "ا�*���� ا������Bو�)�
ج �("4 ا��6ال ا��&خ!ة ��t!اض ا6ن�


 �� ا�*>$ ا��
�� ���و 	�>0  )39 ص( )9(ش>$ 
!وض )�� :  

  

  

  
����                           ���	�                  ����                           ���	�                    

  
 \
��  :   :  0011ا�*>$ ر
\ ا�*>$ ر�
�� ا��:
 � ا���
���!ف )8(ا��:
 � ا��  

  

  

.1.1.1.22.  ���
��E ا��:
 � ا��?    :  
  
   

��� ، ��hن ا��:�            إ8�?
راً     �

�� ا��DE6 �!اف ا� �B��ت ا���
7
(�� X�H�Q� 
��� �E�?�!    �0 آ�ن(�

 � ا��

" $	����� �Eن
�,�              " ص�Q����H- إدخ�
رات  
��^ أن(�(� ، 
)VV(� ��ا� d9
 و ه� ا�6! ا�"ي 	E& �0 أه\ ا���


 �� ش>$ 
!وض ذات �?
�� ه
�� و �!آ� و ���
ث!ة)E	ن و ��ز
��! �0 ا%6Zآ �� �	دور !�t ةو �)� 


ً    ��0�C ا �
D,إن ��	ات  �!�B� اض!
���� ��,��X ��� أ	�� �)���      ) ���ارد ( ��0 ��&خ!ات      

و ه�� أآ?�!   ،


             ؛   7(1ا�)&ي �� �)�B��� �0 خDل ا�&ور ا�"ي ��E?�1 أث��
ء �Gد	�� و]�
 و �"�I 	�>0 ا��Vل أن ا��:
 � ا��

                     �����Qا� ^��% 0�� Iو ذ�� ��
DEرض�� ������� أ �!اف ا�
E�0 ا6ه�&اف ا����� 
�� e���� 8@ أن

& إ:��,     

�� و ا�!و ا�(�� ! 
�.  
  

.1.1.1.23. ���
  :  أن�ع ا��:
 � ا��
  

��� ، ا����             �
�0 �� ا��
@ ا�)
ض! ، ا�E&	& �0 ا6ن��اع ا�������B ��0 ا��:�
 � ا����

رس ا��:,
ء ا���	

�!ة ا$��76 ، %���^     )21ص  ()10 ( �*���$���
:���ق رؤوس ا����6ال  �	���� ا��76$ ، و :���ق ا���V!وض 

  �

ت ا��� ��XE دور ا��:
 � ا��Q:R0 ا��� &	&Eا����ا7& ا� 
)�9
�^ خ�% 0 �0	
?�� ^�(� ���� �����

 ��
ن�نVو ا� ��B�    .و ا��]

��  �
����
� ��
�  ��
� ����� ����� ��
� ��� �� �
�� 
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رو   ?�8
����        ،درا:���
   إ �
ر  �

 � ا���:��
� ا���� ��C\ ش�?>� وا:��E ��0      ا����!��� ،  �hن��
 :��ف ن(��\ 


ت ����� �0 ن�
م Q:Rديا��
��
�0 ا�Q�  )11ص ) (2 (:  /خ! و ا��� 	�>0 %�!ه
 �� ن�8�0 ر9


ت ا� -Q:Rا�� �	&Vا�� ���
�.  

-  ���

ت ا��Q:Rا��t !�  .�V&	� ا�

.1.1.1.2.31.    �	&Vا�� ���

ت ا��Q:Rا�� :  
  


���� ه��!م ا�����
م ا�����!�� :���اءاً  : ا�?���I ا��!آ���ي. 1.1.1.2.31.1. U���8 ���V� ���Q:R� 0 ه����� 

�� ا����       Q�
ت ا���!��� ، آ�
 أن1 ا6داة ا�!9���Eا� ��%
�� ا�ص&ار ا��V&ي أو �0 ن%

    ن�)�Dخ$ ��0 خ&���


د	�     ��

 ا�)�:
�: "�B��� ���<(و ا����            . ا� ����
�� ا���Q���ات ا�DZث�� ا�!9���
��و 	���� ا�?��I ا��!آ��ي 

 ��:
    :��Z$ �� نuB ا��
@ و]
1B9 ا6:
  


ز ا�ص&ار ا���V&ي ا��"ي ��Bض�1 إ	�
4 ا�&و��� ،         : ��I ا�ص&ار    */���h�����رة   إذ 	�B!د ا�?�I ا��!آ�ي 


�� 	�Vم ��)&	�& %�H\ ا�>���� ا��V&	�� ��� ا���&اول ،           ��B!دة��
�
:��        ، و�Qا� "��B�� U��8 ش�!اف�
�آ��
 	��Vم 

 �	&Vا��.  

��I ا�?��ك    : **/:  8h�     
)�7
% 08 �C9
Bا� �	&Vا�� 
�Gرص&�( 1	&� �B�(� �	ر
H�ر أن ا�?��ك ا�
?� ، 
��

    �
���8 ��?

U�8 4&8 �!اQ	 
�) )     ��	&Vإ�7!  ) ا�>���� ا�� I�"و آ�   ��	&�Vت ا�
	��Q�ص�� (اء ا�
Vق  ) ا����V% 0���     

 
)��� 
��  .و د	�ن ا�?��ك �


�ض��
�� إ���U ه��"ا 	E�?��! ا�?���I ا��!آ���ي ا����V!ض ا6خ���! ا���"ي        �G��H��   ���	ر
H�1 ا�?����ك ا���� ���8&  إ�

���� و ذ�!  08 I	e إ8
دة خ       Q�� 
)7
�
ر	� ا��� �)�ز�(
      �إ%�H�أن    ،  \ ا6وراق ا� 
و U��8 ه�"ا 	�>���


ت ا�   نQ:R0 ا��� �V	 ا��!آ�ي I�?ل أن ا��V9          I��� 1Bوص� e(��Q	 0 ا��6!اد ��"ا�� 
�)B
�� u�Bن ���9
��

  .)32ص  ()4(" ا�?��ك 
  

��I ا�&و�� ***/    :  
   


ره
 ا���
��     	E& ا�?�I ا��!آ��ي ���!ف ا�&و���                �*�Q� إذ  ، و        

 آ��
 	�V&م �(��)E9دا�� 1�	&� �B��(� 

     Q% IQ�	 ل و

ت ا�)>��� 
!وض �����B ا/7�
 ،        
)�
�! إ���ا��Q� U�8 *!ف	رج آ�&���   و 

4 ا��H�

        ��:
�Qا�&و��� ا� \���� 
�)�Dا/داة ا��� �0 خ!?�E	 

م �DًZ  ، آ�E0 ا�	ا:�,�    ا�&�� 
�))�
د	� و ��7���
ا�

:� �B��1 ا����
:

9&ة ،: Bا� !E: ، \�ا�� !E: ، �%��Bق ا���Qت ا�
�
 � ا�7?
ري ��8�
:� ا�%��: .  
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ر	�. 1.1.1.2.31.2.H�ا�?��ك ا�   

       ���	&Vا�� �����

ت ا����Q:Rا��    
��)��)� $��Z��� ����ا� �����

ر	��� ه��� ن���ع ���0 ا��:��
 � ا��H�أو ا�?����ك ا�

  ���� ���:

 ��8 "ا6:)E�&���
?���ل ودا��9- ا���6!اد و ������م  & X���,1 ، و ا����� �����[ أا�����8 e��B�	 &��8�� ���� و

�!ة ا$76    �

!وض      
)��8 e�,	 و

نً�
درة U��8   ،)169ص ) (11"( ���ك ا��دا9-أ%�
 
)��E7 �B�ه"4 ا� 

���Vد ا��دا9-  U�Q� د�Vء ن�ع �0 ا��
  .إن*

      "           c ��	&V��
� ����

ت ا���Q:Rإن وص� ه"4 ا��	د         �V��
�� $��
E�� ���ا� 
�!ه�t ة دون&��    ���E أن(�
 ا��%

  .)12 ص) (2"(و �> 0	��E أن(
 ا��%�&ة ا��Rه�� �ن*
ء ن�Vد ا��دا9- 
  

�0 أه\ ا�:��&ا�
ت و             �
ت ا���
%� أ�
م ه"4 ا�?��ك    ا�و �0 B��!ة ا$�76   ،��]��

!وض  ]�� &Hن 

���!اً?E� I0    و ذ��������E ا���QV\ ا6آ?��! ���0 ��ارده��
 ا���"ي 	�>���ن ���0 أ����ال ا�����د8?  0��8 ، 
 6ن أ��ا�(��


رن��� �����Gال ا/خ��!	0 V� ���Aض�� �?��Qى ن���: $��Z�� c ص���
���!  c	����E أن ا�?����ك ���V� cم و ه��"ا ا6.ا��


!اض ����&  �
���e    ا����:��' وا�,�	�$ ، آ���
 آ�
ن :��
9&اً  ى
�Qا� ���  ،   $��?V�  م������^ أص�?)@ ا�?����ك ا�%


ً      ا��دا9- ا�دخ
ر	� ،    �?Qن ��	ة ��&ة  �&�Hا�� I�"ا���&ى و ه��         و آ ���	وض  �!�Vا� ��E�?  -�� \HQ��� 


	! �,�ر ا���!ة إ�U ا����	$ Q	 !أ�.  
  

.1.11..2.32.   ���

ت ا��Q:Rا��!�t  �	&Vا��  :  
  

�! ن&V	�  c	��E أن(
 �E�Q� c$ ا���Vد إ"  t 

ت �Gن(Q:Rن وص� ه"4 ا��، 
و �>0 �>�ن  ?��E ��ارده

      ���	&Vا�� �����

ت ا����Q:Rف ا��Dخ�� U���8 د���Vء ا��
�hن*�� 
��)� ]���Q� c.    4"��)� ا��?��&أ ^���% 0��� 0��<�	 cو 


ت أن �)�$ U�8 ودا    Q:R9-ا�� 
ر	� �0 ا��H(�ر و ه"ا ه� ا�X?Q �� 8&م 
&ر�(
  U�8 إن*
ء ن��Vد         7

�� �0 رؤوس أ��            ،ا��دا9-  :
���B أ: $<*�	 
 و��0  ،�(
 ا��
ص��  او �8�h� 1ن ا��Hء ا6آ?! �0 ��ارده

 ��
 ا����	�)�
 

 ��E\ ن*)�  .)185ص ) ( 12(" ا��دا9- ا������ ا��� ��Vم �8

  

�!وض ���:�,� و  �	����          �,?���E ��ارده�
 ، ��hن ه�"    و ن��!اً  ]�������  	��Vم �
ا ا����ع ��0 ا��:�
 � ا��


ت ا���]���� ا����
�� آhص��&ار ا����Q&ات و ا��*��
رآ� ���� ������� ا��*��
ر	-    ،ا$��76�����8 Uإ��� ��

�ض���        

         ��
�� �(� ��Vم ��
�
�)��ل U�8 أ:(\ و �
ت Q:Rو ا���   "��B رات
�Z��:ا   ا ���	رؤوس     6  � ���E��Q� $�7

  .أ��ا�(
 ا��
ص� 
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.1.1.1.24. ���
09� ( )2(:  أه��� و�7د ا��:
 � ا��(  

          ����

� ا����	$  �hن ���:
 � ا��D8 أ !اف 
�$ �0 ا��*>Dت  ا��� 	�ا7((�
آ�ن(
 �U�8 �CV 8&د 

   ��
ت ا�������8 $<� �Q�
د	
ت ا���م آ�)!ك ر9��

��� �� إ� ����8& �7��-      ؛ أه� 
)��H�Q� 0�<�	 ��و ا�

  .�&خ�� �� %��V ا����	$ ا6 !اف ا��

  

.1.1.1.2.41.  ��

�9 ا��Bب ا�

��Q?� 6ص)�:   


 �0 ا6خ,
ر Bض�
ن % »)�	
�0 و داE9(\ و %��Zو� �.  


ت  »�7
�� ا�)?��� @
 .إ�>
ن�� إ:��&ام و:
9$ ا�&�- ا������B و �� أي و

 «!��Q� ��
 ةإ�
%� إ�>
ن)���

@  و �� أي و، �V?�ل ا��6ال ، �(�
 آ
ن@ . 

 «
 �,�
ء أ��ا���1ة ا��!آ� ا��
�� ����Q:R ا��:B� EH$ ا���دع �� �0�G �0 خ,! 8&م ا�V&رة U�8 إ:�

  

.1.1.1.2.42.  ��

��Q?� 6ص)
ب ا��HE ا��� :  

«  X:
�! ا��6ال ا�Dز��  و �*>$ آ
�� و �� ا��
@ ا������.  

«     ����
��X ص�
%X ا��V�*� ��HE ا�?)�^ 0��8      ة ا�
��!اض و �Hدار و��7د �0��C�،  � !���Q ا��:�
 � ا��

 .أص)
ب ا��Bا�9 

«    ��HEب ا�
��Q�                  X?�Q[ 6ص) Iش�! ، وذ��

����	�$ ا��?�
رن�� V� $�
�� أ�
�<��
�!وض U�8 ل���(�
�


رات ض��� �0 ا��6ال�
 �0 7(� ، و �B�!ات �Q��!ة �� ا���0 �0 7(� أخ!ى  �!آ� �)	&�. 

  

.1.1.1.2.43.  

���Q:R��� �?Q ا��:�,� ذا�(�:    


دة �0 ا��BاU��8 &9 ا��V!وض    »B�:م           ،ا���V� س ا��"ي
8
�9&ا�(
 و ه�� ا6:� \��E� $� و ا���� �E�?�! ��&اخ

 � 

ت ا��: 
�8�1 ن* ) ��(�  ).ا�!

«   t ل ��ارد
�E�:إ ��                        0�� !��
ر	�� ا���� �*�>$ ��7ء آ?Hر أن ا��دا�9- ا�
! �>���B ��� ا��
��U��8 ، X إ8�?�

�$ ��ا9& ��ارد ا�?��ك  و ا��� �Q��&م �� ا�
!اض         
V�             ا�?���ك ]���� c ^��(� ، ���
نH� X��
 ه� ��� ا��

�$ إ:��&ا�(
 ��ا9&
V� 
)�
ت ا�*�I (  ���د8�
Q% ، �	ر
Hت ا�
�
Q(ا� .( 

«       U��8 ل���ا�) ]�Q	دا�9- ���:�   ا���
&ر��U��8 1 ���[ ا��V!وض             -��:��� ��
�hن*�
ء ن��Vد    ،' ا��� Iو ذ��

�- أن ���[     ��
رف أن ا�  ��و ه"ا 	E   ا��دا9-  ,�Q� 

!وضً    	 
�8�1 �0 ودا9- ، �� $�(� 
�� !Zأآ �  &�	


ح ��\ ا6ر�E� �� 
)��  .�0 إ�>
ن
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د آ>$    .1.1.1.2.44.��
L� �?Q��
�:   


دي ، ن» ����

ت ا���"ي 
��& 	�*��G 0��8 ا����	��$ ��X���H��ً��H إ%����
cت 8!
���� ا��*��
ط ا���?t!ا� eم ��ا���&��E� 

  .ا��?
ش! 

«       ��
?� -��H�� ���

ً ��Q[ ا��:
 � ا��
D,إن ��
�[ ��!ص ���	�$                ه��	 
 ���A?E� 0 إدخ�
رات ص���!ة ���

8
,V� ���

د ا�� �� 
إض��
 .ت ا�

«   �����

ت    ������
رف �����[ ا��:��
 � ا����H��� 0��� 1ض��!E� 
���� ���H�         !  0��8	�����A?E� e ا����&خ!ات ، ون�


درة��
 
��)�EH	 
����  

�9  ز	��
دة  %��H\ ��ارده����Bت و ا���*���ت ذات ا�D9
��E�� ات���B(� و ���)ا7�� U���8 

                0�� �����C� ى��

ت ا������ ا�*
��� دون ا���Hء إ�U ا�ص&ار ا��V&ي ا�H&	& ، ا�"ي 	���& �
ت ��8?�,��

 

د ا�� ��  :�?ً
أن �Rث!شGن(��
8
ت ا�
,V� و ا����ازن $�
  . U�8 ا���� ا���>

   أن�اع ا�?��ك .1.1.13.
  

�\ ا�?��ك �	QV� 0<�B�
ر ا��]�E��� 
Vأو� �E���  إ�U أرQ�  : ن�اع ر9
  


ر	� .1.13.1..1H�ك : ا�?��ك ا����9��
ن cك ا��دا9- ا��� ،  .  
  


 �� إ
!اض أ��            )�
���8 $Z��ا�   !���� 
)�–   X�
�! $ ا���7 �� ا���V–    ع
�,V� ��)7�� 
�)��Eو� 


ً:

رة  و �E��& أ:H�0 ا��  . U�8 أ��ال ا���د8
  


ر���ك .  1.13.2..1�Z�:cك  أو(   :ا���9��
نc$ ا76$ ا	و  � ':��� .(  
          

        �
���8 

ت   ��7(����� (�����������8 $����	���������<�  	   @�����
Zل ا�
 ،�������-،��S( 0 أو �H&	����& رأس ا������


ر،أرضV8 .(...     ا���دع �?t�8& ر X�,�� ���

 !�t أ��ال Uج إ�
أي أن(�
 �E���& ���    ، و �("ا �(� �)�

 Uر�7 ا6و�&�
� 
)�

!ض ��1 أن 	>�ن آ?�!اًا�"ي 	U�8 )�B رأ:�ً�?Qا��دا9- 76$ )  ن U�8 و.   

U�E��     ���E� ���E& �!ور �&ة ز�� cا6داء إ �V(�Q� !�t 
E��& آ"�U�8 I ا�
�!اض �آ�
 ، )��H&ة ( أن(


 ا��دا9- $76             � &% Uات  ا��� �*?1 إ�&�Qا� e	!  08 دة&(� ����! أن(�
 ������    ،�0 ا���! �B�!ة ز��t 


 �� آ�ن أن   )�8                           &�H0 ن�	أ Uا6و�� ���
 ا�?���ك ��� ه�"4 ا�)
��� ه�� ا���� �X��,� UE�Q ا���6ال u�<8 ا�)

 �Q:Rض1 ا��!E� 9&ة ا�"ي
Bا� !E: اء!tإ �H��� أ��ا�1 ن�[��� UEQ	 0� ا���دع ه�. 

         ����
ه�
ت و ا�����[ ا�)>����Qا�� U���8 I�"آ�� &����E� 
��V  ،آ���
��Qث��� ا�DZدر ا�

ف إ���U ا�������C� ����ا�       


 �� ص�B و ا���)CE�
 �*�!ك �- ً�?Qن ��	�  ���E& ��!ة ز�� cإ �V(�Q� !�t 
 و ه� �
 وا%&ة ه� أن(


ً�
�� \9D�	 وض!
 �E�
ر �-  ?�Z�:cا.   
  



 

  

25 

  

1..1.13.3.  !����ك ا�دخ
ر أو ا���� :     

           -��H��
D9ت ( �&خ!ات ا� ���� Eا� ( 
)�H% !��� ����V(�Q و �>�ن �� ا��
�X ، ا��� ���

   X��,��8& ا� )à vue (   "خ�G� �7$          وG� 	�!�?' ش�>$ د��
�! إدخ�
ر ، آ��
 	�>�0 أن  �>��ن ���I ا�دخ�
رات 

�8
دة ��� :��&ات أو أذون�
ت ا����&وق             $�Z��� ق  و
V(��:إ �	ر
��  

 ���Vم ��*��ت     ؛:)?(�)E��H� &�E� و

 �B���� ل
7/ 

!اض(h��� ا�)��ل �0 وراء ه"4  )31ص( )4(ا�دخ
ر �� ����E0    ا��� 
�)�<�	 &�9
8 U�8

�� �(��"ا ا�����ع ���0       ��Q�
 ������د8�0 ، و ا����� �E�?!ا��
ص���� ا�!9)E�&��� ض أن!���B	 ����ا��9&  ا��Bا� ���)�
H�

  .ا��&خ!ات 
  

���ك ا�86
ل  .1.13.4..1 :   


�$ �- ا��H(��ر     ،� ���ك ذات ����\ خ
ص             هE�� c 

 c �(�  6ن، و ص?�� خ
ص� آ"�I آ�ن( U�V�� 


ر	�Hا��دا9- ا�
�>�ن(
 I��� c �!و8ً ����� 

 ��(\ ، آ���� �H��!ة  آ��Zص آ Uا6و� ��.  

      �
���8 !����V�

ه�� ���� (����Qو ا�� 
 U���8 ���	��$ ا��*��!و8
ت و ا���*���ت ا�>?��!ى ��ا:��,� إ
!اض��(

 ، و U��8 ه�"ا ا6:�
س ��hن ه�"ا ا����ع ��0              
 !  08	�I���� e ��7ء ��0 أ:�(�(
 أو إ��Dآ(�
 آ����ً                (إدار�

���رة خ
ص� ا�?��ك 	� &Vق ا���: �� $�
E�� 0 أن ا�?��ك ا6خ!ى�  .*' �� :�ق رأس ا��
ل �� %
  

�e 6ن��اع ا�?����ك          
��Qض ا�!�Eو ��0 ا� ،     

 أن ن���Vل ��Gن �E!	��� ا�?��I و �)&	��& �
ه���1 ، إن������<�	

 ً
:
��E ا��E$ ا�"ي 	�Vم �1    	!�>� أ:?  U�8 ، $&خ�	ر ا�"ي 
�1B ض�0 ا� ��� -�,�Q1  ��0  �>� ن��Dخ 

�

 ��� ا�)�
ل ا�"ي 	�*' ��1 و ا�)�� ا��� 	*��(
  أو 	���� �Hا�� I�"د وآ
.  

�! أن     t                      �8ر
�Q�� رة����
 ن)�� ا���وال �)V	!  ���  ة!<Bت     ، ه"4 ا�
����Eرا�7- ��,��ر ا� Iو ذ��


  %ا�����!��� و ���E&ده
 و ��ا	��& ��)�
���8 \��H% ��
����
�
 ن����H ،���H\ ا�?����ك و ��)B9
 �*��XE و ���&اخ$ و ]


د	���

ت ا�
DEا�  ���

�?��ك ا�*� U�Q	 
    .و�!وز �

  ً
���آ !?�E� ��دي    �&خ$ � ا�
��
�7�- �!وع ا��*
ط ا� �� ،       U��Q	 
�^ أص?)@ ا�?���ك ��� إ �
ر ��(� 

             I�"و آ� 

ظ U��8 إ:���!اره�B(0 أ�7$ ا��� 
�)��� 
���� d�&ت و��Dر�

ه!ة ا��H��  ����E- �� ش>$ آ��

�,!ة U�8 أآ?!  Qدخ�� 6 �7ء ��>0 �0 ا  ا� &E��� ، خ
ص� ��

�\ ���   ل :�اق  :�اء آ
ن@ �)��� أو 8�Eا�

  &E� 
�u " دورة ا6ور�tاي" �!%�� �:G� و " ����
Eرة ا�
H�ا� ����� "���ه�
  دو ا��� ��CV �� إ%&ى 

��)!	! ا��&�
ت ا���!� \�
E8?!ا� ��.  
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ر	� ( ا�?��ك ا:��&ا�
ت��ارد  و  .12..1H�ا� (  
  

            ����?�� ���� 0���<	 
�8���1 ا�?����ك إن��� @���

    آ���
 :��?V@ ا�ش��
رة إ����h��� ،  1ن ا6:��
س ا������E ا���"ي 

                        e�	!  0�8 $�	���ل �*�>�� ا���%  
ً�:

دي ، و ا��"ي 	�&ور أ:���
cط ا

ت ا������B �86ان ا��*�7
ا�)

                   X��,�	 ؛ ا��6! ا��"ي 
�!ه� G� و �����Eا� \����   و ذ��I ��0 خ�Dل  �����
��0 7(�� ، ���ا�!    ا��:
 � ا��

        U���Q	 
؛ و ا����� ه�� ����  ) ����ارد ا�?��I  ( ا��V&رة ���A?E� U��8  وX��7 ا���&خ!ات و ا����Bا�9 ��*�>$ ��

          !�
4 ا��H�  1�ن �� ذ��	رة 08 د
?8 �V�V(ا�)م��وإ:���&ام ه�"4         ) ا�� ��[�� 0Q%ُ ��، و �0 7(� ث
ن

      �B���� ت

 ��       ) ا�:���&ا�
ت   (ا���ارد �� و 7(ً�
�V% $<�*� ^��(�
4 ا/خ�!	0     ، �H� I��? )     ا6ص��ل (    ،

���ان ��0 ا��&	�ن و ا�)��Vق         " و U�8 ه"ا ا6:
س 	�>�0 أن ن��Vل ��Gن            �cّإ @�Q�)    05ص) (13 (˝ا����Vد �


در ه�"4             ��0 �����! و ا���ازن�� �
 0�Q% $�8 ا���&ً�:

ء  4	E���& أ:�V�
:��!ار ن*
ط ا�?��I  و �  ��
��
�و 

?�� 
� 0��
  ، أو)�
�8�1 ا���ارد وا:��&ا�
  . �I و �
  


 ��� ���� ا���
ل             �)��0 ا�)��Vق و ا��&	�ن ، 	��,�[ �8���ان���  ا����   ) ا��)
:�?�  (      ه"4 ا���ازن�  ��
�


 ، وه� �
 :�E!ض1  �0 خ�Dل  ه�"ا                   )�� @��E�:ت ا��� ا

در أ��ال ا�?��ك  و ا��7(�� 
ً���8 $�*�

 X�,ا�� :  
  

  ) ا����م ( ��ارد ا�?��ك  . 1 .12..1
  

�� ����ارد4               �Q�
ت ، ا��V!وض ��0 ا�?���ك       : ��?�I ثDث� ��
در ر9� 
��%cل ا���&��ع و ا
رأس ا���

    u���ان���1  و���  $<��X ا��ارد �� ه�!��
� '?�!� X��^ أن ه"ا  ا��!�%  ، 
ا6خ!ى  و ا��دا9- �Gن�ا8(

�Gه��� ه"4 ا���ارد      '?�!� . ،
ً:�<E� >�ن	ن1 h�  !�
    6ن1 إذا آ
ن %XQ ه"ا ا6خ�)���U��E أن ا��دا�9- �� 

         ���� 
��)��8 &����E	c ^���(�  ���Aض�� �?��Qى ن���: $��Z��c ���)� ت
�� 
�ا���V!وض ، أ���
 رأس ا����
ل وا�%�

  .ا�
!اض 

  
             ، ���
 إ��U ���ارد  ذا��)��<�� ^��% 0� 
)�QV>0 أن ن�	أن ��ارد ا�?��ك   �%Dن ، e�
Qض ا�!Eو �0 ا�

 ���! ذا�t 63ص) (6(و ��ارد  (�C	 ��و ا� 
)��7
نX ا����م �0 ���ان 
).  
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.1.12..11 .��
تو �*��$  8$ رأس ا��
ل و  : ا���ارد ا�"ا� 
��%cا:   
  

   :رأس ا��
ل. 11..1.12.1.

����UBأس ا���
ل ه��� ا�����ام ���8        ر I���?1 ا��  ���� $��Z��	 ل ، و
4 �
���I رأس ا����
��H� ����
ن�ن
 �� ش���

       1 

 ا�?�I ن*)���� ، و  c	�E��Q$ ا�?��I رأس   ا��6ال ا��
ص� ا��� �&ء 
و ا��� 	�Z�Q!ه
 �� أص�ل  ث


ت ا�
!اض     ���8 �� 1�

ر	�  ( �H�ص� ا�?��ك ا�
�0 رأس ا���
ل       ) . خ�� ��
!B�ا� X�H	 &د��و �� ه�"ا ا�

 ���:cل  ا
��8
دةً 0��8 رأس ا���� �V���	 ل ا����&��ع ا��"ي
  اc:���� أو رأس ا����
ل ا�����!ح ���1 و رأس ا����

   .ا�c��ا�
ت�0 �� رأس ا��
ل �&�- آ$ �X?Q 8&م �,
�?� ا��>��?
  

  :  اc:��رأس ا��
ل  . 11.1..1.12.1.   


!ار إن*
ء ا�?�I ، و ا�"ي 	>�ن اc:��       رأس ا��
ل  1� ه� ���Hع رأس ا��
ل ا�>�� ا�"ي ص&ر 

�1 �8& ا�?�I ا��!آ�ي  DًHQ� و  
ً�:!� .
Qا� ���

ت  ا��E	!*�0 و ا�����1 ا��Vان
ر	� ا���EBل و �)&د 

  . ا�?�I ا8��
د�� ا�?�& �)�� 
  

   : رأس ا��
ل ا��&��ع . 11.2..1.12.1.
  

 
�1 ا�?�I            ه� � X�
�!ة    - Qا�� �A�
ه��ن �DًE ، و ه� ا�"ي 	�(! �0 ا����ان���      - ا�(Q1 ا��Eو د� 

              I��?ا� $�*� ���
% ��� 0�
ه�Q��� �ً���E&     )  63ص ) (6( و c ُ	!دُ ث
ن cّأو %ِ��ِ� إ    -���H�    ا�c��ا��
ت  ا����
ء 

  !���
4 ا����H� I���?ن ا����	ل   . و د

وي رأس ا����
ل ا����&��ع ���- رأس ا������Q�	 &��
 أو 	��V$ 1���8 ،        اc:����و 

 0��Q
  :و 	�QV\ رأس ا��
ل ا�"ي �\ 	,�X إ�� 

    -�,��Q	 \Q
 ا�?��I أن 	,�?��4 ��� أي و
�@ ، آ���
 ا
��C@ ا��C!ورة إ��U ذ��I  و 	���Q آ�"�I                 ��&	!وا 

�!أ X�,�� $�
Vل ا�
  ) .ا��,
�?� ( س ا��

�- ا���&	!ون           ,�Q	 و ، � 
��%cل ا
�!ون ( 
 \Q	��Q رأس ا���Qا�� (           ���
% ���  1�� 0�
ه��Qا�� ��?�
,�


 � 	���Vي �!آ��� ا�?���I ���&ى       �������� رأس ا����
ل ا�%�V� 0�
ه��R��Q� 0و���Qا�� $��E7 و ، '��V� I���?ا� $��%

 0� .ا���د8


ت. 12..1.12.1. 
��%cا:   

�0 رأس ا�����
ل         ����
 �ا����B!ق �����%cت و ا
��� 
��%c1  ا���� X����
  ����� ه���"ا ا�����&د ه���� أن ا6ول 	,

�0 أن   ��% ����  ، '��V� I���?ا� $��% ����

ه��ن ���� %��Qتا��
�� 
��%cا�����0            ا �!��� U���8 @ن���<� ��
  ه��� �?��

      @�

ت ا��R�Qو�� ��� ا�?��I ��� أي و,�Q!ف ا��64ص) ( 6(و �>�ن �)@ � (-    ���         - ��(�! ��� ا����ان

 �����  �! "
�
�#$%� &�'�# � ( ��	)*� "��+�� ,������ ��- .��#$��� /
��0� 
1�	)� �:  
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ن�ن�  . 12.1..1.12.1.Vا� � 
�  :ا�%�

                         �?�Q- ن�	ز�� &�E�
ح  ������ ��0 ا6رE� �?�Qع ن
�,�
h� I1 و ذ��
ظ B�%cدةً ا

ن�ن 8Vض ا�!B	 
ه� �

     0�
ه�Q8$ ا�� 
)�� ���E� .      1ُ�?Qن�ن� (و �)&د ن
Vط ا�
��%cل   ) ا��EBا��  �	ر
�Qت ا�
��ا��Vان�0 و ا����


ر	� ��&ى ا�?��I ا��!آ��ي    H�ا�?��ك ا� ]�
�� �%��B�  ت
�
Q% $<ش �� 
��"ا 	E�?�!   .  ، و 	>�ن ��ض�8ً


ر	� H�رف ا�
�� ا��� ��
ر:(
 ا�?��ك  ا��!آ�	� 8$ ن*
ك ا���

  .إ%&ى أدوات ا�!


ري  .12.2..1.12.1.�
 � ا�خ��   :  ا�%�


ن�ن�  	H?!4 8$ ذ�I ، و	>�ن ا���!ض ���1 ه�� ��V	�� �!آ��4                  
��>�	�1 دون إ���ام  I�?م ا��V	          

               \��

ت ا���� 	�>�0 أن  �)�&ث ��� ?�V�ن ���ا7(� ا�
�C0 �0 ا��E� ى��Q� e�V(� 1�9، و
�ا��
��  أ�
م ز

�Dً. ا6ص�لA�7ءاً ض �cإ  $Z�	 c و ه�� I�?�� ��  .��H� 0ع ا���ارد ا�>�

.1.12.1.2 . ���! ا�"ا�t ا���ارد:    

 !�
4 ا��H�  

 ا�?�RQ� Iوcً أو �����ً)�
ت ا6خ!ى  ا��� 	>�ن  ��
Q(ا� �� $Z���        . 
وأه�(


ر	� ،  ودا9- ا�����!  وودا9- أخ!ى Hت ا�
�
Q(ت ا��دا9- ، ا�
�
Q% .  

  : ا��دا9-   . 21..1.12.1.

�!د      I�?م ا����	د و �V0 ا��� 

4 ا���دع �?��ًC�V��
ق 	&�- Bإ� 
       	�>0 ا���! إ�U ا��د	U�8 �E أن(

    09
�
ت       . ه"ا ا��?�� X�  &�8 ا���
�Q% ��� ة&��V� ��
�^ ��Z$ نQ?� آ?�!ة �0 ��ارد ا�?��I ، و ه�� �?�%

 I�?09 ا�
���� �V(�Q� 
   ).03ص  ) (U�8 )14 أن(
  

�0 �)��� ا�	�&اع                  و�H&ر ا�ش ��7& �
ص�$ 	��:�' �	 ^?% ، �E	ا����� ���د &E?ا� ��
رة ه�
 إ�U أه�

 Xص� �0 8&ة �7ان

ص$ 	>��Q أه��� خBه"ا ا� ،  X(Qو�)�� ا�:  


���Q?� ���!دود	��       � 
ً��:
% !�?�E	 1أن� 

 ،آ�)�
Q%دع و���� �?Q��
� ، �E	ا��د �	دود!� !	&V�� ]�Q	 1آ�ن

^�(�، I�?�� �	د
��

ت ا��Dء�� �("4 ا��6ال ا�B���&V	H% !\ و�&ة ا���] 1:
  . 	�Vم ا�?�U�8 I أ:

���� ، أي ��>���� ا�����Vد  <���� Dً	���(� ����E� c ���E	أن ا��د 

  ) 214 ص) ( 10( آ���ً��<�� 
، ا����� �?U��V دا���9ً

���& و�)��&د ���� ا�����0  ����&ى إ� V� $<��*�  
��)�
 �)��e ا�����!ف �ً��<�
� �cه� إ
��� I���?وا� ، 
)�

ن���� 6ص��)<


 ا���د�8ن )�8 !?E	 ��ا��)���� ا� X(Qت ا�
�  .��ا��8 �)7


:�� ا��دا�9-           �: U��?� I�"�� ، ري
�H�ا� I�?ا� ��
ت ا����م �� ���ان�
Q% 0� !?ا6آ \QVا��دا9- ا� $Zو��

   
و	(����
 ���� ه��"ا ا� ��
ر ا����E!ف U���8 ا6ن���اع ا��������B ���0 ا��داX���7 U���8 I���?��.      ، -��9 ا���	��& ��(��


 و�)�9

 وخ�)�
B�   )25 ص ) (2. ( ��
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  : أن�اع ا��دا9-  . 2.11..1.12..1
  

        

خ�Dف ا��!ض ��(�
ت 8&ة ، ����� B���E ا��دا9- ا���� ��ض�- ���       .       ���دا9-  ��� &7�� ^�%

���e �8ا��9&       V(� 
��)B�
  ���0 وراء ��])�

  و ه���
ك ن���ع أخ��! 	�����! أص��)��)�
ظ ��B�%cد ا!��H�� ا�?����ك         .

��
�� ���دا9- و ���رة 8Q��- أن ن"آ! أر��E أن�اع ر9,�Qن  :  


ر	� / ♦ Hأو ا��دا9- ا� X�,ا��دا9- �)@ ا�:  
  

 �� 

 آ�(
 أو �7ء ��()?(: ��
 إ�>
ن)?%

��دا9- �)@ ا�,�X  ���ل ص� ، 
)���Q� 
)�       آ�
 �&ل �8

               �E�  �	��Q�� -�909 ه�"ا ا����ع ��0 ا��دا
�����      ا��
@ ا�"ي 	!	&4 ، %�^ 	�E�Q$ ا�����
ر	�� وا�Hا�  \)�D�


   
)�
ت �8<���ا:,� :)X ا�* Iء         . و ذ�

 أث��)?%
���داً أو ش�!و ً
 أ��
م ص�
و  c	I��?�� e�( أن 	�B!ض 

�8&�
 	>�ن ا��?�� ا��,���ب     ��)� X�   I�?ا� -�,�Q	 ^�(�
cت ن
درة ،  % �� �c إ X(Qاً �7&اً   ا�!��آ?

I�?ا� e	د

 ��  ص�ً��
  . و c 	��ا7& %

    
��)���

ر	��� ، �(���
 آ
ن��@ Hا� 
��)�E����! ����B� ���Hا��9&  ن���!اً �,?t 
���� ه��"4 ا��دا��9- �>�ن(����� 
      آ���

7& �
 	���- ا�?��I   ) ا��
د	�  (�	 c ^�(���8�� ا�V!ض ؛  �� 
)�
�E�:إ -�,�Q� 0 أن ا�?��ك� \t!ا� U�8

 X�,ء �8& أ�! ا�
�& ا���
 cإ I�"�
م �V0 ا��)X(Q1 ا��) ا��&V	 09 ا�"ي
�.  


ظ         �B�%cء ا
�V� "خ�G� 
�! �>�� ��?��ك ، %��U أن(�t -9أن ه"ا ا���ع �0 ا��دا Uا� 
     و�H&ر ا�ش
رة ه�

                     ��CBا���� ��B�<�ا�  ��H�
���:�- ��� ا�
�!اض ن�� 
�)� ]�Q	 
��  ���ـ ا/7 U�Q	 ت أوc��Eا� �E� 
)�

 1��8 $�(� 
��
رن� V� 
ً�?Qا) ا�?��ك (  ن!
  . ض �0 وراء ��8�� ا�

  

  ا��دا9- $76 / ♦♦

      &�9
8 U��8 ل���(�&ف ا�)� ����E� ة!��B� ا�?��ك �� 
)�

 أص))EC	 ��ا��دا9- ا� I�� 09ص) ( 15(ه�   (

 c و        &E� cإ 

ء	�>�(\ :)?(CVان     X(Qا� �	ر
�� I�?�� ر

@ ه�
  	E�?�!  .  ه"4 ا�B�!ة ، و�V&	\ إخ,��
�


  ���� U�8 أ:
:1 ا��دا9-       ً�Q��!ة         و . 8
�Dً ر9��
 ��9
�Qت ا�
�B��8��E� 1�?�! ا��دا�9- �76$ ��0 ا���]

       �����Qو ا� ���0 خ
ص��� ا���]� -�H� 

 ا�)�e ���      )  27ص) (2( ا76$ ، آ�ن()�
6ن(�
 �E,�� 6ص�)

        @�

 �� أي و)?(: ��
 �� ا�?�I و �0 7(� ث
ن�� ���)(\ إ�>
ن)B�[��  �H�
دة �0 ��ا9& ن�B�:cا )  !�
د��

!�  ) .ا����

 &E	 ن ن�!اً    و
��9cا ]����� ا��� �I�?�� ]�Q �� ا���:- Q�
ص! ا�!9�Eه"ا ا���ع �0 ا��دا9-  �0 ا�

I�?ا� !�

ءه
 �� د�V�  .�,�ل �&ة 
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  ) ا�����! (ا��دا9- ا�دخ
ر	�  / ♦♦♦ 

)
!��Q� ��ا��&ة ا� Uإ� !���
�  ��V�V% ر
�! وإدخ��� ����8 ��
Z��
 ��!ة            �E�?! ا��دا9- اcدخ
ر	�  


9& ا���      Eك ، و آ"ا ا���?�
� 
�� ه"4 ا��دا9-  . �! ��(
   �إ	&ا8(��� ^�%  ��
ءه
 �� ا�?��I و�8V��,�ل ��!ة  1 

            ��� ��?t!ء ا�

ت أث���?VE��8 ��0 ا���H� 1�7ا�	ن@  ا���!وف ، إذ 

 آ�)� 
)?(Q	 أن 
)?%
�� 0<�	 D�

            V� ^�
 ؛ %)��8 eB�&اع ا��	ء �&ة ا�
CVان  $?
   
)8
����!	\ ص�
%X        ا:�!7 
�)��C ا6ن��� ا����Eل 

                   X(�Qا� ���
ص نV,� وا%�&ة ��0 ن�Q?� ا��Bا�9& ا�&ا���9  أث��
ء ��8Vنh�
ء  
?$ ��8& ا�:�)
ق B�إرادة ا�:�

���E� �8& ش!وط– DًZ� &وق��ت ا�

�� أذون% ،  .  


 ن���H  �ل �     )�

 أص))�
��Bا9& ا��E�?!ة ا��� 	)�$ �8�
 ،آ��
 أن(�
         و����� ه"4 ا��دا9- �)B�&ة ��]

  . �u<E ا�,?��E ا�دخ
ر	� �("4 ا��دا9- 

��ا:,�  I1ُ و ذ�Eد� 

ء ه"4 ا��6ال �)�زة ا���!ف �B�!ات  �	�� ��>�1ُ �0 ا:�!7
ع �V��! أن t    


 �� ��[ ا�V!وض ا����:,� وا�,�	�� ا$76)�
�E�:إ.  
   

♦♦♦♦   /��   ا��دا9- ا96��
ن

��^ أن                  9��
ن��اZ���       c$ ا��دا9-   (�
ت ا�D��Eء ، �
Q% 0�� I�?ا� 
)�
ت ا��)�	$ ا��� 	�Vم ���8 ��  

         '�V� I��?ا� !�

 ��� د��ً�?:
(� 
)��HQ� \�	 
�� ، و إن�V�V% ن�<� c 
��8��  ا�	&اع ه�.   �����Eو ������ ا�

���^  c	���Vم ه��"   (�  I���?ا� u��B09 ن
���
��9&ة أ%��& زB� I���)!	��! ش�� 0���E� ���E	ود X%

م ص�����
 ���� !���ا ا6خ


�X(Q ا��
دي   �)    ��EBم أ�!    ) ا�&V	 
��V���  1د، و إن�
Q%  �� I���� ا�*
،و ) ��8�� دا���9 ( �?�>1 �h	&اع 

  0��
��I�?�� �?Q و   ه"ا ا��)�	$ � !?�E	 0��
Q(ض        ا�!�Vا� ��� -�:���
�  ]��Q� 
��� ، و �>�(��E� @Q�� �E	د

��V�V% ًدا�V&�- ن	دون أن   .  

9��
ن����ا��دا��9- و ���H&ر ا�ش��
رة إ���U أن cا        I���?0 ا���� �����E� رة����� ���(��Qا����6ال ا�� @���
 
 ��	��& آ����

 
  .و ���V �- ز	
د�(


�"آ! ، أن ا��دا9-       � !	&Hو ا�     ��9��
نcوض        ا!�V�� !ه� ا��17 ا/خ�  ���9��
نcم        ا
��
��^ ن�H& أن  (� ، 

      &V1 ن?(Q� !�0 ����ن دون أن 	�Vم ه"ا ا6خ�E� ��?� اض!
h� I�?1   ا���D�
E� �	��Q� U�8 م&ِV	ُ 
اً ، و إن�

  I�?د �0 ا��V1ٌ�8 8&م خ!وج ا�� d��	 I�?ا� uB0 داخ$ ن� �� &�B�Q� ف!  ]�

ت ��<���ا:,� �V&	\ ش

             U��Q� &ة�	داً 7&�Vن eخ� &
 I�?ن ا��<	 
��8�� ا��)�	$ ه"4 ص�B ا��دا9- ا�H&	&ة ، و ه� U�8 �BC	 
��

  . ن�Vد ا��دا9- 
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&8
Q�       �?Q& ن	ا��دا9- �� �)& $<�
 � �E!�� ه��%cا      ����
V�� I��?1 ا��� �B��(	 أن X�H	 ي ا�"ي&Vا�� 


ت      ��� ���داh� $76 -9ن ه"ا 	��E أن  ��8�
8 �?Q�� ����	 $<�
09 ا����
�E ؛ �hذا آ
ن ه"ا ا�(�
ت ا��?� 


ت ا�
�!اض ا�,�	�$ و ا��                ����8 -H�*	 !��6و ه"ا ا ، 
ً�?Qن ���Aن ض�<� X(Qا  . ��:�' ا�76$   ا�"�)�و 

 �B�<� 6ن  I�?ى ا�&� 

ءهV���E و �&ة ?  0� 
ً
D,ر �("4 ا��دا9- ان
�Z�:cا  �:
�
ظ	�>0 �)&	& :B�%cا 

 ]�
ت ا�
!اض و ا�u<E ص)���9 ���

� آ��
 زادت ��8
Qدا9- ا���
� .  
     

1..1.21..22.  �	&Vق ا���Qوض �0 ا�!Vا� :  
  


ج ا�?�I ا�   �(	 
�&�8      1�<�	  ����Qري إ�� ا�
H�اض!�
cا  ��	ر
H�ا��!آ�ي أو �0 ا�?��ك ا� I�?0 ا�� 

  ) . ا��Qق ا��V&ي ( ا6خ!ى 

����  ، ��hذ ��\ �>��B ه�"4                      �Qو�� ��0 ا�
B�� ت
�Gص�ل ذات در7 
)��
(� �� �B�(�  �	ر
H�ك ا���?�
�    

     &���E� 
���! ا����
���E ������د8�h�  0ن(��t ت
���� ���ا7(���  ا�,�?����Qا�Uا��!آ���ي           إ��� I���?اض ���0 ا�!���
cا 


ن ا��6ال �C� Iو ذ� ) � 
��%c) ا �	ر
H�\ ا6وراق ا��دة خ
8h�  .أو  


ر	��� ���8&�
 �!	��& ا���:��- ���� ا�
��!اض خ
ص��� ���� %��
cت ا���!واج    H�آ! ، أن ا�?����ك ا�"���
� !	&��Hا�    

      ، !	&��V�1 :���,� ا����
دي  ��G��H إ���U ا�?���I ا��!آ���ي  ا���"ي ����Eد إ�����
cت            اc
��% ���� X�H���Q	 ^���(� 

 Uش
�� و����

ت ا���&او�� �� ا��Qق �0 ا���Vد آ�و 	!�� �� %
cت أخ!ى ؛ خ
ص� �8&�
  �>�ن ا�>�


دي ��
cط ا
  .�- %H\ ا��*

  

  ) ا6ص�ل (  إ:��&ا�
ت ا�?��ك .1.22..1
  


 ا��6ال ا���� ��     )� !�Z�Q	 ��ا� �V	!,ا�  I�?ت ا�
و ��0 خ�Dل    . � @�(� &�7��Z��           1�!$ ا:��&ا�


��V&	� ا�����7دة ���        ��^ �?&أ %، ����Qدر�7 ا� XQ(�  
ً���ان��  ا�?�I  نD%� أن ا6ص�ل �!�?� ��
ز��

 
����)   . 66ص) ( 6( خ�ا�9(: $
��� و ه� أ
Z6ص�ل ا�
����� ، ث\ ���(� Qت ا�
  .و ه� أU�8 در7
  

 e����– أو %��$ ا�����

� –    إن ا������Q0 ا�����    ��!��� ���� ا������Q����� ه��� ا��*��>�� ا�!9(��0 ا�!������  و 



� ا������7دات ، و �8���h��� 1ن آ��$     ��� ������: 1���
رن ��V�  ا���"ي  e���,9$ ا��
��Qه��� ا� &��V، 6ن ا�� ���	ر
H�ا�

        DًZ�� �	ر
H� �

ل  Sخ! ���V& آ*!اء ور�E�:\  (ا��ا�� (           ��V�,ا�� �����Qد ��1 0�8 در��7 ا�
�E�إن��
 ه�� إ

0 ���
 ! أآ?�! و �>�0                  ��Q?� �  )143ص) (4(��C� 
���� ا��,���V آ���Qام 08 ا�&��:cا &E����� ، وآ��
 اE


 أآ?! ����!فً(�
�� ر��
�  . �� نuB ا��
@ 	�0�C ��ا9& أU�8 و
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                X���!��
�
ري 	>��ن �H�!ف ا���ت ��� ا:���&ام أ���ال ا��
�V?�:6ن 7&ول اh� س
      و U�8 ه"ا ا6:

 ��
  : ا��
  

1..1.22.1 .  
�
ت  ا6و��� ا�%�:   

           0�
���	��� و ا6رص�&ة ��&ى ا�?���ك وا��!ا:������� آ
���� و ه�� �*��$ ا����Vد Qا� �?Qن  
)�    و �>�ن �


 ا�?���U���8 I أي �
��9&ة  و ����Z$                   . وا6رص��&ة  ���&ى ا�?���I ا��!آ���ي    ��)�� $���(	 c ���8��Hو ه��"4 ا��

 ) ��
ت ا6و� 
��%cت )  ا

دل نE� �?Q�?!ة �0 اc:��&ا�E	 
��   .�0 ا����Hع ا�>�� % 20 

 


ن�	�   . 1.22.2..1Zت ا�
 
�  :ا�%�


ت     ��(���Qا�� I�"ا:���\ ،وآ������
� ����V�E�ت  ا��)������� ا��
��(���Qا�  ����)ت ���ا7
��� 
��%cه���"4 ا $<���*�ُ    

 DًZ� �VZت ا�
�Gز� �V�E�ا�� ��9
�Z�:cر. ا�)�Hم ا�

 ا���
رف  ���)
��� U�8 ص�ر�(
 أ�)��E�Q� ^�%   
    

و ���Z$ أه�\ أو1�7 ا�:���&ا�
ت       :   )42�)  ( 16(   ا��V!وض ا����!��� ��D��Eء     . 1.22.3..1


و���             B�� ت
�� و �>0 ��&ر7�
8 ����Q� ����� 
�� ا�?�I آ�ن((�
  ر)��8  �
��� ^�(�
ري H�ف ا�!����


ر	��� ا��������� و ا���V!وض    :  و ه��� �*���$H�ة ا��76$ و ا6وراق ا�!����

رات �Z���:0    ا����� $��Z�� و

60 Uت %   80   إ�
  .)143ص) (4(�0 اc:��&ا�

   


رات   . 1.22.4..1�Z�:ا�   :  


ت  ا�DZث��               �V?:608 ا �C9
B08 ا��6ال ا�  �H�

ت ، %�^ �>�ن ن�V?:6��9 ا

 �	
       و ���G �� ن(

  Uت  (  ا6و�

ري إ�U ا:���&ام ه�"4 ا�       )   اc:��&ا�H�!ف ا��ا�� -�&	 

ر ���        ؛ ���Z��:cا�9 ��� ا��B


 ا����
رف         )E��e ا�!�[ ، و ا��� �?V(� &�V���    و %�� ا�*!آ
ت �

رات  ( ا 6وراق ا���Z��:cا (


ت ا��H(�ر �
�� ز	
دة  �?
ت ا�V!وض  أو ز	
دة :)�% ��.  

  

 
)�
B�
در ا��6ال و ��]�� 0�� �
DE0 ا��?	 4

( و ا�*>$ أدن)�
  ) :ا:��&ا�
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�� ا��6ال و �����                                           ��9
Q��9در ا��6ال ا�Dا��  
��(����� وا�!Q0 ا���                                                                       

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 \
�0 ا���&ر واc:�ـ�&ام �&خ$ ا�������ان�� ا�?�I و�e  : 02ا�*>$ ر� '��� و ا�!) 10 (  
  
.1.13. 
   و]
�9 ا�?��ك و أه&ا�(
  

                         ، �9
�Bب ا�
�0 أص�)
ب ا���HE ا���
�� و أص�)�� � 
��� ا��:���E�
ت ���Vم  �Q:R� 

ره?�8
�   ا�?��ك 

        
) 

 ��اص���� ن*����)�D0 خ��� $��B<� �������8 ���0 ا6ه��&اف ا���H� e���V(� Uإ��� I0 وراء ذ������ UE��Q� 
�hن(��


�@ �0  أ�7(
 و �

�9 ا��� [��� 
�0 أداءه
 و ض�
ن إ:��!ار	�(
  و ه"ا �� إ 
ر أداءهQ(.  

  

  
  
  

34��� "$# ���	�  

����#�� ���	�  

5�0 ���	�  

5
��� 67�  
 

 

"
�
�#$%�,���0 �    

;�A�9�BC
���D��

    

"
�84���� ���'��  

9�:0� ,��
���  "��
�;#�%�  

,#�
;  5�)7  
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  و]
�9 ا�?��ك  .1 .1.13.
  

             ��8��H� ��� ������� 
��� ، و �>�(�E� ت
���8 �� ������ !�t ت
Q:R� ه� �	ر
H�ا�?��ك ا�    

 ���! ا��&�
ت  ا���!�?E� 
)��8 e�,ت ن
���8 .
�0 �0  ا6ش�
ص و دور ا�?��ك ه��B9
  0�� � 
 ا��:


د	� ��
cا :  


ه�1          -H� ن��	د 

4 ا�?�I ،  وأش�
ص �!X�t ��� أن �>��ن �(�H� 
��V% Xق �(�!� �� Xt!� ص
.    أش�


 	V&�1 �0 خ&�
ت � $�
V� &9
8 U�8 $�(	 
�$ ا:��&ا�1  �)"4 ا��V(ق آ�
V� -�&� I�?م  ا��V	 و .  
    

 I�?م ا�&V	 ر
�!ه
 و �� ه"ا ا� tاض و!�
cاض و ا!

ت ا����E� e�E�� ��ت ا�
�! �0 ا��&�Z<ا�  .  

                 
���)B9

ر	���� ،  ا������ ����!�?' ��Gد	���� ا������Vد ��]Hا� ����	ر
H�ت ا�

����� ا�����&�<�8
����� �(���� 	����Vم  �B�����و 


ت إ�U )  219ص ) ( 12( ���Eه"4 ا� \QV�� و  :  
  


ت �7- ا���ارد.1.1.3.11.���8  :   

?�E�           ة
��
ره
 ���Z$ أ:�
س  ��&خ�(
 ��� ا�)?�8
�
 �0 ن*
ط ا�?��ك ، ً�
��8�� ��A?E ا���ارد �7 ءاً  ه !


 و ش��!اءاً   ��E��
���Vد ��� $���
E�� ت
��Q:R� ى���: @��Q�
د	� ؛ إذا �����8
 أن ا�?����ك �����
ه��"4 ا����6ال . ا�


09 ،و ه�� �B��!ض                   ��
 ا���)�
ت  ا�	�&اع ا����!�� ا���� 	��Vم ���8 0� 
)��8 $�(�   $���Eزل ا�
أن 	���

8
9& �0 وراء ��8�� ا�	&اع  U�8 ل��>�1 ا�)�	و  
)� 1� �B�(	  �<�  1 �0 أ��ال	&� 
�8 I�?ا� ]�
��


ت ا�
�!اض  خ
ص��      . ه"4  ����8 
)��� ُ	�"ي �

ري ، �("ا ا�	&اع 	��! �1 ��ارد �H�ا� I�?�� �?Q��
� 
أ�

�
ت ه
�� و ذات أ7
ل ���&ة ز��B�
إذا آ
ن@  ا���]ً .  
  
  


ت ا�V!ض  .1.1.3.12.�  ) .ا�9��
ن (  ��8

����� ، 1	����E أن ا�?��� I	V� ���� e��Z&ر���1    

 آ
ن��@ ���)� 
��ن��1 
!ض��ً�� I���?و ����[ ا� ، ���VZا� ����E	 ض!��Vا�

          0�
4 ا���! و �"�h�  Iن ا�9��
ن 	�(�! ��� ش�>�H� 1��C	 أو ��
B1  رؤوس أ��ال أو آ�,E�: و�Dء�1، �


!وض      \	&V�  $<ن �� ش

ب، أو خ��\ ور
��             إ9���Q(ا� U��8 e�?�Q� 4ء

ش�!ة أو إ8,�?�  ��V	!,� �	&Vن 


ر	��  H� )12) ( 223ص( ،                  !���
4 ا���H� ���B<	 
��$ ، و إن���Eا� Uأ���ال  إ�� ��	أ  I��?1 ا���
ن�  c	�V&م ��Zو ا�

 -�
���
�
�V!وض �  .و 	U�Q ه"ا ا���ع �0 ا�9��
ن 
  

  
  0�����! ا��76$ و	��V&م ����	��$ دورة ا�ن���
ج و ا������ون               و 	���QV\ ا�9����
ن ���0 %���^ ا����!ض  ���


رات     �Z��:c$  ا�	���� ���	$ ا76$ و 	ن  �
���E  ا��V!وض     .   و ا���Q	e  و ا�9��?  0�<� 
و �(��

 ، ��
8 �A�
د	� أو ه��

  أو ��Q:R اً�E�?  
�$ ، :�اء آ
ن ش���Eا� ��
 U�8 ش��ً:
�hن(
 �!�>� أ:


ت ا�,Eل ا��
Btط دون إ
*��
� �V�E�ا�� ���Bوا� ���
�� .  
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.1.1.3.13.    ���

ت ا�����Eا� :  

      &�9
8 e��V(� I0  وراء ذ���� ��
 را7)�9
�
ب زQ(� ���

ت ا�����E�8 �0 ا���H��
نً
 ��Vم ا�?��ك �     أ%


 ا��
ص)�
Q(� أو 
��  ذا�(��Eا� U�8 تc��8 $<07ص(  )     17(�� ش.(   

�� و ���8ً
 	�>0 إ%�
ء ا �
��  �� ا6ش>
ل ا���

ت ا�����E�:  

   - 
 .   إص&ار ا6:(\ وا��Q&ات و�&او�(


ت ا��!ف ������  ا�D�Eت -   ���E�
م �Vا� . 

   - �B��ا��� ��
ت ا���]���E�
م �Vا� . 


 ا��
ص -   )�
Q(� ء أوD�Eب ا�
Q(ا� ���Vا��� \�Vا� ��
(� �E�
�! و ���Q� .  
  


ت ا�� .1.1.3.14.���8   ��	�  

                 
��)� ���B��ت ا���

ه��Hت و ا��

 %���ل ا�����Vد، وذ���I ���0 خ��Dل ا�)!آ����:
    إن ن*��
ط ا�?���I  	��&ور أ:

�! ا�?��I ، وذ��I ��0         )  . دخ�ل ، خ!وج    ( ��Q� ط و

 ��� ن*�ً��:
�("4 ا6:?
ب 	B� !?�E(�م ا���	��  أ:

�0 ا�)!آ�
ت ا�&ا���9 وا�)!آ�
ت                 �� !���Q� ازن��� U��8   ���

 	>�B$ ��?���ك       خDل ا��)��� ا��&	��� �����Vد 

     
�)�B�
:���!ار ��0  �!ف D��8ء4 ��0 أ�7$                     . ا�:��!ار ��� أداء و]� 
ً����,� 1�QBن I��?ا� &�H	  ،1��و �8

                 ����
ص���  ا�&اخ�Vت  ا��
����$ أ����ا�)\ :���اء U���8 ا����Q��ى   ا������( أو ا���&و��  ���0  خ��Dل ��8���(�

 ��  .و ا��
ر7

    U�E��
� � 

 ا�?�I  داخ$  ا��Qق و�0 أ7$ ا�%)�
ت ا��� 	�Vم  ���Eا� ��
ا��ا:-  ����	��  	XH إض

              1��7
���I ا�ص�&ار ��8&  % -�  
)�
ت ا��� 	�Vم ���Eا� I�"؛ وآ 
)� Xٍ�

رض ����Vد أو  Eآ 
ا��V&ي  إ�


ري H1 ا��
Q% �� 
���� إ�Q�� ) \ ) ا��>*�ف�دة ا��
��8�� إ8 e	!  08أو .  

  �ك أه&اف ا�?�. 1.1.32.

         e��V(� Uإ��  ���

 ا������B ، ا��� ���)�ر %�ل و]��B ا��:
 � ا��)B9
[�� 
�UEQ ا�?��ك �0 خDل أدا9(

��	 
��� 
)�

��  ا��� 	�>0  إ�7Eا� 
  )06ص(  ) 8( : أه&ا�(
  

.1.1.32. 1.  ����Qه&ف ا�   

�e 6ن 1	Q���م    
���� ، ه� ه&ف دQ�
� ���	 ��
��!آ� � I�?ظ ا�
B�%ر         إن إ&�
 !����� 0���ا���ازن�� 

       ���(���e ا�!V(� رض ��- ه�&ف
�E�	  &�
���� ��?�I ، و ه� أ�! Q0 ا�� X:
�� .    I��?إدارة ا� U��8 U�V?	 و


رض�� U��8 ا6
�$ ��� ا$�76                     E�� أه�&اف �?�&و 

ره��?�8
� �����Qو ا� ���(��0 ه�&�� ا�!���(�� ا���ازن� 

      ��	&Vت ا��
,���Qا� 
�! ، ���- �!ا��8
ة ا����Cا�' ا����� �V!ره�����Vد ا�ش��!اف             ا�&����� و ا�?���I ا��!آ���ي  


ت ا�?��ك 
�� U�8 ن*

  . و ا�!
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.1.1.32 .2. ��(�   ه&ف ا�!

              ���  $Z��	 
ً(�
��6ال أخ"اً و 8,
ءاً �hن(
 �)eV �0 وراء  ه"ا  ا��E$ ر� $�
E�� ةG*�� 1�B�� I�?ا�    

��� ا����
رف               (��0 ا�	!ادات و ا���!و�
ت ، 	�>�0 ���
ول  ر�
در إ	!ادا�(�
        ا�B!ق  ��� Uق إ��!,��
�� 


)�

cت ��!و�H� و .  
  


در ا�	!ادات. 1 .2. 1.1.32.  ��   :    ��	 
��  ��G�� و:     

و 	E����& دخ��$ ا�����!ف ��H% U���8\ ا���V!وض ا�����  : ا��Eا��9& ا���)����� ���0 ا���V!وض ا�����%���  -      

   
��)��8 X���,ى ا�����Q� 4)��&د	وض !��Vا� \��H% ��9&ة  و
Bا� !E��:و 

��9&ة   . 	��)(��Bا� !E��: &��	&(� 
������إذا ( 

ا��V!ض ، و در��7 ا����
 !ة ،       آ��&ة : ����E� -�C&ة ا8�?�
رات    ) ا8�?!ن
 8&م �)&	&4  �0  !ف ا�&و��  

 �Q�

ن ، و %H\ ا�V!ض و ا��!آ�ا��
�� ���V�!ض ، و ا���,�V ا��H!ا��� ، و ا����Cو در�7 ا�....  

 -�Z�:0 ا�� ���

ح ا�!أ:���� ��?�I  ا��Bا9& و ا6ر�
  ) . ا��Q&ات (  
رات ا��


 ا�?��ك - )�&V� ��ا� �B��ت ا���
 ) . c��8ت ، أ�7ر (  ��ا9&  ا��&�

  

.1.1.32 .2. 2 . ���

	��   :ا���!و�
ت و ا��>� \C� و :  
  

   - !�  .   ا��Bا9& ا��&��U�8 �8 ا��دا9- 76$ و U�8 ا�V!وض �0 ا��

   -Cت ا�

ل   ا�!وا�X و ا�76ر و ��!و��Eا� ]�
7��
�8 ، و ��!و�
ت ��cن ا
�.  


ر	� ، ��
ر	� ا��*��$ ، ا�&8
	� ، وا�C!اU�8 X9ا�&خ$:   ��!و�
ت أخ!ى - V8 �	ر
�� . 

  
)�
�0 إ	!ادا�(
 و ��!و���� ا�?��ك ���Z$ �� ا�B!ق (�
�� �hن ر��
�  .   و 

 :ه&ف ا�6
ن  .   3. 1.1.32.

�e ه"ا ا�(&ف �0 خDل       V(� \�	              رض��

ت X��H� ���S ا�?��I أ	�� %��ادث 8:
�
ر:
ت و :�� e�?,�

       ��
��!آ�4 ا�� ��E� د أو&)� &
 .             ���
:� ا�
!اض  ا���� �>��ن �?�� و ��(! ه"4 ا6داءات �0 خDل :


د	�  
?�$ ���[ ا�9���
ن ،                         ���
��ن ، و ا���Qق  و ا���!وف ا���
� �V�E�ت ا��
�,E�8 �0 ا����H� U�8

   �8 $�Eا� I�"وض                  و آ!�
 ���B(� ���0 ا����ارد و ا�:���&ا�
ت ��0 خ�Dل ��������&ة Hا���ازن�� ا� U

��E ا���ارد     ?  -� �?:
��^  آ���
 زادت ا��دا�9- �76$ آ���Z ا�?��I                ) ا��دا9-  ( ���(� ، I�?زة ا��(�ا��� 

       u<Eا76$ و ا� ��	وض ا����:,� و ا�,�!V0 ا�� ]�
����ام  ��Vا�8&     . ص)��آ�
 	�CV  ه�&ف ا��6
ن 


�� ا�V!وض �&ى �!آ�	��                ا<��$ و ا���!	[ HQ��
� Iا��!آ�ي و ذ� I�?ا� 
�! ا��� 	B!ض(�Q�ر�� ا�"(�


ت            ��(��Qا�� ���)ا�ص��&ار ���ا7 I����
ب ا�?���I  ���&ى ��Q% ����  � 
����%h�
ظ ��B�%c؛ و آ��"ا ا ! 
ا�����

  ��9
�Z�:09 أ             . ا�
��
ع   إض
�� إ�U ���	- :�� ا�V!وض  و 8&م �!آ��ه
 U�8 ن�ع �)&ود �0 ا���,
و ��� 

 0�E� ط
  .ن*
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�0 ��8&د آ?���! ���0 ا��V�!ض���0 ���0 خ��Dل ��:���- دا��9!ة         ���آ���
 	B���!ض ه��&ف ا���6
ن ��ز	��- ا���V!وض 

��E ا6 !اف  X��� &
�� ا6خ,
را��)���� ا��� ,�� ���� I�?ة �0 د8\ ا�&�B�Qت ا��
8
,Vا�.  
 

.1.1.3.24.     ����� <	1  


م        
�\ أر�E� لDه&ف ا���� �0 خ U�G�	              1��8 !ادات ا������&ة	اض و ا�!
و 	�)e�V ذ��I   . ن*
ط ا�


ب D�8ء ������	0 ؛         ,V�:و ا &�Hاض ا�!
�0 خDل �"ل 7(& إ9��
ن� ���\  و �>�Z 	!ا�8 ش!وط ا�

                I��?ت ا�
�H��� ��
<�9��  و اش(
ر	� %>���  ��Vم ��E!	� ا��H(�ر 

:� د8���ا:,� : cإ ��G	 c و ه"ا


زات و ا    ��Dت 	�>0 أن 	��!ه
  �(\       و آ"ا ا���)Q�� .          -�� وب
�H��  &ة�	ت 7&
إض
�� إ��U إدخ�
ل �����7

             I�?ر4 ا�
8�� �6!اد ا��H��- ا�"ي 	�*' �� إ 

ت ا�7���7
ت ا�H&	&ة و ا����ص
�و ه�"ا آ��1     . ا�%�


ت ا�?��ك ا6خ!ى ا���
��Q �� ا��Qق:
��\ ا��Q��! /داء و:�V�ل ا�D0 خ� .  
  

�� ه&ف ا  .1.1.3.25.
�Qا� ��(�  
  

��  ن��X ا�?�H% 0� I\ ا��Qق ا���!�� ، و ا�"ي 	�(! �0 خDل %�H\ ا��V!وض                
�Qا� ��ا�) $Z��


د آ>��$   ���
D� 

 ن��Q?� إ��U ا�)��H\ ا�>��� ا�����
ح      . ا���� 	��)(����)A?E	 ���ا�����ارد ا� \�H% I�"ه��"4 . و آ��

         � ��:
�
ن�(�
ج :� cإ 

  و�,�	!ه)�
ظ �8B(!ف ا��0 ���<�	 c ��(خ�"     ا�G� ؛ ����� ������ و ��8V	��Q

���  :���اء         �

���1 ا�)���^ إ�>
ن% 1 ، ���0�E
0 �)���$ وا��� 
ً�
D,إن I���?�� ���?V��Qر ا6ه��&اف ا��
�?�8c0 ا��E�


ء ا�>��ادر                . ا��
د	� أو ا�?*!	�    �V�ن
��0 أداء4 ، :��اء �Q(� و���
��1 و �)� $�E	 ر ا�"ي
و آ"ا �)��$ ا� 

          D���:ش�?>� ا -��:���
 ؛             ا��� ��R !4 ، أو �)E��H� در ا���6ال   و
��� ���
�1  ��0 أ�7$ ا��ص��ل إ��U آ

      0	����� 09
�
 U�8 ز)E	4                . و �0 ث�� ��ز"�)� ��,�
��� ا6خ,�
ر ا��)<� e��
و ه"ا �E& درا:�� و �)���$ د


 	I��?�� 0��C إ��U %�& آ?��!  إ�>
ن��� ا:��!7
ع ا���6ال ا���� ��)(�
 ��� ا�76
ل ا��)�&دة                      �� ، ����Eا�     .

]��	 
�� أ�
م D�8ء4 ��
.  �1 �!ص� ����� ر
\ أ�8
�1 ، و ا��)
��� U�8 ص�ر�1  وإ8,
ءه
 أآZ! ��&ا


ن�1 �� ا��Qق <� U�8 ظ
B(1 �0 ا��<�	 
�� .  
  

   �,�ر ا���
م ا���!��  ا��Hا9!ي .12.
  


د آ�
ن ، و �E!��� وا
��E و �)
آ�
ة �,��ر4 8?�! ������                   ���
إن درا:� أي ن�
م ��!�� �� أي إ

(�1���
,،    �
����E ا�����
م و ا�?����� ا�?,� @��V(إذا أ� cإ ��

د	� ��� c 	�>��0 أن �>���ن ذات د����c  و ����&ا


9&ة �� ا�?Dد    Qا�    ��H� 
)�Z�� ��م       8 ا�
  ن��!اً .� ا��Vان�0 و ا���
ر:
ت ا��� 	�*' �� إ 
ره
 ه�"ا ا����

    ًD�8  ��
ً �>�ن ا��(�� ا���!���V�    �C� و ?� 

ت و 
��ان�0 وا       ً�������         -�����V ش�Gن1 ش�Gن �7
ض�)� و د

�� ا6خ!ى�

ت ا�� 
   .ا��*
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     -� 0	

ت و ا6داءات ��?��
د	� و ا   �?
	0 ه"4 ا������
7��� ا���� ���Qد و ������ ��0      � ا6ن��� ا����	&	

�
�
آ�  و��,�ر �- �,�ر4 و H�1��- /خ!  و ��Gث! ����ص(�c�(��1 .  
       

 ا��Hا9!ي �0 و7(� ن�! �(��� c 	��!ج 0�8 ه�"ا ا� �
ر     و �E$ ا�)&	^ 08 درا:� ا���
م ا���!��       

         e�Eع �0 ا����
 	�?�� أن 	�\ )�
رف �8E�ا�� ���X ا���!��

م ��U�E أن ا�?)^ �� �&ى �,?�e ا6:Eا�

����ع ��0 ا�)�"ر و ا���!وي                     "  .ا��Gن�  و   ������ 
�)�، )   175ص ) (2" (و أن �>��ن ا%6>�
م ا����ص�$ إ�


ز ا�����!�� ا��Hا��9!ي ا���"ي ���\ 	���E& �)&اث��� �>���	0 ان���!اً��)Hرن��� ى�
V� د���V8 ���E� ���8!4 ا��(���� ا6ر

���!اء4 �� ا�&ول ا���V&�� ا��"ي 	�C!ب         �ا�B!ص�� أو    ا�)&اث�� ��\ ���[ ��1    4ه�" . �H"ور4 إ��U �8&ة 
�!ون        

  &�
ب رصQ�زم �آDا� @

رف واً �0ا��Eت ��8$   ا��?!ات ا��
���S 0	�<� 1� $B<� ��ا� ���V�و ا� ��  ا��(�


�� و ا�*
���  ا��E!و�� �8& ����، 
ص� �1 خE9\ �- ا�*!وط ا�D�ا���,�رة�� ��  .  ا6ن��� ا���!�


ز و ا6ه�&اف ا���� :�,!ت ��1                      �)Hر4 �(�"ا ا�
��
م ا��"ي ��\ إخ�Eا� \��� أخ!ى نH& أن ا����%
   و �0 ن

     ����E�
ت ا�,?��	

 آ!:��@ ا�)��&ود و ا��(��)V�V(�� '����^ أن ا������8  ���1و أن��(� ،    '�        ا��!آ�	��� ���� ا���,��

����� و ا��H&ت ن����ع ����0 ا�!و إ�����
ذ ا����V!ار و ّ����
���� 
���)�           �د U�8%!آ�����1 ، آ����
 أن ا6ه���&اف ا������ آ����� 

    � �� �� ��Z��و ا���       Uا���,,� ، أدت إ�� �	ا����� d$ ا�?!ا�	دا      �S ى���Q� 0�� &�(ءا�   @���
4 و �(����1 و 


ب ا��(
رات ا���1 �0 �!ص Q�ر و إآ�,��� ������	!��Q�ز�� وا�Dا� .   ���� \�� 
�!هt ت و

�Eآ$ ه"4 ا��

�� ه"ا ا���
م ادا�ر�
د ا�� �� ) ا���!��(ة ا��Q��!ة ��>��
  . �- ا��,�رات ا��� 8!�(
 ا�


د ا���� �� ����
8�?��
ر4 	*��>$ 
���X   و���- آ��$ �!%���� 	?��(��
 ا�h�
ش ، ��Vا�� X��� ���� ���<�?م ا�
	�(��! ا�����

�Q?ا�)!آ�� ا�����	� ، و ذ� IX     �� د ا���
���
L� ز���Dا����ارد ا� �A?E� �� 4وه�"ا   )142ص ) (18( دور

َ��
 ر �:            ��	 \�
� 
)�E�
 آ
ن@  ?�)� ������
م �Vا���>0 ا� !�t 0� 1�8 أن
�

ً ا �
�	$ 	��)>\ ���   � ��� �! ن�



ت ا��E$ ا�?�>� و 	��� ا���ارد ا�����V�%�
ءة و �!دود	� ��رة� Bآ !Zأآ .  
  


ت :��,!ق إ�U درا:� ا���
م ا���!�� ا��Hا9!ي ���ع �0 ا��)���$        و �� ]      �,Eه"4 ا�� $ e���E�وا�  


ً����
���& ا) ���8& أه��\ ا��وB	 
���� I1 و ذ����!���Q� ت����
 ���0 خ��Dل ا��,��!ق �,��
ت ا����� ����Z(?� م
��Eر ا�
�� 

 ���

�X ا��,���:  
             


��!��ا���
م ا�  »               E� ��
   1986م  
?$ ا�صDح ا��


ت ��!�ه�>$ ا���
م ا�   »               %Dض�ء ا�ص U�8 �.  


ت �8$ ا���
م ا�  »               �
ن�ن��!�أ�
 &E� � 90 10/ .  
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مي ا���
م ا���!��  ا��Hا9!. 1.21.E� ��

?$ ا�صDح ا��  1986  
  

                    ��	
t Uل إ��DV��:ا�  ،��1986 ا��!%�� ا�����&ة ��0 ا� �����      \������
م ا����!��  ا��Hا�9!ي ���


9&    خ
ص و 
�ا8& �)&�   �Qدي ا�
��
���رة ����!ة  ?��E ا���
م ا� u<E� ؛ دة ��داء    &���Q	 ن
ا��"ي آ�

�� إ  Bخ� U�8	��	&�             س

 آ�$ ��!ا�d ا������� ا�� ���� و ا���� ش�>�@ ا6:��)�8
��� إر�>��ت �8 �B�Qو�� ���7


د	� 8!��(
 ا�?Dد ��
  .ا���!ي �>$ %!آ� إ
  


 ا���
م وإصDح 8
م  .1.2.11.)�   1971 ا��BQ�B ا��� 	�Vم �8
 


دي ا�� ��            ��

 ا���
م ا�)�
م �8

م ا���
م ا���!�� ا��Hا9!ي U�8 نuB ا��BQ�B ا��� 
 &V�، ا�"ي 

                       -���H� ا�&و��� I����� ���
�ا�8& ا����
م ا�ش��!اآ� ا��"ي 	�� 0� &��Qا��!آ�ي ا�� '�إ8��& أ:��ب ا���,


جو:
9$ ا�ن �،                   ��V	!,� 

ر و ا����	$ و ا�ن��
ج و ا���ز	�- 	��\ إ��
ذه��Z�:ارات ا�!

�� �hن آ$ ��
� و 

�!و
!ا �� إذاً" �!آ�	�  إدار	�  ��\         8و  .)177ص( )2( " �G� ارات!
�h� 1ن ا�?��ك ا��� ](!ت �E& إ��
ذ �


ع ا���!��   ,Vن@آا�
           ً���
ت   "ا ا������\  ه� و أ��
م   .  ���ك ���8�� �����I ا�&و��� رؤوس أ��ا�(�
 آ����S و


م ا�����!�� آ
ن��@ �����"  U���8 ا����Q��ى ا��!آ���ي و���e (داء ���hن آ��$ ا���V!ارات ا�ا6�����
� ���V�E�ا�� ����


���1�(�
�� أص?)@ 
!ارات ا����	$ ا�����c �B ���" �0  !ف ا�?��ك آ� � . رات إدار	� ��
�
ر �و �

0 �
 ه�   ��
ض$ Bو� X�:
��! ذ��I   و��
 ه��    ��t، و ً
�V� !�	
�E���   و���!Eا�� ����Bن دور ا�?���ك     ، ا�
و إن��
 آ�

             u�Bن ��� U���� ��و ا� '�
 ه��A ا���,)EC� ��د4 �� ا��,� ا�
	�V�U�8 ! ���	$ أي �*!وع 	�\ إ8��

8�� ���*!وع 

د	� و ا�7����
  .ا��
@ �V&	! ا�H&وى ا�
  


م            E� ��
7
ء ا�صDح ا�� &V� 1971و <�
ت ا����	�$      ! �����8 '��,�� e�,�� س  ً
8��&�� 
 و�!آ�	�(�

��8��H� e �0 ا6ه&اف ا��� 	�>0 ��V(�����) ��Q�
ط ر9Vث نDث �� 
:  
  

 cد  : أوD?���� دي
����
�\ ا�������� ����
Eا� �B��Q�Bا� -��� eض��!ورة ا���ا��� ���� ���Q�ا���"ي ، ����Z$ ا�(��&ف ا�!9

          
Eى أداة ��0 أدوات ا��,�� ا���: u�� !� دوره�
  ،���  	B�!ض أن 	�1E� \HQ ن�
م ا����	$ آ�ن ه"ا ا6خ

�!ا�d  ا��*
ر	- ا��اردة �� ا���,,
ت ا�����	� Bرص& ا��6ال ا�Dز�� ��� e��" و �,?.  
  


���
د	�          &أ���
 ا�(��  :ث
ن����

ت ا�������� ا����
ح ��8��Hأن ن ����
Eت ا�
,���Q0 إدراك ا���� -�

ن� �hن��1 ن����Zف ا�


:�ا���,,
ت(�: (� cإ \�� c ���Cرات ا�
�Z�:ا� $�CB� U�8 ن"اكS ��9
Vا� 

ق ن�
م ا����	$ أو �(�h

      ���V�V(ا9!ة ا�&��
� �	&Vا9!ة ا��&�
� U�Q	 ،                ���V�V(ت ا�
V�&��ن ا���)>\ ��� ا�G�� ��CV� ���-  (  و ا�	ر
) ا��*�

 �	&Vت ا��
V�&�1 �)>\ �� ا�V!ا�	أن  XH	.  
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ً��Z�

رات ا����� 8!��(��
 ه��"4 ا�B���!ة    : ث�Z���:ا� \��H% ��
8��( أ���
م ض���

رات ا������Z���:وا� 
ت ا��!آ?��

  ���Cر :�ا     ) ا�

ت  ، آ
ن ��0 ا��C!وري أن   G ا��� ءو آ"ا ضH% �E\ ا�دخQ:Rا�6!اد أو ا�� -� ��

���e ه��"4 ا6ه��&اف  " V(�� $��	���م ا�

رات  )120ص() 19"(	>��!س ن����Z���:ا� I���� ز
��Hإن ���� ����Z��و ا�� 

  ���Cوه ،ا� � �
ت ا��V&	� و ��7V�&�ا�  �?

 أدى إ�U �!آ�ة 
!ارات ا����	$ و �!ا�    Uش�
��	 $<�*� 
))

 �H)�ا��,� ا��� -�.  
  


ء ا���
م ا���!�� ا��Hا�9!ي و ������1 و أداء4 خ�Dل ه�"4 ا�B��!ة آ�
ن              ��و آ����H 	�>0 أن ن�Vل �Gن 


روا����	$               �Z��:�
� ،	�C-  إ��BQ�� U وا%&ة ��Vم U�8 �?&أ ا���,�' ا��!آ�ي �>$ ا�V!ارت ا��!�?,�� 


ر وإذاً   وأن 
!ارات ا����	$ �!�?,� �V!ارا    �Z�: ت ا�   
�)� ��E�
� ،      ���و ه�"ا 	���E أن ا��&ا9!ة ا��V&	�� ا�?�>

?�!�, ��V�V(ا9!ة ا�&�
� � . $<� ��Q�
!ارات ا����	$ ا��� 	B�!ض أن هو ا�����H ا�!9 $E7 ت
"4 ا���
ر:

      ً
����8 

 ا�?��ك 	��\ إ��
ذه�)���! ا�?���V�      Iم t !خ�S ن
�<� ���  ،   ��َ� c رات أخ�!ى
�ِ�� ُ@و �8�?� �ٍ�  Uإ�� 


ر	�H� �Q:Rآ�  I�?ا� �E�
   ��Vم ، ?)�
�0 ��ارده
 و إ:��&ا�� ��9D0 ا��Q% U�8 Uر�7 ا6و�&�
�.  
  


م ��,�ر ن�
م ا����	$ ودور ا�?��ك . 1.2.12.E4 ا�
Hا��   
  


م ��,�ر ن�
م ا����	$ . 1.2.1.21.E4 ا�
Hا�� :   
  


ر   �E���:م ا�

��t&اة ا�:���DVل ورث��@ ا��Hا��9! 0��8 ا�����ً���

وز ا�E*��!ي ن���H�	 
���<�� 0	 
ً��<��) 21 ( 


ً )16ص(�
ر	�            �?��E��:ا� ����
    )66ص() 21( U�8 ا��Vا8& ا���� �)>�\ ا���Qق ا����!��� وU��8 خ&��� ا6

�\ ا����
م ا�?�>��                 �0و آ
ن   �Gه��� ��
�� ���Hا9! ا����V�Q �� ه�"4 ا�B��!ة ��� ا����&ان ا���:
 ا6ه&اف ا6:


م ����ا�76?� وإ:�?&ا�1  -�,C	1 ا�&و�� و��8 !,�Q� �� و �<�� ��)� ��  .���	$ ا������ا�� �

   ����E1 ه"4 ا��Z�� 
� Uإ� ��

�ض��\ (   و �G�ا6ن*,� ��0 ر��) ا� -��7 U�8 
)�!,�
دة ا�&و�� و :�Q

      Uل إ�
V��8 �� ا�ن!Qب أخ!ى آ!:@ و د�8@ ه"4 ا�

د	� داخ$ ا�?Dد  ��7& أ:?��
ا����
م  �7أرة ا�


ر؛ ���!�� ا�Z�:ت ا�
���8 $	����
م �Vا� ��
 	Rآ&�آ،و �E$ أه�(
 ه� ر�� ا�?��ك ا�76?  &�Qا� &�E��

�0 أن ا�  …: " �1���V ) ر�9�u ا�)>���� اe?�:6   (8?�& ا�D�Qم   �% ���B       دD?در ا��
�t ة!��Bا� I��� ��� ، ��Qن!


ً
D,0 �>!ة آ$     إن�   ��
!رن�
 أن آ�$ ���Q:R أو        ش ، 
��ر��8 أو�    \�� $��E	XH أن 	��
�� ن)�0 ��&ورن

     1?%
1       ) �
�>1( إه�
�1 �0  !ف ص��8 ����Q� ا�&و�� أن X7و�>�0     . ��0 وا ����)e ا���> uن� c 0(ن

 

     دنUE��Q إ���U إ��8��)<�
� 0��8 
���^ إ
����!ت  )42ص( )22"(..ة ا��*��
ط �������- أوا���ر���8 �8ض��% 

  

 ا���
م ا�  ن 	 ا����	Dت ا��� آ)�&V�!��       لD���:ت ا�
����8 U��8 �Qن!Bت       � � ا�
�Q:R��� �?�Q��
�  '�V

 ���
7�&ة ا��� آ
ن@ ����- ��Dء4 � .  
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    ��
رة ا��
ر7H�ت ا�
�
در     ا��!آ�ي��
 E7$ ا�?�I) ��&	! ا����ر( وآ"ا ���	$ ��8�
 !��t ا�9!ي�Hا� 


د ا���� �� ا�U���8،   َB ا����)>\ ���� ه��"4 ا�?����ك    ����

 ن)����	��$ ا���))� ا���"ي آ��
ن ���� %
���7    ِ���� و ��7

ِ��
:�وُ��(  R� U4 ن�!اً   � إ�&��
ت �Gخ" Q:   ر ا�"ي

ت     اوآ�" .�!�X 0�8 ا���Zرة        �)H\ ا�&��� ض��E ا��>
ن


 Sن"اك  ��! ذا�Qع ا��را�8 ا��
,Vص� �� ا�
�� ���Hا9!	�0 خ�

ل ا����  ؛ا����Eت ا�
�
ونE�  �,:ا��آ
ن�@   


ول إ:��Dف(� 	!�E0ا��
�� ض��� c 	���>�ن(�

ت ��  . و إ:��Dل أراض� ش
:X�,�� �E إ�>
ن
  
  

�8
م      و أ�
م ه"ا ا��ض- 7
ء         ����\ ا�?��ك ا�76?�G� ار!
��!زت إ��U ا���7د����ك و ����     ه1966  &��8 



 ا�&و��    )<���� ����ت      ،  ���8�� I�"� و ���
�!ا�d ا������ ا�� ���  ا�* $	���� 
) 

  و�>!س ن*)�
 
ن*

�8
ت ا��               
,
 0�� 0��E� ع
�,
 $�	���� 
�hض�,Dع آ�$ ��(� Iو ذ� ��ع �0 ا������
د    ���

ط ��� ا��*

��� :�!	�E و ���
:��V �>�$ ��!وع ا��*�
ط ��0 7(��                 ��� $�B<	 
������  ا���)>\ ��� ا����ارد ا�   و.ا�� �� � �      

   ً

د	����

ء أ:��u ه��"4 ا�&و���� ا����� c ����ال ������ إ����
4 وا%��& ���0 أ$��7 ��Hإ� ���� 
 و %&	���Z ا�E(��& و ض���(


�:���DVل �.     \��G���ارات ا�!��
 &���QH� Uا��ص���ل إ��� $��?
م ا����	��$ ا���� �� ��8!ف ��8&ة  
���hن ن���و�>��0 

��V ه
�� 7&اً
  :�,�رات :
   


ر	�        -   ���u ا�?�I ا��!آ�ي ا��Hا9!ي :G��1962/12/13�&أت       �� ��  –و ا���&وق ا��Hا9!ي �����


دة ا�� ���� وآ�"ا ا���)>\ ����             "–ه�"4 ا��!%���   ��Qا� U��8 ظ
�B(ا� ���� DZ��� 0���Q��0 ر9�
�hن*�� ��8��&�

�! دوا��X ا�  �Q�
وض- ن�
م ���	�$ و ���      " و دا�- إ	&	���Z�� �7$ ��      ) 05ص) (23" (��
د ا�� ��   

�
 $	��� I�����7د  ��
�� ا�������Q$ ا�	م ا����
��� 1�  ).208ص ) (19"(� �(��0 �ش?

  -  

ط       ّ\����������E&ه����� إن*����
ء ������I ��������� ������ ���	����$ ا�����Q>0 و ه����� ا�������&وق ����������! و ا�%�


ر	���
ا��Qذات    1964/04/10ً7!E�� ن

ً �  8!�@ إ��
ذ 
!ار آ��
 وذو د���c آ?��!ة U��8 �,��ر     ،  ه

 &QH	 $ ا�� �� و ا�"ي	م ا����

ل ا��
�� " ن�Hد �� ا��D?�� ��DV�:ا���17 ا� "�� $Z�� ،  ���8 ء
 إن*

  .و ��� ه� ا�&	�
ر ا��Hا9!ي 

              �
ت وآ"ا ��E?Qا� ��%!� ���
ت %�^ �8!ف ](��ر     ه"ا ا��,�ر �� ن�
م ا����	$ إ:��!  ��
ن�Zا� �	ا&


���9 ��0 خ�Dل                Vا�*�?>� ا� ��	�E� ��� \ه
�Q� ا�����7دة ، و I�� \8&�� ءت
���ك أخ!ى 7    ��� 
)�����

�$ �0 ا�U��8 '�C ا�?���ك ا�DZث�� ا�����7دة ، و إذا ��\ إن*�
ء        �V�أخ!ى ، و ا� �	د
��
8
ت إ
,
  $	���

��I ا�B �%D   م
8 ��B	!ا� ��8
م و ��،  1982و ا���� ��
ت ا�H&	&ة  I1985 ا������ ا��)��7
���ا�)7 ا�(

8�� و ��,�?
ت ا������ ا�� ��� ا��� 8?!ت �8(
 ا��!%�� ا�H&	&ة  
�����	$ ا��� أ�!ز�(
 ا��,�رات ا�7��

�e نD%��� أن ا�����
م ا�����!��  .
��Qض ا�!��Eل ا�Dو���0 خ���Hم ����ا�
 ���ر ا��*��>$ و ���\   ا��9!ي ه��� ن���

�E& ص�B ا� 1QB�� XQ<	 \�
 " :�V!ار �0 %�^ ا�����?Qن 
�� Sداء4 %>��
E� U�8 \<(ا� $EH	 ا�6! ا�"ي

  .) 180ص) (2 "(
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ت ا����	$ و دور ا���
م ا� .1.2.1.22. 
   : ��!�� ن*

�,!ة ا�?���ك ا�76?��� ا���� إ
���!ت  U��8                ا��� �� Gن ن�
م ا����	$    �آ�
 :?V@ ا�ش
رة    �Q� ��� آ�
ن 	��


ت ا�:��Dل و     �
رة   ���	$ ��8H�ت ا�
���8   ، ���
د	�    ا��
ر7���

     ��E&ة إ8�?�
رات إ��� ���Bخ ���:
�و :


م �("4 ا��(�� �V�� ا��!آ�ي I�?و ا� �����Eا� ��	ا��� U�8 &��E� 
)��% �����Eت ا�
,�Qا� $E7.  
  


دي و ا����� ا�?�>� . 1 .1.2.1.22.��
    :���	$ ا��*
ط ا�

��  و]     %

ر:� ا����	$ إن درا:� ن�
م ا����	$ �0 ن�� ��%
�� أي �0 نB�
 ش?>� �0 �:�ف ،�� �*<


دي وا�*�ء ا�     ��

ت ا��� آ
ن@ ��E�Q$ �� ���	$ ا��*
ط ا��
ت وا/�
DE>0 ا��!وج !ا��	ا�"ي  �Q�9

                      0��<��� UE�Qن ا�(�&ف  ���1 ه�ا�
�\ ن��
م ا����	�$ 8?�! ������ �),
��1  آ����� ����1 ه� أن �,��ر ��8

���� 0� ���� وا���
:?� �>ا�?��ك ا�� ��
7
ت ا����	��� ا�>

دي $ ! ا�)��
8
ت ا��*
ط ا�
,
.  
  

     ����: $��?
���� ض���
ن إ:����!ار	� ���	��$ ا��*��
ط   1971 B�
�?)��^ 0��8 آ� e���E�	 ���:
آ��
ن ا���6! ا6:

        ������ ا��)��

���! إ��U �)&ود	�� ا����ارد ا����
دي ���
�� ا�?���ك    ، ) ض��E ا�دخ�
ر   ( ا�
H��:و �8&م إ

 � ���� ث
ن��� ا��6! ا��"ي �E7$ ا���	��� و ا�?��I ا��!آ��ي 	                 ا�76?%

ت ا����	$ ا�� ��� �0 ن?�,��G  خ�"ان


رات �Z�:ت ا�
���8 U��� ا�"ي ��
ع ا�DB%� وا���&وق ا��Hا9!ي �����,Vا� $	��� ����8 
�)�V�
8 U�8

 ��8
�� ا�H&	&ة  " .ا������Eت ا�
Q:R207ص) (19" (ا��(.  
  

�\ ا�?��ك ا�76?��     1966و�- %��ل :��      �G� ار!
 �����ي ا��"ي ص�
دف �����\ أول ��,�'           وص&ور 

          ���
 �)��cً      ،  و �� ����!ت ش�?>� ا����	�$ ا�� ��)���^ ���Eز   ، ��از	�
ً آ��
 8!��@ ا6ه�&اف ا���� �� (� 

             I��?ا9!ي ث\ ا��Hا� �?E*ض ا�!V4 ا�&E��u ا�?�I ا�� �� ا��Hا9!ي ، و:G��ا���
م ا���!�� ا��Hا9!ي 

Hر�7 ا�

ر . �ا9!ي ا���  &��% XQ% ����Eل ه"4 ا�Dأ �0 خ!Vأن ن 
ا�)
�7 إ�U ا��)>\ ��  " :و	�>��

  $?V�Qن ا�(&ف ا��!�� ) 17ص( )24" (ا��

 آ����
ت ا����	$ ا��� ) ا/ن� ( �7
ه� ��,�� و��?�� آ$ %


ل ا     ��H� ���� U���% �8 و

ل ا�DB%��� أوا�������Hد ا���� �� :���اء ���� ا��
����
�8(��
 ا� !��?E	 ن

رة آ����H��

����  وإذاً.ا��
ر7
H�:إ ��
Z��
د ا�� ��� آ
ن@ ه"4 ا�?��ك ا�DZث� ��
�*1 ا�E	 ]?ا�"ي أص -
�^ % ،��ا

0 %�����   " �Vل 	��>�@ �0 ��,�� ا���V ا�"ي و�&4 خ!وج ا�?��ك ا�76?�� و�� ه"ا ا�*Gن      ��"  " ��8ر 

��  "ا ا��
ر	� 	�>��
 أن ن�Vل أن ��8�� �7أرةه��" )���  
�� 	�>0 إ8�?
ره�

آ$ ا���) 13ص) (23  ( "ا�(

                  ���
<� �� 

 ش>$ �0 أش�>
ل ا�%)t��� 
��U�E ا��(
م ا�����!ة  و c إن�(
ء %��V ا��,�ر وإن� u�وه"ا �


د ا�� ��  ن���H ���� آ$ وا%& �0 ا�?��ك ا�DZث�      ��
8
ت ا�
,

cت وH� E�  ع
,
 $	��� ��0� 


 أ�
م ����QBأن &H ه!ة
�� U�Q	 
  ."���� ا���
م ا�?�>� " 
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م .2 .1.2.1.22.E� ��

ت ا����	$ U�8 ض�ء ا�صDح ا��
D8 �E71971 �!ا :  
  

   "e�
ز و �,?H��9 �نD� وف![ eف خ�&)�
رات ا�H&	&ة ���Hا9!  �
شU �- ا����	 ',�� ��
 ن�
م �

     ��	&Vت ا��
V�&���� و ص�!ا�� �
�� ���?Dد �&ا	�� ��0 �8
م       
�!ر ؛و �0 أ7$ �!ا
?� أآZ! د�:
�Qت ا�
,��Qت ا�    

1 970]��   �����Eت ا�
Q:R��� ���

ت ا�����Eا� �?
�! و�!ا�Q� ��V%15ص( )23( "ا�?��ك أ(.     


ز �ه��"4 ا��(���� ا�H&	��&ة ا�����)H�� ���%���!���$ و%��&دت   ��!ق ا����	ت ا����
��
DE� &ة��	7& ���	رؤ @����% 

 
�� ا���,,� آ����Eرات ا�
�Z�:ا� $	��� ��	 :  

�� ���:,� ا$76 ♦<��8
دة ا���\ �&ى ا�?�I ا��!آ�ي ،
!وض � ���

��ا:,� إص&ار :�&ات  \�� .  


!وض  �	�� ا$�76      ♦،          � ����

ت ��Q:R� 0  �!ف�� ��%������� ��    ��� .� ��Z$ ا�?��I ا��Hا�9!ي �����

9��د!ا	ن
��H 08 ا�
?Hوا��� ��[،ات ا� ��	ة �0  !ف ا���G?Eرات ا��
� أ�! �Q و��ارد ا�دخ 4")� 
�!ه


ت Q:Rا��.  


ت  ♦Q:Rوا�� ��  .ا����	$ !  08	e ا�V!وض ا��
ر7��  ا��>��?� �0  !ف ا���	�� وا�?��ك ا6و�


م ه"4 ا6خ�!ة       و�V� �����Eت ا�
Q:R$ ا�?�>� �("4 ا��	ا���� \�	 "

 ا�?�>��� وآ�$    إ7?
ر	ً)�
�
�Q% 0� ��� 

���� ��Q� U���8��ى ����I وا%��&   �

 ا����)�
�
ر	��� ا�DZث���   ) ��8)"25H�ا��،���0 ا�?����ك ا��  U���Q�	 U���% ا��7&ة�


ت Q:R��� �	&Vت ا��
V�&�ا� �E�
  .��خ�!ة �!ا
?� و��

���E ا��V!وض ا��V&���     ، دور ا�?��ك �� ه�"ا ا� �
ر   و	����   ?  X�Q%  ��    لD���:ا� $�	��� ��� 
&وره


ر �Z�:$ ا�	ت ���
���8 �� 1�8 ����	.  
  


رات */�Z�:ا� $	��� :  

 &��V�    م
��E� �����

ن�ن ا����
 !��
7���1 و ������� ا�����ارد ا��G��?Eة ن)��� ���	��$      	��CV  إ��7!اء 1971أ��� �

7�� ا���,,�    
���             . ا�:��&ا�
ت ا�ن����Eت ا�
�Q:R��� ر
�Z��:وض ا�!�
 \	&V����U�E أن ا�?��ك ��Vم 

                    ��V�E�ا�� �	د
���
�$ ا��*!وع �� ا��,�� ا���� 	��Vم ���V&	! �7ان?(�
 ا�HQ� U�8 @��( ا��� �)  ��B�<�
�


ر   �
ر  ؛ه��A ا���,�' ) ا���
- ، ا�خ��Z��:ار ا�!�
 I�"آ 

ز ا����!��     و إذاً. ا��� 	�Eد �(�)Hن ا�h��  "

�u إ�cّ
ًE�

ر	� ا�����H ) 21ص) (�A?E� 1��)�  ")17 ا��6ال ا�Dز��  ��Z�:- ا�	ر
  .����	$ ا��*

          �� U��8 !���V	 ����8
دة      و �H&ر ا�ش
رة ه�
 أن �&خ$ ا�?��ك ا6و�� ����
Vوض ���:�,� ا�76$ ا�!�Vا� ]�


رات                   .ا���\ �0  !ف ��I ا�ص&ار    �Z��:$ ا��	ش�!ة ��� ���

ه\ �?�Q� ������Eا� ���	0 أن ا�����% �� 

     e��	!  0��8 $��76ا ����	وض  �!��Vا:��,� ا��� "   ����
����    " ا�?���I ا��Hا��9!ي �����B<�آ���
 ������م ا���	���� 

&	&Q��
�
4 ا�?��ك و ��Vم H� �����Eت ا�
Q:Rا�� 

ت (  �� %
�� 8&م و �
ءهQ:Rا�� (�h 
)�
  .���ا�
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  : ���	$ ا�:��Dل **/ 


����V� �?��Q!وض ا�:����Dل      �
ر	��� �����[ ه��"ا ا�����ع ���0 ا���V!وض ���E& أن ���V&م          ،H�م ا�?����ك ا����V� 


!اض L� ���
Vت ا�
Q:Rاض ( ا��!
�
�
��,,) ا�H&	!ة ً ً
��0  30  �����	�$ و ذ��X�Q% I ا���
دة       :���	


ن� �
  ���Q� ����

ت ��8h&اد ��,,     "  1971ن ا���Q:R$    (� ا���� ����م ا���	ي �����!	&�V�ي ا����Qا� 
) "23 (


?���$ )  15ص( ������
             � �����!ا��E7?�����ك )���e 	 ا����"ي.:���?��?! ����0 آ���$ :����� 30 و �!:����1 إ����U وزارة ا��

��*


 و ���0) ا����	��$ ( � و ه���
 	�(��! ا����&خ$ ا��?
ش��! ��?����ك ���� ن*��
ط ا�����Q:R  �و ����)E��H� لDخ��       


ت  ( Q:Rزم ���ا7(��  ) .آ$ ا��Dر ا�
��H- ا�دخ �V�E�ا�� ���?V�Q)&د أه&ا�1  ا��	أن  I�?ا� -�,�Q	 4"ه� 

��7
ت 
�8(��
 ا�?����ك ا6و�����     .)ا����	�����) ا�( !��?E� �������7 ا�
���$ ا�)�(��      و ���&ور 4	���Vم ا�?���I ا��!آ���ي 


 	��[ ا�?�I ا��!آ��ي ا�!       ):
�8
دة ا����\ ����>0 ا�?���ك ��0 إ�8
دة ا����	�$          ��� خو U�8 أ:� ���      ا��?&9

 ) 
�0 ) خ�	��(E� �V: &�8 Iو ذ�.  


�ا8& و ش�!وط �)�&دة             e� و �	ر
H�ا�?��ك ا� ]�
 ،و ا�?�I ا��!آ�ي إذا 	�Vم ��V&	\ ه"4 ا�!خ�� ��

 eV(�� 
)��8 ��

�� ا�!��E��0 ر&وراء ذ�I  ه�0 إن�
 	�Vم ��9 0��Q :  


 ا��!اط ��� ا����	�$ ��ا:�,� ا����Vد دون            	�ـ  )??Q	 ��ا� ����C�ر ا�
�Z$ ا�(&ف ا6ول �� ا�)& �0 ا6ث

 '�  .%&ود و c ض�ا


ت ���V'  ـ�� ��Q:R��� ش��!ة
��7
ت ا��?
���� ا�),��� 

ت ا��V&	��� و رص��&هV�&���ا� ���?

ن� ������ �!ا��Zا� 
 و .أ���


ت  ؛)&دة ��ا:,� ا��,� ا����	���     �ا����E$ ا�	ب ���

ت        �7���Q:Rط ا��
 .ا���� c ��&خ$ ��� إ �
ر ن*�

   X�H� وآ"ا "!

4 ا��6ال ا��V�!ض� �t6!اض ا�:��    " � ا����	$   ص�H$ إ�	$ أن*�,�   �أي �)��	ل ����D


ر	��Z�:ل ا��)&دة ،إ

ء �� ا/7���� ��  . و �
 	�H\ 08 ذ�I �- 8&م إ�>
ن
  


ن�ن ا              
 

����	$ و ا��� أ
!ه�
م   و �>0 ه"4 ا��?
دئ ا��
ص� E� ���
��1971  ً
E70    8!�@ �!ا�� ��	ا&� 


ت ��ا:,� ا�V!وض ا�?�>�� ���:,� ا$76 ، 81978
م Q:R$ ا��	ء ���
�^ �\ إ��(� و %�@ ا���	�� .


رات ا���,,�� ��ا:�,�  
�!وض  �	��� ا$�76         �Z��:$ ا��	ن ا�?��ك �� ���
<� �����Eا� .   !�ZE�� ن��!ا


ت U��8      ،$ �� ه"4 ا�B�!ة �0 7(�     8&د آ?�! �0 ا�V!وض ا���!��� ���:,� ا76      �Q:Rرة ا��&�
 و 8&م 


،وا���
ءً��
  . �("4 ا�V!وض �0 7(� أخ!ى  آ�ن ا���	�� ض

               ?�:
�\ دور ا�?��ك و  c 1��E7	��E&ى ا��]���B ا��)H(� Uارات أدت إ�!Vه"4 ا���$ �Z  � ��� ��� �Q ا����H


تQ:Rت ا��
�
Q% Uت دخ�ل و خ!وج ا��6ل إ�
�
�!t\ �0 أن .��8�  
ه"4 ا�?��ك إن�
 آ
ن ا�(&ف ��(

�� %H\ ا�U�8 '�C خ�	�� ا�&و�� �V� أدى ،ه� 

د ا�� �� ����
7
ن?(
 �� ���	$ ا� Uه�� إ�
Qو ا��


ف إ�إEإض UةدراE� �� ا�?��ك �A?ًر ن�!ا
�,!ة ا���	�� 8 ا�دخQ� Uت�
 
   . ا�
!اض آ$ ن*

  

  



 

  

45 

  


م ا����	$ ا�� �� .1.2.13.��� ��
E�9 ا�
    ا���
  

  

�1  أن ا���
م ا�          � Iش c 

ت ا����          ��!��  �����ا�� �� آ
ن 	�C- إ��8��H� U �0 ا��Vان�0 و ا����

    �

ت ا��&خ$ Q� U�8��ى ا����	$      ا8&%&دت �*>$ أو ��خ! ��S و $�E. ا�   ��	أو�� e�?Q� أن �%Dن ^�%


�� ا���,,�   $���	Eرات ا�
�Z�:ا�      E	!: ������
م �V�
� ]�Q� ��وط ا�!*�
�    ������� �V�:
� دا���9 و ���


ر	� ��?��ك      H�ا� �	ن  ا6و��
?Q(خ" �� ا�G� c  ��V�Q� رة���
د ا�� �� و ��
8
ت ا�
,
. Uد إ�&% &
 

 

ءات ا����� 	�>��0 ��?����ك أن ��*��' ���� إ 
ره����CBو ا� ��
ت ا�
!اض����:
�Qا� &���E�و آ��"ا ا�,��!ق و ،%��& 

         ���
 �� ا����)�Dه\ �0 خ
Q� >0 أن�	ت ا��� 
��!ه�
     ا/�t رات و

ه�@ ���   ، ا�� ���� آ�$ ه�"4 ا�8�?��: 

        Uل إ��DV��:ة ا�����&ة ��0 ا�!�B�� !9ا�H!�� �� ا��م ا��
���� ��
E�9 ا�

�t ا����
	��   إر:
ء و صt

1986 ���

ط ا��V0 ا��� 
)��  :  و ا��� 	�>0 ���
  

  :���I ا�&و�� ����
م ا���!��  .1.2.1.31. 


ت ه��"4     ،أ���ال ا�?���ك   إن :��,!ة ا�&و��� U���8 رؤوس         �:
�: U���8 ة!,��Q�
� &���>��$ �Gآ 
�)� ]���Q	

�[ ا�B!ص���  .Sداءه��
 وا�?����ك  ���	 

ت    �����,���Qا� 
)E��C� ����ا� ����
Eا� ���	ا6ه��&اف ا����� X��Q% 
��))�7��

  �����Eأخ!ى        .ا� ��%

دي ا��"ي إن�(H��1 ا��?Dد ��� ���I          ،آ�
 	�C- ه"ا ا���17 �0 ن���
إ��U ا����
م ا�

   �8 !,�
ت       ا�B�!ة، و :,��Qا� 

د ا�ش��!اآ� ا��"ي       ،U آ
�� ا�V!ارات ا��� إ��"�(���
وا��"ي ���Z$ ��� ا�


د         ��

ء ا��?� X��

رات و ا6:��! �� إن*
ء ���ك خ
ص� أو %�U ،ه��U�8 0 آ
�� ا�خ�<B� $آ Uو أ��


�� ا����7دة    Eه�� ا���اص �� ا�?��ك ا�
Q� " .       ع
�,V1 ا��?E� ا��"ي �?��Qا��&ور ا� Uإ�� ��

�ض�� ا�?�>��  

�C!ورة إن*
ء ن��
م ��>�� و ���  �����8 و            ا�76?� ا�"ي آ!ّ   �8
�V1  !�:� س ا����

  )184ص) (2" (ع إ

���E& خ��!وج         ��
درة U���8 �)���$ ا��R��Qو���
�! و ���&ر	X إ ��
رات ��C(�� ن��"اكS ص���!Bا� ]���	 \��� ��
����
�

 0����Qن!Bن  ���� �!اآ��� ا .ا�

ع ا�?����ك آ����,
 ���� $���E	 0����"خ
ص��� و أن ���0 آ��
ن ا��Hا��9!	B���   u�و ���


 صXE �(�� �)�$ ا��RQو��� ن�!اً�� !��Q� رات
 h1 آ���E!�� و ص�ا�� $�Eا� �
&� .  
  

.1.2.1.32.  �����Eا� ��	دور ا��� \[
E�  :  
      

       
E�[َ م ا�

 U�8 ا���)����
ت ��!��\ دور ا���	�� و ه�
 و �)>�(
 �� آ$ ��8)�!,� �0 خDل :

  &Vض     ا��!Vو ا�  ،   ^��    ?�!ت ا���X?�Q ا�!9���Q ��� د��- ا�?��I ا��!آ��ي إ��U إص�&ار ا����Vد �*�>$               8ُ�اُ%

  &E� 
��: c  ، دD?�� ي&Vر ا��ض- ا��!?	 cح ا�
��" ا��,��   08 ��B�� 08 @�Hا��� ن ���Cت ا�
ا�,�?

  Uا6و��� ����8
����8
د ا�?����� ا�����!���          وا�! �������Eا� ����	ت ا���
��E?��Qخ��! ا�S ���� @(?ه>��"ا أص��   

Hا� �	ا9!�.  
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�^ أن (���ان�� ا�)>��� ا� U�8 و ��
ر	� آ
ن@ �U�8 &��E ا���ارد ا�?�!و��Z�:ت ا�
?�,�
U �أدى  إ، ��


!ر��1 ا���	���                 
�� "��B���
ت إدار	�� ���Vم A�
ر	� إ�U هH�$ ا�?��ك ا�	ا��!آ��ي          ، �)� I��?أص�?[ ا� U��% 

    ً
��).  69ص) (21 "(�&	�� ��� إص�&ار ا�����E      0�8 ا��Vا�8& ا���V  ����� �� إ8
دة ���	$ ه"4 ا�?��ك ����

               $�	��� Uا���,,�� ا���� �(�&ف إ�� ����
��hدارة ا�)!آ�
ت ا�� ��B�<� ��	ر
H�ا�?���ك ا� @��E7 ��Eه"4 ا��ض�

 �������Eرات ا�
�Z���:م ا�.ا�

ر و ��ز	��- خ�� إ���U ا������� 0��8 دور���A?E� ���� 4 ا�د ����!������
 د���- ا�����


ت  ��:
�Qوض ووض��- ا�!��Vا��E� ����ا� ، ��?��! ا���&ور ا�!9����Q �ن*��
ء4 ، ن���!اً �:���E&اد ا�?���I   ا�
!اض��


ر	� آ��
 إ
�C@ ا�)
�7 إ�U ذ�I ا��!آ�ي �8
دة ���	$ ا�?��ك H�ا�.  
  


ت  .1.2.1.33.�%D�اخ$ ا�&� :  

�� ا����	$ �� ا�?Dد      ���� ا��� �*>$ �

ت ا��Q:R0 ا����
ت �%D�اخ�@ ا�&� &V� ، 0�  !)�� ��و ا�


 	���� ���� ����[ ا���V!وض خ��Dل ���&خ$ ا���ً��<��ص��� ���� آ���
 أن ا�?���I ا��!آ���ي  خ
. آ���
 أن(��
 ���� آ
ن��@ 

     
?� �V	!,�
ع ا�DB%��      شا���Qات ا6و�DV�:L� Uل �&خ$ ,V�� وض!Vأن ا�?���ك        .!ة �� ��[ ا� &�Hن 
 آ��

      �����
� ��
ر	� ا��� آ
ن@ ���H�ا�"  
�8
ت ه��      )155ص  ) (18(" ن�!	
,V� وض!�Vخ$ �� ���[ ا�&��  


ر	�� أخ�!ى      �0 إ H� ك����
ع ا�DZ���                ��� ��%DVً  .خ��
ص �,Vا� $�	����
م ا��V!ض ا�*�E?� ا��Hا�9!ي �
 


 و آ
cت ا�?�I ا�� �� ا��Hا9!ي      )�
ت و���   ،ا���
 e ا��� c ���ا7& ��%D��ن��ع  َ& و ه"ا ا��&اخ$ �� ا� 


ت و ��ا	& ا��*
آ$C

  .)155ص  (   )2( �0 ا����ض Q� U�8��ى ن�
م ا����	$ ��
 أدى إ�U �!اآ\ ا���
  


!ارات ا����	$ ة�!آ� .1.2.1.34. :    


ت ا6داء ا���
ث�����    �����!�إن خ����Cع ا������
م ا�     �����S و \�
�ا���8& ا������� Uم /� ا����� �� إ����
داء ا������

��� ��� �      ،ا�ش�!اآ�  ���Eت ا�
,��Q1 ا���
ت   )E7$ ا�&ور ا�"ي ��Vم �%Dص� &�	& ��Q:Rه�"ا   ا�� ��� ���
Eا�

��ا:�,�          �,!	V) �  ��!�ا�( ا���
م   ������Eت ا�
,��Q1 ا��?E�� ا��"ي \[
�E�ا��&ور ا�� u�<E	 
� إدار	� آ��


ت V�&�ا� �?

 ا�ا���	�� �� �!اC	أ �	إدار �V	!,� 
))�  .�V&	� �("ا ا���
م و ��7
  

  :  ا����� ا�?�>�  .1.2.1.35.

         1���  ��hن ا����
م ا�  ،آ�
 :?V@ ا� ش
رة إ��!���     �� �B�
������ ا���]� �������H� 0ع  � ا��� �� ��

����"اك % ����9
Vد     .ا�?����ك ا�
����
����� و �)��&دة ���� ���!وع ا�E� ���8��H� $��	���� I�������^ إخ���� آ��$ % 


ر	�� ، وآ�"ا          أ cّ إ . و إن آ
ن ذ�I ن�!	
ً     ،ا�� ��H�0 ا�?���ك ا���� ��Q�
نU�8 $�8 1 ا�)& �0 إ�>
ن��� ا���


)��8 !	�,� ��   .�0 إ�>
ن
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    Q� رات

ب �(Q�ل إآD0 خ���! خ
ص�ً     �H� ���     ًوض ن��!ا!�Vل ا�

وئ ا���� ����� ا������ ��0         �Q��� 


ء ا�����!���B�آ%��^ إ �   '�V� 
��)E� ن���
��E�	 ���ت ا�
��8
,V�9 ا�
��hدراك خ��� 0� ، '���(	 
��� ����!E� دون

\) 
8
ت ا6خ!ى ا��� ه� خ
رج ن,
ق ن*
,V�
� .  
  

.1.2.1.36. e?Q0 ا���  :  ا��� 
  

��ت ��8     ���  ���      0�
ت �hش�!اط ا��� Q:R��� وض!Vا� ]       I��?ا�!�
ا��e?�Q و ا��%��& �����Q:R ��� د�

.      ً
Vو� "��	 c اض!
�^ أن 
!ار ا�%  %
���    � و B�� �  c!ص ا���(�و إن��
 	��E،   -�Cا�$ ا��!دود	� أو ا�!

                     u�	
�Vو ا�� !�	
�Eا�� Uإ�� X�H��Q� c ة!�إ�U إ8�?
ر ا��� �0 ا��U�% �Q:R��� e?Q و �� آ
ن@ ه"4 ا6خ


 �� آ$ ا     )��� ا����Eل <�:D<6ن��� ا� ا��!��  ��آ�
 أن ��8�� ا��� �0 ه"4 ����V�,� @�Q 6ن ا�?���ك          .


ت وز�8@ ��V!ار ��0                    �Q:Rر أن ا��
�?�8h��0 ا�?��ك �
ض�� Bر أو ا��
�
ت I��� c %!	� ا6خ�Q:Rأو ا��

�� U�8 ا�?��ك ا����7دة �
  .وزارة ا��
  


ن
ت .1.2.1.37.�Cب ا�
�t  :  
  


ن
ت ا    �Cب ا�
�t ة!�Bوض 8!�@ ه"4 ا�!V- ا�	ز��� �Vا�!�� ، ��
ن ا��%�& ه� %0Q ن�Cأن ا� ^�%


ن و ����   . ا�&و���� ������! ���0 ا%6Z<و ���� ا�&   c
��?�Dوض   ة ه��"ا ا���6! ن���ع ���0 ا�!��Vت ا�
��B�� ���:درا ����             

 
)�E�
�*�>$ أث�! U��8      ،    و �� ������Eت ا�
�Q:Rا�� U�8 ن ا�?��ك�	1�8 �!اآ\ د d�ن 

�� ا�?���ك    ���(�

 U�8ا�ا��و��

تزن ا��Q:R��� و  ��
��
�
د ا�� �� آ>$ ��
  . ا�
  

.1.2.1.38.��V�V% �	&Vب :�,� ن
�t     :  
    


ر	��               ، ا�� �� ذو �Q��ى وا%&    ��!��آ
ن ا���
م ا�       H�ا��!آ��ي و ا�?���ك ا� I��?أن ا� ���E	 و ه"ا 


ً��� U�8 :��ك هQ� U�8��ى وا%& و  c	��I ا�?�I ا��!آ�ي ��8V�V% �,�:  4 ا�?��ك".  
  

    �9
�Gن(��
 ���0 ُ	�� و ا��D%��� �(��"4 ا����� ���)��Q��� ا����� 8!
���@ �,���ر ��7&رك ��Q��ه! ا��Eا���$ ا�!9

�$ �)S 0��Qداء4 � ا���� �� ����!�ا�����
م ا�?��: ���� @��B

���� ���\  آ���
 أن(��
  ،ووVث $�����[ ���1 ا�B!ص��� ��*��>


ت و �(�
رات ا�0�B ا          �������& ��8$ خ
ص�� ��1 ��>��1 ��0 ا�����
م �
V� و �� ،� ه�"ا ��7 0(���   ���!� ����!�

    
�� إ�U إ       ) ا���
�9  ( إض
�� إ�U آ�ن(���Eت ا�
,�Qا� @Eا�$ ا��� د��E0 �0 ا��8
دة ا���! �� ا��Vان

�hدخ
ل إ         Iداء4 ، وذ�S \<(� ��ت ا�
���8��  و ا���� �V�
ت �8%D1ص        &���
V� &ة و�	7& ��	ء4 ه�
��� إ8,���


ً:

ص!ة ��Vم أ:E� $�8  ���
EBا� U�8 0و� ��  . 7(� أخ!ى ا��(�
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  � �� ه"4 ا��!%�� ��!�ه�>$ ا���
م ا�  . 1.2.14.
  

      0�  )57 ص) (4 (: 	�>0 ا��Vل �Gن ا���
م ا���!�� �� ا��Hا0�C� !9 دا9!�

���!��  Uا�&ا9!ة ا6و�-� ���
 :
ً<��
 �!آ�	ً
و �*�$ ً<�����ك ودا9- و  -�
  و أر����� .  


ن��  إدخ
ر	� Zإ:�–ا�&ا9!ة ا�Z�

:ر	�ً<��
 و �*�$ ً
0  ������� و ص�&و��G��� 0�  . �Lدخ
ر و ش!آ�


ت ا�?�>��� ا����� ش��>�@ ا����
م ا�����!�� ا��Hا��9!ي        ��Q:Rا�� \	&�V� ول
و ��0 خ��Dل ه�"ا ا���E!ض :���)

 Uل إ�DV�:ة ا����&ة �0 ا�!�Bل ا�D1986خ.  
  

.1.2.14 .1.  ���� ا�?�>�

ت ا��Q:Rو��>�ن �0:  ا��:   

  

  )A.C.B( : ا�?�I ا��!آ�ي ا��Hا9!ي. 1 .1. 1.2.14.
  

          u:G� ��13 !?�Q	1962د\

ن�ن رVا� X7���62 / 114      ��� 
)�Q�:G� \��	 ��	&Vن ��Q:R� ولGآ


ر	� ا��Hا9! �   ��V�Q08 ا�  . ا�� !?E���� ��� ا�:��DVل 0�8 �7��-        دار����Eت ا�
,�Qن@ �)"و ا�
ة ا��� آ

  

د�(�: u	!<� ر
�E�:ر��ز ا�.  

              �Q�:G�ن�ن ا�
Vأوآ$ ا� &

 ا�?���ك ا��!آ�	�� ��� آ�$           ��?�I  و )�ا��!آ�ي آ$ ا��(
م ا��� ���� 


ز إص&ار ا���Vد     .ا�&ول�
4  إ��,8G� ،            \��دة ا��
���I ا�ص�&ار   (  و �&��!ه
 و �)&	& �E&ل إ8(.  ��
 إض�


:� ا��V&	� �� ا��?Dد      �Q1 ا��7�� U�8 ولRQر ا��
?�8h�
 	����U ا�ش�!اف U��8      آ،إ�U آ�ن1 ��I ا�?��ك ��

  .ا���
م ا���!�� �� ا�?Dد 

���V أن 	��
رس ه�"ا ا��&ور ن��!اً                    "    V(ا� ��� -,��Q	 \�� ا�9!ي�Hا��!آ��ي ا� I��?أث?�@ أن ا� -
 �>0 ا��ا

 ���� U�8 ا�?��ك ا6و��
�� ا��?
ش!ة ا��� �
ر:�(
 وزارة ا��

و ه� �
 	�E& إخ��!اق   )  45ص) ( 23" (��!

Dص U�8 ]ي واض&E� ا��!آ�ي و I�?ت ا�
�%.  

 �������Eا� ����	أن ا��� 
 ���� ا���:��- ���� إص��&ار  �?
ش��!اًض��
�� �>�ن(��
 ���Q� -��C�� c,�1 آ
ن��@ :��??ً
إآ���

�"ه
      �)&داً و �8�!اً    ،ا���VدB�� و ��
:� ا�
!اض�Q�8 ا�

ن�ن ا��"ي وض�-             ، ����Vأن ا� &�Hن ��
���
� و 

 &��Vا��ض��- ا�� !����Q� U���8 و��R��Q� ���Q:Rا��!آ���ي آ� I���?أُا� &��
���!غ ���0 �)����ا4 �X?��Q ه��"4  ي ����?Dد 

 
�!هt ت و
  .ا���
ر:
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.1.2.14 .1. 2. ��   :  ا�?��ك ا6و�

  ��Q��e ثDث� �(
م ر9V(� ه� 
   :  آ
ن ا�(&ف ا�!9��Q �0 وراء إن*
ءه

«  ��
Eا��&�� ا� ��)�.  

  . �(�� �!ا
?� ا��!ف »


ت ا�V!وض  »���8 \��! و ����Q� ��)�.  

���ك ���داU8&� -9 ا�?��ك ا6و��� و ه�و 	�7& �� ا� �Qا9! خ��H: ) 23) ( 47ص(  
  

  B.N.A : ا�?�I ا�� �� ا��Hا9!ي*/


��!:�م ا��
در ��       � u:G� 1966/06/13إذ ، �� 
)Q�:G� \� ��ا� �	ر
H�أول ا�?��ك ا� !?�E	 

����Eض ����8��H ���0 ا�?����ك ا�76?���� و ه���   ا��Hا��9!�  ��V���Qر:  ا��
��VEض ا�!��Vا� uا��9! و ����ن�H�� ي


ري    �H��8 وا�

ر	u و ه����&ا،               ،وا�V!ض ا������ I���
 و ��V	!�8 ��� إ�

رة و ا�����H��� �� ا��� I��?ا�      

  \���� !<QE� X�<� ا!�U أن إن&�
ج ه"4 ا�?��ك �� ا�?��I ا��� �� ا��Hا�9!ي    � و �H&ر ا�ش
رة إ .و أخ

 �B���� �	ار�� �� \� &
.  


ت ا��(������� �����B<�   �����:L$ ا�?�����I ا������ �� ا��Hا     ����E�H�و ا� �����%DBع ا�
����,Vا� $����	����،               !اد �����9!ي 

 Iو ذ� �����Eت ا�
Q:Rر و ا��
  .�?&أ ا����� ا�?�>� �� إ 
  

   (C.P.A ) ا�V!ض ا�*E?� ا��Hا9!ي */

�              \�
. 29/12/1966ا���Rرخ ���   u:G66/ 366 ا��V!ض ا�*�E?� ا��Hا�9!ي ���X�7 ا��!:��م ر

 0����C�ءا��

�6! ر
���\  إن*������� ا�����Rرخ ����� 67/784 ا����V!ض ا�*���E?� ا��Hا���9!ي و ا�����E&ل و ا�������\ 


ن�ن  11/05/1967V�
� e�E�ر4   ا��&�
 
)�
�!أ:�� I�?�� �:

ن� ���I ��\   ث�  و ه��  ، �����ن د	��
ر  15 ا6:

�� ا����� آ
ن��@ �����7دة ���� ا��Hا��9!       ?E��*ت ا�?����ك ا�
����
E� ع����H� ورث &��
�1��Q ���� ا��Hا��9! ، و :G�


���� و آ��"�I ا�����&وق ا��!آ���ي ا��Hا��9!ي ����V!ض ا�*��E?�   ووه��!ان و 
��� و �8,���Q) "4) (60ص .(


ً��Vدق   وو�
���Bع ا�)!���� و ا�
��,Vا� $��	����       ��?��&أ ا������� ا�?�>��� ���B<� &��V$ ا���V!ض ا�*��E?� ا��Hا��9!ي 

�� و ا��(0 ا�)!ة %DBا� !�t ت
�
ونE�و ا� &�
ع ا��,
8
�� و آ"ا  �B�� �%
�Qع ا�
,Vو ا�.  

  :A.E.Bا�?�I ا��
ر�7 ا��Hا9!ي */

     !�
�[ �0 أآ��Bا� �	ر
�� I�?ه"ا ا� u:G�1967 1� �:

ن�ن ا6:V�� 
Vر�7  وو�

�?�I ا���

�� ا�&ول �� " ا��Hا9!ي ه� ��I ودا9- 	(&ف V�
د	� ���Hا9! �- ��

ت ا�
DEا� ���$ و ���)Q� Uإ�

�^ ��!آ� و ���& ن*
  .)49ص  ()23" (إ 
ر ا���,�' ا�� �� (�8
ت أخ!ى 
,
 Uإ� ��
�1 ا�
!اض

�� ��*!آ
ت ا�>?!ى t U�8!ار :�ن�

ت ا�����E1 ا���

و	� ���8
ت ا�>
و   !اك و ش!آ
ت ا���
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 ��
����� ا�?�>�   ا�?�!و�� e�E�	 
��� 1�
 ه� ����ص �8� u<8 أخ!ى �	د
��
  .و ش!آ
ت ا

*/-��B	!ا� ����I ا�DB%� و ا����  R.D.A.B:  

         \

��!:�م ر� u:G�206/82   �	ر
�� 13/03/1982،  � '�
ت ا�ن�
ج 1 و أن 

آ$ و ن*����	$ ه

8
ت ا��را8���           ا��را�8

ت ا���(&ة أو ا������ ���را�8 و آ"�I ا��� 
���I ������    �(��  وآ$ ا��* 


ع ا�DB%� و ا6ن*,� ا������B �� ا�!	� ,V$ ا�	>�ن  .�(��1 ���	ء4 

& ر�- 0�8    و �hن*   I��?ه�$ ا�
آ



ا�� �� ا��Hا9!ي 7
ن?ًً�

، �0 إخ��
ص
�1  هً<�� !�
ر	ً
 و �"�I أص?[ ا6خH� V��
� 'V� 
&��V�ا� u�		 �

  )63ص ) (4(��]
�9 ا�?��ك 
  

/*����I ا������ ا��)�  L.D.B :   


��!:�م ر
\ ، ه� أ%&ث ا�?��ك �� ا��Hا9!     � u:G� &

ت و %Dدخ�ل �!%�� ا�ص $?
85/85 �� 


ر د	�
ر 1985أ�!	$   30��!أ:�
ل 
&ر4 ن�� �� .  

            Eت ا�
A�8
ت و ا�(
�Hا� ]�

 ��[ ا�V!وض ��C	أ U���	 
��H- ا��دا9- آ� ��
	�Vم ��I ا������ ا��)�  ���

 ��  .ا��)�
  

.1.2.14 .2.  ���! ا�?�>t ���

ت ا��Q:Rا�� :  

    
ً
D,0   إن� �    
�?8 ����! ا�?�>t ���

ت ا��Q:Rا��دا�9- ��0        >!ة أن ا�� $�?V�c ���ا� ����

ت ��A�رة 0�8 ه

�! ا�?�>�� ��� ا��Hا�9! ،      t ���

ت ا��Q:Rل أن ا���Vأن ن -�,�Qش!ة ، ن
ا��H(�ر أوc ���[ ا�V!وض �?

   (B.A.D).ا�?�I ا��Hا9!ي �������  »)51ص ( )23(: ��>�ن �0 


طا���&وق ا�� �� ������! و ا�%  »                                ��.( C.N.E.P)  

«                  0��G�ت ا�
  .(CAAR-SAA-CAAT )ش!آ
  

.1.2.14 .2. 1. ��  BAD     :ا�?�I ا��Hا9!ي �����

  ������
ن�ن رu����:G�(C.A.D)  \����t ا�������&وق ا��Hا����9!ي ���������Vا� X����7��� ا������Rرخ ������ 63/165 

�& أن�' و �V.1972 �)�	$ إ:�1 إ�U ا�?�I ا��Hا9!ي ��������� :��  و �\07/05/1963 �A?E� I�?ا ا�")


ل ا���V!ض ������Z@ �(����1 ���� ����[ ا���V!وض ���:��,�   .ا�دخ��
ر ���:��' و  �	��$ ا$��76��H� ���� 
������        


ر    �Z���:ت ا�
�����"      ؛و  �	��� ا$�76  �(��&ف ���	�$ ��8B�� ��� ا�*��!وع &�E� و 
�& ��ا	�&ت أه�����1 خ
ص�� 

�8
ل أي ������� �XE �� ه"4 ا�B�!ة دور ��I  و �"�I 	�>0 ا��Vل �Gن ا�?�I ا��Hا9! .ا���,,
ت ا�����	�

     -��

ت و���
 ن��H&4 ���� ا��اE	!��*�1 ا�����8 ����� 
��� 0��������V ، و�>��0 آ��
ن ه���
ك دا���9ً
 ���!ق V% �������


ل ��A?E ا�دخ
ر ���:�' و �	�$ ا�76$ ، وآ
ن�@ ا����ارد                H� �� 4دور XE� -,�Q	 \� I�?ر أن ا�
?�8h�


 �� ا����	$ �V&م �1 �0)�&��Q	 $[ ��ا� ��	ف ا���!  .   
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ط .2 .2. 1.2.14.�  :P.E.N.C ا���&وق ا�� �� ������! و ا�%�
  


ر	�            ����
ط ���
ن�ن ر
���\   ) 26 (1964أوتu��:G�10 ا�����&وق ا���� �� �������! و ا�%���Vا� X��7���

64/227     $Z��� ة        و!�
D9ت و ا�6!اد    �0   �(�� ا���&وق �� �7- ا�دخ
رات ا���E�.  ل
H� �� 
أ�


ت ه�          ا�V!وض  ���Eث� أن�اع �0 ا�Dث $	���� '�8
ت ا��)���� ،و �h� :   ��Eن ا���&وق أن
�Hء ، ا�
ا�?�

 ��
Eا� �EBص� ذات ا���

ت ا�����Eا�.  

0 ��
 أ8,�
4  1971   و �&ا	� �0 :��     <Q�� �� و I���� أن �)�ل ا���&وق إ6ى �

!رت وزارة ا��

    8
C� �� 1�<� 
	�
 
Eد�B   ��

ت             ،�� %H\ ��ارد4 ا���<�: U��8 ل���0 ��� ا�)�?t& �8&د ا��!ا�	ا�� �H�    ن�

     1E9دة ودا

�� ز	��
� �)��ل ا����&وق   06/04/1997ا���Rرخ ���    97/01 ���X7 ا�V!ار ر
\"و   .و 

&Vض و ا��!Vا� u�H� 0� ار!V� I�� Uإ�.   
  

.1.2.14 .2. 3.  0��G�ت ا�
54� ) (23( : ش!آ(  
   

        ����� ����
�*��!آ� ا�� ��� 0	�e���E ا���6! �G(SAA)       0��G���� $��B<�ا� ���� ����Q�
 ا�!9��)��)� $��Z��� ����ا�

 !�t ت
8
,Vا� ��8
�0             .ا����G��دة ا�
�0 و إ�8�G���� �	!9ا�H) و آ"ا ا�*!آ� ا�CAAR(    ��� ����ا����

 ��8
�0 ا6خ,��
ر ا������G��� 
�0  ��� إض��
�� إ،�����8�G���دة ا�
ا����� ������- U(CCR) ا�*��!آ� ا��!آ�	��� ���8

 e	د
�0 ص����G��� دة
�� إ��8���C�G� 0��G���رجو،   ا�
����E ا6خ,��
ر ���� ا���� ���� و ا�*��!آ� ا��Hا9!	��� . ��,

  0��G��  $Vا��(CAAT)        ب ا�&و���
�Q(� $��E� ���ا�           

ت ا���    مو �����I ا�%�>�
ر ا�������E� G0�     ا�?)�!ي   �

  .و ا��Hي و ا6رض� 

  


ًVل         وو�Dا�9!ي خ��Hا� ��

م ا���!�� و ا������� ����\ �hن ا�(�>$ ا����QV�>�0 أن      �("ا ا��	ة !��Bه�"4 ا�

  :�1 �� ا���,' ا��
���ن�
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 \

ن�ن: 03ا�*>$ ر
 U�% ا9!ي�Hا� ��

م ا�?�>� وا������ ��� ) 23(19/08/1986 ا�(�>$ ا����

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 =�	
�)
���>#��:  

SAA 

CAAT 

CAAR 

CCR  
  
  

 

CNEP 

 

BAD 

 

 �����
?������ 
?�������  

  
 ������

,���0�:   

BNA 

CPA 

BEA 

BADR  
BDL 

  

 

 

 

 

CCP 

  
  
  
  

  

ن�ن
 U�% ا9!ي�Hا� ��

م ا�?�>� وا������ ��� ا�(�>$ ا����

1986/08/19  

���
  وزارة ا��

�����Eا� ��	ا���  ���� ا�?�>�

ت ا��Q:Rا��  ���! ا�?�>t ���

ت ا��Q:Rا��.   
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ت    .1.22.%Dض�ء ا�ص U�8 ��!�م  ا��
  ه�>$ ا���
  


ر ا�!9���Q ��� ا��Hا�9! ،            1970	��  :���ات    أص�?[ ���" �&ا         �Z��:ا� $�Z�	 �����Eر ا�
�Z��:ا�   

      I$ ذ�����	ص ����

�B8 إ���U إه���
ل ����A?E ا�دخ��
ر ا������C�ا�� ����و ���� نu��B ا��
��@ أدت ا�����ارد ا�?�!و�

                ����,Bا�� $�
 U���8 ا����&اخً��:

ر ا�������E و ا���� �� 	E����& أ:�Z���:$ ا���	ر  و ���"ا أص��?[ ���
�Z���:ا�     

            �����ان�� ا�&و�� ث�\ U��8 ا��&	�ن ا��
ر7� U�8 69ص  ) (21(و (       ������Eا� ���	ا��� $�E7 ا��6! ا��"ي ،

                   $�H��Q� ف!��t  د!��H� Uإ��� ���	ر
H�ر  و%��ّ�ل ا�?����ك ا�
�Z���:$ و ا���	ت ا����
����,! U���8 آ��$ ��8��Q�

�

ت ا�Q:Rو ا�� �����Eا� ��	0 ا�����
� ، ���

رات ا������ �?:

د	� و �)�.  


                   آ$ ه"4   ً:
�!ه
، أ](!ت خ�Q� U�8 Dً��ى ����\ و أداء ا���
م ا���!�� ، ن
�d أ:t ت و
�,Eا��

 Iوذ���، 
��)�
�0 إ8�?��
رات ���	��$ ا�������� وأو��	��� \9
��Vرض ا�
��E�0��8 ا� 
ً��E?� ت و ش��!وط ��)��&د
����6 
ً��Vو�

       

ت وش!وط  ا������  ذا�(��0 إ8�?
رات ا�?   ) 193ص   ) (�6)2�
 إ��U      وً�:

ر	� �(�&ف أ:H� �Q:Rآ� I�

 

ءة ،�0 أ7$ ض�
ن إ:��!اره
 و�,�رهBو آ ���
EB� 
�� ��ارده���.  


ت ��" ,�Qا� @�

�&ي ��?��ك، �V�ء ا�&ور  ا�
�
ذ إ7!اءات ��E&دة �QH&ت ���   81980
م     و�%��
� 

�(&ف �)!	! ا���	�� �0 ا86?
ء ا��� ، ��
  ور8�7(
 إ�U دوره
 إ8
دة ه�>�� ا������� ا���!�)��(�� 

                 ������ ا�� ��

��A?E� ��� cً ا����ارد ا���E� ً& دورا�	ا�?���ك ��0 7& ]��� Uف إ��&�)� 
آ���&وق ا�&و��� ، آ��

 $ 
Eرا�� �� ا�
  .وا�دخ


دي آ>��$ ��7c&وى ���0 وراء4   ����
     و �>��0 إص��Dح ا�����
م ا�����!�� �����Eل 0��8 إص��Dح ا�����
م ا�


ن 8   ��V	 
ًE� 

ره�?�8
�
�� آ�
ن ا���&رج ��� إص�Dح ا����
م ا�?�>�� ����$ إ���BQ�� U� .          U وا%&ة ���
�و 


د ا��� ��            ���
L� ���

ت ا�*�%Dا�ص -� 
ًB� ا��"ي ��
��� 	�)��ل             ، ) 193ص   ) (2(ص�ر�1 ا�!اه�� �>

        Xن��
7 U0 7(��� إ������ ����
د	� ا�&و�����

%� ا���Qا� 

��8$ ���- ا��,���رات   وا��)���cت ا����� 8!��(��B�	 و


ت أآ�Z!              ا���7
% ���?�� U,��- إ���	ا9!ي ، ا�"ي أص?[ �Hا� -��Hت ا�����!ات ا�&اخ��� ا��E�?!ة  ا��� ���

  .و 	Q,! أه&اف أآ?! 
  

�� �صDح ا���
م ا���!�� .  2.21. 1.Q�  .ا��),
ت ا�!9
  


 إص�Dح ا����
م ا����!�� ا��9�H!ي  و ن��!ا                  �)�
?$ ا����ض  ��� �8!ض أه�\ ا��),�
ت ا���� �!     


9\ �>�ن1Vدي ا�
��
��E ا���
م ا�?,� 
ًV�
 و ثً 
  . 	!�?' إر�?
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�e ا��?���� U���8 أ:��
س   
��Qا� !����Q�ن���' ا� $��*� ���H�
ت ا����� ��7
ءت ن�%Dا�ص�� �����Uإ�!����& أن ن*��c


 ا�B>! ا�ش�!اآ� ا�"ي ان�(H�1 ا��Hا9! )��- �0 ا���
�9 ا��� 	�Vم �8
�!و
!ا �، ن��' �!آ�ي ,��

    ��G��   ��	�  ة!�B�       ��
���
���E �- ا���
ر:�
ت و ا�6>�
ر ا�V&	���  و ,

ت �� �)
و�� �%&اث %Dا�ص 

 
)�
�� و ���BQ 7&	&ة 	��U�8 X7 ا�?��ك ا����ام Vث ��:!�.  
  


 ا���
م .   1.2.21.1.)�  :ا��BQ�B ا�H&	&ة ا��� 	�Vم �8
    


ت ا���,��' ا��!آ��ي  ��Gن                 �A�
ذ �7��- ا��V!ارات              إن ا����8 ا��!آ�	� ا���� خ����@ ه���
� -�,�C�

���  �E7$ ا�&و��� ���                     �Eت ا��
�Q:R��� 0���V�V(0 ا�	!�Qن ا��

����	$ أو �)&	& ا��*!و8
ت  �>�ا��
ص� 

��� ��0 7(�� أخ�!ى  ���&خ$ ����رة                 ���Eا� ���	0 7(�� وا ����� '��� و 7(�
ز ا���,��
ص�رة وزارة ا��

     
)��Hت وا:��!ا�
�Q:Rش!ة �� وض- أه�&اف ا��
�& أه�&اف ا�������       ه�"ا ا���&خ  . �?�QH� 1��� ن ا�(�&ف
$ آ�


ء ا��"ا��            �B�ا�آ e��V(� و ، �	�
 �8

ء ص��� ، ��

ء U�8 ا�?,CVدي و ا�
��

د	� آ
DV�:cل ا���
ا�

.        �����ان�� ا�&و�� ، ض� إ�U ذ�I  ض�' ا��&	�ن��� ا��
ر7� U�8 $8 ًا!�
 آ?ًA?8 @�<آ$ ه"4 ا6ه&اف ش


ت      Q:Rا�� �	0      و آ"ا �&ه�ر �!دود�
ه�� �� ���ان�� ا�&و�� ؛ �� %Qا�� Uن@ �&�8ة إ�
�� ا��� آ���Eا�

���B دور	�  ��?�: 
)H9
�! ا���,�V ��اص�� ض� ا��6ال ���,�� �H8 . آ
ن@ ن�t 0� ]?أص ��
��
�و 


ت خ
ص��� و أن ���&اخ�$ ا�&و����  8!���@ 
����راً آ?���!اً ���- �&ا	���    ��Q:Rض 1986ه��"4 ا��
��Bان� ���H� ن�

 'Bرا��
E:أ.  


دي ا��&و�� ���                           ���

ت ، ا����! ا�H"ري و ا��Q!	- ا��"ي �ّ��� ا��)��' ا��,Eآ$ ه"4 ا�� Uف إ�
C	 


ت ( ه"4 ا�B�!ة   ��
ن�Zا� �	

 U�8             ) ن(ً:
��  �B>!�� ن�
م &7	 &	�Vم  أ:���Eت ا�
,�Qا� $E7 ؛ ا�6!ا�"ي

               �H�*� U��8 &���E	 دي و
���

ت ا�C?' ا���Sار و!V�� &8ا�Vق  آ�Qى ا��
- ا��?�
درة ا��
ص�� ���    �?�� 


دي  ����
��8
ت ا��*��
ط ا�
,
 $���H� ،   �����Eت ا��
��Q:Rى ا������Q� U���8 ارات!��Vذ ا�
ا��%��&ات ( و إ����


د	� ��

ت )ا����� ا��� ��)&د �� ا��Qق  ،و ����� ا���ارد و�e أ�Vا�.  


د   ����
cا \�
ه�\ ا�H&	��&ة :���ف ���B!ض إ8����
د ص���� أخ��!ى  ��������Bه��"4 ا�� $��Z� أن Iش��cن      و���<�

       
�)��� ا���� ���Vم �8B�Q�Bا� ���Bا��� -� ��HQ�� .          ه�"ا $�[ ��� 
)�QBض ن!�B� &ة :��ف�	7& 
آ��
 أن أه�&ا�ً


د	�                   ���
cرات ا
���� ا��)!آ�� �>�$ ا��V!ارات واcخ�Q��0 ا��Eا�$ ا�!9�
ت  . ا���
م ،  ��>�ن �0  
�*��

           ، 1��(�
ر	�� H� &�8ا�
�! و 	
�E� U�8 م�V� ?�� أن�	 �	د
��
cا��%&ات ا      e��V(� ط ه��
و ه�&ف آ�$ ن*�


�:��!ار وا��,�ر      � 1� ]�Q� 1	م              )194  ص(  )1(�!دود
���� 
��
ت ا��
ص� %Dن ه&ف ا�صh�  1�و �8

                  �B�Q�Bا� !�	
�E� و u�	
�V� -�� 
ً�H�Q��  1��
�*�>$ ا��"ي 	��?[ �� !����� أداء ه�"ا ا6خ�ا���!�� ه�� �>

  .ا�H&	&ة 
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م .   1.2.21.2.Eي ا�&Vح ا��D1986ا�ص    

\

ن�ن رVا� !?�E	     86 /12    �� رخR1986 أوت 19ا��     

ن�ن�

م ا�?���ك و ا��V!ض  ��� e�E�ا�� ، 

             1V�
�Q�
رن�� V� ���
 �7"ر	ً
 U��8 ا��]���B ا�?�>ً%Dر4 أدخ$ إص
?�8
�
 ��?��ك ، ً�:
��^ آ�
ن ا�(�&ف    . أ:%

        �A�
ن�ن� �*��!ك ��*�
ط �7��- ه

t�1  ه� إر:
ء إ 
ر �
ت ا��V!ض ، �(��
 آ
ن�@    ا�!9��Q �0 وراء ص

 ��
ن�نVا� 
)�E�?                   ����� ، ن��!اً �>��ن أن ا���Vان�0 ا���� آ
ن�@ �)>�\ ا��]���B ا�?�>��Eا� ��%
و ذ�I �0 ا��


 إ�U ا���Qات ا6و��DV��:D� Uل ، ��� %��0 أن       )�t
�
وز�(
 ا6%&اث  �EB$ أن(
 ��Eد �� صH� &
أن"اك  

��!اً Zر و�)�ل آ�,� &

ت A�
ت ا��� �)>�1 ن*
ط  ��I ا�(��  . *>$ 	Q�&�8 إ8
دة ا���! �� ا����


ن�ن ، 	�>���
 أن ن���� أه�\ ا�6>�
ر ا����            �Vه�"ا ا� 
�)�
ص�$  ا���� �7
ء B�ا� -��7 Uودون ا��,!ق إ�    

 ���

ط ا��Vا�� �� 
)��C�:  
 

 :دور ا�?�I ا��!آ�ي   . 1.  1.2.21.2.


ن�ن    �
 \�V	 \��    19/08/1986    ا�� I��?ا� ���	 
����       �9

��Gآ��& U��8 ا��]�� cا�9!ي ، إ�Hآ��ي ا�!

�&	� ��?�I ا��!آ�ي  �V�و ه�  )  66ص ) (23( ا�:  


ز ا�ص&ار ا��V&ي ا�"ي ����1 إ	
4 ا�&و�� » �
ر:� ا����  .  

  .   ض?' %!آ� ا���Vد » 


د » ��
cوض ا�����%� ا!V- ا�	ز�� �?
 .  �!ا


ت ا��!ف »      
��! إ%��Q�   . 

�� ) ا�V� ) ��Q!وض   ��[ ا»     ���Eا� ��	���� . 

�&ي آ?�I ��?��ك �V�ا��!آ�ي  دور4 ا� I�?د ا�
E�:ا ��
��
�  .و 
  

.1.2.21.2  .2 .    0�	��Q� U�8 �<��  :وض- ن�
م 

                    �@� ��� � ( ,'�
���  .�#8�� �A�� ?���  "
�$+)�� �� 5:�	#�� B
C�!  A&# ���
'�� ��1 3����       

��� ��� 5)8�� =��� ,��
�#�� ������ "
�
D� ��� � ����E� ��:0� >�4��� F�
�#�
�  ?������ ��.  
  


ر	�  . 3.  1.2.21.2. H�دور ا�?��ك ا� �	!E� دة
  : إ8
  


ت ا����	��$  دوره��
 داخ��$ ا�����
م ا�H&	��& ، ���0 خ��Dل ����A?E اcدخ��
ر و��ز	��-          ��Q:R� دت
E���:إ       

  . ا�V!وض  �� إ 
ر ا���,' ا�� �� ��V!وض 
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م                 ��Vوآ�"ا ا� ، 

ن�ن ��?��ك ا�)e �� أن �Q��\ ا��اد9- �(�
 آ�
ن ش�>�(
 و ��&�(Vه"ا ا� X7���آ�
 أص?[ 

���E إ:���&ام ا��V!ض                         
�� e�% دت
E��:ا 
���[ ا�V!وض دون �)&	& ��&�(
 أو ��ش>
ل ا���� �Gخ�"ه
 ، آ��

 18
  .وإ:�!7
  

.1.2.21.2  .4 .  �����Eا� ��	دور ا���  :  


ن�ن       
������ ا���V�12/86                              �ً���H�
د ن������
cا $���	��� ����� ��������Eا� �����	ى ����&خ$ ا��������Q� 0����  


��9&ات   Eا� \��H% ة ، ���� ]��$ ���&ن�!���Bا�&و���� ���� ه��"4 ا� ����ا�	��!ادات (�����C' ا�>?���! ا���"ي 8!����1 ���ان

��,Bا�� ( ���
�X �>!ة �!آ�4 ا���ارد ا����� \� 
  .، آ�
  

��    ه . 5.  1.2.21.2.

��Aت ا�!.  


ن�ن   
 u:وض               1986       أ!�Vد و ا���Vان ا��&��
 أ�V�� U��8!ض ، �(���1 ض�?' ا��,��ر ��� �ً�Q�H�  


ل Hه"ا ا�� �� ��
ز خ,� و  �Hت ا�?���ك  ا����     ، )  72ص ) (21(و إن
����8 ��?

�ض
�� إ���H� U �!ا�


ن�ن اVه"ا ا� 
)��8 UBك  و ا��� أض��?�� ���V�ا� ��H�8ض@ ا�� �	ر
*�:cا ����� .  

  


ن�ن .    1.2.21.3.
�� ا�صDح 1988�   و �>
      


ن�ن ��V01-88    إن ص��&ور ا� �	ر
����  12 �Bن

ن�ن ��7 1988��
1986 ، ��7
ء ���E& ص��&ور e���E�ا��  

                    ، 1��

�� آ
ن �0 ا�Dزم إ8
دة ا���! �� ه"ا ا6خ��! ، خ
ص�� ��� ���E أ%>��
�
�V!وض وا�?��ك ، و �

  
)B���� ا�H&	&ة، و ا��H�Q&ات ا���  !أت �Q� U��8��ى ا������\                �0 أ$7 �>Eا��ض -� Uش
��� 
)�E7 و  


 أ���@ ���1 ا����Vان�0 ا�H&	��&ة    ��� $��EB�
د ا���� �� ����
D� &��	&Hا� .  ����:
ا����� أ��8
دت �E!	��� ا����Vان�0 ا6:

         �Eت ا�
�Q:R��� �)�
ن�ن ا����7�V�� 
ً�V� ا�9!ي ، و�Hا��!آ��ي ا� I��?و آ"ا  ا� ��
ت ا���!�Q:R���   �����


ن�ن ) 69ص ) (23(Vء ا�
  ا���E&ل و ا�����\   1988/12/01 ا��
در ���  06-88و �� ه"ا ا� 
ر، 7


ن�ن  V��86/12     !ا�"آ e�
Qن�ن      و .  ا�
Vن ه"ا ا���C�  &�	&Hا�       ��Eا��ض� -�� \H�Q�� ا�?���ك $�E7 ه�� ، 

��  ��(��& و ����Vد ��:
�0 ثDث��� ن����ص أ:��� 0��� !��?�E	 ^���(�، �������Eت ا�
��Q:R��� ة&��	&Hا� Uا��)���ل إ��� 


د ا����Qق����

ن�ن      . )74ص( ) 7(ا��Vه��"ا ا� 
��)���  ا����� ��7
ء ��:

ص��! ا6:�Eأه��\ ا� ������� 0��<�	 1���و �8

 ��	 
  :آ�
   

                     �?�:

 ، و ���C- �����ازن ا��)ً���
� ��V��Q� ��	ر
H�  ��	��E� ��و ه�"ا 	���E أن   . ـ أص�?[ ا�?��I ش���


�ا���8& ا�   Uإ���� �	ر
�&ا	���� ����0 ه���"ا ا����� -���C�	 I����?ط ا�
�����                ن*���(�
 U����8 �?���&أ ا�!ً���:

�����9 أ:Vرة ا�
���H�

 .و ا��! دود	� 
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ت ا���]��� ا���
��  آ
�)���ل              ����E�
م ��Vا� ��� e�(ا� �����! ا�?�>t ����

ت ا��Q:Rن�ن ا��
Vـ ��[ ه"ا ا�

                    
�C	0 أ�<�	 

ت ���E$ داخ�$ ا���!اب ا��� �� أو خ
ر1�7 ؛ آ���Q:R� 0�8 درة
U�8 أ:(\ أو :��&ات ص�

!Vت ا�
Q:R�� �� .ض ا���Hء إ�U ا��H(�ر �0 أ7$ ا�
!اض ا�,�	$ ا76$ أو  �X د	�ن خ
ر7


:��� ا��V&	��� و ض��?' و إ��8&اد آ!ا:��� ا�*��!وط            �Qأدوات ا�!����Q� ���� ا��!آ���ي I���?دور ا� \�  ـ�� ���&8

8
دة ا���\ h� e�E�	 
��
 �)&	& ا��VQ ا����Qح �1 ��?��ك �)�� 
�� ، �� . ا���!�

  

  H�1990&	&ة وإصDح 8
م ا���!ة ا.     1.2.21.4.

 \��

ن�ن ر��Vا� &��E	   /90  10  ���� رخR$ 14 ا������	&اً   1990 أ�!��	7& 

����V& و ا���V!ض د���8ً� e���E�ا�� 


ت%DصL�        "�� �����Eت ا�
,�Qا� 

ش!�(�
د	� ا��� ��
�Gه���� ا��>
ن��          . 1988ا� 
آ�
 	��Z$ إ8�!ا��ً


 ا���
م ا�?�>�      ا���  	XH أن   )��   .  	>�ن �8 0� !?�E	 ت          و
%Dص�L� ���:
�0 ا���Vان�0 و ا�����ص ا6:

     �B�%و�- أن1  إ 

ن�ن
 
)�7
ء  Uر إ�
  إcّ أن1 %�$ أ�>�
راً و ����رات 7&	�&ة     1988و1986�Gه\ ا�6>


ت  ��S ��	 
���X ا��E$ ا���� إ8���&ه
       .  �8$ ا���
م ا���!��     ��

 و أ:)�آ�
 أن ا��?
دئ ا��� 	�Vم �8

     V��Qرة ا�����ض�ح ا��� !QB�           \ا�9!ي ، و��0 أه��H!�� ا���م ا��

 ا�����)��� ا���� 	����! أن 	>��ن �8�?

 ��G	 
� �� $Z���  ن�ن
Vه"ا ا� 
)�  : ا��?
دئ ا��� 7
ء 
 

0 ���ان�� ا�&و�� و دا9!ة ا�V!ض . 1. 1.2.21.4.�� $�B2(:  ا�) ( �199(   


�� دوراً أ:���Eا� ��	ا��� @?E� &V� ، 
ًBنS 1���    آ�
 :?V@ ا�ش
رة إ����Eرات ا�
�Z�:cا $	��� �� 
ً�:


ت            . ا���,,���  

ل ص���
�8 ا����	��$ �>
���� ا��*����H� ���� دة

 ص���B ا�!	��)?��Qو أآ 

 ���8ز �>
ن�(������


ت   %D0��8 ا�ص�� �V�
��Qة ا�!���Bت ا�����
ر	� ا����� ��Z���:c!�� ���\ . ا���م ا��
1          ���� %���0 أن ا�������*��)�

        � U�8 !��
��� إ��U        و إ�!ا1t �0 دور4 ا�!9��Q  ا�"ي ا���Eا� ���	ور ا���6ال ��0 دا�9!ة ا���!�� $�HQ


د	� ؛ و خ�Z� e$ ه"ا ا��t !�6ضً
 آ?�!اً Q� U�8��ى ن�
م ا����	$  وأ8
ق �,��ر4        ��
cت ا
Q:Rا��

  ]���� 0��8 �������Eا� ����	د ا���
��E�h� Iا�����! ���� ه��"4 ا��*��>�� ، و ذ��� &���E� �������Eت ا�
,���Qا� $��E7 
����


ر     ��

د  وإ��
D� وض!Vا���,,�� ��0  �!ف ا�&و���         ا� ��H�
رات ا�:�!ا��Z�:cا $	��� U�8 
دوره

                 -���7 ��� ���&	�� ا���� ����\ ا��(��� ا����!��V�دئ ا�
�V'  وإن
 �  ا���
رف ���I ا��(��  �� إ 
ر ا��?

 ���
�e ا6ه&اف ا��V(� ����  )73ص ) (23 (:ا�?�&ان ، 


ل ��� H� ��  �����Eا� ��	ا��� U�8 '�Cا� ��B�� د ـ
��
cا $	. 

   �	&��V�ا� 
)B9
[�� ���

ت ا��Q:Rدة ا�?��ك و ا��
E�:ـ ا ) ���
 ) .ا��:
 � ا��


ت Q:R��� وض!V- و ��[ ا�	ل ��ز
H� �� �	ءات ا�دارD�L� &% -ـ و ض.  
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.1.2.21.4 .2  . ��V�Q� ة و&�   وض- :�,� نV&	� و%

  &Vا�� �,���Qم �!آ��� ا�&��E�  �V�
��Qة ا�!���Bت ا�������        U���8 �����*� @ن��
�0 ، و إن���
 آ��E� ى����Q� ���� ���	


ت 8&	&ة   	��Q� .              
�� آ
ن@ ��GH  ��� أي و
�@  إ��U ا�?��I ا��!آ��ي ����	�$ �H8ه��
�^ أن وزارة ا��%

             ��E�?,� $�Z�	 ن
��ا:,� ا�ص&ار ا��V&ي ����!ف و آGن(
 :�,� نV&	� ، و ا�?�I ا��!آ�ي �0 7(�1  آ�


ر4 ا��     <�%c ن�!ا �	&Vل :�,� ن

ز ا�ص&ار ا��V&ي    ا�)�
ن�ن ا���V& و ا��V!ض          . 
4  7
ء 
H�cو �� ه"ا ا

                     ��V��Qة و�&��
م �hن*�
ء :��,� نV&	�� و%
 ^�% ، �	&Vا�� �,�Qد �� �!اآ� ا�&E�اً �("اا��*�@ و ا�&% -C��

                 0�� ��8��H� U��8 ت  ا���� ��,��ي
�
ه
 �u�H ا��V& وا�V!ض  و �>�0 �(�
 ���8��H ��0 ا����ص��:

  I�"و ه� ا6ه&اف آ:  
   

��ا:��,� �!آ��� آ
���� ا���V!ارات                     : :���,� و%���&ة  –*/     ���	&Vا�� ���:
�Qم ا�
H��Qن إن
���0 أ��7$ ض���


�� ض��
ن ن��� ����ازن                    ���
� ،�A��! ا��V&  و ا�V!ض Q� U�8��ى ه"4 ا�(�Q��  �V�E�و ا�7!اءات ا��


 	�&م ا���
د ا�� ��  ��
cت ا
8
,
 ��
<� \HQ�� و ����\ و ���
و U�8 ه"ا ا6:
س �\ . ����� ا�*

 �V�
Qت و ا6داءات ا�
��  .%Q\ ا��&اخ$ و %
�� ا����ض ا��� ���ت ا����
   

  /*–  ��V�Q� �,�::                  �,��Q� ا��!آ��ي I��?ع ا���C�8&م خ 

ت ، ��(�	���Q� �8&ة ��  ���DV�:cا


رس �8��1  ��0 أي    ر9�u ا�)>��� و إن�
 	E�?! ا�?��DًV��Q� I 0�8 آ
��� ا����Cط ا���� 	�>�0 أن                  ��� 

�0 ا��)��
�� ، و ���&ى  �*��
رآ�   . وص��
	� آ
ن��@ ��E� ����ا� �,���Qل ا�D0 خ�����  ���DV���:cا !��)�� 
آ���

1�(� �	&V6ه&اف ن �:
�Qه"4 ا� "�B�� ن
�(&ف ض� Iا��!آ�ي وذ� I�?إدارة ا� u�H� �� ���<(ا�  
    

 /*–     �	&V�7دة �� ا�&ا9!ة ا���� �,�: :        ���Q� ��  \<(�0 أ7$ ا�� Iرض        وذ�
�E�دي ا�
�B� و &�Vا�� !


 آ
��� ا����&خ��ن ���        �)��8 !�Q	  &Vض و ا��!V��  ��
8 �:
��0 ا6ه&اف ا��V&	�  �0 خDل ض?' :�


ت�  . ا��Qق ا��V&	�  �)@ إش!اف ه"4 ا�(�!  08 �A	�8��H� e �0 ا6دوات وا/�
   

.1.2.21.4 .3  . ��V�V(و ا�&ا9!ة ا� �	&V0 ا�&ا9!ة ا����  $�Bا�:  


ن�ن            �
  �!�
��V� e& أ
�Qم ا�
��� و ا��&ا9!ة       u<8 U�8 10/90 ا���V�V(0 ا��&ا9!ة ا���� $��Bأ ا�&�?� ،


 ��V!ارات ا����"ة U�8 أ:
س آ�� �0  !ف           ًE?� "��� &E� \� �	&Vارات ا��!Vأن ا�  Iذ� ��E	 و ، �	&Vا��

   '�
6ه&اف ا��V&	�� ا���� �)�&ده
 ا�       . ه��A ا���,� 
ً:
ا���Q)  �,��Q,� ا�������      �$ أص?)@ �!�?,� أ:

  �	&V4 ��0                  ) ا��!	&�V� \��	 ا��"ي  I�"د ا��� ��  ا��ض�- ا��&و�� آ�
��
cد ا�Q� ��ع ا�

���! إ�U ا6وض�

                0��0 ا��&9!��� $��Bل ا�
�H� ��� &�	&Hن�ن ا�
�V1 ا��� Uا��"ي أ��  &�	&Hه�"ا ا��ض�- ا� ، �,��Qا� uBف ن! 

�e 8&د �0 ا6ه&اف ن�V(�� ]�Q	  �	&Vو ا�� ��V�V(ا� ��	 
��� 
  : رده
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�! ا��V& و ا�V!ض           –�Q� �� 4ا��!آ�ي �&ور I�?ع ا�
و ���ُ&ر4ِِ 
��� ه�!م ا����
م         ) 73ص( ) 23(  ا:�!7

  .ا���!�� ا��Hا9! ي 

      – ���
ن�(��
 آ�:��<�� ���	&Vا�� ���:
�Qدة ا�
E���:و ا  ���	&Vق ا�����Qا� '����$ و ��*��EB�  '?��C9$ ا�
���0 و:��


دي ��
cا.  


ف     – C	 ، ص�
�� و ا�����Eت ا�
Q:R0 ا���� e	!B�م ا�&E� �� خ�e وض- 7&	& ���[ ا�V!وض 	��

-��H0 ا��� ��
ت ا�?�>H�دة �� ا���
B�:cواة �� ا
Q1 ا���  . إ�
  

�0 ا�&ا9!ة ا��V&	� و دا9!ة ���ان�� ا�&و�� .   4. 1.2.21.4.� $�Bا� :  
  

�!                        �� ]$ ا��  ��' ا��!آ��ي  و ا�داري ��V!ارات ا����	�$ ، �E?�@ ا���	���  دوراً �)�&داً  ��� ��&�,�

��� ��0 ا�ص�&ار ا���V&ي                �G�ا����ارد ا�� Uء إ���H��
�� Iوذ��  
��" ا���,,�
ت و ���	�(�B��� ز���Dا���ارد ا�

&	&Hا� .      

ت �� ه"ا ا����
DEو �&اخ$ ا� \���� �E�
ت ا��E$  و آ"ا  ?�
 أ�)� @(�: &
م ��0 ا�)���ل   و 

   ������ U���8 ا�����ارد ا�Dز����  ���,���� ���H8 ا����ان?��Qن ���)��Q�
 	���Q\  ) . ا���	���� ( و ًEأ���!ز وض�� 
����

�0 أه�&ا�(�
 ا���� ��\                      �� 
ً�
ر�C� و أ%�&ث  ��	&Vا�� �,��Qت ا�
�%Dو ص   ��	ت ا���
�%D0 ص��
��&اخ$ �

�0 ا��&9!ة      ه�"ا ا���&اخ$ أ���U��8 U ا��*�!ع ا��Hا�9         .  �>0 ���ا
U��8 ��B ا��&وام        �� $��Bد �?�&أ ا�
!ي إ8���


 ا�)!	� ا��
�� �� ا���Hء إ�U ا�?�I ا��!آ�ي             )� &Eُ� \� ��	أن ا��� ^�(�ا��V&	� و دا9!ة ���ان�� ا�&و�� ، 

9����  و ���&ون %��&ود 
V�� رة����� 
���$ أص��?[ 	���C- إ���U ض���ا�' ، أه�(��
 �)&	��& :������ . �V	���H8 $ه��


وي     Q	 وض ا�����%� ��&و��!V��10 %   U�8        �V�
�Qا� ���Q�� و���&�� ����EBا� ��	د
E!ادات ا�	0 ا�� !Zا6آ

                    ����

ت 
?�$ ن(
	�� ا����Q ا����ان��� ا�)V�?�Q�ع ه�"4 ا�
��U�8   ،     e أن 	��\ ا:��!7V(��و 	��Q[ ه�"ا ا��?�&أ 

 ���
 :ا6ه&اف ا��

��V ا��
Qن ا��	ا�& &	&Q��
م �Vا��!آ�ي  و ا�  I�?4 ا�
H� �����Eا� ��	ن ا����	د ���V� ـ 
)� �!اآ�� �8


ل E� $<*� 

:� ا��V&	� دوره�Qا� XE�� ��9 آ�Dا��!وف ا�� �A� .ـ  �(

 �	&Vت ا��

�� U�8 ا���ازنEا� ���
��� ��?�Qرا�
  .ـ ا�)& �0 ا6ث


]\ ����	����  و إ:���!7
18 ���&ور4 آ?���I ��?����ك  ���0 خ��Dل  ��E�ا��!آ���ي 0��8 ا���&ور ا�� I���?ل ا�DV���:ـ�� إ

   �Qا� U�8 14 واش!ا�!��Q�   ��� ص��
�� ، خ���Eا� ��	ت  أو �&خ$ ا���
)�
:� ا��V&	�  دون ا���Cع ���7


د                 ���
��� ا��EB��7 ا�
8�?�
رات ن&V	��  ���Vم U��8 ا�)� '�V� -�C�	 ]?ي  ا��"ي أص�&�Vل ا�ص&ار ا��
H�

��ان�� ا�&و�� � �H8 ��
رات ��,?�8c u� .ا�� �� ، و �
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.1.2.21.5  . 0�	��Q� U�8 �<��  :و ض- ن�
م 
  

            ���	&Vر4 :���,� ن
��?�8
��0 ن*��
ط ا�?���I ا��!آ���ي ��� �����    	���CV ه��"ا ا��?��&أ ���C!ورة و ض��- ن���ع ا���


ت ����Vم ���ز	�- ا��V!ض و u��H� (       -���7 ا���V& و ا���V!ض   ( �A�
ره�
 ه?�8
�
ر	���  H�ط ا�?���ك ا�
، و ن*�

داً  ���� ا����Gث�! U���8 و آ������H �(��"ا ا�B��� $	��I���?�� ]? ا��!آ���ي دوراً �)��& ) �����ك ا��اد��9- ( اcدخ�
ر  


ر4 ا���GH ا6خ�! ا�
!اض ?�8
�
!اض�� ��?��ك، cت ا
:
�Qي . ا�&V1 ا��ض- ا���C�V	 
�� 
ًV� و . ��
إض

                        !�	
�Eط ا�?�>�� ،   و ا��
�*��� ���
Eا�8& ا��Vا� &�	&(��إ�U آ�ن1 	�!أس ه�>$ ا���
م ا����!�� �hن� 1	��Vم 

�\ ه"ا ا��*
ط ، �0 أ$7         �V� �� م&��Q� ��ا� �	&Vأه&ا�1 ا�� e�V(� .   ����� ��	&Vا�� �:
�Qو آ"ا ا��)>\ �� ا�

 1�B�
د ا�� ��  ا��� ه� �0 �0 �)� و و]��
cازن ن�� ا�� U�8 ظ
B(ا� .  


رض ��- ���I ا���اردة          �E�� ���0 ا��
ن�ن ا��V& و ا�V!ض آ�$ ا%6>�
م و ا���Vان
 Uل أ��
Hو�� ه"ا ا��     

1�
ن�ن� أوت     خ
ص� ا%6>
م ا��ارد  ) 199ص)  (2(�
 ، ا���"ان �(�&ا ���&ور        1988 و �7
ن�B     1986ة �� 


ن�ن 

د ا�� ��  90/10��
cر ا�,� �� ���E� ��%!� ا��   . ،  و �


�ا8& ا���E$ ا�?�>�� ���" ص�&ور4 ��� أ�!	�$                      '?C	 و ، ��
ن�ن ا�"ي 	��\ ا��]��B ا�?�>Vر4 ا�
?�8
�   و 


ت 19908��S !�� و�م ا��
 .��1  :�ف ��\ �� إ 
ر أ%>
�h�   1ن درا:� ه�>$ ا���

 


ن�ن .  1.2.22.
   10 /90ه�>$ ا���
م ا���!�� U�8 ض�ء 
  


ن�ن        ��
���E& ص��&ور  
ً���

����V&          90/10  ��8!ف ه�>��$ ا�����
م ا�����!��  ا��Hا��9!ي �)���cً ه� e���E�ا�� 


ر	��                  H�ا�?���ك ا� $�<��>�$ ا�?��I ا���!آ��ي و ������1 أو ه)�  �?Q��
���� ه�"ا    .و ا�V!ض، :�اء  �� 
 آ��

            \��G�ارات ا�!
 "�� Iا9!،و ذ��Hا� �� 
)� cً
�\ أ�8V� نG� ��
ح ��?��ك ا�76?�Q�
�
ن�ن Vا� . 
ًC	أ \� 
آ�


ل �ن*
ء ا�?��ك ا��
ص� Hا�� ]Q� ن�ن
Vا� uBن X7���  . و 
  

��I ا��Hا9! .  1.2.22.1.  


ن�ن XQ%       11 ا��
دة 
��   	E!ف ��I ا��HاU�8 !9 أ0�10/90 ���*�
� -���� ��ن�Q:R� 1 و �

�	��Eا��   ��
���I ا��Hا�9!               .  و ا�:�DVل ا�� !��
���1 ��- ا��E� ��� U��Q	 ]?ن�ن أص�
Vو ��" ص&ور ه"ا ا�

    �����	&��V�1 ا����B9

�ض���
�� ا�����U و]�ا�ص���&ار ا������V&ي ،ض���?' و �!ا
?����� ��ز	���- ا�����V!وض    (و 	����
رس 


ط ا��!ف، ��[ ا�V!وض ��&و��     ��! إ%��Q�،د
��
L� (،        ���
ت أخ�!ى 	�� 
إ�8
دة خ��\ ا6وراق     ( ن*�


ص�،و:���ق ا����!ف Vا��، ���	&Vق ا�����Qا� !����Q�، ���	ر
H�ا� ( X���
و 	�����U ����[ ا�8����
دات  ������
ح �>

���� ا��7?���� ���� ا��Hا��9! �

ت ا����Q:Rات ��?����ك  وا��!��V� أو $���Z��)23) (ا��9! )  89ص�Hا� I���� !���Q	و

 

ز	0 ه�)7 :Vو ا� &Vا�� u�H� و ��
  .!ض ا��)
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 /* ��
  :ا��)

��� ���H&	& �!ة وا%&ة      

�� U�8 ا��!��X ��&ة :@ و خ�u :��ات ، :
��!ا:�\ ر9 1��0 ا��)
�� و ن�اE	

 .      ���:
��!ا:�\ ر9 \)�
��V� 0'            آ�
 	�\ إن(
ء �(��
�% ��� I>��ن ذ��	و I�"آ�:      @�?Z	 )� ا��"ي��ا� ��HEا� 


ن�ن   Vا:,� ا���
دح  ,� و ا�� أ�Bا� G  .         ��

م ا��)��)� $�Z��ا��!آ��ي          و� I��?ل ا�
 آ��
 	��Vم    ،��� إدارة أ��8

�� و ا�?��ك ا��!آ�	� ��&ول ا6خ!ى          ���Eت ا�
,�Qم ا�
��1 أ�Z���،          ������ ا�&و��

ت ا���A� آ��
  . و أ��
م ا�(


��V& و ا�V!ض  أو              � �V�E�9$ ا��
Qا�� ��
�!4 �� آ*�Q� 0 ��)>��� أن<�	I��     -ا��ض� U��8 u<E��� ���ا� 


لآ ،>�ن ذات  ?��E نV&	� �� ذا�(
 ا��V&ي ��?Dد  دون أن ��Eا� ]	!Q�DًZ� .  
 

  : �u�H ا��V& و ا�V!ض –*/

 و ���� ا�����
م ا����V&ي ���� ،	�u���H� $��Z ا����V& و ا���V!ض �!آ��� ا����Q,� ا��V&	���  ���� ا�?���I ا��!آ���ي      


ن�ن            .ا��Hا9!  
 
)��� ا��� 7
ء :

ص! ا6:�Eء4 �0 ا�
�^ 	E�?! ان*(�14/04/1990 .  Iوذ��
� !��

  ,�
ت ا��ا:��E ا���� ��)�@ ��1      ، �1@إ�U ا��(
م ا��� أن,��Qا�9!    . وآ"ا ا��Hا� I��?إدارة ا� u��Hاء آ���:  

  :  و	�*>$ ا��u�H �0 .أو و]��B ا��Q,� ا��V&	� �� ا�?Dد ،   ) و]��B إدار	�(


ـ ًQ�   .ا��)
�� ر9


ء ـ C8Gآ ��
 .ن�اب ا��)

���ن ���X7 �!:�م 	� ـ  E	 0��
: 0�B[�� ثDا�)>��� ث u��0     ،&ر4 ر9B����Q� ث��D0 ث��E	 
 آ��


ء ا�DZث� C86ا �	�E��، Iذ� U�7 إ�
 . آ��
 إ
�C@ ا�)

�0 أ ��u�H أن 	*>$ �0     �و	�>0  ـ  �
ء4C8 

نًH� إ  �	ر
 آ��
 	)�e ��1 إ:�*�
رة أ	�� ���Q:R أو            ،:�*

  . رأى ذ�I ض!ور	ً
آ��
أي ش�� 

 /*u�Hت ا��
�%Dص : 

8�?��
رu���H� 4 إدارة ا�? h�I���:    � ت %���لc7!اء ���&اوh���
ت ،����\ ا�?���I ا��!آ���ي   �	���Vم ���

B�cوا        


  و	��Vم                  �)E������  و
Zو ا� ����Vت ش�!اء ا���6ال ا���
�%D��� -����	 
�,�X �0 ا��)�
��  آ�� Iو ذ�

 I�?ا� ����ان� &	&(��  .إ�� ....
  

  �	&Vر4 :�,� ن
?�8
� :  �V	�   1 ه�B���
ص�&ار ا����Vد     ،1  
�� م �
ت  ش�!و �)&	�&  و ��B�        ا�?��I   ��8$  ط  و آ


 وD8 
���  ا6خ�!ى             �

ت ا���Q:R1 �- ا�?���ك و ا���،      ��	&Vا�� ��:
�Qا� !��Q	 ش�!وط     . و -�C	 
 آ��

��و ا��>
�X ا�B!وع  ��[ ��Z��ا�   ����� ا�76?�

ت ا��Q:Rك و ا����?�� ،  
 	)�&د و 	���   و و 	E���&ه

   Q� �� ا8& ا�)"ر�
�    ��

ت ا��Q:Rا�?��ك و ا�� !�
09 و �!ا
?�� :��ق ا���!ف             ��
 ��- ا���)�
D8 و �   

   .م أخ!ى
(�و 
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.1.2.22.2  . ���

ت ا��Q:Rا�?��ك و ا��   


ن�ن ا��V& و ا�   
 ]�:V ء أن�،!ض

ن*�
ت ا��ع �����B �0 ا Q:RV ض و %&د �>$ ن�ع! 
)��	
Vا���u  

 
)�   .و ا�*!وط ا��
ص� 
  


ر	� .1.2.22.2.1.H�ا�?��ك ا�  


ن�ن   	E!ف    V90/10 ا�      

ر	� �Gن(H�ا�?��ك ا�    ، �)� ��	��E� ص

د	�� و ا�!9  � أش�Eا� 
�)��� إ�7!اء   �Q


ت���E110 ا��"آ�رة �� ا���اد �0 ا� Uن�ا �0 ه"113إ�
Vن� ه"4 ا���اد  . (27) ن ا�  U�7ع إ�!�
�و 

&Hن �	ر
H�أن ا�?��ك ا� ، ���

ت ا�����E�
�
ت ا��� ��Vم Q:Rا�� I�� 27( ه� (  

 . ��[ ا�V!وض ، و- ا��اد9- �0 ا��H(�ر �7 -

09 ،����! و:
9$ ا�&�- ا�Dز��  -
�
 �)@ ��!ف ا��)Eوإ و وض 
  .دار�(
 

.1.2.22.2.2.  ���

ت ا��Q:Rا�� 


ن�ن ا����V& و ا���V!ض X��Q%115 ا����
دة     ��
 0��� : �����

ت ا����Q:Rا�� ،�)� ���	��E� ص

 � ه��� أش�����)


د	�  Eل ا�    وا�
�86
�
م �Vا�  ��Q9!ر        ا���)�Hا��6ال ��0 ا� �V�� &8
�  ��<�?� ��E�U  دة
 ��0 نu�B   111 ا���


ن�ن Vه"ا  .ا� ��E	 ،و �	ر
H� ن ا�?��كGش 

�V!ض شGن(��� ��Vم �

ت ا��Q:Rن ا��G� ، $�E�Q�c 
 و إن�

!�
ه�� ،أ��ال ا��Qوض ا��!

 ا��
ص و )�
�$ ��E�Q$ رأس � .. 


ت ق,
نو	&خ$ �� Q:R76ص) (7( : ه"4 ا��(   

�� �0 ه��Gارده
 ��،������ �� ا�V!ض ا�:�(Dآ�  : ص�
د	e ا�V!ض ا�?�&ي٭�
ت و
!وض �0 ?

��8
ت ا��)�
�Hا�.  


ط   ٭��(� ��?���ك �>�(�
 �!آ�� أآU��8 !�Z ��7- ا�دخ�
ر          :  ص�
د	e ا�����! وا�%�
�8
ل �*G�ا��� ��Vم 

 �?E*ا� !���ا:,� د�
�! ا���� �?E*ا�.  

��  ٭�
���G�                 0 ��  : ا�*!آ
ت ا���� 

ت ��� ا���Qق ������8 e	!  08 
)�G*ت ا��� أن
Q:R0 ا��� 
ارده

DZ� ا�?��ك. ���E� وض!
 \	&V� �� ������ ، و�>�ن �	ر
VEوض ا�!V�
  . ا�9��
ن ا�7
ري ، آ

�� ا�������٭�

ت ا��Q:R77ص) (7( :ا��(  

 ً

م ،  �>�ن ���8Eا� ]�
��� $�E� 
 �0 أ:�اق رؤوس ا���6ال   ��ارده
 ���G، �)@ وص
	� ا�&و��  6ن(


توه������ �����Q:R�   $�����	���ا� ������Q�
ر	������ 	>������ن ��8(�����
 ا�!9H� !������t ري
�����VEا� (CNL) ������8ا��را                     


 ا6:
:� د 
?�ل ا��أو ا���
�8  وا��� c 	>�ن) 
  .ا9- �)@ ا�,�X �0 أو17 ن*
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.1.2.22.2.3.  ���� ا�76?�

ت ا��Q:Rا�?��ك وا��   


ن�ن ا�  ��

ر	� ���- ص��&ور ��������   ��V�14/04/1990& وا���V!ض �

ت ا����Q:Rن ا�?����ك وا��
��<�h�أص��?[ 

   �� ]�B� أن ��
ت و��!وع �(�
 ��� ا��Hا�9!        �� �Zا�76?، 

ن�ن ا��Hا�9!ي      ض�E  خ�Vا�8& ا��V� �.و   ��Q:R� $�<آ

    ���
�� أو �<��،    u�H� 1(��	 ص
 ا��V!ض  ��E&   و ا��  &V	XH أن 	�C- ��[ ه"4 ا�B!وع إ�U �!خ�� خ

�إ:�   -�
ء �7B        ن�ن
�Vا� 

ً   �� وا ،ا�*!وط ا���� %�&ده�:
�����V�E�       0�� 1 أ:�G� ا��,���ب Uل ا6دن�

�!أس ���� 


��Hا9!       �� ���
Eا� ���

ت ا��Q:Rف ا�?��ك وا��! .    \�
�7
ن�B  03 ا���Rرخ ���   93/01و %�&د ا����
م ر 


  ه"4 ا�*!وط 1993)���  :، و ا��� �0 


ت      ـ Q:Rط ه"4 ا��
�!ن
�d ن* &	&(�.  

�e ه"ا ا�?!ن
�dا��:    ـ V(�� �?V�!ا�� ���V�وا� ���

9$ ا��.  


ن�ن ا6:
:� ��?�I أو ا���Q:R    ـ Vا�.  


ت ا�?�>�� ا��� �!زت �E&إصDح   .1.2.22.2.4.Q:R1990ا��  


ن�ن       

ت نV&	�� 7&	�&ة و ���� وأ�7?���       ، 1990 أ�!	�$  14 :�[ ص&ور �Q:R� ر��)�� ،  ��,���� 

�-  أو،وخ
ص��H� 0� ن��<�  ��7
ءت ��&I�� \8 ا����7دة.رؤوس أ��ال ���8 )�����Eوه� )ا�:  
  

8
م :  ا��Hا9!	�ا�?��ك ا��
ص� ـ  �	
 آ
ن@ ا�?��ك ا��
ص� ا��Hا!9	��  ����Z$ ���   ،  �82001& ن(

��I  : )282ص) (28( �B�
ري ا��Hا9!ي ،Sل خ�H��8 وا�
   ا�*!آ� ا��Hا!9	� ��I�?،ا�?�I ا���
  

���ك خ
ص� أ�7?��  و��I ����' وه�: �76?�� اا�?��ك ا��
ص�       ـ �E?: �%
Q7& �� ا���:  

   I�� ���:  ،  I�?�� ���!Eا�*!آ� ا� ،    I��
ن� �cا  ،   ���
Eا�*�!آ� ا�  ،    I������ Sن  .Sل ، ���I ا��E!ب  ، ا�!	�
ن 

. ����  (BNP PARIBAS)ا�?!آ��� ، و I����) '������ I���� ،  1������QV�� 0\ %���� رأس ا����
ل ���� 0��!��  ، 

��Q?� أ%&ه�
 �7ا9! ��B	!ا� ����I ا�DB%� وا���� �� $Z��	 49 %  و % 51ي�I	!*�  دي�EQا�( .  
  

��        ـ�

ت ا��Q:Rا��:             &Vا�� u�H� 0  !ف� 
��  �\ ا8��
ده�

ت �Q:R� �E?: &7��   Uض إ��!Vو ا�

8
م  �	
t2001 ا  : وه� I��?دي �ا�
��Finalep  - X، ش�!آ� ا�D�Qم    ، �)��
��?��I  ا�، ���I ا���ن��   ، -�


نu ، ا�&و�� ا��Hا9!ي ����: ،
H	cد ا
��8D� ���!Eي را� .  

     
  إ��U أن�1  1998 8!�1 ا����
م ا�?�>�� ا��� �� ���" :���          ي ا�" ح�
Bإ�U أن1 رt\ ا�ن   ،  و�H&ر ا�ش
رة  ه�

 
)E�H� ��ا��دا9- ا� \H% لD0 خ� �%
Qا� U�8 �(ال واض�� c �����Eا� �	ر
H�ة ا�?��ك ا�!,�وا��� :

 �����H� 0ع ا��V!وض ا�����%��     % 95آ��
 ���Vم ���ز	�-   ، �0 ا�)H\ ا�>��� ا����
ح   %  �U 90�$ إ�


د ا�� ����
L�.  
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 \
  ) 28( 2001 :�� يا���
م ا���!�� ا��Hا9!ه�>$  : 04ا�*>$ ر
  

  

BAD 

Finalep 

SALEM 

Mouna 

bank 

A.L.C0 

Sofinan

ce 

AIB 

�9����

 �(�,E
  

=

�F7 G ��H�
 �9
�=
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�� �� ا���
م ا���!�� ا��Hا9!.23..12.


ت ا�!A�   ي ه
  


ًE:ل وا
Hر4 ��[ ا��
?�8h� ���� ،  أ�
م ا��?
درة ا��
ص� ا��)��� وا�76?�

ت ا��Q:Rء ا��

ل  إن*H� �� 


�u �� إ 
ر 
�ا8& ا��Qق �U�?� &V ا�����\ ا�?�>� ا�H&	&.داخ$ ا��Hا9! ��� 
)�E7و ، �	&Vن �,�: \�:!� 


ت      �� ��)>\�Q:Rه"4 ا�� �?
�! و�!ا�Q� ت
��S.         !)�Q�
� -�,�C� ����


ت ر�A� آ��
 أن*�G �(�"ا ا���!ض ه


ط ا���
�� داخ�$ ا��?Dد          *��� \HQ0 وا���Q(ا� !�Qا� U�8،          ل��EBا�� �	ر
�Q0 ا��
ش�U وا���Vان��	 
��� ،   ����� 

�

د ا���� �� ���0 ���)7 ���ا��(����

،� U���8 ����ازن ا���B(ظ وا� 
���� 0�	0���C  آ��"�U���8 I أ����ال ا�����د8


ت ه"ا ا���
م �0 7(� أخ!ى Q:R� ��
 .إ:��!ار ا��VZ �� ��&ا

.1.2.23.1.   ��  ا����H ا���!�

��  ��&U�8 "     ��� U8 2003 أوت 26 �0 ا�6! ا��Rرخ ��     105 ��� ا��
دة       �!��� ���H� u:R� 


 	��>> ا����H<<ص�X ا�����  :" و�>�� 

�� ـ  �

ت ا��Q:Rى إ%�!ام ا�?��ك وا��&� �?

 �!ا)��8 �V?,ا�� ������ وا����E	!*�م ا�
<%��.  


ـ  )��	
E� \�� ��ت ا�cD08 ا�خ �?

Eا��.  

���       ـ   �

ت ا���Q:Rل ا�?���ك وا��D���:ش!وط إ ��Hا�� �(B�،       !��: 0�Q% &�8ا�
 و�U��8  !)�Q إ%��!ام 


	0 �8&     ،ا��(��E� 

ت ا�?��  ا� آ� 

ت ا��� 	!�>?(
 أش�
ص 	�
ر:�ن ن*�B�

ء  ا���C�
  ��Q:Rأو ا�� I


 ���� ه��"ا ا���6!  دون  ��)�
ت ا��Gد	?���� ا�������ص �8����VEا� \)����8 e��?,ده\ و�
����  دون أن 	���\ إ8�����
ا��

��
ت ا6خ!ى ا��Hا9�� وا��&نV%D��
�
س Q17ص ((29)  ا��(.    

                           Iا��6! ذ�� U8&��:ان إ  ���
ت �Gد	?���V8 و  !�����&ا ���H4 ا��"�)�  ����


ت ا�!���Eو���\ ا�، �B�وت  و�



ت ا��Z?��       در�7  B�

 ن�H&4 ��� ن�� ا���
دة            .ش&�(
 %XQ ا6خ,
ء و ا����� !���0 ه�"4 ا���&ا� 114 و�0 

�0   11  /0�03 ا�6! ���� ،اcن�"ار  (: و���!اوح �
ت     ، ا��������Eا� ��E�
9\    ، ا����- ��0 ��
ر:�� �
 0���E� 


cدارة � .):)X ا�8��
د ، أو أآZ!    إن(
ء �(
م ش��،

29� ()30(  	� ا���
 !�!آ�  .1.2.23.2.(  

 \H% &	ا��	ا�?�>�   $�Eق �� ا��Qا8& ا��
�� إ 
ر ا��ض- ا�H&	& ا�"ي ��Qد4 %!	� ا��?
درة  و 


�V!وض � أن  و �� ه"ا ا� 
ر 	)
ول ��I ا��Hا9!، ا���
 ! ا��� ��ا7((
 ا�?��ك  ا����V�E خ
ص� 


8&ة ا�?��ك �8Q� Uت ا��� �(&ف إ�
���Eآ$ ا�� -�H��$ �0 ه"4 ا���
 ! 	�Vم �V�ا� U. ه"ا U�8 و 

 @� ��Vم ��H- أ:�
ء ؛ »  �!آ�	� ا���
 ! «ا6:
س �\ وض- ه�Q� U�8 �A��ى ��I ا��Hا9! :�

B�Qا���I�"وآ ���(Qا�� ��
8��
دات ا�����%� �(\  و ا��?cا �V:و �E�?  $HQ� وض  و!V0 �0 ا�	& 


ة �>$ 
!ض  �0 �7�- ا�?��ك و ا�,Eت ا��

ن�Cا9! ا��H�
� ���
Eا� ���

ت ا��Q:R�.  
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  �!آ�	� �8ارض ا�&�-   .1.2.23.3.

  \��

م ����I ا��Hا��9! �hن*��
ء �!آ�	���     (31) 1992 ���
رس 22 ا����Rرخ ����  92/02���X��7 ا�����
م ر��


�0  و�!ض ��Eارض ا�&�- ��

ت ا�C!ور	� �(
،  U�8 آ$ ا��:
9' ا�����Eا�� ��

 و�V&	\ آ)�
م إ��Cا�ن. 

��- آ�	��  ��   و��Vم ه"4 ا��!  �H                ع

ت ا��!�?,�� �>�$ ا�)��ادث وا��*�
آ$ ا���� ��(�! ��8& إ:��!7����Eا�� 


ل ����� و:
9$ ا�&�-،ا�V!وض�E�:h� �
D8 

 ����� ��(��و  أو ��I ا��� �()�:   

    ��

,� \��!ه
 ��!آ�	�      ـ ����Qارض ا�&�- و��E،  نG�*� ��HQآ$ ا�)�ادث ا�� �

و��0�C ه"4 ا�?,

  .أو �Q&	& ا�V!وض ا��
ص� �>$ ز��ن�*
آ$ ا�&�- 


 إ���U آ��$ ا��:��,
ء     ـ�� ��)���,!	���V دور	��� و�?� 
��)�8 \H���	 0 أن��<�	 

����9 ���8ارض ا���&�- و���
ن*��! 

0���
  .ا��
  

.1.2.23.4.   &�
ت �&ون رص<�
�)� إص&ار ا�*<� �A�   )ن� �Rو(ه

�G%�& أه�                7
ء $��Eا8& ا��

ت �&ون �Rون�  ��&8\ ض?' <�\ و:�
9$ ا��&�- وه��     7(
ز �>
�)� إص&ار ا�*

  I�
ز ���X�7 ا����
م ر
�\          ،  ا�*�)Hء ه�"ا ا�

ت    دور4 و	�����  ؛  92/03و
& �\ إن*����Eا�� -���H� ���

� &�-  ا� ��Eارض   ا��!�?,� �V�E�ا��  &�
	� ا�!صBم آ&E� ت
<�*�
 1��
�t ت     ،  أو
����Eه�"4 ا�� ����?��
م ��Vوا� 

�0  ء
,إ�U ا��: ��E0 ا�����

� D   ا����\ د�ا�" 	0 	�����ن �Q� $?
  
)�
ت 6ي ز��ن
ع �8<�  7&	&�! ا�*

�(&ف �,(�! ا���
م ا� I!�وذ��ت ا���*�ش��D�
E0 ا��� � .  
  


ت .1.23.��S  $�8م ا�

ن�ن � ��!��ا���
 &E90/ 10 ن�ن

 �	
t U2003 أوت26و إ�   
   

  


ن�ن    ��
��� ��V�14 / 04/  1990& أ���
ح �S ا��8& ���8$  و�

����V& و ا���V!ض  � e���E�م ا��

ت  7&	��&ة ������ 

��& 7&	�&ة ����
ر:�� ��       ،� ��� ا��Hا�9!  ���!� ا��
V� ء
�(�&ف إر:� Iع   ه�"ا � و ذ��
�,Vت  ، ا�
���C�V�� 
�E?� 


د ا��� ��        ���
cا 
A�
   �ا��!%�� ا��� 	�(�)t��? )     ق��Qد ا�
���

ت ��0           .) ا���(�"ا ا/� �� 
 و 	�>���
 ا�%


ت ا���&خ�� �� إ �
ر ه�"ا      A�
ن�ن  خDل 8!ض ����� ا76(�ة و ا�(�Vا�،     
�)�
)� ���
   و ا� �Dع U��8 آ


   ا�)�
�%Dو ص�����V!   ة&��	&Hت ا�
����
��8$ ���- ا����! وف  @ ا����� ���
 ����A  ،رة ���X��7 ا����B�� و !������          


د ا�� �� او ا��!��
cا 
  .�X ا��� 	��(
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��I ا��Hا9! .1.2.31.   


د	�� آ�!  ��1  ا:�!7- ��I ا��Hا�9!  ��� ه�"4 ا��!%��� �>
ن              Eا�9!      ا��H!�� ��� ا���م ا��
 آ��
  ،آ�� �����


دة دور4 �� �!ا
?� �8$ ن�
م ا����	$     E�:ا���� ش�>�@ ا��!آ��         ،وا  ������Eا� ���	ا��� $�(� I�"�� $�(	 

 e�
Q$ �� ا�	م ا����
��� ��EBا�.  


�  Uإ� ��
�&	ا�6ض�V�د �دوار ا�
��
  �HاV!9& أص?[ ��?�I ا�� ،  ا��� 	�
ر:(
 ا�?�I ا��!آ�ي داخ$ أي ا


ً اًدور�

ر ا�&اخ����        هE:6ار ا!V�:ا U�8 ظ
B(ل  ، �� ا�Dظ  ��0 خ�
�B(ا�       ��� ��	&Vازن ا�>���� ا����� U��8 


 	��&م              ����8
ت ا        ا�ا��&اول و :�,!�U�8 1 ا�ص�&ار ا���V&ي  
,
 ���

د ا��� ��    ����� ا�����ازن �>���
؛     

  �
ظ U�8 ا�V&رة ا�*!ا9B(0 ا��C	 و� ��
، �����E ا�� �ً�
� ودو �)�ً�
�\   ��  و ��0 ه�"ا ا���,  . �Eا�� ]�C�� e

���I ا��Hا�9!    	ا��B(�م ا�H&	& ���(�� ا��� 	XH أن " ا�H&	&ة و  
�)�  و آ�"ا ا����رة   ،)211ص ) (�V ")2م 


ن�ن ا���V& و ا��V!ض                �
 1��7
ء  
!ض ��  �(�"ا ا� .ا��� 	XH أن 	>�ن ا���
م ا���!�� آ>$  U�8 ض�ء �


ت 7&	&ة     A��& �0 إ%&اث هc ن
�$ أخ!ى و ،  آEB� 0 أ7$ ا��Q    ه�"ا 
�" ا%6>
م ا���� ر:��(B�� U�8 !)


ن�ن ض�0 ا� 
ر ا�H&	& ا�"ي ُ:Vد ا�� �� ا�
��
D� !,     .  
  

   إدارة ��I ا��Hا9!  .1.2.31.1.


ن�ن ا��V& و ا�V!ض ا��
در �� 44 و 42اد �%XQ ا��	���U إدارة ��I ا��Hا9!       V04 / 14 �0 ا� 


ل إدارة و �����\ ش�Rون     و- ��G� ا�"ي 	�،V!ض ا�V& و  �u�H ا��  1990/ �H� ��� ت
�%D��ا� -:   I��?ا�


ن�ن  ا��!آ�يVه"ا ا� �� 
)�
ن�ن � آ�
 	.ض�0  ا�)&ود ا�����ص  �8Vت ا� ل ذات ا�
�%Dص u�H��


ت                   ��B�<� 
�:
 ،ش�!وط  إص�&ار ا���V&    وآ�Q,� ن&V	� ��U�H  ��0 خ�Dل إص�&ار أن���� ���!��� ��e��E أ:


ص� و %�
	� u ��8وأ:Vا�� ��!t و  

ت ا�?��ك وش!و (�
09 ا��� 
�!هtو.   


ن�ن            �Vه�"ا ا� X�7��� u��H��� 0<�	 ��8�?�
ر        ،و �8
� @�
 �u��H إدارة ا�?��I   4 أن 	���!ف ��� نu�B ا��


:� ا��V&	� �� ا�?Dد آا��!آ�ي  و �Qا� U�8 آ�*!ف I�".  

  :�>�	u�H� 0 ا��V& و ا�V!ض /*

   

ن�ن 32دة 	�>�ن ا��XQ%  u�H ا��V10 90/ �0 ا�  ��G	 
  : آ�
  

��I ا��Hا9!     • ��
�0 �0  !ف ر9�u ا��)�Hر	�      :�(E	 ات �06&ة ) 32(ا�"ي��: @: ،  ����



���H ة وا%&ة!� &	&.  

•     ��
�	�\ �E   :ثDث� ن�اب ���)          ��:
��ا:�,� �!:��م ر9 I�"آ� \)���     u��05&ة خ��   ����

 :���ات 

 .��H&	& �!ة وا%&ة �
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•   0�B[���� ث���Dث�
��:0� : E� \���	 �ن���!ا ���V&را�(\ ���� ا�*��Rون   . ����(\ ���0  ��!ف ر��9�u ا�)>�����    


د	�  ��
cوا ���
  .ا��

  

            u�H���  �	!*?ا� �?�
���! إ�U  ا��!آ�
ن�ن � نQ� �%D��ى ا  ،وV4 ا�
�� ا��� ��)(
 إ	�DV�:90/10 

�! أن1 t          ����! ���ازن��     ��H&ر ا�ش�
رة إ��U أن ه�"4 ا��*�>t ،  ر أن �8&د
�?�8
�     0�� 0����E0 ا��	ر
�*�Qا�� 


دل  ��E	 ���	ر�)�Hا� u����"ي   4/7 ��!ف ر��9B��ز ا�
��)Hا� ]�
���! ص��t ���� !ع و ه��� أ�������H28( ���0 ا�� (

  ).173ص(

����I ا��Hا��9!    ���DV��:ا 
��C	أ !��)�� 
      ���0 خ�Dل ا���V!ارات ا����� 	���\ ا��
ذه�
 ���0  ��!ف ا��u���H    ،  آ��

      "�B���� ���

 !?�E� ��وو ا�  ���)�Cر أر�   ذات ش!8    0��Z�� �E )  0	ر
*�Q� (  'V�، t ��� U�% أي  ��
ب 


ء          .آ$ ����Z ا�)>���  �C8أ ��E�8
��1 ا��"ي       ) 27( ن�!ا �>�ن  %�Cر أر
	> ��<� ��B	�VE& ا��u��H ا7��

�,� ��ص��ات          �Q?ا� ���?�t6 
��
ء ا��"   [��6! ا��"ي 	�!7   ا	�
دق U��8 ا��V!ارات ا�����"ة �C86ا ��B0 آ	 

         ��)7 0��  ��:
��(\ ا�!9E�،   	 \ره
�?�8
����  ا*�>��ن   ?�t6، وي       و
�Q� ���
8�?�
ر أن %
���0 7(�� أخ�!ى ، 

�7!�� 
)�� $�B\ ا��	ص�ت ا�!9[ا6ص�ات ،  � u.) 27 (  
  

.1.2.31.2.   D8
 ��
�?��ك ا6و��  � ا�?�I ا��!آ�ي 


ن�ن      �

�?��ك ا6خ!ى ، �� إ 
ر 
�ا8& �
� ا�?�I ا��!آ�ي D8 0   90/10 �)&د	ل �?�&أD0   إ ، �0 خ��ث��

�	&��V� 0 :)2) ( 212ص(  
  

  ا�?�I ا��!آ�ي ه� ��I ا�?��ك  .21..1.2.31.

���� ، و         Q)>\ �� �,�رات ا��	ر4 
?�8
� 	���U Q� �            1���! ا���
م ا����!�� داخ�$ ا��?Dد و ا�ش�!اف �8


ر	� H�0 ا�?��ك ا�� U�8ى أ��Q� U�8 ا��!آ�ي I�?7& ا��	زم ، أن Dن �0 ا�
ا��� ��C- ) ا6و��� ( آ


ت ، و ا6ن��� ا��� 	Q,!ه
 و �?
ش!ة ���)�7� Iد ذ�D?�� ��
Eا� �	د
��
cا �:
�Qر ا�
  . �� إ 
  


!اض .1.2.3.1.22.L� !�   ا�?�I ا��!آ�ي ه� ا���GH ا6خ


ز ا�"ي ��ض��1 إ	�
4 ا�&و���            L  1ص&ار ، �hن  � �E(&اًن���H �>�ن ا�?�I ا��!آ�ي     ���cل ه"ا اD0 خ� \<(�	

���� إ6و���  ا��� ��Eد �� إ8
دة ���	$ ا�?��ك اQا� U�7 إ�
% 
�1 آ��
 آ
ن@ �&	(�.  
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.1.2.3.1.23. ��	���
�
� ا�?�I ا��!آ�ي D8  

      ً

ن�ن ا��V& و ا�V!ض ن�,
���          اً 7&	�&   أدخ$ ���Eا� ���	ا�9! و ا����Hا� I��� 0��� ��
DEا� \� و ��-  ، �����


د و آ�"ا      ��
cا \�
د	�  و �����
cا �:
�Qة       �?&ل أه&اف ا�!�B�
��
رن�� V� ���	م ا���


� أ8?�
ء و �(����


ت واض�)� �7&اً               ?��!�� -C�	 ��	ا��!آ�ي و ا��� I�?0 ا��� �
DE& ا�	أص?[ �)&  �V�
Qا�    ����

 !��t و  

G���$��	و .     ًcأو ����	د ا���
��E�h�  ���
DEه��"4 ا� ���	!E� أ&��� ^���%    I����  ���0 �!آ��� ن���
م ا����	��$  وإ��8
دة 

�E& ذ�I !ا��Hا9   ��E� $<*�
�� ا���
م ا��V&ي و  Uإ�.  

      !Vن ا�h� ، س
��^ ن�� ا���
دة        وو U�8 ه"ا ا6:(� 

 ا���	�� 
�& ��\ �)&	�&ه)�� &�B�Q� >0 أن�	ض ا��� 

78 0�     &�B��Q� >0 أن�	 ��	أن ا��� U�8 ، ض!Vو ا� &Vن�ن ا��
Vل       ا�Dا��!آ��ي ، خ� I��?ت ا�
V�?�Q� 0��

  ��:� E� ���
��
د	�� ����ان��� ا�&و��� ا��V�        ��H�Q' آ)& أ
�U وذ�I �  10%� �� %&ود    E!ادات ا��	0 ا�


وا��� H�� c أن XH	 و �V�
Qا� ���

ت ز��Q ا��V�?Q�ل 240 �&ة ه"4 ا�Dخ ���
��� !�t أو  ���
��� 
��	 


?$    ا���Q ا��ا%&ة ، 

ء ه"4 ا���Q إنو إذا 	�?�� �Q&	&هCV.  
  

.1.2.3.1.24.Q� � �	&Vق ا���Qا� !�  

       �Qا����             �� ه"4 ا� I��� و، ����
�� ا��� �(
 ���ا�9 ��

ت ا��A��0 ا�(� 
ق ، 	�\ 8!ض ا��6ال و �?(

     �V�

 أرص&ة :�)�) ��H8 (      
�Qو](��ر ا6رص�&ة ا��           $��
E��� س
�<Eو ا���7?�� ه�� ان �?   -��    !��t ت
�A�ا�(

���

ت ،ا�6!اد (  ا��Q:Rه� :�ق ����ل و ) ا��  �	&Vق ا���Qن ا�h� ��
��
�
��D، و E�ا� d�& ة!��
ت 


ش��!ة ���� ه��"4   ?� !���t ���V	!,�
د ، و ��ا:��,� ا����)>\ ���� ه��"4 ا����Qق  	�>��0 ا����)>\ ����
cا��76$ ���� ا


�DتE�ض                   .  ا�!�E� 
�! ���Qق ا��&V	� !  08 ،	e �&خ�1 إ��Qور ا����\ و ا��&�و 	�Vم ا�?�I ا��!آ�ي 


��ر �� 8!ض ا����Vد ا��!آ�	��            U1 ا��ض- إ�H�	 

 ا���	& �0 ا���Vد  �8&�� 

�9   �و إ���Bص ا�
���


4 ا��"ي                   �H�cق ��� ا��Q1 ا���7��� I1 ذ��� ]�Q	 ^�
9&ة  %Qه� ا� ��Q<Eا� ��
�0 ا���Vد  �8&�
 �>�ن ا�)


ً?:
   .	!ا4 ��

.1.2.32. ���

ت ا��Q:Rم ا�?��ك و ا��
)�    
  


ن�ن    

إو ا�V!ض  �&E	Dت و ا��V�&V& أدخ$ %Dتص U�8 &ة	7& S ت
Q:Rا��� داء ا�?��ك و ا�� ���
ا��

��Q�
 ا�!9��)�

ت �(��A�7?(��
 ه��"ا ا�(���
دت E���:ا���	&��V�ا� 
��)B9
���^ اخ���B@ خ
ص���� ا������� �� وو](�  


ر	���  �)>��\  أا�?�>���  و H�ا��8& ا��Vت و ا�
���
ل ����A?E ا�����ارد و  ����[   ���8$ص��?)@ ا/���H� ���� ا�?����ك 


ت    زم أن ���Vم ا���Q,� ا��V&	�   ا��D  و��� إ �
ر ه�"4 ا��)��cت آ�
ن ��0               .ا�V!وض���S -ض���      � ��� ا��?Dد  


و  ���

ت ا��Q:R0  !ف ا�?��ك و ا��� 
   .�ا &8	XH ا%�!ا�(
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.1.2.32.1. ���

ت ا��Q:R�8$ ا�?��ك و ا��     

    ً
:

ء ن�
م ا��	���� إصDح ا���
م ا�?�>�  أ:��h�  �        �,E	&�	&7  $�	��� م
�	�$ ا/���  و ا���!ور إ��U ن��

     ��
ل ا����	$   ن6أه��� أآ?! ��*!وط ا�?�>H� �� 
�� ���V دوره���Eا� ��	و أص?)@ ا�?��ك ه��    ا���

���A?E ا���ارد و ��ز	- ا�V!وض   �B�<ا��  ��Q�
ت ا�!9Q:Rا��. 

  

�! ا���!آ�ة ا����B"   ��!� ا�  ا���
م و U�8 و17 ا�&
� ، أص?[     t رات
�Z�:c$ ا	ت ���
���E� ��0  ة� 	�Vم 

�� ا   ���Eت ا�
Q:Rف ا��! � V�Qا�� �	د
��
       �Q�

 �B(��م   َ- �!ا�7َ  ��� ، و ذ�I �� إ 
ر ]!وف ���)�Dخ 


!اض  L� ���
Vا�داري ����ال ا� ��  ).215ص) (2 (ا����
  


ن�ن ا��V& و ا�V!ض��و 	�>0 �
 XQ% ط ا�?��ك

ت ،�� ن*���E0 �0 ا��  : �� ن�8
  

.1.2.32..11.   ��:

ت ا6:���Eا�   

�� ��?���ك %X�Q ا����           �Q�
ت ا�!9����E110اد  ��!آ� ا�    Uن�ن      116 إ��
�
  %��ل ثDث�� أن��اع      0�� 90/10 

��:
     :أ:

  . �7- ا��دا9- �(�
 آ
ن ن�8(
 �0 ا��H(�ر ـ 


 ، ـ )�E��� ��[ ا�V!وض �(�
 آ
ن@  ?���Eت ا�
Q:Rا�� ]�
�� $�CBأو� ����&ون ��.  


09 ،ـ ��إدار ووض- و:
9$ ا�&�- �)@ ��!ف ا�� 
)�*<��

ت ا�����Eإ7!اءا� $)Q	 $�  تc
H� -:�	و

  .�&خ$ ا�?��ك 

.1.2.32..12.  �V(ت ا���
���Eا�  ) �E�
   ) ا��

                 �B��� 
�)�
م ��V\ ا���	و ا����  ، I��� $�<� ���Q��� ، ا��� �*>$ ا6ن*,� ا�!9:

ت ا6:���Eا� Uإ� ��
 إض

��
ن�ي              ،	��Zر ا�

ن�ن ا��V& و ا�V!ض  ض�0 ا� 
 

ت أخ!ى ، 	E�?!ه���   ���h�  Iن ��?��ك ��8:
ا6:

 
�! ،وا8�?
ره
 آ"�c I	��E أن(t ت
���E08 ا� �Aش
ذات أه��� أو ��Q@ ض!ور	� ، و �>V� 0' �>�ن(
 ن

���! ���Q��!ة t �B���� 
��)�
م ���V\ ا����	أو ، ����Q�
 ، ا�!9)����
ت ا����!ف ����
�[ :) 27"(و 	�>��0 ��������8 

cو ا ، ���
�\ ا������V ،و �7�- ا����7دات ا��Vا� ��[��  ، 09
�
 ا��)�B%و 

 ،وش!اءه
 إدار�()�آ��
ب 

  
)E���� ،      ،و�
�� ،و ا�(�&:�� ا���

دي ا���6ال ا�������V     و إ:&اء ا��*�رة ا�دارة ا���Eر ا�
�H	ت ا�
���8 


ر �V!ون��        �H	ت إ
��� ا��)��� �7h!اء ��8�

ت ا��Q:Rا�?��ك و ا�� ��	 
��� I�"و آ ، ���Vا��� !�t و

�-�"ا  >و ه  .�)e ا�*!اء   ,�Q       \	&�V� د!H� 0��
م �����8 ، ��!اوح )��
م �Vا� ���

ت ا��Q:Rا�?��ك و ا�� 

:cا ��Zإدارة ا� Uإ���  ، �����

ت    و!�*��
رات ا��������� ، آ���
 �������  ��!ق ا����	��$ �����8 0�
ة ���� ا����Qق ا��


ري H	cض ا!Vت ا�
���8 Uإ� �<�:D<دي  ا�
Eض ا�!Vا�.  
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.1.2.32.2.    !��Q�ا8& ا�)"ر �� ا��
  


ع� ���H آQ�c�B��ا��� 
)�
�
ل �&خ$ ا�?��ك ��ا:,� ��8H� ، 
)�D�
E� �� أن �>�ن ا�?��ك %"رة ��?�	 

   !�����- ا��    ��

 ا�����)�<�
�� U��8 ���ازن ه��(	 $<�*،   �

���ا��
4 ا/خ�!	0 ���0   (��
 و	�>�(�
 ��0 ا����
ء  �H� 


�(\ و �!اآ�ه\H%ف أD�اخ U�8 ، -9ب ا��دا
   .أص)

��V)Vا8& و 
& %&د ا�?�I ا��!آ�ي  ا�  ?,�� &�V�و ا� 

%�!ا�(� I��و%XQ ا��
دة . 
ا��� 	XH أن 	���م آ$ 


ن�ن 92
 0� 90 / 10
Eه"4 ا�� $Z��� ض!Vو ا� &V��
� e�E�ا��   �
 	� �و ا��Vا8& !	���:   
  

�0 ا��6ال ا��
ص� و ا��E(&ات   ـ� XQا�� .  

����   ـQا� XQن .  

�D ـ  )Q�ص� و ا�
�0 ا��6ال ا��� XQ0 ا��	ت ا�����%� �>$ �&.  


cت    ـ �E�:c0 ا��دا9- و ا�� XQت (  ا��
  ) .اc:��&ا�


ل ا��6ال ا��
ص�   ـ �E�:ا .  


ت ا���	��   ـ B�[�� .  

��V&	! ا���
 ! و ]�Q� ��ا� !��
Eم آ$ ا��
8 17��.  

-     Q� ��ت ا�

ن��?�E ا�? ، 1�
��$   آ�
 	B!ض ا�?�I ا��!آ�ي U�8 ا�?��ك ا6و��� ��ا��(����ض�-  ا�[ �1 

                   ، 
�\ ��&ى خ��Cع ا�?���ك ��ن���� ا���� 	��&ره��V� و ، ��E�
ا��V&ي ���?Dد ��0 7(�� ، و ��>��0��  1 ��

    
E� ام!�%
��! و 
�ا 8   	خ
ص� ��I ا��!�?,� &    !���Q�ن�ن    ، ا�)"ر ��� ا�
�Vا� 
 ���  90/10 و ا���� أورده�

�� 94 ا��
دة�

ت ا�����Eا�� �� $Z��� 1 ، إذا�� :  

�     ـ� 
 d9

ت ا����
Q% و ���Bا�� ��  .ن
ت ش(!	� ��(! ا����ان


ت      ـ�
Q% ت و
�  .D��:cل ن�� ا���Q	� ا ا����ان

�&ة ��)��$ ا��ض- ا��V&ي ��?Dد ، ���رة ��     ـB� 
9�� ا��� 	!اه

ت ا�%����Eا�� -��7 � ���.  


ن�ن ا��V& ا�V!ض   .1.2.33.V� �Z	&(ت ا�D	&E�ا�   
  
  


��V& و ا�V!ض ا��
در ��       � e�E�ن�ن ا��
Vا� &E	1990/04/14 ن�ن� و
Vا� &�Qاا������
ط  �*��� ��


9$ ا��V&	�� ��� ا���?Dد ،               �Qا�� U��8 ا���� �*�!ف �,��Q�� 1�Q�:G� لDا�9! ��0 خ��Hي و ا�?�>�� ��� ا�&�Vا��      

     
)�

ل اخ��
صH� 4&	&(� ن�ن ا��  .و
�Vش>$ ه"ا ا� 

��E  آ�\  ���Q�
ع ا�?�>��    Lص�Dح � ا�!9�,V�� ���<� ا�(

    e���V(��
9���1  -وا���
�� ��� ا��Hا��9! و :��[ Vن \�t!�� آ>��$     - ر��ا�� $���Eل ا�
�H� ���� ���
��Bة ن�8 .      


ت ا�H&	�&ة                      ��,Eآ�$ ��!ة  ا�� ���  X�:
�	 
���
ن�ن 0�8 ا��,��ر Vه"ا ا� �
 .و U�8 ه"ا ا6:
س ، �\ 	��

1 ��8
م   ن���!اً�t
�
	��� ا�����م ، c���(� @���!8ت 7"ر	���    و إ1990 �>���ن أن ا�B���!ة ا����� أV8?��@ ص��t U���       
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���!ات  ���
د ا���� ��  و �8���1 آ��
ن  ���0          آ?���!ةو ������ت ����
cط داخ��$ ا
��8
ت ا��*��
,
 ����
 ���Q@ آ

         ��


 	1��EH أآ�Z! �!ون��  و���
ن�ن ، �Vا ا�")� �:
�� ا�C!وري  إدخ
ل ��E ا��&E	Dت U�8 ا��� ا6: �

 \�
G��� �%
Qا� U�8 ات ا���  !أت&H�Qم  �- ا��
8 �	
t U2003إ�.   

 


ن�ن ا��V& و ا�V!ض 8
م  .1.2.33.1.
 @Q� ��ت ا�D	&E�33(  2001 ا� (  
  


ن�ن ا��V& و ا�V!ض      
 e�?,� 0� �����Qرب ا��
H�ض�ء ا� U�890/10ى 8*! :��ات&� U�8  .  


د	� و          ���
cت ا
%Dا�ص -�H*� د8\ و &�
 ، 1�
��E أ%> �A��&ى �0 ا�C!وري إ8
دة �(  
�)��EB�. 

��>�و  ����Eدة ه"4 ا�
�
 0� �	&Vا�� �,�Qا��!آ�ي ، �0 أ7$ ،0 ا� I�?ا� ���DV�:ا �	�E� لD0 خ� Iو ذ�

<���      

8$ ��- ا6وض�B�ة    ع�1 �0 ا�&�	&Hا� ���
       . ا�&و���� و ا��)��)E� $��
E�د ا�
���
cا U��8 ض!��B	 ���ا�      


م إ�U ا���وص�� �ا��( �Cنcا��
Eا� ��
رة ��H��� �.(....  


ن�ن          
 U�8 ت ا��� وردتD	&E�ا��6 �2001 :�  90/10 إن ا� 
)��% ، ! \
� ��  ا���Rرخ  01/01ر

27/  02 / 2001              ���
ن�X ا����Hا� ���	1 ، ��� �Q� �?��I ا��Hا�9! ��0 أ�7$       � ، ا�"ي آ
ن ا��Hء ا�!9

e�V(� 
�0 ه��Q�  : ه&��0 ر9

�u�H� 0 إدارة ��I ا��Hا9! و ا��Q,� ا��V&	�ـ � $�Bا� �	&Vا�� �,�Qا� ���DV�:ا u	!<� &�
 ، .   

�� �0 اcـ �V�ض خا�!Vو ا� &Vا�� u�H�  �?�  .�Dل ا��� 	��� �!آ
  

���و �("ا ا��

ط ا��Vا�� �� 
)��H� �� ����� ض!Vو ا� &Vن�ن ا��
V� تD	&E� ثDاح ث!�
   :!ض ، �\ ا
  

�ا����� 08 8(&ة ا��)
�� و ن�ا • �:
��!:�م ر9 \)��E� 1 ، و.  

�0 إدارة ��I ا��Hا9! ، و �u�H ا��V& و ا�V!ض  •� $�Bا�. 

�- �u���H ا����V& و ا� •��:����V  ���� 

ء�(��B<� ر

ت ������8�?��
ر4 :���,� نV&	��� إ���U ث��Dث ش����
�!ض 

�(\ ر9�u ا��H(�ر	� �E	 ، ��

دي و ا����
cل ا
Hا��. 

  

�0 ا�(��A ا��*!�� U�8 إدارة �E(& ا�ص&ار ، I�� 08 ا��� ��           � $�Bإن ا� ��!	 ، �	&Vا�� �,�Qا� U��

�0 ر9
:� ا�)>���          ��� �Q� 0��ى اcخ�Dل ،ا����7دة B��و�� ا�
(� Uإ� Uر�7 ا6و�&�
�        ��:
و ر9

       u�Hداخ$ ا�� $�Z��ا� ^�
ءا U�8 ه"ا ا�����\ ا�H&	& أص�?[ �u��H ا���V& وا��V!ض             .ا��H(�ر	� �0 %��و

 
�0 ه��A�  :	�*>$ �0 ه
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.1.2.33..11.   u�H�  !9ا�Hا� I��  إدارة 


 ا���� ش�>�@ �u��H      2001  	��  إن �!آ�?� �u�H إدارة ��I ا��Hا�9! ، ا��"ي أ
!��1 أ�!          )�QBه�� ن ، 

  &Vن�ن      ا��

 
و �H&را ا�ش
رة ه�
 ، إ�U أن �&ة 8(&ة آ�$ ��0 ا��)�
��     .  90/10و ا�V!ض ، آ�
 %&ده


ن�ن ���و ن�ا��Vا� 
���X��7 190/10 ، آ���
 أ
!ه�� 

��& ���\ إ��
ؤه��   $	&��E�ه��"ا ا� ،    ����%
��
� e���E�	 
����� 
أ���

  ��B�8�?�
ر أن �u��H ا�دارة              ) م  
ا��(( ا��]
� &�	&H�
�
�دارة  	، �hن ه"ا ا \�� !��6	�Gت �� $�B<�و  \� ا�����

  .ا�&اخ�� �?�I ا��Hا9! 

.1.2.33..12.     u�Hض�!Vو ا� &V28(  ا��) (�176(  

  \��

������8��H� ،    1 ���0 ا��&��E	Dت ���8 01/01 أدخ��$ ا���6! ر)�� e���E�	 
����u���H� U ا����V& وا���V!ض ،�

 1�?�  .و�!آ
  

�\ 	u�H��� &E ،��" ص&ور ه"ا اR�Q� !�6و��� ا�ش�!اف أو �����\ أ��8
ل ���Q� U�8 :          I��ى ا��(
م  */ 

  .ا��Hا9! ، ا��� أص?)@ �0 �(
م �u�H ا�دارة 
  


ء �Q� U�8 :      u��H��ى ا��!آ�?� ا�?*!	�     */ �C8ض ��0 أ!Vوا� &Vا�� u�H� >�ن�	ا�9!،   �Hا� I��� إدارة 

��(\ ر9�u ا��H(�ر	��      E	 ��V�Q� ت
�
�ض
�� إ�U ثDث ش��� .       0�� ���V� أن 
ه�"4 ا��!آ�?�� ��0 ش�Gن(

 �	&Vا�� �,�Qا� ���DV�:ز �0 در�7 إ�E	و ، u�H��� �V�
Qا� ���  . %H\ ا�خ�Dل ا�"ي 	��� ا��*>
  


ن�ن    .1.2.33.2.

��V& و ا�V!ض2003 أوت 26� e�E�29(    ا��(  
  

     ��E	& ن�ن
��

ن�ن 	����\   2003 أوت 26 ا����Rرخ ���� 03/  11 ��

����V& و ا���V!ض ، ث��
ن� � e���E�ا�� 


ن�ن  ��
 &��E�  ��و �7
ء آ������H ���,���رات و ا��)���cت ا����� 8!��(��
   . 1990 أ�!	��$ 14ا��(��� ا�����!�

�%
Qا� ���E& أآZ! �0 8*!	   ا��V&	� ا��)� ، ��
�t ا��� ا6و�و ا�&و��  .ل  U�8 ص


ن�ن ا6ول ، إc أن1 أدخ�$ ���8��H ��0 ا��              Vوح ا�!�  &	&Hا��� ا� �B�%ا &V� و  �E��ت و ا�D	&���!ات ،  

    ���Qا� U(ا���"ي أض�� &��	&Hا� -��
����  ا����� �E?��! 0��8 ص���رة أ
��!ب ���ا��
Eت ا�

د	����
cا ����
        �� ا�������ة �>

 )Eا����� ( ���

ط ا��Vا�� �� 
  :، ه"4 ا����!ات ن�رده
  

.1.2.33..21.  Q� إدارة و ���I ا��Hا9!  !�  


ن�ن أوت          
 �B�%ا &V� 2003    ��
م ا�"ي 7
ء Eأ ا�&?��
�
�B���E� 2001،   $&	$ �?!ا	�!   1  �
ض�� Vو ا� 

�B��0  و]�ا��� ا6:
:� و u�H� � 1 08 ا��V& و ا�V!ض  و �u�H إدارة ��I ا��Hا9! ، �>�1 خ!ج �8


 	�� �!آ�?1 ه") 90/10 (���0	Q�H0 ا���
ر	0 *�Q8&د ا�� ^�
 �&E	Dت  �0 %�)��^ أدخ$ �8(� ، 


ر	0 *�Qء  ا��cR0 ه��E�� �B�<ا�� �)Hا� ^�% 0� I�"و آ ، u�H� $>�ن�ن آ	0 	ا�".  
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  : إدارة ��I ا��Hا9! */


ن�ن 18 �>�ن �u�H إدارة ��I ا��HاXQ% ، !9 ا��
دة	 V0  11 / 03 �0 ا��:   

9�Qا��)
�� ، رـ 
ً.   


�� ا�DZث� ، ا�"	 0	�E� \ن�اب ا�ـ (���7 \)���
ًEم�:!��  . ر9�u ا��H(�ر	�  �0 

�0 ، ذ        ـ  B[�� ث�Dوث   �E� �7در U�8م ر9     �� ي أ��:!� X�7��� 0�
 �:�         0��
�Hء�(\ ��� ا��
�Bآ \�<(� ،  

 ��

دي و ا����
cا.  
 

    �u�H ا��V& و ا�V!ض   .22..1.2.33.
  

  ) 29(: �0 " ا��X " u�H ا���	�>�ن �u�H ا��V& و ا�V!ض ا�"ي 	&�8 �� ص�
  


ء �u�H إدارة ��I ا��Hا9!ـ C8أ.  


د	� و ا��V&	����  ـ��  ����
c9$ ا
���Qا�� ����� 

ء�(����Bآ \��<(�0 ������
ران ���
ن  ، ش��������0 ا�*��������E� و 

���X7 �!:�م �0 ر9�u ا��H(�ر	�  u�H0 �� ا��	�C8)29 . ( و	ه"ان  u�Hا ا���C8 و�&اول 


رآ
ن �� ا����	@ داخ$ *	u�Hا�� 	!(�� ���
  . آ
  

 ��	 
� d��Qا6ول ن $�Bل ه"ا ا�Dذآ!4 ،�0 خ e?: 
 :و��

  
  

 ��	
� d���Qن 
��EH	 
)�  إ ن درا:� و�)��$ ا���
م ا���!�� ا��Hا9!ي 8?! ����� ا��),
ت ا��� �ّ! 
   

    Uا6و� �H�
ر (���Z$ �� ا���روث ا��
ر	��    : ـ ا����E�:ر ) ا�
	� ا����
م   ا�"ي �Zّ$ �8�!اً �)&داً �� ��

        ��B��ا��� ����' �0 ا�?���ك ا�76?��� �H�ا��
�� ا��Hا9!ي ، خ
ص� ا������� ا���!��� ، ا��� 7
ءت آ��

             ����!ا�?���� ا���
د	
ت ا6ور���
���E ا�?  -�� eص� ���ا��

ت �)��$ خ��V�8$ و� X��
:G� ��. ،وا��� ���

      �B�Q�� U��8 @�


ت Sداء و��V� �	!9ا�H1، ورث@ ا�?��ك ا���7
ت وخ��
�9      و�8
���! �����9D ��- إ%�t


د	� ��

 ه� إ�� !Zأآ ��8

دي �!آ�ي ��17  �� �,�ر �Q��! و:!	- ، ذو أه&اف إ7����
  .ن�
م إ
  

    ��
نZا� 

��@             : ـ أ�

 ����آ�� ��&و���  ا���� �)��?�
t ���  ��	!9ا�Hا� ����

ت ا���Q:Rآ�ن أن ا�� �� $Z����


ت     %Dإص �	
t Uإ� 
)	!��Q� 0��E��
ت           1988�)�، و��
 ان�Hّ! 0�8 ذ��I ��0 خ��Cع ا�?���ك إ��U ا���7

 �B��ا��� 

!ارا�( U�8 �����Eت ا�
,�Q�� ش!ة
  .وا��Gث�!ات ا��?
  

   
ًZ�

د	� ، أص?[ دور ا�?��ك :  ـ ث��

ت ا�Q:Rا�� -��H� &��0 ا�?�>� ا��% ���
�
ض� Vار ا�!V�� �H�ن�

         ��: $?
، 
)�9
�
ر ز�
ل إخ�H� �� ً�1988)&وداً 7&ا.       ������Eا� �	د
���

ت ا��Q:R- ا��	ز�� �\� ^�%  

              U��8 ل���ت ��� ا�)
�Q:Rت ا��
��
 	)��! إ�>
ن���  �����Eت ا�
,�Qت ا�
)�U�8 ا�?��ك ��ا:,� ��7
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  .��&ر �����	$ �� ا�?�I ا��� �� �&	1 


ل ا             �H� ��� ص��
��� ، خ���Eت ا�
�Q:R0 ا�?���ك وا�����
ت �
DEا� U�8 ��
��V!ض  وه"ا �
وّ�& �Gث�!ات ه

 
)�
رف �8E�ا8& ا���Vوا� !�	
E��� 
ًEض

?�ل أو .ا�"ي �\ 	>0 خ �� ��V�V% �,�: 0 ��?��ك<	 \� ��
��
�و


 ؛           ً��<��
���  ا��� ��� ��&	(
 ، و�8��1 أص�?[ ا����	�$ أو������Eت ا�
�Q:Rا�� U�8 وض!V- ا�	ر�� ��ز


	� ا�ص�Dح   t Uت ، وأص�?)@ ��&ور أ               . إ�
�
DEه�"4 ا� ��E���!ت  ?�� ^���!ا��!دود	��    %	
E� ل��% !�Zآ

�� وآ"ا ا�?��ك ���Eا� �	د
��

ت ا�Q:Rن�ن� �>$ �0 ا��
Vل ا�*>$ ا�&?� �H�
ر	� ، ن�H�ا� ��(�  . وا�!
  

     �E����(! �� أن ا���
م ا���!�� ا��Hا9!ي 	�>�ن �0 8&د �)&ود �0 ا�?��ك  وه"ا       : ـ أ�
 ا�����H ا�!ا


ب ا���
��Q ، رt\ إ8��
د ا�E&	�& ��0 ا�?���ك ا��
ص��     �
 	Rث! :�?ً
 U�8 �,�ر
&را�1  خ
ص� �� ]        �t $

�� �0 ا��Qق �t!ا�� ��ا�) 

	� ا/ن أن �Gخ" �(t Uة  ا��� �\ ���>0 إ�!�  خDل ا�E*!	� ا6خ

           ���

 ا��Vل �Gن ا���
م ا����!�� ا��Hا�9!ي �8!ف �)��cت و�,��رات ه��<�	 ، e?:
   �>0 رt\ آ$ �

    0� 
ً�?Qة ن!��V1 ا��!�Q� لDن�ن      خ
�
 ��	
t Uل إ��DV�:ل    2003/08/26 ا���(��� ��H��7
ءت آ�� ، 


د        ����
�0 أ��8ان ا��*��
ط ��� ا���� ��B��ت ا���
��
DEا� '?�C	\ و����	دي ا��"ي 
����
ا��"ي 8!���1 ا����
م ا�

  . ا�� �� 
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   2ا���� 


	ري��

	ر و ا�
��وع ا���
  ا�

  

ات وا
	���ا�� ����    �����
      �%����� آ���ن ا
#%��$ �#���رة ���� �!� ��� ���ر���� ������� أ�����ً� ����� ����� ا

                      (
��)

 و���2 ا
;�9 و �:��ر آ�9 ا
%��8ط ا
�6ي ���4م ��1�2 و���0/ ا
#%��ك ، ,+�) ب�#);� ()
أ>:�ب+� وا

��2 ش#�B ��ا���ه� ��� �+�� ،و �%���� �@(��/ �(����+�� ��� �+��                � ;� و�;�9 دو�ً� ��� ��    ) ا
#%�ك( 

��%:���ن ا
#%��$ ا
����دة اFو
���2  .أ���
ى ��6��
و ذ
��$ ب+���ف ا
�>���ل إ
��� أآ#��
 ����د �����B ���� ا
����د��2 ا


��Kال  
���B8ن  ا
@Mان و ا
��Lر ا
�#�ش  N2:1 بO�8%
  .ا

�2 �2 ا
Qز�� 

�2
 ن�,;�� ب�9                              إV أن1 �+�� ب�ST ����2 ه�R6 ا
���ارد           W X#�L� ��+نY, ر��L�
 ��� حN�2 ا
(��2B�8 أو ا

�([ ���2++� ا
��+� ا

ش�2ة ,) >�رة �
وض ��%�ح�  �;�د ��� ا
#%$ ب;�ا���  !و ]�رة أح�2نً�     ]
 ��  

          Rب���4ء ����_����Mي � Xه����` رب�� a��24:� و  R���2 أ�#���ءbT� ���� 1��%B�� .   و��ت
��8�
و 
+��6ا �;(#��
 ا

    

���Kال 
��� �%��bي ��1�2  ��� ��ا��� ��
��2           ا��c)�dر�� �� ب��2 أه�[ ا ���
T�

ب:�� و ا�
(@��L2Lت ا


ة ,2+� �c) �
  .]@�� ن���� أ���ً� �� �Oل ��ة إ�(@�ام ا��Fال و آ6ا ]@��� ا
��8ر�� و ا��Fال ا
  


�B,�� أ���ان ا
%��8ط              �,��%� ��� R
,��� ���
  9�Bدي آ��L)�d��8ط ا%
     و 
�� آ�ن ا��c)�Vر ه� �:�ر ا

�Vدي،  ا�L)        ول��

وة ا
() �� �e2L ا��F[ ،آ��ن ��;) ����2 اc
ب�d]�,� إ
� آ�ن1 ا
 #e ا
�#�ش
 ,) ا

                         f#�[ ��
ا
�(���4 �%+� و ا
%���2 ��� ح� ���اء إ
��  ر>�� �#��
h ]�@�� و ���,2
 �%��خ ���Q[  و �:�و

����Vت  ا��c)���Vر،  � ����
وف  و �
�2#+��� ب���Lرة � ���ه[ ب	;�
���2 ,��) ������2 و �%���i
و إ����bءR �����2 ا


وري �:��� �	+�م _

ا�k ا
 �2��2 و ا�L)�Vد�� و ح(� ا�V(����2 ؛ آ�ن �� ا#
�� ,) ���2  ا�
اFو

          ���
�+���د ا
(��) ب��6
(+�  ا
�و
���e  إ0+���ر  ا�ا��c)���Vر و �#���2ن �1��L��L و �@(���/ ���L%2	��1 ، آ���� 


ا�#
��ل �� �Qل ��%�2 �@(�/ ا
+�l2ت، و>�W�2 ا�
�� ,) ه6ا ا
�Mا�
k ا
() S2%�ُ ب(%��2 ا��c)�dر ا

                     9�L	

ق إ
Q�� ��� 1�2ل ��
ض ه�6ا ا�b)

آ�2 ا��L)�dد�� ,�) ا
�#Qد و ه�6ا ��� ��%:�ول ا:
و �f28% ا

�	���1 ، أ���              
;� /��)@� N�2ر �� ح��c)�dا �+
ا
�cن) ، ا
6 ي � �%�R إ
� ثQث �#�حN ر�2 �2  ��رس أو

      ��L@ب  ��
ق إ
� ا
��8ر�� ا��c)�dرb)2, (ن�c
L+� ا
�@(�	� ، و�#
رات إ���(+��  وآ�6ا �	+��م درا���        ا

 
�Mا�

N �!� �ت د�[ و�8��2 ا��c)�dرات ,( ا�c
8
و��ت ، ,) ح�2 �@r ا
�#:N ا�
  .  ��وى ا
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2.1   . R
O�@+��1 ، أن�ا�1 و�	ر  ���c)�dا  
  


ار ا��c)�dر ��bة ب�
�T اFه��2 ,) ح�2ة أي  �!� � آ�نS، و ,)  � 
#);�        ��B�8� ��;� S��
ذات ا

            ��;2#b9 ,+�� ب�Bة آs�8%�
�%�bي ��� إ�@�ذ �
ار �(;�a ب#�4ء و إ��(�
ار و � �(4#9 ا Rر�#)�Y�4ة ��اً ب;�

�(_�� إن	�ق أ��ال ]@��  V��B�)+� ا
�!� � ,) أe�W اFح�2ن د,;� واح�ة أو       (�ا
:�ل �
ار إ�(
ا�2



ات Vح���4 ,��) ا��), (��, �+���
��2
 ���� ����� د,;���ت ����� أ���9 إ���(cB
�:��f2 ب��1 ا 9#4)�� �
� ��(4#9؛ ه��6ا ا

4
ار �;(��� ب��Lرة آ���2 ���� ا
(%#�!ات ���� �	�(X ا
#��ب                 

اً 
�Bن اiآ� نs)

ة و ��م ا��T�
ا
��Tض ، ا

            ���� (�)
وا��;ً� أ���م �@(��/ اdح(���Vت و ا��b�Fر ا
�@(�	�� و ا
�(	�و���� ��� حN�2 حِ���+� و O#2;(+�� ، ا

8
وع آ��2�

�#�b ب+�  ,) �:�و
� و ,) ه6ا . �;L/ ب��
�e أن ن�4م ب(:��� ��ه�2 ا�b�Fر ا� R���dا

 12��
ق إ
Q� �� 12ل ه6ا ا
�#:N و �� b)%� �� +� و ه6ا�92�4 �� ح�)�
.  
  

  ��ه�2 و �r��L ا��c)�dرات .  2.11.

�/ ا��c)�dر .  2.1.11.
;�  

2
Rِ �� ا
��bL:�ت ا
�ا�;� ا�d(;��ل، �;� ا��c)�dر أ       Tآ                /�ح� ا
�	��ه2[ ا
(�) �%��bي ���� �;��ر

           1�2

 �%+�� إ�i%� ��
و��1�2 ����B أن ن�M�2 �%+�� ث�Qث      . �(;�دة و�@(�	� و ,Q)��d �ً�4ف و �;��د ا
Mوا��� إ

  : �	�ه2[ ر�2 �2 

.2.1.11.1 .   ��
ة ا�L)�dدi%
  ا

           Qن��2 أ��x ��2

ة ا�L)�dد�� ، ,Yن ا��c)��dر ه�� آ�9 �_�:�2 ب���ارد ��i%�
,�) ا
:��Lل ����       و,�4  

    k��)��4               )��ا��(ن	%

B%+�� ذات �#��h إ����
) أآ#�
 ��� ا ��M�
 � �(4#��2 حb4)� ��424;�� ، و � �(�
ة ,�) ا

   �2
  .02) ص( 34) (   )اdب(�ا��2( اFو

.2.1.11.2 .  �2#��:�

ة اi%
   ا

             ��  ������ �	  ��
�� ���
���� �	 ����
��� ����� ���� �� �������� �����         �������  ��� �	 � ��

 ������� !"�
 �#�$�� %&� '() � ��#�
 �&*  '
 � +�� �,��� � - ������� .�/ ��) (35.  


��c)�zر  . 2.1.11.3. �2
��

ة اi%
   ا

      ��4	%
��� ن #2ً�، ��ا�92 �_�� إ��(
��ع ا�O �2%ة ز��� 
#� �
�� ()
   ا��c)�dر ه� ����ع  ا
%	�4ت ا

 �2
�(;�f4, a ب�
%	�4ت ا
() �@�a أ>�ل ه6ا ا
�. اFو V X#L� N2:ر ب��c)�dة ا
B, �� �ًن�� ����	+�م 

��  و ا
#:��N         : ��د���� و إن���� آ��9 ا
%	���4ت ا
(��) V �����9 �#�ش��
ة ,��) إ���(QTل ا
�s��8%ة   ���B)
�9��c ن	���4ت ا

   .368) ص( 36) (..



  78

              �2��;

ات           و ����ً� ن (�2b أن ن�4ل بsن ن�O�8ت ا��c)��dر ه�( ���$ ا�)	
�ت ا
(�) ���4م ب+�� ا
�!� ��ت 

����� وه��) �+���ف 
�:���Lل إ���� ����� و�����9 اdن(���ج و �;�ا���1 ، و إ���� ����� ����4رات �9��c اFرا]��)         �O

 ����ر�� و اdدار)

 �� وراءR . و ا
�#�ن) ا
L%���2 واi)%� (
و����c)�d�, 12ر ه� �#�رة �� إن	�ق ح�

     dه6ا ا ])�
 ا
�6ي ��l#� 9B�8ً� ثQً2�4       ���� أآ#
 ,) ا
� (4#9 ، و��Fة، ا���
ن	�ق ��دةً �
ة واح�ة ,) ب�ا�� ا

8
وع �
  . ��� ا
�!� � ب ��%2��Bن ا
;���ات �(b4;� �(�ا�
ة و �(�,Q� aل �%�ات ��
 ا

  

  �r��L ا��c)�dرات  . 2.1.12.


ار �)�Y�4 ب#� (B
 �+��� 
<�%� ��� ���� �	L�4 ب��2 ��� Rر�#)�Yر ب��c)�dا       ،� �!�
دا�9 ا

�@(�/ �� ��$ ا
;���2ت ا
�2��2 وا
;�د�� ا
() ��4م ب+� ا
�!� � و ا
() �(;�a أ���ً� ب;����2ت          $
,+� ب6

         �2�����Fا r����L@
اQT)���dل �+���� آ���ن �Oب;+���، و ��1��2 ,����ه
 ه��6ا اQ)���dف ه��� ا
��6ي �9B��8 ا


��c)�zرات :  

  : ��B	� ا��c)�dر  . 2.1.12.1.    


 د,;� واح�ة، أو ��� ��ة د,;�ت ب: O e#2;�  ) ا
(�B	� R6 ) ا
%	�4ت     �(�9c ه�c) �
,) رأس ا
��ل ا

��8
وع  �
�+M��2 ب���� ,2+���     . و ����ة ح���2ة ا)
��8
اء و ا
���a ن	���4ت ا
O ���� ���4س� 
�c)�� �
و رأس ا
����ل ا

2
ه�W و e�
�)
  368) ص( 36) (ا
��Lر�/ ا
��:�4 ا
() �(;�a ب�
�را��ت اFو
�2 و ��Lر�/ ا

          ���
�z(��cر ه) �#�رة �� اdن	��ق ا
�6ي ���4م ب�1 ا
�!� �� ,�) ب�ا �2
    و ب�T2L أ�
ى ، ا
(�B	� اFو

            /�
ة 
(%	6�2 ا��c)��dر؛ أي أن 
9�B إ��(��cر��B	� أو
��2 �(�9��c ,�) ش�
اء اF>�9 �_��,� إ
���L� 1�2ر�)	
ا

 92T8)�
 R�2ن� و إ��ادL

آe2 ا)
  39) ص( 37) (.ا
  

.2.1.12.2 .  �4,�)
�4%��ا
  "   :ت ا

8
وع        �
�� ا
() �:44+� ا
�!� � �Qل �%�ات ��
 ا�% 
ب:      .  N�2�9c�) هR6 ا
(�,�4ت ، ,) ا
;�ا�� ا

�8
وع،  و �4% �[              �

ادات و ا
%	�4ت ا
�(;���4 ب+�6ا ا�dآ9 ا �� k�ن�4ي ن� a,�� �2;� ر��c)إ� �� 
i)%ن

 �2� � �
  : هR6 ا
(�,�4ت إ

   )واردة ( �� ��,�4ت دا�  . 21..2.1.12.

���Bن ا
(%#�! ب+��                       (�)
�8
وع ،و ا�
��� أ����ً� ��� ن��8ط ا��%
      و ه) ا
(�,�4ت أو ا
;�ا�� ا
�(��;�� ، ا


�zدارة                       ��B�� V ��2وف ��ر�

ادات �(���/ ���� ��ا��9 و �0��dا R6آ��ن ه� ��

 إi%
>;#ً� ن �#2ً� ب��


ادات ا
@�>� ب          �dا ��
ادات ا
�2�B    ا
(:B[ ,2+� �� �+�، و آ6ا >;�ب� �:��dه� �� ا
Lوع و ح
8�
�

 �2;��)
  .ا
() �(;�a ب%�8ط ا
�!� � آ9B ,) ح�
� ا��c)�Vرات ا
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     :  ��,�4ت ��ر��  . 22..2.1.12.

 �

2/ اQT)�dل حN2 أن اFو�B� �2 ،و

2/ إ�(��cر�� أو�B� �
       �(�9c ,) ن	�4ت ا
(92T8 و �%4 [ إ


2/ رأ�����
�2  و أ���� ا
�cن���2 ,+��)  �(:��+��� ا
�!� ��� و �(����/ ����B� ���� � وع و
��8�
�2(+��� ����� ح���[ ا


ح���� ا
%���8ط     � ������8
وع و � ���� �%��� ب�ا�

2/ ب(:��+��� ا���B� )ن(���جdا (           ������;

2/ ا
���2 ا���B� ]��_� و

  ...و ا
��اد اFو
�2 ، اdش+�ر 
  

8
وع   . 2.1.12.3.�
8
وع (  ��ة ح�2ة ا�

 ا��:(   

��L4 ب;�                    �� �!�
�#��4 أث%�ءه�� ا��c)��dر ,�( ا��d(;��ل ,�) ا (�)
8
وع ، ا
��ة ا�

 ا .   Sذا آ�ن�Y�,

�8
وع     �

��ة ��{ �%�ات ��Bن ذ
$ ه� ��
 ا|
�، و ��Y, 12ن ���
 ا � �!�
ا|
� �Qًc � (;�9 ,) ا

 9<F2;� ا#O فQ)�Yب /�)@�  :أو �� � �� ب;�
 ا��c)�dر و �%4 [ إ
� ) ا��c)�dر ( 


 ا�L)�dدي   . 31..12..21.�;
���) (  اM2	
  ):ا


2/ ا
�2�Lن�                  ��B� ر��#)�dأ�6اً ب;�2 ا $

QT)�zل، و ذ ��c�
2
 ب�
��ة ا�Fد  ه6ا ا�:)�    .  ��L4�و إذاً 

    �2424:

+�� ب�
�!� �� دون  أن ��!ث
 ذ
�$ ���#ً�           ) ا
	;��2 ( ب1 ا
��ة اQ� 
�)� ���F ��B>�9 ��� أن  (�)
ا


�2 ��� �
دود�(+� ا
��.  
  

.2.1.12..32 .   (#��:�

 ا�;
  :  ا

9<Fك اQ)إه �+
Q� ])�
ض أن )	� ()

��c)�zر أي ا
��ة ا ��
),�

 ا
�:��#) ا
��24 ا�;
��L4 ب�   .  
  

.2.1.12..33 .     (��
�%B)

 ا�;
  : ا


ة ا
() �	9L ب�2 ��ر�~ إ�(%�ء اF>9 و ب�ا�(1 ,) ا
%�8ط، و ب�2 )	
ا
��ة ا
Qز�� 
QT)�zل     �(:�د ب�


2/ ا
�2Lن� �B� ءة . �� ح �ب�	B9 بT) �
��c)�zر أن ا
;�9 و  �+
Q� �B�� ()
  .أو ه) ا
��ة ا
  


( ا
��ة     . 34..2.1.12.�;
  :ا
�(;��4 ب�%(�ج ا
�!� � ) ا


+� دا�9 ا
 �ق، و �%(+) ب@
و�1 �Q� �4#�
ة ا
��4رة 
��%(�ج أن )	
  .� ا
 �ق  �
�#f ب�
��ة أو ا
  

.2.1.12.4 .    �24#)�
    "  ا
��24 ا


ا]�)     ),dا 
�;

ا]) 
��c)�zر ب;�R ��ا�9 ، أه�+� �;�Vت اdه(Qك حN2 أن ا),dا 
�;
�(:�د ا    

                    ���24
�8
وع ,;��2ً� ����� ب��

ي ا
�(���� ب%��ءاً ���� �;��Vت اdه�(Qك و ��� �#��4 ��� ا���4)

 ا��;
ه� ا

  N2وع ؛ح
8��
 �24#)�

ادات                        ا�Yآ� 

K>��ل ,�) ���$ ا|ون�� و �;(#� 9 ����2 �����2�c�� ���24ب2;�1  ب ])�� 

8
وع ��

ا]) ),dا 
�;
2
ة �� ا�Fا �% 
�4%��  و��Bن ,) ا

>� ]�� ا
(�,�4ت ا� �;��)�.  
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    �L%2/ ا��c)�dرات .2.12.
  

     dاح���ت ا
)�dري ،���أن���اع �(;���دة ���� ا��c)���dق ا���	نdارات ا
���([      �%���bي ��� (��)
���(��cر�� ،وا

 �2
��
2
 ا
() �%�و
+� آ(�ب اdدارة ا��;�
�� �� ا�;�
 �ً4#O �+	2%L�. ض
� ��� 
L)4%� R���dو,) ه6ا ا


ض أو ا
+�ف �� ا��c)�dر، وا
�cن)         ��{T�
 �ً4#O /2%L)
�@(r اFول ب� ، /2%L)
 أن�اع ,f4 �� ا

  N
�c
�4%�� ، أ�� ا

اح�ت ا��c)��dر�� ,�)   و,4ً� 
9B8 و���S2 ا
(�,�4ت ا)�dب�2 ا ��Q;

b#2;� ا �ً4#O ])2, 


ا,��) 
���z(��cر ،وأ����   265) ص( (38 )ب
ن����k إ���(��cري  T�
 ب����%2 ����4م ا

اب���  ����� أ����س ا
������ ا

��ل ا��c)�dر �
2
 ,2([ و,4ً� �Fا.  
   


ض �� ا��c)�dر   .2.1.21. T
  ا
(L%2/ و,4ً� 
�+�ف أو ا

�c)�F6 ا�s�     �2 2ث� أن�ع ر�Qث (, �+;�� �B�� V�B2/ أش%L)
  : �رات و,4ً� 
+6ا ا
  

2. .1.2.11.   �2
Qحdرات ا��c)�dا    

���B ا
(�M22 ب�2 ن���2 �� هR6 ا��c)�dرات ، اFول �+�ف إ
� إحQل أ>�ل ����ة ��Bن اF>�ل      

�!دي إ
� ز��دة ا
���b اdن(���2 
��ح��ة      ا
����4 و ا
() إن(+� ��
ه� اdن(��) ب�dه(Qك ،و ه6ا ا
%�ع          V 

 ����4
  . ا�L)�dد�� ب9 ا
�:�,�i ��� ا
���b ا


��z(@�ام إV ان+�� �;(#�
 �(�4د��� ,�2%ً�              �:
�< S
     أ�� ا
�cن)، ,2+�ف إ
� إحQل أ>�ل ����دة ��زا

 � �!�
  .و�+�ف ا
;���2 أ���ً� إ
� �: �2 ا|داء دا�9 ا
  

2. .1.2.12.  d�2  ا;��)
  )��c)�  )39(  )3 34رات ا

             �� �!��
 �2��� 

) ا
:��L ا��)

+� ����2 و ز��دة ا
���b اdن(����2 ، و ب�Q� �� ])�    ه) إ�(��cرات 

     ��� ,�%�
و ���([ ه��R6  .و ا
e���b ,��) ا
 ���ق  بY]���,� و�����9 ������ة أو ز����دة اdن(���ج  ���� أ���9 ��ا�+��� ا


آ2#�� ا
�%(����ت ��� أ��9 ��#��2             ا��c)�Vرات إ�� بVx �,�[Yت �����ة أو ��       � 
�2T)([ ب��أو  �%�L�
���2 ا

 �2B�+) �
  .e�O ا
  

2. .1.2.13. �2�
ا�2)�dرات ا��c)�Vا     

               ��
ى ا
�s�8%ة بsن+�� ]�
ور�� (�)
8
و��ت ا�
�%�رج �:�bW Sء ه6ا ا
%�ع �� ا��c)�dرات، ��$ ا     

 ا
�@(�	��� ، و آ��6
$ ب%���ء وح���ات ���B%�2    آ�dن	���ق ����� ا
#:���ث و ا
�را����ت  . 
#��4+���   و ا���(�
اره�  

  ����

W[ ���� أن ه��R6 ا��c)���dرات 
+��� xث���ر �#�ش��
ة ����� آ	���ءة و أداء     ...
�;������2 أو إ������ آ�,2(#
؛ ,���

�8
وع                �

و,�ت ا
�(;���4 ب��L�

ادات وا��dة ����  ا
2
 �#�شW رة�Lب
�2
 أن�1    . ا
;����2 إV أن+� �!ثW

� �+%� ����%

 ا
�e��B ا��4� e;L�
اً آ�2ً� د�42ً� ��4.  
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 .2.1.22.   ���4%
   ا
(L%2/ و,4ً� 
9B8 و ���S2 ا
(�,�4ت ا
  

        �+O���8%
 �����4%���� ����$ ا����Fال ا
(��) �����9 و �@��
ج ���� و إ
��� ا
�!� ��� آ%(2
����L4 ب�
(���,�4ت ا     

           %�L)

 أ����ً� �#);� $
2/ ا��c)�Vري  و ا
() �@(�/ ,) ش�B+� و ���2(+�� ��� ��8
وع |��
 ،و ه�) ب�6

  :أرب;� أن�اع ��، ا��c)�Vرات 
  

   ا
%�ع اFول  .1.2.21. .2 

�4%��� ����اء آ�ن�S دا���� أو ��ر���� ��([ �
ةواح���ة ،              
�(�9�c ,�) ا��c)���Vرات ا
(�) ���Bن ����,�4�+� ا      

       $
ا��V(��cرات ,�) اFرا]�) و ا
(:�/ أو        : حN2 ن�� ��� ��#92 ا
���cل        . و ,) 
:�i ز�%�2 �;2%� آ6


����ه�
��8
اء ب����%2 �(�9��c ا
(���,a ا
%���4ي ا
���ا�9              ا
�(�9��c ا
(���,a ا
%���4ي ا
@���رج ,��) ث����  ا N��2:ات ب

 ) ���)�
    ) point in put – point out put  (: ,) ث�� ا
#�2 و�a�b ��� ه6ا ا
%�ع إ�[ ) ا
;��� ا
  

    ا
%�ع ا
�cن) .1.2.22. .2

 ���)
����Bن ,2+��� ا (��)
�(b4;��ً� ����� ) ا��c)���Vر ا
�#����)( ,a ا
%���4ي ا
@���رج      �(_���� ا��c)���Vرات  ا


ات ز�%�2 �(;�دة ، ب2%�� ا
;��� ا
�(��� �� هR6 ا��c)�Vرات �([ ا
:�Lل ��12 ,) 
:�i ز�%�2 واح�ة  ),


�point in put - ( Continous out put  1 ( :و �a�b ��� ه�6ا ا
%��ع   �c� ت     :  و�%B� 
ا��c)��Vر ,�( ب%��ء ا

��هMة  وب2

X ا
@�اصا�L
  .;+� ب;� اVن(+�ء 
  

2. .1.2.23.  N
�c
    ا
%�ع ا

 (��#�

:�i واح�ة       ) ا
@�رج(    �_[ ه6ا ا
%�ع،  ا��c)�Vرات ا
() �(e�b د,� ���2 ا��c)�dر ا (,

 12�� a�b�
�e �� ذ
$ �� �� �� ا
(�,�4ت ا
�ا��� ��� ,(
ات ز�%�2 و)� out put- continous in  (:و 

put point. (  
  

    ا
%�ع ا

اب�   .1.2.24. .2

                       ���
��e ��1�2 ���,�4ت ن�4)� N�2ح ، ��@�_
�+M�2ات ا)
�@r ه6ا ا
9B8، ا�d(��cر ,) ا
��Lن� و ا    

��ر�� ,) ا
 %�ات اFو
� أي �Qل �
ح��� ا���dاد  و اdن��8ء،  �#�9 ب��ء ا
(92T�8 ث�[ �:��ث ا
(��,�4ت                 

���� ���� ا
;�����2ت  ��%
�4%���� ا
�ا����� ا
��   ( ا�%�� 
�4%���� ا

ات ز�%���2   258) ص( (40)) ا
�e����B ا��), �����

   .  "b4)�: " continous in put- Continous out put;�، و � �� بـ

  

.2.1.23.  ��
اح�ت ا��c)�Vر)�Vب�2 ا ��Q;

b#2;� ا �ً4#O /2%L)
   ا
  

Qن ��� ث�B� ��
اح�ت ا��c)�Vر)�Vب�2 ا ��Q;
  :ث� أش�Bل �4_) ه6ا ا
�;�2ر بsن ا
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.2.1.2.31.  ��4) �

اح�ت ا��c)�Vر�� ا)�Vا    

������� ا�(
اح���ت بsن��1 � ��(94 إذا آ�ن��S رب:���2 أي    � ����_)�
ن����k ا��c)���Vري ا
��6ي #
��>��/ ا     

          kن���
#

ى ,) ه6ا ا�Fاح�ت ا
)�V62 ا	%�62 أو ��م 	ب(% 
���ة ���Bن     : ,��Qcً . إ�(
اح  V�s)ث�� ��
x لQإح�

 B�+) � ى
��؛ ب:N2 أن �#��ل           أ��� k)%�

 ا�(
اح � (94 ����ً� �� ا��c)�dر ,( ح��� إ�Qن�2 #);� ، �


�#f ب�#4
1 أو ر,_1 � V ن) آ���c
�(e�b �%	62 ا V ولFاح ا
)�d278) ص( (38) .ا  
  


اح�ت ا��c)�dر�� ا
�(;�ر]� .2.1.2.32.)�dا    

         � �B�� V ، 62 أح�ه��	%�[ �ن1 إذا s;%) ب�ن)     �c

 اdن(�ج ���B�8 ا�d(��2ر ب��2       . %	62 ا�,�Qًc إذاوا�1 ��

 $
ثQث� أن�اع ب���� �� ا|Vت ا
() ��4م آ9 �%+� ، ب�داء ن	{ ا
�+�م ,Yذا و�� ا�d(�2ر ��� إح�اه� ,Yن ذ

 ��
���2 ا|��#
  09) ص( (34) .�;%) ر,� ا
  

.2.1.2.33. �b#�
�

اح�ت ا��c)�dر�� ا)�dا  ) ��L)�
  ) ا


�# �b�M2�) ب�Bن �%	62 إح��اه�               �
    ����B{ ا��c)�dرات ا
� (��4 و ا
�(;�ر]� ، ,Yن ا��c)�dرات ا


ى �Fاح�ت ا
)�d62 ا	%�ورة 
_
  :و ه%� ���B ا
(�M2 ب�2 ن���2 �� اdر�#�ط .�(e�b ب�

         ًQc�, �ً4# � 
�F62 ا	%�ورة 
�(��cر ,) �����2ت ا
#%��ء   اd:       ,+%�ك إ�(
اح�ت �(e�b �%	62 إح�اه� ]


ح��� ا
�cن��2 �(e��b إ�@��ذ ��
ار ��
�#f ب(%	6�2                         �

اح9 �;2%�� ،حN�2  �%	6�2 ا� ��� ])�واdن�8ءات ا
6ي 

 �

ح�� اFو�
  ).ا
 �ب�4 �%+� ( ا

                   ًQc��, S���

ى ,�) ن	�{ ا��F6�2 ا	%�ورة 

�� آ��ن ه%��ك      :     و ه%�ك إ�(
اح�ت �(e�b �%	62 إح�اه� ]�

 �;)��/ ا
� (+�$ ب+6ا إ�(
اح�2  
;)
 �2�Q�24م ب:��� إ�
a اFول ب(L%�2 �%(�ج ����، و ا
�cن) �(;�a ب�

   ���� }2���, S����

ورة �%	6��2 اFول ,��) ن	��{ ا��_

اح ا
���cن) �4(_��) ب���)�d6��2 ا	%�ن Y��, ، ������
ا
�%(���ج ا

 a�  .ه6ا ا
�%(kا
�4#�ل إ�@�ذ �
ار dن(�ج �%(�ج ���� و ر,� إ�(
اح � ��� ��� إ��Bن�2 ب�2 و � �
  

��Vت ا��c)�dر  .2.1.24.�

ا,) T�
    ا
(L%2/ ا


ا,�2 إ
� إ�(��cرات �:��2 و إ�(��cرات أ��2#%  T�
��Vت ا��c)�dر �� ا
��+� ا� 
L:%�:  

.2.1.2.41. �2�:�
   ا��c)�dرات ا

             ��Tب ،(�:�
��Vت ا
�(�ح� 
�z(��cر ,) ا
 �ق ا�

 ���       و �;%) ��20/ ا��Fال ,) �@(�/ ا�i%
 ا

و ��� ذ
$ ,Yن ا��Fال ا
() ���S �!� �ت أو .36) ص( (41) اFداة ا��c)�dر�� ا
() إ�(2
ت 
��c)�zر

أ,��
اد ب(�20	+��� دا���O�� 9%+��� اF>���)  �;��� ���� �#9��2 ا��c)���dرات ا
�:����2 �+���� آ�ن��S أداة ا��c)���dر  


��ر�� ،��Qت أ�%#�2 ، ذهe و أوراق ��� ��
)ا
� (@��� �9c ��8ر��
  .�2 �(�او
�  ,) ا
 �ق ا
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.2.1.2.42. �22%�Fرات ا��c)�dر��2 (    ا�@
  )ا

              /�20�� ]�� ����Vت ا
�(�ح� 
��c)�zر ,( ا���Fاق ا�F%#��2، و ب�sي أداة إ��(��cر�
       و�9�8 آ�,� ا

��2
 �#�ش��
ة       W ة أو
 و����bرت ه��R6 . ا����Fال ب+��� ����اء ���� �!� ���ت ��
���2 أو أ,��
اد ، ب���Lرة �#�ش��

           a��
O ��� ى
�#B

��2 ا
�cن�2 �%��� دأب�S ا
��ول ا�;

ب ا:

+� ب;� ا�Bرات ب8(� >�ره� و أش��c)�Vا


 ,2+�� رؤوس أ��ا
+�� أو أ���اق                    �c)� � رج��@
�!� ��+� ا
;��� وا
@�>�  ��� ا
#:N �� أ���اق ,�) ا


+� ا
��اد ا
b#2;�2 و ا
@��م 
(��L� 92T�8ن;+�            Q� �� ��!� .   ��i%� �2ت���Lإح e� ة   و ح��:)�
� ا��F[ ا

8
آ�ت ه�R6 ا
(�) ش�������b� Sت                    
�% �2ت، ,�4 أ>#:S ا
 (���� أآ#
 ش
آ� ��  ا
8
آ�ت ا
�(;�دة ا�


             ��

ى �:a�4 �#2;��ت �9�L إ�Fت ا���@

�2 و ا
#%�ء و ا
 �2ح� و ا
%94 و ا��
ا
��Lرف و ا
�!� �ت ا

03���_� ����2� a��4:� آ�ت
��8
�����2ن دوVر ���%��ً�، آ���� أ>��#:S ����$ ا
���� %  �,20�9��L إ
��� ن:���  �

�2��%

�) ,) ا
L%��� و ا
Mرا�� ب��sاق ا
�ول ا
�(���4 و ا�;
  . 27) ص( (42) إ���
) ا
%��k ا
  

��Vت ا��c)�dر  . 2.1.25.�
 (��%
  ا
(L%2/ ا

   (
2%/ ���Vت ا��c)�dر و,4ً� 
%�ع اF>9 �:9 ا��c)�dر إ
� ح424) و إ�(��cر ��L� �B��  .        
  

   ا��c)�dر ا
:424) أو ا�L)�dدي  .51..2.12. 

                    e6ه��

 ح��4ً� ,��) ح���2زة أ>��9 ح��424) آ�
 ���� و ا�c)�� ��
 
       ن ���) ا��c)���dر ح��2424ً�، إذا ���� و,���

و إذا ���� . و ن���L4 ه%��� ب�F>��9 ا
:��424)،  ذ
��$ اF>��9 ا
��6ي 
��1 �����2 إ�(���Lد�� ,��) ح��� ذا���1 .و ا
;���4ر 


 ,��) ش��9B ����;� أو ������       إ���(@�م ,Yن��1 ن(2���� إ���(@�ا  ��+i� �2,���[إ ���%��(k �%+��� �%	;��� إ�(���Lد 1�                        .

             ��
�a�� 12�� e �%�,� إ�(�Lد)�
ة ا
����4، بsن ا��c)�dر ا
6ي B	
إن �	+�م ا��c)�dر ا
:424) ن�ب� �� ا

     ���)��

 و �� ث�
وة ا�c) �
�� �� ث
وة اM� �2,�[2+�� ا    . إ�� a��b�
وة �c
��L)�dد��ن إ��[ ا
���24    ه�R6 ا

���� ���� إ���(��cرات ا�����Fل   ��%
و�����B ا
���4ل ب9B��8 ����م أن ����20/ ا����Fال ,��) �����2      . ا
�_���,� ا


  إ��(��cراً ح��2424ً� بc)���Y%�ء �����ل ا���d(��cر ,��) اFوراق   ��#);����Vت ا��c)���dر�� ا
�(;���رف ��2+���، �
ا

 �2
��
  .36) ص( (41)ا
  

.2.1.2.52.   (
��
   ا��cc�dر ا

           ��2
��

آM ه6 ا
%�ع �� ا��c)�dرات ��� ���20/ ا���Fال ,�( ���ق اFوراق ا�     .   1��)�,���c)��dر 


�2 ا
�4ب�� 
�(�اول،و ا
(�) �(@�6 ش�9B ��+[ أو                   ��

 �%+� ب�Fوراق ا#;� �2

 F>�ل ���c) �
ن:� ح�2زة ا

ب:14 ,) ا
:��Lل ���� ��Mء    ، و �;b) ه6ا ا��c)�dر >�ح#1 حa اdد��ء �(�9c   ..ش+�دة إ��اع أو �%�     

 �2
��
8
آ� ا
��Lرة 
��ر�� ا
  .�� ���� ا
����دات ا
:�2424 ا
() ��(�B+� ا
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) ا
��cن�ي ,Yن+�� V �;�� ���ى �����2                       ���

�2 ,) ا
 �ق ا��
8
اء 
+R6 اFوراق  ا
و ,��2 �(;�a ب�
#�2 و ا

                x r@�8
 ��+
�(@�� ب���#+�� ح���9 ا
�ر��� ��� ح�2ز��1  �2B�� 9�
��4ء �#��h ��� ا
%��4د      �:� 
أ>�9  ( ��


�%���k ا
���4)، و ذ
�$ ر�W[ اdر�	��ع                )ح424)   �,��_� ���2� ����s8% �%+�� أ V �2��;

) ,Yن هR6 ا�)
، و ب�


 ا
�ر�� ;� (, 9<�:
  36) ص( (41)ا

 /2%L)
��ر اdش�رة إ
� أن1 ب�

W[ �� �;�د هR6 ا
(L%2	�ت، و إ�(Q,+� إVأن1 �#�و أن ا� 
2�Fا (, 


ض أو ا
+�ف �� ا��c)�dر و ه6ا �� و]:(1 ن(��k ب;� اT�
 �4#O ])�
 ش��2ً� ه� ذ
$ ا
6ي cآF

��2B واFروب�2 
�Fآ�ت ا
8
����� �� ا���� S�
  . 280) ص( (40)ا
�را��ت و ا�L4)�dءات ا
() أ�
  

    أه��2 و أه�اف ا��c)�dرات .2.13.

       
bو أ� e;<ر أه[ و أ��c)�dار ا
� 
#);��8
وع       �
4
ارات ، ا
() �(@6ه� اdدارة ب�
,+�) ذات  .  ا

        Rار  ن��

 هR6 ا��c)�dرات ��� اF>�ل ا
�cب(� ,f4، وإن���  �;%��          .�sث2
 ��� ب�4ءR و إ�(�L)4� V و

              �	�Lو ب   
���b)

�#� ���� ا��c)��dر و ن	��4ت ا
#:��ث و ا)�
��دة ,) اF>�ل ا
�(�او
�  ،واM
آ6
$ ب�

 )��d9 اB8� ����       رات��c)��dا ��� 
��ن�e اFآ#�
ه�6ا ��� �+�� آ��� أن      ��cرات ,�) اF>��ل وا
#:��ث ا


ة            )	
 �+L2L@� ])� ��@[ �2

��s8%ة 
�Bن+� ��(r ��ارد �� �# %

�;���2  ا��c)�dرا�� أه��2 آ2#
ة ب�

R
��4� �%� sb@

ا�� ,12 أو ا)�
2
 ��ب9ٍ W ]ًاراً ح��
� 1�;����� و ه6ا �� �O �2%ز� .  
  

    أه��2 ا��c)�dر  .2.1.31.

    �+���� آ�ن��O S#2;��� ا��c)���dرات و إ�(�	��  S�2%��L	��Y, ،�+ن+��� �(	��a إ
��� ح��� ���� ،���� حN��2 أه�2(+���     

 (�����B أن ن;
]+� آ��   ()

��!� � ذا�+� و ا �# %
  :ا�L)�dد�� ا�d(����2 و ا
 �2��2 ، وآ6ا ب�
  

2..1.3.11.   ��   �� ا
%�ح�2 ا�L)�dد

�;� ا    ����%)

(:a24 اFه�اف ا �
�;	

�%�� ا�L)�dدي،  و ا
����2  ا
�ح�2ة ا �2���Fة اM2آ

��c)�dر ا

  ��)���
��� �F )     ��<ً�Lن ز��دة ح��[ ا��c)��dرات       . )ِ%�
��!دي إ
�� ز���دة � ��)ى اdن��)ج، و ,�(        ( ا


اد، ��� �:	Mه[ ��� اQ+)��dك  ,Fدة � (�ى د�9 ا��
) . ن	{ ا
��S ز��)
���ة     و ب��� e��O 92 ���ةB�8� 


 ا
6ي ��,� ا
�!� �ت إ
� ز��دة إ�(��cرا�+� و ���;��+� 
��ا�+� ه6ا ا
e�b ،و ه6ا ���          . ,) ا
 �ق �Fا

        $
��ت ��� ا
%�ح��2 ا
2B	��2 و آ�6)%�

) �: �2 ا�)
��دة ب�2 ا
�!� �ت ، و ب�
�!دي إ
� �	;92 ا
�%�, � ا

�2�B

(X#L ��درة ��� ,
ض ن	 +� 
f4, }2      .  ا     �2�:�
وإن�� ا
#:N ) ا
 �ق ا
�O%) (   ��� ا
 �ح� ا


 و اdن	(�ح ��� أ��اق ����ة ��� ا
� (�ى ا�2��d)   و ا
�و
) ��� ح� ��اء��L)�
  .�� إ��Bن�2ت 
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2..1.3.12.   �2���)�dح�2 ا�%
   �� ا

9 ����ة        Tش e<�%� a�� �
�!دي إ ��
) ا
:�� ���        إن �%��) وز��دة ��د ا
��8ر��  ا��c)�dر�)
و ب�

� ��(2b;�ن ��#���2 ح������+[              �+)bة ب�ا�������
اد ���� ����ا�92 ����,Fا ���B��
��� ،وه��6ا ���� �b#
��ت ا�)�� �


اد و �(:a4 ا

,�ه�2  ا
�%�8دة ,K
  (82;�
�(: � ا
� (�ى ا $
6
 ��  .اQ+)�dآ�2 ا
�@(�	� ،و آ%(2
  

2..1.3.13.   �2��2 
    �� ا
%�ح�2 ا


��و
��، ه�� �:a�24 اdآ(	��ء ا
�6ا�)  ا
�6ي �(;�Mز �;�1                      �� أه[ ن(��k ز���د     �#� %
ة ح��[ ا��c)��dرات ب�

        ���+
 (����2 
��4
ار ا
و��Y��, 1��2ن  . اQ4)���dل ا���L)�dدي  ا
��6ي ���!ث
 ب���Lرة �#�ش��
ة ����� إ���(Q4ل ا


ى         ��Fول ا��
 ��
 و���2 
�(r2�4 �� ح�[ ا
(#;�2 ا�L)�dد#);� �+%� �2�:�
 ���� . ا��c)�dرات ��>� ا

                  (
��)

اف  و ب��OFف ��� ا
�O ر��1 ��2+��  أي��� ��� ،��+)�
:
�;�+� ب�;Mل �� آ�fT�[ 9 أو ���224 �

  . إ�(%�ب أي إ��Bن�2  أو ه��` 
�(��9 ,) ا
8!ون ا
�ا���2 
��و
�  ه6ا �� ن�ح�2

      a�#b� أن ��

��و ��B�� ()
     و �� ن�ح�2 أ�
ى ، �;(#
 ا��c)�Vرات ا
;����2  ��>� إح�ى ا
����9 ا

  9c� �+����2� �+
Q� �� :   ذي 
�2W 
�s�)� �2;� ع�b� 92_	� أو، ��)��
د�[ ا
b#�4ت ا
_;2	� دا�9 ا

 (%O�

ف ا
@�اص ��� �B	9 ن�� �(�ازن 
���b� 9Bت  ا�L)�Vد اO �� 6ب� .  
    

2..1.3.14.   � �!��
  �# %
    ب�

�N و������+� اdن(�����2   ���:� ���� ��� �!�

�����2ت ا
@�>���  ب�Y.    إن ا��c)���dر �����B ا�%B)
(%���ء أح���ث ا


2/  إ
� أ���L ا
:��ود، و �;2b+�� ���رة �_���	� ����               �B)

>� ��ن�2 ا, �+
 X2)�ب;���2ت  اdن(�ج ��� 


ار                 �)��d��4ءو ا#
ا
�%�, � ,) ا��Fاق و ����2 ح�[ نO�8+� و  �:a24 أر��م أ���ل آ�2#
ة ��B%+�� ��� ا

      ;���(��� ب��Y(;��ل     ,) ا
 �ق ا
�:�) و ح(� ا
@�ر�) ، آ�� �
9 ا
�!� � ��درة ��� ���,2
 ح����2ت ا

2
اد )�dا�
��ء إ�
  . ���Oت �:��2 دون ا
  

    أه�اف ا��c)�dر .1.32..2

�8
وع، ا
��b4% ا
�:�ر��� ا
(�) �:��د ن��b4 اdنQ�bق ,�)                    �

اد  �:1�424 ��� ا�
�� ا
+�ف ا�:� 
#);�     

           ����:� (, $
8
و��ت، و آ6�
��4�[ ا
�%���#�        �:�92 و درا�� ��وى ا)
2
  ا�و��1�2 �@(��/ أه��اف    .�;��

           ]���4)
 
2��� و��د �;���:)

�e �� ه6ا ا)� N2:ب ،���;
8
و��ت ا�
8
و��ت ا
@�>� �� أه�اف ا�
ا

                      
2�
(;��L� ]2�i:(1 ا
6ا���2 و�;�� �;� �
د ا
�6ي �	

 ا�c)� �

اiو��ت �� و�+�� ن
8�
ا��c)�Vر ,( ا

�4�[ �� و�+�    )�
 %O�

 ا�L)�dد اiوع    ن
) ا
() �;i[ ا
��L:� ا
;���، و �� �+� أ�
ى ,�Yن آ��8� 9

�B� ��+�   �2

 ش��cه�ف أآ a24:� 9و���2 �� أ� �B
���B إ�)#�رR ه�ف ,( ح� ذا�1 و  V  1��  .ح
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  : )07 ص( ) 43()ا
+�ف ا
;��9 (   أه�اف ا��c)�dر ا
@�ص .3.21..2.1
  

�� ا�L)�Vد��، إ
� أن ا
+�ف       
i%
28
 ا�           ��Lأ�  a�24:� ص ه���@
8
وع ا�
ا

�2 ) �� إن�8ء ا

   �B�� Xف                        .رب��+
�8
وع ،وه�� ��9�c ا�

2/ ا
@�>�� ب���B)

ادات و ا��dق ب��2  ا
�	
وه�� ا
%���k ��� ا


ة ز���b;� �2%ة                  ), (, ،�<�@
8
وع ,) ح� ذا�1 ،و ب�B�Yن�2�1 ا�

 �� إن��ز ه6ا اi)%�
و ��� �@f�b   .ا

         2�L4

بX و �;1��2i ,�) ا9��F ا�


بX ,�) ا
���ى                . ��
 f�b@� ��2م
�8
و��ت ,�) ���
[ ا�

�i;� ��B[  ا

  9��b
�8
و��ت ، إV        . ا�

 ,�) ه�R6 اFن��اع ��� اb2� �
وإذا آ�ن ه�ف �:a24 أ��L ربX ه� ا
+�ف ا

 ]2i;� و ، �#��%� �

(:424+� إ
� ��نe ذ
$، �9c اVح(	�ظ ب�ر�� ��2 (; 
أن ه%�ك أه�اف أ�
ى �([ ا


ادات أو اVح  �dا  �B�� ر�� 

آM ا
(%�, #) ,) ا
 �ق ،و آ6ا �:a24 أآ#�
(	�ظ  ب �;� ح %� و�: �2 ا


ار ,�) دن��2       . �� ا
�#2;�ت و آ �e أ���اق ��ر���2 
(;2�i[ ا
��Lدرات           �)��V��4ء و ا#
و ه%��ك  ه��ف ا

         �+)2
�8
و��ت ا
@�>��� إ
�� �:a��24 أه��اف  إ�(���a��b%� ���� ��2 � ��!و�
ا����Fل  إ]��,� إ
��� ��;) ا

�)�Vا Rر�O;�9 ,) إ�6ي 
��R ا�L)�dد ا
�O%) ا� �2��.  
  

  )أو ا
+�ف ا
(%��ي (    أه�اف ا��c)�dرا
;�م .3.22..2.1
  

            Rوز������8
وع 
��>���ل إ
2+��� ، و���� ��M��2ات ه��6ا ا
+���ف  ��
�X���b ا (��)
���� ا
;����2 ا�T
��9��c ا      

 %)
8
وع ، و ه6ا �;%) أن ه�ف ا��
2
ة L� ة
)	

ة  ,�)�
� e���b� (�, 1424:ع �;��2    
�B�zن�2ت ا� �2�

22
 ��ح�� ��Qل ,(�
ة                         � )
 �;�[�@

اب��b و ا
�(�����B ,���2 ب2%+�� و ا)�
�a �� �� ��� اFن�b�8 ا
O ��

8
و��ت ا
;��� �%��6ٍ ه� �:a24  اFه�اف ا
;��� ) . ��b(ز�%�2 �:�دة  �

 ,) اb2 �
و��Bن ا
+�ف ا

  ����)���
 �����;

���L)�zد ا
���O%) وا
����L:� ا. 
��2W       ، �����;
��8
و��ت ا��
أن ه��6ا ا
+���ف 
��2{ ا
�ح���2 

8
و��ت �

) ه%�ك أه�اف أ�
ى ���B ر>�ه�  و إن�O(+� ب(�$ ا�)
  .و ب�


����  ���M�)�� � 12��_)4ت ا
#���4ء                       ،$��
��8
وع ذ�

بX إذا �e���b ن���8ط ا��
     و ���ـs� �+)����4� (�a��24: ا

 �� ,�%�
����ة ن:��          و ا��
������� ��� اFه���اف    . ا
@�>���L و ه�6ا ,��) 9�0 ا
(:��Vت ا� ��
ب�d]��,� إ

�2
��

ى     ا�L)�Vد�� ا�F�2 ا���)�V�2 و ا�
ا�2)�dو ا.  


ك .3.23..2.1)8�
     أه�اف ا��c)�dر ا

          ���
 ,�) ن��8ط إ��(��cري أ�c�2 أو أآ,
O �2�4م ب�
ك ن�ع �� ا
(;�ون ا
6ي )8�
8
وع ا�
��L4 ب�      


 ,��) ب���� واح��� أو ��(��� إ
��� ����ة ب����ان           آ���ن ا
9B��8 ا
���4ن�ن) و اdداري��L:%�
+��6ا ا
%���8ط ، ا
��6ي ����  

  :و �(@6 ��دة >T2(�2 ه��

  

8
و��ت ا
() �([ ��� أ��س ا
��8رآ� -   */�
   ا

/**   - ���;)
8
و��ت ا
() �([ ��� أ��س ا�
  . ا
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 (�� �� (
8
و��ت أ���ً� إ�
  115) ص( (44) :  و�+�ف هR6 ا

�M ا

وابf و ��ا�+� ا
�QB8ت ا�L)�dد�� ب��Lرة ��8(
آ�،       ـ إ���� ���Qت    M;� و ، �l,�B)� ��إ�(�Lد

  .و ا
;���� 9�a24: اQ4)�dل ا�L)�dدي 

                  ��

آ�2 ب�d]��,� إ)�8�
��a ��ز��� ا�F#��ء ���ا
O �� $

 ا��c)�dر ،و ذO�@� �� 92�4)
ـ �:�و
� ا


ب� �)

ة و ا#@
  .ا�d(	�دة �� ذوي ا

 ��� 9�;
�� ��ا�� �:	Mة ـ ا
�c) ��
 X2)�  .إ�(
اق ا��Fاق ا
() ��>/  بL;�ب� إ�(
ا�+� ��� 

8
و��ت ا
() �(e�b رؤوس أ��ال ]@�� �
  ـ ا�d(	�دة �� أث
 ا
(;�ون ، ��>� ,) ا
  


 ا��c)�Vرات .2.1.4O�@�    

     �2�%)

��c)�zرات ,( ��2دة آ9 ����2ت ا �2�
ا�2)�dه��2 اFا �� ]W

 ا
(�) �e2�L ا��L)�dد            ب�


,�R ا��L)�dدي و ا�d(����) ا
�6ي ��� ��%;[               �

� ا
�ح�2 ��
ا
�O%) ؛ وآ�ن+� آ6
$ ا
�( #e ا

�2 ) و ا


 ���� وراءه���    ��i)%�

بX ا��

�;����� و ا ���������B أن ن(���Lرُ��� أي ������2 أو  .ب��1 ا����F ،آ%(2 V 1أن��
2W

     , �+��:� 12�� e��)� ()

 اO�@�

ة �1�%    �8
وع إ�(��cري �� ا�i)%�
ه� 92#� ( .  R6�a24: اFه��اف ا


  و آ�6ا ���م                     O��@�

ق إ
� �	+��م آ�9 ��� ا
;�ا��� ،و اb)

ف ��Q� �� �+2ل ا;)
ا�b�Fر �%:�ول ا

��2
ة �(;���د و �@(���/ ���� ا���(Qف O#2;���     و ن���ع      �Fا R6ر، ه����c)���V���2ت ا��� /��%)B�ا
(sآ���، ا
��6ي 

  .ا��c)�Vرات 
  

2.1..41. ���;

 ا
�(��;�   �	+�م اO�@�
  و ا

.2.14.1.1.���;
      �	+�م ا

       �+�LL� (�)

 �:424+� ,) ا
� (4#9، ��4ب9 ��20	1 
��Kال ا�c) �

eW ا� ()
     ا
;��� ه� ا��Fال ا

�+��ف إ
�� �%���2 ث
و��1 و �;2�i[ أ�Qآ�1               . 
;���2 ا��c)�Vر  ����� a24:� �
� ;� دا��� إ 
�c) �
�,(41) 


e2 ا
�;(��ة ,) ��2س هR6  ا
;�ا�� إV أن أه�+� ����)و ه%�ك ا
;�. 40) ص(��Fا �� �� :  
   

  )Return on investment(   ا
;��� ��� ا��c)�dر  .11..2.14.1.

و�([ إ�(@�ا�1 آ�!ش
 ، ��� ��ى آ	�ءة اdدارة ,) إ�(QTل أ>��
+� ب+��ف �:a�24 أ���L أرب��ح                          

���� � a���
O ���� 1ا�
�����ع ا����Fال ��B%��� و ا
��6ي ���([ إ���(@� ����� �#�
��_
، >���,) اFرب���ح  ب;��� ا


ة �c) �
  .ا

  

  

  



  88

.2.14.1..12.   �2B��
  :  ا
;��� ��� ح�4ق ا

             ، ���2B��
�#� ����� ح���4ق ا
��_
���a � ���� >���,) اFرب���ح ب;��� ا
O ���� �����;
���([ ا���(@
اج ه��6ا ا       

     )� �
��24س آ	��ءة اdدارة     و �9�8 ح�4ق ا
���2B رأس ا
��ل و اVح(�O�2ت و اFرب�ح و  
;�9 ه�6ا ا
�!ش�

 ��
�c) �

�2 اFرب�ح �� ��20/ أ��ال ا�� (,.  
  


ة اdح(	�ظ   .13..2.14.1.), ����  :  

      ��
 �Qل إح(	�10 ب��F+[ و ا
 %�ات �(�Bن �� �Qل �Mأ�c) �
  :إن ا
;��� ا
6ي �:9L ��12 ا

  /* �2
  ).أو ا
 %�ات(  ا  ]+�F��B	� ش
اء–�;
 ا
#�2 =اFرب�ح ا

أ���

2
ه� */  W ات و�% 

Kرب�ح أو ,�ا�� ا ���4%
��ر�� و ا
() �9�8 ا
(�ز�;�ت ا
�4%�� ا
  .ا
(�,�4ت ا

�2
�)
  : و ���B ��2س ه6ا ا
;��� ب�
% #� ا

     4�&�,5� 6��7 
#�) =            ) �� �� ���– ;����� �&(�� +(������� ��

��� >�
7
���.  

       ;����� �&(��                            

  

      �	+�م ��م ا
(sآ� .2.14.1.2.


ف  ;�      » Magling «               ��2

�� ا
(�) ���Bن ,2+�� ا
(�ز�;��ت اVح(���:
 ح�
� ���م ا
(sآ�� ، ���� أن+�� ا

��Bن ��ز�;��+�� اdح(��
�2              . ن���L آ�2ً�    ()

� ا�:

وف ا
() �(;�a ب�i

ف ��� أن+� ا;� �ً_��2
  و أW �


B%+�� �@(��/ ,�) آ�ن+��       . 12) ص( (45)�;
و,�   ، �2�
9�B إ��(
ا�2 Xرب �

 �� ح�cو��د أآ (%;�و ه6ا 

2
 �!آ�ة و 
B%+� ��4رة ��� �B{ ح�
� ا
(sآ� W.  

�4
ار              
2
 �� ا
Bُ(�ب ، أن ح�
� ��م ا
(sآ� ه) ح��Vت O#2;��2 ��!ث
 ���� إ�@��ذ اcB

ى ا�      و ����ً� 

8
وع و ا
�!ث
ة ,1�2           دون �;
,� اFح�اث  �

وف ا
�:�b2 ب�i�
  �2�#4) �
�(;�6ر ا
(%#�! ب�]��     . ا N�2ح

�4
ار �;(��� ,�) ب%��ء ��ز�;��ت           

(�$ ا
:��Vت ا
�(��;�� ؛ حN�2 أن �(@�6 ا �2 ��]���2
��ز�;�ت  إح(��

 9#4) ��

(إح(��
�2 ���  ��ى ��2
1 و ���;��1 �c

 �	92L ,) ا
	9L اcآs12 ب

ق إb)%� �� و ه6اN.(  

  

.2.14.1.3.  
O�@�
    : �	+�م ا


ة، بsن+�� ���م إن(��iم ا
;�ا���        O��@�
��/ ا
;� ��B��
,(6ب�6ب ه�R6 ا
;�ا��� ,�)      .) 41 ص ()41(      �� ا


ة           O�@�

 اL%� 9B8�و ا
 #e ,) ����2 �6ب�6ب إن(��iم     . ��2(+� أو ,) ن #(+� إ
� رأس ا
��ل ه� ا
6ي 

 �b#�
�
  .ب�
(%#!ات ا
� (4#��2 ا
;�ا�� ه� ح�
� ��م ا
�242 ا
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                    ��;��)�

ة  ه�) ���24س ن �#) 
���ى �e��4 ا
;���� ا
��L,) ح��ل ا
���24 اO��@�
آ�� ����B أن ن��4ل ب�sن ا

   ���;
� �وي ا
;��� ا
�(��� ,Yن             . 
�L,) ا a4:�
و��� ه6ا ا��Fس، ��B%%�  أن ن�4ل بsن1 إذا آ�ن ا
;��� ا

    
	L

 ه%� � �وي اO�@�

ة ����ً�     و إذا آ  . در�� اO�@�
�#4) إح(��ل و��د اُ $

) .�ن دونY, 1ُن ذ�)
وب�

   �ً��O�#�ار f#�

;�ا���� ا��c)���Vر ا
�(��;��� ، أي در���� �e���4 ه��R6 ا
;�ا���� ��� (#�� %
,���Vن:
اف ا
�;���2ري ا

 ��
ة ا
() �B(%/ آ9 ����2 إ�(��cرO�@�

د�ً� �� در�� اO.  
  


 و ��Bن��+�   .42..2.1O�@�
   أن�اع ا

� ] 4%� �2� � �

 ا��c)�dر إO�@:  

2.1..4.21. ��i)%�

 اO�@�
   ا


+� �sث2
 ��� ن�iم ا
 �ق آ9B و �(_��  ()

�#�b ب��L)�dد ا
�O%) وا�
  :وه) ا�b�Fر ا
   


 أ�;�ر ا
	���ة .4.2.11..2.1 O�@�    

          
��
��2 و ا��c)��Vرات          إن ار�	�ع أو ان@	�ض أ�;�ر ا
	���ة 
 1��sث2
 �;��آ{ ���� أ��;�ر اFوراق ا


ى�Fا . R6دي ,) ه�;

 ا�c) �
,Yر�	�ع �;
 ا
	���ة �!دي  إ
� إن@	�ض أ�;�ر ا�F+[ وا
 %�ات، Fن ا

��(�B+� وو]� ث�%+� آ�د�;� ,) أح� ا
#%�ك �Qc، ��� �2ُ�ر  ()

�2 ا��

� ��ف �	_9 ب�2 اFوراق ا�:
ا

  284) ص( (46). ��12 ����ا أ���
  

8
ا��2  ان@.4.2.12..2.1
  )ا
(_@[(	�ض ا
�4ة ا

            ]@�_)
2
 ا
;�ا�� ا
�(��;� ن(2��ً� Vر�	��ع �;��Vت اT� ��4د    .       و ن;%) ب+� إح(��ل%�
�8
ا��2 

�4ة ا��,

8
ا��2 
%	{ ا
�2�B �� ا
%�4د ب;� �%� أو �%(�2 ،,)              
ا
() �[ ش
اء إ�(��cر ب+� ا
�2م، �@(�/ �� ا
�4ة ا

 ]@_)
  .ح�
� ار�	�ع �;�Vت ا

            Sب��c
�8
ا��2      ) ا
 �%�ات (      و ��دةً �� ���Bن ا��c)��Vرات ذات ا
���9 ا

 ��sث
اً ب�ن@	��ض ا
��4ة ا�cأآ


;�ا��� ا��c)��Vر                       ��2424:
2
ه�  �� ا��c)�Vرات ،,Yذا إر�	;V�;� Sت ا
(_�@[ ,�Yن ا
���24 اW �� �4د%�



�;��� ��� ا��c)�Vر �� (424:
�!دي إ
� ان@	�ض ا
�;�ل ا ��� �	@%� ���;

+6ا ا (��Vل ا�;�
  . ا
  


 ا
 �ق .4.2.13..2.1O�@�    


وف ا
 �2���2 و ا��L)�Vد�� ا
;���� ا
(�) � ��د ا
 ��ق                      i

�2 ب����
آ��� �(�sث
     .   �(sث
 أ�;�ر اFوراق ا

�6
 و ا
@��ف                       �
ب�
;�ا�9 ا
%	 �2 ,�) ا
 ��ق ،�9�c ا
 �;) �V(%��ء  ن��ع �;��2 ��� ا��F+[ ، أو ح��Vت ا

�)�����Vو ا                        ]+�����Fا ������ 
�����x ب%�����ع f2����:� (����)
����2
 ا
�!آ�����ة ، اW ت��������;�
�ع إ
����� اdش�������ت و ا

 $

9B ذ ��2
 ��Q[ آ%(2W ار
  .و ا�@�ذ �
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4
 ����� � ��(�ى �:���د ، و ه��6ا ا
(6ب��6ب ,��)    )�� � V، ق دا����� ,��) >��;�د و ه#���ط��� 
إن ا���F;�ر ,��) ا


�(;��دة، ���Lره�         O�@� 1��2O (, 9�:�
�� �(�ى ا
�6ي ���ف ��!ول إ
1�2                ا�F;�ر  �#� %
���م ا
(sآ�� ب�

 9#4) �

ات  ه#�ط  
�K;�ر  � (�
 ��Fب�2 أو Fش+
 أو رب��  .ا�F;�ر ,) ا), �

ض ا
 �ق إ;)� �4,


 %�ات  أو ا
;B{ وه6ا �%a#b ��� آ�,� أدوات ا��c)�Vر �� أوراق ��
�2 أو ��4رات أو ��� .  
  

2.1..4.22.
2
 اW 
O�@�
  �%(��i   ا


 ا
() ��!ث
 ���� ���4ار ا
;�ا��� ا
�(��;�� ��� ش�
آ�  �;%��2 أو >�%���  �;2%�� أو                 O�@�
      ه) ��$ ا

  (�B

 .��bع �;�2؛ وV �!ث
 ��� ن�iم ا
 �ق اO�@�
ان@	��ض أرب��ح ش�
آ� �;2%��     :و �� أ���c  هR6 ا

8
آ�ت          
�2
 ا
�%(���i   و ���B ا
(92�4 �   . ،أو 0+�ر �%�,{ ����، أو إ]
اب ���ل إح�ى اW 
O�@�
� ا

��� ا��c)��Vرات ، ��� حN�2 أدوات  ا��c)��Vر آ���F+[ و ا
 �%�ات و ا
;��4رات ، أو ���             �%� a��
O ��

 �2
�)
2
 ا
�%(��i ا
��Bن�ت اW 
O�@�
  :حN2 ا
���b4ت ا
���B ا��c)�Vر ,2+� ، و �9�8 ا

 

2.1..4.2.21.  �2��%L

 اO�@�
    ا

   ()

 اO�@�
0
وف ��>� ب+R6 ا
9�c�، ���%�L                ه) ��$ ا �� k)%� ()
 �(;�a بL%��� �;2%� ،و ا

    ����� e���b

��L%��� �;2%��� ، أو 0+���ر ا�(
ا����ت ������ة ���!دي إ
��� �����/ ا ���2
����م ����,
 ا
����اد اFو

        1%� �:
�4��� أو ا
��ت ا)%�
�#�2 آ�ن�S ��%�ح�� 
#_���� >�%��� �;2%��        . ا
آ6
$ ,Yن إ
�Tء إ�	�ءات ]

 _
8
آ�ت ا
() �;�9 ,) 90 ��$ ا
L%��� أو ز��دة ا
�#� ��� >%��� أ�
ى ؛ �!ث
 ��� أرب�ح آ�,� ا


  . 47) ص( (41) 
  


 ��ء اdدارة .4.2.22..2.1O�@�    


) ��� ا
;��� ��� ا��c)�Vر  ,Y�@�ذ �)
8
آ� ،و ب�
    إن �b�Fء اdدارة أث�راً ��#�2 ��� ن(��k أ���ل ا

8
آ��
ارات ���lO ن(2�� �;����ت 
2
 د��42 �� �!ث
 ��� أرب�ح اW أو ���)B� 
2W . �� 
2cB
و ه%�ك ا

                ]W
�
�2
� ���� ا� 

Q,zس ب #e ا
	98 ,) ا
�,��ء ب�(�b#��ت ا S[
;� ()

�2 ا��
8
آ�ت ا
ا
#%�ك و ا


F، ���2ن �:a��24 إدارة أي      . ���� �:F ���+424رب���ح ����2ة   �;	
���e أن � ��;� اdدارة دا����� إ
��� �:a��24 ا�و

�;%�) ب�sن ه�R6 اdدارة ���2ة        ��8
وع   V، ر��c)��V��2 ����  ا� ����;
,��4 � ����ه� �0
وف ا
 ��ق ����      .


 آ	�ءة cأآ Sآ�ن �
 
cأرب�حً� أآ a4:� ن+� أن�B�Yن ب�B���2ة ،و�� 
  .�:a24 هR6 اFرب�ح ا
 

2.1..4.23. �b�)@�

 اO�@�
   ا

��� ب�i� �2ه
 و أ� ()

 اO�@�

 ا
�@(��b اO�@�
��L4 ب�     ��i)%�
2
 اWو ��i)%�

 اO�@�
�{ ا

 �2
�)
  :حN2 �9�8 ا
��Bن�ت ا
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2.1..4.2.31. �2�2i%)

 ا�V(����2 أو اO�@�
     ا

 ()
2
ات ا
;B �2 ,) اFن��i ا�d(����2 و ا
(;���2ت و ا
�4ان�2 اT)

 ا
() �%(k �� اO�@�
       ه) ا

��Vت ا��c)�Vرات و أ� ��� 
  .�;�ر أدوات ا��c)�Vر ��Bن �� شsن+� ا
(sث2
  

2.1..4.2.32. �2
��

 اO�@�
    ا

��ت ا��c)��Vر، أو ���م           �T
 �[
)4�

 ا
%���� �� ��م ا
�4رة ��� ��اد ا��Fال اO�@�
      ه) ��$  ا

 �
�2
� ب�s;�ر �;�4� �
  .ا
�4رة ��� �:��9 ا��c)�Vرات إ

�Vن1 �+�� آ�ن ن�ع اs�2 أن ن�4ل، بb) و ب+6ا ن       ()

وف اi�
(��cرات ,Yن1 �� �%�� أو �(r�4 و,4ً� 

      �	�)@�

 ب+� ,) �
اح�+� ا��.             (�)

ح�� ا
92T�8)، و ه�( ا� ���W �

ح�� ا
 �ب�4 
��c)�Qر إ�
ب�ءاً �� ا


ا]�1              Wأ a�24:)
 ،�+�2T�8� ري و��c)��Vوع ا
�8�

+� �% �B� a2ن�ت اQ� ])�.     ])�� (�)
��� ا�%;
و ب��4ر ا

   

e2 ا
;����2 و ا
	%��2 ,�) �:��2+�� و ��224+�� ب��4ر                 �
ا���+� ,) آ9 ����Fاح�9 ،و إ��(@�ام ا
�
ح�� ��� ا


) �:a24 ا
%(���k ا
�(��;�� �%�1،  و �9�#                 �)

 ا��c)�Vر إ
� ح�ه� اFدن�؛ و ب�O�@� �2	@� �� �B�� ��

                    � $
�8
وع ا��c)��Vري وآ�6�

V e2ب� �� إ�(;
اض و �:����  �	+��م ا��F$ ا��ض 

رات  أن ن (;�#

�� 12

ق إb)1��2، و أن�ا�1 و ه� �� ن�  (
�)
  .�Qل ا
�#:N ا
  

8
وع ا��c)�Vري . 2.2 �
   ا
    

1��2 �%�>��
 اdن(���ج و ا
B	���ءات و ا
���4رات             ��)
      �;��� ا
����8ر�� ا��c)���Vر�� ���� ا
;�ا���9 ا
�:���دة 

             �b� ��� 92

�2 ا
����دة ,) ب�� �� ، و �%��+� ه� د��
�ر و ازده��ر ا
�O��8%ت ا
�L%���2                 وا�B�dن�2ت ا

��ن و ا
e�4 ا
%�ب� ,�) ب%��ء ا��L)�Vد��ت 
��� ���4م ب�1 ���         
8

�#�� ، ب��(#�ره� ا  �2��@
��ر�� و ا)
و ا


��ة �
  .�:a24 ���2 اFه�اف ا�L)�dد�� و ا�d(����2  و ا
 �2��2 ا

�8
وع ا��c)��Vر           �
�:�f2 ب� ��� 92�L	� (�, ض��@
���ر ب%�� أن ن��4م            و �#9 ا�ي ، و �:���� أن�ا��1 

8
وع آ�	+�م ���[ ب6ا�1 �

ق إ
� اb)
  .ب�
  

8
وع ا��c)�Vري . 2.2.1�
   �	+�م و �r��L ا

8
وع ا��c)�Vري .2.2.11.�
   �	+�م ا

        �2�8
وع ا��c)�Vري ،حN�2 أن �;�i[  ا��L)�dد�
       �;�دت ا|راء  ا
�(;��4 ب(:��� �	+�م و�;%� ا

 %� ��6
�8
وع  ا��c)��Vري         ا�
8
وع ، رآMوا ��� �	+��م ا��c)��Vر  دون ذآ�
 �	+��م ا�
�و
�ا درا�� ا


ابf و ا
(9��B ا
����د ب%2+�� )
  .وه6ا ن(2�� ا
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8
وع ا��c)�Vري ���B ,�) ا
���f�4, S ،حN�2 أن       �

ق ب�2 ا��c)�Vر و ا	
    و��� ه6ا ا��Fس ,Yن ا

    V��2 ا��;
8
وع ا��c)�Vري � #a ا�

��c)��zر     ا ��2+�� ��+, ، ��أي ه�� آ�9 ��� �(;��a ب���B,Fر      .��(��cر

8
وع ا��c)�Vري �
  . 54) ص( (47)ا
() ��� أ���+� ��42م ا

 �2
�)
�	�ت ا
;)
8
وع ، و��12 ن�� ا��
��Bن �� ا
e;L إ��bء �	+�م واح� و ش��9  $
6
  :و 
  

         �
;)

آ�ت و : / اFول ا:
8
وع ه� ������ �� ا�
ا���Fل ا
() � +[ ��2;+� ,�) إن���ز    ا

    01) ص( (48)و�:a24 ه�ف واح� ، ��ب9 
��24س 

�/ ا
�cن)          
;)
8
وع ه� ����2 و إ�(;��ل ������ �� ا
����9 �� أ� 9�%	��b� 62 أو          :ا�
 ا

 �2;� ]2�L�(49) )03) ص.  

         N
�c
�/ ا
;)
  10) ص( (50) :;%�>
 آ��� �8
وع  � (��) ��ا�9 ������ �� ا
 : ا

  


 اdدارة             */ ��L%� :      رة���Lب R6[ أ������ار 
��� ���� ������8
وع �(;���a ب;�����2 ن���
ب��(#���ر أن ا

 $
  .وا]:�  و د��42 �� أ� 9�a24: ه�ف وا]X و د�a2 آ6

 /*           ��M

 اL%� :�%2;� �2%ل ��ة ز�Q� لQ� ])�8
وع �#�رة �� ����2 �� �2ه� �
  .ا

       /*           e�2آ
)

 اL%� )   ��24;)
ه�� �#��رة ��� �����2 �;��4ة ، �(e��b ���ا,
 و����9 �@(�	��                ): ا

�� �Qل ز�� �;�2 �
  ).  ا
� (4#9 ( و�(;�دة ،,) 0
وف �;�4ة ، ب�d]�,� إ
� ب

 /*              ���+%

 اL%� )�2��T

�� ب��1W  ): ا�
2��( و �(�9c ,) ا
+�ف ا)%
اً و ا
6ي ���Bن �:��د  ) ا

  .و ��Bن ذو �Oب� ا�(�Lدي ) � #a ا
(%	62(ب�Lرة ��2�# 

 

�/ ا

اب�         
;)

ة واح��ة ،             :ا��
8
وع ه� �+��د �([ ا
��24م ب�1 �+��ف �:a�24 إن���ز �:��د، �
 ا


ر ب%	{ ا
�Lرة        B)� V �<�� �;2#O ة ز�%�2 �:��دة    . وذو
8
وع ,) �Qل ,(�
و�([ ��دة إن��ز ه6ا ا


#ً� �� ��Bن آ2#
ة ن #2ً�و ,) ح�ود �M2ان�2�W �2��[�� . (51) )16) ص  
      

             ])�� ��+
Q� ��� (�)

اب�b و ا
�(����B و ا)�
8
وع  إ
� و��د �� �� �� اFن�b8 ا�

	� ا 
28�    آ�� 


(:a24 أه�اف و �%�,� �;Q� �%2ل ,(
ة ز��2% �;�%2 �	�)@�
�k �� ا
��ارد اM� /20��.  
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ة ���              و �� �Qل ه6   �B, ر أو��L� ��� ري ه�� �#��رة��c)��Vوع ا
8�

ح ���B أن ن�4ل بsن اb
ا ا

             ��_@� (�)

اب��b وا
�(�����B ,���2 ب2%+���؛ و ا)�
92 ������ �� اFن�b�8 اB8)
�@r2L ��ارد �;�%2 

                             92T�8� ��� ��4)� � ��;	%� a�24:� ض
�Tة ، ب��b;� ة
22
 ��ح� �� أ� 9�a�24: ه��ف ���ص ,�) ,(� )


8
وع�
(_Q�� ��� Xل ذ
�$ أن أي ��8
وع �:(��ي ���� ������� ��� اFب;��د ا�2����F و ا
(�)             و � . ا

 (�� ��2, 9c�)�:  
  


اب�b ,��2 ب2%+� - أ)�
  . �� �� �� اFن�b8 ا
�(����B و ا


ش�2ه� ب;Q4ن�2 -ب� ])� ()
�� ا
�(�ح� ا
8#
�k �� ا�B�dن�2ت ا
��د�� و اM� .  

���B �:24-ج ()
9 ������ �� اFه�اف ا��b
2
 و اL4
  .4+� ,) ا9�F ا

�2 �;%���  إ�(#�ر��-دL@8وع ب
8�

+�  اQ� �� �)�)�8
وع ا��c)�Vري ، ��
 �2# %

�2 اQ4)�dا  .  


ة  ����� �%�� ا�(��2ر أي ��8
وع إ�(��Lدي             -ه O��@�
�Qح� دا��ً� در�� �;2%�� ��� ا N2ة ، ح
O�@�
 ا

���%
8
وع ا

بX و ا
@ �رة ا�
�(:�9 ا N2:1بO�821) ص( (52) .� �� ن  


ا���+� �%� درا���              � (T#%� r��L@
8
وع �#
ز ������ �� ا�

�	+�م ا aب� 

ض ا;
و �� �Qل ا

 (�s2� ��2,  9c�)� ()
8
وع و درا�� ��واR ، و ا�

ة اB,:  
  

8
وع ا��c)�Vري . 2.2.12.�
  )37 ص(   )r��L�  )53 ا
 

(, ��
    �2�r��L� 9c�) ا
��8ر�� ا��c)�dر�)
  : ا
%�4ط ا

8
وع ه�,ً� ,) ح� ذا�1 ،و إن�� �;ُ� و���2 � (+�ف �:a24 -أ�

ة اB, a2#b� وع أو
8�

 إن�8ء  ا#);� V 

8
وع�

اف ا
�;%�2 ب�OFا X
�L� ه�اف وsب  f#�
� �,�%�

اب�b �� اFه�اف و ا)� ������ .  

8
وع إ�
اء درا��ت ��وى �	-ب�
� (�Mم إن�8ء وب�ء �92T8 ا  Rآ� �� ��ذب2(1  و ��واs)�
 �2�2L.  


9B �� و��0/ -ج �
8
وع و ا�(4
ارR، ���ر�� ا
;���2 اdدار�� ب�Lرة ,;��
�(e�b ا�(�
ار و ن�� ا 

�(;��6ر ���ر���(+� ب	;�
���2 دون و����د درا����ت ����وى     (��)
ا
(@f2��b و ا
(%2��i[ و ا
(��1��2 و ا

��ب���، و ا

8
وع ��
 ����B)�.  

��8
وع ,��) � -د�
�;(���� ا               ��
��8#
�k ���� ا�B�dن���2ت ا
��د���� ، اM���
 ���2�
:a��24 أه�ا,��1 ����� ا
(���20/ ا

 �+2, 9�;� ()
�2 �� 0
وف و ا���ه�ت ا
�l2# ا�

ف اL)
� (�Mم ]
ورة ا ��� �2
��
  .و ا
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���8
وع ب�ر����� آ���2#
ة ب9���B ا�V(#����رات و ا
@r�����L ا
�ا������2  - ه�

����2 ���ر�����ت و xداء ا�;, 
 �(���sث

��8
وع ،��
��ه���ت ا
@�ر����2 ، ���� �%���خ  ا����L)دي و �(����2 و إ�(�����)         �Vات و ا
2T)�
 و آ��6
$ ب���

8
وع ��
2
ه� �� ��Bن�ت ا
�l2# ا
@�ر��2 W و ث�4,)  و.  


 ب��cب� ا
%�اة اF  �2���Fي ��(�� أو ن�iم  
(:�b� a24 ا
(%��2 ��اء ���� ا
� �(�ى ا
���4)               - و#);� 

 (,   (��b4
��Vت اdن(�ج أو ا
@���ت ��� ح� ا
 �اء أوا
�:�) أو ا� .  
  

2.2.2. ��
رات إ���� ا
��8ر�� ا��c)�Vر#�   
  

                  ��l2#

��� إ
�� أ��#�ب �(;���4 ب�� ��4, ، ��8
و��ت ا��c)��dر�
     �(;�د ا
�وا,� ا
() �4/ وراء إ���� ا

8
وع آ��  �� �(;�a ب�s#�ب ��2��2 ، إ�(�Lد�� أو ��2%4 �@(�/ ��

 ا
�:�b2 ب��x �
  .� ��bع إ

 

8
وع  .2.2.21.�

وف ا
�:�b2 ب�i
  ا�F#�ب ا
�(;��4 ب�
�l2# أو ا
  

8
وع ن�ب;ً� �� اح(���2ت ا
�l2# ن	 +�          �
��Bن ا
+�ف �� إ���� ا ��      .     ��l212 ب
و �� ث[ ,Yن �� �:(�ج إ

              ��
�8
و�ً� ,;��Vً ب�
%    .�;V �� �%2 �:(�ج إ
12 ب�l2 أ�
ى ,�) ن	�{ ا
�و� ��;�
�و
�� �(V ��� ����4     و���  �#� 

و ن;%) ب6
$ أن1 
2{ �� ا
�%4b) أن ��4م ب�� �;�ن) �� ��6W (, Mا��1   .�:(9 ن	{ اFه��2 
�و
� ن���2      

       ����4)�

,12 ,�) ا
#���ان ا)�
�2�� �Qًc ،آ�� أن إ���� �8
و��ت 	
ب(��12 ��اردR ا
�:�ودة dن(�ج أ�+Mة ا

2
ا�+� ,) ا
#��ا      i�2 �� ن
�;, 
cن أآ�B� �2��%

ورة             . ن ا�_
�;%�) ب� V ��� ��
و ن���ح أي ��8
وع ,�) دو

8
وع ،و ا�(Qف ا
�%�خ      �
�� ا
����9 ا
(%�2�2i ا
Qز�� dدارة ا�#� ��ن��ح1 ,) دو
� أ�
ى، و ذ
$ ن(2

ا
6ي �:f2 ب1، آ(��,
 ا
���اد اFو
��2 ا
Qز��� ��� ����1 و آ�6
$ ���ا,
 ا
��2 ا
;����� ا
��4درة ���� إن���ح                   

8
وع  �
8
وع ،و ا
6ي         إ.ا�
�+� ا)%� ()

X ا
 �� ا�L
 ��)��
]�,� إ
� � (�ى ا
e�b ا
6ي �� �1�B8 ا

8
وع �� ���1 �

اً �:�داً ,) أه��2 إ���� اL%� 
#);�.  

  

.2.2.22 . �2��2 
   ا�F#�ب ا

        ���� �� ا
��8ر�;

ا�2��2  (        � ;� ا
�و
� إ
� �%	62 ا)�d�24م ب) ��>� ا

�را���ت  دون ا
s)ن( و ا�

�2
 ���  اFح��2ن إ
�� إه��ار أ���ال ]�@�� و ��� ���Bن ذ
�$ ���,��ً� ب�4
ارات                 cB
ا
Qز�� ��� �!دي ,) ا

             ��2%;� ��
2
اد ��� ا
@��رج ن(2��� ���Q� ��+;b�+�� ا
@�ر���2 ��� دو)�Vا �
��2��2 �:_� آsن ��%� ا
�و

   � �+�
b2��� و ���
���M ����2دة ا
�وM;� ���
���� ث
وا�+��� ،     و �
ش���2  آ���� �����B أن �+���ف ه��R6 ا
����8ر�� إ


+� ب�ا��b إ��Bن�2�+� و ��را�+� ا
�:��2 و �r2�4 ح�[ ا
(#;�2 ن:� ا
@�رج QT)إ�.  
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.2.2.23 �2%4)
    ا�F#�ب ا�L)�Vد�� و ا

.2.2.2.31.��     ا�F#�ب ا�L)�Vد

    �b��8نFب���2 ا a2�� %)�
 ا���L)�Vد��     � ��;� ا
�و
��� دا����ً� إ
��� إح���اث ����ازن �����b) ، و ذ
��$ ]����نً� 

8
و��ت ا
() � �ه[              �
8
وع، و ا
() �� ��Bن ب�وره� دا,;ً� ����d ��د �� ا�

�#f ب+� ا� ()
ا
�@(�	� ا

 a��%)
8
وع أ�_� ه� �:a24 ا

ب:�2.,) �
�2~  أب;�د ه6ا ا�
  و�� ��Bن آ6
$ ا
#������d N ا

، �� ه��� إه(����م ا
�و
���  ب����(QTل  ب;���    آ���� �����B أن ����Bن ا
���ا,� وراء إ������ ا
����8ر�� ا��c)���Vر

                          ��+� ��� ��+%� ��2�:�

 ب+� ا
�#Qد، و ذ
�$ ب+��ف ���2bT اVح(����2ت ا�M� ()

وات اc
.     ا�B�dن�2ت و ا


 ا
	���  ن:� ا
@��رج 
�:��Lل ���� ���ا�92 إ]��,�2 ب�
;���� ا
�L;#� ��� ش�sن+� ����2#                        ��L)�24م ب
و ا

  .  ب��B�dن�2ت ا
�:��2 ا
�(�ح� ، �� �+� ث�ن�2 ح���2ت أ�
ى  V� �2b) ا
�و
� إن(��+�
  

.2.2.2.31. �2%4)
  )ا
	%�2(   ا�F#�ب ا

��8
وع ه��� ا���(QTل       �
����Bن ا
���ا,� وراء إ������ ا ���� N��2:���2 ، ب��
�%B)
    ن���L4 ب+��� ����$ ا
�(;����4 ب�

    
�+��� ا
�#��6ول 

 ا
�%��(k ا
%+����)، و ����,2
 ا
����S و ا����b� ب+���ف $��

�����2 �;2%��� وذ�%B� ���;2#O ن���B


,�ت دا�9 ا
�s8%ة L)
8
وع �!ث
 �sث2
ا آ2#
اً ��� ������ ا�
�b#4+� ا ()

���2 ا�%B)
  ).ا
(%2i[(ا


بX ،و����د آ����2ت آ��2#
ة ����هMة ����        ��
 و ه%���ك أ���#�ب أ���
ى، �%+��� أ���#�ب ش@ 9��c� �2��L�2��i;[ ا

    Vص ا
��	

أس ا
����ل ،أي و����د ا��
و أ���#�ب . ���(��cر��رؤوس ا����Fال ، وو����د إ��Bن���2ت إ���(@�ام 


� �� ب;� ا
�%�aO ا
%���2 ، و أ�_ً� أ�#�ب أ��2�Q و إن �ن�2 :ا�(����2 M;
  .�9c ,$ ا

 

.2.23. ��8
و��ت ا��c)�dر��
 ����وى ا�L)�dد
    درا�� ا
  

��وى  .2.2.31.
  – ا
�	+�م و ا
@r��L – درا�� ا
  

   ا
�	+�م   .2.2.31.


[         �;�دت ا
�	�ه2[ ا
@�>� ب�را�   ��;
��وى ا�L)�Vد�� ,) ا
Qcث2%�ت و اFرب;2%�ت ��>� �%� ا
�ت ا

    M�%2دي ��ن آ�L)�VاJ.M.KEYNES         رأس ��	�B� ة
�B, ر و��c)��Vا ���� ����;
 �%���� �%��ول �;��ل ا

��8
و��ت ا��c)���Vر�� ، ث��[ ����ا
�     1951و,��) ����م .  ا
����ل�
���� ����8آ9 ا
�;�
 ���[ إ>���ار أول آ(���ب 

 ����

ع  ���� ,��
وع ����[   اdه(���م ب�را����ت ا��	
وى ا���L)�Vد�� �%��6 ه�6ا ا
(���ر�~، �%����� ب���أ �(#����ر ه�6ا ا

         �����+
ا
��6ي �%+��9 �%�ب;��1              . ا���L)�Vد 
���B2ن ,��) ������4 �����Vت ا���L)�Vد ا
(b#��42) ،و أح��� ,
و���1 ا


ى �                      ��Fم ا���;
���M) وا
��B) إ
�� ��ن�e ب;�� ا
�� ا�L)�Vد�� ب248+� ا
i%
�2(1 �� ا+%� ��) �9�c  و 

  . ا
�:��#� و اdدارة و ب:�ث ا
;���2ت
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����وى ����� أن+���   

�را���� ا (
���)
�����B إ����bء ا
�	+���م  ا $��
��4
ارات :"و ,��) ]���ء ذ
�d ���2�@���ذ ا+%�

                      9��;� (�)

e2 و اFدوات و ا�V(#��رات و ا��F{ ا
;����2 ،ا���Fا ��� ������� ���� ��);� ��ا��c)�Vر


,��� ا
��d ���42ح(����Vت ن����ح أو   ;�
9��8 ���8
وع ا���(��cري �;���2، و ا�(#���ر ����ى ����رة ه��6ا      ����� ا, 


 ا
@�ص   أ   �c) ��
8
وع ��� �:a24 أه�اف �:�دة �(�:�ر ح�ل ا
�>�ل إ
� أ��� ���� و �%	;� �
ا


ا]) ),Vا R
�;�%��     24) ص( (52) "و ا�L)�Vد ا
�O%)  أو 
2�B+�� ��� ��ى ��� و�:�9�2 ه�6ا ا
�	+��م 

�� �� ا
�Qح�iت و�;

 و]�حً� �� �:(�اR أ��م اc8/ ب�ر�� أآB� م و�+	�
 ا
(;��42ت ا
() �;�a ه6ا ا

��وى حN2 نQح� 
�� �� ا
(�]2:�ت 
�را��ت اM�
  :ا
;��) ، و �:�9 ,) �_��ن+� ا

        -    �����4%

 ا
(���,�4ت ا���8
و��ت �(#����ر ���� ���Qل ����4�
����وى ا���L)�Vد�� و �2��24[ ا
 أن درا���� ا


�4%�� ا
@�ر�� ا
�(��;� ا
�ا��� ا
�(��;� و ا
  .(�,�4ت ا

��وى ا�L)�Vد�� �� �%��iر أن ا
���ارد ا��L)�Vد�� ن��درة ن �#2ً�  و            -        
��2 درا��ت ا+%� a�b%� 


+� ا�(@�ا��ت �(;�دة و ��� ث�[ Vب�� ��� ا�V(��2ر، و ا�V(��2ر ��!دي إ
�� ا
(_�:��i%� ��� �2ر                           (
�)
ب�

���� و ا
(_�:�2 ��!دي        �#

>� ا	
�4
ار ا��c)��Vري ا9�c�F ا
�6ي            ��B	� ا
���ت ؛ و إ�@��ذ ا�
 إ
�� و]�� أو

�B�� ري��c)ا� ���� �Lوع ذو  أ�
8�
�	_9 ا  .  

4
ارات ا��c)�Vر�� ,) 90 در��ت و -       
��وى ا�L)�Vد�� ه) �%+�V �2��� �2�@�ذ ا
 إن درا�� ا

�2
ات دا����2 و ��ر���2 �@(�	��           T)� �� ����%

��2     و .0
وف ��م ا
(sآ� ا�)
2��� ا)%
: ��1�2 ن@��r إ
�� ا


ة (O�@�
���وى ا��L)�dد��         ( ��!دي إ
��     ) ز��دة ا
�2
ة ��!دي إ
��           ) ا
(�, a��;) درا���ت ا�Fا R6و ه� )

0
وف ��م ا
(sآ� 
O�@� �� 92�4)
  ).ا

��([ ���LرR �#�9 ا
#��ء ,�) ا
(%	6�2، و أداة           -       N�2:وع ، ب
�8��
��وى �;(#
 ن��ذج �:�آ�ة 
 درا�� ا

�b2:�
  . و ا
:6ر �� ا
���ل ,) أن�b8 ا�(��cر�� V ���� �� ا
���ل ,2+� 

      -  �+

ة b �
8
و��ت ، �+�� آ�نO S#2;� اFه�اف ا�
��وى ا�L)�Vد�� Vز�� 
9B أن�اع ا
   ا


اء  -      �Yب�� X��� � V أو X��� � ���2��#� ي ����� درا����ت ����وى���b%� ������وى ا���L)�Vد
 إن درا���� ا

��وى   
�8
وع   درا��ت ا��
 �2�2�L	)
و ���� ]��ء ا
(:�9�2    . و آ�+�� ,�) إ��Oر �:�9�2 ا
(�B	�� و ا
;����       .ا

      ����وى ا�L)�Vد
���B ا
�4ل أن ا aب� 
��ة أو " ا��

ش�2 �
ارات ا��c)�Vر ا)
ه) أداة ����2 � (@�م 

                            ،(
ا�(��Lدي   �224[ �
ارات ��#a ا�@�ذه�� أو ا
�	�]��� ب��2 ب��ا�9 �(;��دة ، و ذ
�$ ���� أ���س ,%�)، ���

    f92 ، ن���T��8)

ادات، �����Oت ا�d92،اT��8)

2/ ا���B� ، ����
�#%��� ,��) ]���ء �;���2bت �:���دة �(9��L ب���

 ���%)� ��

��) �;�2 ، �+�رات ب8�%B� " (54) )أن 14) ص $
  : و �(_Q� �� Xل ذ
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  � �:2:��< M(%� ����� أ���{ و رآ������ ����4 ������2 ، �
O ���+ن�Bب  ������وى ا���L)�Vد
%��� �(��L/ درا���� ا

4
ارات ا
�(@6ة ب;��2ة ��� ا
;��8ا��2             
إV . درا�� ��ان#+� ا�L)�Vد�� ، و �� �Qل ه6ا ا
�>/ ��Bن ا

            ������ 
�2W را����
�8
وع آ���2، و ��>�� �%���� ���Bن ا�
�(X2 إ��Bن�2 ا
(@��) ��� ا V م�+	�
أن ه6ا ا

8
وع   �
��ح ا%

ى بsن         .� �� �2���وى �224[ و �"و �� ا�L)�Vد

ة درا��ت اB	

 ��ى >Qح�2 ا�
4

8
وع ا��c)�Vري �:9 ا
�را��        �
��وى ه) ب��cب��  .ا��c)�Vر�� أو ��ى ��ذب�2 ا
و �� ث[ ,Yن درا�� ا


ة             �B, �2حQ�< ف ���� ���ى ���وى أو
�;)
��� و ا�:� ��
����� �� ا
�را��ت ا
�(����B ا
() �+��ف إ�

  ����W أه��اف أو a24:)
8
وع أو ��ة �8
و��ت �:�دة �
 �%2;�     ��+424:� ��

 إ�c)� �
 (53) "ت � �;� ا

8
وع و��ى و���د ,�
ص � ����24                34) ص(�

ة اB, ول�%)� (�2L	� 
�
��وى ه) �4
أي أن درا��ت ا

�8
و��ت                       �

��ت ا
() �_��� ا
(92T�8 ا��L)�Vدي ،و �:���� ���ى أ,_��2(1 ���� ا��B,Fر أو ا@�

#�2 ا


ى   �Fا ���e أن �(��ا,
    و�(_X �� ذ
$ أن ا
��4[ ب�را     . ا��c)�Vر� ��
ة ا��c)�VرB	
8
وع أو ا�
�� ا


��2 ،ا��L)�Vد�� و ا�V(�����2 ا
(�) �!آ��       ��
��24 ،ا
	%�2 ،ا� )
�4�2{ أو ا
�!ش
ات ا�
1 ������ �� ا��


��)���
 ���;

9B �� أ>:�ب ا��Fال و �(�b#�ت ا
�l2# ا �ً��Q� وع
8�
4
ار ب(%	62 ا
  .أن ا�@�ذ ا
 

.2.2.31 .  ��L@
  r  ا

 9B
 ����وى ]
ور
��وى �(L/ بـ;���2(+� ب�;%� أن ا
      �� �Qل ا
�	�ه2[ ا
 �بY, �4ن درا��ت ا

8
و��ت �+�� إ�(�	S أح���+� و أن�ا�+� �
  .ا


ورة         -    �[ ��
2#
ة ��!دي إB
��ة وا��
8
و��ت ا��
 �# %
��وى، و ��>� ب�

2/ درا�� ا�B� ع�	�إر 


8
وع أو ر,_1 إ��اد درا��ت ا�(�2,�8B ، ا�

ض �%+� ا
:B[ ا
�#��) ��� �#�ل اT.  


ار       -    �)��Vإ��� ب;��م ا e���%� ار
��وى ,) ن+��� آ9 �
ح�� ، �:([ ا�@�ذ �

ابf و �9��B درا�� ا� 

 �2

ح��  ا
��ا�
  .,) ا
�را��  أو اVن(�4ل إ
� ا

    -          ��T
���وى 
�1 أه���2 ب�

 ا
���S ,�) درا���ت اL%;
 

ص      و��د دور وأث�	

;��م ث#��ت ا $�
، و ذ

 �	�)@�
2
ات ا
�2l2# اT)
��� ب #e ا�O ات
)	
8
وع �
��24 ا
�(�ح� أ��م ا� )
  .ا


اح9  -    �
��وى �sث2
ات �
اآ��2 ��� ا

�e ��� أي �sb ,) إح�ى �
اح9 أو ��Bن�ت درا��ت ا)� 

       ��� �;�� 

 ح�[ ا
e�b ��� ا�
ى؛ ,�Qc ا
�V�Tة ,) ��4�Fن�ت ا�B�

2/ ا
(92T�8        و ا��B� ���
ف ��!ث

  ..و ه6Bا 

8
و��ت ا
����4 ��� ا
 �اء          -  �
��ة و ا��
8
و��ت ا�
��وى ب�
��    . �+([ درا��ت ا�:� �
آ�� � ;�  إ


ة �8
وع ا�(��cري �;�2B, �2حQ< ى��.  
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.2.2.32 . ����وى ا�L)�Vد
   أه�اف و أه��2 درا�� ا
  

.2.2.3.21. ����وى ا�L)�Vد
   أه�اف ا

       R6دة ، و أه��[ ه��
�(�;��� أم �%	�� Sأه���اف �(%���� ����اء آ�ن� a�24:)
����وى 
��([ إ���
اء درا���ت ا      

  :اFه�اف 

�� ا
(@rL ا9c�F ��� ا
� (�ى ا
�O%) -     أ �:� .  

�8
و��ت              -    ب�
8
و��ت ا�L)�Vد�� ا
() � �ه[ ,) �Qج ب;� ا
�QB8ت ا
�9c� �2%O ا�
 إ�(�2ر ا

8
و��ت ا
(�)         ا
() � (��e ح�[ آ   �

 ا
;��� ا�F%#�2 أو ا,�� ()
8
و��ت ا�

�، أو ��$ ا��;
2#
 �� ا

  .� (@�م ��ارد �:��2 �;�%2 

���8
و��ت ا����L)�Vد�� ا
(���) �:e�����%� ������� a���4 ������ ا��c)����Vر 

�����ل ا������Fل                 -   ج�
 إ�(����2ر ا

��
�c) �
  . و ا
    

��وى ا�L)�Vد. 2.2.3.22.
��  أه��2 درا�� ا  
  


�(sآ��� ���� ����واه�             a��22��24[ د��و��ت ���� 
��8�
����وى ,����2 �:(���ج إ
1��2 ا
    �(�9��c أه����2 درا����ت ا


ص         .ا��L)�Vد�� F>�:�ب ا
���ارد    ��	
�(��� ا
�6ي �;��9 ,1�2، و أ,_��2(+� ���� ا��
  ��2l2#
و �Qء�(+�� ا


(�20/ ا
��ارد     ����#
��وى أه��2 ��>� ,) ا
�ول ا
%���2، .ا

+� ��� أث�
 ,;��ل    و �e B درا��ت ا ��


         ������ �	��L���82 ب;�
و ,��) 9��0 ن���رة ا
����ارد ا
�(�ح���                .����� �:���b� a��24 ا
(%����2 و ر,��� � ��(�ى ا


آ�             )�8�
�8
و��ت ا�
�8
و��ت ا
;���� أو ا
@�>�� أو ا�

+� آ�ن ذ
$ ,�) ا 9c�Fام ا�@)�Vورة ا
و ]

 (����زه� ,��2 �  :و ���B إ
  


د  أه��2 درا��ت.2.2.3.2.21.	�
 �# %
��وى ب�
   ا

(�� �� 1
 a4:� �+ن�B

د 	

 ا�c) ��
��وى 
  21) ص(       :( 55)���B أه��2 درا�� ا


ص      �	
 ا��c)��Vر�� ا
�(�ح�� و ا
(��2�B ��� درا��(+� و ا
:�B[ ��2+�� و ا
� ��ه�� ,�)                   ��4�[ ب�2ن��ت ��� ا


د ��رآ� 
�;�ا�9 	

 ا�c) �
�;9 ا� �2
�� ��  . ا
�!ث
ة ,) ا
%�8ط ا�L)�Vدي�
�2~ ث�4,� إ�(�Lد
 

8
وع.2.2.3.2.22.��
 �# %
��وى ب�
   أه��2 درا��ت ا


;����2 ا
(%���2 و ب%��ءاً               �2����Fة اM�2آ


+� أه��2 آ2#
ة  Fي ب��، و �;(#
 ا ��8
و��ت ا��c)�Vر�
    ا

          �<�@
4
ارات ا
��وى ا�L)�Vد�� �9B8 ا��Fس ا

�V }2�@�ذ ا
�8
وع،    ��Y, 12ن درا��ت ا�
 ب����Y ا

 �
��;
  ...�9c ش
اء اFرض ،إ���� ا
�#%� و ��ر�� ا|Vت و ا
�;�ات و ا
@���ت و ا
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.2.2.3.2.23. �

��و �# %
��وى ب�
    أه��2 درا��ت ا

        ��)��

اد ا,F ة��.      � �ه[ ,) ح9 ا
���B8 ا
;��� ا
�(;��4 ب%�رة ا
��ارد، 
��ا�+� اVح(���2ت ا
�(Mا


ص ا��c)�Vر�� ا
�(�ح� ��� � (�ى ا�L)�dد ا
�Q� �� (%Oل �	

ص .:��� ا	
ث[ ا
(�>9 إ
� هR6 ا

   �+)��

���ارد ا�L)�Vد�� ب�� �_��          . �#;� Fه�2(+� و أو ��
 ا
6ي �!دي إ
� أ,_ 9�r2L@ و ��ز�Fا

    �+
2
           .أ,_9 ���� ���;�
��� ��� ا�;

ص ا��c)�Vر�� ا
�(�ح�� ه%��ك ا	
�� و �
�e2 ا�:)
 ،وا
(�) ����B   و 


�22 أه�2(+� �)
�� ا
L%;
  :4- 5)  ص(  (56 ),) ا


��	�]����� ب����2     -        �2�����[�� 
2����8
و��ت ا��c)����Vر�� و ]�����ن ا�d(�����د ������ �;�����
 �;����د ا

                    (%O��
8
و��ت  و ب�2 �(�ب;� �2�24[  ب�
ا�k ا
(%���2 ا��L)�Vد�� ���224ً� آ��2ً� ���� � �(�ى ا��L)�Vد ا�
ا

 �ً2�M� �ً�224�وع و
8�
  .��� � (�ى ا

      - (%O�

�L)�zد ا �,�%� a4:� V ()
8
و��ت ا��c)�Vر�� ا�

 �� اi%

ف ا< (, �2	� .  

 

.2.2.33 . ����وى 
���8ر�� ا��c)�Vر
     ��bات درا�� ا
  

.2.2.3.31 .��8
و��ت ا��c)�Vر��
 �2��#�
��وى ا
     درا�� ا
  


اد ا   �
8
وع ا��c)�Vري ا�

ة                      ا�B	

 ، ب: N2��9�c ه�R6 ا�c) ��

ة ,) أول وه�� B	أ آ�#�
اح1 )�

                          ��<
�s�8% �%+�� ا�@��ذ  ��
ار ب(%	6�2 , (�)
������ ��� ا
(:��Q2ت ا
�>�	�2 وا
��2�B، ا�
 �2����Fاة ا�%
ا

 �%2;� ��
�8B/ إ��Bن��2                       .إ�(��cر ��8��%�
��� ��� ا
(:�9�2 و اM�
 ��2��#�

ة أث%��ء ا
�را��� ا�B	
و �(;
ض ا

)�Vا    /��)

ار أو ا�.              ��
ة  ا��c)��Vر�B	
���وى ا
�#����2 إ��(:�
� �%	6�2 ا
�(_�Q�� ��� Xل درا��� ا �4,


ة ا��c)��Vر��  .� أ����2 ، ��اء آ�نS ش@�2L، أو ��ان� ��]���2  
���د ��ان B	
�9c ا�(:�
� �%	62 ا

       (����2� $��
�V(#���رات ��ن�ن���2 �(�9��c ,��) ����م ���8
و��2 ا
%���8ط ا��c)���Vري ، أو ����Bن ا
����ن� ,��) ذ

9 ��2
 ه�R6 ا
�را���                  ��
;� ��;2#O أو ح�وث آ�ارث ،��
B ;

وب و اVنQ4ب�ت ا:
ل و ��� ��Q   .    آ�

�2
�)
��انe ا
��وى ا
� �2��#��b%ي ��� ا
   :) 22ص(  (57 ) ه6ا ا
(:�Y, 92ن ا

���� ا
;�ا���a ����اء آ�ن��S ش@�2��L أو ��]�����2 ب��L	� ������ ،و ا
��]�����2 �%+��� ب��L	�    -       أ�:� 

            �2��#�
��وى ا

ور��  ��B)�Vل ��bات درا�� ا[
#);� aا��;
�� هR6 ا�:), �<��.      ���� ���� �Fن�1 

  
2,��                 9��:�

ار ,�) ا
�را��� ، آ��� � ���� ا�)��Vا ��
�+� ا
6ي �� �_�2 ب�ون �#�
ر ,�) ح�
ا
��S و ا

                    aا���;

��2 �%�� درا��� ا�;	

ة ا��c)�Vر�� �� ا
%�ح�2 ا
�4ن�ن��2،و 
(:a�24 اB	
��� آ8/ ا�(:�
� �%	62 ا


�2 أو,)            �:

ة  �:9 ا
�را�� ��اء ,) ا
�4ان�2 اB	
8
و��2  ا� �

 إi%
�e ا�  9��):�
ن�bق ا
�4ان�2 ا

e�
4
  . >�وره� ,) ا
� (4#9 ا
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>��            -      ب	
�� ا
�%�خ ا
;�م 
��c)�zر بL	� ���� ، و ا
�l2# ا��c)�Vر�� ا
() �;�9 ,�) ن��b+�� ا�:� 

  �<�� �	Lرا�� ب�

وف      . ا��c)�Vر�� �:9 اi
2
 ��ر آ��فٍ ��� ا
�;�����ت ا
�(;���4 ب��,�� e��و ه%� 

 ��%L�
 ��
ة ا��c)�Vر�� �:9 ا
�را��، آ(:��� . � ا
 ���ة ا�L)�VدB	
و ا
() �%�رج أو �;�9 ,) ن��b+� ا

2
 �;�����ت ���� �:(���1 ا
��4ان�2              ,��� $

ص ا��c)�Vر�� ا
��8ب+� ،آ�6	
ب;� ا
�!ش
ات �� رب:�2 ا

              �2�s����)
        ا
 �������ة ������ ن�����Lص  �;�����9 ������� ح�������� ا��c)�����Vرات ا
@�>����� و ا
:	�����ظ ��2+����� ������ ا

 �2
�)

>� ا��c)�Vر�� ,) ا
%�4ط ا	�
 �2���Fا 
<�%;
���B إ�(;
اض ا ���� �	Lدرة  و ب�L�
  :و ا


ة ا��c)��Vر�� ��� حN�2 ا
@r���L و ا
#��ا�9 ا
�(�ح�� ، و��>�� ���             -      *�B	
���ت ا)%�
 و>/ ���م 

 �2��
�%B)
�(;�a ب�
B	�ءة و ا
�4رة ا.  


 ا
(�B	� ا
Qز��-     *��4�  

2/ ا
(92T8 و اش(�4ق �!ش�B� $

(%	62 آ9 ,
>� ا�(��cر�� �(�ح�، و آ6 

  �;��)�
�2
 ث�ب(�� ،ب���b� 9ات     .اFرب�ح اW  ات�b� وى��
و �� �%#T) اdش�رة إ
12 أن ��bات درا�� ا


ة ا��(��cر�� إ
�� أ��
ى                     �B, ��� ��2��#�
���وى ا
�@(�/ ح�[ و ن��bق درا��� ا N2:ب ،f4, ��.   ا�(
ش�د

�4
ارات ا
���L#�   و�� �� 

ص ا��c)�Vر�� و�:��� أب;�ده� ،و ا�@�ذ ا	
�+�ت ا
�;%�2 إV ا
8B/ �� ا
� ا

 ����وى ا�L)�Vد

ار أو ا
(��/ �� درا�� ا�)�Vب�.  
  

.2.2.3.32 . ��8
و��ت ا��c)�Vر��
 �2�2L	)
��وى ا
   درا�� ا

  +�)
����وى ا
����وى ا
(	�2�2��L ا�(��اد 
�را���� ا

 درا���� ا�#);�     (��)

�#;� ا���B,Fر ا��c)���Vر��، ا �����2


 �	Qً2�L وأ��� a�Qً2��: ، و��8(�9 ن��bق ا
�را���                     �cدرا�� أآ �+%B
�2�� و +�)
��وى ا
ا�(�زت درا�� ا

��ه�ت ب;_+� �(;�a بـ �V�2�2 �(%��� اL	)
�� �� ا
�را��ت ا�;
  :)  35ص(  (57 )ا

����وى ا
�4ن    
��8
وع ، درا����� ا��
 ����2l2#
����وى ا
��24    درا���� ا���� )
����وى ا
��8
وع ،درا����� ا��
�ن����2 

 �2%4)
��وى ا
8
وع  درا�� ا��
)�2%	
8
وع ) ا��
 �2
��
��وى ا
8
وع ،درا�� ا��
 �2��%+

ا . و اiون


�(��ا�9 ا
��4ي ���                            �����ه�ت ,Yن�1 ���Bن ��� ا
e;�L ا
	9�L ب2%+�� ن(2�Vا R6#�ط ب�2 ه�رV9  و ا��B)�


�+� .       � ]�B:
��� أح��ه� ��!ث
 ب��Lرة �#�ش�
ة ���� ا|��
 ,��B2ن ِ
Mا��ً� ا
��24م              و �� �+� أ�
ى ��Bن ا

  .ب(:�92 آ9 إ���R ��� حِ�ى 
  

.2.2.3.33.��8
و��ت ا��c)�Vر��
 �2l2#
��وى ا
    درا�� ا


اه� اdه(���م                 �
�2
 ��� ا
��ول ا
�(����4 و ا
%����2، ��>�� ,�) ا
���S اcB

وري ,�) ا�_
    أ>#X ��� ا

   8��
 �2l2#
��وى ا
8
وع إ
� ا
����د ��� ����1، و 
�6ا             ب�را�� ا�
�+� �� دور ,) 0+�ر ا��)%
 ��

وع 


ف ���� ا|ث��ر                   �;)�
�8
وع ��
 �2�2�L	)
���وى ا
��2l2# أول ا
�را���ت ا
,�� ا
b#2;) بsن ��Bن درا��� ا

�l2#
8
وع ��� ا��
 �2#� 
��ب�2 و ا�dا .  
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��ب�2 و ا
(92�4 إ
� أ         �d2[ ا|ث�ر اi;� ��� 9�;

ض اT�2 ،ب�9 و�%��             ب#�� 
دن� ح�ٍ� ����B ��� ا|ث��ر ا

���8
وع        �

 ر,��� ا���Fا e���b� ح(���� إذا ��
ور��[ �
s�� � ن���B������R    .ح���وث+� �dه��6ا ا (��, k
و���%;�

  :)  79ص(  (43 ) ��]���2 �+��2  و ه��
  

       -�l2#
8
وع ��� ا�
  . أث
 ا

8
وع -       �
  . أث
 ا
�l2# ��� ا

�
 �2l2#

#�2 بـ        و ,) ا
�را�� ا�b� را���
8
وع ��Bن ا
����4ن ��� ا�:  

8
وع وه�6ا ��� حN�2 ����ث ا
+��اء ،����ث ا
���ء                  �

ح ا��c)�Vر أو ا)4�
 �;��)�
 درا�� ا|ث�ر ا
�2l2# ا

��ان�e          ..،���ث اFرض �
 ���i%�
�;�ت ا
�4ن�ن��2 ا
�����4 و ا
�8)
�8
وع ��� ا�
ا
~ ، ��ى ا�	��ق O#2;�� ا

�(�� و ��م      �
�8
وع ���اء آ��ن �%(��ج أو ����� ��� ���دات و ��4
��2               ا
�2l2# ,) ا�
�;�رض �@
���ت ا

�8
وع        �
�(��  ا
�(�ا�� ب1 ا�

2/ ��� أ��9 ا
(;���9 ��� ا|ث��ر ا
��2l2#            . و�2[ ا��B)

 �@(��/ ا�وآ�6ا ���4

8
وع �:�9 ا
�را��� آ�4(�
ح ا��(��cري                 ��
 �2�B

2/ ا��c)�Vر�� ا�B)
8
وع و ���Q ذ
$ ب���
��ن�2# 
ا

  9c�:                       ز���Q
��9 ا��)
و�����B� 9,:�� ا
(���ث، ��sث2
 ن(���k ا
�را��� ا
O ���� ��2l2##2;�� و��B	�� ���Lدر ا

              ���2

X%��� ���2 و إ��ن���ت ����

ض  ����� �@(���/ ا
�!� ���ت ا��)	� N��2ح ��
2/ ا��c)���Vر���B)

��ا�+��� ا

2
 ا
���ث�� 
���l2#  أو ���$ ا
(�) ��4ِ�م د                   W و��ت
8��

(�Mام     و ,%�2 وأ�;�ر ,���ة �2 
ة d��2 ��� اl2را��� ب

  .ب(�,2
 ا
�;�ات و اVح(���2ت ا
Qز�� 
�%� ا
(��ث 

    

.2.2.3.34.��8
و��ت ا��c)�Vر��
��وى ا
�4ن�ن�2 
    درا�� ا
  

   ���

 ا
���2l2# �:(���ج إ��<�%;
���� ب%2+���� ، ,��� ���Q� ح��� و����دQ� ���2l2#
����وى ا

�را���� ا ��#))�
        ا

     
��Bن ذ V و �+b#_� �2ان��              N�:#
�2
ة �+��ف إ
�� ا�Fا R6�4ن�ن�2 ،وه�
��وى ا
$ إQ� �� Vل درا�� ا

   �����B�
�;�ت ا��c)���Vر ا�2�����F و ا

)           .,��) ����ان�2  و ���8����
�� ا
��8)
آ���� �(�9��c ه��R6 ا
���4ان�2 ,��) ا

   ����2

�#����ت و ا
(2�s%����ت ا�V(�������2 ا
����!ث
ة ������ ,;��
�;�ت ا
;����9 و ا�����Fر و ا
�#) و����8
���_
و ا

8�
��ب�2 ، و �� ث�[ ���,�4ت ن�4��� دا���� �(��;�� ��� ���Bن                  ا�
�e ��� هR6 ا
�4ان�2 أث�ر إ)� N2:وع، ب


��8
و��ت ا��c)��Vر�� ، �����9 ,�) إ���Oر ���8��2 ا��V(��cر ,��) �����Vت      ��
 ���

ف ا
�و�O ����  ح���%��

 ��%2;� .   
����Vت ا��c)���Vر�� ,�) ا
���4ان�2 وا�

,��� ه�R6 ا;� �2���)+�
�;�ت ا
(��) و ����Bن ِ
Mا���ً� ���� ا
��8)

      ��%2;� ���8
وع ا
�6ي ��([ درا��� ���وا .                    R��b%ي ��� �Mا�

آM�2 ���� ا)
��e ا�و ��� ��Qل ه�6ا آ��1 

��Vت      �
��وى ا
�4ن�ن�2 اVن(#�R إ
� أن1 أح�2نً� ه�R6 ا
��4ان�2   .ا
�4ن�ن�2 و ���9 ,) ��$ ا�
و��� ا
�ار��2 


2/ و أ�#�ء أ�
ى �!ث
 ب9B8 �#�ش
 ��� ا
(�,�4ت�B� /2_� ر���@
�4%�� ا
  .  ا
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                 9B�8
��وى ا
�4ن�ن�2 إ
� ب:N ��وى ا
9B8 ا
�4ن�ن) وا
;�ا�9 ا
�!ث
ة ,12  و ا��(@Qص ا
آ�� � ;� ا

��8
وع��
 e����%�
����وى ا
�4ن�ن���2  . ا
���4ن�ن) ا
ه��) ����$ ا�V(#���رات و ا
(:���Q2ت      : و��Y��, 1��2ن درا���� ا

��4م ب+� �#
اء � ()

ات ا��4)
�;�ت ا��c)�dر و ا�V(%(���ت و ا
  .(@�LLن ,) ���ل ��ان�2 و�8

  

.2.2.34 . ��8
و��ت ا��c)�Vر��
 �24�� )
��وى ا
   درا�� ا
  

   ا
�	+�م .2.2.3.41.

8
وع      ��
 �24�� )
��وى ا
��L4 ب�را�� ا     "        e2
���Fات و ا
���4)
��� أن+� ������ ا�d(#��رات و ا

��ت           )%� ��� e�O د �� إذا آ�ن ه%�ك�:�  ()

ا]) أم V، و �(�:�ر ح�ل     ا),dا R
8
وع �Qل ���
ا

             Sو ��� إذا آ�ن� �� ,�%�

� ��ق ��� حN�2 در��� ا ��	�)@�

وف ا�i

ادات ا
�(��;� ,�) ]��ء ا�dا 
��4�

 �+2

 إ��L)
  .)  103ص(  (52 )أ��ا�� �:��2 أو أ��ا�ً� ��ر��2 �([ ا

  

.2.2.3.42. r��L@
   ا
  

  
��وى ا�
 �	�)@�
��انe ا
��24  ب������� ��� ا
@r���L ا
(�) ��M2ه�� ��� ب���) درا���ت         �(L/ ا� )

 r��L@
��وى  و �� أه[ هR6 ا
  :ا

        - ���

 ا
e�b بsآ#
 در�� ��B%� �� ا�
�را�� ا
 �ق و ��4 !#%)
  . أ��
e2 ا
(:�92 و ا

��24 ، حN��2 أ -       ��� )
����وى ا
ن در����  ���sث2
 ح���[ ا
 ���ق و در���� ا
�%�, ��� ,��) إ���
اء درا����ت ا

      9�<�)
ا
(;�24 ,) ا
 �ق ون�ع و ح�[ ا
#�2ن�ت ا
���bب� �@(�/ بQ)�Yف ح�[ ا
 �ق و در�� إ��Bن�2 ا

 �24�� )
��وى ا
  .إ
�  �!ش
ات ���� و �:�دة �� ا
 �ق و �� ث[ ��ى إ��Bن�2 �224[ ن(��k درا�� ا

  

8
وع .2.2.3.43.��
 �24�� )
��وى ا
   أه�اف درا�� ا
  

8
وع ������ �� اFه�اف و ه)�(_Q� �� Xل در��
 �24�� )
��وى ا
  :ا�� ا

      - (�:�

ض ا;

 ح�[ ا�8
وع، و ��4�
��ت ا)%� ��� e�b
  . ا
(%#! ب:�[ ا

      - e�b

ض و ا;
��ة ب�2 ا	

 ا��4� .  

      -       ;���sو ��4رن(+��� ب �����B�
����� و ا�#
����ت ا)%�
�ر  �:����� ه9��B2 و ن���ع ا
 ���ق ، و �:����� أ���;�ر ا

 
; �
 (�
ا�2)�dا f2b@)

 و ا
� (4#9 ، و آ6ا ا[�:
��ت �:9 ا
�را�� ، ,) ا
��]) و ا)%�
  .ا
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.2.2.35 . ��8
و��ت ا��c)�dر��
 �2��%+
��وى ا
(4%�2 و ا
   درا�� ا

��8
و��ت �;��� ���� اFرآ���ن ا�2�����F ,��) درا���� ����وى          ��
 �����%+
����وى ا
	%���2 و ا
      درا����ت ا

8
و��ت�
��24، و ���L4 ب+�� ا
�را���ت ا
(�) ���4م ب(:���� آ�9                            . ا�� )
���وى ا
و ه) ا
(�) ���) درا��� ا

      e2

ز و إ�(���2ر أ������, ���
��8
و��ت ،
��>���ل إ�

ور�� ا
Qز���� dن���8ء و �92T��8 ا��_
اdح(�����2ت ا

                     R61 ه��
T)� � 6ي�
�8
و��ت؛ Fن ا
���S ا�

ض 
+�� ا�;)� (�)

 اO��@�
اdن(�ج ا
() �!دي 
�(9�2�4 ��� ا

�

ى                 ا��F�2�2 ا�L	)
���وى ا

�را���ت ا �#� %
و أن أه�2(+��  . را�� ,) أe�W اFح��ال أ��Oل اFو���ت ب�

               ���

 ب9 
%	{ ا
�b4ع �� ,
>� إ��(��cر�� إ
�� أ��
ى ، و ��x ع�b� �
�@(�/ �� ��bع إ�(��cري إ

V��
ح إ
� إ�(@�ام ن(��k ا
�را�� ,) ��ة �)4�
8
وع ا�
  : ت �%+�أه��2 ا
�را�� ا
() ��4م ��� ا
  

8
وع -��

 رأس ا
��ل ا
���bب ��4� (, �2��%+
  . ُ� (@�م ب�2ن�ت ا
�را�� ا
	%�2 و ا

- ����#
  . � ��� ا
#�2ن�ت ا
�اردة ,) ا
�را�� ,) �:��� ا
��ا�� ا


zن(�ج  - �B��

) ا

�[ ا�)
8
وع و ب���
 �B��
�[ ا:
  .�:�د ا
�را�� ا

��ان�e ا
�@(�	�� و
;�9 ���            وب%�ءاً ��� ا
�;����ت ا
 �بY, �4ن د     
��� ��� ا�;
��وى ا
	%�2 �9�8 ا
را��ت ا

   .)  50ص(   (58 ): أه�+�

8
وع -       �
�� ح�[ و � (���ت ا
���b اdن(���2 ، و�:��� ح�[ ا�:� .  


 إح(���2�1 -�8
وع و��4�
  .إ�(�2ر ���� ا
    

�� ح�[ اdن(�ج . 2.2.3.51.�:�   

4���� )
����وى ا
:�����      ���� ا
�;����م أن ا�1��% � e���
)�
+��� دور �+��[ ,��) �:����� ا
e���b ا
�(����� ا
��6ي  �2

8
وع��

ا]) ),dا 
�;

 ا#� e�b
��وى . اdن(�ج ا
�(�ا,a �� ح�[ ا
و ��Bن ذ
$ �� �Qل درا�� ا

                       9�;2�� (�)
ا
	%�2، أي أن ����2 �:��� ح�[ اdن(�ج �%�bي ���� �:���� ح��[ � �(�ى ا
����b اdن(����2 ا

�
2
 ��د �� ا
#�2ن�ت و ه) ��� أ���+� ا,�� $
8
وع ، و �(e�b ذ:  
  

    -                       ��+%� 9�B
���ت و ا
����b اdن(����2 )%�
 - ��د ا
�ح��ات اdن(����2 ا
�����4 ا
(�) �%�(k ه�6ا ا
%��ع ��� ا

      �2�#4) �

�2   و ا�:

��2 و ا
� �(4#��2 ب�Y(#�ره�� ��9�c     –ا�:
 وآ6ا ا
e�b ا
�:�) و ا
�(��� ، ا
�Lدرات ا

�@
  .ر�) ا
e�b ا

��ت ,) إ�Oره�ح(� ����B ا�d(��2ر                  -    )%�
��م ا�L)�dد�� ا
() �%(k ه6ا ا
%�ع �� ا:

ف ��� ا;)
 ا

ب2%+�� ب+�ف ��#�2 إح(���2ت ا
e�b ا
�(Mا�� �� ��نe، و��%e ح�وث ��O�� ���O �� �+� أ�
ى و,�)        

Fر�� ��� ا�b
2
ات اT)

آM2 ��� آ9 ا)
8
وعن	{ ا
��S ا�d(	�دة �%+� ،و ا�
�;�9 ,2+� ا ()
  .��اق ا
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��ت ا
���b اdن(���2 . 2.2.3.52.�) � ���:�   
  


ا]��)         ),dا 
���;

��ا�+��� ا
Q��� e���bل ���%�ات ا ��
 إ�(���Lد��cآFن(�����2 اdا �����b
���� ا�:� ])���      

    1��)���8
وع ����� ��#���2 ا
e��b ب� ��(�ى �9��L إ
��� ن+��

وري ����4رة ا�_
����Bن ���� ا V وع، آ����
�8��


��i;

2/ ا��c)�dر�� ا�B)
�!دي إ
� إر�	�ع ,) ا $
  . �Qل ,(
ة �;F �%2ن ذ

���Vت                    � (�, $
�8
و��ت اdن(����2 و آ�6�

 هR6 ا
���B8 ,) ح�Vت اdن(��ج ا
�����)  و ب;�� ا+i�و


;Qج هR6 ا
���B8 �� ب%2+�  e2
��Fا �� ���;
  :ا
@���ت بL	� ��>�     و ه%�ك ا
  

   -(,�[d9 ا�;

ات �;2%�  أ���ب ا), (, e�b
��دة ,) اM

��ا�+� ا .  

   - e2
��Fا �� $

ات ا
;�د�� إ
� ذ)	
  . أ���ب ر,� ا�F;�ر ,) ا

���B إن(��+� ,�) ,(�
ة ز���2% �;��%2 ،                           ()
8
وع ح�[ أو ��د ا
�ح�ات ا��
    و��L4 ب�
���b اdن(���2 

dا ���b

ح �#
ز ا
;��Q ب�2 اb

�Wب ا
�>�ل إ
12 و �� �Qل ه6ا ا�
  .ن(���2 و ح�[ اdن(�ج ا

  

8
وع . 2.2.3.53.�
8
وع(   �:��� ح�[ ا��
 9c�Fا ]�:
  )أو ا
  

��Bن  ()
8
وع �;(�� ب�
�ر�� اFو
� ��� اFح��م ا�L)�dد�� ا��
 9c�Vا ]�:
      ��  ا
�Qح�  أن ا

 ���
��8
وع ,��) أ,_��9  ح��
���[ ا
��Qزم 
(���2bT إح(�����2ت إV أن ه%���ك �;���رض وا]��X ب���2 . �%���ه� ا:
ا

��8
و��ت و ا
����Lدر   �
���[ ا
��Qزم 
(:a��24 اdن(���ج ب(�B	��� �%���,{ ا:
ا
 ���ق ا
�:����2 ا
�:���ودة ،و ب���2 ا

�;(���� ��2+�� ,��)  إش�#�ع ا
 ���ق      (�)
����� ا�#

ى ا��Fا )    ���
��8
وع  ����1 إ�
���ت ا)%� Sإذا آ�ن�� ��<��

 �2�:�
�� �� ا
:��ل ا) ا
 �ق ا�;

:��B8� 9 ه6ا ا
(;�رض �� ب�2 هR6 ا
:��ل إV أن1 ���� ا �%B��
 :  
 

    - 
��L)
  . ����2 ا
 �ق �� �Qل ا
#:N ,) إ��Bن�2 اdن(�ج �� أ�9 ا

    -                 ��� (� ,�%� 

2/ و ��� ث�[ �%��,{ ا
� �(�رد ب �;�B)
 ز��دة ح�[ اdن(�ج ا
6ي �!دي إ
� إن@	�ض ا

��دة و �([ إحQل �:9 ا
�اردات إ

ا
(sآ�2 ��� اO�@� وع دون
8��
�[ ا�L)�dدي :

� ز��دة ا .  
  

8
وع .2.2.3.54.�
     إ�(�2ر ���� ا
  

8
وع .2.2.3.5.41.�
    ��وى ���� ا
  

                   ،��2%	
���وى ا
��انe ا
() ���8+� درا��� ا
8
وع �� أه[ ا
@�bات و ا�

 ��وى إ�(�2ر ���� ا#);�   

          )�Y, ،�����
8
وع �;(�� ���� >�Qح�2 ا�
��2ر ا
����� اF,_�9 أح�� �����4ت ن���ح  أي       و أن >Qح�2 ا

 9Bد آ�L)�z
8
وع ب9 �
��ل ��:x aث�ر ]�رة 
f4, }2 ب��
8
وع و ح�وث �sb ,) ه6ا ا� .  
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         ���+)	�B� و، ������#
���� ���� ا
�را����ت ا
�(;����4 ب���
��ا�� ا�;
و ��1��2 �:(���ج  ������2 إ�(���2ر ا
������  إ
��� ا

      �)@� ��� �	�B)
�4%�� ا
�ا��� و ��B	� ا
(92T8      ا��c)�dر�� و ��ى �sث2
 ا
ا
%	�4ت ا
@�ر���2   ( / ا
(�,�4ت ا

.( 9�
9B ���� ب� ���;
8
وع �([ ب%�ءاً ��� �:�92 ا
(�B	� و ا�
  . آ�� أن إ�(�2ر ���� ا

  

8
وع.2.2.3.5.42.�
  .) 173- 3172(    )59(     أه[ ا
;�ا�9 ا
�!ث
ة ,) إ�(�2ر ���� ا

  

�� �� ا
;�ا�9 ا    �;
�8
وع              ه%�ك ا�
��([ درا��(+� وو]�� أوزان       . 
�!ث
ة و ا
�:�دة ,�) إ�(��2ر ����� ا

  ����

;���2 ا�(�2ر ا ]�Q�
4
ار ا
��� ا6��F ب;��2 ا�V(#��ر أن ه�R6      . ن �2# 
+�، و ب%�ءاً ��2+� �([ ا�@�ذ ا

            ��	�B)
�4%�� ا
�ا��� ا
�(��;� وا
(�,�4ت ا
@�ر�� ، ���اء ا
ا��c)��Vر��  ا
;�ا�9 �!ث
 ��� ح�[ ا
(�,�4ت ا

  92T8)

2/ ا�B� ب��          . أو��b�

�(�B	� ا��c)�Vر��  ا  (�2L	� 92�:� �[و �B��و �� �Qل هR6 ا
�را��  

8
وع ،  و ��B	� ا
(92T8 ،و ح�[ ا
e�b ا
�(���  و�� ث[ ا
(�,�4ت ا
�ا��� �

(%	62 ا.  

(
�)
  :و ب%�ءاً ��12 ���B �%�ول  أه[ ��$ ا
;�ا�9 ��� ا
%:� ا

  

           - �2
4
ب �� ��Lدر ا
��اد اFو
  . ا

4
ب �� ا��Fاق -           
  . ا

           - �
��;
4
ب �� أ��آ� ��ا,
 ا
  . ا

4
ب �� رأس ا
��ل -           
  .  ا

  .  ��B	� اFرض -           


ق ا

�2 �2 و ��ا,
 و ���9 ا
%94 و ا
��ا>Qت -           b
4
ب �� ا
  .  ا

  .  ��ى ��ا,
 ا
( +Q2ت و ح�ا,M ا��c)�Vر-           

           - ��Fار و ا
4)�Vا 
  . ��ا,
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.23. 
�Mا�
    �!� �ت د�[ و �8��2 ا��c)�dرات ,( ا
  

   �% 

�4 أنs8 ��ن�ن ا��c)�Vر      1993،      ]���
 ��+���
����� �� ا
+�l2ت و ا
�!� �ت ا
�@(�	��  ا� 

   )�V�2  ا�
��T و ا
��ور ا
�:��د 
��z(��cرات ,�) ا
4_��ء               و �8�#
�Mا�
، إدراآ�ً� �1�% 
Kه���2 ا
��cر ,) ا

�;�ن2+�� ا��L)�dد ا
��O%)، ب�d]��,�  إ
�� آ�ن+�� ا
�����2 ا
�ح��2ة 
_���ن                 ()
��� آ�i� 9ه
 ا
(@�/ ا

         x ��:(��ح ن	نz
 1ِ�;ِ�ُb� ��8دة ، ��>�� ,�) ���2ق%�
,��ق وا��;� ,�)    إ�Qع ح424) ن:� ا
(%��2 ا�L)�Vد�� ا

 ����2
����e����� a رأس ا
�����ل ا�F%#���) و �;#����l ا
������bت              .إ����Oر ��
����� ا����L)�Vد��ت ا
�و
O ����� $���
وذ

                           �����8

ة ؛وا
(�) ���ور ح��ل ا
(%���2 اb� �
و ا�B�dن�2ت ا
�:��2 ،ا
() �� ش�sن+� �:a�24 آ�9 اFه��اف ا

      (%O�
 ه�6ا ا���Fس ��[ إن��8ء ���2B�8 ��� ا
+��l2ت        و ���. و ا
�(�ازن� 
9B ه�2آ9 و ����bت ا�L)�Vد ا

               

 ا
%��8ط ا��V(��cري ,�) ا
�#Qد   و ,�) ه�6ا ا
��Lد ��%6آ���b� %��2 و�ة ب(��2[ ، 
ذات ا
��L ا
�#�ش

          �2�s��� ن   و���[ ���

 ا��c)��Vر ث�[  و آ�����b)
 ��2%O�
ب;_�+� ��� ���Qل ه�6ا ا
�#:�N ب�ا���� ب�
�آ�
�� ا



��[ �92T8 ا
8#�ب  �
وض ا��c)�Vر و إن(+�ءاً ب�
�آ� �2%O�
  .� ا

  


 ا��c)�dر . 2.31.��b)
 �2%O�
   )ANDI( ا
�آ�
� ا
   


ت وVز��S آ�9 �����2ت                 ���� (�)

ا�9�2 ا;

���2 ا��c)��dرات ،و ا
4_��ء ���� آ�9 ا)
 �+%� �ً2;�       


اح9 ا
 �ب�4   �
�� ���S ا
 ��bت ا
;����2  بYن�8ء وآ�
� ��>� ب��[ و ���2        . ا��c)�Vر ,( ا
�c) �
1 ا

������ ��� ا
( �+Q2ت و ا�V(��2زات              .و�(�ب;(+[ أث%�ء �%	62 ��8ر�;+[ ��� أرض ا
�ا��        � ]�و ذ
�$ ب(��4

,2
 آ��9       �������2 Tب ، eن����F�2��2 ���%+[ أو ا�:�
�� ����اء ا
�c)�� �

+��!Vء ا  �2#�
��_
��2
 اW �2 و#�
��_
ا

 ]+%B�� رة�Lب ��
+[ ب(%	62 ��8ر�;+[ ا��c)�dر X� � ()

وف اi
 �� �	�دي ا
�;���ت وا
��8آ9 ا
() ا

��دة ، ,) �+�ه� 

اح�ت ا��c)�dر�� ا)�d92 �� ا�� 
2W د�� ��� (_4� Sl), ��.  

  

.2.3.11 .�+L��Lو� �
   نs8ة ا
�آ�
   


 ا

����) ر��[           ��Fا eب���� �

   2001أوت20 ا
��!رخ ,�)   03-01      أنs8ت هR6 ا
�آ����b)ب a��;)�
 ا


  .» APSI «� د�[ و �
��2 ا��c)�Vرات ا��c)�Vر ، ��	ً� 
�آ�

    “               �2��2�:�
�� ا
�c)�� �
 ه��R6 ا
�آ�
��� ه��) ه���l2 �������2 ذات ���Oب� إداري �+�(+��� ا

�2 ���2 ������ ا

  )41ص) (60 ( :و ا��Fنe ��� ح� ا
 �اء ،و �(:�د �+��+� ,)
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     - ]+;��� و �(�ب;(+[ أث%�ء �%	62 ��8ر
�c) �
  . د�[ ا

    -  ���_�                (����2i%)
�� آ���9 ا
�;������ت ذات ا
����bب� ا���L)�dدي ، ا
(4%���) ، ا
�c)��� �

ف ا��L� S���:�


�#�b ب+� �
�;) ا
() �(;�a ب���ر�� أنb8(+[ و آ2	X%� �2 ا
�Mا�� ا
8)
  .و ا

   - �2%O�
��ة ب�� �@�م ا
 �ق ا��
  . ا
� �ه�� ,) �%��2 و د�[ آ9 أش�Bل ا��c)�Vر، و,_�ءا�+� ا


ار ���%X ا
�Mا����    إ-   ��� ]+T�#��� آ���� ،R6ي أود������
�X ا��c)���Vر ا
��L� مQ)آ(�ب��2ً� ب���� ��
�c)�� �
���Qم ا

  . ا
���bب�  أو ر,_+�


اد ا
�24م ب1 -   �

�#f ب���c)�Vر ا� 
  . �:�د ا
��8ر�� ا
() �+[ ا�L)�Vد ا
�O%) و �_�� آ9 ��ب2
  


 ا��c)�Vر . 2.3.12.��b)
 �2%O�
   �%2i[ ا
�آ�
� ا
  

 62	%)�
 ��
��[ و ه�2آ9 إدار ��
 آ	�ءة ،�(�Bن ا
�آ�
� �� ه�2آ9 إدارcرة أآ�L!دي �+��+� ب�ح(� :  
  

.2.3.1.21 . ]���
 ��   ا
+�2آ9 اdدرا

     .2.3.1.2.11.  ���;
�� ا
���
  ا

 �
�(�9c دوره� ا

� (, ( 2��� ،12�a2 %، و �
ا�#� و �%	62 ن�O�8ت ا
�آ�           .T8� N2ح 
���
9 ا

                 
����
4
ارات ا
�(@6ة آ��� ����[ ا
��{ اdدارة ,) آ9 ا�
ا
;�م 
��آ�
� دور �+�ز � 2
، �%	6 و ��]� 

  :ا
;�م 
��آ�
� ب� ����� ه[


�2 :   � ���وا اV��Lل-*    �)
����4ن ب�
�+�م ا:  


 ����� �����Q ش��#�B اV�V���Lت ا
�ا�����2 و ا
@�ر����2 
��آ�
���، آ����   +�� 
� ����� ����� ا
���24م             ا

 ��
�c) �
�#+� �� ا
�/ ب�
�آ�
� و �4
;)
��م ا
�را��2 ، ب�2T اFت و ا���)%�
  .ب�
:�Qت اdش+�ر�� ،ا

�@(�Lن ب�� ��):   � ���وا ,;�
�2 ا��c)�dر -*   :  

      -���B:

���c)  ا �2�L	

 ا�
 ا
;�م ,)  اdدارة و �:_2
 ا
�ث��a و ا
(�4ر���
   .  � ���ة ا

�;�2 ا
@�>� ب(
��2 ا��c)�Vرات -     
8)
�4�2{ ا
(%�2�2i و ا�
  . ا
� �ه�� ,) و]� ا
  

  *- ]2i%)
�@(�Lن ب����) :  � ���وا ا:  


 ن�iم ا
�;����ت و ا

��ب� ا
�ا���2 -    #� �
  . �a2#b إ�(
ا�2��2 ا
�آ�

;��9 و�:�22 ا-    �) , �L(@�

�;����ت  ا
� �ه�� ب�
(% a2 �� ا
+�2آ9 ا.  
  


�2 -ب   ��
�� اdدارة و ا
��� : �2
�)
��ت ا
���
  :�(�Bن �� ا
  

      *-�#��:�

��M2ان�2 و ا �2�
, ��
��� :  ����4م بYن��ز �M2ان�2 و �:��#� ا
�آ�
� و ا
: �ب�ت اdدار

2
 ا

ب:) W ب��b
2
ه� �� ا
�!� �ت و ا
+�l2ت ا
;����2 ذات اTآ 
22 )
  .و�4
رات ا
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*- ��
��8#

�����ارد ا ���2�
, ����
��� :   9��c� ���

��آ� ��
��8#
ا
(���20/ ، ا
%���iم  : �+�(+��� � ��22
 ا
������9 ا

�2���)�Vت ا���@
  .ا
�ا��)  و ا
  

*-   ���;

�����9 ا �2�
, ��
��� :           ��

+�� � �(�2b ا
�آ�Q� ��� (�)
��4م ب( 22
 و>�2ن� ا
�����9 ا
��د��� ا

 ()
  .أنs8ت �� أ��+� ��4�[ ا
@���ت و ا
���0/ ا�2���F ا
  

.2.3.1.22 . 62	%)�
 ��   :�(�Bن �� �� � ,
وع ه) :   :   ا
+�2آ9 اdدار

  

�;b) أ,_9 ا
( +Q2ت 
;���2ت ا��c)�dر و  �(�Bن �� �@(�/   : ا
8#�ك ا
�ح�2   .2.3.1.2.21.    

  .��B��c�� e) ا
+�l2ت و ا
�!� �ت ا
�;%�2 ب���c)�Vر 

�a ا
8#�ك ا
�ح�2 ��4 
O ��          ��� دة�	)��Vت ا��#�O �,أو ر X%� ار
� ��
�c) �
م ا
�آ�
� بYبQغ ا

��م  �2)� R�L(�2زات ,) أ�9 أ��dرات ) 60(ا��c(�Vز ا��  .،آ�� � �[ آ9 ا
�ث��a ا
���bب� dن
  


�8#�ك ا
�ح�2 -   * �2)i%(
�(�Bن ا
8#�ك ا
�ح�2 ��: ا
+9B2 ا:  


�8#�ك  : ��01ول ر�[       �2)i%(
  ) 60 ( ا
�ح�2ا
+9B2 ا
  

>��
"�� >������� �� ��� 

>��
����-���?��� @��-A����-�� ���-��)�.  �����������/�� ���/��� ���� ���
ANDI 

GUD  

!B���  �*�"�� >��������  ��)��.  !B�(� ���/��� �������. AANNEEMM  

 C� /� ���D � ���
��� ���,(� ����
�� 
�
��� E��"���
��� � >��������������5� .(� ��. 

 +7 �
� +��� !�B��5� �����
��5���. .   

AAPPCC  

 C/��� - ��F��(� C/���- �������� ?���� '() 6
)���
����(�.  

 ��������� �#�$��� 6��?�. ��������� �#�$���  

>�������� ��)� ��)��* ���(� -G���� !��.  G������ !��(� +�/��� ?����� CCNNRRCC  
� +D���� �) !?���>�������5� ?���. ����
(� ������ ����
��� ����
��  

) ���
�� ���	( 

 �����"�� 6������ >�;���� - �������� C�
,��. �����(� ������ ����
��� ������� 

>������ - >�*�"���� ��
*�. ��("�
�� 6��?� �#� �� ����, 

��#� ��� ���D��� - ?����� >�,��*� D(� ������ ����
���H#�� H#��D�� 

 ��)��*�� ���(��� ����,.  C�
, ����,� G�#�?��� 
$����
 ��)��*�� ���(���. 

�.E.I.I.�.3  
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.2.3.1.2.22.  ]224)

ع ا,    

 X%� �,ار �#�ل أو ر

���8ر�� و أ�6 � �
�+([ ب(224[ ا
��8ر�� و �:���  ا
�Mا�� ا
() ��%:+� ا
�آ�      


اء      �Y�4م  ب�آ�� ، �� �224[ ��ص 
��c)�Qرات ا
() ��9c أه��2 ��>� 
�L)�Qد ا
�O%) ��� حN�2      ا
�Mا

         ���

���e ��2+��� إب��
ام ا�	�����2 ب���2 ا
�آ�)�ار�	���ع اFرب���ح ب�
;����� ا
��L;#� أو �
دود���� ا��c)���Vرات و 

" �

 ا
(224[ ب�
ح�(�2 "
: �ب ا
�و��
�z(;�ن� ب��B�e ب:�LL@)� N و �

، و ���s ا
�آ��c) �
  :و ا
  

   �

ح�� اFو�

�M�B ����              : ا� ()
:��� ا�V(��2زات ���� أ���س ���اول و ش�#�Bت ا
(:�9�2،ا�9 ,) c(�� 

8
وع ، ا
%�8ط ا�L)�Vدي       ��
 �2
���d��24 ا
2
 �%+� ��ة ا��c)�Vر ،�%�>e ا
9T8 ا
�(��;� ،ا���ة �;�

 .و �%�4b ا��c)�Vر


ح���� ا
�cن���2  �

�M��B � : ا�
) ا
��6ي ����
���4�[ ا)

  ���2�r��@ ا�:

دود���� و ا
����24 ا
�_���,� ا�
���� �;���ل ا

8
وع ��
.  

 


��2  و اQ�dم .2.3.1.2.23.)
�+([ بـ :  ,
ع ا:  
 

       - �2�Q�dرا��2 و ا�
��م اFت و ا���)%�
  . �%2i[ ا
%�وات و ا
��(�24ت ا
�+%�2 ،ا

  ( Bases de données ) ����ت �
آM اQ�dم و ����ات ا
�;�2bت -       


وع -       	
  . إ>�ار ا
�9�V و ا
�b#���ت ا
�(;��4 ب	
ص ا��c)�Vر ح e ا
�%�aO و ا

       -�LL@)� ت ن��ذ��2 و درا��ت�	إ>�ار �� .  
 


ع ا
� ���ة و ا
�(�ب;�   .2.3.1.2.24., :�2
�)
��4م ب�
�+�م ا:  
  

    - �

اءات اdدار�� و � �2[ ا�d92 ا+ )
  .(%�ات ا
���bب�  ����ت ا
8#�ك ا
�ح�2 

8
وع -    �
  . ا
� ���ة ,) �� �2 ا�V(�2زات ا
��%�ح� و إن��ز ا

8
اآ� -    
�9 و ا��)
�� ��	�ت ا
��8ر�� ، ا
#:N ،ا�B� (, 12��)
  . ا�V(�8رة و ا

    -           R�����Yن ب���B�
 ، ا
(��) �6���s ش���2�B حN��2 اFول، �c)�� �

��و
��� و ا ���

(Mا����ت ا
�(#�دVب;��� ا�)� 

)�� �

���ى اdدارة و ا
+���l2ت ا
�;%���2 ب���c)���Vر ، أ���� ا
���cن) ,���B2ن ا�����R     ا �����:

 ب� ������1 �%��� ا�c

�� ��4بM� 9ا�� ��%�ح� 
�c) �

(Mا��ت ا
�(#�د
� �� اdام  ا
  .ا
 ��bت ا
;����2 ب�
(sآ� �� ��ى اح(
  

.2.3.1.2.25. �2�%)
   :�� ب�2 �+��1:   ,
ع ا
�را��ت و ا
#:N و ا

   -

ة و ا
�%�aO ا
@�>�  ا:
  .( les zones frenches zones spécifique)��8رآ� ,) �:��� ا
�%�aO ا


���2 ا-   �%B)

��2 ا
��ا�� و ا
�%�8ت ����d ا
��8ر�� و�
ا�#� ا�   ���;) �
  .ا

- �2
��
��Vت ا
(4%�2 و ا�
  .ب:N و ا�(QTل ,
ص ا
(;�ون ,) ا
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   آ2	X%� �2 ا�d(�2زات. 2.3.13.
 

�X ب���c)�dر .2.3.1.31.
L)
    ا
  

�X إ]�,� إ
� ا
�;�����ت        
L)
�#�2 ا N2ح، �

�ى ا
�آ� X�
L� �[���e أن �   �#9 إن��ز ا��c)�Vر 

 (���� 
�c) �
  :ا
@�>� ب�

��ري،����ت:���ل ا
%�8ط أي ن�ع ا
%�8ط » �، (��%<.  

 « ����
:��� ا��2: �
)�
 aO�%�، دي�L)ا� ����....~
 ا

8
وع �%� »�
�(��� أن �@�4+� ا ()
 .>e ا
9T8 ا


اع »)�Vاءات ا
22
 ، ا
�+�رة ا
	%�2 ، ب )

���2 ا
() ��ف � (;�9 ,��2 �@r اdن(�ج ، ا�%B)
 ا
~..ا

8
وع ، ب�d]�,� إ
� �@fb ا�(+Qك �9c ا
��ارد  »��
 (
��
�9 و آ6ا ا
(224[ ا��)
�@fb ا��c)�Vر و ا

 .~ا
....اFو
�2  ا
�;�ات 

 « �l2#
 .ش
وط ا
�:�,�i ��� ا

8
وع ا��c)�Vري  »�
�� dن��ز ا
��4)
 .ا
��ة ا


�#�b بYن��ز ا��c)�Vرات »�

(Mا��ت اVا. 

  


ح ب+��� ��� ا�V(���2زات   ��L�
�����B أن � �(	�2 ا��c)���Vرات ا $��
���2��# ، ��
آ���2، (     ب�d]��,� ا
��� ذ�

�2
��( (, �

�ى ا
�آ� �ً#�O 
�c) �
�X ب���c)�dر إذا ��م ا
L)
  .ن	{ ا
��S ا
6ي �([ ,12 ا

�X و e���O ا���V(	�دة ����       60���b;) ا
�آ�
��� أ���9
��L)�
 (����i%
����اع اdا ~������ً�، إب(���اءاً ���� ����ر 


��	�ت ا��c)��Vر،         ]224)

ار �%X ا�V(�2زات أو ر,_+� ب;� إ�
اء ����2 ا� 
�c) �
ا�d(�2زات ، 
(h2�# ا


 أ   �c) ��
 �B��
د ب;��    آ�� �

,� O;%ً� ,) ح�
� اVح(��ج  ��� �
ار ا
�آ�
� ،و � �(�[ ا�����ً� ���   15ن 

 �;b
  .��ر�~ ا
 

   �224[ ��	�ت ا��c)�dر. 2.3.1.32.
 

2
 ا
() ��� أ���+� �([ �%X ا�V(�2زات ��;� � �� a,ر و��c)�Vت ا�	224[ ��� ])�    :  
   

�9 ا
6ا�)   .2.3.1.3.21.��)
  �;�ل ا

 ��� e��
  أن ���ل �8
و�1 ب% #�          �c) �
 % 40,�� ,��ق 
���b4) ا
	Qح�� و ا
�L%��� أو      % 30 ا

  .,�� ,�ق 
�b4ع ا
@���ت 
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.2.3.1.3.22.  �2;#)

�@�رج ا �# %
   ب�


ض أن ����Bن ن ��#�    ��)	�
 ب�dن(���ج أو ا
@�����ت ا
(��) ����ءت dح��Qل ا
���اردات ، آ���� ���Fا a���;)�       

�

 �� إ�(;��ل ا
��اد اFو
�2 اcن(�ج أآd�2�:50  ,) ا %.  
  

  ��bع ا
%�8ط   .2.3.1.3.23.

�@��r ا���V(��cر ,��) ����bع ا
�O���8%ت ذات اFه����2 
���L)�Qد ا
���O%)، ���� ا6���F ب;���2 ا�d(#���ر         

 (%O�
�� ,) ا�L)�dد ا�

���2 ، وآ6ا �	_92 ا
�O�8%ت ذات  اFو�%B)
  .� (�ى ا
  

.2.3.1.3.24.Vاآ� و ا
8
  ���c)ر ا(#%�F  و��د ا

��� آ�) ���%X ا�(��2زات بـ� ـ      

 أ�%#) ]��� �!� �� �Mا��c) � ط أن د��ل
)8�
ف   %  100�b�
 ���

)$�
8
  . ا
�O%) )ا
  

.2.3.1.3.25. 9T8
    ا


 أآ#
 ��د ��e�<�%� ��� �B ا
9T�8 ��� ن��4ط إ]��,�2 ، ودر���           ,�� ()
� (	�2 ا
��8ر�� ا��c)�dر�� ا

 ��8
وع ، ب�Lرة دا��� �	_92 �
� �2#2�r��%) أو �(Mا�
�_�%+� ا ()
  . و,4ً� 
;�د ا
�%�>e ا
  

    /* ��  :��ول �f24% ا
��8ر�� ا��c)�Vر
  

  �

�ى ا
�آ� ���4�
��]X آ2	 �2�f24% ا
��8ر�� ا      )       
	�L
�f4% ب�
�اح�� ,�) ح�
�� �:a�4 ا
�;��2ر و ب�


ب ,�) ا
��b4% ا
�     ) .,) ح�
� ��م �:144     �_�:���L ح �e آ�9 �;��2ر، و ,�)      و ��4ب9 آ9 �;�2ر �;���9 

��� ا
%�4ط 
�:��Lل ���� ن��b4 ش����� �;#�
ة ��� O#2;�� و ���ى ا�V(��2زات ا
��%�ح��                         � 
2�Fة  ( ا���

 (#�
_

ار ا
��ا,��4        ) ا�d	�ء ا�� ���� 
�c)� �
�:�د ح e ا
�b4% ا
�:9L ��2+�� ، و ب;�� أن �:9�L ا


ف ا
�آ�
� و ����2O �� �;ب�)� S:�  1و�
8
ع ,) إن��ز �8�(
�)
��ول ا

 ,) ا+i� f24%)
  : ا
  

  )60(  ��ول �f24% ا
��8ر�� ا��c)�dر�� : ��02ول ر�[          
  
  

�/
��� !������ ������� �������� 

01��00 02 +��J !������ 

01��00 03 E��"(� ��� ��� 

01��00 02 /����� K�/F 

01��00 01 !B��� 

01��00 01 + ��	 ������� �	 ����� 
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   ا�d(�2زات ا
��%�ح�  . 2.3.1.33.
   

��ه� ��� �:� ])�  ()

��2 ا��c)�Vرات ، ا)
 �2;2��� ��� ا�(�2زات �8��
     نr ��ن�ن ا��c)�Vر  ا

�4�2{ ا
��]���2 ، ا�(��دا ��� ا
 ���2 ا�L)�Vد�� و���ش2ً� �;+� �
  .أ��س ��اول و ش#�Bت �:�92 ا
  

.2.3.1.3.31.  (#�
_
�#)  :ا�d	�ء ا
_
   :ه%�ك �
ح�(�2 
�z	�ء ا


ح��  إن��ز  ا��c)�Vر*/� :  

 (��
ح�� ه) آ�� �

+R6 ا �2#�
_
  )67ص) (60: (ا�d	�ءات ا

�Mة ,) إ�Oر ا��c)�Vر » %�
��ت ا
;�4ر�� ا
)8�

9B ا �# %
�#�  ن94 ا
���2B  ب�
  .ا�d	�ء �� ]

«       ��i	@%� �#� %92 ب�� )
���ل ا� (�,  Sر�[ ث�ب a2#b�        /�
F��4ر بـ�ـ �� �� ���� ا�5(   ‰ (   r�@�

��دات ,) رأس ا
��ل  M
 .ا
;�4د ا
(2�s �2 و ا

إ�	�ء  ا
���2Bت ا
;�4ر�� ا
() ���9 ,) إ�Oر ا��c)�Vر �� ا

�[ ا
;�4ري إب(�اءا ��� ���ر�~ ا
:��Lل             » 

 �+2��. 

«        /��0�� (��)
�#�ش��
ة ,��) إن����ز    ا�d	���ء ���� ا

���[ ����� ا
����24  ا
�_���,� ����� ا
 ���� و ا
@�����ت ا

ا��c)�dر، ��اء آ�نS � (�ردة أو �:QL ��2+� ��� ا
 ��ق ا
�:���2 ،إذا آ�ن�S ه�R6 ا
 ��� و ا
@����ت                   

 �,�_�

�[ ��� ا
��24 ا�
  .���+� dن��ز ����2ت ��];� 

 


ح�� ا�(QTل  ا��c)�dر */�:  
  

8
وع      ���B أن � (	�2 ا��c)�Vر ب%�ءاً، ��� �
ار ا
�آ�
� �� ا�d(�2زا

�2 ، إب(�اءا �� ��ر�~ ا�)
ت ا

 1
QT)ا� (,:  


ة أدن�ه� �%(�ن » ), ��2O ء�	�dه� �� � �%�ات) 02(ا�Lأرب�ح  ) 05(و أ� ���  �#�
_
�� ا

8
آ�ت 
�Mا,) )IBS(ا
��ري ) VF( ا
�,� ا)
 ). TAIC(  وا

�[ ��� ا
%�8ط ا
L%��) و ا

 «�;� ()
 05 إ
� ��02 (د إ�(��cره� ب;� إن4_�ء ,(
ة  ا�d	�ء �a#b ن #� �%@	_� ��� اFرب�ح ا

 ).�%�ات

 «             (��%L
�Mا,) و ا

�[ ��� ا
%�8ط ا
8
آ�ت و ا
�,� ا
�#� ��� أرب�ح  ا
_
ا�d	�ء �� ا


 ، ح e ر�[ أ���ل ا
�Lدرات �Qل ,(
ة ا
%�8ط��L)
��ري ,) ح�
� ا)
 .و ا
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���2 ا
;��ل ��2O % 70 ا�V(	�دة �� ن #� اش(
اآ�ت أرب�ب ا
;�9 ا
��4رة بـ»
 ���,��
 ب
�[ ا��Fر ا

��� ا
(�) ح��ده�               �l�

�% �#� ا ��_��;� $�

	��رق اVش�(
اآ�ت ا
��6آ�رة ،و ذ �

ة ا�d	�ء �� �:�9 ا
�و),

��)�Vن ا��_
2[ ,) ���ل اi%(
�� و ا
8)
  .�) ا
  


آ�2 .2.3.1.3.32.��
   ا�d	�ء �� ا

��م ا
 

 ����
�+M�2ات          %05�a2#b ن #� �@	_� ��4ر بـ@� � ,) ا)

آ�2 ��� ا��
��ل ا

��م ا� (, ، 

و ����B أن ���Bن ه�R6 ا
 ��� �:�9      ). 66ص ) (60 (ا
� (�ردة ا
() ����9 �#�ش�
ةً ,�) إن���ز ا��c)��Vر      

��
8)�
 �4#O 9�  . ا
�;��ل ب1 �%�زل أو �:�

�����رك             

� ���� ا
��د���� 
���ى ا ���2�:�
��ت ���� ا
 ���ق ا
)��8�
     أ���� أث%���ء ,(��
ة اQT)���Vل ,( ��(	�2  ا


آ�2 ،آ��� � �(	�2 ���         ��

 �� إ�	�ء �� ا
:�4ق وا

��م ا��L)�
�� ا
�%(���ت ا
�;�ة ��)
 �+���
و ا

��ت 
)8�

�#�b ب+R6 ا�
  .إ�	�ء ����2ت ا
@���ت ا
  

dا 
��L)�
 �+���
�#�2 ا
@�>� ب�
 ��  ا
_
  :�(�2زات وا�d	�ءات ا
  

 «�
�8
آ�ت       (05)   إ�	�ء 
��ة �9L إ
�#� ���� أرب��ح ا
�_

	����ة �����2ت ا
�IBS             ��2#%�ات ��� ا ، 

                    �2�s�)
���ي ، و�����2ت إ���دة ا

ي وا�:#

ي ، ا�#

 �����ا �����2ت ا
%9�4 ا��L)�
 �+���
   و ا
@���ت ا

         
�Mا��
و ����2ت ا
#%�ك ،هR6 ا�d	�ءات V �+[ ��ىا
�!� �ت ا
() ��(Mم ب��Yدة إ���c)ر أرب�ح+� ,�( ا

 �
8
آ�ت �9L إ
�#� ��� أرب�ح ا
_
  15%. ب:N2 � (	�2  �� �@	�2 ,) ���2 ا

�Mا,��) 
����ة ����{ ���%�ات   » 

	�����ة ا
�!� ���ت ا
(��) �%��(k و�#���2 �����    05)  ( ا�d	���ء ���� ا
���,� ا ،         

 �#;L

 ، وذ
$ و,4ً� 
��24 ر�[ ا���Fل ا
�:a4 ب�
;��� ا��L)�
  .و ����ت ���+� 

 «               9�4%
 إ�	�ء ر�[ ا���Vل �� ����ة ح �ب  ا

�[ ��� ا
%�8ط ا
�+%) ا
�:a�4 ن(2��� �����2ت ا
#��2 ، ا


��L)�

ة ا
() ��4 ��� ��� أو ب_��� ���+�  � 
  .و ا

«  ����� ]���

�@��r إ���(2
اد ا
����اد و ا
����ازم      إ�	���ء ���� ا ����2, ، ��
�����Lر �#�� %
 ا
����24 ا
�_���,� ب�

�+)

ه� ��� ح���L� أو �+��
، ��اء ب;� �:���L)�
   . ا
@�>� بYن(�ج ��� و��اد ���+� 

 


ى  ا�V(�2زات  .2.3.1.3.33.�Fا   
  

  :  أ�
ى �(�9c ,) ا�(�2زات� (	�2 �@(�/ ا��c)�Vرات �� 

4
وض ا
#%�2B ا
�:9L ��2+� ح e ش
وط و آ2	�2ت �:�د  ا�V(	�دة �� �»
;�Vت ,�ا�� �@	_� ��� ا

 ]2i%)
�a ا
O ��.  
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�8
وع أو                   »�
���B أن � (	�2 ا�(��cر إ��دة ا
(sه92 أو ا
+��B2 ا
�@l)��V r�L%�ف ا
%��8ط ب;�� a��W ا 

  . إ�Qن اQ,dس �� ا�V(�2زات ا
�%�Lص ��2+� ب���e ا
�4ن�ن 

�� �� �B	9 ا
�و
� ب% #� آ�� ���B ا»��)�
�� إ�+���ت  %  �V50(	�دة �Oال ,(
ة  �� � �%�ات ��ب�� 

���a ا
���cن)  
	
�@��r ا ����2, (�����)�dن ا����_�

��N      % 75أرب���ب ا
;���9 ,��) ا
%���iم ا
���4ن�ن) �c
���a ا
	�


�a ا

اب�% 100و 
	�
      �2T9 واح�� ، ب��� a��
, ��� 
c9 أآ�;) � ()
8
و��ت ا�
� �: ��2  ، ,) ح�
� ا

  .��را�+� اdن(���2 

  

�2 �
ض ا��c)�Vر .2.32.�s� ن و��[ �
  )ICAG(  وآ�
  

ب�#��درة ��8(
آ� ب��2 ا
 ���bت ا
;���    )AGCI (           ��2�S �s وآ�
� ��2�s و ]��ن �
وض ا��c)�Vر        

�4
ار ر��[               
و,�4ً�  09/11/1998,�)  ا
��!رخ   017و آ6ا ا
�%���i ا
#%�2B ا
%�ش�b ,) ا
 �ح�  ب�ا���b ا

F �4ن�ن
  )73ص ) (60 (
�(;�a ب�
(2�s%�ت  ا25/01/1995 ا
�!رخ ,) 95/07ح�Bم ا
  


�#��b ب�4
وض                 �
   و�+�ف ا
 ��bت �� وراء �	;92 ه6ا ا
%�ع ��� ا
�!� ��ت، إ
�� ���2bT ا��b�Fر ا

��ب� dنV�T8ت �@(�	� ا��Fان )�V�2 اTب $
2
ة و ا
�(���b ، و ذTL

��!� �ت ا �+���
ا��c)�Vر  ا

(����2 ,) ���ل ا��c)�Vر �

]�2 .(ا�L)�Vد��2 ا)4�
4
]�2 وا�
  ) .ا


ف ا
#%�ك ,) إ�Oر ����9 ����2ت O �� ح��%��
4
وض ا
�9c�) ,( ]��ن ا �
  و��Y, 12ن ��9 ا
�آ�

2
ة                             T������L

ف ا
�!� �������ت ا������O �������� �������44:�
ا��c)�������Vرات ا
�(;��������4 ب�������|Vت و ا
�;�������ات ،و ا

�
�Mا�
و ا
 .(, �b��) ا

4
وض  . 2.3.21.
   ��ه �2��2�s ا
  

��4
ض            �

�(���2�s ����4م أ�����ً� ����� ]����ن ا ���<�� ���
��4
ض، ,��) آ�ن+��� ح�
      �(� ���2��� M��2����2�s ا

4(�
ض     �

 ا
6ي �� �2L#1 ن(2��� ���م ��Qءة اb@
 insolvabilité du ’l ( )76ص ) (60 (و �2�s%1 ]� ا

débiteur´ (  
  

(
�)
4
وض ه R6��B:+� و ب�
  :  �� � �#�دئ أ����2 ه)Y, 05ن ��� �2��2�s ا
  

             «   �2�s)�

ا
�ح�2 ا
�4ب9 b@
��ري ه� ا)

 اb@
  .ا

 «                  1ُ
 �ٍ�!�
�e أن ��{ آ�,� ن�O�8ت ا� �2�s)
  .ا

              «      $%#

1ُ ( آ9 �
ض ��%:1 ا ��!�
�e أن ���Bن ��]��ع إ    ) ا�      ��ِ!��

ف ا�O ��� د���)�

)�2�s)
 ) . وآ�
� ا
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(Mا���ت          - »  dأداء ا ��%� /���)
�� إV  ,) ح�
� ا
(��/ �� ا
�,� ا
�(c#(� �_��2ً�، �%� ا�;)
�([ ا V

 �+2�� a	)�
4
ض �%� ن+��� ا|��ل ا
  .ا
�(;��4 ب�s �ط ا

« -        4�

ض ��ا�� ن�ع �� ح � ا
%�2  ب�2 ا
�!� � ا)	�      r�@� ���2, ، ��[
)4�

]�� و ا
�!� �� ا

2
أو           ��L4� ����
ف ا
���cن) ن(2b

ار ب�����[dف ا
��O 9آ�� e��%�� ���+
Q� ���� ])���ا
(;����9 ب2%+���� ب���Lرة 

 

ف ا|�b

 ب�_� ��� 1%� / ;�. 

     

             ���� ��2B%#
4
وض �� ش�sن+� أن ��8�� ا
�!� ��ت ا
    و ��� �#a ن (�2b أن ن�4ل بsن ��� �2��2�s ا

 (���, ������)
2
ة و ا
�(������b ا
%�ش����l             اT���L

X ا
�!� ����ت ا����L
 ����<�� ،�����4
وض ا��c)����dر
����%X ا

 ��@[ ��  .و ا
() V �:�ز ��� رؤوس أ��ال آ2#
ة أو إ��Bن�2ت وو���9 ��د
  

.2.3.22 . �+��2��� �;2#O و �
��ل ن�8ط ا
�آ��   
  

        �4� ()
4
وض ا��c)�Vر�� ا
2
ة                      ��4م ا
�آ�
�  ب�ور ]��ن اT�L

X ا
�!� ��ت ا��L
�+� ا
#%��ك 


,�2 ،وه) ب+6ا  ��;e دور ش
آ� ا
(�2�s ، ب:N�2 ���4م ب(���4[                L�
4
وض ا
وا
�(���b ا
� (	�2ة �� ا

 �
���
  .ا�b�Fر ا
�(;��4 ب(���9  ا��c)�Vر �� ا
#%�ك ا
  

.2.3.2.21. 1��2��� �;2#O ن و��_
    ��]�ع ا
  


_��ن  ��]�ع ا.2.3.2.2.11.         

            �� �!�

ض 
+�� ا
#%�$ ن(2��� إ,�Qس ا�;)� ��� (�)
�2 � ���
 ا
:��4ق اbT)
 �
���1 ]��ن ا
�آ�         

ا
� (	�2ة �� �
ض ا��c)�Vر، ا
����d 1(%�ء Vxت أو �
ض إ�(QTل �L:�ب  ب�4
ض ا��(��cر، ه�6ا             

 �
�:�9 ]��ن �� �#9 ا
�آ� 
2�Fا.  
  

     .2.3.2.2.12._
  ��ن   O#2;� ����2ت ا
  


ف  ا
#%��ك 
��!� ��ت             �O ��� ح���%��

وض ا��c)�Vر أو �
وض اQT)�Vل ا� �
        �_�� ا
�آ�

��� ، أو�����2 و ����2[ رؤوس ا���Fال ا
�ا���� و ا
(�) ���4م ب+��                     ��� ، 
���b� ، a��� ، 9���)
 1���
وا

2
ة TL
�Mا�
 ,) PMI(و ا
�!� �ت ا
�(���b ا
PME  ( �2��%L(ا
�!� �ت ا
�(���b و ا
  .) ا
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    ش
وط �%X ا
_��ن . 2.3.2.22.
 

���4
ض       -أ 
� ���(	�2 ����� ا
_�����ن�ت ا
��%�ح���� ����� �#���9 ا
�آ�
���� إV �!� ����ت ا V ) ك����%#
: و ه���)) ا

CNEP،BADR ،BDL ،CPA ،BNA ، BEA .  ى
�F�2 ا
��
  .و ا
�!� �ت ا
  

�@_�  -ب  �

ف ا
�آ�O �� ح�%��
   : � إن ا
_��ن ا


اءا-       �d�2ة  ا	) �
4
ض ب�2 ا
#%$ وا
�!� � ا
8
وط ا
�6آ�رة ,) إ�	���2 ا
  .ت و ا

8
وط ا
;��� و ا
@�>�  ا
�6آ�رة ,) ��4 ا
_��ن -       
  . ا

4
ض -ج 
2
 ,) ش
وط � ��� اT� 9Bب �
��(Mم ا
#%$ بQ�Yم ا
�آ� .  


وض ا��c)��dر و     -د ��� Vإ ��
� �(	�د ��� ]���ن ا
�آ� V / ��
2
ة    أو اQT)��dل اT��L
%�ح�� 
��!� ��ت ا

 �
8
وط ا
#%$ وا
�آ�
 �2,�) �
  .وا
�(���b و ا

��%X ا
_��ن 
�#%$ ,f4-ه  .  

  

   ا
% #� ا
�_��ن� . 2.3.2.23.
  

     .2.3.2.2.31 . �2bT)
�bT):   �;�ل ا �

ف ا
�آ�O �� �4م�
  )375) ( 60 : ( ا
_��ن ا
  

50  « -                % (
���dض  ا
4

ف ا
#%�$ ,�) ح�
��       ) ا
	����ة  +اV>�9  ( �� ا�O ��� ح��%��
ا

4
ار
�� ا�	�. 

           « -   ���  50%  ��

ف ا
�آ�
�� ح�
�� ب:�
��         %80إ�O ��� رو�����

���	��ت ا �#� %
�;��ل  ( ب�

 �
�:�د ب4
ار �8(
ك ب�2 ا
#%$ و ا
�آ� �2bT)
  ).ا
 


�2 ا
�_��ن� .2.3.2.2.32.    ���dوض ا
4
    ح�ود ا
  

4

�2 ا
() � (	�2 �� ]��ن ا
�آ�
� ا
�:�د  ب 4/ أ��� آ�� ��)      ا���dوض ا
:  

4
ا ر          - »   50
�� ا�	� �
4
وض ا
��%�ح� ,) ح��
 �# %
 . ���2ن دج ب�

100   « -           �
4
وض ا
�_��ن� ح�
� ب:��
 �# %
 .���2ن دج ب�
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  .M ا
(%	   62�a24: ا
_��ن و ��ر�~ د��
1 ح2. 2.3.2.24.
  

                      1�
Q� ��� ])��
وض ا��c)��dر ا
��%�ح��، ب�ا���b إش�;�ر��ص �� ��,�Bب �ً�
�;ِ�[ ا
#%$ ا
�آ�
� ش+ُ      

  ���+
 ���+���
��4
وض و آ��6ا O#2;��� ا
����8ر�� ا
��4
وض ا
�_����ن� ,��) إ���Oر  . �	92��L �����2 ا�
 �#�� %
ب�

  
4
ار ، ,�
_��ن ��Bن ��ري ا
�	;�ل  �� ��ر�~ د��
1 حM2 ا
(%	62 إذا أS����ُ ا
�آ�
�� ��Qل    �	���  ا


�#%$ ��15ة  9�
�
��م �� ذ
$ ا
(�ر�~ �� ��ا ذ
$ ، ه6ا ا
_��ن ���9 حM2 ا
(%	62 �� ��ر�~ اdش;�را   
  

 �4#�� �

���ا,���4 ا �;��[�@
��4
وض ا�
 �#�� %
,��Yن ا
�آ�
��� �;���[  )  Accord de principe (    أ���� ب�

��م �� ��ر�~ إ�(Qم 15e�Oب4
اره� �Qل   (��  : ا
_��ن آ�� 

      –�

ف ا
�آ�O �� e�b

ي �� ��ر�~ ��4) ه6ا ا �  . ,) ح�
� �#�ل ا
_��ن 

      – $%#�
 h�#�4
ار 
  . ,) ح�
� ا

,� ,Yن ا

  

4
ض.2.3.2.25.
    ��ة ا
_��ن و ا
    

    ��ة ا
_��ن. 2.3.2.2.51.    

�$��� ���$� '�, L�
�� ���
  M���� �� ������� ���D G��� L�
�� �)!��/�� � /������ N
���.(  

  

4
ض . 2.3.2.2.52.   
   ��ة ا

�4
وض ا��c)��dر ���ة      
 �#� %
��ه� و �
,�� ا
���ة 
�ـ      7��X% ا
�آ�
� ب��� )
 ��%�ات ب�
% �#�   10  ��%�ات 

��ر �dض ب�
4

;���2ت ا.  

  

4
ض .2.3.23.
  )377 ) (60(   أه� �2��2�s ا
  

��4
ض ا
��6ي �;
]��1 ا
�آ�
���  إن اdآ(���lب ,��) ����s-         أ 

;�����2 ب ��AGCI ( ���� �b2(�2 ا ���_@�

�+
Q� ن�ت��_

ى ا
�(;��4 ب��Fا ��
اءات اdدار �dدة ا�� M2�� ()
�%e ا
(;�24ات ا� ])� .  

4
]���  -        ب�
���� ا
(9��2�4 ���� � ��(�ى ا
_����ن�ت ا
(��) ��b#+��� ����دة،              ) ا
#%��$( �����B ا
�!� ��� ا


ض ا��c)�dر و �
,4+� ب4
ار �� X%.  

    
 

 

 

   



  118


�� ح1��4 ,�) و��S                -  ج) �
+� ا
�!َ�� أن Q� �� �2b) �
 ��2�s ا
�آ�
� ]��ن� ح�2424 و أآ�2ة #);� 

( 2�

�� ا��

 اc;� �
  .���2) ,) ح�


ى - د�Fن�ت ا��_
2
 ��B	� ��4رن� ب�W �+ن�Bب �

�ى  ا
�آ� �2�s)
  . �(�M2 ����2 ا


X      ب��24+��� ب(:���� - ه ���L
��4
ض أن ������          9AGCI ن ��#� �;2%��� ���� ا���b�Fر 

�!� ���ت ا ���B�� 


ا]�2 �d+� ا�را�� �� �,
  .و �


�#%��$ ب�Y(#�ره��� � ��(#;� ا
�!ون���ت            -و �2,���L
2���� ا)%
��4
وض �#�ش��
ة ����� ا
 ���!ث
 ��� ���2����2��s ا

 �

�ى ا
�آ� �%�!�

�:�4ق ا �LL@�
  ).61(ا

  

.2.33 . ��
 �2%O�
   ]ANSEJ�92T8 ا
8#�ب  ا
�آ�
� ا
  

            �%� 

���[ �92T�8           1997      �%6 إن�Qb+� ,) ا
%�8ط �Qل ا
 �ا��) ا
��cن)  ��2%O�
 ، ش�S�B ا
�آ�
�� ا

     R6ل ه��Q���  ،��8#�ب�
���a �	;9��2 ا��c)���dر ا
@���ص 
O ���� ، ���
�b#
ا
��8#�ب ح��Qً ح��2424ً� أ����م  ���B��8 ا


ح�� اdن(�4
�2 ن:� إ �(�Lد ا
 �ق �
  .ا

 %

�� ,�)                               ه6ا ا�b#
����B�8� S ا
�� (�)
�iم ا
6ي �2b� 9B�8;�� ��� آ�9 ا
��4رب��ت وا
:���ل ا
 ��ب�4 ا

�a ا
:��ل  ا�L)�dد�� ح�د 
1 ه�,�2 ر�2 �22 
O �� ،
�Mا�
  :ا
  

�� ا
8#�ب -                
�c) �

ف اO �� ت���@

� �� و ا ��)%�
  .  �	_a�� 92 ا
�O�8%ت ا


اءات ا
() �� شsن+� د�[ �92T8 ا
8#�ب  �8��2  آ9-                �dت و ا�O�8%
  . أش�Bل ا
  

��ارة  . 2.3.31.
   )éelligibilit´Conditions d( )62 (    ش
وط ا
  

 �2
�)
8
وط ا
�@r أ>:�ب ا
��8ر�� ا
6ي �(�,
 ,2+[ ا ����
  :      ه6ا ا
%�iم ا

  

 . �%� آ�L�s ح� 40 �%� �� إ��Bن�2 ���2;1 إ
� 35 و 19أن ��Bن ا
 � ب�2   »

 « �

��آ� /��
�4��1 ا� �i:
 Vً�bب /��
 . أن ��Bن >�حe ا


��2 ( أن ��Bن ��دراً ��� ��4�[ � ��ه��   » �� (         (�)
9 ��8
و�1 آ% �#� �;2%�� �_��ف ���� ا
���24 ا����)


          e��%)� و VًوMداً و ن�;< 
2T)� N2:وع ب
8�

(:a24 ا، $%#
��,;+� ا ()
�� ���2 ��,;+� ا
�آ�
� و��$ ا

 1)	�B� ى�;)�  V 6ي
8
وع ا�
  .أرب;�  ���2ن د�%�ر "  4" ا
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.2.3.3.11. ����
  )séLes nouveaut  )62      ا
  

 ب�]��  S����2003 ا
 ���bت 
;����Q�� ��2ل ��%�      .    �� أ�9 إ]	�ء ح
آ�2 ����ة  ��� ه6ا ا
%��iم     

�4�
 �2���Fوط ا
8
�Qت ��� ا�;)

اءات و ا�dا �� �����  :ن�ن  ا
(%�2i) اFول 
��آ�
� و ه) �
                    


(�B	� ا��c)�dر ��  »     أ �L�Fا �:
  . ���2ن د�%�ر 10 ���2ن د�%�ر إ
� 4ر,� ���2 ا


ا�;� ن �#� ا
� ��ه�� ا
@�>��    »   ب �  )L´apport personnel (       1�2�� Sت أدن�� ���� آ�ن����)� � ��
إ

����وز ��B	(+���  ,��) ا
���8  % 5 حN��2 أ>��#:S ����4ر بـ�� ـ  )�V (��)
 ب�
% ��� %���2��10ن د�%���ر و   2 �ر�� ا


اوح ��B	(+� ب�2))� ()
  . ���2ن د�%�ر 10 ���2ن د�%�ر و 2
���8ر�� ا
  

   :����2 ا
%�8ط »   ج

        ��
ة ا
() �+��ف إ
��       ) ا
(	_Q2ت  (      
�4 �[ ����2 ح94 ا
� ���ات و ا
�MاTL�

(9�8 ا
�!� �ت ا

�Oإ (, ، �+O�8�2 ن���وط �:�دة

ح�� ��ب�4 ،و�%� ش� (, ]��
  .ر ه6ا ا
%�iم ، وا
() إ�(	�دت �� ا
  


� �2رات ا
 �2ح�2 -  د (#�
_
   :ا�d	�ء ا


�%���8ط، ,Yن+���     2 ���2�

     ,��) ح�
��� ا
����8ر�� ا��c)���dر�� ا
(��) ����Bن ا
 ���2رات ا
 ���2ح�2 ,2+��� ا|داة ا

8
وع   �� ن	{ ا
�Mا�� ا�
�#�2 ا
() �(�(� ب+� ا
�( (	�2,) إ�Oر ه6ا ا
_

ى �Fن(���2 اd9 ا����.  
  

   :��� ا
@���تTVAا�d	�ء �� د,�  - ه

� �(	�2 ا
�(;�����ن ا
�8#�ب ��� إ�	��ء د,�� ا

��[ ���� ا
���24 ا
���Lد,�            ��
�c) 
 ����   TVA   آ#�24 ا

 9c� ر��c)�d�4 ب��;)�
  :ا
@���ت ا�2���V ا

       -4�;)�
4
وض ا
#%�2B  ا

�[ ��� ا
	�ا�� ا
  .� ب�

  . ا
(�2�s ا
�(;�د ا�b�Fر-       

  .  إ��دة �+�l2 ا
�:Qت -       


ف ا
�آ�
�) وO �� �����

� و ا���
   :����2 ����� ا
�O�8%ت ا

  :�� ا
 ��bت ا
�:��2 )  1-و

                         ، (%O��

ا ب ا�)
��2 �#�
 ا�:�
������ت  ا�
 ث�[          ��� ]�ء ���[ �:1�424 ��� ب;�� ا
 ���bت و ا


ة �_���b ب��داء ب;��          T�L� إن�8ء �!� ��ت �b�2 ب�ا��:�
إ�@�ذ �
ار �@r �%��2 ب;� ا
�O�8%ت ا

�2
�)
��Vت ا�

X ا
+�l2ت ا
�:��2 ، ��>ً� ,) ا�L
  :ا
@���ت 

-  �2
M%�
��ت ا�	%
  .��� ا
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   - �2���;
��;�ت ا
 B%�2 و ا
 �ح�ت و ا��Fاق ا�
  . �%2i/ ا

   -���;
  .�2  >�2ن� اdن�رة ا


اء -   _@
  . ا
:	�ظ ��� ا
� �ح�ت ا

   - ����4
��ت ا�%#
  . إ��دة �sه92 و >�2ن� ا

    �
 ��� ��Qل إدراج ه�6ا ا
%��ع ��� ا
@����ت ، ,�) ن��bق ���$          – ا
 ���bت ا
;�����2    –     و �+�ف ا
�آ�

��2
ة و � ��(�ى ������+�    �Fا R6دور ه�� �	����_� ���
2
ة و ا
�(�����b إT��L
,��) ا
��آ���� إ
��� ا
�!� ���ت ا

                          ��

 أه���2 ,�) ���2دة �����2ت ا
(%���2 ,�) ا
�#Qد ، ب�d]��,� إ�cن�� أآ�B� ءه���bدي ، وإ���L)�d�8ط ا%
ا


ا�#�� وا
�(:B[ ب��Lرة                  �
�����ت ا
�:���2 ، وآ�6ا ا�
�� ا
�ا�;� ��� ���a ا
22 )
ا
(@	2/ �� ا�F#�ء ا


 ن���2           cت أآ���� ]�
 �Q4ن�2 ,) � 22
 ا
��ل ا
;�م ، و]��ن ��4c0)     أآ��T(

����ا�O ،آ�9 ه�6ا دون ا

8
و��ت �
��(L+� ه6ا ا
%�ع �� ا ()
2
ة اcB
  .�� �%�>e ا
9T8 ا
     


ى ) 2-و�Vا ��  :�� ا
���b4ت ا�L)�dد
  

                    a��� ]ة ��>��، ب���
�2#B

+� ��4م ب;�� ا
�!� ��ت ا
;�����2 اQ� �� ()
      �[ إ�@�ذ ب;� ا
(�اب2
 ا

���a �%:+��� ب
O ���� $��

ة و ذT��L� 9   �!� ���تBش�� (��, ��
(%	6��2ه� )Sous -traitance( ;��� ا
����8ر


: �ب    R6آ�ت ،    ه
8
8
آ�ت ،     ا
��د ��Bن� 
+� دا��9 ا��L)�dد ا
��O%)     ا�2
ة �� إTL
���B هR6 ا
�!� �ت ا ���


ة ا
(��) �(�M��2 ب+���    ، و���� ، و���� ���� �+�����#@
��8
اآ� ���� ا���d(	�دة ���� ا
�+��� أ���
ى ��B%+��� ه��6ا ا
%���ع ���� ا

��2#
ةB

اك   �����  ا
�!� ���ت ا
;������2 اOز، و ����ن��Tار �!� ��()  ����ن�
��W .  ب����[ ه��6ا ����ن ب�در���)�
ا

�a إب
ام إ�	���2ت �%	62 
#;� ا
@���ت ا
# �b2  �� ا
�(;����2 ا
8#�ب 
O �� 1�Qbوع �%6 إن
8�
  .  ا
  

���4 د,�� ����2                
b

اً �iك ، ن��%#

ف ا�O ��� ب��W
�
       ه6ا ا
%�ع �� اd�	���2ت  �;(#
 �� اFش�Bل ا

����B          ا
@���تV (�)
�2#
ة ، واB

#ً� ب�ا���b ش��B2ت � �:�ب� ���� ا
�!� ��ت ا�W ])� ()
 و اFش�Tل ، ا


X ا
#%�ك ،ب: N2��B%+� هR6 ا
;���2 �� ا�d(	�دة ���      �< (, 

X ا
�(;��9 ، وه� أ��L
د,� ��2(+� ن�4اً 

  .��$ ا��Fال
  

� (
�)
�2
�، و��  ب��(#�ره� ��4م ب;���2ت �:��9 ب �b2 �� ح �ب |�
 وب� 
 (�2b ا
(:B[ ,) ح
آ� ا


��1 إ��Bن���2   ����_�
ة ،����� T��L�

ا�#��� ا����Fال ا
(��) �����9 ح ���ب ا
�!� �ا� $��%#�
 ���B�� 
���x eن����

  1
4
ض (إ�(
��ع أ��ا
  .) ا
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.2.3.32 . ���W �
�4�[ حx ��2Lداء ا
�آ�
� إ�31/08/2003    
  

 ا
+��B2 ��� ا
� �(�ى ا
��ا��) ��S�%B ا
�آ�
�� ���              ب;� �
ور �S �%�ات �� ا
%�8ط ، ا
(%2i[ و      


اب ا
�O%) و ذ
$ �� �Qل        )
���ت      53ا
(��� و ا
:_�ر �#
 آ�,� ن�4ط اV��2 �:���2 ,�) ����2 و�c�� 


ب��ً� ���� ا
����اO%�2 و ��>��� ا
��8#�ب  � 
��cأآ ���
ه��6ا  ا
(���4رب �B%+��� ���� . ا
����O و ب+��6ا أ>��#:S ا
�آ�

      ��	�)@�

ا,��2 و                اQOdع ��� اdنV�T8ت اT�
�Mا��
ي ،و ا6��F ب;��2 ا�d(#��ر ا
@r���L ا

��8#�ب ا


ون�� و                    �
�_��� ن��ع ��� ا ����  �O��

��4b%� 9B ,�) ا ��ا
 �Bن�2 ، و ا�B�dن�2ت ا
b#2;�2 و ا�L)�dد

��� ��	��ت ا��c)��dر، و ا
(�) �(�M�2 ب(#��%+��   و ��ز�+�� �#�
 آ�,�� �����bت               
�;� (�, �
ا
��Lا��2 
��آ�


 ا
�6ي ���B ا
�آ�
�� ,�)      . ��ن �����2ت اQ��dم و ا
(: �2{ و ا
�(�ب;�� 
9�B ا
���8ر��              و ] .ا
%�8ط  ��Fا

��ب�2�2
 ن #2ً� ��  أن �:a4 ن(��k �� إL� �2  (62  )ز��
�)
��اول اdح�2��L ا

R ا+i� �� و ه6ا :  

 

.2.3.3.21.���W �
�#4
� و,4ً� 
�b4ع ا
%�8ط إ�
  31/08/2003    ��ز�� ا
��8ر�� ا
  


ف وآ�
�  : 03ل ر�[ ��وO �� �
�#4�
     )62 ( ح �b� eع ا
%�8ط ANSEJ��ز�� ا
��8ر�� ا
     

  

%  !B��� H*��� 

)
�
7����� 

 6��
��� >�
�$� 

)
�,������ 

/����� K�/F 

21,12 101658 36121 �,�&�� 

10,30 58092 17612 .�,�� 

5,07 32333 8679 �������� !�B�5��;�� �� 

0,14 803 236 G��� 

8,26 48630 14128 �)��*�� 

1,07 4910 1829 ����*�� 

0,26 1787 440 
�*�� 

1,37 5393 2344 6�,�� �$��� 

52,41 218660 89645 >��
"�� 

100 472266 171034 K������ 

  

 �� 
cأ>�رت أآ �
��ول أ�RQ نQح� أن ا
�آ�
��ة ��171 ا�� ��  أ
/ ش+�دة ��ارة 
��8ر�� إ�(��cر

�� ا
8#�ب، ,)  آ�,� ����bت ا
%�8ط         
�c �

X ا�L
.        ��� 
�cأآ a��� ��� �+%B��
 ا
6ي �F472ا  /�
 أ

eL%�              �ً���� ك��%#

ف ا�O �� زمQ
�9 ا��)

+� ��� ا�L:ب $
 ش9T ,) ح�
� إ���م هR6 ا
��8ر�� ، وذ

8
وع، ,) ح �2��9c � ��ه� %25أن ا
�آ�
� � �ه[ ب% #�  �

 �� ��B	� ا��4� 
cأآ ���    f� 4
� ا
#%�$  ا
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�
���B أن �9L إ N2:وع ، ب
8�

�2 ، وه) أر��م  �8�;� %  70اFآ#
 �� ��B	� ا���dا �	�B)
 �� ا

  9#� Vر إ�%

ف ا;� ]
 �
  . �%�ات   ��06ا إذا ���%� أن ا
�آ�

  

        ���� ��� ���Fا �Lآ�2+�� ح Qc� ت���@
�ع     و ب�Lرة ���� نQح� آ6
$ ، بsن ا
�b4ع ا
	Qح) و ا


وات ا
() ��M�2 و               c
�#4
� �%� ا
�آ�
� ، و ه6ا را�� 
�@r��L ا�L)�dد�� و ا�
ا
��8ر�� ا��c)�dر�� ا

2
 �� إ��Bن�2ت وا�;� 
�%��8ط         �Fب1 ه6ا ا M2�)� ��
آ6
$ �92 ا
8#�ب ن:� ا�d(��cر ,) ��bع ا
@���ت 

       
 N�2c:

>� �:a24 أرب�ح �+�� ���اً، �_��ف إ
1�2 ا
 �;) ا, (
�)
�8��2 ه�6ان     و ب�)
 ��2���;
� ���bت ا

            (�)
2#
 ا
6ي أ>�ب+�� ن(22�� ا
���ر��ت ا
 �ب�4 ا
�!� �ت ا
�����2 واB

 ا�s)
ا
���b4ن ، وه6ا ن(2�� ا

                     ، �2%Oا���
�� ، ا
6ي �� RM�2���bر �O#��ت ا��

ف اi
أث#(S إ,�Q+� و��م ن���(+� ، ��>� ,) إ�Oر ا

8
وط اFح � وا
@���ت

 �� ا�) �

 إش#��ً� وب:c+[ اcآFا .  

    


 ب�sي ح��ل ��� اFح��ال                    �#;�V ، RQ12 أ�
�%#T) أن ن6آ
 ه%� بsن ��د ا
8+�دات ا
��%�ح� ا
��8ر إ      

                     ���� 1
��Lوع ب;�� ح
�8�

����8ر�� ا
(�) ���ف ��
ى ا
%��ر ،ب�Y(#��ر أن >��حe ا (�424:
�� ا
;��د ا


#ً� ب�
#:�L� �� Nِر         �b� ن�B� ، �
��ارة �� ا
�آ�
9 �8
و�1 ، وه%�� �b	�� إ
�� ا
 �Xb           ش+�دة ا���)
 


����/ اFول ا
�6ي ����1                         Rوع أث%��ء إ���اد
�8�
>;�ب�ت �����ة �_��ف إ
�� ���$ ا
(�) �:��+�� >��حe ا

  �
>;�ب�ت �@(�	� ،�%+� ��ه� ��]��) ن�ب� �� ا�d(#�رات ا
(4%�2 وا
	%��2 ا
(�) ��%i[ ا
%��8ط             .  
��آ�

����ور أ��  (��L@ك ، و ����ه� ش���%#�

ا]��) �dك ، وآ��6ا   ا���%#�
 ���2Oا
2#
و�
���ً� ح���ل ب;��� ا|داءات ا

                      M�2��22
ا
���1 ا
�6ي � )
ب;� ا
 ��آ�ت ا
����4 أ���ً� ��� ا
�:�ب�ة و ا
�: ��ب�2 ا
�(�ارث�� ��� �+�� ا

                       ]��Q�
��9 ا��)

 �����2 ب���غ ا�cأآ e;�L� ���� ، ���
�Mا�

اد ��� � (�ى ا
#%�ك ا
;����2 ا,Fب;� ا

8
وع ، ح(� وإن آ�ن   ��
 (%O�

�L)�zد ا X[%��ي وا�ن+� أن     . ذو ب;� sر��� ت ��� ش����
�9c ه�R6 ا


;�e دور               (�,، ��
�;9b ا
� ;� ا
6ي �+�ف إ
12 ا
 ��bت ، آ�� �� شsن+� أ�_�ً� أن ��
ه� ح��iظ ا
�آ�

         �b��)�
2
ة واTL

;���2ت ا��c)�dر �� �Qل ��a ا
�!� �ت ا ( 2�


ك ا:�
�e إح��اث  .ا�و
+6ا 

22
ات وإ]T� �2;)��,�ت ��� ا
�4ان�2 ا
() �%i[ ��9 ا
�آ�
� ��>� ,) ��ن�Q� e(+� �� ا
#%�ك ، آ�� 


ه�� ,�) أي ��8
وع ،                      ,�� eا���
8
وط ا
��]����2 ا
إح�اث ن�ع �� ا
(% a2 ب%2+�� ,) ���ل �:��� ا

 9�;�
��د >h2 ��ح�ة �  .  وإ
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.2.3.3.22. 4

� و,4ً� ���

ة اTL�
   31/08/2003 ح(� �bع ا
%�8ط ��ز�� ا
�!� �ت ا

  


ف   : ��04ول ر�[ O �� �
���

ة اTL�
  )62(  ح �b� eع ا
%�8طANSEJ��ز�� ا
�!� �ت ا
  

  

 �&(����
 �/������
 �����(�
6�B*��� 

 

 �&(����
 �/������

!��(� 

 

�������� �&(�� 

 

/������ 

 

 H*���
 !B���
��F����� 

 

% 

 

 

)
�������� 

 

 K�/F
/����� 

1 482197 578 694,43 9 094 761 611.00 3 15716 12,11 6136 ������ 

1792 342 472 080.03 11 698 615 115.00 4 24781 12,88 6527 	
�� 

1797 242 416 061.91 2 541 306 139.00 4 6108 2,79 1414  �
���� 

2 209042 544 994.02 165 678 183.00 4 304 0,15 75 �
�� 

2 035748 538 617.42 4 765 686 927.00 4 8848 4,62 2341 ��
���� 

1 221232 424 741.04 636 262 083.00 3 1498 1,03 521 ��
���� 

1 826432 466 819.74 146 114 579.00 4 313 0,16 80 ����� 

1 127455 440201.44 1 215 396 185.00 3 2761 2,13 1078  ����

�
�� 

1 648986 654390.06 53 620 066 784.00 3 81939 64,15 32517 �
���� 

1 654874 589618.80 83 883 887 606.00 2,81 142268 100 50689 ��� � 

  
  


ة     T��L�
����ول أ���RQ أن ����bع ا
@�����ت ���� إ���(eb4 ح���L ا����F ���� ا
�!� ���ت ا
     نQح��� ���� ا


�e2 ب����ع          )
�s�) ,) ر��دة ا N2:ب ، �

ف ا
�آ�O �� �
���
8
وع إ�(��cري،  �B�ُ%�1ُ   32517ا�

   a�� ��81939          ق��	� ��	�B)9 بTش� e�L%� 53     ي

آ�M ا
��cن) ���bع      .  ����2ر د�%��ر �Mا���
��1�2 ,�) ا


ف بـ� ـ �:
�8�6136
وع ، �(#���ً� ب��b4ع ا
	Qح�� بـ� ـ     6527ا       (�s�� ]ة،  ث�
T�L� �� �!� وع
�8� 

e2�
)

ى ب��Vت ا���b4
  .ا
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 ���

 ����  ) ANSEJ (     و����� ا
;����م نQح��� أن ا
�آ���cأآ a���� ه[ ,��)��� �أن  S��b50 إ���(  /��
أ

� �!�  ���W �

ة إTL�2003/08/31 �� 
cأآ 
,�)
، 142 ���� 9Tش eL%� /
  . أ

    

      
�#� 1��V��� ���8��2 ا��c)��dر و�%�� (, �
2#
 وا
+�م ا
6ي ��;#1 ا
�آ�B

 ا
6ي �;B{ ا
�ور ا�Fا     

       �((#;1 ��2دة ا�L)�dد ا
�O%) إ
� ن��ع ��� ا
(%���2 ا��L)�dد��       �����b� �2ت ا
%�8ط ا�L)�dدي ، ��� 

aO�%�
  .ا
�(�ازن� ب�2 آ�,� ا
���b4ت وآ6ا ا

                          9����� (�, ��
آ�� ���ر اdش�رة ه%� إ
� أن ا
#%�ك ا
;����2 ��ه�S ب% #� �(	�و��� إ
�� ��ن�e ا
�آ�


ة  و ه��6ا ���� �S��#c ا
���ور ا
	;���ل ا
��6ي �����S ب��1         T��L�
 ا
#%���ك ,��) �����ل ���8��2    ه��R6 ا
�!� ���ت ا

                                 ��2��;

ا�9�2 ا
(�) را,S�4 ا;
ا��c)�dرات ��>� ���$ ا
���+�� إ
�ا
�8#�ب و ه�6ا ر�W[ آ�9 ا
���8آ9 و ا

  .)77ص ) (60( 

.2.3.3.23.  �

ف ا
#%�ك ووآ�O �� ر��c)�dت ا�	ر درا�� ���b�ANSEJ���W �
   إ
31/08/2003   

  
  


ف ا
#%�ك و��bر ��	�ت ا��c)�dر : 05ا
9B8 ر�[ O �� �
�#4�
  )62(  31/08/2003 ح(� ANSEJ ا
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ف                �O ��� ���
�;�
�� �:�92 ا
9B8 أ�RQ ن (�2b أن نQح� �	�وت آ2#
 ب�2 ��د ا
��	��ت ا
��د��� و ا


ف ا
#%���ك   ��O ���� ���+
ه��6ا ). ا
;������2 (وآ�
��� د���[ و�92T��8 ا
��8#�ب ،و ����$ ا
(��) ����S درا���(+� و �#�

6�� ح����Lا �����    ا
(	���وت ن����k أ ����� ��
�� ا
��8#�ب ا
�c)�� �
��8
وط ا
(��) �_��;+� ا
#%���ك أ����م ا
ً� ���� ا

       ��

ف ا
�آ��O ��� ارة��

ف            . ش+�دات ا�O ��� 4#��ل
���ر اdش��رة ه%�� إ
�� أن ا
:��Lل ���ا� N�2:ب

  (,
���L�
����9 ا��)

 ������ ا�c)��� �

ورة ح����Lل ا���_
�;%���) ب� V ����
���4
ض(ا
�آ�
ن(2����� ا
 ������2 ). ا

    fاب�_

ا]�2 و ا�dت       ا��	��
�4#9 ب;� ا 1�;��9T)8 ,( إ�Oره� ، � ()
2
  ا
@�>� ب�
#%$ و ا��;�
و ا

 (�� :و اQ�dع �� ا
#;� ا|�
 و �(�@r أه[ ا�F#�ب ا
() �4/ وراء ه6ا ا
(	�وت ,��2 

  

       - e��%�
8
وع ,) ا
��S ا�

 ن #� � �ه�(1 ,) ا�
:� ��� 
�c) �
  . ��م ��رة ا

4
ض  ��م ��رة و-       
�4�[ ا
_��ن�ت ا
�%��#� و ا
@�>� ب�� ��� 
�c) �
�� اMه�� .  

4
ض  -
  .ا
��4م 
�#%$ ) ا
��/ اdداري (��م إآ(��ل ا
��/ ا
@�ص بe�b ا

8
و�1 -       � a24:� �;(1 ,) �(�ب#Wو ��م ر 
�c) �
  . �%�زل ا

       -���2 

 �� ا�c) �

ف اO �� �4م�
8
وع ا�

ا]�2 
�#%$  ��م ��ا,O a#2;� ا�dا .  


دود�(+� ، وه�� ��� �;�9 ا
#%��ك ��(:	�                    -       � ��� 
��b� ��� 9ع �;�2 ��� �!ث��)

آ�O M#�ت ا� 

����B �;+�� د���ل                 V (�)
�9 ب;� ا
��8ر�� ب���ى و>�ل ��bع ا
%�8ط إ
� ن��b4 ا
(�8#� ، ا��� ���


ار ��bع ن94 اFش@�ص W ��� �2 ��د ,�%� .  

 �,�[dوت ,��4                ه6ا ب���	)

� و 
�B ب��

W[ ��� آ�9 ه�6ا ا�:
2
ة أ�
ى �@(�/ ح e اcأ�#�ب آ �
 إ

  �� 
c9 أآ��2 ��(�;� �%6 إنQbق هR6 ا
�آ�
� ب(�����;

ة ب���24    أ S���54 ا
#%�ك اT�L� �� �!� /


��60
�2 ��4ر بـ  �� 
cأآ 
,�)
  . (64) أ
/ �%eL ش9T دا�[  170 ���2ر د�%�ر ، 

        k��)(#�ره� و ه) ن�Yة ب
TL�

 ا
�!� �ت ا��b� ;92 و	��2 Tُ�2 ب,�[dد ا�+�
2
 �� اcB

 اi)%� 

 ��  .�:�ر ���� ا
(%��2 ا�L)�dد

  

 (�� �� k)%) ان ن �%%B��  9L	

]Q� �� 1ل ه6ا ا� a#� ��� ��Qbوان :  
  

 �+B��� V ، ��@[ �2
�� h
�#�

�� آ�ن ا��c)�dر �#�رة �� ����2 إن	�ق        ]i%�
8
وع (ا�
>�حe ا

(     ��2

ض أن ��Bن أآ#
 �� ا
%	��4 اFو)	�
�� �� وراءه� ��ا�� � (�2�#4 �آ��ن  . ,) أe�W اFح�2ن ،و 

     �4�;)�
4
ارت ا

وري أن �@_� ا_
��4�[ ا
 ��2[               �� ا)

ص   ب�
���8ر�� ا��c)��dر�� إ
�� ن��ع ��� ا�	�


 �24�� )
��وى ا

�2ا��c)�dر�� ا
�(;��4 ب�@(�/ درا��ت ا��
  .و ا
	%�2 و ا
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              ��

ورة إ�#�ع ا���Fب ا
;���) ,�) إ��
اء ه�6ا ا
(2�24[ إب(��اءاً ��� ���� ا
#�2ن��ت إ[ e���
 ا
6ي �Fا 


]+� و�:��2+� و إن(+�ءاً ب(�4�[ ا
%(��k   وا
(�>�2ت  � .    ]�
�
,9B هR6 ا
�را��ت � ��� ���� إ��(@
اج ا

8
وع �� ا
�را��        ��
 �;��)�
��� ا
����b اdن(����2              ا
@�ص ب�
�#2;�ت  ا�:� ��B�� 1�
Q� ��� �24 و��� )
ا

8
وع �� ا|Vت و ا
�;�ات و �
�� إح(���2ت ا�:)
 �,�[dب� ،�#��%�
��4 اdن(�ج ا
O $
8
وع، و آ6��



�� ا
���bب��، و ���,2
 ا
#�2ن��ت            ��;
��4 ��ز�;+� دا�9 �
اآM اdن(�ج،  و �� ث[ �:��� ��د و ن����2 ا
O


�#�� ���                    ا
Qز�� �d(�2ر   )�

��2 ا��
8
وع،  ث�[ ا
����ف ���� ا|ث��ر ا�

(%	62 و�92T8 ا ���Q�
ا
��ا�� ا

                  9����)�
 ��	�)@�
8
وع و �:��� ا
���Lدر ا�
�[ ا��Vال ا
Qز�� 
(%	62  و�92T8 ا:
 a2��

 ا��4)
�Qل ا

8
وع      ��
��وى  

ض �� درا�� اT

�#� �%+� ، و ه6ا ا)�

2/ ا�B)
� ه�R6 ا
�;�����ت   و ب%��ءاً ���  . �� ا

���e و ا
(:�9��2 ب���2T ا
:��B[ ����� ����ى رب:���2       �#)

ة ����Bن أ����م ا
�2�����4 ����� ا
�را���� إ��Bن���2 ا,���)�
ا

8
وع و ��ى ����Q ا
(��,�4ت  ا
�ا����        �
8
وع ا��c)�dري �� �Qل ا

ب:�2 ا��c)�dر�� و ��2
� ا�
ا

���� ا
#;��� ا    �:� ���

 اdن(����)  و ا���L)�dدي   و ا
@�ر���� ، و ه9��B2 رأس ا
����ل ب�d]���,� إ���;�
 (��%�M



�2 ، آ�� �:
�4%�� ا
�ا��� ، وح �ب ��2(+� ا

 ا
(�,�4ت ا�8
وع �:9 ا
�را�� ب��)#�رR ا��Fس , (��4��


�8
و��ت                      �

e2 ��� أ��9 ا
(2�24[ و ا
�	�]��� ب��2 ا���Fا /�)@�
 9c�Fام ا�@)�dرا�� ا�

+[ هR6 ا X2)�


 ا
;��� ا�L)�dدي �%+� �
 ا��c)�dر و��4O�@� ]224�و ��2س و .  
  


ص             �	
��4�[ ا���2 ��� ])�� ��+
Q� ��� (�)
2
 ا���;�
������ ��� ا�

ق b)
    و,) ا
	9L ا
��ا
) �2([ ا

 �+����)

ق وا
��Lدر ا
�(�ح� b

�@(�/ ا
��8ر�� ا��c)�dر�� و آ6ا �@(�/ ا ��  .ا��c)�dر
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   3ا���� 

 ���	

���	ری��ا� یر	ی� و 
��ی� ا����
�أ   

  

       �� �� ���	
��

�ی% ا
�$�و#�ت و �  �� ی��ف ���� ا
��ار ا���
��د ا���
�� ا&�� '
� إ

���)�*    ��
� ی0/.�  � �  در+� ا
��  و ا     و و ، �, +
�3#�� ��ا��ه����ع ا ��

� ی�
 �� ا
�را�� ا

���38ب دون    آ�� �>�6 �(�ادت أخ�ى �� اخ
��8ر ����8 ا
��8ار      .����6 �, +��    ��5 إ��ار �4ار  

   �88��
@� ��

��یF88 ا
��883Eب  أ+�88ل �C088 أو ���88ی% هB88ا    :��88 و �0،أخ�88 أو �@��#�88 أ��88
 ح@88% ا

F88ی��

3
��یF88 ،ا

��یF88  .88 ا
،�88, #��88*    ��88ا�� ب�88ا&F أخ�88ى 
�$�88ری� +�ی�88ة  أو ( �ض �88, ا


�Eی� أو ا 

��� أو ا

����،) حLل ��$�ری� ا

���4 ت ح@% و ��N�4 ا�
 P/���8 �$�8ط   ، ا
��0ی� ا


�88ض ��
4
�88Qدی�  ،اR�88وف اS

����88 ا
�(��88E ا و آB88ا P/���88 ا  �88���0�
 ، ب�
�$�88وع و ح@88% ا

��ت و أ���ر ��
��ار ا
�3E و #�م و +�د  ��3/�ت #3' أه% �0#�� ا
��خLت �� ا
0$�ط �, خ           إ

�4�E

��� إ
' أ���ر ب�� ا
�	�+�ت ��اء �� شFW �0و ا�+�ر و ��Vه�  ب��U  ا  Z8Q� م أو�� C

8
��ار            ،��0Q أو خ���    �R�8م ا# �P�8	� *8�     ح�[ ی	
Z3 ذ
\ #�� إذا آ��P N8/���8 ا
0$�8ط ��ا+


��ة    ��
3
�3/�ت ا

��ض 

�8م ��8Qح� �84ار        .و ا

�8م أو ش8/* ا

^آ�8 ا
�`ذا آ��N ه�0ك  ح�
� �, ا


��یC0�&    F ا� 
���ب� ذ
\ �, ا
�0ح�� ا
����3       ر( 
��ن و ا %V (  
� ی3@8^  �
��8 �&�ار ا�8 �`ن ���� ا

 

^آ�8 و ���84 ا
�	�P�8 �`�8*                     	إ
' إ�

�  أ�� �� ح�
�8 #�8م ا�)

� �L&% ه5B ا

(F�3 ا
�ام أ��
�� ا



\     ��,  ی�B0/> ب


� ���#�5 #3' ا
3���Eة #3' ه5B8 ا
�	�P�8 إ
8' أآ/�8     
 �(�و
�  ��ب����
�� ا

 �0W�� �+در.    
3
�8   � ه5B ا���8
�� و ا
���8ی      �Cو �
 �8a3
	�

���8Q ا
��8ار ا
��8رة #83' ب�80ء      �ی� ا %

 
�

�S3وف ا �a3

��8ن   & و �^��6ا��� #3' �4ار �C08 ا� ،��4 ��
�/�Q�� Lرات و ���0ری�ه�ت �	

         F8ی��

8
c��   آ�8W�� �8, ه5B8 ا���8
��        .�, ح�8[ �8/4ل أو ر�b8 ا��
 �8, ا
��38U�a ب�8, ا
/�8ا&F        ا

	�
88
�88a3 ا
���واU �0� �88��F88 إ
88' أ�F88d ه5B88 ا
/�88ا&F و ����/�
3

�88ً�ز� 88�3#*  �88S0
 �88, و +��88 ا


��ی

� ��8S0   3ا
��8 ا
/      �� ا�a

�8a3W و �8a3W* ا

��8�4 و در+�8ت ا
�	8   �8 � و ا
�ب(83 �ی إ
8' ا�
�P �� ا


\ آ3*    B

�a&�8ة أ�8(�ب*                ا
��Qح/�  �8�0
�Sة �, ا
�$�8وع �(����
.  ، أو �, و+�� ��S ا
�ب(�� ا

 ب(�[ �
�Eق ��8 ا
�/(8[ ا�ول إ
8' �(�یB،     �8ا ا
FQa ل ه ���30 #�3* ا
�dء �,  خL �� و هBا 

���

	��� �� ��و��  ی�	
Z3  ا��

�a3ا
ی% ا
�$�و#�ت �� Fh �ا���
�� ا	�

�/�SFوف ا��3
   

   �

Z3 أش ب ا��
c��ری� ، [ ا
���c إ
' ���یF ا
�$�و#�ت      /(%6 �
�Eق �� ا	���
�W    �8ر� ، ه�و 

�� �0و

	��� �� درا��  ��

���0 ا

c��ر  ا�(�3P Z3� F�3 �4ض وإ
' �(�ی� ا���
�� ا��.  
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3.1  .��
  % ا
�$�ری� ا��
c��ری� �ی ��أ��
      


��88دة 
�88U���3,ء�88
��اإ�88, خL88ل     �

@�88رب ا

��88U, ، ا��
��88د ا
�3���88 آF88 و ر88V%  وا@
      ا

��08#� �84ار       و� ���8ی�� ��8�0 ا4
�8Qدی�    ����8 ا
�/Bو
F�/8� �8� �8    و ا
�Waی�    �8 ��8�
��8 ی�
�ش�8 ب��


c��ر  �Rأ  ،اRّ�8.� واح�8ة        إ� '8
�F إ�


E/�8       و��ح�8ة  �* ی��Q ا
3
���8% و ا
#83' آF8    �4ب�83 

  .  ا
(�Rت و�� +��� ا
�Sوف
      

��088#� آF88 �884ار ��88 إ             ��88��Q�88ح �88`ن خE
             #�88م �88, ا
���88ی��  �88Pرو �88, خL88ل هB88ا ا

    �/� R  kاب�d
��8 ا
��ی�P�.8U ,8� �8           ً� ه�80   أ��8اً  وو اa0
W� �8ة       تو/	
��8   ا
�ا�84 �
�@�8�V �8ب ا

آ�c �, آ��* أ   یC/Q ا
��ار ������4�ً و ��ق هBا أح��ن أخ�ى ،وا�(�اف ا
��Q ب�b ا�ح��ن   

  .@�دة �و  4
�Qدی� رش��ة إح��ب�ت 
  


c��ر �� ا
�$�و#�ت�خ
��ر اإخ��� ب��ار  ب^��
�� ا
�/([و#3' هBا ا���س ی
��l هBا      � 

�a3
	�
و �, ا
/�ی�� أن آF .  �� إ�Pر #��3 �
F��W ی
% ا�
P�/0* �, أ#��ق ا
�ا�4 ا��
c��ری� ا

     b3  ب���

��دة       ا
��4ار ا�
c��ري ی� �P�	�ف ب�a)� *
و Rب� �8, �(�ی�8            ،$�وع أو 4/�

��


(�ی�88 آ��88�a ا
 ����88ه5B88 ا
�	�P�88 و 88���4�� F88�، '88
       در+�880W�� �88 أ88Q4'  و���6o p�883ره�88 إ

    ��
 ��)


8��W*               .و ا ، ,��
ب�#
/�8ر أن درا��8 ا
�$�8ری� ا��8
c��ری� و�(3�3��8 ی��8 أ��8اً 
q�8 ب�8


�8ض أن ی�W38* �$�8وع ���8, خL8ل �
�8ات �4د��8                  aي یB8
ی
�3  ب
���4ت و�0/>ات #8, ا
��38ك ا

–   F/�
��
8
(W%     ، ی(�k ب�� ا
��cW �,     - ا

�8 ی��8Q ا

.��ات وا
��ا�F ا
�اخ��3 وا
	�ر+�� ا�
 ا

�� �� ب�b ا�ح��ن 
 ��)

��  أو ح
' ا��.  
  

��88 �88, خL88ل � ،و ��88
	�م �88Pق و أ��88
�� آ�88�cة ��88 هB88ا ا
$88^ن       

�88 هB88ا �
�0و�E ]88)/�
       ا

�

�   ����ا�


	��� �� ��    ا�ول ی
�0ول �	
Z3 ا
���ی�� وا���
��     ا
��3E  : #3' ا
0(� ا��
ی% � ا


�م      ت  ا
�$�و#�

^آ� ا

^آ�   ، �� �hوف ا

�0ول �hوف #�م ا�� ���c
 �رسی8   ب�0��8  أ�� ا
��3E ا

]
�c

���3  ب�Sوف ا
�	��Pة ا�
  . ا
���ی�� ا
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3.1.1.  ��

�م� ��أ��

�آ� ا
  ی% ا
�$�ری� ا��
c��ری� �� Fh ا

  


^آ�88     

�88 ی88
% �88  ،ی��88Q ب�
3���88 �883\ ا
�88Sوف اh �88د بa
88
�` �88�4م ا��

0/>ات ا
        � ب�3��884/#�88ادا

B885�88و ه
�)

^آ�88 (  ا
 آ���883 درای�88���88م #883' إ�
�88اض 88U��0 ه�88 أن �
	B88 ا
��88ارات #883'     )  ا


ب� F/�

�88اض ��88Sي  ب(88إ و،) 302 ص ( �(38)�88�Rا اB88ه F88c� ن آ�88نN�88E� �88�V �3ب   و
�884 ا 

  �3��
8
	�م ��8         ��
��dت ����F و �/���V �8 أنt  ،ا��8 �


�8a3 ا	�
k درا��8 و �(F8�3 ا���8
�� ا


c��ری� وا�ی% ا
�$�و#�ت ا����
a�� اض�
�Rا اBه Fc� �3E
�  ��  .�3U  ب�0

  �


/� �� #���3 ا� �

0
0�خ
��ر ب�, ا
/�ا&F ��ی% وا�و ���� ی	p ا
�Eق ا�,�
#��@� �� ��
   :و
  


� �R^خB �� ا
��خ��� ب�� : �و
'ا

��03د �ر#
/��� ا ��0�l
 . ا
���� ا

����c

� : ا

��03د �ر#
/��^خB �� ا خ��� ب����
�� ا ��0�l
  . ا
���� ا
  


��03د ���
��ا .3.1.1.1 ��0�l

� lW���R #3' ا
���� ا
   ا
  

  ) DRI(   �داد
���Pی�� �
�ة ا   .11..3.1.1
 

                �E��ة ب�W� '3# ی���E
8
c��ري ی�
/�8     و ه� أن     ،���م ه5B ا�Rا F�8ی/
4
�اح أو اRا

Rً�/��  %8� د إ إذا�

8* ا �4  اد�8��  �8�&�/�
�8 �
�8ة ز���8Q4 �8�0ة      )ا
�8�a0 ا�ب
�ا&��8  ( �8
c��ری� ا� 

��  �888, ح�888[   �888, أ�88�F ا
�888Eق �
�88ة ا��888
�داد    و���P �88ی��888  ،) 110 ص ( (65)E88�و أب

��  �(�  #�0ح��ب��  ������, ه�� ،�
���ل�ا��W
 : 


��aQ     � ) أ
 ا
�$�8وع   83'  ح�8[ �/��8 #     ،و ذ
\ ب�, �$�و#�, �
��0��8,        :���س اRخ
��ر و ا

�
�Rة ا�
 .�Q4 أاد ��* دا
Bي ��Wن �


.�ء ) بRس ا���� ) b��

��b آF8 ا
�$�8وع ��8Wن �
�8ة إ�8
�د     :) ا �aW� ]د5 آ/��8ة  اح�

 . ��ة ا
�(�دة  �, F/4 ا
�0$^ة
����4 ب�

%

�, ی�ى ا
�Eح`�
�داد ب� ح��ب �
�ة ای�
�


�, ا�:  
 

   

����8ت  ا
��0ی�8 ا
��08ی�  ا
�اخ�E :           ,8� �83ی�� ا�و
' ا

��F �� ح�
�8 ���8وي أو �8/6ت ا��


�داد ب���(�� �
�ة او�
�ة �خ�ى �
 ��
�

  :���د
� ا

 �������� ���	                          =������ 	
��
�)  ���
����
� �
�����(  
                                                       ������� ������� �
������ �
� 
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����c

����ت ا
��0ی� ا
��0ی� ا
�اخ�3 ب�� ا
�dی/� �,  ��
��F  :ا
�Eی�� ا
�� ح�
� #�م ���وي ا


����ت ا
��0ی� ح
' ی��
% ح��  ،��0 �خ�ى
���� ا ���@

�داد  ب�Rة ا�

ب � ����وى �@��#


( ��aق ا
�/�&�  ا��� 
  .) �  ا
	�رج �ا
                                             

 ������
�  ���               = ������ 	
��
� /  ������� ������� �
������ "���#.  
  


c��ری�           �Rری� ا�$�
/� ��(�ب ا�0

/�،آ�� ه� ا
$^ن ب�#Rب��, ا Bخ^� \
B�0ك آ/
ر  �`ن ا

 ��
��   ) د  ا�
�د��
�ة ا ( ر  ��هBا ا+ ,� ��0W�ة �,   ، ��* ی��
��8 ا��F8   ���ی� ا
Lخ ��E

� ی�
 ا

      N��� �


v ا�/�
 و ذ
\ خLل ��ة Rی@� أن �
@�8وز  ،) ا
��ض   ( �� �/�3* ا
���ل إ�
�+�ع ا

4
�Qدي   Rا ���

*) ا
�(��/�  ( ا .      ����6 ��
E �� ،و �, +  *�&L� ن��U �0ك/
خk ا
��ض �� ا


��یF ا
�$�وع  �� ��ة ح���*      
 pQ	�

� ی�ره� آ و،ا

����ت ا
آF8 هB8ا داخB.     �8�4 F8ا P/��� ا


� �(W% و�a�h ا�4Rاض �� ا
��Qرف 

�S0��ت و ا
��ا��, ا
  .ا

  

3.1.1..12. �&��

���P kی�� ���ل ا�
   )RMT(  ا
  

3
��ده� #� اً� ���S ا
�Eی�� ا
�(��/،ی3E  #3' ه5B ا
�Eی��       W
 .� ���ت ا
�(��/�ا
/�#3' � ا

 

�إذ ی
% إح
��ب ���ل ا �&�wاح ا�
����8 ا
�8بC ب��8 ا
�8dی/� 4�      '83# k��

c��ري  ب���� ��

� ��&�/�

�a3W ا

��k ا،��
�

  .) 104 ص ( (41)   و ذ
\ و��� 
3���د
� ا
  

�� %�&# "���#��
& = ) ����'�� �&( )(��� �
� "���# ( ÷ )���# �*����� ��+,��� "-� �
����(  

  

   : ح�[ أن

                )(��� �
� "���#    =  ) �
.�� /
(�0�  �*( ÷ )12�3�� ��4 (  
  

      ، �&��

��k ���ل ا�  �/E� ��aآ� C�U�


  و��

�W, ا
�/v3 ا c�� 8 �� إح�8ى ا$�
   �20.000 یر�


�+� 5دج  و #��   �Rب�0��  ��0ات 05 ا�ب�� ی�d

 و اRه8 ،  30%�وي  ���ل ا �8Eك خL    N8�6ب


/���88و 
��N88 ه�880ك �4��88  � w
  �
�R�88 ا��
#88,   ی880
xاًإذو .
3�$�88وع  �88U ا�88
c��ر ��88 ���ی�88 ا


�����88ا
�$�88وع ا

��88 #883' ا�

 .4000 .7000. 12000 : ) ب�
�88ی�0ر( ی�88ادات ا

5000. 10000.  
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��k  : 05+�ول ر%4 �
  )66( ح�� ب ���ل ا
��&� ا
  

05  04  03  02  01  ������  

5000 10000 12000 7000 4000  ������
�  
4000  4000  4000  4000 4000  56�7
� "�8  
1000 6000 8000 3000 0 ����'�� 9�8 ����
�  
500 3000 4000  1500 0    ����'��50 %  
500 3000 4000 1500  0 �
.�� ����
�  

  

 �	
��� ������ �����  = 500+3000+4000+1500=  9000 ��  

 Cب�
���� ا k��
�    =���Q
  دج 1800 = 05/9000=   خ�q ��0ات/ �@��ع ا�ی�اد ا

  �&��

��k ���ل ا� = Cب�
���� ا k��
18%%%% = 10000/1800=  �
��k ا��
c��ر/ �  
  

     و�  هBا ا
����ر ی
% إخ
��ر ا
�$�وع ا
Bي ی�Wن 
* ���8ل #�&�8 �
���8a��� k8 ب�
���ر��8 ��8           

� ا�خ�ى ، وا
@�ی� ب�
Bآ� أ�* آ3��8 آ�8ن 
3�$�8وع ���8ل #�&�8 �
���8a��� k8 آ�8ن ذ
8\                 ا
�$�ری

3
��یF ا
����Q ، #3' إ#
/�ر �4رة 
 �ً/3P وع�$�

(* �� ح�
� ���ی% ا�Q
�>ش�اً إی@�ب�ً� ، ی��3 


* ا��8
��ار ، وی�80W* �8, ا
���8ء ب��8
(��ت ا
�8ی�ن ،                   ,�dوع #3' �(��  ���ل #�&�  ی�$�
ا


�Q� Z3در5 آ��	� ,� Fی��


\ #3' �@�#�  ا
�$�وع  و+�ار�* ب�Bی�/� آ .     
  

   ) TRC( ا
�(��/� ��&����ل ا
�Pی��   .13..3.1.1

      

� ���q ا
 ��&� ا
�(��/� #, ا
�Eی�� ا
�(��/    �ی�/� ���ل ا
ل ا���8ا 4
�8Qدي #83'   ��&� ا�� ا

88
c��ة ��88 آF88 �$�88وع ا�88
c��ري  ��

���88% و  و ا
B88ي #883' أ���88*،ا
ا
��388U�a ب�88,  �88
% #��88�3 ا


c���ا
�$�و#�ت �Rذ �4ار ا�	40 ص ( (66)ر � (.  


�دا  �Rة ا�

c��ر ��  ، د ��
/� ه5B ا
�Eی�� ب�ی�P ,# Fی�� ��Rا ��aQ� '
��ف إ� �

 و ا


��84 �(���8* �8,     �&�8 ��&� ا
�(��/� إ
' ��4س ا
� �� ح�, ی��ف ���ل ا
    .أ�Q4 ��ة ز���0    �
ا

 : إ
' أ��3ب�, اً�
�0دإ���ل ا
  هBاء آF �$�وع و ب�Qرة #��� ی�W, ح��بورا

  


3�$�وع : ا���3ب ا�ول   �+�
�Rا ���
��ی� ا� �� ���/
   .ی�
��F �� ح�
� #�م و +�د �4�� �
  

          )  :
���� 9;���� <����� =����� �
�– <����� 56�7
� ( /    �>
��
� ��&�� 

 
��� �������
���� �� =  

?�
@� <����� =�����  
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- �� ��� :   

        Cft  :  ��


�ة ا
��0ياa3
   t.   

             at : هاR

�ةa3
 �E	
    .L tك ا

             n  :  �
�Rا ���

3�$�وعا �+.   

              Io :   
�R3�$�وع ا
   .��ريcا
���� اRب
�ا&�� 
  

�

�� ی
% و   ب�� ح��ب �4�� ا
���د ��
   .���ر اخ
��ر ا
�$�وع ا
Bي 
* أآ/� #�&� �(��/��Bا ا

      


ا���3ب ا   ���c :         �8 ا��
�8  ��8 ���ی�8 ا��/

3�$�8وع �8`ن ح��8ب     ��� ح�
� و+�د �4�� � �+�8
�


�&� ا
�(��/� ی�Wن ب�
���ل ا�

$FW ا�
 �:  

                                          9;���� <����� =����� "���#   

  �� %�&#& B�
C� ��
       =) ?�
@� <����� =�����– ���* �*����� ��-� �
����÷ (  2  ×  100  
  

(*  ��

� R) � �ا
�(��/( #��ب و �lای� ا���

��03دا
���lW #3' ا ��0�l
   :���� ا

  :ا
�lای�   -  أ
  


� ب� ا
�(��/ا
���ی����
/�ـ ���

�&��q ا
$���ی
�N4  �, ا
���  ��V ا�Rا �� �
���
�ل 

�ًS�  ب��)

��ده�ا#���3 ا#R �3W
  .� � #3' ا
/����ت ا
�(��/ ا

����4
/� ه5B اـ   �

c��ری�  آ��Bا��� ��B�a0� '3# ا
ب��
�� إح�ى ا
���&F ا�Rو#�ت ا�$�
 . � ا

  . � رأس ا
��ل ���3Waر�� �� ��&� ا
��3Eب �(���* ��ل ا
�ب�#
/�ره� ���م ب���ر�� �  


�ة ا�Pی��  ���ـ   �� Lc� داد�
�،�+ �cق ا�آ�E

� ����� #@lاًذ �, ب�, ا
  �� ب�� 
3�>���ت ا


� ا
��0ی�  ���  ���3
�� ���E أه��� آ/��ة ��W
  ��

 Lح| ی ح�[ ،ر�� �� رب(�� ا
�$�و#�ت ���


(�ة � ا
�أن ب�b ا
�>���ت ا
W/��ة �  �

	�م هBا ا���3ب �� ����% ی�ا��Rی�ت ا�� ��W 

  ��.Q

c��رات ا�Rء   ة،ا�E#3' إ# ��
�Lح�� هBا ا��� N/c� م ب�را��ت #�ی�ة���
و ذ
\ ب�� ا

  
�Rارات ا��
  .) 216 ص ( c (67)��ری� ا
�ش��ةإ+�ب�ت د���4 ���#� #3' إ�	�ذ ا


ـ   � �


�3/�ت ا^�(�  �4را �, ا���ن 
3�$�و#�ت ا
�� ب�
�0
�+�� ��6 أ#��W

4
�Qدی� و ا 

    Fی�E

����ت ا
��0ی� ا
�اخ�3 �� ا�+F ا
 ص ( (67) ا
��ی�� ا��� ا
Bي ی��#� #3' د�4 ���ی� ا

215               (.   

  
  

 

 

TRC =  1/n Σ  (cft-at) X 100 

Io 
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  : ���� ی�3و �
3	p : ا
���ب-ب

88/���
@�هF88 ا
���88یq      ـ88 ��)�

�88�03د  ا �88�0�l
88
 ، ا
����88 ا�R�88ة ا
��88 ���88 �
��88وي �a3
 صداد 

 �

c��ری� ا�Rا
  

/�b ا
��&��ح� و 
W, ی�Wن ا �4�
�
 �� ا
��0ات ا�و
'  ��آlاًص �a ا
���Q ا



/�b ا
�aص  ا�خ�ى ��آlاً��&��� ح�, ی�Wن ا ���Q
 .خ��ة ا� �� ا
��0ات  ا


     ـ  �l�)  ق�E
8
c��ری� �Pی�83 ا�         و���F إ
'   ه5B ا�R�8ص اa
�8
C ا� ��V  ،F8+   �8� ح�8[ ی@�3


c�� �� أد���
���ه��� ا� أو
�ی��*  و ذ
\ ب�
�V% �, ا'ا
4
�Qدی� . 


�ض ه5B ا
�Eق         ـ  a� )�����+ ($�  P�8	�
��8 ا
�$�8و#�ت ا         ��ب* ا
�8 �
��8ض 

8
c��ری�  � ا�  

�� ا
�ب(�� ا
(����� ا �
�3ا�4 
Z	��و هBا S�R \
Bب ��
c��ری� ��. 

3.1.1.2.  ���

� ���lW #3' ا
���� ا
(�یا
��0 (  ��
�� ا�l

��03د)ا   
  

     88� ,�88/� �88�

�88�03د أن أه%88 , �88�0�l

/�88ر ا
����88 ا#R�88 ا� B88خ^�R �88

 خL88ل درا��88 ا���88
�� ا

 �88�
 N88�
�88 و+

��88دات ا�R�3،ا
 �88�
�88�03د ب��880��88 ه�88 �@�ه3 �88�0�l
 ن�/ #�88م ا�خB88 ��88 ا
(�88'� ا

 �l

�N�4 ا

c��ر     �0ا�R��0ی� #�0 ����% ا
3
����ت ا

\ ���08م  ب�8   
 و   ، ات B را  ��

�8   ��8 ا���8
 ا

�

�ف ب��� �


����ت ا
��0ی�  أي ا

% ب
�N�4 ه5B ا�
��03د �� ��0�l
  .) 321 ص ( (10)�� ا


��03د     ��0�l
 #3' ح���� �.�� �4�� ا
��0د ب��ور ا
�N4 ح
' �� ا�
�اض 6/�ت      ��
�W� �0ة ا
���� ا

 �$

�ح�8ة ا
�8�0    اا
��ة ا ��&،  �8/� �ً��8�� ��8 وN84            ی�a� �8ه N8��
 �8U�)
 أن �4��8 ا
�8�0 ��8 ا
�N84 ا

 F/�
��
   .Rح  �� ا
 


 ا
���� ا
(�ر����  .21..3.1.1 ����Q
   )N .A.V(�� ا

��8      �8 �
/� ��    یQ

��8 ا�)

 �� أ��38ب  �ر ا
����8 ا  8�
8
c��ري �P ,8#ی8       �ی�R�8اح ا
4Rدودی�8 ا�� %


c��ري  و ا
��ا&�8     &�ا
���ر�� ب�, ا
��a0 اRب
�ا   �R3�$�وع ا

����8ت ا
�اخ�83  ( � 
0
�8Sة خL8ل   ) ا�
ا


�� )  27 ص ( (34)��ة ح��ة ا
�$�وع �

 :وی
% ح��ب�� ری��Uً� ح�� ا
���د
� ا

  

��� : Rt = ا
����
   .�� خLل ��ة ح��ة ا
�$�وع ا
��0ی� ا
��Qت

        n =  وع�$�
    .)ب�
��0ات ( ��ة ح��ة ا

         Iο = 

c��ر 
� ا&�� اRب
��a0ا�L ) ��c
��
    .) ا
�/v3 ا

       i =    اث���ل�)
 ف 
3��دودی�8 ا
��/�8ل ��8P ,8        ' و ی�Fc ا
���ل ا�د�    ، )Q%ا
	 ( ا��

  . أ�(�ب ا
�$�وع

VAN = ΣRn(1+i) ¯ⁿ - Iο 
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�
��� ��� �� !"���
��� ��	 �#$ �����
%& ��� �'��(��� )
$�*� �� ��$ +'$��� �� ,
-��.:  
   

1-          8�)� �8

 ی
% إخ
��ر ا
�$�وع ا
Bي ی(�  ���� �4�� ح�
�� ���و�� ، �, ب�8, ا
�$�8و#�ت ا

  �/
�� ��
���� �4�� ح�.  


~�/�ب-2   \
����� ��+/� ، وذ ��

��  ی
% إخ
��ر ا
�$�وع ا
Bي ی(�  أ#3' �4�� ح��

  : ا


3�$�و#�ت ا�خ�ى )      أ   �/�0
  . ی��#� هBا ا
�$�وع #3' �(��  ���ل ��دودی� أ�Fd ب�

  . ی��#� هBا ا
�$�وع �a3W� ��E.� '3# ا��
c��ر  )      ب

3- %
ة  إذا ردا�/F ا�&� ا
���Vب �(����* �, �4ِ ���ل ا
ا
Bي ی(� �
c��ري �خ
��ر ا
�$�وع اإ ی


8* ی��8وي أو أآ/�8 �8, ا
�a8Q           و آ�ن    ،�ل خQ%    آ�� م�
	�ا��   �8�
�)
���� ا
����8 ا .  ���8Uب��


��إ
' هBا �`ن ���ی% �

�5B ا
�Eی�� ی
�3E ��ا�� ا
/����ت ا
 ��/P  وع�$�
   :ا
  


���ار ا) أ      ����

�Z(  ا
��0ی� ا
	�ر+� ت�W

�� و��اری�) ا��)� .  


���ار ا) ب     ����
  .و ��اری	�� ) ��� �ا�ی�ادات ا
Q(  ا
��0ی� ا
�اخ�3 ت

4
�Qدي 
3�$�وع ) ج      Rا ���
  .ا


(�اث اإ���ل ا
	Q% ا
����0 ا
Bي ی�
	�م �� ) د       �
����
  . ا
��0ی�ت
   


��8 ا
����8Q           و ب.     �)
�8
� �ح�8 ا
�8a     ،�ض ��C�U آ���a ح��ب ا
����8 ا


�8ض ا
��8cل اa� ص 


���آ��N ح�[ ،�
c��ری� �ا
 ,45.000  50.000 , 55.000: � ی3 ا
��0ی� آ�� ت� ا

8
c�� ی��8وي    وآ�8ن   40.000��

3�$�8وع    ،  دج 100.000 رأس ا
��8ل ا �+�8
و ا
���8 ا��

   .13 %�(���* ه� ��  ا
���Vب ��3&�
 ��0ات ب�0�� ا
(� ا�د�' 04

  

 VAN = - 100.000+40.000(1+0.13)¹+45.000(1+0.13)²+50.000(1+0.13)³+55000(1+0.13) 
4
  

VAN =+39017.  

  .  ��+/� VANن �و �0* ���ل أن ا
�$�وع ��/�ل 

  ) 382 ص ( )36(  ����ر �>ش� ا
�ب(��  .22..3.1.1


��V �a3 ���إذا آ      	�

c��ة �� ا
�$�ری� ا��
��3 ب�0��  �W� '3#ن ،��وی� 
N ا���ال ا�a�
 ا

 �
��    ا
���� ���أ��س �)

 ا    )� ��V  وع�$� FW)��          8� �8� �3 ا��� ��ا#�8ةE
 ه5B8  �5ر  و ه�0 ی


\ ���ار رأسBو#�ت �, أرب�ح  و آ�$�
 ب�>ش� فو ی
% ذ
\ ب�ا��E  �� ی���� 3.��ل ا
Bي ی ا
ا


3�$�وع ( :ا
�ب(�� 
FW �$�وع  و ا
Bي ی��وي ��
�)
���� ا
���� ا  / ��c
8��
  xرأس ا
��ل ا

(100 .  
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     �ً�Uو ری� :  
                                

  

IP=  ��)ب�
   . �>ش� ا

R= �0ی��

����ت ا
��0ی� ا
  . ا

     n  =  وع�$�
 .  ��ة ح��ة ا

 Io= ر��c
�Rا �a3W�  )��
  .) ا�و

       �� C�U�


% ا
��aن>��� �$�و#���aض أن أ��م إدارة � ،) �>ش� ا
�ب(��  ( م���� U �3

 �88���88
�Z ا
�$�88وع ا  .ب�0W� ���88   ، دج 100.000 ب�ول ���88ر  #3��88 أنc
 ب�0��88 ا
�$�88وع ا


دج و آ��N ا 200.000����
0
�Sة �, ا
�$�و#�, آ�� ت�
  :�� ا
@�ول أد��5 ا
   


����ت ا
��0ی� 
�$�و#�, خLل : 06+�ول ر%4 
 )72(  ��0ات05ا

 ا
��0ات 01 02 03 04 05

 ا
�$�وع ا�ول 40.000 50.000 40.000 20.000 -

70.000 90.000 70.000 50.000 30.000 ���c
 ا
�$�وع ا

  

 �0U�� ل أإذا��
  : آ�� ی�3   
FW �$�وعVANی�W, ح��ب �4�� �`�*  10%ن ��a3W رأس ا


�� )  أ   �)
)���� ا
���� اVAN3�$�وع ا�ول (
  . دج21860=  


3�$�وع ا
���c ) ب    ��
�)
 . دج 26080 =���� ا
���� ا


��  ���ل أن ا
�$�و�Sی� ��� و ح�� ، ��Sیً��)
 ا
���c أ�Fd �, ا
�$�وع ا�ول ع�� ا
���� ا

   (1van<2van). :�ن 

  

    �a�

88U     F88Wو
�88W� �88Wن ا ����88Q

��88 ا�)
�3 ب�88, ا
�$�88و#�, ��388��  ی@�88 أن �0��88 ا
����88 ا

�� ��c
��
  :  آ�� ی�3 *�$�وع  إ
' رأس ا
��ل ا
 

 21360 / 100.000  ×  100   = 21.36%     : �>ش� ا
�ب(�� 
3�$�وع ا�ول -

- ���c
  26080/ 200.000  ×  100   = 13.4%         :�>ش� ا
�ب(�� 
3�$�وع ا

 

/0�, 1           �*� �� ��"� ���
� ��	
� ���2 �3�� �#
4�� ���(��� �� 56� 1�      �	 ,-7# 
��#$ 
##� ��6 

�����
�           ��� 89"� ��	
��� ���
��� ��� �� :� ��� 5!8�� �
��� .�� ��� �       �� �9�#  ��$��9(

 �#
4�� ���(��� �� �&	� ��*� ���(��� .  

 

 ⁿ)I + 1(R =   IP  

Iº 
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(* ��������Q

�� ا�)
  .) 233 ص ( �P %  :(40)ی�� ا
���� ا

   :     ا
�lای�) أ     


/� أ�  –         �� d    �� �� ���	
��
8\     ،�8
c��ری�   �ی% ا
�$�8و#�ت ا   �F ا
�Eق ا
��8  ا�
� و ذ��#

 N4�

F��#   )03 ا ��0�l
  ) .��دا
���� ا

    –  �/

�8 أآ�c أ ��
3
����8   �8 ی% ح�����
�� ا
 �84�
�
 ا
	�ر+�8    ا
��0ی�8 ا
�اخ�83 و   ت�� 
N84�3 ا

 �+�

3�$�وعو ا
��� ا��. 

88
c��ر  #883' �88�4س ���
��88 آF88 �$�88وع  أي       � �
	B88 �884ار ا  (van)ی��88#� أ��388ب    –        �     



� �^خB ب�ب ���ر��  *��د ودی

� ��k  ��, ا����
�� ا
�(��/�� ا���

/�ر #��F ا#.  

   :ا
���ب )    ب


�� ه5B ا
�Eی�� �� خQ% ا      –        �� 
����
�ل و هB8ا ی��80 أن   ا
�8  ا
��0ی� #3' آ�8a3W� F رأس    ت

� ^Eأي خ�

c��ری�  ���Wن 
* أ�6 آ/���
a3W ���ی� ه5B ا�Rارات ا��
 . #3' ا


       ـ  ��� Rxی��E

^آ� ه5B ا
 .� و أ�6ه� #3' �4�� ا
�$�وع  �$�3W #�م ا


/�رات � و ی��F ا،�
c��ر � ار4
�Qدي #�0 ا�	�ذ �4ا� ا��&� ی�آl هBا ا���3ب #3' ا
       ـ#


� ی@�

�� ا��

/�ر ���V  Fc ا#Rه� ب��, اB�08#�   : أخQ
 ، و��Vه�8   ا�8
��ار ا
��3��8,  ،ا��8, ا

 ���W
�0�� ��V ا�
  .�, ا
  

  )IRT (   �&� ا
�اخ��3ل ا
����ر ���  .22..3.1.1
  

         Zی���  ,W�ل ا ی���

��       ، (TRI)�&� ا
�اخ�3   ��)
 ب^�* ��� ا
	Q% ا
Bي ��Wن #5�0 ا
���� ا

   ����U3����0 ا�
 )  ���Q

��  ا
��0ي ا

3�$�8وع    ا����U ا  (  8Q3
�  و ه�8 ی��a    �8&�# F8c��8وی� 

 ��c
��
  .) 43 ص ( (68)�� ا
�$�وع �3�P #��5 ا��
�+�  رأس ا
��ل ا


	��� �� ا
���a  �, أه% ا
���ی�(TRI)و ی�
/� ����ر        ��

c��ری�  � اص�3 ب�, ا
U�a ا�   ،  

     

��یF ا
�و

��S�� *3% �>���ت ا�� \
Bو آ� ���

3�$�و#�ت ا
����� إ ��dأو ر� ��
�/4 �0# � 


��ی.ب     
  .) 62 ص ( �F  (69)ض ا
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# ��/�


�� ا
�ی���U 0* ب�
�Q.�و ی�W, ا�

          :  ا

��:                                                                                      

     I 0 =   ��&ا�

�a3W اRب

c��ر 
wا� ) ��
 . )ا
��a0 ا�و

  Rn =   �

 . ع ا
����Q خLل #�� ا
�$�و ا
��0ی�ت���ا

       i    =  
�Rث �ا(���ل ا ) %Q	
 . )��� ا

       n    =وع�$�
   .#�� ا

�C�U آ���a ا
(�Qل 3#' 
  : ی��00W ا��
���� ب�
$FW  أد��TRI 5 و 

  
               4                   3               2                      1                    0          

  
                                                                                                                       

                                                                      

       C F4                                                                 +        .        

                    =      CF3   +  

    CF2                                                +  
 CF1                                                                                          

  
        ���
��� ���
���� ����/ �3���� �'-���� ��
��� ���� ����� 5��:   

     �������� �
�4���� ;'��Io =  �4������� ��� #�� )
 	���� �����CFa               .�������   

  
  

  
  


�F�c ا
/���� ل  : 06شFW ر%4 
  )TRI )36ا
  

  


����ل  ا */a3W� اخ�3 و�

�� ا���ال ا
��&� ا�U �:  


�+� #3' �    ی B	

/�8ر ب8  ا� �,خB8 ب�8  ی^ أن  ،�
c��رداخF ا
�>���   � �4ار ا  , ی#^ 
�&�8  �ن ���8ل ا

 F88c��88اخ�3  ی

��یF88   إ88Q488/ �884' ا
B88ي ی88
% ب��+  ا� ا
�a&�88ة  ���88لا
 �88��0�
�اض رأس ا
��88ل ا

  .ا
�$�وع 

  

 

 

I ο 

 

 

I ο 

Iо =∑Rn(1+i)¯ⁿ 
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���� خ���8     ��, أ+F أن �8W�Rن ا
���8�3 ا       
8��
أ�8* #���80 ی�8Wن      ب�����8U إ
8'      ،هB8ا . ة�8
c��ری� ا


�� ا
����Q ، ا
�اخ�3   ��&�أF4 �, ���ل ا
    )  ���  ا
�a&�ة ا
��ی,    (4
�اض  ����ل ا �)
 �`ن ا
���� ا

 �/+�� C/Q� وع�$�
�Bا ا
،


c��ری� ��ا
� � و ب��R��3 ا��
    .�ب(
  

 هBاو d’’actualisation ) (Taux  '3#ث�ا(�
� #3' أ�* ���ل اة#
/��� ���ل ا
�a&� إإذا   


�� #3' ���لً�  آ��3ی�
TRI 0  ا���س  ��
��E أن ���ل أن أ��3ب�)
  . ا
���� ا

   .ث�
(�ا�آ�Z �(�د ���ل ا*/ 

 ا
Bي �^خ5B8 ا
�>���8 آ���8ل ��+��8  
(��8ب ���8ل       ث�
(�ا�ب��ف ا
(�Qل #3' ���ل ا       



��88 ا
����88Q ا
��ا���88 
�@��#�88 �88    ،�&�88 ا
�88اخ�3  �ا�)

R�88���88a3ت ا
,  ���88م ب
(�ی�88 ا
��88% ا	�
 ا

�� ب�$�وع ���,    �	
8��       % ���� إ
8' �     6 ،اd�8 ��8 ب��
 ا
B8ي  ���8ل ا
�80ه� ��8
��E �(�ی�8    # .��ر�

�����8 ���8وي ا
�a8Q      ی
و ا
Bي   �^خ5B �� ا
(�/�ن     �8�
��8Wن  
�Fc �� ا
���ل ا
Bي ی��E �4��8 ح�

��8 هB8ا ا��8Pر ��+�8     و  . ا
B8ي F8/��R ا
�>���8 دو�8* #�&�8      ��&� ا
�اخ�3خ�� ه� ا
���ل ا
 �هBا ا 


 ,�

3�$�و# 
(�ی��Pی� �a3
	�
    . �تهBا ا
���ل �� ا
�Sوف ا
  

�3
�ی�0 �$�وع ا�
c��ري  : 1 ا
�Eی��  Wa *

�ا�U ، دج 55000�R�0ات05 و #��5 ا� .   


و آ��N ا����

�ة آ��ی�3 تa

���4 �0*  خLل ه5B ا�
  :) 383 ص ( (36) ا
��0ی� ا
����Q  ا
  


�$�وع خLل : 07ر4% +�ول  �a3

(��6 ب���Rت �	��

����ت ا
��0ی� ا
����Q ا
  )36( ��0ات05ا
    

��
 	��)������ ��� #�� 4�)<���� �:  

16% 18% 20% 

��
 	��)��� #�� ��	
���  �)��#��  

3.448 3.389 3.333 4.000 01 

14.862 14.362 11.110 20.000 02 

14.093 13.389 12.731 22.000 03 

13.805 12.892 12.057 25.000 04 

11.902 10.927 10.047 25.000 05 

58.110 54.959 49.278 96.000 ������� 
            

  


ب�� ا
���م ب����Q  +��� ا          ����
�Lح8| أن ا
���8ل     ،
Z83 ا
��R�8ت     ب�	 ا
��0ی� 
���W ا
��08ات و     ت

            ���8وي إ
8' ا
�a8Q أي    VANن #5�80 �@�8 أن �4��8          � .#
/�8ر   �  ه� ا
���ل ا
Bي �^خ5B ب��8, ا        %18

  ����
3
 ���Q��

c��ر ا� ا
��0ی� ���وي �/v3 ات�@��ع ا
��%  ا�R�&ا�
    54.959 = 55.000 ) (ب

88
c��ری�  ح�88[ أن   �88V إح�88ى ا
�>���88ت�� : 2ا
�Eی��88      �R�88و#�ت ا$�
88
c��ر ��88 إح�88ى ا�Rا         

  5��#   �+�

c�� ی��ر.  ��0ات 05 / �ر�ی ا����

ب�0�� ا . دج v3/� / 25000 رأس ا
��ل ا����
 ت

  0� ��4�
�

���� آ* �ا
��0ی� ا
����Q ا
�� �, خLل ا
@�ول أد��5 �� ب�S� ��.   
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�, ��(�ی� ���ل ا���
   .15%و 20%�&� ا
�اخ�3 
3�$�وع ب�, ا
  


�a3,�(�ی� ���ل ا
��&� ا
�اخ�3 
3�$�و : 08+�ول ر%4   	� ,�
  )73( ع ب�, ���
  

��
 	��) �4������� ��� #�� 	: 

�� ���%20   �����%15 

� �
 	��) ��� #�� ��	
���  
  

)��#���  
 

2499,9 2608,5 3000 01 

4513,6 4914,6 6500 02 

5288,3 3617,3 9000 03 

5328,3 6317,3 11050 04 

4821,6 5965,2 12000 05 

2628‚3 - 723‚1+ - VAN 

8
c��ر   VAN �@� أن 15% #�0 ���ل ُ*�, ا
@�ول ی
Cd أ��Rا v83/� ,� �/أي أن ، أآ TRI   �8/أآ 

 ,�%15 %Qب�0�� #�0 ���ل خ  )

c��ر ب���VAN  '0`ن   20% ) اث�(ا��Rا v3/� ,� �.� أ

 #8�3* و، %15و�8Q)� %20ر بTRI    ,�8 و #83' هB8ا ا���8س ���8ل أن     20% أTRI    ,8� F84أن 


�� � ب�
���د
 TRI #3' �4�� ی�W, ا
(�Qل�

  :  ا

  

  �� ���:   
                     

        di :  %Q	

( ا
(� ا�د�' 
���ل ا�Rث�ا(ا( .   
     : dj        '3#ا� �)
   . ا
	Q%ل��
�ا

       Npvi     :  VAN%Q	
   .   ا
���ب�3 
3(� ا�#3' ا
���ل ا
  Npvj          : VAN�3ب���
   . ا
	Q%ل 
3(� ا�#3' ا
���   ا

  

   : ل �@�
@�و
E/�  ا
��4L #3' ابو     
           TRI = 15%+ (20%-15%)    ×  723.1 

-                                               723,1+ |2628,3-| 
  

    TRI =   (15%+5% ) ×    723,1  ÷ (3351,4 ) = 16,07% 
                      

   

�`ن ا
�$�وع ���/F أ�� �, 16,07% ،إذا آ�ن ���ل ا
��&� ا
Bي ���V ��* ا
�>��� أF4 و �3#*  

  . ����b ع��
�$�و 16,07% إذا آ�ن ا
���ل ا
���Vب �(���* أ3#' �,

  

  

  

  

  

     NPVi    ×)   d i -dj+ ( d i = TRI  

NPVi + | NPVJ| 
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3.1. 2. ��

c��ری� �� �Fhی% ا
�$�ری� ا� ��أ����

^آ�  ح�
   #�م ا
  

     l��
� 

^آ� #, ��ب�
�� ح�
�  #�م ا،   �8U��

��8�3 ب��
أي أن . ا
��8روس  ع ب��aان ا
���8��3ت ا


�88�V �88a3 ���و��88   إ	�
88, ،�88
�ا��@��ت � �88, ا�يح
�R�88ت ح�88وث حR�88ت ا
�88بC ا� ,W�
883
 و 

 �3/�
��

^آ� ا
4
�Qد ب��U �@��#� �, ��4م #3��ء ا�دارة و ا. درا�� ا
�$�ری� �� ح�
� #�م ا


� �0 ) 25 ص (  (58) ا
���ی��
�� و ش�ح�� �, خLل ا�

�Eق إ
  .ا
��3E هBا (�ول ا

 


��وی� � ����ر ا«  ) L)lacePLaس Rب�ر ��� .2.1 .3.1�
   »ح
��Rت ا
  

 "  ����
، ا
�بCح�Rت ح
��ل ح�وث إ #3' ح�
� #�م و+�د أی� �����3ت #, ری��E0� lW  هBا ا


��8وی� 
R�8)3ت ا
����     ص�U هBا ا
����ر آ^��8س 
�8a3      �و ی �
 ����F8d إذاً  .) 57 ص   ( (70) "/�8  ا

88
c��ر�� ���8��3ت آ����88 
�8ى �
	B88 �84ار ا   � ب�#
/�88ر #�8م ��88 ،ح
�R�88ت �
��8وی� إه�8 ا�
�8اض   �      

          N)� Fب�ی Fآ x&�
0

� ی��م ب(��ب ا
��k ا
(��ب� �


(�او ب�R   �8a3
	�
 86% ی^خB8   ،ت ا
E/����8 ا

Q4أ  ��)� '
  . إذا آ�ن ی��ف إ
' �(��  أ�a3W� F4  ربC  و أ34��'أآ/�ه� إذا آ�ن ی��ف إ


a��� �d��ن       
 

�a�      8 ����ر  هBا ا�


F8c�� �8 أرب�8ح �@���8#     ، �
�ض أ�* 
�8ی�0 ا
����a8Q ا
 ا

�a
) �8
c��ری� ح�8[  � اص�, اAiا��@��    (�
��Ej   �8#��@� F8c)  ( و،ت ��F8c �@��#�8 هB8ا ا��8

   .� ا�ی�ادات ب�Rف ا
�ی�0رات  �@��#...06،10،11 ب�Fc�� ��0 ا�ر�4م ،ح�Rت ا�رب�ح 
  

   ) ���aQ�.)58 ا
��ارات RبLس : 09+�ول ر%4 
 

��4�
�
 Ej �@��#� ح�Rت ا�رب�ح ا
E4 E3 E2 E1 

�@��#� ا
�aص 
   Aiا��
c��ری�

18 11 10 03 A 1 
14 15 16 13 A2 
08 04 07 12 A 3 
06 07 10 09 A 4 

  

  

8
c��ري ا
B8ي ی�/�8 #8, أ�F8d �84ار       � ا
/�8یF ا ر� �8`ن اخ
�la place  ،  8 ح�� ����8ر   و�،  %
 ی8

 ��
�


��k ا
(��ب� : ( ب�ا��E ا
��#�ة ا�
                                                                                          ) .ا

   

  
  

  

A i  = 1 Σ ( ai ej) 

          n  
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�E�� '3# �
0
�&x ا
��U(� أد��5 ب
E/�  ه5B ا
���د
  :�ت ا
@�ول ا
��ب  ، �(FQ #3' ا

 

 a 1 =  1   ( 3+10+11+18) = 10,5 

           4 

 a 2 =  1   ( 13+06+15+14) = 12 

           4 

 a 3  = 1   ( 12+07+04+08) = 7, 75 

          4 

 a 4 = 1  ( 09+10+07+16) = 08 

          4 

8
�ا��@�� ر84  � �5���8 
�80 ا     ه�80 ،  خ
��ر ا��F8d  آ��8 ه�8 واL، � ��           C8Uس  Rب ح�� ����ر    إذاً�      %

)  (a 2، '3#ب�  ه� ا���)

��k ا�
  .، ���ر�� �� ب��4 ا��
�ا��@��ت  ح�[ �4�� ا

  

3.1.2.2.  �

$�&%   ( - WALD  –����ر و ا�
   ) MAX MI Nا
����ر ا

  ��
3
^آ� ر �, خLل هBا ا
����ر إ
' ا
(�Qل #   �ی��' ا
 x&�
0

�@� U�, �@��#� ا� Fd3' أ�

�� 8Q)F  *8�3#  و هBWا ��� �� آF إ�
�ا��@�� ا�
c��ری� �
^آ� �, أن ��8 ���  ) 26 ص ( 0�  (58)


, ی�Wن أF4 �, أ��أ ���     x ،  %
و ی�8Wن  أ�x�،      F8d �8, آF8 إ�8
�ا��@��    ��8  خ
��ر أ��8أ إ و 
Bا ی

0
�&x ��ء
   .اًحF ه� ا
Bي ی��E أF4 ا

   Eو3  #3' ����ر       ی

$�ؤم   ��� �ا
�8
% �$�8ؤ�* هB8ا ب��
F ( ،             *8أ��8أ ا��8d   ( �ر ا�
 " و ی/�8ر ا

        C�8ب
ن �8, ا
(W��8 أن أآ�8ن #83' حB8ر ش�8ی� ��8 ��38آ� 
8d��ن                  ` �8  ،ح�[ أ��0 أ+�F حR�8ت ا

   �
�/�� �@�
�".        a� '

R �8ی
���8 #83' اخ
��ره8d        �8 و �E/�  هBا ا
����ر ی>دي إ
�F ا
�$�8ری�  ا

�، آ/��ة �	��Pة

/� ب��د ودی�V l��
  . ا
�a��d � ه5B ا
�$�ری� �


�� ،و ب
E/�  هBا ا
����ر #3' ا
��cل ا
��ب  �

0
�&x ا
  : �(FQ #3' ا
 

Min ( a 1) = 03 

Min ( a 2) = 06 

Min ( a 4 ) = 04 

Min ( a 4) = 07 

�
0
�@�،   ه� إذن أ�Fd ا
	��رات a 4 ) (ار���
  . ح�� ����ر و ا
� أ���Fd ا� أح�[ ��Fc ا

�, � ا�	�ذ �4ار #���0 ی
�3  ا��� ب�+�د ���0�� ش�ی�ة ب�, �8P  آ����3خ
��ر ����ر وا
� إو ی/�ز   

و 
�q ه�0ك ��R '0خ
��8ر هB8ا ا
����8ر ��8 ح�
��E�� .            �8** و   �ح�[ یـــ
��l ا
�Eف ا�خ� ب��    

FW$ل ب��@�

�/F ا��
   .) 27 ص ( (58)م  #�ا

MAX ( 03,06,04,07 ) = 07 
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F&�a   ����ر ا.3.1.2.3�
)MAXI MAX(    
      


�8م    ن �
	B8 ا
��8ار ی��8د5   `�،  هBا  ا
����ر 
'ب�
�S0 إ  

�8aؤل ا

\ �`�8* ی��8م ب
(�ی�8 أ8Q4     ، اB8
' 

   Fب�ی FW

���4 إ�4�� �
6% ی	
�ر ا
/�یF ا��Fc ا
Bي ی(�  أآ/� �4��8  ، �
c��ري �� Fh ا�ح�اث ا

�
    . ) 54 ص ( �Q(71)ى  ب�, ا
 


���F&�aر� ح��  ا��Fdن  ا
��ار`�، ت ا
��cل ا
��ب   
����Eً���و  �
  : ی�Wن آ�� ی^��ا
  

MAX ( a 1) = 18 

MAX ( a 2) = 15 

MAX ( a 3) = 12 

MAX ( a 4) = 10 

 


�ا��@��Rری� ر4% � و�0* �`ن ا��c
�Rا ( a 1)ر���� ��رات ح��	
   MAXI MAX  ه� أ�Fd ا


�ر #��F ا
	�E ا
Bي ی(ا�#
/� �� أ�* R ی^خB، وی��ب #3' هBا ا
����ر �

 �k ب�
��ق  و ب�

  .��� ی>دي إ
' ا
(�Qل #3' �4ارات ���L�# ��V ،   عب�
�$�و
  

  )����ر ا
�0م  ( SAVAGE   ����ج ����ر .3.1.2.4
  

  �
 ی    �0

� ی$�� ب�� ا
�8aد ب��8         م% هBا ا
����ر ب(�
� ا

8% ی8W,     `ذا�8 . �8
c��ري   ��	�8ذ5 ا
��8ار ا    إ ا 


�8 حF8Q    و �`�* ی$�� ب�
�0م ب���ار ا
�8aق ب�8, أx��8� '83# ��8 ح�
�8 ا
�8بC               5 ��3��ً �4ار
0
�@�8 ا
ا

�3#' �
	B ا
��ار أن )  28 ص ( �3# �(58) ,��
    ا
/�یF ا
Bي ی(�  أ��U F4ع ��W,ی	
�روه�0 ی


� ��F3 ح�
� ا
�0م               

�8   و ی��C ب
(�ی�8 ا
�$�8  ،و ی��م هBا ا
����ر #3' ����� ا
��ارات ا
ری� ا

W�ی �� �c�0م أآ
  : و ی
% ذ
\ ح�� أرب�� ��احF  ) 59 ص ( F3��, (70) ا

  .�(�ی� أآ/� �4�� �� آF #��د �, أ#��ة ����aQ ا
��ار .  أ 

  ) .ا�آ/�( �Pح ا
���� ا�خ�ى �� �qa ا
���د �, ا
���� ا
�(�دة . ب

  .اخ
��ر أآ/� ��م 
FW ب�یF . ج 


/�یF أو أآ�c ی
% اخ
��ر أF4 ��م ��ا�.  د  .  

  

  

  

  

 

MAX ( 18,15,12,10) = 18 
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��8 أرب�8ح �@��#�8 �8         و�

   a1 ،a2 ،a3 ،a4ا&F ا
/�8 ,ی�F8c ا
@�8ول أد����a8Q�  5�8 ا
��8ارات ا

���/E
 . N)�� e 1 ، e 2، e 3 ، e 4 ا
(�Rت ا

 

   )58(  .����ج ����aQ ا
��ارات  : 10+�ول ر%4 
 

����3�� )<
���� =
��>� Ei  

e 4 e 3 e 2 e 1 

 �$����
�������  

04 08 07 05 a1 

05 07 04 09 a2 

04 06 05 10 a3 

03 06 11 07 a4 
   

   :ب(�[
C ae  :  ارات��

�&x ا� a �
�)
  . �P ,# eی  ا

Rae   :   ار��

�3  ب��

� a ا
�0م ا�)
   . �P ,#  eی  ا

  :  ب��ی�3ب��ه� ���م     

  MAX Cae = ( 10,11,08,05) :آ�� ی��3(�ی� أآ/� �4�� �� آF #��د  /أ          

��P،    �8ح ا
���� ا
W/�ى �, ا
��% ا�خ�ى �� �qa ا
���د       /     ب�a

(F8Q #83' +�8ول ا�  
�
&����'� 
�" � :      

    

�� ا
�d&��  : 1 1+�ول ر%4 �a
   )58(+�ول ا
  

����3�� )<
���� =
��>� Ei  

e 4 e 3 e 2 e 1 

���� �$�������  

01 00 04 05 a 1 
00 01 07 01 a 2 
01 02 06 00 a 3 
03 02 03 03 a 4 

  

��8 ا
�8d&     (� ا�خ� ا
@�ول و �,    -ج�a
^خB8 أ83#' �4��8 
�803م ��8 آF8 إ�8
�ا��@��          �  )�  � +�ول ا
  :    آ�� ی�3 ا�
c��ری� 

  


�03م -د ���4 F4أ B6% �^خ ،  Bٍ&�0#ا��
�� أ�Fd �4ار  و�  هBا ا
����ر  و ه� اS03 ر4%ری = a 4   
  

3.1.2.5.  �
  )HURWICKZ  (� ه��وی�������lWر  
 

  
0
x&�8 ا
����8�a أ��8م �83\ ا
�0	�8da       أ�*� ه��وآ�l �ی�

B8ا  ، �, ��V ا
���E0 إه��ل أو �@�هF ا 

  'و ی�8E  ) 28 ص ( x� (58) �� آF8 إ�8
�ا��@�  �� � وأ�FdخLل ����ر5 ب�, أ��أ�`�* ی@�� �, 

�4L�

��ب��

   E (di ) = α   M i + ( 1 -  α   ) m i     548)                              ص ( (71) : ا

 



 

 

144 

 


�aؤل :  α     :ح�[
    .�>ش� ا

 M         :   �/ا�آ Cب�
 ( Gain maximum)    ا

 m         : 'ا�د� Cب�
   (Gain minimum )   ا
  


�aؤل    
   : α ≥ 0)  (1  ≥ �^�* ی�
�ح اخ
��ر ر4% ب�, ا
�aQ و ا
�اح�، و ح
' ی(�د ���ار ا

  ��

F&�a  ��`ذا آ�ن ا� ��V 3' ر#  LPق ا�   ��
8        /�8  ��8
�4% ا�� و إذا آ�8ن ��V �8یa       �8 #8, ذ
8\ ه�8 


�8aؤل   

�88aؤل ب4�8% ی��8 ب�88, ا
�     "01"خ
�8ر ا
4�88%  إا

�8, ا
�(�88ود��,  � و��#�8ا ذ
8\ ی�/�88 #8, ا� .

�` %4�

$�ؤ  �Lًc 6 ,0خ
��ر ا

�aؤل ی��0 أن ��/� ا
3
�/ــ�� #, ا
  ) 0,4 = 0,6 -    (1 ه�م 
  

   

�88aؤل ��88 أ�F88d ر884% �88, آF88      �88و ی88
% ا�	�88ذ ا
�ار و�88  هB88ا ا
����88ر ب88^ن ی88
% �88Uب �4��88 ا


$�88ؤم ��88 أ��88أ ر884% �88, آF88 إ�88
�ا��@��    ،  وا�88
�ا��@�� ا�88
c��ری�
� ب��88 ذ
88\ �88@ی و . �4��88 ا


� ���E أ#3' �4�� �� ح       
� ،ا
�4��ن 
FW إ�
�ا��@��    

% اخ
��ر  �3\ ا     �4��8 ��8 F84أو أ C�8ب

� ا�

 Z�
�W

  .ح�
�  ا

��aQ� '3# ر����
   :�α -1) (0,6=α) 0,4=  ( '3# FQ)  : ر�#
/�ب ا
��ارات  �ب
E/�  هBا ا
  

E(d1)=  (0,6)(08)+(0,4)(4) =6,4 

E (d2) = (0,6)(09)+(0,4)(4) =  7 

E(d3) = (0,6)(10)+(0,4)(4) =7,6 

,87) =3)(,40)+(11)(,60) = (4d(E 
 


�


�ا��@�� ر4% �و ب��R�� E(4)  �8ر ه��و��� ��ارات ح��
 ر و ذ
8\ ب�#
/l8W،  �8  ی ه� أ�Fd ا

�3

�Z �^خB أF4 �4�� ، بCأآ/� �4�� �W

  .  أ���� ح�
� ا
	��رة  ا
  

3.1.3.  ��

c��ری� �� ��Fh ایر�ی% ا
�$� ��أ����	�
    ة�P ا
  


^آ� �    ،ن ذآ���   أآ�� �/  و         

a 8 �`ن ح�
� ا          F/�
8��

���8 ب�
   ،�ض 8U���0 ا
�����8 ا
�83��W و ا

     ً����� F��� ��
.�� ا
B8ي �84 ی(�8ث ��8      � و�Q0#  8��6 ا
�	��Pة ا
Bي ی��/k ار�/��8Pً   و �, %6 �
 ب�8


ا����
4
�8Qدی�    %� �8�V وا�8�4 و R ی�8
��   ا�� و هBا   ، ا
��0ی� ا
���رة    تR�8ة ا�)

   �P �8/���8 ا  �8�


.�� و #     
�� �, #�ا�F اa0
Wی 

�338d� x&�8 و �8�V وا     .�تc/�م ا� �Eی� �Q0�
�  8U(  �`ه��ل هBا ا

�B88ا ��+�88 ���88 
88
c��ری�   �ی�و �R�88ری� ا$�

�88E0� �88ي �3#��88 ا
         أخ�88ى �
�883  ب�را��88 ا
�	�P�88 ا

 ��  . و ���ی�ه� و ��4س ح��
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�� أ��3ب .3.1.3.1�)

���Q ا
���� ا ��4�
�
  )  EMG( ا
���� ا
��0ی� ا
 

    

���4    ی��Q ب��
ح
��8ل  إا
(�8ث ��8dوب� ��8      ا
��&� ا
Bي ی80
x #8,     ،(�ث ���,   
���� ا
��0ی� ا


��k88 ا
��88+   ، ح�88وث هB88ا ا
(�88ث  �
3
����88 � ب�Cأو ه�88 ا
 ا
��0ی�88 �(
��883 ا
(�88وث   تح
�R�88ت 

L/�
  ) 125 ص ( (72) .��

����
3
 ��4�
�

�/�� #, ا
���� ا

��� ا
��0ی� ب�
���د
تو ��
��E ا�

  ) 120 ص ( (73)  : ا

  

                    �83E

�ض أ�* #3' �>���8 ان �F8U�a ب�8, �$�8و#�, إ�8
c��ری�, یa� ، ب��)
و
/��ن �Pی�� ا

0���88 إ�884�aً� �/�88&�ً� �884ر5     � F881000آ      k/��883�$�88و#�, ی

����88ت ا
��0ی�88 
 دج ، آ��88 أن ����88 ا

�

� ی�CU ا�


�ى ا
��م 
03$�ط ا�4
�Qدي �� ا
��0 ا
��/�3 ،و ا
@�ول ا��
  : ����3ت ا
Lز��ب�
  

3
����ت ا
��0ی�  : 2 1+�ول ر%4 
 ��4�
�
   )38(+�ول ا
���� ا
  

��� #�� )
 	���� �	
�  ���
��2�� ��
���  �
�����  
��*� ���(���  �#
4�� ���(���  

?
�"#/  0.2  450  100  
@�
$  0.6  750  700  
�
A�!/  0.2  200  600  

   


3 : ا
�$�وع ا�ول - ��4�
�

����تا
���� ا  =200(0,2) +750(0,6)  +(0,2) 450   
  دج 580= 40 +450   +  90                                            =  

- ���c
3
����ت : ا
�$�وع ا
 ��4�
�
  600(0,2) +700(0,6)  +(0,2) 100=    ا
���� ا
                                                              =   20  + 420+ 120  =5 60?�  

  
 ���c
  .إذاً ، وإ�
�0داً إ
' هBا ا
����ر  �`ن ا
�$�وع ا�ول یFda #, ا
�$�وع ا

  
  

3.1.3.2. ��
  دل ا
�>آ� �أ��3ب ا
  

 و ذ
88\ ب
��88یF  ، ة#
/�88ر �88Q0# ا
�	�P�88 �ی�
��88 هB88ا ا���388ب #883' إ��88���W ا�خB88 ب��88, ا     


ا����

���4    ت�

���V �4 ا
�>آ�     #, �Pی   ) 405 ص   ( (38) ا
��0ی� ا�

��  ا
��0ي ا
 �(�یF ا


� �, ا
	�E ه5B و ��.إ
' ���  ���ي �>آ� �	

� ی
% خQ�* #3' أ��س ���ل ا
	Q% ا�)
  . ا

  

)     @� #�� :	��'� ��B
%��� ��� ���×��  ����
� 3������ �
���( +)  0<
���� �4"*� ��� ���    �-���� @� #�� :	��'� 
× ����
� 3������ �
���<� (+ ) �-���� @� #�� :	��'� ��B
(��� ��� ��� × �� ����
� 3������ �
���(  
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     ��a0�
��م ��Sی� اa� '3# Fخ��

��وى ���a0 ا
(�Qل o v3/� '3#خ� ی(��* � ح�[ ،ی�
�0 هBا ا

88
c��ر إ �v883/� �88 أآ/x��88� *880� �88 #88,   ، ة�>آ�88�V �88 ةر�
��88ض 
��88Q0 ا
	�88E ب88Q یا�88
c��ر �

  ) 405 ص ( .  (38)	�E ب�Qرة �>آ�ة
3ی
��ض 


\ �`ن أي       B

^آ�8 ی�8Wن �����8Uً      لF84 �8, ��8 ی��8د    أ�8
c��ر ی(�8  �4��8    إو 
      ،  ا
����8 ��8 ح�
�8 ا

 �E	
  .و ذ
\ �� ح�
� ا
�V/� �� �@�0 ا

 ,W

�یF ا�(ی�W, آ�Z و ����
   ؟  إ
' �����ت ���ی� �>آ�ةة>آ� ا
��0ی� ��V ا
�ت

3
^آF����”      �8“� ح��ب �� ی
�3E ا ،� #3' هBا ا
�>ال     
w+�ب
 �8
 یF8���� *�3#  3E ا
����8 ا
���د


��  ا
��0ي ��V ا
�>آ� ح�
* إ
' ���  ���ي �>آ�  و ی
% �(�ی�   
و إذا �% �Uب هBا ا
����F �� ا



�� �هBا ا
����F ب�
���د�

  :  ا

 �  = ��
��� �"B��� / � �� �"B��� ��6 ��
��� = �"B��� ��
��� ����/ �"B��� ��6 ��
��� ����.  

 0��
��-/ �      :�=)  1+E( ÷ 1)+FE(  
  

    ���:   � :   �� ��
�� �$ ����� �"B��� ��
.  

              1+ E:�� ���� �� ��
-�� �� ��
-� �3.  

              1+FE :G3-�� ���
%�� ���� � � �"B��� ��6 �.  


���l ب�, �6L6 ، #3' �4�� ا
����F ا
�>آ� اً#
��دإو

c��ی, أ ی�W, ا��
   :��اع �, ا


c�� �/�ل ب�   -أ  ���	�

��P :              ,8� �8�4ة�
و ��Wن ا
���� ا
�(�دة 
F����3 ا
�>آ� أآ/� �, ا
���� ا

 ��0
�&x إ��

c��ری� ��V �>آ�ة ا� .  


R ��cی/�
� ب�   -ب��
�8�4 ��8 ����8     ح : �	��Pة�
�

��دل �4�� ا
����F ا
�>آ� �� ا
����8 ا� ]�

  .ی� ��V �>آ�ة ر�
c��إ


�3	�P�88   -ج  �880@
� ��c
        ح�88[  �4��88 ا
����F88 ا
�>آ�88 ��88 ��ا+��88h �88وف ا
�	�P�88ة        : ��88


�آ�    
8
	��� ��8 ��8             �(�ی�ه� و�     ی
%و #�م ا��

��8 ا�)
����8 ا
����8 ا �8

3   ����د x&�8
0
 ص�8a ی% ا


c��ری���ا�


 ا

� �  ��Wن ب�
$FW ا :    

CEA = a 1 CF1/ (1+i) ¹  + a 2 CF2 /(1+i) ²   + … + a n CF n /(1+i) ⁿ  - Iо   

                                                       
  


� �, ا
�	�i   :�P : ح�[�	
    ��� ا
	Q% ا
 .  

  

         CF 1،CF2  ، CF n l������ '

3�$�وع�� ا
 إ ��+�

��4 خLل ا
(��ة ا���
   �a&� ا
  

 I0                    : ری���c
�Rا ���a

d�0* ا� �


c��ري ا�Rق ا�a�4�� ا��a.   
 

CEAa = Σ ai CF / (1+i) – Iо 
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  Cd
8, �
�8ة إ
8' أخ�8ى و     أن
�0 و �, خLل ا
���د
� ا
��ب�� ی� Z3
 ��8ً � �4�� ا
����F ا
�>آ�  �	


� ��ا+� در+�ت ا
�	ف
�Lخ
8
c��ری�   �Pة ا�R�8 ا��a
 آ��8 ی
C8d أی�8d أن أ��38ب     ، ( a)* ا

.� *�3# ���

	�م �� خQ% ���ر ا�ا
����F ا
�>آ� R ی��

�� �� ��� ا
	Q% ا����
  . ا
����Qت
   


	�ام أ��3ب ا
����F ا
�>آ� �� ��إC�U�� ��a آ�  ب.��و     ��$�

c��ری� یر�ی% ا�R�8ض  � ،� ا
a

و ب
��884 أن ی(�88  ���88  . دج   �88a3W� �883200.000 أو
��88 ���88اره� �88
c��ري ی
Eإ4
�88اح إأن ه�880ك 

   : )أ�ف ا
������=  ا
�ح�ة (  ��0ات آ�������04ي ��0ي ��ة 


����ت ا
��0ی� 
�$�وع خLل  : 13+�ول 
   )73(  ��0ات04ا
  

04 03 02 01 )��#��� 

50 200 100 50 @� #�� :	���� 

  

        5Bآ� �� �(��  ه^


او یlداد #�م ا����
 و �8, 86% ���8 ح�8دت ��L��8ت ا
����F8        ، �� ا
�l8,     ت

   : ��ا
�>آ� 
FW ��0 آ��

  )73( ��0ات 04+�ول ����Lت ا
����F ا
�>آ� خLل  : 14+�ول 
  

04 03 02 01 )��#��� 

0,6 0,7 0,8 0,9 )8�
���� 
  


� �, ا
	�E � أی�d ���ل ا
رآ�� �4�	
   .	 05%�&� ا
  

�/

c��ر آ���ت ی
% �و �, ه5B ا�Rا اB�
 ��
�)
   : ���ح��ب ���� ا
���� ا


��  ا
�8�0ي �8�V ا
�>        –  أ
 و ذ
8\ ب�8dب آF8 �4��8 �8,        ،� إ
8' ���8  ���8ي �>آ�8          آ8  ی
% �(�یF ا


ا����

���4 �� ت�
  .آF���� �� �0� F ا
�>آ� ا
	�ص ب�� ا
 ا

�B8  -ب  
 ��
�)

 ا5 ی
% ح��ب ا
���� ا ����8
�8
� �8, ا
	�8E أي     ا
��0ی�8 ا
�>آ�8ة ب���8 ا
   ت	
 	8Q% ا

%05    
"H  �� :  

 

         VAN =  ( 50× 0,9 ) + ( 100× 0 ,8) + ( 250× 0,7) +  ( 5 0× 0,6)    –   200 

                        ( 1,05)          ( 1, 05)²         ( 1,05)³            ( 1,05)
 4
  

 

        VAN  = (42,85+ 72,72+12,73 + 24 –79) – 200. 

 
        VAN  = 262,09 –200 = + 62, 09 . 
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    ) Ecart type (   ا�R(�اف ا
����ري .3.1.3.3
      

      �)

 آ��� ا، ن�/ی^خB ا�R(�اف ا
����ري �� ا����
 و ه�8  ، ا
��0ی�8  و آB8ا اح
��8ل ح�8و6��     ت

   %�8�
�� ا
(��8ب�    #8, ی��q ا�(�8اف اE8� �8اف ���8   ، و)�R�8 ا/
8$
N  أو     و ی�
3
  83E� �8�س آ�

�	�

� ی�E0ي �3#�� اPا

c��ري �� ا�Rاح ا�
  ) 376 ص ( 4. (38)


�ب���8             

ا(�(�8اف ا
��8%   إ��8ع ��ب��8ت   
�@و ی
% ح��8ب* ب`ی@�8د ا
@B8ر ا ����8
 #8,  )�ی�8   ا
�0ت

�� ا
(��بEو� ،��
�

  ) 378 ص ( (38)  : و ذ
\ ب��
	�ام ا
0��ذج ا
  

                                 @�
����� E���#<�  =    ������� .  
              

                                                      

������� ������    = )]��� � � ��!"��� ����#�� $��%���� &"'(( )) ��!"��� *���� )×²[(+�, ��'��-.!"��� ��/� (   

   
                                          

 ��P5 آ3�� آ��N �	، اً
/�ا&F آ/��ا �ح� ي ا
����رف�ا�( ا�ش�رة إ
' أ�* آ3�� آ�ن ا� ر��@و      

�a�� اBی@�  ��  و ه ��F# ��3��


(�lی% � ا�  C
�Q
	�
   .��Pة ا
�0	�da ا
�$�ری� ذات در+� ا

0�    ,�3ی ب�8  ��+� إدارة أح� ا
�$�8و#�ت ب�8,          و�� هBا ا��Pر ،     � Fب�8ی F8�8 آa3W� ,ری���c
� �8  ا�8

4
�Qدي 
F8W ب�8یF       ا
���   ،   دج   5000Rو ا، ��08ات    05ا 
 ����8
�  ت
 �8�4�
�
� آ��8 ه�8   �8  ا
��0ی�8 ا

�
�

   :��CU �� ا
@�ول ا
  

  52� ����15 :  ���	 �8- ��$��(�� )
 	����5)��#�  )73 (   
  

�99999#
4�� ��*� 
I4��� �
���� @� #�� :	����  �
����I4��� @� #�� :	���� 

 ������              
 )��#��� 

0,1 5000 0,3 3000 01 
0,3 3000 0,2 4000 02 
0,2 2000 0,1 2000 03 
0,3 2000 0,3 3000 04 
0,1 1000 0,1 1000 05 

  
  


� ی , اخ
��ر5 �, خLل�W ا
/�یF ا
�� ا
��cل �� ه هBا�U '3#ء

�ض
�در+� ا
�	��Pة ا  ��

FآF؟ ب�ی   
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   ) 73(. ا
����ريف�ا�(/�, آ���a ا
��3U�a ب�, �$�و#�, ب��
	�ام أ��3ب ا�ی:  16 ر4% +�ول
 

�99999999#
4�� ��*�  

A))(Ā 
PX 

P A ) Ā Ā A A) )(Ā 

PX  

P A ) Ā Ā A �$�"#0�  

 

450 0,1 4500 500 5000 630 0,3 2100 900 3000 01 

630 0,3 2100 900 3000 640 0,2 3200 800 4000 02 

320 0,2 1600 400 2000 180 0,1 1800 200 2000 03 

420 0,3 1400 600 2000 630 0,3 2100 900 3000 04 

90 0,1 900 100 1000 90 0,1 900 100 1000 05 

1910 1,00 - 2500 F 2170  1,00  -  2900  - 1��G� 

   
  

 ���:  
          A : ��0ي

��  ا
  .ا

         Ā :   ��


�F ا)�
  .ا
��0ي ا

         A- Ā :F�
)�

��  ا

��  ا
��0ي و ا
  ا
�aق ب�, ا

          P :   ��� FW
  .   �4�� ا�ح
��ل ا
��ا�  

  

 ��*� ����'� E���#<� �,/     =     2170=     46,58.   
 

������#E�#
4�� ����'� @�
�����   =        1910    =   43,70.  
  


� ��ا+* ا
/�یF ا�ول أآ/� �, � ا
�	  #�3*  و

� ��ا+* ا
/�8یF ا
�P�   ���8cة ا
a 8d Fی و �80*  ،3\ ا

���c
   .ا
/�یF ا

  

  أ��
�� ب(�ث ا
����3ت  .3.1.3.4
  

3.1.3.4.1.  �����)
    �(F�3 ا

             �
� ی
^�6 ب

�8      �ی��Q ب
(F�3 ا
(����� �(�ی� ا
��a�W ا

.��8ات ا
8
c��ر �
�@�8 ا�R�84ار ا 


3�$�8وع     ،��� ا
/�� ، أي ر4% ا
�/���ت     (ی�W, أن �(�ث �� �4% �(�دا�*        �84�
�

.��8  ،  ا
��� ا
ا

 � ��
�  �4�E

.�� �� ��خLت و �	�+�ت ���� ا
   اً إذ )....�ی�ت ا�
.Lل ا
�� ���q أ�6 ا�  � �&�



�� أو ���ل ا�)
���� ا
���� ا '�4 3#�
�
  .�&� ا
�اخ�3 �ا
��0ي ا
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^آ� �أ��3ب �(F�3 ا
(����� �� ��ا+�� ا
�	  ما�إن ا�
 ی�+� و�U ���8ی�ات  ،�Pة و #�م ا

  �a
0
�&x ا

c��ری� �� �h Fhوف ا4
�Qدی     ص�	
�a3 ا�Rا �   �a3
 �hوف ��aؤ
��8 أو �8hوف      ( �	


�� ����0 �ً��$�ؤ���  أآ�c ح�و�6 و    ��

��% اح �( ،    �8���

c�� ب�� ذ
\ ب(��8ب ����8 ا��
 6% ی��م ا

��4�
�
�� ا�
c��ری� ا�� FW
 ��
�)

���Q ا
���� ا x&�
0
  .،ب��ه� �
% ���ر�� ا
  

     �
Wأه��   �و ی �����)

�8  �^آ�  ا
L    ح�
�   �, خLل   
* �(F�3 ا
 ب$8^ن �l8���،   �8 ا
�$�8و#�ت   ا

W�د ا��        ,ی��� �@�
�  F/�
��

� / أن ی(�ث �� ا

^آ�Z��  �8ب ا
و #8�3* �8`ن   . وراء ح�Rت #�م ا


.��ات أ�06ء ��حB�a0� �3 ا
�$�وع و �$.�3* أ�� ��8W, +�8اً           ح�وث ب�b  ا   
�8
� آ�8ن �8,     ،

 و ب�

  . ب
(F�3 ا
(����� 'ا
�ا+� إخ�dع +��� ا
�$�و#�ت إ
' �� ی��
  


� �F�3)� ��  ،)� �3   '83# �6<8 ا
(�����      ط@�ر ا�ش�رة إ
' أ�* R ی$
�     �و     

.��ات ا�
F آF ا

4
�Qر       Rا ,W�ی Fر  ب��c
�R�4ار ا 
8,         �
.��ات ا
�&���8  �#3' اW��8 ی


�8ض ح�8و6�� و اa�8 ی

 ا


�� � �� ه@�زیأ�

  :ا
��0ط ا


 ا�	�aض ا  -      أ  ����

��8�4  آ0
�@�8      ت�
�	�8aض أ���8ر   � ا
�اخ�3 ا
��3�a  #, �3\ ا
���رة أو ا

  .ا
�	�+�ت 


 �@�وز ا –      ب����

�Z( ا
	�ر+�� ت�W


�3\ ا
��3�a  )ا�

�@� إ�� ا
lی�دة ،���4  ا
���رة أو ا� 

  .ت أو ا
lی�دة �� أ���ره� ��L آ���ت ا
��خ


^–    ج
  . �� �B�a0 ا
�$�وع خ� ا

  . ا
���ر 
3�$�وع ا
��� �Q4–     د
  


�8ض أن �$�8و#�ً          a�  �����)

(F�3  آ���a ا�
	�ام أ��3ب �(F�3 ا

8*   ،  ا�8
c��ری�ً و a3W� v83/� 

��+Rا
 :���3ت آ�� ی�3  و آ��N ا
��،دج ��500.000 

 ���/�

�8ة ح��8ة   ، دج�8a3W� =4 ا
�ح�8ة    ،  دج 5 = ��� ب�� ا
�ح�ة - وح�ة 400.000 = تآ��� ا� 

    . ��0ات5ا
�$�وع 

 -         ��/
3�0
x  إ�� #�م ����    (وRح
��ل ��خF ا
�و
� �� �(�ی� ��� ا
 ���#(  ، ��/
 ا�	ba ��� ا


�@� ا
c�, 10%/�  و زی�دة آ��� ا
�/���ت ب0�   ، %20
�3ح�ة ب0�/�   � ،da	و ا� N�a3W�   ��9���� 

4
* ا
��Qى 05%ب0�/� �P '
��ل ح@% ا��
�ج إ�
   :20%  ال��� و إذا آ�ن ���ل ��a3W ا،   


��  ی��U '3# ,Wء ا
/����ت ا
��ب�� �`�*�)
  :آ�� ی�3 ح��ب ح����� ���� ا
���� ا
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* –��/

��  ا
��0ي ا
��0ي �� ح�
� ا
    ( CXP ) – (PXQ ) : = �ح�ة  دج 
53 	   ا


��  ا
��0ي ا
��0ي       
  . دج(400.000 × 5 ) − (  400.000 × 4)= 400.000= ا

* –/

��  ا
��0ي ا
��0ي �� ح�
� ا�	�aض ��� ا
  : ه� 20%� ب0�/� � ا

  .دج  88000 =  ( 400.000×1,1×3,8)– ( 400.000× 1,1 ×4 )  

   Fc�� ]�8      400.0000× 1,1 = 440.000 :ح�#�/�
 دج  3,8و ا
����8   . ��8/� ا
lی�8دة ��8 ا
W���8ت ا

  Fc��  P يB
  دج �
�Fc ا�	�aض4أ�� ا
���� .  دج4 #3'  10%أي  أ �a3W� '3# ا
�ح�ة     �ا�R	�aض ا

��/
   .20%ب0�/�  ��� ا
  


��  ی/�, ���� ا
���� :  17  ر4% ا
@�ول�)
   ) 73(. ب��
	�ام �(F�3 ا
(�����ا
   

�� J�� ��
� K
%-#L� ����20 %   J���� ��
�	 5 ����'� ��  

���
� ���2 @� # :	��  ���
� ���2 @� # :	��  

 ��� �� �
#��'� ���
���
5�- ����� %20 .  

�#��� 

-500.000 -500.000 -500.000 -500.000 1.000 0 
73.304 88.000 333.200 400.000 0.833 1 
61.072 88.000 277.600 400.000 0.694 2 
50.952 88.000 231.600 400.000 0.579 3 
42.416 88.000 192.800 400.000 0.482 4 
35376 88.000 160.800 400.000 0.402 5 

-236.880 - 696.000+ F VAN 
   

  

           5L#ول أ�@
��ار ی�Wن ب��8م إ�84ار ا
�$�8وع 
��8م     ا
 �`ن ،ا�
�0دا إ
' ا
����Eت ا
�اردة �� ا

   . ��/� ا
�و
� N�)� '3# �� ��خ3و ذ
\ إذا  � 
رب(�

  

  ح
��Rت �����ر ش@�ة ا
��ارات أو ش@�ة ا  .3.1.3.4.2
  

      �

�ض أ��a�� �� �  %ی�	آ�    �^


��8  ا
�8�0ي             �P #�م ا
�8
� واح�8 ی�h�80 ا�
و+�د ��
�ى اح

��888 ب�b888 ا
(R�888ت  و 
888W,.  و ب��888ار ا�888
c��ري واح�888 ىا
�888اخF �888, آF888 �$�888وع #8883' ح�888


c��ری�  �Rاح� �, ا  ا�

��ی� ا

�4 ی�h�0 ا����
�8
� واح�8        ت�
8
�ى اح��8 �8, �cاخ�83  أآ�
 ا
��0ی� ا

��8ل إ
8' ا
��8ار        ،�8
c��ري ��#�8     إا��� ا
Bي ی��� إ
' �Uورة ا�	�ذ أآ�8c �8, �84ار             �
 F8/4 ا

0��88&� #�880 #��88�3 ا
��388U�a ب�88, ا
�$�88و#�ت    
 أو ش88@�ة (و ی�
/�88 ���88ذج ش88@�ة ا
��88ارات    .ا


�F, أ�d، )اRح
��Rت 

^آ� و ا
�	� ���33( ا�دوات ا
  .�Pة ��	�ذ ا
��ارات �� ح�Rت #�م ا


��8�3 ب��	�8ذ ا
��8ار              �
     و آB8ا آ���8 ا
/�8ا&F    ،ح�[ ��CU ش8@�ة ا
��8ارات  
S08�3% آ���8 ا
��ا�F8 ا



��4 �و ا�
  .آF ب�ی�F, �&� ا
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       8�4�
�
ع ش8@�ة ا
��8ارات     و ب83c�  �8a �� ا
 Fد ا
/�8ا&  �و ی
�Fh ���   ،    8# Z84 آF ح�ث �, ا�ح�اث ا


(F�3 ب��
	�ام هBا ا
0��ذج 

� �4 ی$�3�� ا

.��ات ا�
  .#3' #�د ا
  

  : خ�Eات إ#�اد ش@�ة ا
��ارات 

  . �/�أ ب��% ���E ا�	�ذ ا
��ار �� شFW ��ب�  آ�E�0 ب�ای� 
��3% ا
/���� ا
��م 
3$@�ة –   أ


�ح�8 �د ا
/�8ا&�E�� ,�   F ا�	�ذ ا
��ار  �
�aع #�ة أ�8QVن ح��8 #8        –  ب�

�3را��8  ب(�8[ أن   ا 

Lب�ی Fc�ی ,QV Fآ.  

0��&� ب�E�0 ح�ث            –  ج
�� آF ب�یF �, ب�ا&F ا�	�ذ ا
��ار ا

� �^خB شFW دا&�ة �8.��ة     ، ی0
و ا

 Fی�/

� ی�� ب�� �B�a0 ا
  .و ��/� #, أح� ا
��احF ا


� #3' آع�و� ی
�aع �, ���E ا
(�ث 
FW ب�یF �, ا
/�ا&F ا������  #�ة – د Wی ����
�aع  3 ��


�88E�� ,88� �88 ا
(�88ث  ��،   *�884 �880�
�

��88  ا
�88�0ي ا
�88اخF ا
�h�880ة � ��88 �(�ی�88 اRح
�R�88ت ا
 ، ا

�� بFW ��ع �, �	

��  ا

��ی�ات ا
   .�وع ا
(�ث  ب(�[ ی��وي �@��#�� ا
�اح��

��  #�ة ��وع ��Fc ا
(�3ل ا
/�ی�3، ی
�aع ب�� ذ
\ �, ا
�E�0 ا
��ار ا�ول  ـه
 ا
�a#��  ب(�[ ی0

     �a
� �

� �0 عآF ��ع ب�E�0 ا
(�ث ا   
3
��8  ا
 �a3
	�

��ی�ات ا
��8ي  �0 #�ة ��وع ��
���� ��Fc ا

 C�)Q
  .ا
�اخF و �� ی��ب3* �, اح
��Rت  �@��#�� ا
�اح� ا

�88
 �و88ـ %886W�88ب�� ر�
بqa088 ا���388ب ��88 ���88د ���88ط ا�	�88ذ ا
��88ارات ا
q88a�  ،   �88�#�a ا
	�88Eات ا

0��&� إ ا
�ا+�

c��ر ا�R�4ار ا F/4 ذه��	�.  
  

      ��
�


� ا�)

�8 � : وی�F�3)� �00W و ��C�U أ��3ب ش@�ة ا
��ارات �, خLل درا�� ا

�8ض  اa

��l8ات    �8, أن إح�ى ا
�>���ت ه� ب�Qد اRخ
��ر ب�8, ب�8ی�3,           @

ج ���8,  وه�80ك   ��
�8ج �0
8  � ا

�3 �
���3P �a���،  k  :ت 
@���3E� Fc ا
	�ص ب�5B ا
�L6�0ث ح�Rت P، ba	0� �3P .  


��884 �880* ، دج 88�400.000
c��ری� �884ر5  إ�884�a إ�ی
�883E    :لا
/�88یF ا�و�
   10  ��88ة
  و ا
��&�88 ا

88


� ���088ات ه�آ� :�88 140.000a���

��k88 85000 ، دج 
�883E3 ا�
 دج 70.000 و ، دج 
�883E3 ا

 ba	0�

�3E3 ا.  

���c

��4 �0* ��8ة   200.000 �45ُرُ ��ریً��
c إی�
l3م إ�4�aً�    :ا
/�یF ا�
 ��08ات   08دج  و ا
��&� ا

 
�88


��k88  60.000 ، دج 
�883E3 ا
����88a  100.000 : �ه�88 آ��
 دج 
�883E3 45.000 و ،  
�883E3 ا

 ba	0�
  .ا

88
%    .  ��088ی� 10%وب��88
�اض أن أد��88V�� �88&�# '88ب ��88* ه�88     � Z88�88وح ه�88 آ�E�
 و ا
�88>ال ا

�a�
�3��ل إ
' أ�Fd ا
Uا
   .؟ ��ارات�3 
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�8          ی��00W ����� ا
����Eت أ#5L #3' شFW ش@�ة ا
��ارات          
ا
��3Qa ��8 ا
a8Q(� ا
��ا
��8 ، وا


�3E3 �� ا
��ق  �a3
	�

FW ب�یF إ�
c��ري #�0 ا
(�Rت ا �0W��

�زی��ت  ا
  :��CU ا


/�ی�3, إ�
c��ری�, : 07ا
$FW ر%4  �a3
	�
3
�زی��ت ا
  ) 73 ( ش@�ة ا
��ارات ا
��ا��� 
  
  

                    140.000  �.  ?H�I�# J+K  
  

                                                                85.000�     .  ?   ���       "���# J+K10�����   
                                                                  70.000   �.  ?�# J+KL�M          

  

 ��*� ������400.000 �.?  

  

  
  

  �#
4�� ������200.000 �.?  
  

                                                                  100.000�     .  ?H�I�# J+K   
                                                          60.000         �      .  ?J+K   ���      "���# 08�����   

                                                                  40.000    �.  ?L�M�# J+K  
  
  


FW ب�یF ب`�
	�ام أ��3ب ش@�ة ا
��ارات : 18ا
@�ول ر%4  ����Q

�� ا�)
    ) 73(ا
���� ا
 

�#
4�� ������  ��*� ������  )
#
����  
N FH�I�#  N F�#"��  N FL�M�#  N FH�I�#  N F"���#  N FL�M�#  J+O�� �P
Q  

100000  60.000  45.000  140000  85000  70000  <����� =�����  
08  08  08  10  10  10  ������� ��4  

5.335  5.335  5.335  6.145  6.145  6.145  R.@� 9#
&#  
860300  522325  430150  533500  320100  240075  =���+� �*�
S� ��*���  
200000  200000  200000  400000  400000  400000  T�+O�� �
����-��  
333500  

  
120100  40075  

  
460300  122325  30150  �*�
S� ��*��� �
�  

  
 FW$
0
�&x ا
�اردة �� ا
@�ول أ#5L ، ی�W, أن �FQ ش@�ة ا
��ارات إ
' ا
و �U '3#ء  ا

�
�

  :ا
  
  
  
  

������ U
VW �O��  
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/�ی�3, إ�
c��ری�, ش@�ة ا
��ارات ا
��ا��� 
��3%  : 08ا
$FW ر%4  ����Q

�� ا�)
  ) 73 (ا
  

  

                                                                     140.000 �. ? = 460.300�.?  
  

                                                                85.000�  . ? = 122.325�.?         ���10�����   
                                                                  70.000   �. ? = 30.150�.         ?  

 ��*� ������ 400.000 �.?  

  

  
  

  �#
4�� ������200.000 �.?  
  

                                                                  100.000� . ? = 333.500�.?  
                                                          60.000         �  . ? =120.100 �.?   ���    08�����   

                                                                  40.000   �. ? = 40.075�.?  
  

  
  
  

�/

�� ��ی�3, ��
	�م ا
���یو �, أ+F ا
��3U�a ب�, ا�

  : ا

  : ����ر أQ4' ا�Q4' – أ


�م      

�aؤل ا

*     ،و ه� ����ر اLو �, خ 	ی�
���8 �4��8       �
	B   ر� '8Q4ي ی(�  أB
ا
��ار ا
(�ث ا

�aو ی  Fب�ی FW
 �/�0
  . إ
' ا
��cل ی
% 4/�ل ا
/�یF ا�ول �
�0داًإ و ،F ب�0�� Uح�
�� ب�

  : ����ر أQ4' ا�د�' – ب

�,    %

F8W ب�8یF      �خ
إ خLل هBا ا
����ر ی �8�
����8 �4��8 ح� F84ي ی(�  أB
 86% یF8U�a   ،�ر ا
(�ث ا

      ����3, ا
B8ي  یآ/�8 ��8 أد�8' ا
/�8    � ا
$@�ة  أ#5L  ی�Wن ا
(�8ث ا�      � ، و ب�0��� و ی	
�ر ا�آ/� ب�0

�����  �4��ی(�   ��

\ ی�W،دج40075  �4ره� ح�Bذ5ن و ب�	ا+� ا��
   . ا
��ار ا
���c ه� ا

  :Q'  ����ر أد�' ا�4– ج

�Bا ً���و  
             �8Eي ی�B8
8
%   �4��8 86%     أ8Q4'    ا
����ر  ی
% اخ
��ر ا
(�8ث ا��a�
�3 ب�8, ا
(8U     �8� ,�6�8 ا

   .ا
/�یF ا
���cه� �
���0 �� دج  و333500 و ه� ا
Bي ی��E �4�� ح�
�� �خ
��ر أد��ه��3, ی
/�ا

  : اRد�'  ����ر أد�' – د


�م     

$�ؤم ا

* ،و ه� ����ر اLی( �, خ Fد �� آ� %
خ
��8ر  إب�یF ا
(�ث ا
Bي ی�Fc أد�' �4�� 6% ی

  .ا
/�یF ذو ا
(�ث ا�د�' ا
Bي ی(�  ���� �4�� ح�
�� و ه� ا
/�یF ا�ول 

  

������ U
VW �O��  
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c��ری� ����یF ا
�$�ری� ا. 3.2�  
  

        �8$0�

.� ا�ه��� �� �	
Z83 ا�/

��یF �, ا
�Z&�h ا

W/��8ة �0��8    او خ���8  ،ت��
/� و �a�h ا

  \

ذ  8��

��8�3 ب�خ
��8ر    �83\   أه���8  ، �8, ا�	�8ذ �@��#�8 �8, ا
��8ارات      ���8  #�3��8 ی�
ا
��8ارات ا

 Fی��


���3 ب��Q� Rدر ا�
  .�ن &
�و ا
��ارات ا


��8         اَو ب�0ء    ��
�N8 �8,         ، #83' ذ
8\ �8`ن ا�دارة ا

��یF8 ب��8 أن ��8Wن ا�
 �/�8أ ب�خ
��8ر ��8Qدر ا

�� �, ا���ال ��+��
 �, �ر آ���a ا
�lج ب�0�� ی�Wن �3#�� أن ��و �4. ���� �(�ی� آ���  ��#�� اح

        رب(��88 ا
�>���88 #883'�ن  �88^��6 ا
��ی����88 /ا
(��88�88  ��88 ا�خB88 ا
��88Qر، و ا
�880ع و ا
88W%ح�88[ 

 xیl�
�� ب�����U إ
' ا

��یF ا
� و ا
ل��/�ا
و �4�

�<�3�� ��Q� ,در ا ���0 �a3
	� .  
  

3.2.1 .&�hه�� وو��  ZFی��

   ا

3.2.1.1. �� Fی��

  ه�� ا

4
�Qدی�,  ا
Bي ��0و
�ا             Rا�راء ب�, ا N0ی�/� ��

��یF     ب� 
��م اa� را���

a  ح�ل   
% یُ  إذاًو ،

�88
�  إ
88' ��آ�l88 ،��88ة �خ���یZ88 واح�88 
88*  و إ���a� �88و�N88 ه5B88 ا�
 ب�88, و�Z88 �#��88ل ا
��88ی� ا

 ��ال وا�
	�ا��� �� ا�(�Qل #3'�ال  إ
' اRه
��م ب��a�W ا
��اRه
��م ب�
@��� ا
��0ي �دارة ا


/�0ه� ا
�>���ت � �


�ا��@��ت ا�Rا Z3
	� B�a0�.  

a3

��یF #�0 ا
��ارس ا
�Waی� اNآ�� اخ
�� ب��	
4
�Qدی�  و��اوحN ب�, � و���دت ا
��aه�% ا: 

  ) 83 ص ( (74)


��8�3  ب
	k�8E و �@��l8 ا���8ال            :  #�0 ا
��LW\  –أ  �

�� ا��a

��یF ه� ا
��8 و إدار���8   ا
 ور�4ب


  .0$^ة ��� ا


��88�3 ب88`دارة �@�88ى ا
�88�0 و ا
�ا���88   �@ ه�88 : ا
��ر��88 ا
(�ی�88 ـب    �
��#�88 ا
�Z&�88h ا�داری�88 ا

W�

�)
� , ا
�0$�ة �, �B�a0 أه�ا���  و ��ا+�� �� ی�

lا��ت �� ا
�N4 ا
�(�د 
�3#�� �, ا �.   


��یF8 ی�8�3 دورا      أ ،ی�ى أ�8(�ب ه5B8 ا
��ر��8         :  ا
��ر�� ا
(�ی�c  –ج  

	k�8E    ��8ً ه� ن ا
 ��8 ا



� ا��،��
d��ن إ�
��ار و ب��ء ا
�0$^ة ، ب�����U  وإدراة ا���ل  و ��ا+ ��&�0c
ا
�$�آF ا��

 ���
��l و��&F ا@� '
  .إ


��88 ا
Lز�88 ^ ب88   و#���88ً� ، ��88
��E ا
��88ل��

��یF88 ه�88 #��88�3 إی@�88د و �	p�88Q ا
��88ارد ا
      �ن ا

   Q� Z3
8
.Lل               ،�دره�  و �, �	�R�8�3ت ا�# Fری�  أو ���ی��c
�� �� �$�ری� ا�a�h�� F+أ ,�  


��ار �$�ط ا
�>��� إ  U��نب��ف�.  
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3.2.1.2.  Fی��

  وZ&�h ا

           8�
��
 ب��8  ة ��8 ��80ط   ا
��8a�h #�8د  5 و هB8 ، �8, أه8% ا
�Z&�8h ��8 أي �$�8وع         �إن ا
��a�h ا

&�hو �Q)� أن ,W�ی �


��  ا��

�� ا�دارة ا�

�� ��  ا
��0ط اa: (75) ) 21 ص (  

3.2.1..21.  �
��

	k�E ا
   ا

88
�/F    ا�B88ب���88م ا
�0$�88ت       �3�
 ��88�a� ب.��88 إ#�88اد k�88E	

(�88[ �88, خL88ل  ب . ا
�880ع �88, ا

 ��aز�� و �(�ی� آ�L

�� ا��

3E/�ت ا�
���ی�ات ا
�/���ت و ا
��QریZ ���م ا
�>��� ب
(��d ا

 ��   . ا�+F  أو �Pی�3، �
���Eح
��+�ت ��Q4ة ا� آ��N ه5B  ��اء،ا
(�Qل �3#


�ض #3' ا
�>���     إ
'   ،و�@�ر ا�ش�رة ه�0        aب��, ا  أن �̂ أ�* ی Bآ�    �خ^


/�ر ح�
� #�م ا#


��ی�ی�   

� ���l ا
�����3ت ا

	k�8E  و    ،ا
 ا
	k8E   و�8U  ی@�8 إ���8  
W, هBا Rی��80 ا�8
/��د ا



0�� اW�ی �


���4 ا�آ�c ��و�� ا�

���F �� آ��� ا
�Sوف ��V ا
 .F#�a و ا

3.2.1..22.  ��
��
  ا
��4ب� ا

        �
�

���% ا

��  �, خLل ا��
�F �داء ا
�0$8^ة  ا�
% #���3ت ا
��4ب� ا،    �8 ��8�
 و ذ
8\ ب���ر�

 kE	�

\  #3' ���داء ی
% �, خLل ا�و ����% ا. اBع آLPب.�� ا���ر� �ی� دوری� ح�ل ��ر 


$�ف ا�R(�ا��ت و ا
/([ �� أ�/�ب ح�و6�� اآ ���4�a� �0ب
+� ، ��
@
 .، و���

 �ال ا�� ا
(�Qل 3#'  .23..3.2.1

       k�E	


��الا����
�  ���ار و ح@% ا
ی/�, ا
�� ا
�0$�ة  ا+�
�� و ��ا#�� ا
(�+� إ، �(�
. 


.��E ه5B ا
(�+�8 �3@8^ ا
�>���8 إ
�8Q� '8در خ�ر+��8 أو داخ�8�3         و
    5B8����8 ه

�ال ب^F84  ا��8  

 �0W�� �a3W�، وط�$
 . و ب^��F ا


c��ر و  .24..3.2.1�Rال ا�� ا� 

             ���<�
�% +�ا أن �
�W, ا�

�8  ا��8  �
�+�ع�ور ا
�N4 �, ا  ب��, ا
�� ��8   إ�ال ا���c
8�

       �
�� ��اء آ��N �6ب
� أو �
�او
��
lا�����8          ،أ
�� ��8 ���8ی� ا+��

\ ی�S�  .   8./0ا RحB8
  '83# �

  
�8�

^آ�8 ب��8 ا
(�8Qل #83'     �ا
��8ی� ا
8
	�م ا�88
	�ا��  � ��8  �8, أ� ،�ال ��8Q� ,8دره�   ا��88 ا�


 . ا
	kE ا
���U#� �  و ' و ب�
�Eی�� ا
�3cرش��اً

��(  ���ب�3 ا
�$�آF ا
�Eر&�  .25..3.2.1�	
 ) ا

       
��

�ض #3' ا
��ی� اaب��  دوری� ^  ب�ی��

W, ه�80ك ب�b8    و.ن ی��م ب�
�Z&�h ا�رب�� ا 


� �4 �(�ث �, ح�     

���� ��8 إ�
�8ج ��38* ����80           ،�  �خ ,ا
�$�آF ا
 أو إ�
�8ج ���38   ، آ����3ت ا

  .�م d������ج أو ا� أو ا
@�� ب�, �$�و#�, أو أآ�P ,#  �cی  #���3ت ا�،+�ی�ة 
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��ی�P   Fق و.3.2.2
  ���ی�� ا
  

       ��888��0�

3�$�888و#�ت ب��88 ا
���888م ب�را��888 ا
@�888وى ا
�888�0a و ا ،888��
��888 و ����م ب
�� و ا���/888�  �

8
c��ری�        �R�8 ا��a

��یF ا
 �/��0� ��aآ� ,# ])/

�ض �� ه5B ا
��ح�3 ا
��ور إ
' اa�8  ،ی

 ا


� �/�N ا�ش�8رة     یخ
��ره� و �  ا
���   إ�%  
��8 ب�8Qرة ���8U#��       إ��ا�
 و 
8W, �84 ی8>دي إدخ�8ل     .


/�888رات ا�ب�b888 ا#�   ��888 ��888 #�888�3����

��#��888 وا+888��

�888
� �� ا�
4
�888Qدي 
3�$�888ری�  �او% ا


c��ری��Rا   F���a


� ی@� أخB آF ه5B ا�

�� ، و ب�

/�ر �8,  �ب إ
' �.�� ا
�S0ة ا
��ب�� #Rا ,�

�0�� ا
���U#�� و أ�

� �(�k ب�
�$�وا
Bا��� +F ا�
��م ب���W ا
ب��ف U��ن ، �
c��ري � اعا

��38           ا� �ا��� ا
Bي ی
�3E �0   . �4ر�* #3' ا
0@�ح    �a�3
 ����8U�8ی�� ا���
خB �� ا
(�/�ن ب�b8 ا


c��ری� �ب�, ا�Rاح�ت ا�
4  ��
��ی3
 ��&L�
  . و ����/�� و �, 6% إی@�د ا
�Eی�� ا
  

3.2.2.1.  Fی��

   �Pق ا
  


� ا
���� ��ن �$�3W ا
         إ� w
��8 ��8 ا
�ا��8+ �84/�,            
��8
�   ی ا�ول و :4
�8Qد �

�83  ب
�8Wی, ا    


@���          و �0# 
3  �3#�� ��ح�3 اE� �� ی, أو�W

��8
� أو    ی و ا
���8c و  ؛�� هBا ا�

�83  ب��8
	�ام ا

3E� �� ا Z�h�

 ��Qل ب�, ا
��ح3
�, Rی�W, أن ی
% دون �(�ی� ا�و . �
c��ري � #�3* ��ح�3 ا

    Fی��


�ا و  ش�Wل�أو ب��o '0خ� ا   . ودرا�� �Pق ا��

(�ل ا

(��  ا
 �a3
	�

��3ة 
���&F ا �

            Fی��� F+� ارد��
ا
$�ا&�� �, ا
�ح�ات ذات ا
b&�a �� ا
��ارد #3' ا
�اح�ت ذات ا
�@l �� ا


c��ري   �R0$�ط ا
.                 �8a3
	�
4
�8Qدی� اRص ا�	ش8~
 �/8�0
�B8ا ا�8Q�Rل ب�
�8,   و ��ف �
��ض 

 ,�
4
�, أ�����P  لLخ :  
  


��یF ا
�/�ش�  .11..3.2.2
  ا
  


�ض
�/�ش�ة ب�, ا
���ض   ا
��4L ا  #,و ه� ی�/�     ��
ي و�����8Q� k  أ دون أي ��خF �,  وا


�ح�ات ذات ا
b&�a �� ا
��اد ا
��0ی� و ا       ��  ���Q� ��V ح�8ات ذات     �أو�
دخ�ری�8 �(�
8* إ
8' ا

      �

�� ا � ه5B ا
��ارد    ��
��Fا
�@l �� ا
��ارد و ا��+��
��8ر       .�8
c��ری� �ح B8	

��یF8 ی
 هB8ا ا

L

��U, اف�
��دة و ی	
Z3 ب�خ��

��E أن �(F8Q #83'   ت��
�$�و#� ، ) 372 ص ( (12)  �� 

 آ��8  ،خ�8ى ا��� �, ��ردی�� أو �, #�Lءه� أو ح
8' �8, ا
�$�8و#�ت    ���Lت إ&
�� ��4وض و �  


0�� �88	�P/�88 ا
��88Eع اW�یی��88یB88
�% �P ,88#ی88   ی�V/�88ن �b, Z88�h�� �88 �88, ا
��88خ�ی, ا
أ��88ا


  ., ا
�ح�ات ذات ا
�@l إ
' ا
�ح�ات ذات ا
�b&�aدخ�ري �هBWا ی
% �(�یF ا
b&�a او��0ات ا
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~��88اد  بأ��88       �/88�0

��ی88   ،�

(�88Qل #883' ا���88ال ا
Lز��88 �� F  آ�� أوL�
88�Rا %���88+��
 اح


c��ری� #,   �Rی   ا�P    �4وض �/�ش�ة ب�8, ا���8اد FWش �� %

��یF ا
�/�ش� ی
8�%  ب#���3ت اd�


@�ری� (  ی  ا
��0ات  و ا
�$�ری� #, �P أو ب�, ا���اد،/�b ب
  ) .ا�وراق ا

       ���W)3
 �/�0
4
�اض �,         ،وب�Rی  ا�P ,# ش��/�

��یF ا
 ��� �3@^  ه5B ا�خ��ة أی�d إ
' ا


�� �����Q  أو ����Q� ��V          ا���اد  �� ���/P ��
 N��
 �

�B8ا  ؛و ا
�$�ری� ا
 �
 و ��Qر ا
�و


�3.ا
  .�ات �	
�a3 و ب^���ر �
/�ی�0  خLل �
\�ض ��0ات �
��دة ا�ش�Wل ��

  


��یF ا
�/�ش� ) *

��یF ا
�/�ش� ���� ی3: #��ب ا

�Fc #��ب ا� �:   

 

��88ل ا
�a&�88ة #883' ا
��88وض   ��88Wن ���88ل ا
�a&�88ة #883' ا
��88ض ا
�/�ش�88 أ#883' �88,     یی�88W, أن ـ88  

 ����Q�
  .ا

�� ه5B ا
��4L ا
�/�ش�ـ S�3  ة�W$� ����&�4 ار�P ب� ���رف��� �� Fc�
�  �4L�
.  


�c  ـ  �c
�8
�     ���8 ی�8Wن  ،  ا
�V/�ت �, ح�[ ا
�/v3 � ه� ���ب� ��ا،ا
�$�3W ا�
��8ح� ا
�@l8 ا 


�� ا
�/�ش�ة ��
�5B ا
��4L ا

�E3ف ا�خ�  �
��
   .�� ح�+� إ
' �/v3 أآ/� �, ا
b&�a ا


��883  ،� ب�88و ا
��88Qب� ا
�اـ88 )�
�88 ، �
�F88c ��88 #�88م �884رة ا
���88ض #883' ���88ی� آF88 ا�خ�88Eر ا�� 

�dیZ�� ,� ص ��@

�Z�h ا

3��ارد ا� و ی�F3 �, إ�����Wت ،�ال 
~� ا Fcل ا�����
�.  


��88 ا
�/�ش�88ة ����88   ـ88 ��
 إ
88' �@���88 ا���88ال  - و ه5B88 ه�88 ا
��88Qب� ا
	����88   -آ��88 أن ا
��884L ا

�

��ی� ��ری� 
' �Vی� إ
��U �ا

م و ه� أ�� R ی	�،ا��
  . خ��� � أ�(�ب ا
b&�a ا

�8 ����8ا ذو        ب�ـ  /
 ���8ء  �8`ن ا
����8U, ی�8
	���ن ���ی��   ،+�P F8یF8   أ� أن ا
��وض ا
�/�ش�8ة ��

4
�اض  �
ا#�
�� �� ���ی%    Rی� ا�� �


،0$^ة ا��

� ی@� أن ی�Wن ا
��U ا�


3�0$�8ة �4ی�8    � و ب� 


�اول 
�ی�� +��ة     یو أن   

�8ی�� �             ،  �Wن ا �8�W3�
 و أن 0a 8d�ً	 و أن ی�Wن ���8ل ا
�8ی, إ
8' ح��8ق ا

3
 �+�
  .) 542 ص ( (76) 0$^ة #�
�� +�اً���Wن ��/� ا
�ب(�� و ���Rت ا
0$�ط ا��
  


��8ار   
 �R��C ب	3  ا
�8Sوف ا
�L&��8       ،إن ه5B ا
��Qب�ت  و ��Vه�             '83c�
8
���Rت ا�Lد 

              �8� F8+ق أخ�ى  �8, ا�P و F/� ,# ])/

��Wa �� ا

�ح� و ���� بFW �^آ�� إ
' ا�

��یF ا
�� �ا

�8  . �
���ل ا���ال إ أآ/� �� #�ا
@� ا
�L&% و ا�دوات ا
�dوری� 
d��ن �@�    /
&F او 
�F أآ�8c ا

   �

��8 ح3 ����ی�8�V F �/�ش�8 ة  ��F8c اا
����3�4L#       8  ه� إ���4   �ا
���0W �, ا
�0ح�� ا��
��P�  �8 ا


  .ا������ 
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��ی��V F ا
�/�ش�  .12..3.2.2
   ا

       �/�

��ی��V F ا

�  ی�E0ي ا

��8 ب�	
Z83       ���مش�  #3' ا
����3ت ا��
��8 ا
�>���8ت ا
L8, خ� 

��    ب
@���8 ا
��8خ�ات ا
��0ی�8 �8, ا
�ح�8ات  ذات ا
b&�8a             ) ا
�����8Q و �8�V ا
�����8Q        (   أ��ا#

��8        ا� '#3دخ�رات  �% ��زع ه5B ا   6 ؛)  �$�و#�ت   ،أ��اد  ( �

�8ج إ)� �

�ض �8  ���P.   � �8اف ا


�Z88�h ا  ��88 ��
�88ض و �(�88ول أن ���88    
 و �
�88/3Eت ،  �88
c��ري �88, +��88   � ب�88, �
�88/3Eت ا


3��ارد �, +�� أخ�ى �ا Fcا�� p�Q	


	�ام و ا�.  

    �cی��88 ا�آ�E

��ی�88�V F88 ا
�/�ش�88 ش��88#ً� و 
�F88 ا

��ی�P ,88# F88ی88   ا
���E88ء ،��88 ا
 ه�88 ا

��
��

�E,ا

� �% ا

��  ا��
�� �� ا
aق  أو ا
����P ا�
  . ا
/([ اFB ا�ول �, هQ إ


W, �@�ر ا�ش�8رة ��8 هB8ا ا
���8م                ،         8��

��8 ا��

���8  ب�E�       ,�8 إ
8' أن ا
�>���8ت ا
 �(�8ول ا

             F8ی��

إذا أن ا
�8�cW �8, ا
��8Qدر اRدخ�ری�8     . �
3E/�ت ��Qدر اRدخ�8ر  و �
�8/3Eت ��8Qدر  ا


�Z�h ا  

�S�  daاً ،�
c��ري ا
�/�ش�   ����b ا
 �        V8/� #�8م ر�أو ب  �
���
3�� ا      F8�)� �8� �8�
/

	�
�� ،�P �ا

�ب .�� ا��
c��رات ا
���و�U أو �
�@� #�م �6

�� ب`آ��
و#�0ه� ���م ا
�>���ت ا

�% خ���  ��0  آ^ن ��   �ب�� �� ذ ذات +�  ��0ات +�ی�ة   
��8�%    تم /Vأ أو �$8/� ر     �
��8�
آ�8c �8, ح�8[ ا

   FWر   " �� ش��c
�Rدات ا���� ب�Qرة آ/�� ة   4w/�ل �3# 
 ی(laه%��� ی��� ا
��خ�ی,  و      " ش   5B8ه

 �03�@� ��3��

ا�� ,�

�, ه��@�
� p3	:  
  


��88 ا
��88  :و
88'ا�    ��

�F88c ��88 �884رة ا
�>���88ت ا� �Eا� F88�88ب ا�  #883' ���ی

دخ�88ري إ
88' �آ

�0

� آ�ن �Z�h��p4 ا�
c��ري  أي �
�� ا
E/��� ه� � �4#�ة اRدخ�ر ا
   .ا�آ
�0ز 

    ����c

�3  ب��رة ب�b       :ا�  

�� ا
���a#�8d� '83#  �E�8 ح@8% ا
��8ى ا
$�8ا&�         �ا
�>���ت ا�� 


c��ري    �Rا Z�h�
3
 �����

��دا #3' ��/� ����0 �, ا     إا#�       �8�
��یF8  ب�دخ�رات ا
��0ی� ���4 �80#


  .��V ا
�/�ش� 
  

3.2.2.2.  Fی��

   ���ی�� ا

    �
*3        8� �8�E0�

�8 ا
 #��8�V ,8� �    �8�3 ا�  
�8�
4
�8Qدي 
3�$�8ری�     �ی% اR�8ل   � ا  و اaVری�  إ��c
8�


/� �� ب�b ا�ح��8ن �8, ا
��ا�F8 ا
�(�8دة ��8 �@�8ح                 �#
/�رات ا �ا�� �


��#�� و ا
������  ا+

�3 . �
��88ل �88, �@�88د أ��88Wر إ
88' وا�884  ��ر�88* #883' ا4 و ،ا
�$�88وع W88$� F88c�� �88رPا ا�B88و ��88 ه

 
�88�

3��88ی� ا �/88�0

��یF88  ا
���88d ا�آ�88c أه���88 ب�

�88 ��88بk ب�88, #��88�3   ب�#
/�ره�88 ا
(، �ا
�88�3 ا

 ��d)


3�$�وع ا ���0�

B�a0 ا
(����� ب و ،ا
�0a و ا
  . �, ��ح�3 ا
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�8 ی���ه�8     � ��
��E ا
�0$^ة ا��@�5 و 
W  �اهBا  و ��      

�aدة �, ا
	p&�8Q و ا���8���Wت ا�

�� ا E�)��  دي و ا�Q
4�  �

��#� و ا+�    �

�ض أن ��ا#�      .aی  bب�  b8و ���� ب� kاب�d
 ا

    88	� �880@� ,88� ,W�
88� �88W

��88       �ا
$�88وط @�
��88 داخF88  ا
�P #�88م ا
��88رة #883' إی@�88د ��88Wن 

8*            .4
�Qدي ا
Bي �k$0 ��*     �ا�W)� �8


@�ری�8 ا

�S0��8ت ا
و آB8ا    و هBا �, خLل ا
��ا��, و ا

�

�S0��ت ا

W� �0% �@�ل دار(بو . ��* 
��&�ة
�� ا�ا )��Q�

��یF ا
0(�ول ا�ش�رة إ
' � ) �ا

�
�� ا
/�0ك �W� ���0#ن �اU�a� �


�ُ#�ة��ی�� ا
 � xب���� Fرإ�ی��c
   . ���,ي�
  

3.2.2..21.  ������

@�ری� � ا
���ی�� ا
   و ا

�� ا
������    ،ا
�>���ت       إن  
�Wف أشL
��     � #3' اخP�$� ���/P 3@�8ء   ،  و
8
��E ا�� ��
�W3� و 


@�ری� ا
����3 ب�
@lا&� 
�3E ا      

�8a3        ة�د�8
a �إ
' ا
/�0ك ا	�
�E أن �8$
.F    ی�ش8  ، �8, ا
��8وض ا


@�ری� �� ا
@lا&8    ،ب�aQ ������4 و ر����     

� �(W% ا
$�آ�ت ا

���W ا
��ا��, ا ��Uا    � خ�B8و ه

  �88�
�88a3 ��88 آ���88  ،��88 ح�
�88Q4 �88ر ��ارده�88 ا
�اخ88� �88�3, +	�
��4��88 اL# �88� ��P�/88dا ا�B88و آ 

����ت ا
�0ش�E آ�دا

��#�  و إدارة ا
d،ة ا
�dا&� را+Rن ا��…  

3.2.2..22.  ��
��
    ا
���ی�� ا

      k/���     /0ی �


�� ا��
�3#�� +lءا ه���  �8, �84ارات �C08 ا
��8وض  ��8P ,8ف                 0ا
���ی�� ا �

  �88a3
	�

��یF88          ؛ا
��88Qرف ا
88
�aدة �88, ا�R�88 ��880ي ا


3�>���88 ا �88�
��
����88 ا
 ب��88ى ���88ی� ا

 ���88Q�

��88 ،ا�)
�� ا
��88U�

\ �ه88. B88��3  و آ/�
88��
88
(W% ��88   ،�ا��� ا
 و ��88ى �884ر��� #883' ا


�88 ؛ و �Pا&88  �(��88  ه5B88 ا�ه�88اف  ���88
�أ
��88 �88  ا
L088' , خ�

��88  ی��

880/3\ درا��88 ا
88Q(� ا

 �88��<�

��88 ا�خ�88ى % ا��884LE �88, ا
@�88اول و ا
��lا���88ت و ا
��88ا& ،ا��
��88،    ا
     و �(�و
�E� �88ب�

�� ب�  

و ���ر�  �
��رف �3#�

� ��ور أ����ً    ، ����ب�� ا
 و ا
��8رة  ، و ا
�ب(��8  �دی8 و ح�8ل ا
��د    و ا

  .���0�� �� ا
��قا
 و ، ر�
��ا� ا'3#

8��  ی
%  ،ه5B ا
���ی�� و ��Vه�            Q)�   8��<�
  ب
��8ی% �Z83 آ��F8 ح�8ل ا
�$�8وع      � ب��8 �8�4م ا

    Fی��


3$�8آ ر#
/��خB ب��, ا^
�Z3 ی ا هBا   .�(�3P F ا ��
��

\  ا
��B اBو      ، �ء آ %�و �84را�

 %�884 ���88را�L# 880\�و/

�883E �����88 +��88ة ��88P ,88ف   آ��88 أن درا�Z883� �88 ا
��88ض .��% ��88 ا� 


@�ری�88 ،  
�� ا
��88U�88 وو��<�
88
 و ���Wا
����88Q ، ب
�����88 ا� � � �88��/P �88ق و�
��88�0�88 ا+�
       

 )  ���Uأخ�ى    إب�� ���0# '
 (   �E

��یF ا
�Q  �و �, ه�0 ��

�،���  أن ���ل ب^ن #���3 ا � N


�� �#���3 أو �����o أو ��W،/��)�

� ��� ���@� #, ا
���ی�� ا

�� ا��
��  ا�ش�رة �N و ا�
    .��ب��إ
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c��ری��Qدر   .3.2.3�Rری� ا�$�
   ����یF ا
  


@�ری�8 
�88Q)3ل #883' ا���88ال   ا, �88ی�+�8 ��#�88ن                              
�8 �
�88ح أ��88م ا
�>���88ت ا


��88Qدر ا

88���+��

�88�/3 اح

�88ات ��88Q4ة أو �Pی�883 ا�+F88 ء ��88ا، �ا
Lز��88 a
 ر#
/�88ب` و .) 120 ص ( (41) 


c��ری�    �� درا��   �0 ا
Bي   ا�
ل در ��@�Rری� ا�$�

�آ��8Q� '83# l8در          . ا
 �`ن ذ
\ ی����0 إ
8' ا


c��ری    �Rو#�ت ا�$�
�� ب� �	

��یF ا

��3#�8ة  ح
�ا��8ً إو ه� ا
��Qدر ا
�ا&��       . �ا  

�8   ا
����8 ا

     .) 289 ص ( (77) " ا
�cب
�P ,8# �8ی8  ا
��8Qدرة ا
�ا&��8     ل ���یF8 ا��R,  �8ب�8d�� "  8� �8 ب^�8*   

                �8��3# ��
�
8� �8


��یF ا
�% �8  ب��8 ���4��8 ب
�    ،و #3' هBا ا���س ���م ا
�>��� ب
(�ی� ��Qدر ا

  *88
�/4 '88
��ءه�88 إ

��  و.ا
�$�88وع و ا�
 �88�+�
)� �88


�E3ی��88 ا \
B8888\ �(�ی�88ه� آ
و�88    ی883*  وذ

)/�

���0ت ا
�Bآ�رة �� ا
   . ��با
 [ا
  

3.2.3.1. P ,# Fی��

�ا
ی  ا���ال � ا�	�   
  

       F8888ی��

�8888
�F8888c ه5B8888 ا
��8888Qدر  ��8888 ا

��ی8888ا�ا
               ورأس ا
��8888ل ا
���F8888 ، ا
B8888ا�� Fخ�3 أو ا


\ ا
lی�دة �� رأس ا
��ل و ه� آ���� B20  ص( (78): و آ (  
 


��یF ا
Bا��  .11..3.2.3

��یF ا
Bا�� و ا
��رة #3' ا
   ا
  


��یF ا
Bا�� . 1.11..3.2.3

� ب��+/��8 ���8م   ) داخ��3 ( ی��' ���یL ذا���  : ا
�3\ ا
����3 ا



\ ���8ل    .   خ�ر+��8  ر, ��8Qد �8 ��ال أ دون ا
3@�ء إ
' �3P  �0$^ة ب
��یF ا�
c��را��  �اB8�8 ب��

�� ب�ا��E8 أ�� �a�8   ا���	
��8 ا
8
% إR ب��8 ح�8Qل ا
�>���8       )  254 ص ( (79) �R �8�3��
و ه5B8 ا

 �@�
�� اRه
�ورة ���dً�ا3#' ��

 إ<�

/� �, ا
��ارد ا
�اخ��3 
3�>��� وLآ�ت و ا�� �

  .��ت ا

   : Lآ�ت
اRه -


�@8  �8, ا���8ل  � ��F8  � هp4�80� �8�3�# �8 ا
����8 ا
�(��8/          ،اRه
Lك      � � 
���
  ب��8ور  * ا�8

  ,�l

��یF ا
Bا�� #�
��8  ا#
/�8ر  و . ا
 �8, آ�8ن أن   اآ3�� آ����a��� N آ��N �4رة ا
�>��� #F ا

  /��)�

	p�Q ا

��k اRه
Lك    �ا#���3 ا R              N8+�8  �84 خ��
��
 ی��0 ب� 
�dورة أن �3\ �4�� ا

 ���<�
��ی���0W   و هBا      �, ا      ��Uل #3' ��رد إ�Q)
��  ا  ��
��3* �� ���یF8 ا�8
c��ر     �  �, ا�

lیl�� ا�� وB

��یF ا
   . �4ر��� #3' ا
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�Fc �� ا���ال ا
�@��� �, �8Pف ا
�>���8       �   :تح
����Pا -
رب�8ح  ا
�(���8 و   ا���0@�8 #8,   ا


� ب��م ،��V ا
��ز#�  #/� ا
��0ات �
 . ب^+F ���, ق�
(��ا� و �


�>و��ت   ا-   :  


�88U�� �88 ب.�88ض ��ا+��88 ب�b88 ا
�88Sوف ا
E   ا
�	�88QQتو ه�88 �883\     
 ، آ
BبB88ب�ت ��ر&88 ا


�0c&�� و �>و��ت ا
	��&� و ا�#/�ء ا،ا
�Qف و ���� �4�� ا
�	lو��ت أ���ر�� .             

<�3
�إ�� ش�وط ی@� وو Q�Q	� �0#  �� :  و ه��ح
�ا�

 . ا
�q �0أن ��Wن أ�/�ب ا�	�aض �4�� ا��F ا
���0  �4 �$^ت خLل �aـ  


�Lًـ  )� p�0
  .أن ی�Wن و �4ع هBا ا

    .�U�� p#�ً��أن ی�Wن ���ی� هBا ا
0ـ  
  

3.2.3..1.12 .B

��یF ا
  � ا�  ا
��رة #3' ا


��یF ا
Bا��  �      
� #, �@��ع ا
��ارد ا
�(��� �, �Pف ا
�>��� خLل ��0 �/ا
��رة #3' ا


�@�   ؛� 

� ���م ب��     ا
�� �8 و ه�8 ���80 �84رة ا
�>���8 #83' ���یa� F8        . ) 415  ص ( (71)����3ت ا

�a0دورة    ب Fی� آ��� �0# ���3#��8                  ) 415 ص ( (71)  l8W��� �8

و ��
/�8 �8, ب�8, أه8% ا
�>ش�8ات ا

88
c��ری� �ا
/�880ك ��88 درا��88 ��88 دودی88�R�88و#�ت ا$�
��88 ا
��88d, ا�����88  
��88رة  ��88Sاً، ا��W
 


�� و ی
% ح،
���E.�W� � *aا
�$�وع 3#'�

   :��ب�� و�  ا
��4L ا
  

  
  
  

  '

��یF ا
Bا�� و �@�ر اRش�رة ه�0 إ

��یF ا
Bا�� آ��ی�3  أن ا
  : ی�l+ Fcء �, ا
��رة #3' ا
   

  
  

  

   


��یF ا
Bا��  )  * 
  : �lای� و #��ب ا

 /

3�$�وع آ��یl�    :�3ای�ا �/�0

��یF ا
Bا�� ب�
�� �lای� اS�: (79) ) 205 ص (  


3�>��� اـ  ,�dی� ��
��

�� اL�
�،@3� R ره��/
  . ا
	�ر+�� در� إ
' ا
�Q^ ب�#


�ا�* �, ا
��Qدر ا
	�ر+�� ـ �R3' ا# ���<�

��یF ا
Bا�� یlی� �, �4رة ا
  ) .ا
/�0ك ( ا


�p�3 �,   ـ  
0
�8     ا �84 ی�ا+8* ا
�>���8 ��8 ح�
�8 ��8 إذ           ا
B8ي 
	�Eاا
8
c��ر ا
@�ی�8 ا�R8% ی(�8  ا
 & x

  ) 369 ص ( (12) . ا
���Vب� 

    X�Y�� 9������     = X�Y�� 9������ Z+4  �����– [
\�3�� ].Q   
 

  X�Y�� 9������  ��8      = �*�
.�� �^*���� + �
\6�7
� + �
�2_��  
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���ع اخ
��ر �إ
�$�وع  �� 
�Qح� ای��E أآ�c ح�ی�   ـ  

��8ن أو  �& ب$�8وط ا ��8 �
c��ر دون ا

 �a3
	�
4
�ا؛ ب^���ر  ا
�a&�ة أو ب�
d����ت اRا F�3 �0* ���بE� �4 �

  . �, ا
/�0ك ضا


����ا ـ 

�S0��ت�@�0 ا

� ���l #�دة #���3ت� ا�داری� و ا
   .ا
	�ر+�� ا
3@�ء إ
' ا
��Qدر  ا
  


��یF ا
Bا��/

�  :  #��ب ا
  :) 369 ص ( (12)  ��� آ��ی�3 ا
Bا�� �یFأ�� #��ب ا


��یF آF ا
�$�ری�        ـ    

��یF ا
Bا�� 

3�0$�ت     ،#�م آ�aی� ا �/�0

��E �(��8   ا
 خ��� ب��� R '



�&x (ب�ح  رأ� (�&L

� ���آ/��ة �

c��رات ا�Rح@% ا �� 
��  .lم ا
���م ب


��یF ا
Bا�� �, �@��� اRدخ�رات     �ی�0ـ    

�$�8و#�ت P/��8   ا�� #3' ا
��E#�8ت و      وا#�دة ��زی�   ا

4
�Qدی� ��و
�ی�ت ا�
c��ریRا �����
�0 �
��ش' �� أه�اف ا��� .  


�Z�h �   اتا�(�Qر أو ح@l ا
��cW �, اRدخ�ر     ـ    
� ذات #�&� ����8a بF8�a      �0 �� ت �E4#� � �� ا

B

��یF ا
�Lآ�� و ا
	���ت ت��E#� ا
خ���(  ��اا
�Rا . (  
  

3.2.3..12  .�
 �ل ا
���Fرأس ا


�8 ��8خF ��8 ا
�8ورة       �رأس ا
��ل ا
���F  ه� #/�8رة #8, �@��#�8 �8, ا            

�او
�8 ا�
��8ال ا

88�
��
و ی�F88c ا
�88aق ب�88,  . ب��F88W ا
�>���88 س �(�ی883* إ
88' ���88د دون ا
���88 , أي ��88 ی�88W ؛�ا

 �

c��رات �ا( ا���ل ا
�cب� ( ,�
4�Eب ��ا&��  و ی(�
 :�� ا
�>��� و ا���ال ا

  

$� ����#�!���� +':                   

  

  
��#�!���� �%�� �� :    

  
  

    ا
�#�ة إ
' اRدخ�ر ا
��م.  13..3.2.3


��یF ا�
c��را��� ب�Qرة آ��3 أو +l&�� أح���ً�     
 ���<�3
 ���	

@� ؛و �aW� R ا���ال ا���


      ��
��E ش�آ�ت ا
���ه�� خ���  p�0

�� و، هBا ا��
 ذ
\ ب`��ار أ�8�% أو  ا
3@�ء إ
' ا
��ق ا

88
c��ر��ش88 أو ح
88' ،��088ات �R�88  ) 254 ص ( (79)دات ا��

�88ج إ)� �88

 ب.��88 ا
(�88Qل ا���88ال ا

 ���	
�� ا

.��E ا
��Qر ا
Bي ی��l أ��ا
، ��+ ,� .  

  
  

 9#
&�� %
�� `a� = ������� %��#0�–��(
��� %��0�  

 9#
&�� %
�� `a� = ��(
��� %��0�–9>0�  b.8 c�����  
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��Bا
��lة ا
�&���، �`ن و �, +�� أخ�ى 

��یF ر �W�, ��  ا
��Qد5 
 ��Q�Q	� ءمL� �� آ��


c��رات ��Sاً�Rا����   ی�W,  ا
�ا&% ،و  
�Eب������ '
  : إ
  

   :ا���% ا
��دی� -/ *


 ا
���ه�� �, #�د �, ا
(pQ ا
��تس ��ل ش�آأ  ی
�Wن ر       ��
��4 F��R  وی��� v3/� ,#


a| ���, �(�د5 ا
��ا��, ا
��ری� ا
���aل ، �Qح F3  #3' آEو ی " %��" .  %�و ��0�% ه5B ا��


�� ا� �3\و ه�،�% ا
��دی� ���Fc ا�ا�و
' ؛ 3#' 4���,
�% اR  3' ا�رب�ح# �� ی(FQ أ�(�ب

 # �@��0
8
.Lل     ,ا�R�8زة #83'       ، دورة ا
��
�% 8Q �أإR ب��8 ح�8Qل أ�8(�ب ا��8�% ا
/،  \
B8و آ 

8    ��� أ  ��V  .ا
(�ل �� ح�
� ���aQ ا
$�آ�    ��&�

/�8 �8, ا
��F&�8 ا�� �    F8+ا� F8ی�P F8ی��
3
 إذ ،� 

�3#�� ش�آ ��
����
��8ً   اًه�� ا#
��د��ت ا�Q�8ا&% و خ

�8Wی,    ش/* ��م �� ���ی3��8 ا
  . #�80 ب�8ء ا

  ) 308 ص ( (77)
  


�زة�ا� - / *��
�% ا :   

          Lc�ه�� یLدی� �� أن آ��
و ه�80ك �$�8ب* ب�0���8       .  أ��ال ا
��8�W3 ��8 ا
�>���8         ن�$/* ا���% ا

         # Nب��� #�&� �6ب ��l3� N��

��8      هB8ی,  3'أی�d �, ��ح�� أن ا
$�آ� ��
 ا
�80#�, �8, ا�وراق ا

 �&��

�Z4 �� یب�#
/�ر أن ا �

�, #3' �(��  ا
$�آ� آ3
�)

�زی� ،~رب�ح 
ا
�� �� ا
/Vو #3' ر  

Rت ر&أ�ُ*  إ��L
  ) 309 ص ( (77) :�  �
�Fc �����* ب�0����+� �6L6 اخ
  


� ح�3ُ�–�

�زة ب(  ا�و
�ی� #3' �� ا
(�Qل ی��
 .رب�ح ا
��ز#� ا� #3'  ا���% ا


�زة ا
(�Qل #�3*�@� أن ه�0ك ح�اً، #�دة -��

(��3 ا���% ا ,W�ي یB

���ار ا
��&� ا 'Q4أ    

–�ً/
�V  ن�Wی R )

�QیN و ا
�$�رآ� �� �@q3 ا�دارة 

�زة ا
(  ا
�ا&% �� ا��
  ��3 ا���% ا
 

  :ا
��0ات - */


3�>��� ا
��Qرة �ا&0ا
��0 ه� #/�رة #, ور�4 ��
�� �N/c د     ��
� ه� �\ ،� ح��3�

 و ب�

 �0�

��Fc #��ا ب�0�� و ب�, ��ح� ا ���<�

( ��Qر5 اW�

ا �. (  
  

�0�
   :����� ی3 �
�Fc  :ات خp&�Q ا

  .  ب���
* ا�R��� ���0 �@�5 ا
�>��&ا
��0 یN/c دا ـ  

/�ً�
ی
(FQ ح��F ا
��0 #3' دخF �6بN و �ـ        ��3#* �  aP  �0�
  .�ل #�� ا


�ری� ،�
(��ق �(�دة إ 
3�o �0+�ل  ـ 
  . ی
�+� #3' ا
�>��� د�� �4�
* #�0 هBا ا


�+�ع  رأس إ 
(��3 ا
��0ات ا�و
�ی�  ��  ـ �

h�Z ��aQا
���ل ا
  . �� ح�
� ا
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   :4���, إ
'ات � ا
��00�%� :  أ��اع ا
��0ات


�88 ی�F@88  :   �88���إ ��088ات /**
�3#��88 �88%إ ه�88 ا
��088ات ا ����88ح/ . L@88� �88� F@88�� �88�ت آ


�0،ا
$�آ� 

% آ
�ب�ً�ز أ�� ا�� ��
� � #�0 ب���ل �3#��
  . �� ا
��ق ا


( ��0ات   /**��3��:    8�)� R ه� ��0اتF   �8�3��8 �8,        ، ا�8% ح��3�� %
8�� �8�W3�
 أ��8 ����8 ی	p8 ا

3�

  .% �ش	p �خ� ب�@�د ا
  

3.2.3.2 . ����W)
   ا
���#�ات ا

    �
8
�aدة �8, إ#���8ت    (�8دة  �� ح�Rت ����0 و #�0 ش�وط �      ،>���ت  ب`��Wن ا�R8,  ���0ح�8  ا� 

 ��
��یF88 ا�88
c��را�
  �88�3)�
هB88ا ا
�88#% ا
(�88P ، ���88Wف ا
�و
�88 أو �88, ا
��E388ت أو ا
@��#�88ت ا

��@�5 �� أآ�c ا�ح�ال     +���ًLً�6 Fc�� �


C ا
�>���ت ا�Q
   ً�)8Uا  وا F8�0  � داخP�8
4
�8Qد ا  

 ) �#�0� Fc�Lًc� ����
�
�0
�+�� اW


�ج إ
' د#% ا
��E3ت �
�@� ، ) ا)� �

 أو �3\ ا
�0Q#�ت ا

   ���
� ��ا+

�  ا
��Qب�ت ا
W/��ة ا

3���0�� ا�+0/�� أو  ا
��E#�ت  ا ��U��� 8'   +�اء

�8ج إ)�

  ���888W)

�888�/3ءا
�888#% ا  F888+�      �888ت وا���888 �888, ا���888اد�/E
 F.888$
�888 8883#' ��0��888 اS��)�
             ا

�Rت ��&�8ة ر�lی�8   �8  ی�W, أن �^خB ه5B ا
���#�ات شFW �4وض #����� ب�   ،و �� ح�Rت أخ�ى     

8
c��رات  ش�ة �/�أ�� ا
���#�ات ا
 ) 263 ص ( (79)   أو ��#���w
    �
�8)
8  ���8 �� ،��8 ا
�N84 ا� F


�dؤل   
3�>���8ت و ا
�$�8و#�ت    
 و ��8��Lت       ،�Lت  dض ب
��ی% �a  � �� إذ  ، 
�aءخو اR  �(� ا



~��ا 
� �	3ا F.$
�0�� ا� ,� ,W�� د أآ/� #�د.   
   

3.2.3.3 . ����Q�

��یF ب�ا��E ا
��وض ا
   ا
  

         ��W0/

��یF ب�ا��E ا
��وض ا

� �3@^        ،ا
���� ا

�8      إ ی�
/� أح� ا
��Qدر ا
��8 ا
�>���8ت ا�


�� R ����� '3# رة��

���3 ب�P�$0إ
3\ ا�

��ی��3  ��اء ا
�� ا��+��

c��ري  .�
 ا�Rهح�Rأو ا �
L

�Bا �@� أن ا
/�0ك ����       

��3W$�   �8و 

Z83 ا  �8  �	
�a3 �, ا
��8وض ا	� �8� %&L
�   �8

ح
��+�8ت ا


C ز����%  ی�W, إذاً و .��/� 0#�� ا
�0$�ت �Q

� ����ه� ا
��Qرف 
0�� إ
' ب�&ا
��وض ا:    
  

88
.Lل��884وض ا . 31..3.2.3� :   ��
88
.Lل ه�88 آF88 ا�Rت ا�P�88$� �88�
�88 ���88م ب
�88�3ت ا


�ة ا
���Qة     a

��   ،ا
�>���ت �� ا� R �

�8     .�
 �� ا
ى و ا�
�8 ���8م ب
� ا
��0  وه� ا
�P�8$0ت ا

�8 �
�8Wر ب��8
��ار أ�806ء     آ� و �l8��� ,8ات ه5B8 ا
�P�8$0ت        .�8
.Lل   �ا
�>���ت خL8ل دورة ا    ��


��ی      #���3 ا��
�ج   
 ��+��
�Bا �`ن ا
��وض ا
�ط ه��8Q4 �8ة �8, ح�8[      هBا ا
�80ع �8, ا
F   8$0و 

��
� R��0 و�l

� ىا
��ة ا�.
  ) 57 ص ( (02) .  ش��ا18ً �� ا
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��یF        �ِ�ضو �      
 و ذ
\ ح�� P/���8 ا
0$�8ط و   ، ا��
.Lل ا
/�0ك #�ة أ��اع  �, ا
��وض 

 ���<�3
 ��
��

\ ا
����U اBآ .Q� �0 أنW�ی ���# �aQ0و ب ,�a0� '
  :Z ه5B ا
��وض إ
   

3.2.3..3.11 .  ����
  ا
��وض ا

     Fی��

 ��+�� ����W
 ����

�او
� ب�a8Q إ+��
��8 و 
��8    ا���ل���N ب�
��وض ا�
�N  �8 ا+�� 

   ,�88�� F88�
��یF88 أ
         ،�88�' أی�88d ب�88
��وض �P ,88#ی88  ا
�088Qوق أو �884وض ا
	lی�880       �و  . 


�� ��ی�3 ��و ی�W, إ+����  :  
  

��Lت ا
�0Qوق ـ�� :   

�88ه�88 #/�88رة #88, �884وض �   +��   �88
4<�
��88
� ا�
���88ب�ت ا Z88�a	


�88  أو ا
���88Qة +�88اً ، 
  ا

�� ا
lب�ن ���8 إذا ����8 إ
8'    ، و ا
�0+�� #, �^خ� ا�ی�8ادات #8, ا
�8�a0ت أو ا
����8#�ت          ی�ا+� 

     %
88� �8����88 ا
��8ی, إ
88' ح�8, أ�884ب ���
��8�E.�� 8 ا��  ، F�8Q)

�88
C ا
lب�8ن ح�88[  #��88�3 اQ
 

 �� ح�ود �/v3 ���8, و ��8ة   ً�ی0 ا
���ح ب^ن ی�Wن ح��ب* ��    و ی
@�� ذ
\ ��    .ی�
v3/� �E ا
��ض    

 ��$

@�وز #�ة أی�م �, ا�R ��0ز�.  
  

   : ا
�W$�ف ـ

            ً�Q�� F@�ي یB

�a&�ة ا
lب�ن ا �W0ی�0 ه� #/�رة #, �4ض بl	
 #�8م آ�aی�8 رأس   �
�@� �� ا

 F���
 �� ح�ود �/v3 ���8,  ��ً� �� إ�����W ��ك ح��ب ا
lب�ن 
�W ی�Wن ��       و ی
@�� ��دی�ً   ،ا
��ل ا


�ة أ�Pل ��/�ً�. و ��Z �(�د a
   . FQ� �4 إ
' ��0 آ���3 و 
  

   : �����ا
��وض ا
� ـ

 �0$8^ #���80 ی��8م  ا
/80\ ب
��یF8      ، ا
�08Qوق ا
��وض ا
������ ه� ��8ع خ�8ص �8, �84وض               

�8 �0
S��8 و 8�V   ح�[ أن  .�$�ط ����� �ح� زب�&0*    �V ����P�$� ت���<�

�8دة  �� ا
��cW �, ا�

               ���8��� �8�/

.Lل بF أن دورة ا��
�8ج أو دورة ا�Rل دورة ا�P '3#،    ن� ��
(�F8  ���8 ی���8� 

 و  - خ��� –�4د��  �� �
�ة *
��م ب/��
  ، ا��
�ج ه�  خLل �
�ة ����0 ی(FQ أ�06ء آ/��ة ���aت

  �883cر���88 ، و     �88, ب�88, أ���
�F�88  ه5B88 ا
���88�3ت �@�P�88$� �88ت إ�
�88ج وب��88 ا
�883ازم ا�)�

\ اB88آ

 �8`ن هB8ا ا
�80ع    ،و ب�� أن ا
0$�ط ا
����� R ی�W, أن ی
@�8وز دورة ا�8
.Lل واح�8ة             . ا
lرا#��  


� ی�C0 أن W, إذاًی��, ا
��وض �� ) 15 ص ( (81) .�ة ��
� #�دة إ
' �Vی� ���� أش
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   �4وض ا
�بk ـ

           C0�ه� #/�رة #, �4ض ی
 ��
�� ا
(� اl3ب�ن ++  �
���
�8�3 ��
��8       � إ
' ا�# Fی��

 ا
��3Eب� 

  �3@�
�� �.
ر ا
/F8c� \80   �و ی� . و 
k�� F+<� *0W ��/�ب خ�ر+�� ، �(���� ش/* �>آ�  ، 
��� ا


��یF8 و 
8W, ه�80ك           
هBا ا
�0ع �, ا
��وض #���0 ی�Wن ه�0ك ش/* �^آ� �, �(��  ا
��F8)� �8�3 ا

  .� أخ�ت �(������ �k��0 أ�/�ب ��
 

3.2.3..3.12 .
��ا
��وض ا�	    


��Nه5B ا
��وض       Fی��

 ��
�او
� ب�aQ #���  ا���ل ��+�

��یF8 أ�F8    ، ا
 و إ��� ��+8* 

�ض ��8 هB8ا ا��8Pر  إ
8' درا��86L6 �8 أ��8اع �8, ا
��8وض          �8  و �
  .���, �, ب�, ه5B8 ا���8ل        

 ���	
  .ا
  


�/���ت #3' ا
/�d&� ـ
    ا


�/���ت #3' ا
/�d&� ه� #/�رة #, �4ض ی�      

��ی� F8	l8ون ���8, و ا
(�8Qل      م 
�3ا
lب�8ن 

 ، و ی0/.� #3' ا
/80\ أ�806ء ه5B8 ا
���8�3     . ) 15 ص ( (81) ���بF ذ
\ #3' ب�d&� آd��ن 
3���ض

     �#�d/

^آ� �, و+�د ا
�� إ
' �8�V ذ
8\ �8, ا
	p&�8Q ا
���/�8E ب��8        ا��a��� و ��ا
��/P و .

 بv83/� ,�8 ا
��8ض     أن ی
��84 ه��$�8ً     �4ام C08� '83# هB8اا
�0ع �8, ا
��8وض          � ا �#�0*  آ�� ی0/.� 3#  

3
�F�3 أآ�c �� ی�W؛ ا
���م و �4�� ا
d��ن 
,�E�0 ر ا�خW��

��یF ���بF ��0 ا
�ه,   ( ا
  ) .ا
  


�/���ت #3' ا
��aQت ا
������ـ
�    
  

                    �8&�a
  � ا
��E38ت ا
�����8   ةا
��aQت ا
������ ه� #/�رة #, ا��4�aت 
3$�اء أو �B8�a0 أش8.�ل 

 ��88 إ�88Pر ���884ن  .�,  ه5B88 ا�خ��88ة �88, +��88  و ا
���88و
�, أو ا
��88ردی, �88, +��88 أخ�88ى    ���88م ب88

 ������

�8 ���8م ب��8 ا
��E38ت ا
������8                 و ��Sاً   ) 238 ص   ( (82) ا
��aQت ا

E/���8 ا�#��8ل ا ، 

�88و ا
�$�88ری� �4��8 خ���8 �88, ح�88[  
�88 ��
/�88  � أه��

 ول�88`ن ا
���88،   ���83��6�ً�/88  و �88Pق ا
���8 ا

3W�
�38    �
�ح�8 
�یa� �    *8�* ��8 ح�+�8 إ
8' أ��8ال 8U	�� �8�V               ی@Z ب���@�ز   ا�
�8W ی�8
��E ��ا


8 و ه�80 �   . إ�@�ز ا
�$�وع                 B88/���ت #83' ه�ی8  ���8ی% ��P ,8# �80ك/
 أو #83'    ، ا
��a8Qت    �5خF ا

 ��

� ی0
�S د�� �4�

�/F ا
��ی� ا�#��ل ا
�l@0ة و ا��
   .�� ا
  

         M
��<� �,A �	 ��"��  �� N�#�'�  �         
9�/ �������� )
 %��� ������ K�� �� �� ��$�# O#�


3$L�P ��'�	 K��2 O#� �� ����
 ��� O�
�� )<
%" :  
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   :�C0 آR�aت 
�Qح ا
��ردی, – */

�      R�aW

/�, �� ا
��aQ ت�C0 ه5B ا
W�3
 \0/
�% أ��م ا
��E3ت ، �, �Pف ا���d
 \
 وذ



��ا+�� أرب�� ح�Rت ���0W ت ا
C0R�aW ه�5B�و ) . ��ح/� ا
�$�وع  ( ����0ا .  
  

    – 

� ا
�خ�ل إ
' ا�aآ��Q4�0 :   

   E��'  ب�نl3
 �
�aW

�W ی
�aدى و �U ���د ��&�3 �� ح��8ب ا�دارة    ا
Bي ه5B ا �Q4�0�
 دخF ا

�� �� ح�
� ا��(�ب* �, ا
�$�وع 
 bی��
  . ) *�Q4�0 #�3�إذا ��ر�N ا
( آ

   – B�a0


� ح��, ا�aآ:     

�C0�5Bدي  ه�a

 ,� �
�aW

3���ول  ا ��)
��
آd��ن 
(�, إ4
�Eع ا�دارة +lء �, �4�� ا
�aا��� ا

 B�a0� وع�$�
�3#��q ا
�ی� و �  ا
��ا  a

��ة FQ� �4 إ
' ��0 ب�� إ���م ا�ش.�ل  �.  


� ا4
�Eع ا
d��ن –   �aآ  :  

          E
��ء إ�@�ز ا
�$�وع  #�دة �� ��
/v83 ا
��a8Q و   ��ح/* ا
�$�8وع ��8/� �8,        ا�دارة �  �#�0 ا�

'

� ا4
�Eع ا
d��ن � ی�، ا
lب�ن �@��� ه5B ا
0�/� ی
�aدى�(
a| ب�� آd��ن  و ح�a0\ آ/
  .م 
* ا

  – 


� ا�aآ/� � :   

��8ح/* ا
�$�8وع ب
��8ی% ��8       ا�دارة   ���م   ،�� ب�b ا
(�Rت      /3
 و Rی�8W, أن ی�C08   ،ل و���8 �  

�


� ا
 إR �  ���3ً�/هBا ا�a3' آ# N3Qإذا ح�/�
  .  �� �, �Pف أح� ا
/�0ك 
  

  : �C0 �4وض ����3 –**/


� ی�W, أن   
������+� ه�0ك �6L6 أ��اع �, ا
��وض ا)0 ������

��یF ا
��aQت ا
   ا
/�0ك 

–  /��

��یF ا
   :�4وض ا


R�88��3ی�C088 هB88ا ا
��88ض ���880#        ���88
 ا
�$�88وع �880# 
��ا+��88�a� �88ت
�88���W ��88ال اا�ل  و ی

  . �ت  
p�0 ا
�S� ���dاً، d� ��V��ن �4�ًUو ��
/�  اLE�Rق 
  

  : و ��V ا
��@�3 ا
�0ش����/���ت #3' ا
(��ق  –

     ���
 و 
8W, ا�دارة 
� %8�F@8     ب�Qرة ����3 ،    � �, ا�ش.�ل    ��l@�0 ��/� �  أل �4   و#���0 ی�Wن ا

ی�80W* أن ی�83E �8, ا
/80\ ��/��8            .  ا�ش8.�ل  �83\ ) ���یL�  )  �0 حN    �S �� ، ب�0��  ب�� ذ
\ ر����ً  


��ی�ی اًه5B ا
(��ق  ب�0ء   
 �E�9  ش.�ل  ا
�l@0ة دون أن ی
^آ� �, أن ا�دارة~ 
� #3' ا
����U ا

  �� �   J	� �
����; ��� ��       ��
 ��� 
A�$� 
�" ����
%�� +'$ �� 1       K� �� ���2 ��"� ��
��� M,A �	 

 �����%70 �!�#��� �
Q(*� ���2 �� .  
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– �3@��
   ��/���ت #3' ا
(��ق ا
�0ش�� ا


�88/���ت �88Q� ���880#دق ا�دارة           
��88 ب�
�$�888و   ) �ف
C088�� )�� 88 ه5B88 ا�	
 ع#883' ا
��886&  ا

�3 �3#��     )��ا���(@��

v ا�/�

�8Wن ا
���8 ی
8^خ� ��8/��ً         ب ی
�خF ا
/80\     #�0ه�  . ب�  �/8�

 �C08 هB8ا ا

��ء �, ا�ش8.�ل    
�Rا ,#     

	p�83        و���8ی% ا
���8aرة ا
0�8/� ��8 ه5B8    ا
و ��8Wن  ،     ��ا���8 �8, أ+F8 ا

 �

� ح�ا�)
  .  �, �4�� ا�ش.�ل ا
�l@0ة 80%ا
  


@�ري  ـ
  ) 66 ص ( (02)  ا
	Q% ا

       \80/

� ی�0(��8 ا
 ی8
% �P ,8#ی8  �8�4م ا
/80\ ب$�8اء       إذ ،lب�&80*  
ه� شFW �, أش�Wل ا
��وض ا


(��ق  �Rری� ا�� F/4 ��
@�ری� �, ح��3
� إ
' �Vی�8  � و ی(F)� F هBا ا
$	p �� ا
�ا&0.ا
�ر�4 ا


�ری� 

�8Qح� ا
�رF8/4 �84 أن ی(8                 .هBا ا �
و ی�8
��a  .  أ+F8 ���8ی�ه�   �, ��
/80\ ی��8م ب`#�8Eء ���8

 %Q	
  .���بF ه5B ا
����3 �, 6�, ی��' ��� ا
  

 3.2.3..3.13 .�

  ��  4ا
��وض ب�

         �


lام    �4إن ا
��ض ب�
Rإ    ،� أو ب� �� ��@

lب��*��&�E#�3ء أ��ال   R ی \0/
 ، �, �Pف ا

           W�

 *8
 �8,  #3'ا
(�8Qل #83' إ�
��8زات أو أ��8ال     * �8,  �80 وا��� ی
�Fc ��8 ا
8d��ن ا
B8ي ی���8* 

�888 �6
k888�� *888    ؛ ���888داً� أي أن ا
/8880\ هR �8880 ی�888E  . أخ�888ى أ�888PافٍE888��4* (  و إ���888 ی��� (              ،

�� ه5B ا
��وض �� �6L6 أشS� وW ل�:  
  

  9d
   l΄aval : ��ن اRح
���Pا


lام  إ     ه� #/�رة #,    
)���� (    \0/

� ،ی�0(* ا  ,�d */+��اب B�a0ا����l


� F/4 ب�� أح� ت
 ا


@�ری� 

؛��ی�0 ا�وراق ا�


d��ن اRح
���P � و ب��� �� %Q�0+�� #, خ

d��ن ا
��وض ا ��


@�ری� 
  .ا�وراق ا
   


�ـ�aW
   :  ا

��8    ه� #/�رة #, إ      �

�ب �, �Pف ا
/80\ یW� امl

  *8
L�8د #83'     �8, خ+��
 ب
��8ی� ا
�8ی, ا


lا���* م�� ح�
� #�) ا
lب�ن  (   #��  ا
��ی,   
��8    �4ر�* #3' ا
���ء ب�
�+o �8�.    5B8�8ن هW� �84 و 

ا
R�88aWت ��+��88 إ
88' إدارة ا
@��88رك أو ا
�88dا&�  أو ا
��E388ت ا
������88 ��88 ح�
�88 ا
��a88Qت         

������
   . ا
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  : /�ل ا
� ـ


� .  و 
q�8 زب��8*   , ب
��ی� ا
�8ا&   ا
/0\ می3
l ،�� هBا ا
�0ع �, ا
��وض            
�l8 ب�8,   �و ی�8W, ا


�Lءة ا
lب�ن ا��� ا
Bي ی�8�a* �8, ���8ی% ا
8d����ت           ح�
�/�ل ا
���0 آ " :ا
�/�ل#�ة أش�Wل �,     ،   


@�ری      
 5ة أش8	�ص  و ه�8P   B8ف زب�&80* #83' #�8    , ا
��(�ب� �  �و ه� أی�d 4/�ل ا
/0\ ا�وراق ا

  %Q	3
 ��  ) 244 ص ( (82) .ا�وراق ��+
  


c��ر �  �4وض ا. 32..3.2.3�  


c��ر  +�ه�یً�     �R��3ت ا�# Z3
	� ��#�U�� ]ل �, ح�L.
�R��3ت ا�# ,# ،  

 ��
��/Pو ����� .Rً�W�3 أشE

\  �`ن ه5B ا
����3ت �B
 �ً4�P ءم و  وL
� Fی��
3
 أخ�ى 

  ه5B ا
���lات 

        F88�88�3ت ���ی�# N88�4ی�88 آ�� N88488' و
88
c��ر إ�Rا%
�   �88QQ	
 ��88Sاً.  �P ,88#ی88  ب�880ك �

    Fی��


3	p&�Q ا
���/�E ب�Bا ا..� ,W

@�ری�8  ا
/�80ك  �8Wن  `�/C ب�أو ، ذ
\ �� ا
�l, �� و 
ا


��یF8    ا هB8ا  R ی	�3و �� ذ
\ . �Fc ه5B ا
����3ت    با
���م  

�80ع �8, ا ,8� 

� �8	�P�8 ا

q�8 �8,    ا 

�88�
�F�88 #883' أي بF88�)� \880ا@&�

�880/3ك أن ��88 .  
�ح5�88 � ,88W�و ی�Rً�W88�88 �88, �884وض م أشa3
	� 


c��ر �Rرءٌ  ��ا؛ا�P'  �� إ��ب  �� ی�W��LW
  .  أو ا
��ض اRی@�ري، ��
��وض ا
  

  3.2.3..3.21 . ����Q�

c��رات ) �ا
�W��LW( ا
��وض ا�Rا Fی��

:  

     ��

8
c��رات ب(�8[    ا� ا
��W��LW �� ���یF8        ا
��وض��#�, �,   l �� هBا ا
�Qد ب�,      �ی
% ا�


c��ر ذا�* �ی��/k آF ��ع �, ه5B ا
��وض بE/��� ا�.  
  

  : ا
��وض �
���E ا�+F     ـ


��یF88 ا        
 F88+ا� �E88��

R �88 ی
@�88و ���+88* ا
��88وض �
�� إ #��88 ز�88
c��رات ا
���
88�07 

و    .) 244 ص ( (82) و �@��lات ا��
�ج ب�aQ #���و ا
���ات وو��&F ا
F�0 ��0ات �Fc ا�Rت 


�88Eل ه5B88 ا
��88ة ��88Sاً `88��ً88U��� �88نW880\ ی/
�P ���� إ
88' ا
�	88U88ب��،  *��ا
88أ 
	�88E �@���88 ن ا


��8�3 ب   �

�8 ی�8W, أ     ؛ح
�R�8ت #�8م ا
��8اد       `ا�خ�ى ا

�8 ی�8W, أن     �(�8ث �
�@�8ً  نو ا
3
.��8ات ا
 

�E� ��
��

أ #3' ا
����U ا ���<�3.  


�ا�8  ب�8, ��8ة ا
��8ض  و ��8ة ح��8ة              ، و �� هBا ا��8Pر          

�8ض أن ی�8Wن ه�80ك ��8ع �8, اaی 

�

��یF88 أ�88Pل �88, ��88ة   ا
(R�88ت ،(�88[ ی@�88 ��88 آF88  ب ،�ل �88ا��F88 ا
 �@�880 أن ��88Wن ��88ة ا

   .ا
���ل�
���ل ا��F إ
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    ا
��وض �Pی�3 ا�+F ـ


� ���8م ب    #�دةً ��    
، �8
c��رات  `�3@^ ا
�>���ت ا��	8U�8اً       إS� �8�3ت��

��یF8 ه5B8 ا

8' ا
/�80ك  


� R ی�8W, أن       
3�/�
v ا
W/��ة ا
  �8�
\ ��8Sاً  ،
�ح�8ه�  ��/�B8�8ة ا و آ�

�8Sر    � �R�8ات ا
8
c��ر و ��


� ��/  ب�ای� ا
(�Qل 3#'  
�Bا ا
�0ع �8,    .�ا&� #ا
�Eی�3 ا
 ��+��
و ا
��وض �Pی�3 ا�+F ا


c��رات �
�اوح   �ا�  ��
��یF  و ه� .) 260 ص   ( (79)�20�0$�ی,��0ات و #   07ب�,  ���
 ��+�� 

            ��	8d
     ا
��8وض  و��8Sاً 
E/���8 ه5B8       .��ع خ�ص �, ا��
c��رات �Fc ا
���8رات ، و ا
����8Q ا

 ) %	88d

��ده�88 #883' � ���88م ب��88 �>���88ت �
	�88QQ ، ) ر ا�خ�88E–ا
��88ة ا
�Eی�883 –ا
�/v883 ا#


@�ری� #� ،دخ�ری� �Pی�3   إ��Qدر  

\    ���Rى ا
/�0ك اB8
  �8��83P  إ
8'   ا
/�80ك  ����8 دة 3#' +��


��یU %�4  F����ت ح����� ذات

�� F/4 �/�ش�ة #���3 ا�# .  
  

3.2.3..3.22 .Rن & ا��
  LE LEASING : اRی@�ري) ا
��ض ( 

R   
 ��W��LW

��یF ا

c��رات �$w�ً�/# FWش\ أن �Pق ا�
��
��ة  c #3' ا
�>���ت ا

��

 اءخ��� ���� ی
�3  ب���
��ت ا
(�+� إ
' ا
/([ #3' .  و �Pی�� �(�3* ، �h  \
B



��یF ا

c��رات ی�Wن ��Pق أخ�ى � ��Q&�Qخ ,� F�4�0 #�ا@�
 ��Eق  ا
�W��LWا


Fی��
   .هBا ا��@�5 �
/� ا
��ض اRی@�ري ��Wة ح�ی�c �� ی و ،3

  

3.2.3..3.2.21 . Rا Zی��� & *Q&�Qی@�ري وخRن ا��
  

      Rض ا��
�8    +���
c��رات  با�
��یF +�ی�ة 
 ه� ����0 ،ی@�ري  ا�
�� ی��م ب80\ أو �>���8 ��/

�8
C �>���8 ��             ) ش�8اء   (4
�80ء   `�
	�QQ ب Q
 5�+<8�
 ه5B8 ا�خ��8ة     ،�  �80 أ�F8 ��8�0ل أو #��8ر 

�� ا�ب`��W� ظ�a
�Bا ا��F ب���ب) ش�اء( ح*
 �0# ���/
�
��ی�  ا� ���
  .��ة ا

        ���# �aQه� #/�ر  ، و ب       F8�
��8ة � 
 ،)ا�8
c��ر   (  ���8,  ة #, #��8 �8^+�� أ   ً�8 �8�3/4��3#  8a  

        ���

�� ب$�اء ا��F8      ی
@� و   .����ق ب�#� ش�اء �0# ���ی� ��ة ا��
� #, �Pی  ��4م ا
�>��� ا


a  #�3* �, #�0 ��رد     �

�d*ا
 8)� N �8Q� ل ��8ة ز��8�0     فL8�8 خ� و ���بF8 د��8 أ4��8ط    ، زب��


���4إ
  .) 136 ص ( (83)  ی@�ر �(�دة 
(�S ا

      Zی��

  :x ب^ن #���3 ا
��ض اRی@�ري 0
� أن ��0  ی�0W، و �, خLل هBا ا


��N #���3 ب��   ـ  ،�ًW
�� q�
 F��
��

  �ن ا�
  .�ل �~�F ا


^+� � ،ب���E ) �اءآ( 
��N #���3 �^+��   ـ و��
  .\ ح  ا
$�اء  �� ���ی� ا
��ة ی�3ن ا

88
^+� �88�V �@/�88 #883'     ،ی@�88ر ب�� ب��88 آ��88 أ�88* 
q�88 #��88�3     ـ88 ��
�F88 ��ح
�88aظ با� ��88دام ا

�
��ی� ��ة ا
��ض �#0+>ا� �.  
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    ی@�ري� ��B�a0� ��0 ا
��ض ا . 3.2.22..3.2.3

  �
�

  .) 261 ص ( (79) : � ی
% �(��  ا
��ض اRی@�ري و�  ا
��احF ا

    -�+^
��
��l أو ة ���م ا
�>��� ا@

�F ا
ا� ب�خ
��ر ا *�� �V�� يB.  


C ا
��رد -    �Q
 F�
�Q ب��� �4�� ذ
\ ا�	�
   .ی��م ا
/0\ أو ا
�>��� ا

4
�Qدي ) ا
��ض ( �aق ���ة ا� -    Rا ���

ی@� أن �
���0 �� ا<�
�F ا~+ �  

�880# ���ی�88 
��88ة  -    ، �+^
88��
��88م ی أو ، أو ب`#�د�88* 
880/3\ ،� +$�88اء ا��F88 ا
�88>ب��88 إ ی��88م ا

@
  .              و�  ش�وط +�ی�ة ) �aق �ا�(  ا
��� �ی�ب


��یF ( ه���  و ���
�� ه5B ا
����3      � و ��Sاً     
 هB8ا ا
�80ع   راج ب8`د    N��4  ا
@lا&�،) �Pی�� ا


8�� �8,      ��وض�, اU8�, �4&��8 ���وU   ر��c
  06/96و ذ
8\ ب�ا��E8 ا���8 ر84%     .�84وض ا��8


�  1996/01/10ا
�>رخ ��   #R3  ب��
�
 �8U ,8�,    و ا
��ض و ا#
/�5 ���4ن ا
��0 ،�د اRی@�ري   ا

   .90/10  �, ���4ن 112
/�0ك �, خLل ا
��دة ا ا
��ض ��#���3ت 
  

3.2.3..3.2.23 . Rا p&�88Qی@�88ري&خR�88ن ا�
ی@�88ري ب�
	p&�88Q �ی
��l88 ا
��88ض ا  : 

 ��
�

  :ا
  


/�8 ب`��8aق ا
�/v83 ا            ـ  �E� �8�V  ة�+^
8��

ا
�>���8 اW 83 �w
���8 ���8م   إو .
c��ر ��8ة واح�8ة   �8 

  .ب�
��� #3' أ4��ط ���' 6�, ا�ی@�ر ا
Bي ی
�Wن �, +lء �, 6�, ش�اء ا��F زا&� ا
�aا&� 

8
^+�ة            ،  إن ���W3 ا��F  أ�806ء �
�8ة ا
���8                ـ  ��
���8د إ
8' ا
�>���8 ا
�8>+�ة أ��8 ا
�>���8 ا

��  ح  ا���
  .) 454 ص ( (12). �
���ل ��k ��د 


�ح ،� ���ی� �
�ة ا
���  �    ـ  ��+^
��
 إ�� أن ��3E �@�ی�6L6 :   �8�# �8 خ��رات ة أ��م ا
�>��� ا


�0 أن     أو ، هBا ا��F    و إ�� أن �$
�ي ���&��ً      ،ا�ی@�ر  ��       
 #8,  � أی�8dً 80  #8, �@�ی�8 ا
���8 و ��

 F�
��م ب`ر+�#
 ؛ش�اء ا�*��� ا
��4L ب�0
  .� � إ
' ا
�>��� ا
�>+�ة  و �0

  ا
�>���8  ، ه�8 ا
�>���8 ا
�8>+�ة    :% #�4L ب�, �6L6 أ�8Pاف  �ی@�ري  ������3 ا
��ض ا #   ـ  


^+�ة  ��
�Bا ا��F      �و ا
�>��� ا
�  ،    ا
��8         ) ا
��, ا
�8>+�ة    ( ردة �

B8�a0 ا
�$�8ر إ

��8 اo  8� و

 5L#أ.  
  

3.2.3..3.2.24 . Rی@�ري & أ��اع اRن ا��
  
  

�8 �0��8 إ
�R،         *8ی@�8ري   اا
��8ض  ه�0ك ا
��ی� �, أ��8اع         S0

�8 ی8
% ا
،      و ذ
8\ ح��8 ا
lاوی�8 ا


 ��ف و #���ً��E0* �ق� ,�#�� '
  : �� درا�
�0 ه5B  إ
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* / Rا& ���

��ن اRی@�ري ح�� P/��� ا  


Z�0Q ی�+� ً���و
�Bا ا

��ن اRی@�ري & �, اRشLWن ،R�3 &ا��

� و  ا��

��ن اRی@�ري ا:  
  


��ن اRی@�&ا�
��
        :�ري ا

8
^+� و ا
�8>+�      ب�,  ه� #��          ��

8* �3ب �4م ب�l8� �8  ی
� ،ا   R�8ء إ.
ا���8��P �8   ب�� 
a3��8 أو ا�

���
3
�lً�ا�[ ی/�' ا
�Eف   ح ) 144 ص   ( (84)  ا� �+^
��
  
 �8�

8\ ا���8�S� F8    �� ب��� أ4��8ط ��

�B88ا  
 *
���
88* ��F88 ���88وي 4 ا�ا�88
 ���� ب�88Q ا
�88>+مهR �880 ی3
l88 و  ) 143 ص ( (41)و ��ا&5�88  �

    FaW

^��, و ا
�8dا&� ا
���ری�8 و R ی8$
�              ب��ا��F بF ی

�Z ا�W� \
Bآ���3 و آ �+^
��
 أن طا

    �+<8�

@�8رة ا�
��8ت ا
�8>+�ة بF8 ی�8W, أن ��8Wن �>���8            ب ذات ��38 �/�ش�8ة         ة��Wن ا
$�8آ� ا

 \0/

�� آ���  .  
  

  R�3 &ا��

��ن اRی@�ري ا )�.$

   :  )�3ا


� ی�    �R3ر@��م #�� ا�.$


\ �`�* ی�#� � اB
  �+^
��
��lات و خ���ت ا
����Q إ
' ا@

 ا

  . ) ServicesLease ( ) 143 ص ( (41)  أح���� ا�
�@�ر خ���ت

           )

�8 ی�8W, ا
(�8Qل     ��8  ��8 8#ِ    
ا� ت�8/� �و ��
/� ا
���8رات و ا
$�8ح�0ت و ا
��l8ات ا@

�اد ا

8
^+�          و    .ا
�80ع   #3' خ������ ب��� �, هB8ا       ��

3�8>+� أو ا  8)
.�8ء5  ب`
یLح8| #8�3* أ�8* ی��8E ا

���	* F/4 إ  أو

�8ة ��F8        ،�ء ��ة ا
��� ا������     �a
 و �W� Rن �Fc ه5B ا
���د دا&��  و إ���8W� �8ن 


 #, ا
(��8ة ا��
�+��8       آ��cاً   F8�~            �+^
8��3
5 ��
/l8�� �8ة ه���8 B8ل    إذ و هL8�8 إح���W8* إ��E��    

   Fو �/�ی  ً��+�
�0W� ل أح�ث��
^+�      أ��
��ره� �(F ا���ل اh N4ة  و .    )

\ آ��N8 اB
 ت�8/� �


�و��W

��یF �و ا
/�ا�x ا�
�Bا ا
�0ع �, ا
 �3c��
  . �,  أه% ا���ل ا
  

/** Fی��

  :ا
��ض اRی@�ري ح�� �U�� ���/Pع ا

 Z�0Q

�Bا ا
   .لا
���0 و ��V ل و ه�� ا
��ض اRی@�ري ا
���0:ی�+� ��#�ن و��ً� 
  

    : ی@�ري ا
���0ل� ا
��ض ا-


��88ن ا�&ی�8
��F هB88ا ا
�880ع �8, ا        �  F&�88ات وو�l88��@

ی@�88ري  
�88Q)3ل #83' ا
���88ات و ا

 F88�0
��0
�88 ا
�88dوری� 
0$�88ط ا
�>���88  و  آ����88 ی
�883  ب
��یF88 ا��88 ا�
��88اع ا� �88, �88�5.ل ا

��8 ی8
% ا�8
���ل ا           ب
��l   ی ا�خ�ى
L�8 خ


��8�0ل ��ة ا
���8 ا  ،           �8�3�>�
 ,8W��8ة  ی
a
 و��8 ���ی�8 ا


��وی       � ���

�ض أن ��Wن �
�ة اaو ی  F�
���3 �@�ی� ا
��� أو ش�اء ا���
�, � �� ��ة ح��ة ا
�ا

0�� أا
�>+�ة أو � F4.  
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  : ی@�ري ��V ا
���0ل�ا
��ض ا  -
  


��یF ا            
 pQ	�  وض��
��0
� آ�
���Q   �هBا ا
�0ع �, ا�
� و ا
�(Lت و    �
c��رات ��V ا

���/�

�a3 آBا و،ا	�
  . ا
���رات ا


* #8, ا
�80ع        �
��8ن ا & ی	
Z3 هBا ا
�0ع �, اR ، �� ا
�ا�4        ���
ی@�8ري �8, ��ح��8 ���8�0ت ا�8


��یF ب�0��� Fc ا
�aق ا����� ی
�و . ا
��ب  
��+lه�   ب�����U إ
' ���ط أخ�ى، �� ���Uع ا

  :�� ��ی�3 


����     ـ 

��ن اRی@�ري & �� اR در+� ا
 �
��0�
  .خ� ا�آ/� �0�� �� ا
�0ع أ~��ل ��V ا

  ،ی	�8d إ
8' أ�S��8 خ���8 #���80 ی
�83  ا���8 ب�
���8رات                 5  ء و آ�ا  5إ�@�ز ا
/�0ء  و �B�a0         ـ  


@�ري 
��0
� إ
' �4ا#� ا
����ن ا�
  .ب�0�� ی	�d ا
(�Qل #3' ا���ال ا


��ن اRی@� �& �� ح�
� ا        ـ     �
��0�
��ل ��V ا~
��8aق   ی
�3E ا��� ��8ب�� أ��8ال �P&�83        ،ري 

cWب�� �+��
��0
� ا��ال �� ح�
�  ا�� إ
'   ت اRح�
�v�8  ؛ ��ل  ا ,# ])/
ا��� ا
Bي ی��� إ
' ا

�88�&L��  �88�3��
88
B88�a0� �88� ��a ا
���88�3 ��88اء ب���88ه�� ��88 ���88ی%    .���88م ا��
و �88, ب�0��88 إش�88اك ا

  . ا
��ل سأ أو +lء �, را�رض
  


��ی�   . 3.2.25..3.2.3
  �Pی�� ا

 و ه5B8 ا�4��88ط  ،ی@�8ر  ا� أ4��8ط دوری�8 ��8�' 6�8,     ب�ا��E8 ی@�8ري   �ی8
% ���8ی� ا
��8ض ا         


�88aع ( �	
Z883 #88, ا�+�88ة ا
��دی�88 �Rا F88�88 ���88م . ) ���ب� �/�88أ أ����88  ه�88 أن #883'�88, ح�88[ أ�

     ,8� �8�a�
�W� ���8� ةl8���8 �8, دخ3��8     أو ا� ،���ا�8
	� إ�ا&�#ا�+
��4 ���8� �8
 )12   ( ) R 455 (  . 

   ,���E
و ا
�/�أ ا����� ا�خ�  ا
B8ي ی	p8   . ب(�[ ی
% �(�ی� ه5B ا�4��ط ب�Eی�� ����4ی� ب�, ا


�W� R vن �
��وی�          �/�
ن ��F8  ا�#��8 ا�8
���ل   ���8م  ��� �0	ba �� ��(�ی�  ا�4��ط ه� أن ا



���ل �W� %6ن �����a �� ب) ا��F ( *��دودی�Rای� ا�a	0��ً�@ری�� b .  

  

  ی@�ر  �lای� و #��ب �4ض ا�. 3.2.26..3.2.3
  


�l�  Fcای� �4ض ا�ی@�ر ���� ی�3  : ی@�ر�lای� �4ض ا� – *�:  


��یF بی��C �4ض ا�ی@�ر ـ 

x����/3 ا��
c��ري  100% 0�/�ا .  


� �ت�4ض ��F ا
(�Qل �3#* 
3�>��ـ 

���E و ا
Q.��ة ا�

 ا ��
 q� '3# رة��
  ا��
�ا��ا

�0
�88+ـ88 W

��88 #�880 +�ی�88 ��88
��E ا
�>���88 �،�884ض ا�ی@�88ر 88U��ن �88U ا
	�88E اh ب(�88[ إذا 

 ���

^+�ة #�م �@�ی� ا��
4
�0ء ا
@�ی�ا�.  
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  : و ه� آ��ی�3 : #��ب �4ض اRی@�ر  / *
  


c�� �� �$�ری�     ـ �� ���<�

� ا
(�Qل ��ب(��� V �4 ی@�F ا���
  ) ا
��ض ( #�3*  و هBا 

 ب�#
/�ر أن ا
�aا&� ا
�E/�� �� هBا ا
�80ع  ، ا
Q.��ة 
3�>���ت���a��� �a3W خ��� ب�
0�/�       ـ    

�ً�/�� ��
  . ���ر�� ب�
��وض ا
��W��LW �, ا
��وض  #�


/�راً    ـ إ #  a3W� ,�   *
  ��a���
 أو ��
c��رات ذات ���ل ��دودی�إR ا) یR *�`�  ) ���0 یL&% ،ا

   . �����a +�اًا
�ب(�� ا
در+� 
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c��ر   .3.2.4�R�4ض ا Z3� 0\ درا��/

�ى ا�� '3#   
  

      0# �        F8ی��


�3E ا \0/
8
c��ر     ا ا
3@�ء إ
' ا�L

�8ض أن ���8م     ،
L8زم a�8ی%      ی�
ا
�>���8  ب

  ��
�0#�� ا�
�ا��@� ,�d
8
��E ًL/��� ا
(�ل �`ن ا
/0\ ی�بو . �Z3 آ��F ی�� Z3�
 �م ب�را�� ا


Z88$W� �88 ���88ط  

(F88�3 ا
       ،و ���88ط a�88U*  )  ا
�>���88(هB88ا ا
lب�88ن �884ة �@��#�88 �88, ���88ی�� ا

    �W� ی��)

* ب C��� و�  �E	

�F,  ا)�
� #3' ا
	  اً و ب�0ء  .اL    �8��
�F إ�

� ی
  ی�8
��E أن   �ت ا

ح�8ل    و ��8ور هB8ا ا
�را��8 #����8ً    .� #, ذ
8\  ی�
��0ر ���� إذا آ�ن ب`���W* أن ی�C0 ا
��ض أم     ی


(F888�3 ا
888
�ا��@� 
�(��888ا�k �888��<�
��888  ، ا
 �888�
��
           �ی�888 ا�خ�888Eر �( اًو أخ��888.  8886% ا
�را��888 ا


� ��ا�  �4ار �C0 ا
��ض  ا
���0W و ا
d����ت
  . ا
  


(F�3 ا��
�ا��@  .3.2.4.1

3�>����ا  )85 ( ) R 72 (   

  

           �

��0ات �Pی�83       ی ،��E و �Pی�3 ا�+F     �� ح�
� ا
��وض � *
و خL8ل  . �ه, ا
/0\ أ��ا

��    ،ه5B ا
��0ات �(�ث �.��ات و ��Eرات +�ی�ة        S� و 

8W� %8, ��8            ت.��8ا � �8�
�F8 أ�)�
 �8, ا

88�)
 ا
��88W, أن ��88Wن ه5B88 ا
�88Sوف ا
@�ی�88ة �L&��88    �88, آ��88 أ�88* و .  
(C088� �88S ا
��88ض  ن�/ا


��8U      #83' ا
��Z84    وإی@�ب�� و FW$� R خ�8Eاً     ��

3�>���8 ا �
�8�
�8
� F8�@� R أ��8ال    ، ا

 و ب�

E0\ �� خ/

�F أیdً��`�*�،ا)�

� �(�ث  �, ا
  . أن ا
����3 ا
�W��� ه� ا

         ����)
�* ب��	�8ذ ا
��8ار   �� �l3� �ً4 F/4 ی�Wن�`ن ا
/0\.  #3' ه5B ا
����Eت      و ب�0ءاً  ،  و �� ا

8
�/�8E4 �8� Fع ا
0$�8ط ا
B8ي          ، ���8ف  �  ��C0� 8 ا
��ض  أن ی��م ب�را��ت ��      ب��
 إ
8' إ�
$�8اف ا


(F888�3 ' و �
�آl888 ه5B888 ا
�را��888 ح�888ل ��888 ی�888��0
��888 إ
�888* ا
>���888 ا
���888�0 ب�B888ا ا
��888ض ،
 ب�

   ���<�3

�ا��@� �R0\ �� ���    و��ور  . ا/
�0��8         � اه
����ت ا�
8
�ا��@�� ا
�>���8 ح�8ل ا�R *8�

 ��
�


�ا��@� � ���ی� ا
	�E اأخ��اًو   ،��ذا�ا
�>���  درا�� ، ا
�>���  �(�F�3)�k: ا�.  

3.2.4..11.   ���<�
   �(k�)� F�3 ا


ی�F88�3)� F88c ا
�(k�88  أه���88 آ/��88ة ب�  \880/3

�88Eر ا�ی@�88ب� أو  ،0�88/� 
 ب�#
/�88ر 5 ی
�88�o ,�88dق ا

�

�0#�� ا� �


��3 ا)�
�� ا
�>��� ی�W, أن ی� ا�
(k�)�،  %W  وا�� و ����ا
 هBاو. ��ا+
 و ا

 Fآ �� ����0#��5 أ��  ، ��  :ذ
\ ب
�+� #3' ا
/0\ أن ی�آl #3' أه�

4
�Qدي   .1.11..3.2.4Rا k�)�
   �(F�3 ا


�ض #3' ا
�>��� أن �(�د  -   aإی ��

�ا��@��oًةBر خ�/
#Rب��, ا ،

� ���l � +��� ا

.��ات ا

 �3W
4
�Qدي اRا k�)�

\ & و ا
@l،اBآ �.   
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Lًc�� ،   
4
�8Qدی�   ا
�8ورة    4
�8Qدي ا
B8ي ی��l8 ب�b8 ��احF8           �واج ا � �� �
�ات اR8  ��،ا� F  �8)�

E�����@ا���

،* � ����ت� إ�
�� 0 ���م #3' أ��س ا��@
 و خLل �
�ات F ب�
���ب.�ی� �� �0� �3

4
�Qدی�   تأو �>ش�ات ا�ز��  Rا ،  x�
 و ��آl8  ، ا�W��ش��8  �8
�ا��@��ت إ �Lح| أن ا
�>���ت �80

'3#�@
0�

/���E  ا
��#�ی� ات ا) 86( ) R 38 (   )produits de bases.(   
  

3.2.4..1.12.  %	d

    ا

         F/�
88��

p883�� �88 ا
�88�c ��88 ا

�ا
��88 ��88 �>ش�88  ، ه�88 أح�88 ا
��ا�F88 ا�
 إذ أن اRر��a#�88ت ا

0
�+�ت #�ی�88ة �88�V  ،ا����88ر 
0��88 ا�88� p3	
4
�88Qد ا
B88ي ی
��l88 � �ن ا.�$88@��  ی�88W, أن ��88

ح
��8ل  إو ی�p3 هB8ا ا���8 �8,      . � ا
��U ا
��0ي ��*     شا4
�Qد ی�ح� ب�$�  ب��+�ت �d	��� ه�    

88
�� و88UأخB88 �884ارات ب���88ة ا
��88ى #883' أ��88س   ��88 ��V �.  �88رP88, ��88 إW
ا
��88U �88`ن هB88ا  و 

R ت���<�

��یF ب�ا��E ا
��ی���� �ا

�د �� و�U ا�
�ا��@��ت ا�
c��ری� P��ح�  �4&�� #3' ا


�/�3  �, أن    اًا#
/�ر) . ا
��وض  ( ��

���3 ب�5B ا
��وض  �
�Wن       �ا
��a0ت ا�
�a��U بF8�a أ�86      ا

 %	d

  .) R 38 ( )86 (ا
  

  أ��ق ا
�3E و ا
��ق    .1.13..3.2.4

      *����� �� �d0\ أی/
�Lك ب�aQ #��� �ی�آl ا
�Rر ا�E� 3' درا��# ���<�

�ا��@�� ا� ،

 ,��3�
�
3
�ب�و ��Eر ا
��ق و ا
�3E ا�@
0� �


��3ض ب�aQ  ا �/
�E
�� ا
�>��� ا�  .� خ�

         �3W

���3 ب��@�ه�ت ا
�3E ا�
إن درا�� ا
��ق ���ف إ
' ا�
	Lص ا
�����3ت ا
�dوری� ا

  ,�W3�
88��

�88Eر إی@�ب�88 . و ا���88aق ا
�88P ,88� �883Wف ا
�B88ا ی�88E� �88� �@88$ر  ً�و إذا آ�88ن هB88ا ا� 


�/F ی
��l ب�8Sوف أ�F8d ����8 ی
          ؛#��ل  ا���
ف �@��8ع  �8P  ا
$�8اء �8,   ات�83  ب��8ار    ��دام ا

  ,�W3�
��
��8 ا
�$�8وع            #8�3* و    .ا@

�8 ی0
     ���8ه�  ،, ح�8[ +�د���8   �8  ،  ی@�8 درا��8 ا
���38 ا

 q��0

�� ،و �4ر��� #3' ا

��ی�ی� 

�/LًآBا  و، و ا
(�Q ا
����4 ا�� ������ ����Wإ�.   
  

  �(F�3 ا
����Eت ا
�ی�.�ا���    .12..3.2.4

�86 �0#��8 ر&���8 ه�8                یا�� ا
����Eت ا
�  إن در     L6 F8�3)� '83# �8ر  : �.�ا��� ی@� أن ���8مE�   


�زی� ا
@.�ا�� 
3��Wن ،و ��� ا
��Wن
  .  و ا
@q0ر و ه�FW ا�#��، ا


��88د   ��88�.�ا���88 ی� أه���88 درا��88 ا
���88�Eت ا
� �88/0و  �88��/E
 آ�88ن ه5B88 ا�خ��88ة ��F88c ا
�#�88ء ا

   ,�3�
)�
��W3, ا
��

�  ،ا

� ح@% ا
�3E ا
�3W و ب�،  �0�Eأن ی� ,W�ت ی��E��
آ�� أن ��Eر ه5B ا

Lً/�
�� �3E
   .��Wة أو 
�� #, ا
��U ا
Bي ���Wن #�3* ا
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3.2.4..13.  �+�
�0W

   درا�� ا
�(�k ا
 

     ��� R *�� \ی�� أش��

Lح�� و ا�
�0
�+�� اW


�Eرات ا
���� ،ن ا

.��ات ا�
 أ�/(N �, ا

0

F88W �>���88  و ا
(��88�� ب� �/88�7 8(( ) R 56 (. �
�0
�+��88 اW

� ��88P ,88ف ��3
�88إن ��#��88 ا

 �4�� �� ��3�@� �4 ���<�

3���0��, �4ي ا �/�0
ب�
0�/� ه$�ش�  آ�� �4 �@�3�� �� ���4 أآ�c ،ب�

�0
�+�� أآ�E� �cراًی ی,خ��W� ن�W3
� .  


a88$  إإن      W� �88�+�
�0W� '88
�0
�+��88 أ�884م ب�
0�88/� إW� ام�	
88��ًc88, أن  ( � ح�88یW��88 ی

�88Wن یو ا

�  :�F4 ا  F�@, '3# ا
�>��� ���l�� ��aی ، ) �ا
���0��ن �4 ح�3Qا �3#

�0
�+��88 ا
(�ی�88c   � ه�88 ����88 ا:�و
88'    اW

�88 ����88�� ا

 و ه�88 ا��
�88ج ،�88
�aدة �88, ا
�lای�88 ا

F4أ Z�
�W
   .ب

   �88���c

��0��88 أ��88م �>���88ت أخ�88ى ��88Wن      : وا
�88�� اUو Z�88U �885   �884  هB88883' ه# N388Qح

��+�
�0W

�0
�8+�       و  �,  و .اW


F8���3 ا *
�� ��S ا
/0\  #�0 درا�+،  *�8  �`�8S0ث    یL86 ,8� *8�
 إ

  :  زوای� 

��   ـ P�$� ر�Pم �� إ�	
��
�0
�+� اW


�ى ا��

(W% �� ا
   .��ى �4رة ا
�>��� و خ/���� �� ا

�0
�+�� و �^��6ه� #3'    ـ W


(�Rت ا
  .�$�ط ا
�>��� درا�� ��ه�� ا

�0
�+�� ح
' ��Wن �4درة #3' ا
���0�� ا� أن ���3* ا
�>��� �درا�� �� ی@   ـ W

  ن ���� ی
�3  ب�
  

3.2.4..14.  ����0�
   درا�� ��Eر ا
�0Q#� و ا


(�ل �� P/��� ا
���0�� ���� ا
/0\ إ
' أن ی�8Wن حB8راً                 
  إن ��Eر ا
�0Q#� و �^��6ه� #3' ا


���م ب
(F�3 د�4  و �@/�5 #3' ا

�<�3�� �� k�)� Fh ی
��l ب�
(�آ ����0

 .� ا
�ا&�� ��U�3 ا


�,  اا
�@�ل ی�Eح ا
/0\ �>   هBا  و ��   :      %� و ا
���8c ی
�83    ، ی
�3  ا�ول بE/���8 ا
���0��8, و ��84

�ا+�ب�
��ة ا
Bا��� 
3�>��� و �4را��� #3' إی@�د ا
�/F ا
�3�aW ب� k�)�
��ی�ات ا� �.  
 


�ا��@�  .15..3.2.4�Rا �E	
   درا�� ا

88
�ا��@�              �R�8 اE	
��8ل إ
88' ���8ی� ا�
8
�ا��@�  ه�8 ا�Rا F88�3)

��8ف ا
�&���8 �8, ا
إن ا

 و ی�8W, ���8ی� هB8ا ا
	�8E        .ا
Bي ی(
�F أن ی�
�ض ا
�>��� �� ���ره� خLل ا
��0ات ا
��د��           

8
�ا��@� ا
B8ي 4            �Rا p8)a

���% ا
Bي ی�
�* ا
/0\ إ
' ا
�83P   إ و ا
B8ي    ،��N8 ب8* ا
�>���8       ح�� ا

��      *#�3* و �4�  �	
8
�ا��@�� ذا���8         او إن   .  �, خLل رؤی
* ا�Rى ا�
8�� '83# �8/W���
�خ�8Eء ا


�/F ا
�>��� ��k و إ��� ���^�, ش�� q�
  . ا�
�داد ا
��ض �, �Pف ا
/0\ د��� أن ��ه, 
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3�>��� �ا
�را�  .3.2.4.2 ��
��
   ا
   

0         ��
/� ا
�را�           /
�3#�� ا lW��� �


3�>��� �, أه% ا�و+* ا ��
��
م #83'   �ك #���0 ��8   �� ا

�5B ا
�>���8ت      

3�>���8 ی�
/�8       أ إ
8'    ،و ی��8د ا
�8/� ��8 ذ
C0� .        \8 ا
��وض  �
�8�
ن ا
��8U ا

)ُ���P�$0
 �3Q.ًا    إن آ�ن +��اB��Bا ی��0 أن ه�0ك  آ�ن ���ً�ن وإ،�/� #, ���L ا
�>��� ی�� 

�
�� �� FW$� ���<�
  ) R 145 ( )2 (. ى �� �, ه5B ا


c��ر #, ش�اآ� ��8بk ا
����8Q ب(��8ة ا
�$�8وع                      �R�8 ( آ�� ی�/� �4ض ا��<�
خL8ل  ) ا


�ة و ب�ا��E         ،) ��ة #�� ا
�$�وع     (   ��ة �Pی�3 ��/��ً  a

�+� خLل ه5B ا�� *
0
�&x ا
 �ن أ��ا

  ���)�
0�� ا
��0@�8 #8, ���ر��8 ا
��8% ا
�8اردة ��8 +�8ول           و �� هBا ا��Pر ��
/� ا
     ) . ا�رب�ح  ( ا

   x&�8
0
و #8�3* �8`ن    . ) R 206 ( )82( أه���8 خ���8 ��8 ���8ی� ا
	�8E       اتذ ( TCR) ح��8ب�ت ا


�� �ا
����Q ��#� إ
' ا�

�0�� ا�
  :ه
��م ب�Qرة د���4 ب�

  .��Eر ا
0$�ط     ـ 

  . ���Eر ا
�� دودی    ـ 


�a3     ـ 	�

�&x ا
0�� ا� ) ���

�� ��� و ا
�� دودی�
�ا��
  ) . ا
  

    �(F�3 ا
0$�ط .21..3.2.4

    �(F�3 ر4% ا�#��ل .2.11..3.2.4

       ، خL88ل #�88ة ��088ات ��88ب�� آ�88aً�و ��P ,88# �ً88ی88  �
�ب��88E� �88ر5 آ، �88
% درا��88 ر884% ا�#��88ل    


�� �و ��0ات Rح��  �� ا�خB ب��, ا�

�0�� ا�

/�ر ا#:  


d   ـ  
3
(�8, ��8 ر84% ا�#��8ل ا
x��80            	% خLل ا
  ���ل ا

�ة �(F ا
�را�� ، إذ ی@�8 ا�ح
��8ط a

 ���	d

  . و 
�q زی�دة ا��
�ج ،) ار��aع ا����ر  ( #, ا��/�ب ا


��k   ـ �

ا
���ل ا��  و�, ��E4 qaع ا
0$�ط ) ا
(@%( �4% ا�#��ل ا
��@F #�0 �>���ت �$�ب


�ض أن ���م #���3ت ���aق   ـ آ�� ی��
    .) ا
�ا���4 (ی� و �(F�3 ر4% ا�#��ل و�  ����Eت ا

 3.2.4..2.12.  �
���� ا�+��
    �(F�3 ا

���� ا�+��
� ،ی@� أن ��aق �� هBا ا
�@�ل 
  : ب�, ��#�, ا


@�ري .2.1.21..3.2.4
���� ا�+��
� ا
      ا

   *���4 %

@�ري #3' �/���ت ا
/�d#�، و        ی
���� ا
0
x&�8 ��8 ا
�>���8ت      ��� ب(��ب �4�� ا
ر��8 ا

 
0� �

 خL8ل ��8ة ز��8�0 ����80       ا
0��8E� �/8راً  5إذا N8��# هB8  ح�8[  . � إ
' ��8E4 qaع ا
0$�8ط     �ا

�(�� +��ة 
3�$�وع  �
�Bا ی�/� #, ح��.  
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3.2.4..2.1.22.   �+�
���� ا�+��
� ا��
  ا

       *���4 %
��W3  � ش�8اء ا
�W� �8a3  8 و،ب�ا��E ا
�aق ب�, �4�� ا��
�8ج 
�83ورة         ) ح��ب*  ( ی
8��
اد ا

إ�
�8ج  +إ�
�8ج �	l8ن   + إ�
�ج ا
�/�8ع   =) ا
�ورة  ( ا��
�ج  :  #3�� أن    .�� �/��W� Fی, هBا ا��
�ج      

 ���<�

ا��   .(��ب

�% +�اً     �

�8       و �, ا�)

(F8�3  أن       ، �� ه5B8 ا
8�� #83' درا��8 و �Lح�8S و+�8د      � #�80 ا
���8م ب��

�
aي یB

��0  ا
  .ی�دة �� ح@% ا��
�ج و ا
lی�دة ا��
�ج ا
�/�ع    أن ی�Wن ب�, ا
lضا
  

3.2.4..2.13.   ���d�
   �(F�3 ا
���� ا

         ���8d�

/�8 ����8س +��8 
0$�8ط ا
�>���8      ی و ��Eره�8 #/�8 #�8ة دورات         ،إن درا�� ا
����8 ا�، 

    �/8�)

3�>���  ی@� أن ی^خB8 ا ���d�

�ى ا
Bي ب3.
* ا
���� ا��
:  ��8ی�3  ن��V أن ا
(W% #3' ا

)82( ) R 208 (.   

   -      ���<�
  .�E4ع ا
0$�ط ا
Bي �0
�� إ
�* ا

   -
�� ا
�>��� ا�����  ا@�
0� �


��� أو اW�R��ش( ��
�+�� ا
  ) .ا

   �
�

 Rی�8W, أن ی�8Wن 
8* أي    ، �`ن ار��aع أو ا�	�aض ا
���� ا
����d �, دورة إ
' أخ�8ى    ،و ب�

  .Rت أو �.��ات ه��� ��0' إذا 
% ی��ف هBان ا
��Q0ان �(�
  

3.2.4..2.1.31.  ���d�

�ى ب��ی�3    : ��
�ى ا
���� ا��
  :ی
�3  هBا ا


(�, آ3�� ار��a ر4% ا�#��ل ا
�(�  ، ح@% ا
�0$^ة   ـ � ���d�
  .ح�[ أن ا
���� ا

4
�8Qدی� ��8    ا إ
' أن �(�,     ، ب�����U     ـRوف ا�S
�8 �0
��8 إ
�8* ا
    ا


\  ،0$8^ة  �
��8Eع اB8و آ 


3�>��� � و #�ا��E/��� F ب�
����،#�ا�F خ�ر+�� أخ�ى  ��+�
  .  ا��
  

3.2.4..2.1.32.  ���d�

�ی�ت ا
���� ا�� ��.�:   

  -     �88�88
�ی�ت ا�#/�88ء ا
	�ر+��88 خ���88 ��.

.��88 ��88 ح@88% ا
����88 ا
����88d ی
�883  ب
  :إن هB88ا ا


8^��, و ا�ش8��ر    ،     ا
F�0   ،ات  ر@�یا�

p �84راً ��8 �ء F8W ه5B8 ا�#/8   � .أ4��8ط ا ً�8    ���8�0���
 �8, ا

 ���d�
  .ا

   ��(F�3 ا
�� دودی  .22..3.2.4

0
x&�88 �/�88 #88, ا
��دودی88   ��
�88 �
�@�88 دورة ) &���88اا
(  بFW88$ #�88م ب���<�
ا
�(���88P ,88� �88ف ا

�ِ  ��
L.
��88     �88/ً�ا�88���)� F�/88� �88� ة�	88��
883  �3#��88 ��دودی�88      إ
88' ا
��F&�88 اE� 88, أنW�و ی

  .ا��
c��رات 
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   ��>ش�ات ا
�� دودی  .2.21..3.2.4

      ���d�

/� �>ش�،ب�, ��Wة ا
���� ا�� �

 #, ا
�cوة ا
�(��� �, �Pف ا
�$�وع F8/4  �ً�ه�  ا

 ��
� ��ه�N �� خ�3

،���W^ة #�ا�F ا��
�ج ا�/�

�3  ب�� �

0
�@� ا
����Q ا
��ز#�  ا
 v و ب�, ا


� ���3ه� ا
$�آ�ء و ا
���ه��, ��

��@� ا�ر��ة ا
��E�8 .  ا
$�آ� ا
(����� ا 8 �3�
� ��(  SIG)  


/� �>ش�ات ه��� 
���3س و ا
(W% #3' ��دودی�� �

    : و ه�، ا
�>��� �ا

- �

.Lل  ا
b&�a ا�+���w
. ) d´Exploitation Excédent Brut  (  


.Lل-�Rا �@�
�     :) d´exploitation Résultat (  

- 
0
�@�ا ����Q
  ) �E��: ( net ) Résultatة(  ا


��یF ا
Bا�� -
  ( La capacité d´autofinancement ) .  ا
��رة #3' ا

 ��
�

      :و ذ
\ �, خLل ا
0�� ا

  

3.2.4..2.2.11.    �

.Lلا
b&�a ا�+���w
  : )EBE(.   


�8ج   آF #�ا�F ا) د�� (  �� ح�زة ا
�>��� �, أ��ال  ب�� ���4�� ب���W^ة     'ی�/� #3' �� ی/�   ��، 

��ب�� �  ،,���	
��
 أو �	p�8Q  ك
Lه8  �����8  ��8اء اR  ی�8  و 
F8/4 ,8W �8�4م ا
����8ی, ب
B8�a0 أ       % ا

  .ا
�>و��ت أو ا
���م ب
�زی� ا�رب�ح 

/* – ,���	
888��

��888Q� :   �888ریZ ا�

��888QریZ (: ی888
% �(p888 هB888ا ا
��888Q0 ب�ا��E888 ا
0�888/� ا

 ,���	
��
�� ��8   ه���ر��ب ���م  6%) ا
���� ا
����d / ا
 و .�8E4ع ا
0$�8ط  5B ا
0�/� ب�
���ل ا
��م 

   �88�
�

 ��88Eر ��88Qری�88E� /  Zر ا
����88 ا
����88d ( :�88, أ+F88 ��ا�E� �88/4ره�88 ��88
��F ا
0�88/� ا

 ,���	
��
   : ) �6L6  )82( ) R 210 #�ا�F أ����� ه� ن ی@� ا�خB �� ا
(�/��0ه و ؛ 1 > )ا

  .ى ا�+�ر  ��
�                                   ـ 


��#�� تش
�اآ����
�ى ا                                   ـ +Rا  )�d
  ) .ن�ا


$.�F �� ا
�>���                                    ـ 
  ) .�یC ��، ا�
��Eب (  ����� ا
  

/* –  �

.Lلا
b&�a ا�+���w
   ) EBE =  ف،إ،إ (: 

   -  �/�0
 خL8ل   EBE ی��8E� �8���� ,8� �00Wر ح@%8    ) . 
���� ا
����d ا/إ . إ . ف( إن �(p ا


a| ب�� داخF ا
�>��� �وو �0* ���ی� ��
�ى ا
c، #�ة دورات)�
0
@� و ا�
  .ة ا

  -   �/88�0
88
c��رات ا
����88Q  /إ . إ . ف ( ب�0��88 ا�Rا  (  ��
4
�88Qدی� �ودی88د���8800W �88, �88�4س اRا 

 F&���
 ��

�ج ا�ا�+���.  
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.Lل     .2.2.12..3.2.4�Rا �@�
�   

�  F88c� �88&��
:                  و ا
0�88/� .�ه��, �88 و آB88ا �88��W^ة ا
�، و F88/4 ���88ی� 4�k88 ا
��88ض  ،F88/4 ا
�88dی/� ا


.Lل (�Rا �@�
� / ����Q

c��رات ا�Rش�اً ) ا<� �/
  . ا
�$�وع � ه��� ح�ل �� دودی��
  

0
�@� ا�+��
��  ا .2.2.13..3.2.4
  

0
�@� ا�+��
�� �� ا���ال ا
�ا&�� و اRه
Lآ�ت      ی
% ���ر�� 

��8  �  �, أ+F �(�ی�8 ا
��دودی8  ، ا��
 ا


c��ة �� ا
�$�وع ��

~��ال ا ��
0
�@� ا�+��
�� ( :ا�+��

Lآ�ت ه ا���ال ا
�ا&��  اR /ا(.  
  


��یF ا
Bا��ـ 
   �/�أ ا


��یF88 ا
B88ا��  ��
/�88 ��88/� ذات أه���88         
88
c��رإن ��88/� ا�R883  ب��88وض ا�
  ب�
.�88 ����88 ی

)82() R 218 (   888��<�

�����888   � �888,ح�888W�� ]888, ا

lا���و ��ا+��888 ح�+����888 ا
��888ا �888�
��
 ا


���E و ا
�Eی�3 ا�+F ب�ون إش�Wل      �

��k8  . ا�

��یF ا
Bا�� ا
�Bا ی@� درا�� و �(F�3 ا
و 

          �8�
  /8� �


3�$�8و#�ت      أ .ا
0$�8ط    خLل ا
��0ات ا
�6Lc ا
��ب�� 
0$�ط ا
�>��� ا �/8�0
��8 ب�


��ی�ی�88 
3	�q88     �88`ن ا
�را��88 ،ا
@�ی�88ة 

l��3ا���88ت ا F88�3)

 ��088ات ا
��/�883 ی�
/�88 )05 (و ا


c��ر  وه��ً���ً�&� راًد�(��Rدرا�� �4ض ا �� .  
  


��یF ا
Bا������ـ 
  A.F  C. : % ا
��رة #3' ا
  

Fc��      ار��

��یF ا
Bا��  �@��ع ا

� ی�ره� �$�ط ا
�>��� خL8ل دورة ا�8
.Lل  ا
��رة #3' ا
 د ا

�� ا�ه
Lآ�ت و ا
�>و��ت�
��� ����% �4رة ا
�>��� �d� . '3#ً�� إ
Lخ ,� ��E
و ��+� ��/
�ن ��


��یF ا
Bا�� 
  :ا

   - '88

��یF88 ا
B88ا�� : ( ا�و
88
�ى ���
��88 ،)  ر884% ا�#��88ل /ا
��88رة ��88 ا�88/� ��0
 و ��q�88 ه5B88 ا


* �� دودی���qو R    ا
�$�وع.   

  -   ����c

��یF ا
Bا�� /�@��ع ا
�ی�ن  : ( و ا
�p)a ه5B ا
0�8/�  #�8د ا
��08ات    ، )  ا
��رة #3' ا

       �Eب�ا� ��
�)

lا����� ا

��E ا
�>��� أن ���د ا�� �W
��8 ا
Lز��  �����Wا��8 إ�B
و ��8 ذات  ؛  �  ا


L&% ب�, �ا
ا
��00W�� N4 ه5B ا
0�/� �, ا
(W% #3' در+�      �8� و ه�80  .
�&x ا
�>��� و ��8
�ى دی��

� ً����# �/
أ��8 ��8دون ذ
8\    ،  ا
�>���  �$/�� ب�
�8ی�ن    ��0ات ��Wن04إ
' 03 ��ق  ��/� ب^ن�

 �
�/�� �@�
0
  ) . +��ة ( ��
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3.2.4..23.  ��� 

����� و ا
�� دودی�
�ا��
    ا
  

3.2.4..2.31 .  ���

�ا�  �
��
  �� ا

- �


��یF ا
Bا��  ( = �یF ا
Bا����/� ا
��رة #3' ا
  )  ا
�ی�ن �Pی�3 و �
���E ا�+F /ا

     �/88�0

.�88�E دی�88ن     ی�88W,ب�ا��E88 ه5B88 ا

��یF88 ا
B88ا�� 
��88 ا+�

�88 ی(
 �(�ی�88 #�88د ا
��088ات ا

 �88��<�
 ��88 ح�
F884) 1 /5 ( ، �88 أو ���88وي أ أن ه5B88 ا
0�88/� ی@�88 أن ��88Wن ،و �88, ا
/�88ی�� . ا

F+ا� �E��
  .  ا
��وض �
                                                                        


��یF ا
Bا�� -

��یF ا
Bا��  (  = ��/� ا
  ) .  ر4% ا�#��ل /ا

�/�0

��یF ا
Bا�� ا
�0ش Fc�����4 ه5B ا
  .ا
�>��� �$�ط  #, � أو ��
�ى ا
  

- ��
L�
�Rا �/�� ��
��
��  (    =ا�	
  ) .�ی�3 ا�+F  دی�ن P/ا���ال ا


���Q�3  أح�          �/�0
 ��Wن أF4 �, ا
�اح� Rی�
(�, أ ،ح�[ >ش�ات ا���ن ���Fc ه5B ا
0�/�  ب�

 دی�ان �Pی�3 /ا���ال ا
�ا&�� " (  ا
0�/� ا
��ب�� �@� � � و ��ازاةً.3�>��� +�� 
, أ+F ��ازن �

  F+ح�[ ی@� أ  ،) ا�R ,� F4/� أ�0

� ا . �W� 50%ن ه5B ا�


@�8و و ب�� Rی@� أ F+� ی�ن�
 ز

 ���	
  . �4�� ا���ال ا
  

��  ( =   ��/� ا
�Lءة –�	
  )  �@��ع ا
�ی�ن /ا���ال ا


lا�����8   إ أي �84ر��� #83' ��ا+��8         ، ا
�>���8    ةLء�8  ی��q هB8ا ا
�>ش�8         
�8`ن آ�8ن أآ/8� �8,      ، 

�

��l ب�Lءة +��ة  ح�اا� ���<�
�Bا ی��0 أن ا�.  
  

– �
���
  :  ��/� ا

* ) �

�او�

�ى �.��E ا
$ �:)  دی�ن ��Q4ة ا�+F /ا���ل ا�� '
 ��Q4ة �ی�ن�� ه5B ا
0�/� إ

    �

�او�
��ل ا~
 F+ا�) 
�Rل.دورة اL . (          �8��4 �8 أن/
ه�8    50 %  ح�[ أن ب80\ ا
@lا&�8 ی�

 ���L�# ���4  �
  .و ��/�

 ) *   ���	

�8 :) ا
/�8�W0  (  ا
�ی�ن ��Q4ة ا�+F  /ا���ال اa8/� أآ/�8 �8,       ی�0
ض أن ��8Wن ه5B8 ا

��88 ی@�88 أن ��88Wن أآ/�88 ب    %10�	
#883' ا�F884 �88, �4��88 ا
��88وض    10%  ب��880' ا���88ال ا

 ���3# FQ)�
  .ا
�����Q ا
���Qة ا�+F ا
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����>ش�ات ا
�� دودی . 2.32..3.2.4��
    ا

0
�@� ا
����Q=  ا���ال ا
�ا&���  ��/� �� دودی-
  . ا���ال ا
�ا&�� /   ا

0
�@� ا
����Q ��8 ا
�>���8           � ا���ال ا
�ا&�  ���q �� دودی  �  
�� �� �(��  ا
، ب��8   و ��ى ���ه�

 �U�
��
�� ا���ال ا��.  
  

�����/� �� دودی-�	
0
�@� ا
����Q  (  = ا���ال ا
�� /ا�	
  ) . ا���ال ا


�@� ی�
/� ����س 
��دودی،هBا ا
�>ش� � �� ������� و ��ى إ��	
  .� ا
�ورة  ا���ال  ا
  


\ :  ا
�>����آ���a ا
(W% #3' �� دودی . 2.33..3.2.4B���3م ب
 Fه�0ك #�ة ��اخ .  
  

- �#�E�
  :  ا
��خF ا

            �
 ا
�(��� ��8P ,8ف ا
�>���8 ��8 �83\ ا
�(���8          �دودی�ی��م هBا ا
��خF  #3' ا
���ر�� ب�, ا

   8$0�
�8 �0
��8   ى�خ8  ا��ت��8P ,8ف ا

 (EBE /  ا
0�8/�  �ب�ا�E8  و ذ
�8E4،  \8ع ا
0$�8ط   
qa08   ا

 ����Q

c��رات ا�Rا( .  


�88ض و+�88د ه���88  ��88�'    aی F�88خ�
ی$�88ف �3#��88 ا
/880\  " ت��از���88آlی�88 ا
�"  و 
88W, هB88ا ا


��8�3 ب�ا
���8      ،ا
��آlي  �

� ��3Ed ب����8 �����8 ا�ح�8Q&��ت ا

�� ایوا 8�#�E��  �8دوری �a8Qب  .   

�8      �
(B8ر  ب�80ع �8, ا     ،خB  ه5B ا
���8ی��    ن �> ی@� أ 
W,  و�L
 ب�8, �>���8ت �0
��8       ت��0 �84 �@�8 اخ


qa0 ا
��Eع �
�@� اخ
Lف      "
��F8W  ،(@8%   ا
0
@�8ت   ��3�W8$  ، ا�
 ا
���ر��8 �F    �/�8 ���8 ی@�8  ،... ا

�ً#��� �

0�� �/�' #3' �4ر �, ا�ه��� آ���� ����� ب���
% ���#��� �� #���3 اW
  .ی� ��  
  

   � ا
�� دودیو�
	E ��خF ا-


�8 ی�8W,   � ��8 ا
��دودی8  ، ا
�>��F8)� �8 ا
�را��8        �ا
��خF  #3' ���ر��8 ��8 دودی8        ی��م هBا      
 ا


�@� ��Z�h خ�8لٍ     � ��8
c��ة   ) ��08ات ح�8���W     (  �8, ا
�	�P�8      ا
(�Qل �3#��
و ه�80   . 
~��8ال ا

8
c��ری�            �ودی8 د��  ��رس إ���E.� ����W ���8ل      �R�8�3 ا��
8
c��ر 
3	�8E ا
�(k�8 ب��R86% ���8م    .  ا

�� ا
�d&�� ( و �	
�ر ا��Fd و ا�آ�c #�&�اً ) �ا
�� دودی( , ا
��&�ی,ب�
���ر�� ب��a
   .)��a3W ا
  

  ��خF ا
��&� ا
�اخ�3  -

     '3# Fخ��

c��ر �(F8 ا
�را�a3W� �8� �8          ���ر�� ���ل ا
  �ی��م هBا ا�Rا ,� �S
0�
   �و
��8  ا
8* �&� ا


 ا ث�ا(��م ب��
 � ،ب��o '0خ� و  ����
��8,  ب(�8[ أن   ��
c��ر ب���ل #�&�  ا
��0ی� ا
��0@� #, اR ت

  ����
3
 ��
�)

(�6  تا
���� ا��
ی��0 أن ا
�$�وع ی�8
a  � .     �8�E.� ��E* ���وي ا
Q  � و �  � ا
��0ی� ا

W��
�  *aة ب�&�a
  .���ل #�&� ���, أآ/� �, �4�� ���ل ا
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    درا�� ا
d����ت. 3.2.4.3
  

       ����)

(F8�3     � �� ،�� ا

�ا��@�� و ا�Rرا�� ا�
�8
� ���8��3ت    م ا�
 ، #8, ه5B8 ا
�>���8    �4��8  ا

    �88������W�88 وإ��
��
�� ا
��8U�84ف #883' و�

880/3\ ا C�8��، �88� �88 و��#88*  ص  و ���8ی�E	
ح�8وث ا

 *

��ی� و ب�0ءاً.ودر+
  . ���� إذا آ�ن ی�/C0� F ا
��ض أم R  ی
% ا
FQa #3' هBا ا
  


��3ض  �Lز�ً�و ا
	�E ب�#
/�ر�Q0# 5اً     Rب^ي ح� ,W�لٍ ی ��&��� �aQؤ5 ب�.
 ، �, ا�ح�ال إ

  . ا�
�داد ا
�ی, ��03Qa #, ��ری���دا�N  ه�0ك �
�ة ا�
�Sر +� �Pی�3 

ی3@^ ا
/Ld�  \0 #8, ا
�را��8ت ا
��8ب�� إ
8'       و �, أ+F زی�دة در+� اRح
��ط     ،وأ��م هBا ا
�ا�4    


�U �3P�U����ت آ���� �, ا
�>���ت ��
   .وض �Pی�3 ا�+�ل��ا���ب ی
�3  � خ��� #��0، ا
  


.�P �88/���88 ا
��88ض  88���ًو�
.�� أن P/���88 ا
88d����ت ا
88'و �@�88ر ا�ش�88رة ه�880        

88* و �4�،        

  . و ا
	�E ا
�(�k ب* 

  :و �� هBا ا��Pر ��
��E أن ���l ب�, ��#�, �, ا
d����ت     
  

3.2.4..31 .��Q	$
  )   Les suretes personnelles: (  ا
d����ت ا

�� ا
Bي ی��8م ب8* ا�ش8	�ص           ����

 و ا
B8ي ب��+/�8 ی��8ون ب
��8ی�      ،lW ا
d����ت ا
$	��Q #3' ا


lا���88* ��88 ��88ری�       ) ا
��88ض( �4��88 ا
�88ی,  
��88 ح�
�88 #�88م �884رة ا
��88ی, ا
�&���88 #883' ا
���88ء ب�


(��ق �R0و �.ا '
  :��% ا
d����ت ا
$	��Q إ
  

3.2.4..3.11 .W

�aا�:  ) La caution(   


� ه� ��aW
8
�/F   اح
�R�8ت  اRح
��8ط �8U   ��8ُ* هF�  �8 ح�
� ها��
 .    ) R 166 ( )2 (   ����8 ��8 ا

  ��
lا��تإp ���, ب
B�a0    	 ش م3
lیب��+/
#�80  �   ب�  ا
���ءا�خ�� ا
/0\ إذا 
% ی�
�E       ا
��ی, �@�5  


(��ق �oل 3ح�Rا . +�ل ا�S� و� ��
�


� ا
�����3ت ا�aW
  :ه��
* ی@� أن ی
d�, #�� ا

 - U��   ن��d
أه��� وح�8ود  ،) ا
��ی, ( ا
$	p ا
��aWل وا
$	p ا
F��W ،��ة ا
d��ن ،  �ع ا

 �
�aW
  ) .ا
�/v3 (    ا
  

3.2.4..3.12 .�P��
  AVAL´L:  ا
d��ن ا�ح
  

              v83/� �8ی��ب��+/* #83' � ���

�ب �, �Pف ش	p ���, یW� امl

    ا
d��ن ا�ح
���P ه� إ


��ی�ور�4 �@�ری� أو +lء �0* �� ح�
� #�م
��4, �3#�� #3' ا��
  . �4رة أح� ا
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� وإ��� �aW
0
x ب^ن ا
d��ن ا�ح
���P ه� شFW �, أش�Wل ا

��یZ ی�W, أن ��
وب�0ءاً #3' هBا ا


@�ری�8 وه�8              
0#�� �� آ��* یk��  /E �� ح�
� ا
�ی�ن ا
���/�E ب��وراق ا Z3
ا
��08 ���8،    : ی	


�88، وا
�W�88$ت  ��/�W
��88ف �88, ه5B88 ا  . ا

���88�3 ه88U �88��ن �(F�88Q �4��88 ا
�ر�884 ��88 ��88ری�       وا

  .ا��
(��ق 

  

3.2.4..32 .�����)
  ellesér  séLes suret : ا
d����ت ا

   #883' خL88ف ا
88d����ت ا
$	l88W���، ��88Q ا
88d����ت ا
(�����88U�� '883# �88ع ا
$��88 ا
���88م       

��lات وا
���8رات        @


d3��ن و�
�Fc ه5B ا
d����ت �� �4&�� وا��� �, ا
��3 وا   5B88' هE؛  و��

  �88�W3�
وذ
88\ �88, أ+88U F88��ن إ�88
�داد �4��88 ا
��88ض  .ا�ش��88ء F�/88� '883# ا
�88ه, و
q�88 �(�یF88 ا


� إ�88
�داد ا
��88ض  .�)

880/3\ أن ی��88م ب/��88 ه5B88 ا�ش��88ء #�880 إ�88 ,88W��88ري . وی@

و��88ً� 
���88�3ن ا

 ,�3W$
  .ا
�ه, ا
(��زي و ا
�ه, ا
���ري:   ا
@lا&�ي ی�W, أن ی^خB ا
d��ن أح� ا

  

   ) Le nantissement ( :ا
�ه, ا
(��زي . 3.21..3.2.4

ا
�8ه, ا
(��8زي 
3���8ات و ا�دوات ،     :    �� �@�ل ا
�ه, ا
(��زي ، �@� أ�a��0 أ��م ��#�, ه��8     


@�ري 
  .و ا
�ه, ا
(��زي 
F)�3 ا
  

   :ا
�ه, ا
(��زي 
3���ات و ا�دوات. 3.2.11..3.2.4


@�ري، �
% ا
��ا��� #3' ا
�ه, ا
(��زي ب�ا��E8 #��8      �, ا
����ن  152      ح�� �p ا
��دة    
 ا


3���ض .ر��� أو #��� ی�@F ب��% �(�د  ���
أ#
/� ا
�ه, ا
(��8زي    »ا
/0\« واذا و�4ُ هBا ا

        F8)�

� ی�+� ب�ا&���� ا

�ب� ا
�(W�� اW\ ب�ي ی�B
ح��Lً ب��+/* ؛ وی��� �� ا
�@F ا
����� ا


@�8ري  

3��8ی, أن ی/��8 ا�ش��8ء ا
��ه��F8/4 �8 ���8ی� ا
�8ی�ن        »  ا
���8  «  وRی@�8ز ب��+/8*     .  ا

�,  وه� ��#�ن ���

(�� #�3* إtR ب��ا��� ا
�ا&, ا��
  :ا
  

  /*        �
��0�
��0
� �� ا���% و ا
��0ات ، وی�W, أن ���8م      : ا
�ه, ا
(��زي 
��3% ا�

�Fc ا
��% ا�

 ��W0�4وض ب Fه, ���ب�
  .F�/� '3# ا
  


@�ری�        **/

N8/c� �8 ح��8ق ا
�>���8 �@5�8 زب�&0��8 ، ح�8[                : ا�وراق ا

�Fc �� ا�وراق ا�

 F�Q)

3�� #�0 ا)� F)�
 \0/

C ا�Q
 ��  .ی�W, ره0
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@�ري. 3.2.12..3.2.4
   :ا
�ه, ا
(��زي 
F)�3 ا


@�ري �, �0#�� #�ی�ة ذآ���� ا
��دة 

@�ري ، و119     ی
�Wن ا
�(F ا
�, ب�0��  �, ا
����ن ا


@�8ري وا
���8ات وا�Rت            

@�ری�8 ،و ا��86ث ا
8$��ة ا

@�ري ،  ا
lب�8&, و ا
�@� ا
�(F، ا��% ا

 ��#�0Q

@�ری� و ا
���م و ا
0��ذج ا
؛ح�[ ی�W, ..وب�اءات ا�خ
�اع   و ا
�خp و ا
���Lت ا


C ا
/�80ك و ا
� : �, ���4ن ا
��0 و ا
��ض 177  
3�>��� ح�� ا
��دة �Q

��8   ره, ��
>���8ت ا

. ب��+� #�� #��� ��@F ح�� ا���ل، وی�� ,W�F�@ ا
�ه, و��� 
L ح�Wم ا
������� ا
��ری� 

           �8


�ب�8 ا
�(W��8 اW���8 ب��

@�ري ب��� ی�@F �� ا
�@F ا
و#�3* یN/c ا
�ه, ا
(��زي 
F)�3 ا

 ������Q
  .ی�� �� دا&�ة إخ
  

    ) R 171 (      ) queèhypoth´L ( )2 (:  ا
�ه, ا
���ري. 3.22..3.2.4


�� ب��+/* ا
�ا&, ح�� #��0ً� #3' #��ر 
���8ء دی80*      Wري ه� #/�رة #, #�� ی���
وی�8W,  .ا
�ه, ا

و83#'  .
* ب��
5�d   ا�
��aء ح�* �, 6�, ا
���ر �� أي ی� آ�ن ،�
���ً� �� ذ
\ #3' ب��� ا
�8ا&�0,         

�d� �

  ., ا
��وض ا
/��W0 هBا ا���س ی�
/� ا
�ه, ا
���ري �, أ�Fd ا
v�Q ا

  :و�� ا
�اR ، �4 ی�W, أن ی0$^ ا
�ه, ا
���ري إR بLcث �Pق
  

 �4�aه, ا���
  .     ـ  ا
�ه, ا
�0ش� ب��� ر��� أو ا


��0 96    ـ  ا
�ه, ا
������ ، ا
Bي ی0$^ ب(W% �����4 ح�� ا
��دة ��
��
  .2003 �, ���4ن ا

       .ا
�ه, ا
�0ش� ب(�d4 %W&�      ـ 
    


�83ا&, وب��8                ,8W�8�3* ،ی#  )
     وإذا حF أ+F ���ی� �4�� ا
��ض و
% ی�% ا
��ی, ب�داء ��ه� ��

  .�0/�* ا
��ی, ب�dورة ا
���ء ،أن ی��م بl0ع ���W3 ا
���ر وی�3E ب��* �� ا�+�ل ا
�(�دة ����4ً� 
   


�8 ی��                  

�8ض ،        �� ا�خ�� ، �@�ر ا�ش�رة إ
8' أ�8* ����8 آ��P N8/���8 ا
8d����ت ا��
�ه�8  ا


/� إ�Q0#  tRاً ش�3Wً� �� �4ار �C0 ا�&
��ن �, #��*      �� R ���`� .   F8ی��
�ن ا
�R ���Q ی��8م ب

  . ا
d��ن ،وإ��� ی��م ب
��یF �$�ط ���, 

  

  �88�
88/0> ب

�88 ��ا+88* ا
�$�88ری� ا��88
c��ری� بFW88$ �/�ش�88 أو�88�V �/�شR ، �88ی�88W, ا
إن ا
�	�P�88 ا

�� آ��3  ب�Qرة ���&��،آ�� Rی�  /0@� ,W .                �88' #��8�3 �(�ی
��8ت أه���8 ا
3@�8ء إh 5�8@ا ا��B8و�� ه

   *�/

��، ب.�� ����� �6oره� #3' �(�دات �4ار ا��
c��ر ،و�� ی�����
 �a3
	�
ا���
�� وا
�Eق ا

 �a3
	�
�5B ا
�aص ا��
c��ری� ا
 Fی��

  .�, �4ار ا
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�88Eق �88, خL88ل هB88ا ا
F88Qa إ
88' أه88% ا��88  

.��88ات ا������88      ح�88[ �88% ا�
�88 ���88
x ا


�� ا�

0#��88 ا
��88رة #883' �����88 ا
���88ی��  x

�88 ی880
ا
���/�88E ب`�	�88ذ ا
��88ارات ا��88
c��ری� و���ی3��88 ،وا

                       ,8W�ی ��

� ی8
% ر�8d* #83' إ�6ه�8 ،ه5B8 ا���8

� ی�/F #�0ه� ا
�$�وع وآBا �3\ ا
وا
�Sوف ا


�8�03د             �8�0�l

�8 �^خB8 ب�
����8 ا
�� إ
' �3\ ا�����                \
B8آ Z83
	� �8


R �8 �^خB8 ب��8 ، وا
  و�83\ ا

 F/�
��
  . ب�خ
Lف �hوف وح�Rت ا

    �8


�p�3 �, ا
�	�P�8 ا
0�% إ
' ا� �ً��� ، ,�cح�/
   ح�[ ��
N ه5B ا���
�� اه
��م ا
��ی� �, ا

 ��0
�Sة �0�

� ���S% ا
��ا&� ا�4
�Qدی� ا�


� ی
% إخ
��ره� ، وب�
  .��ا+* ا
�$�ری� ا


��یF ه5B ا
�$�8و#�ت ، وآ�Z8 أن ا
/�80ك ���8م              آ

�ح� �

Z3 ا���
�� ا	� '

�Eق إ
�� �% ا


���3 ب��وض ا��
c��ر �

�a3 ا	�
 .ب�را�� و�(F�3 ا
��a3ت ا


��a�W ��4م ا
/�0ك ��8 ا
@lا&�8 ، ��8 ��8رة           �
و�� ا
FQa ا
��ا
� ، وا
Bي ی�/� #, درا�� ح�

   F�3)

���W        ا
/0\ ا
��0P ا
@lا&�ي ب�L/

�0Q#� ا
��اد ا ��
�a&�ة �>��� خ� F�3 ���یP Z3� 

– sahel plast-     اB88� ، ��88 �/��88ن ا���88
�� ا
�>دی�88 إ
p�883�� '88 ا
�	�P�88 ا
�(��88E ب

  .ا
�$�وع  �, أ+U F��ن �@�ح #���3 ���ی3* 
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    4ا���� 

 ��	
� ���
��� ا������ ��	���ل ا������ " SAHEL PLAST" درا	� �����   

 


����س ���
ى ��������          ���� ��
� ا�����ق ا�������� و ا�������� ا������������� �و ر� ����  ����
 ا������ق إ���

����ت 2�����3�4 �و ��.�,���ر �)���ل درا����+� ا���0ي ی+���*ي .���� درا���� ا�,+��*ك ا�)'ا&�ی��� ������ ی،  ا��$���ری"

 ت   ������ ا��$��و.�  ��Aُ ِ@و آ0ا �
ى ����<�>� ��*ا
�" ا��0ي ت�ُ     ،  ت����>� �" آ: ت�8 ا��7ش�ات و ا����ی��        

ی�Nت� ه�0ا   . ا��� ت<
م ����3ت ���J ا�3���Dدة ��H ا���*ی�: ا����F� ����Gاض ا���D@��ر         ) ا�����7ت  ( 

���:   وا
" و ح<�<�� ا� ��.ء ا�T*ء    � �و�� �+� G3��  ��    �>�R*ل ا�+�Qی� ا����<� ،    �P<�طا�G3: ا��ا�" آ  

و ه��0ا ���H خ��Xل أخ��0 .�+��� ا�,+��8 ا���*J+� ا�)'ا&���ي آ <��: ��
را����      ، .��: �����*ى ا�,+��*ك ا�)'ا&�ی��� 

أح
 ا�,+*ك ا���*��� ذات ا��,<�� ��H ح��Z ا�+$�Nة ، و ا���4ن�� ا�>���� ��� �)��ل                 ی��,�  ا���,�<�� ، ا�0ي    

ت�3ص�: أآ@�  ���� ی�a �*ض*ع ا�
را��       اXJRع .��    و����^ ا���3ه�[   ،�>
ف � ت�*ی: ا��D@��رات   

.  

        ّ�
ن���ق �� ا�ول إ�� ت<
ی[ .�م ��,+8 ا�*J+�  ،  �+� ه0ا ا�G3: إ�� ثXث �,�حZ       و �� ه0ا ا�JRر 

���   أو، Xل � �: إج��اء ه�h0 ا�
را��� ا���
ان���          f ���gو �� ا�@�ن� ن�+�ول ا��
ی�ی� ا�)>*ی�� �       ،ا�)'ا&�ي  


�ض , Z ا�@��Z �ا� �   ت�����ً » SAHEL PLAST «���@��ر ������7   إ���+�ول درا�� و ت ��:  ��

mت� ���@� n&��+ص ا�Xا��� �� ���*ى ا�,+8 و ن+�>� إ��. A�(���� . 

 

  "  A.N.B "ت<
ی[ ا�,+8 ا�*J+� ا�)'ا&�ي  .41.
  

.4.11  . A3&�qا�)'ا&�ي وو �+J*ا�,+8 ا� �  ت��ی

.4.1.11. �   ت��ی

       ���� r��Nدر ���    ت��G:  . ���13/06/1966*م ا�� �ة       �� �: 
�)�*.�� ��H ا�,+�*ك ا�ج+,��� ا���*اج�


 ا ج'ا&�يی4*ن �8�0 أول �+8 ت)�ري ، و tن0اك  �� rأ� R  لX>���.      A�,إض���� �*اج A�+� وآ��ن ا�����*ب

و ����,� ا������رض ) . ا�������� ا���0ات� ( ش����اآ� ���� ا�'را.��� R د.��[ .������ت ا�� ��*ل ا،آ,+��8 ت)���ري

  �3�q*ءه�� ج�����ً              ا��gإ� � ، 1968 .��م  �" ا�����7ت ا������G ا�'را.�� ا�خ��ى �<�
 �)�Nت ا�
و��� إ��


ان �� ه0ا ا�,+8 <��,�� �� h
  .ا�'را.� ا���*ی: *ح
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اخ:                 ��� A+�8 ی�*ج��و  ، ���+J*ت ا�w$++8  ا���8 ودا&" و ا��@��رات و+� AنN� أن ن<*ل H4ر ی��Gخ���و     

   .)59 ص) (4) (1982ح�� .�م ( �0ات� ��'را.� و ا���رج ، و �+8 ا������ ا


 ت�T[ ا�,+8 آ@��اً    
 ث�[ أص�, m   1968 .�م 132 إ�� 1966 .�م 53و ات��m ��و. A�H   زدادتإ و   و 


 أن أن�z ا���*ی: ا�'را.� �+0 .�م ( 1985 .�م  110��1982�    Zی
، ���G: ه�h0 ا���3وع    ) ,+t 8خ�� ح�

 H� �@أآ �
 ت��*ر آ� 8�0��H �����ر دی+��ر ج'ا&��ي        . ��2003 ن>�ی� .�م وآ��� 170 إ�>� A��� رأس ��أ

 
  .2003 ���*ن دی+�ر �� ن>�ی� .�م  600و����ر r��N�14 ��,�} ا�.+

و .��A ی�
 �H أآ,� ا�,+*ك ا��)�ری� ا���*��� �� ا�)'ا&�� ، ��H ح��Z ح)�[ ��'ان���A و ت���Xت�A و آ�0ا                    

 AتDد وآ�
.. 

  

� ا�,+8 ا�*J+� ا  .4.1.12.&�qا&�ي و'(�  
  

� �� ا�+<�ط ا������&�q*ا� h0ه aت��� H459ص ( ( 4)  :ی�(.  
  

 �~��r ا�������G ا��<��
ی��    ت+0�3 خ�� ا�
و�� �� �*ض*ع اD&���ن ا�<��G و ا���*�z ا�ج: ، و�<�ً     أـ  


وق و ا��� �             +�Gت ا�X�<و ض���ن ا�<��وض ، آ��� �Jن ا����N$� . ��  �2, ا��4$�*ف و ا����  ����. 

"&�T,ا�� و  ،   ا�G ی�
  .[ و اD.���دات ا����+

� وح��
ات اRن����ج   اD&�����ن ا�'را.��� ��<����ع ا������� ذات����ً ���+� ب ـ    ���. �����
 ، ���" ا������ه�� ���� ا��

 ا��0ي ان�<�: إ���A ه�0ا      ،BADR.�م تr��N �+8 ا�X3ح� و ا��+���� ا��ی���3      ( 1982ا�'را.� ، ��gی� �+�     

 ) .ا�*اج� 

  .8 آ: �H ا��+$wت ا����� و ا���ص� .�� ح
 ا��*اء   �� ا���
ان ا�G+�.� ی<�ض ا�,+ ـج


ان ا�4�Rن ، ی<*م ا�,+ 8��G[ ا�وراق ا��)�ری� �� ��
ان ا��$��
  ـد�� �� .  


�ت وا��� ، �� �)�ل ت�*ی�: .�����ت ا��)��رة ا���رج��� ا�����<��      ، �� ا��)�رة ا���رج��    ـه  X. 8+,�� 

�Pو H��� "ی� ا�����
��Gاد و ت�������ا�������7ت � ، ��Rض����� ������ه��A ���� رأس ����ل .��
د ���H  ا�)'ا&��إ���

  . ا�ج+,�� ا������

  ا��+�Q[ ا�>���4 ��,+8   .4.12.
  

 ���*ن دی+�ر ، ی�*�� إدارت>� 600 ����ر و 14 ی��,� ا�,+8 ا�*J+� ا�)'ا&�ي ، ش�آ� ���ه�� رأس ���>�

 ��@����H  و.��T*یt Hخ���یHو  �)���r إدارة ، ی��T[ ا����&�r ا����
ی� ا�����م ��,+��8 و أ.���Tء �)���r إدارة   

  .)04 ص ()88(  �����ل
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>����م ��ی����*�� �)����r اRدارة اRش����اف .����� �)�*.���� ����H ا�>������ت اRداری���� ا���آ'ی���� ا���������3 ا      

 ا��� �
وره� ت�*�� ت+��Q[  و ت����� ا���
ی�ی�ت ا�)>*ی�� ، ا���� ت<�*م ��Rش��اف ا��,�ش��                     ،وا����GGت


+�&�� ا��� تH�T ت<.�� ا�*آ�Dت ا��� ت��,�ا�*ح
ة ا�, �J*+ا������3 ا�� ����Gت ا����
  .��,+8 �ی[ ا��
  

   ا��
ی�ی� ا����� .4.1.21.
  

 ا��&���� ��,+�8     ر<�� �، ح��Z ی�*اج�
 ��� ا�       BNA: ت�,*أ ا��
ی�ی� ا����� رأس ه�م ا�>��4: ا��+����Q �� ـ           

 �+J*ى ا���ص�� ا�*��� �  .��  أرن��* ش� 
��3رة ا�)'ا&� ا���صن>n 08ا�)'ا&�ي .�

و �)��r اRدارة  ا��0ي ی��*�� ت����� ا�$�7ون           ،  ا���ن�� ا������     : و تT[ ا��
ی�ی� ا������ ه�����H ه���             

 .ا��*��� ��,+8 

� ���*ى ا��
ی�ی� ا����� ، �
ی�ی� ا�
را��ت ا�<�ن*ن�� ا��� ت�@�: دوره�� ��� اDض��Xع            �. 
آ�� ی*ج


� ا�,+8 � X. a���4 ا�)*ان� ا�<�ن*ن�� ���� ی��ا�<��ن*ن�         ]��Q+ا�� ���� �z ا�0ي ی���: ���A آ��� ت<�*م .��

 .���: ا�*آ�Dت و ا��
ی�ی�ت ا������ ��,+8 و�2 ا�+G*ص ا��$�ی��� ا���ری� ا���3*ل �� ا�,Xد 

    ��Rض��� إ�� ا���3$�� ا����� ا��� ی��,�� دوره�� أ����� ����� ی��a ��ا
,�� ن$��ط آ���� ه��آ�: ا�,+�8                             

 و ا����>� ،��ی� و ا��+�����Q و ا��<+���� و اج�+���ب ا�� ��.X���N�*ال ا����*د.�H  � ا�����و اآ�$��ف اRخ���DXت 

8  .���� ض����ن ����� .���: ا�*آ���Dت ا�,+����4 ا�������� و�<���ً ��+� �<���Tا�����ری� ا����� ی Hت و ا�<��*ان����������� 

 . و آ8�0 ا�T*ا�z ا��� ی �<F*G�r�( اRدارة �� ج��" ا������ت ا������G  ا�)'ا&�

  

  .)04ص ( )88( >���ت اRداری� ا���آ'ی�ا� .4.1.22.
  

� �����*ى ا�,+��8 ا���*J+� ا�)'ا&���ي  ) �)���r اRدارة ( ا������� ��Rض����� إ���� ا��
ی�ی���     ���. 
، ی�*اج��

اRش�اف .�� ش�Nن ���� H��H ش�7ون ا�,+�8 ، و ه��        أ
��م ��آ'ی� ، ی�*�� آ: واح
 �+>� ) 05(خ��� 

  :آ��ت� 

   :ی�4*ن ه0ا ا�<�[ �H ا��
ی�ی�ت ا������  : ا�,$�ی�
�[ ت���� ا��*ارد    .4.1.2.21.

  


�ت ای��
ی� .4.1.2.2.11.Xا��*ارد ا�,$�ی� و ا�� R��.ج���   


ءاً  ��� ، H��
� ت>���[ ه��h0 ا��
ی�ی��� �z,��T ش��7ون ا��������q*������  )ا��ت��� ) وض��" ا�$���وط 
، و ت 
ی��

��� ت���: .��� ت+��Q[ ح<�*
>[ وت 
ی�
        آ.وا���
��ت و ا��>� .�� ت ��H ا�JRر ا��0ي ی+$�A��� z ا�����ل          


ور h��3G أآ@� آ�3ءة �� إ�Jر ا��+�Q[ ا���م ��,+8 ، آ��   صXح��ت>[  ، � ]<+� 

��م آ: واح H�Tی ���

����ل ، و ت+�Q[ ا��حXت ا��+*ی� ��ت>�[ ��+�Q[ ا�)�ن� اRج���.� �����ل ، آ�*��� و��&: ا�+<: ا���ص� 

 ��G� تXو ا���]<.  
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.4.12..2.12.  Hی�ی� ا��4*ی
�   

ا��
ی�ی��  ی��ت ا���� ح�
دت>�    *ت��T" هh0 ا��
ی�ی� �*�3�q ا��4*یH و ا���
ری� ا���� ت��,�� �� H���H ا�و�                

 ا���*H�3q ا�)�
د ، ��H أج�: ت ���H ����ر�>[ ، ون<�: ت)���� ا�ج���ل                   خ�ص�ً�   ا����� ����G ا�����ل ، و       

  .ا����<� �>[ 

     
ون$��ه� .,�آ���� ش�,�4 اXg���Dل     ، ة �� �)�ل ا��>+� ا�������G     آ�� ت��: .�� إدخ�ل ا��<+��ت ا�)
ی

8+,��، HJ*ت داخ: و خ�رج ا��G�ورات ا��4*ی+�� و ا���
  .  �H خXل ت+�Q[ ا�
  

  ا������4ت  �
ی�ی� ح�3   .4.1.2.2.13.

���+>�   ت�*�� هh0 ا��
ی�ی� ، .����ت ج�د ا��Xك و ا���
ات ا������3 ��,+8 ، وت�>� .�� ص���ن�>� و ت          


ف إ.����ء ص��*رة أآ@��� إش���ا
� ��,+��8 ، خ�ص��� ���� �)���ل إ.���دة ت>����� و ت)����: ا�*آ���Dت ا��������3   ��<�

  .ا���اب ا�*J+� �ا���*ز.� .,
  


ی�ی� ا�*��&: ا�����    .4.1.2.2.14.�  

� ���*��&: ا�Xز�� ا��� ت�t �� �<+4داء و�3�q>) ا�*آ�Dت( ت<*م هh0 ا��
ی�ی� ��
 آ��� ه��آ: ا�,+8  �. �

 ����,��ت و ا� �ج��ت ا����    أح�H وج ، A�H خXل إ
�+��ء ������ ا�*���&: ا���دی�� و ا��<+��� ، وذ��8 و�<��ً             

  .ت�,� .+>� ������ ا�*آ�Dت 
  

    ا�<�[ ا�
و�� .4.1.2.22.

  :ی�4*ن ه0ا ا�<�[ �H ا��
ی�ی�ت ا���آ'ی� ا������ 
  


�ت ا�
و��� وا��)�رة ا   .4.1.2.2.21.   Xی�ی� ا��
  DRICE  : ���رج���

          H&���>�� ز�" ا����رج ا���� ی<�*م ��ی� وآ�: ا�������ت 
Gاد وا������Rی�ی� ت���� .����ت ا
ت�*�� هh0 ا��


�ت>[ �" ا���رج X. �� ا�)'ا&�ي �+J*ا�,+8 ا� .  
  


ی�ی� ا� �آ�ت ا������ �" ا���رج   .4.1.2.2.22.    �:    DMFE  

 ا�����<� ����)�رة ا���رج�� ، �*اء .�����ت ت��*ی� ا��*اردات أو       هh0 ا��
ی�ی� ���Tن .����ت ا�
�"     م*<ت

 ت<*م ����>� .�� ض��ن ت���a و ت��3G ا�)�ن� ا����� ا���ا�2 ��)�ن�� ا����دي   .�*�ً�و  . ا��Gدرات

  .�������ت ا��)�ری� ا���رج�� 
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.4.1.2.2.23.   
  � ی�
ی�ی� ا������ت ا����+


ی� أو   �  ������  �4: أن*ا.>� ، و       ی اR.���دات ا����+
  a دور هh0 ا��
ی�ی� ، �� ���      �ی���Gت ا�������.

     

ای�>� إ��� �Fی�� ن>�ی�>�� ، وذ���J H�. 8ی�2 ا�,+�*ك                   یا����Rاد ا���,� .+>� و�2 إ.���دات ���+�� H�  �


د �H ا�,�
ان �� ا����[ ، و ا��� ی����: ��>� ا�,+8 ا�*J+� ا�)'ا&�ي +�$�ةا���ا��� ا��. �,. .  

  


�[ ا��+�Q[ و ا����*��ت��   .23..4.12.  

 �  :ی��3ع ه0ا ا�<�[ إ�


ی�ی� ا�� ��,� � . 4.1.2.2.31.   

�  ، و ذ� 8�H خXل ��8 � ��,� ا�,+8  �*اء ت�8 ا�����<� ������ت ا�� ��,ا�ت��Q" هh0 ا��
ی�ی�  �4: 

         A�,�� �� �>'ان�� ا�����7 ، أو ت�8 ا������� ������*ال ا���� ی<��ض�       ���ا�*دا&�" ( >�    �4: ا� (    ��<��Q+و ت

      
�H أج: �N��4ة أص ��>�  وآ0ا � ��,� ا�<�وض ا��� ی�+ >� ا�,+8 ، و ت 
ی
 أ
���ط ا�<��وض و ا�3*ا&�

ا���� ی�*ج��� .���� ه�D7ء د��>��� ��� ، �����7��Rض���� إ���� � ����,� أج�*ر ا�������
��H ، وت 
ی��
 ن��)���     

  .>���ت ا��$��� ا����� آ,+8 ا�)'ا&�  ووزارة ا������ ا�
ورة ، وت<
ی[ ح����ت ا������ و اRدارة ����G ا�
  

   و ا��+�Q[ ات�
ی�ی� ا��+,7  . 4.1.2.2.32.

إ.
اد درا��ت �����3 ح*ل ا�� �z ا�0ي ی$�A�� :g ا�,+8  و� �و��� إی)��د            ��  ی�� *ر دور هh0 ا�>��� ،      

   �� �� z��G*رة أآ@�� �������     اأح�H ا���ق و ا������ ا��� ی� H4�H خ�X>��  ��,+�8 أن ی��3.�: ��" ه�0ا               

  .  و��� یA� H�T ا�,<�ء �H ج>� ، وت*��" �H حA�G ا��*
�� �H ج>� أخ�ى ،و آ�3ءة
  


ی�ی� اX.Rم ا���  . 4.1.2.2.33.�  

ل  ����4 ا�*��&: ا��<+�� ��4 ت�����" tداء �>��>��،    ��RgXت
ور و�3�q هh0 ا��
ی�ی�  ح*ل ت'وی
 ش,�4 ا        

  .) ا� *ا�� ا���� ( ا�.��ب ا������3 ا��� ی�H4 أن ت��G هh0 ا�ن��Q آ�� ت��: .�� ص��ن� 

  


�[ ا�<�وض  .4.1.2.24.   


�اض �� ا�,+8 و ه�� Rت ا����. �
ی�ی��H ت<*��ن .�� �  :ی+<�[ ه0ا ا�<�[ إ�


ی�ی� ا�����7ت ا�4,�ى . 4.1.2.2.41.�    

�� .�����ت اR&����ن   �����ت ا�4,���ة ، و ت��   ت<*م هh0 ا��
ی�ی�� ، �
را��� ����3ت ا�<��وض ا���ص�� ����7        

  .ا��*ج>� �>0ا ا�+*ع �H ا�����7ت 
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ی�ی� ا�����7ت ا���gGة و ا���*��� . 4.1.2.2.42.�  :   DPME   

              �ت��Q" هh0 ا��
ی�ی� ، �
را�� ���3ت ا�<�وض ا����GG ������7ت ا���gGة و ا���*��� ،آ�� ت��*�

� ا�<�وض ا���+*ح� �    �. �,
ل و ا��� ت�
خ: ��� إ��Jر    �J H��gXف ا��
ی�ی�ت ا�)>*ی� �f.���� ا���ا

  .صXح��ت هh0 ا�خ��ة ، أو ت�8 ا�����<� ���*آ�Dت ا������  �>� 
  


�[ ا  .4.1.2.25.��RgX ل و ا�+$�ط ا��)�ري  


ی�ی�ت ��آ'ی� ، ی�H4 ت���G>� آ��ت� أر���ی+T*ي ت m ه0ا ا�<�[      � :  
  

.4.1.2.2.51  .Rی�ی� ا
  M.C.D    :ت�Gل و ا���*ی2�

� ا��+�)�ت ا�,+��4  و اRت�Gل �" ا���Xء ا�0یH ت����: ��>[ ، و ذ�8   ����� n�3 ا���وی�qداء وw� ت<*م

       �<� ]<Gان�� ا��� ت�
ف ��Rض��� إ�� إص
ار ا��)�Xت و ا��
وری�ت ا���� ت���ِ    ، �H خXل ا�'ی�رات ا���

� و ا��>�م ا������3 ��,+8 ، وآ0      &�q*���     و��
   . ا ��� ا��*اض�" ا��� ت�a ا�)�ن� ا�����  ا�� �� و ا�

آ�� ت "��T���Q+[ ��� ا����<��ت و ا��+�
ی�ت ، ��$�رآ� ���H�G ��� �)��ل ا������� و ا�,+�*ك  ��*اء               

  .�H أو أج�ن� ، ��� ی�
م و یH�T ت ��H ا�داء �� q: ا��+���� ��<أآ�ن*ا �
  

  C.R.E.S.D : وض و ت �G: ا� <*ق �
ی�ی� ������ ا�<� .4.1.2.2.52. 

� ا������� ا�

�<� و ا������ة ����4 ا�<�وض ا���+*ح� .,� آ����     � ا��>�� ا��&���� �>h0 ا��
ی�ی�        ت��@: 

و    و ذ�� 8��H خ�Xل ا��+����Qت     ، وا����: .��� ض���ن ت ��G: ه�h0 ا�<��وض      ،إت���ذ ا�<��ار   ����*ی�ت 


ره� ����� ه���0ا ا��)����ل ���Gآ���: ا�<����وض ا���+*ح����آ����� . ا����������ت ا������ ت �����. ����
              ت������ دور ا���ا

  .و ����<�>� �����ی�� و ا��+���Qت ا����*ل �>� 
  


ی�ی� ا������ و ا��'ی+�  .4.1.2.2.53. � : DFT  


ی�ی� ا������ و ا��'ی+� ا�<��م ������ ا��<�ص� ا���ص� ���$��4ت و ا�             � � n���H ا�,+�8 ا��*J+�    ت���3 ت�*�

 ا�,+��8 ح����ب آ���� ت<��*م آ��8�0 ������ ؛�<���� ا�,+��*ك ا���*اج��
ة .���� ا�����ح� ������G ز��&+>���و  ا�)'ا&���ي

   . ��Rض��� إ�� ا�<��م ������ت ا�$�اء و ا�,�" داخ: ا��*ق  ا�+<
ی� .ا�*J+� ا�)'ا&�ي �
ى �+8 ا�)'ا&�
  

   �R.E.Dت   �
ی�ی� ت��JN ا�$,4 .4.1.2.2.54. 

 ( ���17 ا���� ت<�*م ��Rش��اف .��� ا���
ی�ی�ت ا�)>*ی�� �Xg���fل ا��ـ                   ت��,� هh0 ا��
ی�ی� ا���آ'ی�� ا�>�     

  . ا��� ی�4*ن �+>� ا�,+8 ا�*J+� ا�)'ا&�ي و ا���*ز.� .,� آ��� ن<�ط ا���اب ا�*J+� ) �,�� .$�ة 

   ا��� ی�T>� ا�,+8 170هh0 ا��
ی�ی�ت ا�)>*ی� �
وره� ت<*م ��Rش�اف ا��,�ش� .�� ا�*آ�Dت ا�ــ 
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.42. 
  .)X)188ل ���<���� gی�ی� ا�(>*ی� ���fا��
  

 ا��� ی�T>� ا�,+8 ا��*J+� ا�)'ا&��ي ح��Z ت<�*م ��Rش��اف          17ت��,� هh0 ا��
ی�ی� إح
ى ا��
ی�ی�ت ا�ــ       

� ا�*آ�Dت ا�,+�g� ��4ب ا�)'ا&� ا���ص�� و تT[ �," وآ�Dت ه� �. :  

  441ا�*آ��� ا��&���� ا�<����  -

  440وآ��� ���وا��  -

  H�. 630 ا�,+��ن وآ��� -

  427وآ��� ش�ش�ل  -

  �436 ح�H �وآ��� �� -

  439وآ��� ح)*ط  -

   .438وآ��� ت�,�زة  -

 

� �Z ی<*م ��Rش�اف .��>� �
ی� ج>*ي ی��+A ا���&�r ا���
ی� ا����م ��,+�8 ��+�*ب .+�A ��� ت����� ج���"                     

 ��+���Qم ح����ت ا�� ��
دة �X��Gح�ا�و ه��0ا ���� إ���Jر  ���A ، ا����*ر ا��+������Q و ا��<+���� ��*آ���Dت ا��������  

  .ا�
اخ�� ��,+8 
  

.4.21.  f� ی�ی� ا�)>*ی�
��� ���Q+ا�>�4: ا����gX89( ل(   

  

 و ا���H���T دور و ه�����4 ا�*آ���Dت ا�)>*ی���   ،1988 ����ي  04 ���� ا����7رخ 1405 ���+$��*ر ر
��[  و�<��ً�

  :  اRداری� ا������ ت�4*ن هh0 ا��
ی�ی�ت �H ا�>���ت و ا�
وا&�،�Xg��fل ��,+8 ا�*J+� ا�)'ا&�ي 
  

  C.A.P.D  . دا&�ة ا�
.[ و ا�+$�ط ا��)�ري.   4.2.11.

 ا��
ی�ی� ا�)>*ی�� �P.�,�ره�� ت���ه[ ��G*رة �,�ش��ة ��� ا����"           �� ن$�ط ه��ً�  ت��� هh0 ا�
ا&�ة دوراً

  �*ا���� ت+���� و ���T.�3 ا�*دا&�" ������� أن*ا.>�� .��J Hی�.        2�H ���*ى إن��ج�� و ��دودی�� ا�,+�8        

 m ا�� ا�0ي ی<" ت�g(' ا�� ���ج���.�� ا�� ��� Rا��,<�ت ا ����ر�� �����  ج0ب �*ج>� ن * ����

  :��7و��� ا��
ی�ی� و �� ه0ا اRت)�h ت<*م هh0 ا�
ا&�ة ����>�م ا������ 

  .������ و��ا
,� ا�+��&n ا���)�� ��J Hف ا�*آ�Dت ا������ ���
ی�ی� ـ 

� ت)���
 و إن)��ز ا�ه�
اف ا������ة �>�� ����J Hف ا��
ی�ی�� ا�)>*ی��               ������ �
ى آ�3ءة ا�*آ�Dت     ـ  �.

  . خ�ص� �� إت)�h ت*��" ش,�4 ت
خ�>� .�� ا����*ى ا�� �� ،خXل آ: �+� 
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إ��Xgل اRح�G&��ت ا�
وری� ا�����<� ����*ارد و اD�����Rت �~�*ال .�� ���*ى ا��
ی�ی� �" ا�<��م      ـ  


اد ت<�ی� ت���G3 � ��ب .P� ی� ا�)>*ي
  .ا��

� ا�
وا&� داخ: ا��
ی�ی� ا�)>*ی� ـ ���� H�� ءات�GحRت و ا��اول ا����*
  .ض��ن ��ور و ت


��Gدی� ���+�<� ا���� ت<�" ت �m دا&�ت>��     ـ  Rص�� ا*G,��� ا���4ن و آ8�0  ا����اد درا��ت خ�ص� 
إ.

  .�H أج: ت<
ی[ ت*ص��ت �$Nن وض" و إن$�ء ا�*آ�Dت ا�,+��4 
  

   B.A.G.D.   دا&�ة ا������ اRداري و ا���'ان�� .4.2.12.
  

� ت���� ا���*ارد ا�,$��ی� و ا���دی�� ���
ی�ی�� و آ�0ا ت 
ی�
 ا���'ان���          � ا��>�� ا��&���� �>h0 ا�
ا&�ة      ت��@:

  : و �� ه0ا ا�JRر ت<*م �ــ   .�>�ا�����<� 

  .�,+8 ا��>� .�� إح��ام ا�<*ان�H ا��+��Q ����: و آ0ا ا�+�Qم ا�
اخ�� �ـ 

�  ـ �q*��� ا��+*ي zاد ا����
  ) .ا� �ج��ت ( إ.

  .إ.
اد �����ت ت4*ی+�� ����G ا��*H�3q ا�)
د ـ 

  .ا��>� .�� ت���� و ت+�Q[ ا���
��ت و ا��ت� ����G .��ل ا��
ی�ی� ـ 

  .ا�<��م ������ت ا�)�د �4: ا��Xك ا��<�ری� و ا���دی� ���
ی�ی� ـ 

  .������ أو ا��)>�' ���
ی�ی� ا�)>*ی� ت ��T ا���'ان�� ا��+*ی� �ـ 

  .إ.
اد ا��<�ی� ا��+*ي ������� أو ا��)>�' ���
ی�ی� ا�)>*ی� ـ 

   .إ.
اد ا��<�ی� ا��+*ي ��+0�3 ا���'ان��ـ 
  

  G.C.D .  دا&�ة ��ا
,� ا������ .4.2.13.
  

*آ�Dت وض�m هh0 ا�
ا&�ة ت m اRش�اف ا��,�ش� ��
ی� ا�$, �4��gض ض��ن ��ا
,� ت���� ا�

  : و .��A ت��T" ����>�م ا������ . ا���ت,�� ����
ی�ی� ا�)>*ی� 

 و آ��0ا ��ا
,��� ،.������ ا���ا
,��� ا����� ت<��" .���� ج�ن��� اRداري و ا��<+��� ���� ���+� ا�<���وض و ت������ه� ـ�� 

� �����*ى ا��
ی�ی��� ا�)>*ی��� ������ ی�����2 ��*زی��"         ���. Hح��ت ا��*آ���� �)����" ا�����7و��X��Gام ا�
إ�����

  .� ا������3 �ا ������ ا���'ان�� �H خXل ا�*ث�&2 ا�� ��,ا�<�وض و آ0


ی�  ( ������ آ���3 ����)� ا�>���ت ا���+��� �����,��ت ا�'���&H ا�������3 و ت<�
م ت<�ی�� ����
ی� ا�)>�*ي             ـ  ��

  .�� ه0ا ا����ق ) ا�$,�4 

  .إ.
اد ت<�ی� دوري ح*ل ن$�ط ا��
ی�ی� ا�)>*ی� ـ 
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ا�����ة ���J Hف ا��
ی�ی�� ت)��h ا�*آ��Dت ا������� �>�� و�<�� �����*ى                  
��س ���*ى اRن)�ز �~ه
اف     ـ  

� ا��
ى ا�<��G ، ا�+$�ط ا����3 و �<�رن� ����<
ی�ات �..  

ا����ه�� �� ت+0�3 ����� ا������ت ا�����ة ��J Hف ا���3$�� ا������ و ا�����<�� �������ت ا����
ی:     ـ  

  . و ا���>�� ���
ی�ی� ا�)>*ی�  ا�>���4

4: دوا&� ا��
ی�ی� ا�)>*ی� ���g ������� أ�Tableau de bord (�   :�T( �� �� إن$�ء  �*ح� 
��دة ا����هـ 

  .���� ن$�ط ا��
ی�ی� و �<�رن�>� �" ا�ه
اف ا�����ة ��J Hف �
ی� ا�$,�4 
  

  C.D.  دا&�ة ا�<�وض  .4.2.14.
  

آ��� ت<�*م   . ��� أو ا���*اص   ��*اء  ا���*�   ) ا�'���&H   ( ������ ا�<��وض ا���+*ح�� �����Xء         +� و� ��3�4 ���   

وا��<
��� إ��>�� ����J Hف       ) �����>�   ( �
را�� آ��� �J,��ت ا�<��وض ا���� ت<�" ت �m دا&��ة إخ��Gص�>�                 

 ا� ������ت ا�)
ی��
ة ، ��������  ا�*آ���Dت ا���ت,���� ���$��,�4 آ���� ت$���ف �,�ش���ة .���� آ��: .������ت �����    

��+�ول و �<3&�q�����G3: ��� ا������       ت<�ری� دوری� ح*ل ن$�J>� ��>���ت ا���آ'ی� و �       أن*ا.>� ، وت<
م    

  .ا��*ا�� 

  

.4.22.  �<��Q+م دا&�ة ا�<�وض و ت�<�   
  

   ا��>�م  .4.2.21.
  

ن��)�� ��
وره� ا�>��م ��� �)��ل ���" و.��ض        ، �P.�,�ره� إح
ى أه[ ا��
وا&� ا��4*ن�� ���
ی�ی�� ا�)>*ی��         

 ����g ا� �G*ل .���    ، ا������3 و آ0ا ت�a�G ا��*ال ا��*د.� �
ى ا�,+8 �� ا�وجA       ؛����� ا��
��ت 

�ُ 
� و ا��>�م ا������ ا������ .+$�J>� � )'ی� ن��)ً�.*ا&&�q*��� ت<*م دا&�ة ا�<�وض :  

ا���G3: ��� ج����" �J,��ت ا�<���وض ا��<
��� �����J Hف ا�'����&H و ا���� ت�)���وز �����ت و ص��Xح��ت       ـ�  

  .ا�*آ�Dت ا������ ���
ی�ی� �" إ�
اء رأي ا��
ی�ی� ��>� 

  �" ا�<*ان�H وا��+���Qت ا���&
ة  � �
ى ����<� ا������ت ا�����<� ���<�وض ا��� ت<*م �>� ا�*آ�Dت��ا
,ـ 


ة ا�*آ�Dت ���� ی�a .���� ت�آ�� ���3ت ا�<�وض ـ .���.  


ة و ت*ج�A ا�*آ�Dت ���� ی���2 ������ت ا���*ی: ا���رج� ـ .���.  

         ا���3$���� ا������� ������ ی���a �������ت ا�+$���ط     إ����Xgل ا��<���ری� وا��*ج�>���ت ا��<
���� ������J Hف     ـ�� 

  .و ا������ ا����� ��,+8 

  .ت ��: �J,�ت ا�<�وض ا��<
�� ��J Hف ا�*آ�Dت ـ 
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�� ی+�*ي ��� ا�<��ض .��� ن�*ع                ـ  +. H&��'��  ان��

ة �
ی�ي ا�*آ�Dت .+
 ت+�Q[ ا�'ی�رات ا���.���

  .ة �H ا���<�
 و ا�ه��� ا��� ت���� ت
خ: ا�
ا&�

                         ]��

ة .����� ، �<�Xgدا&��ة إ��� m� ����7ت ا�4,��ى ا���� ت<�" ت����ـ درا�� و ت ��: ا�����3ت ا�����<�� 

  .ا�����7ت ا�4,�ى ا���آ'ي 
  

.4.2.22.  ]�Q+ا��   
  


را��ت و ا�� ���: ا������3 ��� "��Tی� ا��� تXا�� H� �.*�(� H� دا&�ة ا�<�وض ��Nت� .  
  

  

  : ت<*م ����>�م ا������  : ت و ا�� ��:  خXی� ا�
را�� .4.2.2.21.

       �<���,J>�� آ�ن ش�4>� و��3ت ا�<�ض ، ��ت>� –ـ درا�� ج��" 
� – ���G� تDف ا�*آ��J H� ��
 ا��<

  .ز��&+>� ا���*���H أو ا��*اص 

  .ـ إش��ر ا�*آ�Dت �)��" ا�<�ارات ا����0ة �� �)�ل ا�<�وض 

ودرا��� ����3ت 
��وض ا���R@��ر وآ�0ا ا�ش��4ل ا�خ��ى              ـ ���.
ة وإرش�د ا�*آ�Dت ���� ی�a إ.
اد        

  .ا���<
ة ، ا��� ت���� ت
خ: ا�
ا&�ة 

   . ���3ت ا�'��&H و ا��>� .�� ت)
ی
 رخa ا�<�وض ا��+*ی� و������  ا��)�وزات ��F ا���خ�Gـ ��8
  

   ��G � ت���� ا�<�وض و اRح�G&��ت   .4.2.2.22.


ده� و�<ً�ت+<�[ هh0 ا���G � إ�� �)�*.� �H ا�. �  :  � )[ ن$�ط ا�*آ�Dت ا������ 
��م ا��� ی���


�[ ت���� ���3ت ا�<�وض -  .  


�[ ا����&: ا�<�ن*ن�� -  .  

  ".ا�<�وض "  
�[ اRح�G&��ت  -

  ".اRح�G&��ت"  
�[ ا������ت �" ا���رج -
  


�ض درا��  .43. ��J ��� � ���7� 8���X,ت *ی: ا� SAHEL PLAST  
  

� إض��� Dtت ج
ی
ة أآ@� آ�3ءة إ�� ت�8 ن ا��� ی���2 �
را�� �$�وع ت*��� ی<*م أ���ً���� آ�     �. 

         �+� 0+� z$+ر أن ا�����7 ت�,�.P� X1987ا��*ج*دة أص �) ا�<�ض (  آ�ن �H ا��Tوري درا�� ا���

 H����4�� H�&'ج ��:  
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���Gدي �������7 ��� ا�*
�m ا���ا        R)�ن� ا����� و ا���ی���2 ا�ول Hل ا������7    ، هXgأي درا��� إ��� 

 و ا����� ، و�<��� ���������ت و ا�*ث���&2 ا�� ����,��  ا����� ی �*ی>��� ����� ا�<���ض      .��R��4ن����ت ا� ������ �>���  

  G*ا���>� ی�4++� وض" ت�ل ا��+*ات ا�<���� ا���ض��*X��4 ن�����"   ،ر ح*ل ت�*ر ن$�ط  ا�����7 خ� 

.   ) � �: ���J ا���*ی�:    ( >��[ ����$��وع ا���R@��ري    ��
  ذ�8 ا���ور إ�� درا�� ا�)�ن� ا�@��ن� ا��0ي ی        

��Rض����� إ����  .و ذ��� 8��R.�����د ���G*رة ر&������ .���� ا���'ان����ت ا��<
ی�ی��� �����+*ات ا�����r ا�<�د����      


��Gدی� ���$�وع و ه0ا ������Rن� ������ ا��7ش�ات و ا����ی�� ا��+��,� �>�0ا ا�+�*ع     Rرا�� ا��<+�� ا
ا�

  .�H ا�� ��Xت 

0ا دون أن ن+�� ض�ورة ا����ق إ�� ت<
ی[ أص �ب ا�� ����7��H خ�Xل .��ض ا�)�ن�� ا�<��ن*ن�            آ: ه 

آ��� ی���3ض ا�����ق إ��� خ,��ة ا������یH و         .) ا�<�ن*ن  ا�����    ( و ت 
ی
 صXح��ت آ: �Jف         �>�


�ت>[ �" ا�,+8       آ�3ءات>[  X. ا��$��وع و آ�8�0          . و آ0ا A��
 ا���*ق  ��Rض��� إ�� درا�� ا��+�*ج ا��0ي ی<

 ی���3ض أن ی�4*ن     آ,���ة آ�>�� ������ت ذات أه����        . إ��^   ... ا�0ي ی��>
�A و ح)�[ ا��+����� ��� ا���*ق            


را�� ��� ا�<�ض  � A���
� إXJع .��>� خXل �. ���Gا�� . Z ,ل ه0ا ا��Xخ H� رس
و ������� �+

�@��ن� �
را���    ثXث ����� ر&���� ی ��*ي ا�ول .��� .��ض .��م �������7 ا��<��ض�� ��+��� ی���a ا                    

 Aی�
   .ا�
را�� ا������ ���$�وع ا��R@��ري.�� ا�@��Z �� ح�H ی+�*يا��$�وع ا��R@��ري و ت<
  

  ا��<��ض� ا�����7  ت<
ی[  .4.31.

  

 �����7���� �� ����J  ا��<��ض��� أه����� ������g ���� درا���� و ت) ا�'�*ن��� ( ت�����4 .������ ا����ی������ :����


 ا�+$�ط  ه0ا ا�خ�� ��g��R  ت��2  ا�<�ض �*اء   �
و ه0ا ��H  ؛Xل أو ا��R@��ر خ�ص� إذا آ�نm ا�����7 

      �<J�$*ض*ع ن�ش�4>� ا�<�ن*ن� و � و آ0ا ح)�>� ��  ا��*ق �H خ�Xل ر
�[ أ.���>��      ،خXل اXJRع .�

وآ�� ، 8�0��Rض����� إ���� ض���ورة ������� ا�>����� ا�������ة أو ا��$����� .��>���    .4>������و اR��4ن����ت ا����� ت

و ه0ا �H خXل ا����*��ت و ا�*ث�&2 اRداری� و ا�� ��,�� ا����       .یH ا�0یH ت����: ��>[     ا�'��&H و ا��*رد  

 ن�ه���H��. 8 ا����*����ت ا�����<��� ���ض��� ا�������7 ������ ی���a ت���Xت>��� ،ی �*ی>��� ����� ����J ا���*ی��: 

� ا�,+*ك ا���*اج
ة �� ا���ح����� "� ����Gا��. 
 أه��� دة و ذات  آ�>� �����ت و �7ش�ات ت��,� � ِ


  .,: اRن�<�ل إ�� ا�)�ن�  ا����� ��
را�� 
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.4.3.11. ���7�� �  . SAHEL PLAST   ا����ی

 

  - SAHEL PLAST SARL  :�)�ري  ا�R[ ا�ـ 

  ) SARL(دة و ش�آ� ذات ��7و��� � 
: ـ ا�$4: ا�<�ن*ن� 

  .ت�,�زة وDی�  – �*ا���.�: – ا��+�<� ا�G+�.�� 12: ا��+*ان ـ 

  ).ا��3�F ( ص+�.� ا��*اد ا�,��4���X  :  ا�+$�ط J,���ـ 

  .ت *ی: ا��*اد ا�,��4���X : ��ع ا�+$�ط ـ 

  .1996/09/01: ت�ری^ �
ای� ا�+$�ط ـ 


� �" ا�,+8 ا�*J+� ا�)'ا&�ي ـ X. �� خ*ل
  .1996/09/12: ت�ری^ ا�

  .ش�آ�ت .�*��� و خ�ص� �����3 ) : ا��*اد ا�و��� ( ا��*ردیH ـ 

  ) ENCG( ا�����7 ا�*J+�� ���*اد ا�
���  ) : ا��*اد ا��+�)� ( �&H  ا�'�ـ 

 1000ح��G إج���.��� �<����    2700دج ، �<�[  إ���  2.700.000,00: ی<
ر �ـ   : رأس ا���ل اRج���.�    ـ  

  :�4: ح �G��H ا�$�آ�ء  آ������  دج 


ره� 675: ��ح: آ�ی[ ـ 
  .H رأس ا���ل  �% 25  دج  �� ی��دل675.000,00 ح�G ����ه�� 


ره� 675: ��ح: � �
 ـ 
  . �H رأس ا���ل%   25دج  �� ی��دل  675.000,00 ح�G ����ه�� 


ره�  ح675�G: ��ح: إی��ن ـ 
  . �H رأس ا���ل%  25دج �� ی��دل 675.000,00  ����ه�� 


ره� 675: ��ح: ن*ر ا�
یH ـ 
  .ل �H رأس ا���% 25دج  �� ی��دل  675.000,00 ح�G ����ه�� 
 


دة :  ت���� ا�����7  � ��F ة
ا��*��*د ����ری^   ، وه�*  ی�*�� ا���
 ��ح: ن*ر ا�
یH ت���� ا�����7 ��

  ا�������7رخ 06/96و�����2 .<����
 ت����*ث�<� ر
����[     .  �����ص������ ذو �������*ى ت����4*یH ث�����ن*ي     1959/03/27

30/09/1996 .    �<�����P� :����ه��0ا ا�خ����� ت�@����: ا�������7 و ا���� �" و � �����>� ����� ج����� ��*ج,��� ی����*�

   ��� ��g" ا��ت X�اض � ��ب ا�����7     �ت� ذ�8 .���  �ا������
Rا H�    ����Gا�����7ت ا��  ���ا��� ��

   .ا�)'ا&�

 

  : و��&: و إ��4ن��ت ا�����7 *-

  : ا�*��&: ا���دی� ـ أ

آ�� �,<m اRش�رة إ��A أ.P� hXن �*ض*ع ا�
را�� D ی��� 2��r��N ����7 ج
ی
ة و إن�� ی���2 �����7 

��+*ات ���� ی)��>�� ت����8 و���&: إن���ج       ) 07(�ة و ت)��� J*ی�� ��� �)��ل ن$��J>� ، ت�3*ق ا��ـ            ذات خ, 


رة ح<�<�� .�� ا����Rار و ا��+���� ، وت��
  : a آ�� ی�� �ه��� ن�,�� ت�+ >� 
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   le Terrain : ا�راض�ـ 


��  . �������7 ت��* د ����4>��   ²م3000إن 
��� ا�رض ا���� ی<�*م .��>�� ا���G+" ت����" .��� ����ح�            ��� 


 ����4 ن>�&� �>�� � �*زة ������7         ؛ت+�زل .��>� أح
 ا�$�آ�ء ����G ا�$�آ� �+� إن$�&>�       >. 
�D H4 ی*ج

 2J�+ا�)'ا&� ن��)� ا��$�آ: ا���  ت���>� ا�� �� ��.�+Gا�.  

� ت�3*ق   دج ��F أن 
���>� ا���*
� 586.000,00: �ــ ) .�� ا�وراق  ( هh0 ا�<��� ت<
ر 
���>� ا�� ��,��      


ی[            18.000.000ا�ــ  �>�� 

���>�� ا� <�<���      ة خ,��   ت<�ی��   دج ح�� ت��Gی� ا������ ا��0ي و.� aی�� ����� 

Xً,>���.   
  

   les bâtiments : ا��,�ن�ـ 

 � �Z ت[ �+�ؤ h�H ج
ی�
 و ی��4*ن    ²م2500إن ا��G+" ا�0ي یT[ ا�����7 .,�رة .H �+�ء ی���" ���ح�           

 H�&'ج H� :  


ات وا�Dت ا�G+�.�� ا��� ت���
م �� ن$�ط ا������7 و آ�0ا ا��)��" اRداري               یT[ ا� : ا�)'ء ا�ول   ��

  .وورش� ����Gن� 

�3&�
ة  ) ج'ء �+�A ( .,�رة .�T� Hء ��aG ���'یH ح�ج�ت ا�����7 آ�� ت<*م ��4اءh        : ا�)'ء ا�@�ن�   �

 ���
�+�)�ت>� ا��� ت��� خ
��ت ه0ا ا���'ن �H أج: وض" ��� ) ENCG( ا�$�آ� ا�*J+�� ���*اد ا�

   .�*�� .�� A�H ش�وط ا� �3 ا��X&�� ی ا��G�*ن ���  خ�ص�

دی+��ر .��� .r�4 ��� تh��<Q      78.000.000,00 و ت<
ر ا�<��� ا��*
�� ���,�ن� ، ح��� ت<�ی�� ا��,��ة �ـ�ـ     

  . دج 7.625.000,00ر 
���A �ــ 
 إذ ت<�2002 ��+� �ا���'ان�� ا�� ��,
 

  :<:  و��&: اRن��ج ا������3 وو��&: ا�+ـ


ل اRه����Xك  ( ت������' ا�Dت ا������ ت���4>���� ا�$����آ� � ���
اث�>� ا�+����,�� �����24 % ( ����<���
ح����Z ت���3*ق 

  . ت�4*ن و��&: ا�+<: �H ���رت�H ���ح���H و ش�ح+� �� ح��� ج�
ة و.  ���*ن دی+�ر 32ا�� ��,�� ا�ـ 
  

  :ا�*��&: ا�,$�ی� ـ 

 . ت<+�� ص��ن� 02 و ات إداری�  إ�Jر  : 02�H ��+>[ ،  .��: دا&[25ت$g: ا�����7 

 H�� ]<ج���.�� ��$�آ� 10 و 06ت��اوح خ,�تRو ا�ه��� ا 
  . �+*ات ��� ی7آ
 ا�,�
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  ت ��: ا�*ض��� ا������ ������7   .4.3.12.
  

     ��H درا��� ا���'ان���ت ����+*ات ا�@Xث�ا�����<� .����J �+�� H ا�<��ض           ی+���2 ا�� ���: ا������ �������7     

 A��. 'ان��ت �+�      و��: �� ��'ان���     2001 ث[   2000 �+<*م ��ت     ، 2002 و آ0ا Xی
و ذ��8 ���
 ا�<���م ������


�>� ا�'��*ن      ��H ص,�g>� ا�� ��,  ) ا���'ان��ت  ( ا�����<� �� *ی: هh0 ا�خ��ة     �
���  ) ا������7  (  � آ�� 

� ��J ا���*ی:  إ�� ��'ان��ت �����  ی�H4 إ      ����gX را
���ت .��� ����*ى خ����     �>� ��J Hف ا�<��&[ ���

  ) .دا&�ة ا�<�وض ( ت ��: و درا�� ا�<�وض 


ادی�� ی��[ إ���,��ده� ن��Qاً          .Rا ���� ا���,���   (  �4*ن>��  و �� ه0ا ا�JRر ت)
ر اRش��رة إ��� أن ا����Gری

 و �8�0 ی�[ ت)+,>� أ�� ا�,<�� ���[ ت�ت�� .+�ص� ا���'ان���ت و��2 �,��دئ    .ت�
 أص*ل �
ون 
���     ) ا�����  

زن ا����� ا��� ت<� �T�Nن ی�[ ت�*ی: ا�ص*ل ا�@���� �*ا��� ��*ارد ������ ث����� و ت�*ی�: ا�ص�*ل       ا��*ا


ره� ح��� J,���� ن$��ط ا������7                  �G� ت�آ�,�>�� و ��� � ،ا���
او�� �*ا��� أ�*ال 
��Gة ا�ج�: ت����

 ����g" ا����ت>��� �
X. �����,J ءه��� ( وآ��0اX�. أو ا�,+��8 أو Hاء ا����*ردی*��� (  ،��<Qت A����. ا���'ان����ت و �

  :ا������ آ�� ی�� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  

203 

  

  : ا������  ا���'ان��تت�ت�� .+�ص�/ أ

  

 ]
 )SAHEL PLAST )90 ا���'ان��ت ا�� ��,�� ا���
�� �����7 : 19ج
ول ر

 

                                                               �� ³ 10 : ا�*ح
ة  :*لا�ص-1

��gا�����! 2000 2001 2002  )%∆ (ا��  

  ����@ا�ص*ل ا� 43.854 47.230 43.035 7,70+ 8,88-

  ا��R@��رات 42.197 45.368 41.149 8+ 9-

  ا�راض� 566 566 566  �  �

  ا��,�ن� 7291 7215 7063  �  �

  ا���
ات و ا�دوات 32.162 36.076 31.830  �  �


ات ا�+<: 1.121 336 224 70-  ���  

  و��&: إن��ج أخ�ى 1.057 1175 1436  �  �

�  �  1.886 1.862 

 


�[ ث���� 1.657  


ات إج���.�� 7 212 236  �  ���  

  ح<*ق ا��R@��ر 1650 1650 1650  �  �

ا�ص*ل   16.461  23.763  23.865 44+ 0.43+
  ا���
او��

  ا���'ون�ت  1.323  3.276  12.385 148+ 278+

  ا�<�[ ا�� <<�  12.457  20.487  3.647  

-87 +69 2.532  20.120  11.937  H&��'ا�  

  ت�,�<�ت  520  367  115  �  �

  ا����ح�ت  2.681  �  8.833  �  �

�)�*ع   60.315  70.993  66.900 18+ 6-
  ا�ص*ل
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   دج³10: ا�*ح
ة           : *م�Gا�2-
  

�	
��∆%   2002 2001 2000 Hا�����  

 ا��*ال ا�
ا&�� 50.816 55.548 57.424 9,31+ 3,38+
  

  ـ ا��*ال ا���ص� 2.751 2.751 5.427  � 97+

  رأس ا���ل اRج���.�*  1.000 2.700 2.700  

  اRح����Jت ا�<�ن*ن��* 17 50 88  

  ن��)� ا�
ورة*  1.860  � 708  

  708 -71 �  *a�Gا��� 
�
 n&ن��  

  �  �  �  ���
  ـ أص*ل �
ون 

  ��Gری� ت�>�
ی�*  31 25 14  

  ةخ��رة ا�
ور*  1947  �  �  

ـ دی*ن ��*��� وJ*ی��  50.045 52.892 52.011 6+ 2-
 ا�ج:


�وض �+��4*  6.125 4.325 3.500    

  ح��ب ج�ري ��$�آ�ء* 33.814 33.814 33.814  

  دی*ن أخ�ى*  10.107 14.703 14.697  

 دی*ن 
��Gة ا�ج: 9.497 15.447 9.476  


�وض �+��4*  875 1.750 1.750    

  ون�*رد*  - - -  

  ض�ا&� ور�*م*  25 2.092 1.142  

  ت�,�<�ت �+��4*  - 6.754 -  

  دی*ن إ��Xgل*  4 21 30  

 �)�*ع ا��G*م  60.315  70.993  66.900    
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 :�7ش�ات ا��*ازن ا�>����4 ب ـ ج
ول 

 ]
 )90(   �7ش�ات ا��*ازن ا�>����4  20: ج
ول ر
                        

   دج³10: ا�*ح
ة 

H2002  2001  2000  ا�����   �	
��∆ %  
����G99+  277+  5.413  2.725  722  ا�*ض��� ا�  
���G: ا��87+  19+  14.89  8.318  6.964  رأس ا���ل ا���  
  �  �  37.608-  44.480-  41.103-  رأس ا���ل ا����: ا���ص

  �  �  14.389  8.318  6.964  رأس ا���ل ا����:
اRح���ج ��أس ا���ل 

  ا����:
4.283  15.070  5.556  +252  -63  

  131+  152-  8.833  6.752-  2.681  ا��'ی+�
  56,44+  186,78+  6.622  4.233  1.476  ا�<
رة .�� ا���*ی: ا�0ات�

  

   : ت 
ی
 ا�+�� و ا��7ش�ات ا�� ����� -ج
  

  

 ]
 )90(  ا�+�� و ا��7ش�ات ا�� �����  ج
ول21: ج
ول ر

  
   ا�>���4 ا������ن��  2000  2001  2002

 ا�ص*ل ا�@����/ ا��*ال ا�
ا&�� 1,16 1,18 1,33

 �)�*ع ا�ص*ل/ �)�*ع ا�
ی*ن 0,99 0,96 0,92

 �)�*ع ا�
ی*ن/ ا��*ال ا���ص� 0,05 0,04 0,09
  

  ن�� ا��Xءة
  

2000 2001  2002  

  9,58  19,22 18,19  ا��*ال ا���ص�/ا�
ی*ن J*ی�� و��*��� ا�ج:
  0,47  0,87 4  0ات�ا�<
رة .�� ا���*ی: ا�/ أ .ط.م.د

  

  ن�� ا���*��
  

2000  2001  2002  

  2,52  1,54  1,73  ا�<�وض 
��Gة ا�ج:/ ا�ص*ل ا���
او�� 
�>> � ]�
  1,21  1,33  1,59  ا�ج:. ق.د/ ���ح�ت +

 

  ن�� ا������
  

2000  2001  2002  

  11  8 14  دوران ا���'ون
H&��'�� ا�ج�ل ا���+*ح�  

  

153j  173j  27j  
Hج�ل ا��*ردیt  

  
136j  40j  55j  
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           ن�� ا���دودی�

2000  2001  2002  

����G*ال ا���ص�/ ا�+��)� ا��36  69  �  ا�  

����Gا�.��ل / ا�+��)� ا� ]
  HT  �  5,23  6,70 ر

 

    : ا���'ون�ت ح�آ�ج
ول  )د

  ]
 )90(  ج
ول ح�آ� ا���'ون�ت  : 22ج
ول ر
 

   دج10³:  ا�*ح
ة  :�2000+�     

Hا�����  �ة
���������'ون ن>�ی��������   ا����ج�ت  ا��
خXت  �'ون أول ا��
  ا��
ة

 ��gا��%∆  

  �  �  714  714  �  ا�$#�"�
  4.544  1.086  23.249  18.705  5.630  ا���اد وا���ازم

  4.544  1.086  23.963  19.419  5.630  ا�����ع
  

 
��2001:  
Hة  ا�����
���������'ون ن>�ی��������   ا����ج�ت  ا��
خXت  ��'ون أول ا��

  ا��
ة
 ��gا��%∆  

�.�T,1.983-  3.276  35.439  37.422  1.293  ا�  
  1.010+  -  1.010  -  1.010  ا��*اد وا��*ازم

  973-  3.276  36.449  37.422  2.303  ا��)�*ع
 

�+� 2002 :  
Hة  ا�����
���������'ون ن>�ی��������   ا����ج�ت  ا��
خXت  ��'ون أول ا��

  ا��
ة
 ��gا��%∆  

�.�T,2.152  2.152  -  ا�  -  -  
  7.698-  10.974  26.721  34.419  3.276  ا��*اد وا��*ازم

  7.398-  10.974  28.873  37.422  2.303  ا��)�*ع
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   . دج³10: ا�*ح
ة  - )SIG : ( ل��fgXج
ول ا�رص
ة ا�*����� � -

 ]
  )90( ج
ول ا�رص
ة ا�*����� �������  : 23ج
ول ر

 
∆% 2002  2001  2000  Hا�����  

  2.815 
37.365 

- 
48.243 

825  
30.725 

 
78 

 

 �.�T� ت���,�.  
  .إن��ج �,�ع 

 ��
  .خ
��ت �<

-17 

 

+50 

 

  )خ�رج ا���[( ر
[ ا�.��ل  - 31.628 48.243 40.180
  

  ا��$��ی�ت  19.419  37.422  36.571  

   ت��g ا���'ون�ت   4.544+  973-  7,698-  

  ا��*اد و ا��*ازم ا����>��4   23.963  36.449  28.873 52+ 21-

  ا�>��� اRج���� 7.665 11.794 11.310 54+ 4-

  2.458 
353 

1.775 
399 

2.119 
318 

   ا��
��ت
 �3���� �   ��Gری

  ن3<�ت خ�رج��  2.437 2.174 2.811 11- 32+

-12 +84 8.499 9.620 5.228 ���Tا�<��� ا��  

  5.319 
22 

3.823 
13 

2.584 
81 

 H��
  ��Gری� ا�����
   ض�ا&� و ر�*م

  <�ت داخ��� ن3 2.665 3.836 5.341 44+ 39+

  ا�+��)� اRج����� 2.563 5.784 3.158 126+ 45-

+52 +79 1065 700 391  ����� �  ��Gری

  ا�+��)� ��
 ا���Gری� ا������  2.171 5.084 2.093  

  828 

5.300 
136 
-721 

 

817 

� 

701 
-735 

- 

� 

25 
-76 

 IBS  
   إی�ادات �����3 

  ل ��gX إی�ادات خ�رج ا�
� خ�رج ا�ی ��Gر��gXل  

  ا�>��� اRج���� ����*ی: ا�0ات�  1.476 5.050 7.453 242+ 48+

  ���GGت اRه�Xك  3.488 2.328 4.691  

  +1,934 +1,905 -2,012  ����Gا�+��)� ا�  
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  :ت ��: ا�)
اول 


ورات ا����<� ،ن����" اXJRع    �� ��
� �)�*.��     ـ �H ا�
را�� ا�� ����� ����'ان��ت ا�� ��,�� ا����.

���H ا� <���&2 وا����R+��ج�ت ا���ص��� ���*ض����� ا�������� ��������7 ،وت�*ره��� خ��Xل ا����+*ات ا�خ����ة                            

   : ، وا��� تQُِ>� ��ی�� 2000،2001،2002 

�3� �>h0 ا�خ��ة 1   J " ت3*ق�ا&�� ،
ـ ا���*ر ا������ �~ص*ل ا�@���� �G*رة ��*ازی� �" ا��*ال ا�

ی���+� .��� إ���'ام ا������7 وإح��ا�>�� �<�.�
ة ا���*ازن ا������ ،خ�Xل ا���+*ات ا�@Xث��           1.61%   � ی<
ر

 وه0ا �� یh��3 رأس ا���ل ا����: ا��*ج� ا�0ي ح<<�A ا���'ان�� ، ن��)� ����3وت ا��*ج�*د ���H               .ا�خ��ة  

  .ا�ص*ل ا�@����   و ا��*ال ا�
ا&�� 
  


 و 2   .�Gح� آ8�0 ، تXة     ـ آ�� ن�������3 �G� �����Gا�*ض��� ا� �   2001 ��+�  % (+277ت��ة �+ 

 إ���  2000 ���*ن دی+��ر ��+�   1ن��)� زی�دة رأس ا���ل ، ا�0ي إن�<: �H   2002 )   خXل �+�% 99+و 

 ���H ج>��� ، ��Rض����� إ���� إد����ج ن����&n ا���
ورات ا������<� وا�ر����ح ����F     2001�����*ن دی+���ر ���+�   2.7


م ت*زی�" ا�ن�G,� ا��
ة Dت<�: .���          ح�� ت  ا��*ز.�، وا��� �. �<�ی� ا�$�آ�ء ، �<
 ت[ اRت�3ق ��+>[ .��

� ا��*ازن ا������   �+*ات 
�د��،5 0�. �Q�� ا�� H� ، z�*ى ا���
 وآ0ا إ��4ن�� ر�" رأس ا���ل �� ا��

 ���7���.  
  

ان�� ،ن)
 أن هh0  ن�,ً� إ�� �)�*ع ا���'( Apport des Associés )ـ إن �<�رن� ���ه�� ا�$�آ�ء 3   

      % 30، وه��* ����
ل ض����� ن���,�ً� إذا .��+��� أن ا��)���ل ا��<,��*ل ی����اوح ����H      % 8ا�+���,� Dت�)���وز

  .% 70و

���)�: ه�h0 ا�+��,� ت�ت�3" إ���             (*) ��F� LCAC أن د��n وت)���
 ا� ���ب ا�)��ري ��$��آ�ء �*ا���� ا              

�.�,�ره� ت���ج[ ا�@<�� ا���� ی��T>� ا�$��آ�ء       وه� ن�,� ����+� �)��" ا��Jاف ��� ��>� ا�,+8 ،�%  58

 ]<���7� ��.  
  

 ـ آ�� ت)
ر اRش�رة إ�� ا��+��� ا��*ج*د ��H رأس ا���ل ا����: واRح���ج إ�� رأس ا���ل ا����: ،    4

ن��)��   . 2001ج��: ا������7 ت�)+�� �$��آ: ا��'ی+�� ا���� ���'ت دورة         . 2002و 2000دورت� خXل 

]�Tاو��  ت
 ،ا��� تm3.�T ���,� ا� <�*ق ���F ا�� ���G ؛ ���� ص�ّ�� ت���g>�� �*ا����                     ا�ص*ل ا���

: و.��P� Aن ت�*ی: اXg��Rل �*ا��� رأس ا���ل ا����: یQ>�� آ��� ی���        .و�G*رة آ���   ا��*ال ا�
ا&��   

 G�� 95.73 % �+� 2002: إ��   ) ی*م   126 ( 2001 �+�   % 35 ، و  ) ی*م   182 ( 2000 �+�   % 50.40

  . ) ی*م 345 (
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آ,��  �<�رن��   ا� نXح� أن ن�,� ا�
ی*ن ا���*��� و ا��*ی�� ا�ج: إ�� ا��*ال ا�
ا&�� ، ت�@: ا�)'ء   ـ5

 اD.�,��ر ا� ���ب   Hه�0ا دون ا�خ�0 ����   . 0آ�  
���>�� تُ�  د ا�����<� ����*ال ا���ص�� ، ا���� D ت��4   �" ت�8 

  .ا�)�ري ��$�آ�ء ، ا��� ا�0ي ی��3 أه��� ت)��
 ه0ا ا�خ�� 
  

 ���� ی�a ��*�� ا�$�آ� ، نXح� أن ا�+�,� �<,*�� ، إD أن>� ��ت,�� �,�ش�ة �<�
رة ا������7 .���                  ـ 6

:�G ا��� تُ� ت ، �<
   .2001@: ج'ء آ,�� �H ا�ص*ل ا���
او�� ، خ�ص� خXل �+� ح<*
  

ا������7  � +�� ، أن ن��,� دا& )   La solvabilité  (ة��7ش�ات ا���ص� ����Xءا��+��  نXح� �H خXل   


 �ت)(� �Pد����ج  آ�)���د 
����م ا�$���� ، ����F أن>��� ی�H��4 أن ت���*د إ���� ا������*ى ا��<,��*ل  ��ت����3 ج��
اً��� (

  .( L´actif net ) ح��ب ا�$�آ�ء �" ا��*ال ا���ص� 
  

) ت)�h ا�,+8  ( �+�ا��*ج*د ��H ا�+��&n ا�� <<�  و ا�
ا&) ا��+��� (  و �� ه0ا اDت)�h ، ن<*ل أن ا��<�رب ـ


 ا�<
رات ا�Xز�� ���2 �*ارد ������ ت� ��<+4��H �*اج>�� ا��'ا��ت>�� ا�<���Gة       8ل .�� أن ا�����7 ت���  ت

  .ا�ج: ، �
ون إش�4ل 

  

   درا�� و ت ��: ن$�ط ا�����7  .4.3.13.
  

10 = ا�*ح
ة   : ح�آ�ت ا� ��ب ا�)�ري ��$�آ� ر
[ ا�.��ل و .4.3.1.31.
  دج3

 

 ]
  )90(  وا��*ال ا��*د.� �
ى ا�,+8ت�*ر ر
[ ا�.��ل : 24ج
ول ر
  

 ��Hا��� 2000 2001 2002

 [�ر
[ ا�.��ل خ�رج ا�� 31.628 48.243 40.180

    M.Confies ا� ��ب�ح�آ 42.691 48.917 55.780

  

 ��  H�H ا�)
ول أ.hX ، نXح� أن ر
�[ ا�.���ل ا�� <�2 خ�Xل ا���+*ات ا�@Xث�� ا�خ���ة  .��ف ن*.��ً            ـ  

   H�� رج�Nا�� �Gدا&���ً          ا� ��>� A�+4� ، و ی� �*د و ا�+�'ول
  
 ه�0ا اDخ��Xف   ؛ ����*ن دی+��ر   43 ل��<� ا ر .+�

 إ���� ا��+������ ا����� ی$��>
ه� ا����*ق ، و ا���0ي ت����' ���
خ*ل �+������H ج��
د  خ��Xل ا����+*ات   راج��" أ�����ً�

+�.� خ��ة ، ا�0یH ی�اه+*ن آ@��ا .�� إدخ�ل ت<+��ت ج
ی
ة  و ������� �+�*ج أآ@� آ�3ءة ��� �)��ل ص�        �ا

ه0ا �� ج�: ا�$�آ� ت�43 �)
ی� �� ا��R@��ر ا��*��� �H أج�: ت ���H    و .  )ا�0gا&��( ا�,��4��X   ادا��*


tداءه� و
� ح�G>� ا��*
��  و ت*�" ن$�J>� ا ت��3: �. �Q�� ن��ج�� ��4 ت����" ا��Rرت>� ا.  


اع و ت�a�G آ:ی  �P ة ا�خ��  آ�� ت)
ر اRش�رة ه+� ،إ�� أن ا�����7 
��m خXل هh0 ا��+*ات           ـ]
  ر


��ت ا�)��
ة  ا���� ت����>[ �*آ���+��                    Xی>�  و آ�0ا ا������و��ء  m,@ی �����7+� ، و ه0ا � ���G�  �<���.أ

 �
Xا�� h0ا�,+��4 و آ8�0 ا�@<� ا���,�د�� ا��� ت��' ه.  
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   ������ ������رص
ة ا�*�ا ح�آ� ا���'ون و .4.3.1.32.
  

�� �����ا��� ، و آ��0ا ن���� ���� ������� ا�*���ةرص��
 ا�����'ون ، و ج��
ول ا� �����+�Q إ���� ج��
ول ح�آ���    

  : ا�+$�ط ا������3 ن��+�n ��ی�� ون�� 

��" ا���� �<�رن��� ���������7ت ذات  ����ی" ن���,�ً�� ت�����' ا���'ون���ن  �����ون��� ، ح���Z أن ����
ل دوران>�� ـ��

��)�� ا������� ا��+�>)�� ���      .��m هh0 ا�خ��ة ن*ع �H ا�����: ن 2001اRن��ج� ،  ��F أنA و �� �+�     

ن��)��� ت+,��7ات .��H ارت���3ع  ) أ����ن ( 
�m��T ا�<����م ���a���G ����'ون اح������J  إه��h0 ا�����3ة ، و ا�����  

  .ا����ر �� ا��
ى ا�<�ی� 
   

   ،2001 و 2000 �<�رن� ��
[ ا�.��ل ا�� <2 خXل �+� 76% ن�,�  ، �m�X<����@آ�ت ا�*���R ا ـ

       �+�� m�(�� Hل أن ا������7        4% �  ان���3ض  ��2002 ح�
  .�H ا�+��,� ا�و��� و ه�* �7ش�� إی)���� ی�

 ���G*رة �,�ش���ة إ���� ت ����H �����*ى ا�>�����  ي و ه��* ���� ی��7د؛��ه� ����Jق ت���و��J*رت ���m+  Hت ���

  .اRج���� 

 �H ا�>���� اRج�����        %34��mGإ3<�ت ا���رج�� ت��*ر �G*رة ���3وت� ��H ا�
ورات ، � �Z          + ا�  ـ

   .2002 .�م 24% إ�� �G:�   2001 ��11% و�2000+�

 63% و 2001 .��م  �G��  %40: إ���    �+� 2000�H ا�<��� ا�����T 34%3<�ت ا�
اخ��� ت��a + ا� ـ

 �+�2002.   
  

�" ا����� 
��: ��� 4[ رF[ أن ا����Gری� ا�������        ا�<�رن� ����3&� اRج���� �Xg��Xل ، نXح� أن ا��       ـ  

 
  .����� ) ارت�3ع ( �� ت'ای

 .ه�Xك R��,� زی�دة ���GGت ا) ��XgلRا( �)� ا�
ورة ت+�
mG ن�ـ 

 ثXث��  �Hأآ@�� (  ت���' ����*ل  .��>[�� �2 ه*��
�" �  ) Délais clients(ا���3ة ا���+*ح� ����Xء ـ 

 ���H ���*ردي ا�������7 ، �>��0ا ی)��� إ.���دة ا�+���Q ���� ا��������   ����F�,����4 ��*ا�<��� ���" ت���8 ا��  و)أش��>�

  .�����7 �ا��)�ری� 
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   .   ) éLa rentabilit(:  � ا��� دودی.4.3.1.33.

 ]
  )90( �7ش�ات ا���دودی�: 25 ج
ول ر
  

 

 ��Hا��� 2000 2001 2002

5.427 2.751 2.751 FP 
1.265 4.267 2.171 R aprés F.F +IBS 
%233 %184 %78 R-Financiere  

  

  

  :��: ا�)
ول ا����2 ن����" أن نXح� ��ی��  �H ت
  

���� ی ��H ا�*ض���� ا������G �������7 وی��'ز       �$4: �<,*ل .,� ا��+*ات ��*ال ا���ص�  ت+�*     ا أن   ـ  

   .ث<� ا��������H ��>� ، ��.�,�ره� ت�@: ض��ن� .�� �Xءة ا�����7 

  . �� ات)�h إی)��� ت���  وة ا������ اRج����� ������7  ت,
و ج�
� ا��� دودیـ

أن �H ������ تQ>� �+� أث�  ر�" ���� �*ج� ، و �� ارت�3ع  ��@,m  ا� �� ا�خ�� ، نXح� أن ا��� دودیـ

 H��� 0" ا�خ�ا���*ی: ا���رج�  ����ا�����7 أن ت<*م  � �G� ا����� �<�X>ر ا���,�.Dا.  

  ، دون أن%18 �<�
ر  ی 2001  ��+�  ا����7��ً .��ف ت��*ر    ا��3�G .����  ی�H�4 أن ن<�*ل ��Nن ن$��ط         ـ  

 ���Xgل إت�)��>� ا��)�ری� ، ��� ن��A�+. n ���� اDض���ا��ت .��� ����*ى                ی4*ن ذ�8 ��*ا�<� �" ا���ا    


ر  ��3�3Jً�  ت�اج���m����. ، 2002�ً ���+� :����<����. ا�������7 ��
 أ�m�(��� ���<+4�  ������ :��T ت ���+%6�ً �  

  .�� ا������3 �ی�a ا�� 4[ �� ����7ت ا���

 ، ����  ����3 � �*�� �$�4: د
��2 ج�
اً    ، � �Z أن ا�وزان ا������ ا��     � �����ً نو .�*�� ، �������7 ��*از    

  .ا��+���� �
ون �$�آ: و� 
�درة .�� ا����Dار >ی)��
  

   درا�� ا��$�وع ا��D@��ري .4.32.

   ��ه�� وخa&�G ا��$�وع  .4.32.1.
  

                  ���X,��3 ا��Fص�+�.� ا� ���4 �آ�� ��,2 و أن أش��ن� إ���P�� ، Aن ا�+$��ط ا� ���� �������7 ی+��*ي .��

 �+G��� @:   ا���ص��ح�� X30ا&�� و ا�gء و ا�<+�+�ت : ( .�ت ا�D
دDء ا�'یm ،  ا�ش��J ا�,��4��X ، و ا�

�ت ، ت ��: ا������7    ج� �*+ ��H ا�� +*.��  ا���� ا��h ��4�$و �>�0  ...) .ا�������� �� ا�G+�.� �*اد ا��)���:      


د درا��         �H ح)[ ا��*ق ا�� �� ، �� ح��H        15%ح*ا��  �G� H� ی��@�: ا��$��وع ا��0ي ن A�  )   :أج� H��

  Aت�*ی� (       ، ��
، �� رF,� ا�$�آ� �� ت*��" ح)[ ن$� ، �<J�H أج: ا�� ��H و ا����" ��H ح��G>� ا���*

�
��4 ��ء H���t ص+�.���H، ت���Gن �� ص+�.� .�� �+��X��Rض��� إ�� ت+*ی" � �Q3 ز��&+>� ، و ه0ا ��

 ��� H� ��� ا� ��,��� �GG�� ة
���4��X أخ�ى ت
خ: �� ص+�.�  ��� ، ��Rض��� إ�� �+�*ج�ت 1ج
ی

  .تA ا������3 �ا� ��� و �$�<
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      Q+��� ر ، و�JRو �� ه0ا ا�     �ا��,�ة ا��� ت���4>� ا�����7 �� ه0ا ا��)�ل  ن����" ا�<*ل  �)�.� نن N إ�

  : ا������ ی7آ
h ت ��: ا��+�ص�ح
 آ,�� ، و � �*�� �$4: ج�
 ، و ه0ا �� إ�� ا��$�وع ��T*ن� 
  

.4.32..11. Gا� خ a&�� وع�$  
  


��Gدي ���$�وع  .11..4.3.21.Dا�)�ن� ا   
  


��Gد ا�*J+� ، ا�0ي ی��'     Dا ��hن�3 اR   ا���+*ات ا A����. أن ا�����<,: ��� ه�0ا      ��ح ا��0ي 
خ���ة، ن)�

 �~ه���� ا�4,���ة   ا��)�ل �H ا�+$�ط ، �*ج*د �� أی�
ي ا������7ت ا���g�Gة و ا���*���� ا���ص�� ن��Qاً           

 ا�4,����ة ���H ا������Tر  ا���*������ ا�������ت ا���*����� ، خ�ص��� ����
 خ���وج ا�������7ت ا����� ت*��>��� إی�ه��

 ��Rض����� إ���� ا��,���ة ا�4,����ة ا����� ی���4>��� .����ل ه��h0 ا�������7 و آ��0ا ا�����
[  .������G ا�<����ع ا�����ص


�[ ��" ج���" ��qوف ا���*ق ا��*ات��� و ���F ا��*ات��� ، ����                 Nا�� H� ]<+4ت� ، �<J�$)�ل ن�ا�����  �� 

 ا����*ر و ا���3.�: ���" آ�: ا����������H و ا��+�����H ��� ا����*ق ، ��4: ح��Q*ظ       H��T �������7 إ��4ن����   ی


دا�+)�ح ، و�� G� H ا��$�وع ا�0ي نDّإ h h0ی� �����ي ه

رة ا��+,7 و ا��<
 د��: واض� .�� آ�3ءة و 

  .ا�$�آ� 
  

  ) درا�� ا��*ق (  ا�)�ن� ا��)�ري  .12..4.3.21.


,��: دخ*���A ا����*ق ، ت��� m���G*رة ��<
���� .��H ا�
را����ت  �ا���ص��� ����إن .������ ا��$��>��  
�+�*ج ا�)
ی��

ت�3
�� ا���� أ���T>� ا������7 ��" إح�
ى      Rا�����<� ���)�ن� ا��<+� و ا����� ���$�وع ، و ذ� 8�H خXل ا 

 �Pن��ج 
+�+�ت ا� ���� ��H   ( SAHEL PLAST )ا�$�آ�ت �*Dی� ا������ ، و ا��� ت<�T �<��م ا�����7 

) ح����ب ( 2.���ت.����  أن ج����" اX<����Dآ�ت ا�*������ ت<��"   ����� � ����ب ه��h0 ا�������7 ، .�����ً   1 �����

� gا�����7 ا�����3
ة ، و ه0ا ی�+� أن q>*ر أي �+�*ج ج
ی
 �� ا���*ق ، ذو ت<+��� ����*رة أو ذو ص�,         

   �,�+��� ���Xن)�           �إح � خ�Xل ا����3ة   
�: ا� ا��$��وع ، .���   .�� �+�n ا�$�آ� ، �H ی�4*ن ��A أي ت�Nث�� .��


ی� ا��� ت��z ا�����7 ���$��ی8 ، ن��Qا ��4*ن أن ا������7     
 ، ت<�*م ��Rن���ج   (SAHEL PLAST )ا����

  . �" ح)[ ا���� ا�0ي ی�,� .+A ا�$�ی 8��Q+م ا���,��ت ا��� ت�*ا�2 ت���ً�
  

   ا�)�ن� ا��<+� ���$�وع  .13..4.3.21.

 �� ا�����7 �*ف ت� �<+4�H ت8�Xً :�4$ ا��*ج*دة أصإن و��&: اRن��ج ا���اد ا
�+�ءه� ، ت�Tف إ�� ت

� ا��3T  ����7ن��n ص+�.� ���4�: و ����' ، ��Rض��� إ�� اR��4ن��ت ا�,$�ی� ا��� ت+$�>� ، ��       �. �

 و آ�0ا اDن�T,�ط و ا�<�
رة .���     . ، و ه�0ا ��*اء ��H ن�ح��� ا��>+��� ا���� ت���'ه[                و ���*���ً    آ,��اً تNث��اً

  .ا�$�آ� إدارة هh0 ا��� ت���4>� ا�� 4[ �� ا��$�آ: 
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  ��� � ا�)�ن� ا� .14..4.3.21.
  

               ���,Fا�� �إن ح)�[ ا��$��وع ، و تA��3�4 ا�4,���ة ���[ ی@+�� ا������یH ��" ا����T ���� ت <�<� A�����Q+ إ��


ی>[ا�آ�
ة  �   ��   :�G ت    �،  ��ه� ����� n&ن��P       7ش��ات ت�� �� �+)��ح ����<,�� ج�
      *ح.�,�رh ی+�*ي .��

 
   ...)��3�4 ، ن*.�A ا��+�*ج��� ا�( أآ�

  


��Gدي  .15..4.3.21.Dا�)�ن� ا�,��� ا   
   


��Gدی� ا��<
�� ��J Hف ا��P� ، ���7ن ا��)*ء إ�� ا����اد ا��*اد ا�و���      Dرا�� ا��<+�� ا
ح�� ا�

      ؛����  ا�������
�� ���� .������ت اRن����ج أ���� ����F وارد ، ن��)��� ت*ا��ه��� �+���� آ������ .���� ا������*ى ا�� 

 �����7ت  � ج
ی�
ا �>�0ا ا�+�*ع ��H ا���*اد ا���� ت+�)>�               ی��,� �H هh0 ا�+�ح��  ���>��4ً      عو ������� ����$�و  


��.�ت     Xأخ�ى  و .��A �>* ی��ه[ �� اDن�        :4� �+J*د ا��G�
X� ا���ج*ة A
A        ��� 8�0آ��� ی���ه[ آ� ، 

 �3�F��4 ا���3�3ت*��� ا����X,ا�     ��زX+�)��ت  ا��� ت��,�� ا�آ���*ارات ا��ا������7ت     � ا H�� ���,د آ
�.

   . ���3�4>� ا��+��T3 ن�,�ً�ا���*��� و ا���ص� ن�Qاً
  

 ی�����: ��*اد ���F �7ذی�� ، � ��D Z ت ��*ي .��� ��*اد         عأ�� ����� ی��a ا�)�ن�� ا�,���� ، ����$��و           


د ���� أ ص�� � وت>
ی��
ن Pی��� ������  أو ح�����T أو ��3)���ة ، و �>��0ا ا����,� ��� وآ������<� ����F ا������ل H���

*Jأ �  .ر اRن��ج  �H ج>� ا����

آ�� أن ا��>�Xت و ا�XT3ت ا��� ت+�H. n ا�����ل ا�,8���X ، ی�[ إ.�دة ا������>� ��� یH�T ح��ی�   


 �H آ: ت�*ث ���� 

  .ثA هh0 ا�خ�� ة  ت ِ
  

   ا���3�4 اRج����� ���$�وع .4.3.22.
  

  ع  ح��� ت<
م ا��$�و .4.3.22.1.
  

   ���g ا�$���آ� �<���T�ج���اءات ا�و����� و ا��<��*د ا����� أRا H��. ���Q+<� ( � ا��رة ����*��G�(، ���>و ا����� 

 ، و ا���� ت���g ا�$��ی8 ا��&���� و          � ا��D@��ري �" ش�آ� ص+�.� ا� ��� و �$�<�تA ��������         ع����$�و

 
 � ا�
را��� ت<�
ر    � �:  ع ، �Pن ن��,� ت<�
م ا�ش��gل ا���ص�� ����$��و     SAHEL PLAST ������7ا�*ح�


 ی( ن)�ز ه0ا ا�خ�� ��ت, z�H�J�$ إ .�� ا.�,�ر أن ت <�2 أو %0�
H (H����&ر:   
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يا�$�ط ا�  .11..4.3.22.
���   

  

 
        أ������ً�ی��,��� .����Xً) ا�������� ) ���" ا�$���یContrat de soutraitance  (  8( و ی����3ض أن إ����Tء ا��<��


�+�ء ا�Dت إ�Xق �� ن�����<� ��R �� إت��م اRج�اءات ااًو � 
د.  
  

    ا�$�ط ا�����  .12..4.3.22.

          ���&
       ���*ی�: ا��$��وع ����J Hف ا�,+�L´accord de principe (       ، 8(ی��@�: ه�0ا ا�<��
 ، ��� ا��*ا�<�� ا��,


�+�ء ا���
اتإ  
,:  و � 
داً ه��ً�و ا�0ي ی��,� آ�G+. 8�0اًD ��,ی[ ا���
   .رد ا�ج+,�* ���ت��م .���� ت<
  

    
  .>� , اRش�رة ه+� ، إ�� أن ا��$�وع ��+��2 �,�ش�ة  ��
 ا
�+�ء ا���
ات و ت�آ�رو ت)
    

   اR��4ن��ت ا����ح�  .4.3.22.2.
  

  ا�� :   .21..4.3.22.
  

Dت  �P��4ن�A ا���<,�ل واح��*اء ا�   ) � :  (  وا���ً ��P� ، Aن ا�����7 ت����T� 8ءاً     إآ�� �,<m اRش�رة       

ا���
ات ا�)
ی
ة ، ��Rض��� إ�� ت�8 ا���*اج
ة  �� ا�����7 ��� ی�H4 ا�� ���7�H اRش��اف ا��,�ش��            و


 ی�7ث� ���,�ً        و.�� ا���
ات   �
�    ا� �3ظ .��>� ، و ������� ت)+� ن3<�ت إض���� ��� ح���� اRی)��ر ���� ��.

  . ا��$�وع���دودی

  

  ا��)>�'ات  .22..4.3.22.
  

  ، ا����  ( COVEX )*ض�*ع ا���*ی�: ��� H����t  ی��[ ا�����اده�� ��H ش��آ� ��ن����          ت��@: ا���
ات �   


��: ��g�fء   ��F و 

���اش��mJ ا�
�" �*ا��� ��� ا.���د ��+
ي �7آ "�
Rن��ج ا��*ج>��H��� H ا� �

��X� رورات�
� �� ��4�� ��� H� �1��� �
   . و ح
ة ی*��20.000�ً � إن��ج ت<
ر  ���
  

  اR��4ن��ت ا�,$�ی�  .23..4.32.2.

" ا
�+��ء ه�h0 ا����
ات    ��  ة .��: ج
ی
 ، �,�ش��  22 �  ا��*ج*دة) ا����ل ( ا�,$�ی� ����[ ت
.�[ ا����4$  


ا ا���
ری� و ا�����.
ة ا��<+��� ا����           جا�)
ی
ة  ا���� D ت ���    �.��  �<��g�$آ��3ءات .����� ������ه� و ت � إ��


 ا�$�آ� ا��*أن ی���3
 �+>� ا����ل �,�ش�ة �ی��3ض +. H)دة ر COVEX ( ��� �<���
 
�� ا�Dت آ .+

���G�  ا�$�آ�( SAHEL PLAST) .   
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  ت�3�4 ا��$�وع ا��D@��ري  .4.3.22.3.

 ]
  )90(  ا���3�4 اRج����� ���$�وع ا��R@��ري: 26 ج
ول ر

3= ا�*ح
ة 
   دج10 

 ��Hا���  ا��,��}

 .ا����*ردة
��� ا�Dت  113.160


��� ا��D@��ر ا�<�.
ي ���
ی+�ر 147.092 

 دج/ ا���3�4 اRج����� ���$�وع  260.252

  
  

 ةواح�
 ی���2 ا�)'ء ا��4*ن �H ا����� ا��G,� ���3�4 ش�اء ا�����H ا�����*ردی ،  H� ��Z ت<
رت��3�4 آ�:                      

   .أورو  615.000.00  ��,�}

  


اد     � أ�� ا�)�'ء ا  -.Rا �ا� <�*ق ا�)��آ��� و ���Gری�    ، ی��  خ�� ، و ا��<�
ر ����
ی+�ر ����a ا����Gری

H��N:    ،ا���رأس ا���ل ا��� �  .و ا���آ�� ، ��Rض��� إ�
  

  . دی+�ر ج'ا&�ي  92=  أورو 1 ��� ا��Gف ا����0 آ<�.
ة �� ��ب ه* -
 

  ��ن��n ا��D@��ر            .4.3.22.4.
                          

   ]
  )90( -��ن��n ا��R@��ر: 27 ج
ول ر
  

3= ا�*ح
ة  
   دج10 

Hت  ا��,��}  ا������QحXا��  
      5.658��Gری� إ.
ادی�

  ت[ إ
�+�ؤه�  18.000  ا�راض�

  ت�م اRن)�ز  75.000  ا��,�ن�


ات اRن��ج��113.160      
    8.487  ا� <*ق وا���*م ا�)��آ��
      16.974��Gری� ا��N��H وا�+<:

    1.500  ا���آ�� و ا��)�ی�
    21.473  رأس ا���ل ا����:
    260.252  .ا���3�4 اRج����� 
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    ا�
را�� ا������ ���$�وع ا��D@��ري     .4.33.
   

     ه�4: ا���*ی: .4.3.31.
  

و �2 ا���� ا��<
م ��J Hف ����ي ا�$�آ� ، �Pن ه�4: ا���*ی�: ا����F*ب ���A یQ>�� ح��� ا�)�
ول                

   :ا����� 

 ]
  )90(  ه�4: ت�*ی: ا��R@��ر: 28 ج
ول ر
      ������                                                                              =

3
 10��  


ر ا���*ی: ا�,+8 ا�$�آ�ء �3�4 اRج������ا�G� 

 ا��,�} 134.633 125.619 260.252

 %ا�+�,�     %52 %48 %100

  

� إ�� و���+Qإذاً hX.ول  أ
   ورأس +8 ا���*ی: ا�D�� ��4ت  ا����*ردةن ا�$�آ�ء ی��,*ن �H ا�,P �، ا�)

   : ��+�� ی��34*ن �P��4ن��ت>[ ا���ص� �,<�� ا�,�ن��n ا�0ي ی���a آ�� ی��ا���ل ا����: 
                              

     ت  ت�*ی: ا��D@��را.4.3.31.1.   
  

�������g  ������  ی�a��G �  فو ت��@��: ����� Apport des associes(  :  X��F( ح���G ا�$���آ�ء   ـ�� 

 ��+J*ا� ������� �
ادی� ، ا� <*ق ا�)��آ�� ، ��Gری� ا�+<: و ا� و ا��� تT[  ،ا���Gری.Rا ���Gری

  .و ا���آ��  ��N H��Gری� ا��
  


رh    إ��3  � ذ�8   و :
�ض �+�4   ـ  �
  ����*ن دی+��ر   113.160.���د ���+
ي  ��ت,z �<�ض ��*�z ا�ج: 

  �H ا���3�4 اRج����� ���$�وع ، .�� ا.�,��ر أن  %43.48�H ت�3�4 ��
ات اRن��ج و 100%��� ی��دل  


راض��� ، ا����� ���� *ي  و ا��ت��@��: ���� ت���3�4 ا��,���ن) ا����D@��ر (  ح���G .�+���� ی[ا�$���آ�ء 
����*ا ��<��

  .ا��$�وع 
  

   ت�*ی: اXg��Dل  .4.3.31.2.
  

س ا�����ل ا������:   �����*ن دی+���ر ، و ه��0ا ن��)��� زی���دة ا� �ج��� إ���� رأ   Xg����21.437ل �<�����  إ 
���ض ـ��

  . ا�+$�ط ح�' ��
 دخ*ل ا��$�وع ا���ت<� ا����3ض�
     

ج: ا���+*ح ��3&
ة ا�����7 ���[ ت�
ی
h �� � و �� ه0ا ا�JRر ت)
ر اRش�رة إ�� أن ا�<�ض ا���*�z ا    


ای� ا��>Xك ا�<�ض ا�)
ی
 ا�� :,
  .ج�ل ا�� 
دة �A  أي 
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  ا���
� اRن��ج�� ���$�وع   .4.3.32.
  

 3.569.280 و ��+*ی�ً )  ����  m  ���� 5د��* زی�   ( 686.000 �  ت<
ر ا���
� اRن��ج�� ا� ���� ���$��وع     

  H��J���H �4458 ���� ا����+�  و � �����F ����Xء 4.255.680إ���� ض����� R��، ا����+� /  ����� 3د���* ������ 

 8���X,ا�)�Jیً�) أش�*+�.   
  


ة � 3�3� ���  ���7�H ��� ءا�
D �� ا�*
m ا��اهH  ی�[ إن��ج    &)ENCG(   z�>� ة ا���ص���
 ح��Z  . وح

 ًX,>��� ]���     ا������ h0ت���[  ه Hا��+�*ج (  ، ح�� ا�����ی (  
 .,�� آ����   ة ا���*اج�
 تا.�� آ���� ا�*ح�


ات اRن����ج    ���� ]�.
ن<���ط ا�����اب ا���*J+� ا����� أ���
ت رF,�>��� ���� ا
�+���ء ه��0ا ا��+���*ج ، و �>��0ا ی)��� ت��

 ��� ���<*م ��A    *و ه� ، � .+>� ���J Hف ه�h0 ا�*ح�
ات    ,�ت ا����� ا���, ه�  �H أج: �*اج>    +
ا���*اج
ة . 

  .ا�����ون �*ا��� أ�*ا�>[ ا���ص� ��
�+�ء ��t ج
ی
ة ����G �� إن��ج هh0 ا�+*ع �H ا�
Dء 
  

        
 ا���ت<,�� ����J Hف ا��P�� ����7ن ا���
��             ���� ا����4�$   ) 
+�+��ت ا� ����     ( أ�� ���+�,� ���+�*ج ا�)
ی

  .�+*ی� /  وح
ة 34.20.000 � ت<
ر ا��*�<��
ات اRن��ج�� ���


���Gدی� ��Pن ���
Dت ا�+��* ا��+���Qة                  Dرا�� ا��<+�� ا
ت�4*ن ����
Dت �<,*��� خ�Xل .���          و ح�� ا�

  ��3�3Jً رت�3.��ً إ �����ف  �+ +�� ث���m ن��,��ً   � و ی�,�"  80% �أن ���*ى اDن�Xق ی<�
ر    ح�Z .ا��$�وع  

  .��� ا� و ا��@�@� ا�+*ات ا�� ��5% �   ی<
ر
  

خ�0  ����$�وع و آ0ا ا ) ا���*
��    ( ��2 ��� ��� و ا� 0ر �� ت<
ی� ا���دودی�ا��+��Qة        �وD.�,�رات ت    

.�,����ر إNR Dخ��� 0������H ات����[ ا������*ی<��  
را����� ا�����Nث��ات ا���رج����� و ا��+������� ، ����Pن ا� ,�ن����� ا� ����


������� ���+���,� ���$���وع ا�)
ی��
 و آ��0ا   ��ا���,�.+>��� ������J Hف ش���آ� ا� ����� �  ی��� 
اDح���ج���ت ا����

ENCG �,و �>0ا ا�� ، �
  .� � ی�H4 أن ت4*ن ا���دودی� ا���*
�� أآ@� وا

  

 ]
         )90(  �+*ات05ج
ول ا���
� اRن��ج�� ���$�وع خXل : 29 ج
ول ر
                   

3=    ا�*ح
ة 
  دج10 

����
 5  
����4 3 
����  
����2  
����1 

������ 
����� ������ 
����� ������ 
����� ������ 
����� ������ 
����� 

�
��� 

17.784 756750 17.784 756750 17.932 720720 17.332 686400 17332 686400  � �5!   
53.084 3935131 53.084 3935131 53.068 3747744 50.755 3569280 50.755 3569280  � �3!   
7.695 4691887 7.695 4691188 7.730 4468464 7.618 4255680 7.618 4.255680  
�"#$� 

46.732 100800 46.732 100800 43.189 96.000 41.494 91.400 41.494 91.400 �%�
�&�� 
85.800 3432000 85.800 3432000 85.800 3432000 85.800 3432000 85.800 3432000 �������	� 

 

 



 

  

218 

  

   ا������ ���$�وع ���� دودیی[ ا*ت<  .4.3.33.
  

     ا��<
ی�ی� �ت ا���ت�� ا��<Xن� ��+�ص� ا���'ان� .4.3.33.1.
   

 ]
  )90(   �+*ات05ج
ول ا���ت�� ا��<Xن� ����'ان��ت ا��<
ی�ی� خXل : 30 ج
ول ر
   


ة                                                                                    ا�*ح=3
  دج10 

Hا�����  
����1  
����2  
����3  
����4  
����5  
  2.700  2.700  2.700  2.700  2.700  رأس ا���ل اRج���.�
a�Gا��� 
�
 n&203.378  150.950  98.920  48.610  �  ن��  

  54.696  52.428  52.030  50.310  48.610  ن��)� ا�
ورة
  -    -5.658  -4.243  -2.829  -1.415��Gری� إ.
ادی�

        260.774  204.663  150.821  97.377  45.652  *ال ا���ص� ا�����Gا��

  92.000  92.000  92.000  92.000  92.000  ا� ��ب ا�)�ري ��$�آ�ء
  22.632  45.264  67.896  90.528  113.160  دی*ن ��*��� وJ*ی�� ا�ج:

  375.406  341.927  310.717  279.905  250.812  ا��*ال ا�
ا&��
  136.289  160.479  184.708  208.913  233.121  ا�ص*ل ا�@����

���G: ا��125.712  71.016  56.009  70.992  17.691  رأس ا���ل ا���  
  237.483  159.347  121.865  92.539  52.397  ا�ص*ل ا���
او��

  125.712  71.016  56.009  48.992  14.924  ا�ح���ج ��أس ا���ل ا����:
  113.405  110.414  70.000  26.000  6.767  ا����ح�ت

  -  -  -  4.000  4.000  - أ
��ط ا�<�ض–أ .ق.د
  113.405  110.414  70.000  22.000  2.767  ا��'ی+�

���ع ا���*ا(���  487.177  430.258  376.996  327.452  292.285  
 

  visionnelleéanalyse Pr´L . ا�� ��: ا����� ����'ان��ت  ا��<
ی�ی�  .4.3.33.2.
  

 ت��*ازن ا�>���4: ا������� �Q>��� �+��، تُ) ا��<
ی�ی��� ( � ا���
���� �ن����ت ا�� ����, إن ا��Xح���Q ا�و����� ����'ا   


 ������ خ�Xل            أا��<
ی�ي ������7  ، و ه*  �� یh���3 ر          .��G: ا��*ج�� ا��0ي ه�* ��� ت��س ا����ل ا���

ا��+*ات ، و ه0ا ���� ]F�H .���� ت�
ی
 ا�
ی*ن ا��*ی�� و ا���*��� ا�ج�: ا����� <� .��� ا������7 ،                  

 �� % 12 �� ا��+� ا�@�ن��،  12%ت+�* و ت'داد �G*رة �����ة وث����، ����*ی�ت�*ال  ا�
ا&�� �Pن ا�

نA ی���F :4�$ء آ����    Pأ�� رأس ا���ل ا����: � .  �� ا�
ورة ا��ا��� و ا������           10%  و ا�
ورة ا�@��@� 

 (BFR  )أس ا���ل ا����: خXل ا��+*ات ا����� ا��<,�� ، ��� ی)��+� ن���H  ��+���  ���*ى اDح���ج ��

������� ��� �ج� رأس ا���ل ا����: آ�>� ���gة �*ا��� رأس ا���ل و ؛ �'ی�دة ح)[ ن$�ط ا�����7 ، و �<ً�

  .'ای
ة خXل ا��+*ات �� و �,ا����: ، ��� ی+�A+. n خ'ی+� �*ج
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 �<�رن�� �����*ى    ج�
اً ���+�Q إ�� �)�*ع ا���'ان�� ، ن)
 أن وزن ا�
ی*ن J*ی�� و ��*��� ا�ج: آ,���اُ   


ة ال .�

 ن>�ی� ا�
ورة ا����50/50ا��*ال ا���ص� ، و .��P� Aن +. �  .� �  ، D ی� H4��F*>� إ�
  

  ) CAF (��  و ا�<
رة .�� ا���*ی: ا�0ات��� ���� ت�*ر ا�رص
ة ا�*���.4.3.33.3.
  

 ]
  )90(. ج
ول ا�رص
ة ا�*����� ا��<
ی�ی� �������: 31ج
ول ر
                                      

3=ا�*ح
ة 
  دج10 


����05   
����04   
����03   
����04   
����01  Hا����� 

 ر
[ ا�.��ل 202.999 202.999 207.719 211.095 211.095
 ا�����gةا�.ـــ,�ء  80.454 80.454 48.508 88.702 88.702

 ������T اا�<��ــــ 122.545 122.545 123.211 122.393 122.393

 ا�.,ـ�ء ا�@���ــ� 25.050 25.050 23.260 21.873 21.873

  (EBE). إ.إ.ف 97.495 97.495 99.951 100.520 100.520
 اDه�Xآ�ت 25.623 25.623 25.623 25.623 24.208

78136 74.897 74.328 71.872 71.872 (EBE) -)  آ�تXه�Dا(  
23.441 22.469 22.298 21.562 21.562 IBS ( 30%)  
54.695 52.428 52.030 50.310 50.310 ����Gا�+��)� ا� 

78.903 78.051 77.653 75.933 75.933 � CAFا�0ات� ا���*ی: ا�<
رة .�

  

و��، نXح�� أن ا������7 ح�
دت ر
�[ أ.���ل ، ی�@�: خ���� أض���ف ذ��8 ا�� <�2            �اة�
ای� �H ا��
ور   ـ    

 اDن���Xق ���� ت+0���3 
,��: ���� ا��<��
 ا���0ي أ�A���T ا�$���آ�   ،و ه��0ا ا����
[ ی)��
 تh�����3 ���2001+� خ��Xل  


  .) ا������( �" ا�$�آ� ا�����G �� إن��ج ا� ��� ا��$�وع ا�)
ی

���� 2 اRش���رة إ����A ، و ذ���8 ن��)���  ی ���H ر
��[ ا�.����ل ، وه��* �7ش���  ��T���  60%ت�@��: ا�<����� ا��ـ�� 


ة � ��.�,�ره��� ت<��" .���� .���ت2 ا�$���آ� ا  �ان����3ض اX<����Dآ�ت ا�*����� ��
 و������ ی���a ص��+�.�  .�����

��
        ی<��
ر����ر � دج ���4: وح��
ة ���" ه���� 2.5 ت�����3
 ���H �ن ا��P����7 ����� ، ���1   �����  ا� �����ترورا�

     ���<���� ا������T ،   و .�� ه0ا تQ>� ا�+��&n ا�����G ���+*ات ا�<�د�� �<�رن��  .  دج .�� ا�*ح
ة     1.86ب  

  : آ�� ی�� 
  
  

« %41Xخ ���Tا�<��� ا�� H�  و ا�@�ن��  �  .ل ا��+� ا�و�

 .�H ا�<��� ا�����T �� ا��+� ا�@��@� %42  »

 .   �H ا�<��� ا�����T �� ا��+� ا��ا��� %43  »

         .  �H ا�<��� ا�����T �� ا��+� ا������ » %45
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[  إن 
���اءة .����� �)��
ول ح������ت ا�+����&n ، ت)��+��� نXح��� أن ن���,� آ,����ة ���H ا�<����� ا�������T ی���           ـ��


����  Nخ�0 ا���Gص>� ��J Hف ا���Gری� ا�@���� و اDه�Xآ��ت ، ��+��� نXح�� أن ا����Gری� ا������� ت        

  . �H ا�+��)� ا�����G %20  خXل ا��+��H ا�و��� ، H� �Z ت�@: ح*ا��ه��� ن�,�ً�
  

     P�� 
�@�:  یت ، و  ��" ���ور ا���+*ا   اد��qـ  أ�� ���� ی���2 ���>��� اRج���� ����*ی: ا�0ات� ، �Pن�A ی�'ای�

   . (EBE)آ,� �H ا��3&� اRج���� اXg��Dل ا�)'ء ا�
  


��Gدی� �<,*�� ، �4+>� �� ت+�
a ����� .,� ا��+*ات ، � ا��� دودیـ Dآ�� ی�� و ا �<Qت .  
  

«   �   .25%=ا�
ورة ا�و�

  =22%ا�
ورة ا�@�ن��   »

  17%=ا�
ورة ا�@��@�   »

 16%= ا�
ورة ا��ا���   »

  

 85% �ی<�
ر    ) Effet de levier( ا������� ، �Pن>�� ت+��n أث�� را���� إی)����       �a ا���� دودی�   و ���� ی�� ـ

    �� ، � �+�� H�H ا�>��� اRج�����  ����*ی�: ا��0ات�    ز� D ت�)�و� أن ا�
ی*ن ا�>��4   ح�H خXل ا��+� ا�و�

CAF   أو  MBA.  
  

ه� �+��)� ن�آ0ا ح)[ ا���Gری� ا������ و
�ر��
ان� ، و R.�,�ر ا�<
رة ا�4,��ة .�� اR و إذا أخ0ن� ���H اـ

��Dاg رة

� ا���
ی
 آ,��ة ا��X ���7ل ، �Pن+� ن
رك أن �..  
  

   ی[ ا����� ���$�وع*ا��<  . 4.3.33.4.

 10 = ������ :ج
ول ا��D@��رات  .41..4.3.33.
3

��  

 ]
  )90( -ج
ول ت���H  ا��R@��رات  : 32ج
ول ر
  


��($� 
��)��) ( I° ��
�����  �
���� 

 �ا���Gری� ا���>�
ی  ����*4 5.658

 ض�اا�ر � 18.000

 ا��,�ن�  ����*10 75.000

 &: اRن��ج�و �  ����*10 113.160

 ض�ا&� ور�*م ج��آ��  ����*5 8.487

 ا��N��+�ت و��Gری� ا�+<:  ����*5 16.974

 ��Gری� ا���آ��  ����*5 1.500

 �:�رأس ا���ل ا�� � 21.473

 ا��)�*ع � 260.552
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  ه�Xآ�ت Rج
ول ا  .42..4.3.33.
  

  

 ]
  )90( اDه�Xآ�تج
ول   : 33ج
ول ر

3=  ا�*ح
ة 
  دج10 

 ��Hا��� 1ا�
ورة   2ا�
ورة 3ا�
ورة 4ا�
ورة 5ا�
ورة 

- 

7500 

11.0136 

1.697 

3.394 

300 

1.415 

7.500 

11.316 

1.697 

3.394 

300 

1.415 

7.500 

11.316 

1.697 

3.394 

300 

1.415 

7.500 

11.316 

1.697 

3.394 

300 

1.415 

7.500 

11.316 

1.697 

3.394 

300 

  �ا���Gری� ا���>�
ی -
   ا��,�ن� -
  اRن��ج و��&:  -
   ا� <*ق و ا���*م ا�)��آ�� -
   ��Gری� ا��N��H و ا�+<: - 
  ا���آ�� -

 ا�����ع 25.622 25.622 25.622 25.622 24.208
  

 ���*ن �126.696,�} ��ی� ا�<�د�� �� ح��ة ا��$�وع ی�Xآ�ت ����r �+*ات ا��<
اDه) 
��� (ی<
ر �,�} 

  . ���*ن دی+�ر 133.856 ���@��ر ت<
ر �fو .��P� Aن ا�<��� ا���,<��   دی+�ر 

 

.4.3.33..43.  Dا ��gول ت
   .)∆BFR( : ���ج إ�� رأس ا���ل ا����:ح ج
  

  )90( . ��:���ج إ�� رأس ا���ل ا��حت��g اD:   34ج
ول
  

3= ا�*ح
ة 
  دج10 

A5 A4 A3 A2 A1 A0 ��
�� 

125.711 71.016 56.009 45.992 41.924 - BFR 

� 54695 15.007 10.017 31.068 14.924 ∆BFR 

  
.4.3.3.3.44.   
   )ا�<�ض( ج
ول ا���
ی
  .���*ن دی+�ر  113.160=  �,�} ا�<�ض -

   (différé ) ء �+� إ.1�3+�+*ات  5=ا��
ة -

  . %7=ا���
ل -

  )90(  ج
ول ت�
ی
 ا�<�ض : 35ر
[ج
ول 

  
= ا�*ح
ة  

3
  دج10 

A5 A4 A3 A2 A1 Hا����� 

 ا��,�} ا���� 2 113.160 90.528 67.896 45.264 22.632

1.584 3.168 4.753 6.337 7.921 
 ا�3*ا&

 إه�Xك ا�<�ض - 22.632 22.632 22.632 22632

24.216 25.800 27.385 28.969 7.921 ���
 ا�
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   اD�����Dتو  ج
ول ا��*ارد   .45..4.3.33.
 
  

  )90(   اD�����Dتوا��*ارد  -  36:  ر
[ ج
ول
  

 ������=
3
 10�� 

A5 A4 A3 A2 A1 A0 Hا����� 

  ا��*ارد � � � � � �

78.903 78.050 77.652 75.932 75.932 � CAF  

  ا�<��� ا���,<�� - - - - - 133.856

125.711 - - - - - BFR  

  ا�<�وض ا�,+��4 113.160 - - - - -

  ���ه�� ا�$�آ�ء      

 �)�*ع ا��*ارد 238.779 75.932 75.932 77.652 78.050 338.470


ا��ت � � � � � ����Rا 

 ا��R@��رات 260.552 - - - - -

- 54.695 15.007 10.017 34.068 14.924 BFR ∆ 

 ا�
���ت ا���� <� - 7.922 28.969 27.385 25.800 24.216

 �����DتR�)�*ع ا 275.476 41.989 38.986 42.392 80.495 24.216

 �<�ت ا�+<
ی��
ا� 75.697 33.943 36.946 35.260 2.445 314.294

 %�14<�ت ا���� 
ث� ���
ل�
ا� �36.697 29.191 31.774 30.154 2.445 270.258

  �<�ت ا���� 
ث� ا��)����
ا� �36.697 �7.506 24.268 54.392 51.947 322.205

  

 ����G2 ن����" ح��ب  ا�<��� ا� ���� ا��ول ا���
  :�H ا�)

VAN= 322.205 -260.552  = +61.653 

 ����*ن  260.552<*ل �Nن إن)�ز ه0ا ا��$�وع ا��D@��ري  ی+�A+. n إن�3ق �,�} تو 
�اءة هh0 ا�+��)� ،   

 
 ���*ن دی+�ر ����<��: ، و .��P� Aن 322.205ی<
ر ب ) �ت ن<
ی� ت
�<( دی+�ر د��A واح
ة  و ت <�2 .�&

  .��)�  ی��3 �+� هh0 ا�+�VAN آ�>� ��� � و ا�����: �ا����

  

 DRI = ∑ Cf (1+i) ¯t = I 0  :)ا����@��( ح��ب  ���ة ا���Dداد ��أس ا���ل ـ 
  

  )90(    ج
ول ���ة ا���Rداد ��أس ا���ل ا��+23 37:  ر
[ ج
ول
  
3=ا�*ح
ة  :�� 
اث ا��
�<�ت ا�+<
ی�P �*م أوDًن<

 دج10 

A5 A4 A3 A2 A1 ا����H� 

314.254 2.445 35.260 36.946 33.943 ����Gی� ا��+*ی� ا�
 ا��
�<�ت ا�+<

 14%ا��
�<�ت ا���� 
ث� ب  29.191 31.774 30.124 2.445 270.258


ث� ا��)����<�ت ا�����
ا� 7.506 - 24.268 54.392 51.947 322.205  
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 ا����ج"                   �

���� أآ,�� ��H     ����*ن دی+��ر، أي   322.205.+
 ن>�ی� ا�
ورة ا������� ، ی�4*ن ا��$��وع 

   ا��ا����  � � �G*رة ���H ا���+   4*ن، و .��P� Aن ���ة ا���Dداد ��أس ا���ل تI0 ) (رأس ا���ل ا����@��

  :و ا������ 

  

12 = 4+ 7.96   DRI = 4+(260.552 – 51.947 / 314.254) × 

                                                                                                               

  . أش>�8  و �+*ات4و .��P� Aن �
ة إ���داد رأس ا���ل ا����@�� ت<
ر ب 
  

  )TRI( : ح��ب ��
ل ا���دود ا�
اخ��ـ 

   

120.709 : �
ی+�  =van          %7  =i          

 61.653 = van         %14 = i                   

 

   . %14(%7� G*ر ��TRI H ن)
 أن  : H�� ( Affaire blanche ) 0 = VAN أج:
  

  . وح
ة 7.951 � <
ری ا��3ق ��H ا��
�<�ت ا�+<
ی� ��F ا���� 
ث� ، و ت�8 ا���� 
ث� -
  

 
�����+  � 53.732 = 260.522  - 314.254  = TRI                  I0:  

       6,75 = 53.732                                    

                                                                        7.951                                     
  %13,75  = 6,75 +7    = TRI  

  

 أن ت��3�4 رأس ا����ل ا�����@�� ا��0ي ی�H�4           ر���$��وع �<,*���  ��.�,��      ا���*
��   ��دودی��و �������  ��      

 "� A�� وع ت�$���van = 0 )  ت�>�
 . 13.75%ی�H4 أن تG: إ�� ) اRی�ادات = ا��

  

  :  ح��ب �7ش� ا��� �� ـ
 +1 
                       

IP =   VAN / I0 


اث ، نNخ0 � ا�
را�����+�,� ���$�وع � : ��Dل ا
� = %14.   
  

 ,�-. (: IP  =  61.653 /260.552 +1 = 1,237 

      
         �
�اءة ه0ا ا��7ش� ، ن<*ل �Nن إن)�ز  ا��$��وع  ی� ��++4��H ا� �G*ل .�� H� 1,237و   H�� دی+��ر 

 دی+��ر  0,237 �، و ������� �������� ��� � �� .�,�ر أن ا����� ی<�
ر       ) ���@��( آ: واح
 دی+�ر �+23     

� أن آ: دی+�ر ت[ ا��@��رh +�ر واح
�4: دی+��� ،   :gِأن ی H41,237 �� ه0ا ا��$�وع ی� H� دی+�ر

  .خXل ا�+$�ط ا��$�وع ا�0ي ت��ج�A ا��
�<�ت ا�+<
ی� ا��+��Qة ���+*ات ا�<�د�� 
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  ���� .�,�رات ا���f ��� ن��)ً� ا����<� ، ن��+� n�Nن ا��$�وع �<,*ل و ُ�� �7ش�ات ا���دودی إ�� ���+�Qو
  

• 0 <VAN ) *ج�ر تو ) � ,
  . ���*ن دی+�ر 61.653  �<

 ���� ا��3&�
ة  � �<�رن� 13.75% � ت<
ر  (TRI)ا���3�4 ا�<G*ى ا��� ی�H4 ���$�وع ت ��>�        •

 .أي ت�3�4 رأس ا���ل ،   7%ا�0ي ه* �� ح
ود � +ا��
ی


ة ا�<� •� H� :
 �و ی<�
ر  )  �+� إ.�3ء +1 �+*ات 5 (ض�
ة ا���ج�ع رأس ا���ل ا����@�� أ

  . أش>� 8 �+*ات و 4

•  ���
  .23 + أآ,� �H ا�
ی+�ر ا��(IP)�7ش� ا��� �� 

  :رأي ا�,+8 ، ا�<�وض ا��X&�� و ا���Tن�ت 


���Gدي اRج     D<� ، �*اء �� ج�ن,>�� ا�را�� ا���
� أو .����  .�� ض*ء .+�ص� ا�� ��: ا����G3 �� ا�

  :���اج ���� >� ا����� ، و ا��� �H خ�X>� ن����" ا�,�� ج�ن
  


��Gدي        Dا����*ى ا �    ی�H4 ���$�وع ��)�د ت+h0�3 ، أن ی+��2 �,�ش�ة �� ن$��ط دون �$��آ:          :  .�

 �$4: ���� ی�a ت�Gی� ا��+�*ج�ت ، 
 ، و آD 8�0 ی*ج ا�و��� ��.�,�ره� ��*��ة � ��ً�ة����<� �����د  

� ی<*م .��� إت�3
���ت � �
دة ، و �J,���ت ��,�� .+>��       �*اء ا�<
ی�� أو ا�)
ی
ة ، ��.�,�ر أن ن$�ط ا����7       

        ���,

��Gدی� ���7��� H�G*رة Dف ا�$�آ�ء ا�J H�.       ���4ن خ��� ا�P�� A��. د و   � و ص��*�� ا����Gی

  .��F وارد ���,�
 و  


��Gدي ا����4    Dا����*ى ا ��. :          hر��,�.�� ، �+J*دي ا����G�
Dع اX�
R2  ی ی���ه[ ا��$��وع ��� ا���


���� �H ا��������H ، �*اء �� ن�ح�� ا
�+�ء ا��*اد ا�و��� ، 
��Gدیإح�آ��    ��F �.*�(�  H��  �


ی>[ ص�� ��������          اRن��ج أو ا��*زی" ،       أو �� � H� :آ H�� ی$4: ارت,�ط �������ض*ع ا�+$��ط  ( و *�

  .ی��ه[ �� ا��<��: �H ا����Dاد  آ�� ) 

   . �+�G شg: دا&[22خ�2 ی��ه[ ا��$�وع ��  :  .�� ا����*ى اRج���.�  
  

 �و �����+�Q إ���� ا�����ق ا�ر����� ا���������� ���� درا���� و ت ����: ���� دودی��   : �.���� �����*ى ا����� دودی��  

*ا&
 ����� ه��� ت� �<+4�H ت���g ت �<3���4�H ج>� ، و .ا��$�وع  DحQ+� أن ا�����7 ��<
وره� ت <�2   


رت>� .��� ت��
ی
 أ
���ط ا�<��ض ا���+�*ح �>�� ��H           آ0ا ت�
ی
 ا��'ا��ت>� ت)�h ا���g ، و ذ�� 8��H خ�Xل                �


   .�Jف ا�,+8  
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      �H ن�ح�� ا���Tن�ت ،ی��ض ا�$�آ�ء ج��� ��H ا���Xك ا��<�ری�� و ا��+<*��� آ���Tن ��<��ض ا�,+��4 ،            

  
  ) .ا���'ان�� ( مو ا��� تQ>� ذات 
��� آ,��ة �<�رن� ���<�ض ا�<

ا�,+P� ، 8ن>� ت �<Q�H خ�Xل ر
�[ ا�.���ل ا�4,��� ی�H�4 ی���            �H ن�ح��  أه��� ا�� �� ���7� �Q3          و    

   �Xخ H� أث+�ء A     ارد*�� H�� ی��ه[ �� ت ���  ��ة ح��ة ا��$�وع ، و خ�ص� �� ا��+*ات ا����� ا�<�د
� 

  .ا�,+8   

  

   �+�*,
���*ی: ه0ا ا��$�وع  .�J Hی2 ا
���اح خ��*ط ا�<��ض      ) Avis favorable(و �>0ا �Pن+� ن<
م 


ة هh0 ا�����7 ا����  &�3� ��:  

 

، �����ت,z �<����ض ا�����@��ر ی<����
ر    ) ����
ون ت)�����
 ن����,� ����H ا�����*ال      ( .������د  ������+
ي   إ ـ��� ������  1

    100��H ت��3�4 ا��$��وع ، و    43% ���*ن دی+�ر ،�*ا
" 113.160 �� ی��دلأورو  1.230.000.00

  . واDDت ا����*ردةت�3�4 ا���
ات%

 

  . دجM 25% (OCdouannes) = 8.000.000 ض��ن�ت ج��آ�� ����
ات ـ 2


وق ـ 3+Gا�.��ل 15(  دج 1.600.000.00 ت�>�: ا� ]
  ) ی*م �H ر

  . دج 5.000.000    :  خG[ ا�$��4ت أو ا�وراق ا��)�ری�ـ 4

  

  : ا���Tن�ت 
  


ا�� إ��اه�[ 2 م525) = ا�����7( رهH .<�ري .�� ا��,�ن� و ا�راض�  -� .  


ا�� إ��اه�[ آ8�0 2 م710 = ى� أخ� رهH .<�ري .�� ا��,�ن� و أراض -�  . 

 .ت ا��� ���[ ا����اده� ~�رهH ح��زي � -


 ا�����4 �رهH .<�ري �� ->. �
 حG*ل ا�����7 .��� "+G. 

-  H��Nد ت
  . ���*ن دی+�ر 132.000 = لا�خ��ر .�� رأس ا������

  

  

  

  



 

  

226 

  

  

� ���*ى ا��
ی�ی          �. m<� ، ا��� ت��درا�� ا� ��� ا��� �� ا�)>*ی� ��,+8 ا��*J+� ا�)'ا&��ي        ���+�Q إ�

ی�H4 أن نXح� �*ض*ح أن ا�,+*ك ا�)'ا&�ی� أخ0ت خXل ا��$�ی� ا�خ��ة ، و��
 اRصXح�ت . ���<����

      rای� ا�����+��ت �� إ�����ل ا�����ی�� وا��<��ی�
� ا�<��ع ا�����G ، خ�ص� �+0 ��. mا�*ا��� ا��� ت�

ی� ا��$�ری" ا��R@��ری� ، 
,: إت��ذ ا�<�ار �$�Nن 
,�*ل أو ر���     ا��<+�� ا�����رف .��>� �� ت<��[ ��دود   

� ت�8 ا����ی�� ، وإن�� تNخ�0 ��� اR.�,��ر ���� ا�� �
دات                  �. z>� '4ت�تD ا������ h0أن ه ��F ،�<ت�*ی�

 ��G�$: ا��ا��*ا ���اض�� ��,+8 ،وآ0ا �
Rن�ت وا������ ا��Tء وح)[ ا�Xا��� "� �
Xا�خ�ى آ���


ی
 ا��G,� ا ��.  

و������� ������ ا��<��[ ه�h0 ت<�*م أ����ً� .��� ا�*ث��&2 ا���� ی �*ی>�� ا����� ا��0ي ت<
��A ا������7 ��,+�8 ،                       

� أن ا�<��ار ا��0ي ی���h0 ا������G ی�4*ن آ+��)�� �,�ش��ة �a� 3 ودرا��� ت��8 ا�*ث��&2 ، وخ�ص��                           +���


��Gدی� ا��� ی �*ی>�� ا����� دون إ��3Fل ا�����د          Rرا�� ا��<+�� ا
 ا�خ��ى ا�����<�� �$����G ا�����: ،     ا�

� ا������ �. Aرات

  .و��ض�A �" ا�,+8 ، وآ�3ءتA و
  

     وه+� ت)
ر اRش�رة إ�� أنA رF[ ا���*ر وا�� �H ا�0ي .����A .����� درا��� ا��$��ری" ا���R@��ری�                

 وا���� ��H ش�Nن>�    .�� ���*ى ا�,+*ك ا�)'ا&�ی� ، إDّ أن+� DحQ+� ��� ا�+<�&a ا�>��� .�� هh0 ا������        


ام ا������� وا�����ی��           ����P� ��<��. :�G ا�� n&���+*ض�*.�� ا��و ��

ا�G� �أن ت7ث� إ�� حٍ
 آ,�� .��

  : هh0 ا�+<�&a ن*ج'ه� �� ا��Xح�Qت ا������ . ا��$�ر إ��>� �H خXل ا�
را�� ا�+�Qی� 
  

    ����7� � ی�����" أن  Sahel–Plast    ـ إن ا��Xح� ��
را��ت وا�� ���: ا��� 
�م �>� ا�,+8 ����

            ��<��. :G ا�� n&��+<�رن� ا���م �
 

��� آ�: دورة   ) ا�+���&n  –ر
�[ ا�.���ل   (ی
رك ��>*�� �Nن ا�,+8 

أي ت��m �<�رن�� ا������7 ن��,� إ��� ذات>�� ، وه�0ا ن��)�ً� ���
م               . �" ت�8 ا�� <<� �� ا�
ورة ا���� ��,<�>�          


���Gد ا��*J+�        ت*ا�� �+8 �����*��ت واRح�G&��ت وآ0ا ا�+�� ا��      Rت ا�+$�ط ��� ا�.��
 ������ �>���

  .ا��� ی�H4 اR.���د .��>� أث+�ء ا��<�رن� 


��Gدی� ا��<
��� ����J Hف ا������7 ،        Rرا�� ا��<+�� ا
   ـ اR.���د ا���4 .�� ا������ت ا�*اردة �� ا�


ا
�� ا�ر
��م ا��<
���  ؛ خ�ص�ً� وأن+�� ن���[ ��Nن ا                 G� م
� ���@4��H ا������7ت ���     ��� ی'ی
 �H إح���ل .


 ی)�: . ���>�ب �t Hداء ا��Tا&� )ا���'ان��ت (ا�)'ا&� ت<*م �Pخ�3ء ج'ء ُ�>[ �H ح����ت>�  
وه0ا ��


 ی���,� ���         �

��Gدی� ������7 ، وه* ا��� ا�0ي Rا� <�<� ا H. �,ت� Dو ���Q� را��ت وا��<�رن�ت
ا�

J H� $�وع����خ��ر ا�� ��� ~� 
  .�ف ا�,+8 .
م ا��<
ی� ا�)�
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 ی���� ن���&D nت�,�� .�H وا
�" ا������7 ، إ��� ��Rن<��ص ��H إ��4ن�ت>�� و�������� ��H ح)�[                   �
 Aآ�� أن�   


رات>� و��� ی+�� A�+. n��H إ��Fاق                      �
 ��� ]��Tا�+)�ح ، أو ا�� �� �<q*Qح Hی�ه ��وه*  ]&Xا���*ی: ا��


 Dت����"  �*اج>� إ�� <�
�ت>� �� ا����<,:   

ی*ن � ���7���.  
  

  ـ آ�� نXح� أیTً� ، أن ا�,+D 8ی���8 ������ت ح<�<��� ح�*ل ا���*ق ا��0ي ی+$�A��� z ا��$��وع ، وآ�0ا                           


  ت)�: ا� 4[ .�� ن)�ح ا��$�وع ، ��F �*ض*.�   . إت)�h ا���� وا�ذواق وآ0ا ا��+����      
آ�>� أ�*ر 

   .ارات وی��[ ��� ��@4�H اRرت)���� ا��� ت�+��� �" ����,�ت ا� 0ر �� إت��ذ ا�<�
   


��� ا�������7 �����,+*ك ا�خ���ى ا���*اج��
ة ����  X�� ت ا���ص�������ب ا����*����F � ـ�� آ��8�0 ت)��
ر اRش���رةإ�

ا���ح� ، ��� ی)�: ت<
ی� دا&+��� ا��$��وع ت����' �+�*ع ��H ا���G*�� ، وذ��8 ���,� .�
م إ���'ام ا�,+�*ك                    

 �Jآ'ی� ا������ى 
  . �����Gی� �
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  �ـــــــــــخ�ت�

  
 

ودة ��H ا���������H ،                      �[ ت�� � ��.*�(� ]�Tراً �� ن���ق ض��2 ی*G � ًا��ت ا�,+��4 أ�J�$+ا� 

وت�'ای�
 أه���>�� ی*��ً� ���
 ی�*م       . و�4+>� أص, m .���� ی*��� ت>[ 
��.ً� وا���ً� ��H ا����اد وا��+���Qت               


��Gد �H ت��gات و ت *Dت .��<� Rا h
  .��,� �� ی$>
  

 ا�+��Qم ا������G دوراً أ�����ً� ن��Qاً ���� ی<�*م ��A ��� ��,�: ت�*���                    و�� q: هh0 ا�� �*Dت ، ی����ُ       


��Gد �����*ر �� q: وض" ی����' �����R<�ار ، ��.�,��رh ا�<���ع                  Rا��� ت��� �>0ا ا ��&Xوف ا���Qا�

          n�ا�,��ا �آ��� Dی�H�4 أن ن>��: ���     .ا�0ي ی��: .�� ت
��� و��&: ا���*ی: ا�Xز�� �� <�2 وت+0��3 �����

� �ض� ا�
ور ا�0ي ی<*م �A ا�+�Qم ا�,+�4 �� ت <�2 اRن��3ح ا��
اخ�� .��� إ
���Gد ا���*ق ، و���                ا�*
m ا 

ی�,�� A��H إن����3ح .��� إ
����Gد .����� ت����'hُ .*���� �����ر.� �����>� ا������� إن��
��ج ا���*اق ا��������         

>��
ف ت��*��� ا�
و����� وت�ا��>��� ؛وآ��0ا ت�����2 ا���
ول إ���� ح$��
 ا����*ارد ا�������� ��� H����Gدره� ا�����   ����3 


��Gدی�Rوری� ���*ی: .����ت ا��+��� ا�Tادات ا�
�Rا .  
                           

     و�� ه0ا اRت)�h ت��,� ا��$�و.�ت ا��R@��ری� �H ا�*��&: وا���ق ا�آ@� ش�*.ً� �� �,�: ت <��2   

��'ان��ت ا����T ، ا��� ت��*��  و�0ا تُ�<
 .��>� آ: ا���ل ، وتُ�ص
 �>� ا����GGت وا�. أه
اف ا��+��� 


ان�                  ���Rدی�ت ا��G�
 آ��� ه�* ا� ��ل ���+��,�    -ا���Gرف ج��>�� ��� أ���F ا�ح���ن ، خ�ص�� ��� إ��Jر إ

  . -)'ا&� ��
  

 ت���2 ������<,: ا�0ي ی+�*ي .��� �)�*.�� ��H ا�خ���ر          ) ا��$�و.�ت ا��R@��ری�    (    و��.�,�ر ه�   

 H<4ا�� ��Gی+)��         ی 
�

وث>� ؛ وا���  �            A�� اف ا������ة

رة ا��$��وع .��� ���*غ ا�ه��

م �. ��<+. .

� ا�,+��8 ا�����ِ*ل ، وی)����Aُ ُ.�ض��ً� Rه���'از �*
Aِ��3 ا������� وص��*رتA أ����م     ���. Aِ���ِXQ� ���>�ُا���0ي ی ����ا�

  H�.د         . ا��*د
�������  آ�ن �H ا��Tوري ا�<��م ��)�*.� �H ا�
را��ت وا�<����ت ا�3+��، وا����Rن� ���

 ا�+���� اRح���G&�� ا����� ت� ���++4���H ا�*
��*ف .���� ��دودی��� ا��$���وع ، وآ��0ا ا�+����&   n���H ا��7ش���ات و


 ی4*ن .��>� ه0ا ا����<,: 
  .ا��+��Q ح
وث>� ���<,Xً �� ا��Qوف ا������3 ا��� 
  

       هh0 ا����ی�� وا��<�ی�r  ت�,�یH وت��3وت ح�� J,��� ا��$�وع ا���
روس ، وآ�0ا ح��� ا���Qوف                 

>������� ����
ا�����م ، وا��������  ا��Nآ��
 ,: ، � ���Z ت����اوح ����H أ������� ا��<����[ ا�������
ة ���� ���qوف  ا���*

  . ا���ص� ��Qوف .
م ا���آ
 ، إ�� ا������ ا�������� �� q: ا�����Jة 
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ورh إ��� J,���� ا�+��Qم                            �� "�Tر ی���@���R��3ت ا��درا���  
آ�� أن إ.���ده�� ����J Hف ا����Gرف .+�


��Gدي ا�<�&[ �� ا�
و��   Rا        rا��<��ی� h0ل ه��.P� ا�,+*ك ا�)'ا&�ی� ا�<��م ��. ��Gا� H�  و�>0ا آ�ن ،  

���F أن �@�: ه�q �� .    h0: ن�Qم  إ
��Gدي و إج���.�  ی<*م .�� ��آ'ة 
��ارات ا���R@��ر وا���*ی�:                 


��Gد ا�*J+� ، ا�0ي آ�ن ��A ا�ث��          R" ا���*رات ا��� .��>� ا�و ا���اج"  a�>ا���*آ�ت أخ0ت �� ا��

� و�*
" ا�,+*ك �� ���د�� إت��ذ ا�<�ارات ا���ص� ���*ی: ا��$�ری" ا������3 ا�
*� �  .�,�ش� .�

  

     :ن��&n إخ�,�ر ا��3ض��ت 
 

   

1     ، m�����7 آ�ن���أی���  

���اراتت����
.� . ـ إن إش������4 � 
ودی��� ا����*ارد ا�������� .+�� 
 ض���ورة ت�ش���

  .رت>� ا�+�,�� وت�3�4>� ا������+
 �H أج: ت)+� ت,
ی
 ا��*ال ا��� ت���' �ا��D@��ر 
  

�  .ت<*م  ـ ��� آ�نm ا��$�و.�ت ا��R@��ری�  2� AنP� ،:,>������ �<.إ���ج� z,ن�� ی�تt �>3ن a�Gت� 


اد            �.P� $��وعٍ آ��ن ، أن ی<�*م�ن ت�*ی�: أي N�$� ار��
ی �,G�H ا��Tوري .�� ا�,+8 
,: أن ی��0 أي 

  .�دودی�Aی[ �*  ا�Xز�� �>
ف ت< و ا�<����ت ا�
را��ت
  


���Gدی     3Rا ����*. Aُ��ُ,ا��*م ا��0ي ت� ]��. �� H4ا��� ��F H� �,أص 
� أي ن��Qم   �ت ا�
و����   ـ �<��. ،

  .�ورة وا��+ � ا�0ي ر���A ا��*������� �� أي دو�ٍ� آ�نm أن ی��� ���'ل .H ا���
  

�   ����G  ـ إن ا� 4[ .�� tداء أي ن�Qم 4�+�� A�� أن ی4*ن H4ی�D ، آ�ن 

ا
�� ، إDّ   �� أي ���G� أو 



��Gدي ا�<�&[ �� ذ�8 ا�,�Rم ا�Q+,��� ا���إذا أُ� 2 .  
  

 n&��+ا� ��ا���  :  

 ت���'م .���� ت<*ی[ ا��$�وو.�ت ا��D@��ری� ا�����3 ت*ا�� �+8 �����*��ت و ا������ت ح*ل آ��� -1

�+J*د ا��G�
Dت ا�+$�ط داخ: ا�.��
.  


��Gدي ا�<�&[ �� ا�,Xد، � �Z آ��� ت*جA ه0ا  ی�Nث� ا�+�Qم ا�� ���G��3G �,�ش-2Dم ا�Q+,��� ا���ة �

  .ا�+�Qم ا�� ا� �ی� ��� �Nن ت4*ن 
�ارات ا�,+*ك اآ@� ا��<���X و ا��r4 ص ��

ا� <�<�� .+�Gا � 
دا �� 
�ار �+� 
�وض ا��D@��ر ��J Hف ا�,+*ك  ت��,� ا���Tن�ت -3

او ) ا���Tن�ت ا� <�<��( � ��@4�H ا��$�و.�ت ن��)� ��F�>� ا�)'ا&�ی�، اD�� ا�0ي ی *ل دون ت�*ی: ا

  .ص�*�� ت <�<>� �� ��� اDح��ن
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 ت���� .���� ت�*ی: ا��D@��رات درای� آ���� ���*ض��� ا������ ������7 ا��<��ض� خ�ص� ���� -4

  .ی���2 � )[ و ه�4: ا��'ا��ت>�

  


��اح�ت Rا��*ص��ت وا  :  
  


 ا����ق إ�� ن<�ط ه0    ��              A��Xخ H�� �+���� ي ، ا��0ي��Q+ل ا�)�ن�� ا�Xخ� H�� :�G3ا�� H� ع*+� Z ,ا ا�

ی[ وت�*ی�: ا���R@��رات .,�� ������ ��اح�: ت�*ره�� ، ث�[        *�  ا���Gرف ا�)'ا&�ی� ��� �)��ل ت<�    ت)��

� �و�� إ�<�ء ا�T*ء .�� وا
" هh0 ا�,+*ك �H خXل درا�� ح��� .�� ����*ى ا�,+�8 ا��*J+� ا�)'ا&��ي                    

 �+QحD Hأآ��:                     أی �
وره� .���� ��<���
 ��� ا�+<�&a وا���*
�ت ا��� ت�4+� ا������� وا���� ت �*ل دون 

وج�� ، A� ���Z ی�H��4 ت�3دی>��� أوا��<����: �+>��� .���J Hی��2 إت����ذ �)�*.��� ���H ا����
ا��� واRج���اءات ا�����     

  : ن*ج'ه� �� ا��+�ص� ا������  
  


اد ت<�ری� دوری�  ح*ل ا����ی�� ، وذ� 8�Pن� �<�J�P."��آ'ی� ا��*ازن�ت " ت��3: ود.[ دور  -1

 ، �+J*د ا��G�
Rت ا�+$�ط داخ: ا�.��
 �وا��7ش�ات وا�ر
�م ا�<����� وآ0ا ا�)*ان� ا�� ��,�� �����


را�� ا��$�ری" ا����وض� .��>� ��gض � �<���
 
ت4*ن ��@��� �+8 �����*��ت ت���3
 �+A ا�,+*ك .+

  . ا���*ی: 
  


�اض��ا.��ء اآ@� ا��<���X ��ـ  2D>� ا������ك و ر�" ا�*ص�ی� .��>� خ�ص� ���� ی���2 *+,.  

 ص���F ����� واض � ��J Hف ا�����ت ا����� �� ا�,Xد �� �)�ل ت�*ی: ا��R@��ر ،خ�ص�� �����               -3

ی��� 2�����Tن�ت ا� <�<�� ا��� ت���F �� :4$ ا�ح��ن ح)� .@��ة أ���م ا�,+�*ك وا�����@��یH ن��Qاً ����        

  ر ، وآ0ا ا��+�2J ا�G+�.�� �� ا�)'ا&� �H ت�<�
ات و�$�آ:ی���A  ا��<�

 ت��3: ود.[ ه��� ��آ'ی� ا�����J H. ، �Jی2 إص
ار ت�����ت ص�ر�� ��,+*ك ا������ �� ا�)'ا&�      -4

ت�'�>� �����Gی� ����4 ا����*��ت .H ا�<�وض ا��� ت�+ >� �'��&+>� ، �H أج: ا��<��: �H أخ���ر ت�@��             

  .اRج�اءات ا��<���� ا�Xز�� ض
 ا�,+*ك ا��� D ت<*م �����Gی� ا�<�وض ، وإت��ذ 
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  : /.�ق ا�$,+ 
  

  إن اRح��J ��*ض*ع ا��<*ی[ وا���*ی: ا����f� ���G@��رات �4: ت�3ص��A ، ی���� ا�<��م     

�Rا��$�و.�ت ا A,� ا���*ر ا���ی" ا�0ي ت�����*اص�� ، وذ�8 ��ث � �وأ �T�3��� را��ت
�@��ری� �


��Gدی� ا��� ت�," .��[ ا��*م Rی2 . ن��)� ���*��� ا�J �� ول ت���
خ�ص� وأن ا�)'ا&� آ��gه� �H ا�

 إ�� ا��+��Q ا������� ���)�رة ، هh0 ا�خ��ة �� ���m ت��*ر .,� � ��ت>� ا������3 ���3ز ن*.ً� اDن��Tم

FD ]دول ا���� H�� :>�+ت m ,ا��$�و.�ت ا��� أص H� ًا
�ً� ا� 
ود ا������� وا�)�gا��� ، وت$4� ج
ی


 ج*�� ا�ورF*اي .H ت �ی� ت)�رة و�$�و.�ت ا��
��ت ، ا��� D ت���� اRن�<�ل ا���دي ��+�ص� ��


�ت .�:X. ات
و�$�و.�ت ج
ی
ة ، ت���� .H  اRن��ج  و.��A �*ف ت,�ز .�� ض*ء هh0 ا����)

.��ل أ����� ت<*ی[ ج
ی
ة ت�X&[ �" خG*ص��ت>� ، وت ��ج ت�8 ا��<��
ی� و������� ی��
.� ا�����: ��>� إ

 :�G3و إ.��ءه� أآ@� إه���م وت �<�� Z ,ا� �  . �+� إ�

  

و Dی��+� �� ا�خ�� إD أن ن<� � <�<� ���+�ه� �H خXل إن)�زن�� �>�0ا ا�, �Z ��3ده�� أن ت�,��2            

���R@��ری� ���gض ا���*ی�: ، �����4     ا����ی�� وا������ ا��<+��� ا������رف .��>�� ��� ت<���[ ا��$��و.�ت ا        

                "�
��ت4'ات>� ا������ ی��,� �+>)��� ��4+�� �4+>�� ت+��*ي .��� ن�*ع ��H ا���G*�� ��� ا���,��2 .��� ا�*ا


��Gد ا�)'ا&�ي ، ن��)� ��)�*.� �H اR.�,�رات ا��� ت+�و�+�ه� �+*ع �H ا�� :�G3�H خ�Xل              f� ��� ا�

 Z ,ض ا��..  


         ون��<
 أن ج>
ن� ه0ا Dی�
و      �
أن ی4*ن أآ@� �H � �و�� �� �
ای�� ا���ی�2 ، نN��: أن ن�4*ن 

     �و��: ا�<G*ر ا�*ارد �� ��H هh0 ا������� ��H ش�NنA أن ی�4*ن ح���'اً إض����ً�         . خ�*ن� ��A خ�*ة أو�


 ا�@��gات وإآ�$��ف ا� <��&2 وت��G3: ا���*����ت و��8�0 ت� <�2             �� ���g�ُ ، ه0ا ا��*ض*ع �� H�@ح�,��


 ا��&��� �4: ��حH. Z ح<�<� ا�ش��ءاRض���ت ا��+>)�� واG>ا��� ه� ا�� �������  
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