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Abstract 

 

 

 

The great economies and companies around the world supporting 

social economic environment performance that can lead to sustainable plat 

form for  clients and shocleholders, the objective requires productive 

implementing and managing the principles and practices that support 

sustainability found in safety and environment (HSE) management system . 

Our basic concern deals with safe working environment as a port of 

our industrial safety polity specially in ( Sonatrach company ) with the 

support of zero accident to zero incident . 

The second question focuses on both:  

- Continuous improvement . 

- Environmental systems, despite the fact that highest qualified 

 

the third question based on , Sonatrach programs, this last attached 

with looking to safe production as a top priority by using many policies. 

so what is the principles of these polices , the theatrical approach 

focuses on management procedures of occupational health and safety 

supervision organisations shove ( HSE ) breaches and industrial safety   as 

a system . 

the second approach basing on development as economic concept and 

t policies and international standards that the 

company  comits to inforce industrial safety management system . 



the last chapter witch is case study in Sonatrach  confirm that : 

- Organisations must inforce (HSE) management system . 

- The rational using of international standards . 

- The serious case for employees health. 

- Working harmonious ways between all the sub systems of the 

organization . 

-  
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���������� ��´ç� ªØ�� �ô£��� �����������������������������������®ôÏí� �®ôÄ¨ß�� ��Ó®¼�ß�� �ì��³� �ôË�è¼ß�� �©�î¤ß�� æã
�Ý�äÌàß��ßí�´äß���
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�ó®¸�ß�í���
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�Ñí®Èß���ð�ôË�ä��û���ô��îß��Þã�îÌß����»�§�òëí�©®Ôàß���
��çîã�ã�®ôÏ���Ó®¼�í�Ý�ÌÓ���íª£�ð���

©î�í�ð��çîã�ã�®ôÏ��ô�ô��Ñí®Ç�í��åîã�ã�®ôÏ�òç�´ç��Þã�Ë����
��©�¤ß��Éî×í�ð���

®¿�í�����»ù���íª£�ð���
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�������÷®Ì�ß�� �í®¿���������������������ª�ß�í���ï�®�ù�� «�¨��í��©�î¤ß�����³�� ðàË�Ñ��������������������òÓ��©�î¤ß�� Éî×í� Êèäß� ®ô�
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�
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�

���������������������������������������������������âì��óîèÌã� ÊÓ� òÓ� ®ô�Û� ®��� êß� æôàã�Ìàß� �ô¤¼ß�� ��ãª¨ß��� ��©ù�� á�ä�ë�� å�� Ú·û
������������������������������������������ë�å�¸ß���¬ë�òÓ��ã�Ìß���³�ô´ß��ÞÌßí����çù��òÓ�âì�ï�ÔÛ��©�ó¯�òß��ß��í�ò���������������ç�Üã��´³�äß��ÞÌ��������èã

�½®Ì�ó�û��ìôÓ�ô¤»�ï�Ä§÷�åîàã�Ìß���
®ë�Èß��é¬ë�Òó®Ì��æÜäóí��ô�õ��òÓ��ë©îç�ê�í���ªË�æã�����

���ôßíªß��ÞäÌß���äÈèã�Òó®Ì��ILO���òèìäß��½®äàß���
�����������������������������������������������������������Ëîä ã�í���èôÌã��èìã�òÓ�æôàÐ�¸äß��æô��ê�����»ù��®�Ü��½®ã�ÞÛ�îë�òèìäß��½®äß�
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��Úß¬Û�òèìäß��½®äß��Ñ®Ìóí���
�������������������������������������������������� � ô�ç� Þã�Ìß�� ê³�äó� ñ¬ß�� î��äß�� Á�¸èß�� �Ìô�Ä�� Â��®ã� ½®ã� ÞÛ� îëß������Ìô�Ä

��³�ääß���ÔôÇîß��í��Á�¸èß����Ä��®äß��®Ã�¨äß����
�����������������Á���û�� îë�òèìäß��½®äß�ß�������������������������������ÞäÌß��Áí®·í�Ñí®Ç�®Óî�� áªÌß� � ô�ç�ñ®¸�ß��ÞÜôìà

ß��ÞäÌß���¼èä��ÖàÌ�äß��Á�¸èß���Ìô�Ã��ô£�æã�í��ïî�¤äß���ô£�æã��ä�üä�@��>��
���ó©îÌ´ß���ô�®Ìß���Üàääß����ôË�ä��û����èôã��àß��ã�Ìß���´³�äß��Òó®Ì����

����������������������������������������������������ÞäÌàß� ��£�¼äß�� ��ô�ß�� Þã�îÌß�½®Ì�ß����´�� �¸èó�½®ã� ÞÛ� îë� òèìäß��½®äß�
��ôèìäß��ÞäÌß������»��Þä¸�í����

�����¬ß��½®äß������������������������������������Þã�îË�Ê�®ó�ì�½®äß�� �¬ë���´���Ë�è»�í���èìã�òÓ�ÞäÌß����´���¸èó�ñ
ÞäÌß��æË��ô��§��@��>���

���������������������������������������������������ô¼��ò�ß������»ù��¾Ì��ðàË�Þä¸��ò�ß��½�®ã÷��é¬ë�å�Ó�Òó®Ì�ß���¬ë�Ýü§�æãí
������������������������������������ ï�¸Ðß����ì�ß��Þ�ã� â´ ß��æã�ï®§�� ï�°����ô¼�� ª×� í��æô��®ß������òÓîèô´ß�������������ò�³�£�ÒÌ¿� í�

�í��®¼�ß�í�Êä´ß��ÞäÌàß���£�¼äß���ô�ô�ß��Þã�îÌß����´���äìç�ªØÓ���
������������������������������������������������������í�� âä´�ß�� Þ�ã� �ôèìäß��½�®ã÷�� ª£�� �ìèË� �¸èó� Þã�îÌß� ÞäÌß�� òÓ�½®Ì�ß�� å�� �äÛ
����������������������������������������ï�¿îÀàß�½®Ì�ß�� í��¹�»®ß�í� Ö��°ß�Û� ©�îäß��¾Ì�� �®¨��� í�� «�«� í�� ��Ðß�½®Ì�ß�

���Ñü�§�í���������������������������������©�½�Ô¨ç��í��É�Ô���í��²ä¸ß���Ì·÷�½®Ì�ß��í��ÂÐÀß�������������ª×� �ìàÛ� é¬ë� ��®¤ß���
��ôèìã�½�®ã���Þã�Ìß���ô¼����

 

��êç���Úß¬Û�òèìäß��½®äß��Ñ®Ìóí��
��������������������������������������������������´�äß��½®äß��îë�ï®§�����Ì��í��ì�Þã�Ìß��ðàË�ÞäÌß����ô��®ô����æË�â��èß��½®äß�
��èìäß��æË@����>�

��êç��ðàË�Ñ®Ìó��äÛ���
������������������������������������ÔôÇîß��é¬ì��¹�§�îëí�®���í«�ÞäË��³�ää����®�äß��½®äß��í�����������������®·��ã��×üË�êß

��ì�¤���ªè��ò�ß���Ä§÷��@����>�
�����������������������������������������������������ïî�¤ã�ðß�í��ÞäÌß����ô��ðß���´èó�ñ¬ß�í�ì�ò�îßîô�ß��òç�´çù��á�Èèß��òÓ�Þ»�¤ß����®Ä¿û�

�ÞäÌß��òÓ���ô¤ß����Ïí�ì�òäôÈè�ß��ÖàØß��ðß�í�ì�êÃí®·í�ÞäÌß��á�ìã�@��>��
��������������������������ô�îßîô�ß����ôÛ®�àß�å��ª ç�Òó®Ì�ß�� �¬ë��´£í�������������������������ê¿®Ì��òÓ��®·��ã�Þ§©�å�´çù��â´ ß

���������������������������������������������������������ôÛ®�ß��Éîç�æô��ÞË�Ô�ß����ôä�£��Ô¼�� �¸è�í�ì�ï®§��åí©��ôèìäß��½�®ã÷��æã��èôÌã�É�îç÷
ÞäÌß��òÓ���î�¤äß��Ò��Çîß��º��¼§í���
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�òèìäß��½®äß��Òó®Ì��æÜäóí�ò�õ�Û�Úß¬Û���
����������������������������������������� �®ô¼×� �ªã� �ã� �èìã�òÓ� êàäË���´��Þã�Ìß���ô¼ó�ñ¬ß��½®äß��îë������������ ô�ç�Úß«í� �àóîÃ�í

÷�¿�®ô������«��Ôà�¨ã�Þã�îÌß�ê¿®Ì�ß�â´ ß����ô¿®ã���®ôÐ���ª¤ó�@���>��
����������������������������������������������������������ì��æã�é®ô�����Øó®Ãí�êËîç�òÓ�Òà�¨ó�êôß���¸äß��½®Ì�ß��å��ðß���èë���·ù��æÜäóí

�ðß��Þã�Ë�æãí�ï®§��ðß���®§����
�

�����������ôèìäß��½�®ã÷������´ã���
�

�ô´ô������´ã��ªË�Ù�èë�ôß��ß��Á�Øèß��òÓ��ë®¼£�æÜäó��ôèìäß��½�®ãù������»úß����
���������ôßõ�� Þã�îÌß��� �������������������������ÁîØ´ß�� Þ�ã� ÞäÌß������»�� �ìèË� ��è��ò�ß��òëí��ï�è�����������í�� ï�è�ß����ôàäË�

�������������������������������������áî¤¸ß�����îàäß��í���à��äß��½÷��ðàË�®ô´ß��� ô�ç�Õû°çû��������ÁîØ³�í���������������±��ðàË���à»�á�´��
�£�á�´���ðàË�ò¸äß��í��Þã�Ìß���©��

��������Þã�îÌß������óí�äôÜß��� �������������������������������������� ô�ç�ì�Ý�äÌß���¤»�ðàË� �®·��ã� �ªóªì��©�îäß�� é¬ë��àÜ·� áªØß��¬èäÓ
���������������������������Ë�è¼ß���û� ã�òÓ�Ò�Üäß���ìã�ª¨�³û������������ì�à�ã��æãí���������������������������ò�ß���ã�´ß����¯�Ðß�í���®�÷�í��®¨�÷�

�ÞäÌß��î��òÓ�ªË�¼����
���������� �ô�îßîô�ß�� Þã�îÌß��� ������������������ðß���ô�îßîô�ß��Þã�îÌß��ñ©���������������������������æË�� ��èß�� �óªÌäß��½�®ã÷���¸�ç�

������������������������������������àÐ�¸äß��Ý�äÌß��²ä��ò�ß����ó®ÄÔß�í���ó®ô�Ü�ß�í���³í®ôÔß��É�îç��Òà�¨ã�ô�����������©�îäß���Ë�è»�òÓ�æ
����í®¸äß���Ë�è»í��ô��¬Ðß����
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�é��������������������ôË�ä��û�í��ô�îßîÜô´�ß��Þã�îÌß������������������������������������������®����å��æÜäó�É�´�ã�ÞÜ¸��ÞäÌß���®ô�í�É�Ô���å�
���´��ê�ó©í©®ã�ðàËí�Þã�Ìß���¤»�ðàË�������Ûù��ì�ÖàØß��ì�Õ÷��ì��Ì�ß�����¦ß����

������������������������Ë�Þã�îÌß�� é¬ë�ñ©���å��æÜäôÓ�òß��ß��í����������������������������ôàÌÓ��Ä§��ðß��Â³î�äß�í�®ô¼Øß��ïªäß��ðà
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�����������������������������������ìäß��½�®ã÷��æË� �à�ã÷��¾Ì��®Û«�ðß�� ��·ù��ª �� �èëí�����������������æä¿�æã�®��Ì��ò�ß�� �ôè
������½�®ã÷�����������������������������������������������������é�ç©��Ýíª ß��òÓ�®ìÈó� �ã� �¬ëí� �ôË�è¼ß��æìäß��É�îç�� �Ó�Üß� �ôßîä·í� �©íí�®�Û÷

�������������������������������������������èìäß�í�½®äß��æô���ô��´ß���×üÌß���È£üã�æÜäó�êßü§�æã�ñ¬ß�������Þä¸ó��¬ë�í��������½®ã�ñ�



����
�

��

����å�Û����������������������������èìäß��Úà��òÓ��©î�îã��èôÌã�Þã�îË���´��í��������©î�í�æô���îß�ð�£�é���ªÌ�������������������ÞäÌß��Ù®��æã�æô�è³�
½®äàß���´äß����

�����������������������òÓ��ô¤¼ß����ç�ô�àß�Þôà¤���·���Ãù�� �¬ë�òÓí���Ù®äç�ªß����������������ôàôàß���ãí�ªäß��á�Èç�å��ðß��
�ó��������������������½®äß�� �¬ìß�½®Ì�ß����´ç�æã�ªó°������������òèìäß��å�Ã®´ß�����������������������®ôÏ�ï�î¿øß�Þã�Ìß��½®Ì�ß�Úß«í�ì

���������������������������åîã®ë�¯�®Ó��æã�Þ×®Ì��ò�ß���ôÌô�Äß��������æôÏî�üôã��������Ë�´ó�ñ¬ß��ì��������������������îäç�ðàË�â´ ß��òÓ�ê¿�Ô¨ç��ª
��ôç�Ã®´ß���óü¨ß�@����>�

������������������������������åîàäÌó�æó¬ß��Þ��å���Ý�Øó� �ã�û�� êô�è�ß��ª ó� �äÛ����������������������âìß¯�èã�æË�æóªôÌ�ß�í� á�íªß�� á�Èè
�òèìäß��å�Ã®´ß��ñ��½®äß���¬ìß�åî¿®Ì�ó�òß°èäß��®ôÏ�ï�¬Ðß��åîØà�ó�æó¬ß�í��

���
�Ýíª�������ì����´ã�í��ôèìäß��½�®ã÷��@��>�

�
½®äß���¬ìß����´äß��Ý�äË÷��æã��à�ã�� ÷���ôèìäß��½�®ã�

�������������������������í�� Ö��°ß�� Ýí�ª�� í�� Ý�äÌ�³�� òËª�´ó� ÞäË� ñ�
�����������������������ÞäË� ñ�� �¬Ûí� êôàË� �óî�¤äß�� ©�îäß�� í�� ê���Û®ã
����������������������������������ê���Û®ã�í��Ö��°ß�� �®¨���í����Ðß�½®Ì�ß��òËª�´ó

óî�¤äß��©�îäß��í��êôàË����
��������������������������Ö��°ß�� ���Û®ã� �Ë�è»� òÓ� ÞäÌß�� Úß«� Þä¸óí

������Ë�è»í����û����������������������������ôàäËí� �ôØ��°ß��²ôó�Øäß�í�Þã�Ìäß�� �
��ôë¬�ß����

��Ö��°ß���âä´�ß�� (Mercury)���
��ê��ÔË�Àãí�
�������������

�������������������������í�� ¦ôç°ß�� Ýí�ª�� í�� Ý�äÌ�³�� òËª�´ó� ÞäË� ñ�
�êôàË��óî�¤äß��©�îäß��í��ê��®À¤�´ã�í��ê���Û®ã��

������ó�ò�ß����ôàäÌß�������������������������¬Ûí� ê���Û®ã� í��¦ôç°ß�� �ìôÓ� ªßî�
�ê���Û®ã�í�¦ôç°ß���Ë�è»�í�����ç��òÓ�ÞäÌß���

�������������������������í� ��®¸¤àß� �ªô�äß�� ®ô×�ØÌß�� Ý�äÌ�³�� í� Êè»�
ê���Û®ã�í��¦ôç°ß��ðàË��óî�¤äß������������������������������������������������������������������������������

�� �±������������ ¦ôç°ß��� âä´�ß��(Arsanic)�
�ê��ÔË�Àãí�

������������������������©�îäß�� í�� ê���Û®ã� í�� åîäô�ç÷�� Ýí�ª�� í�� Ý�äÌ�³�
����������������������������������Ðß�½®Ì�ß��òËª�´ó�ÞäË�ñ�� �¬Ûí�êôàË��óî�¤äß�
êôàË��óî�¤äß��©�îäß��í��ê���Û®ã�í��îÔ´Ôß���®¨���í���

�������������������Àã� í� åîäô�ç÷��� âä´�ß���������ê��ÔË
(Antimony) 
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����������������������������òËª�´ó�ÞäË�ÞÛ� �¬Ûí�©�îäß�� é¬ë�Ýí�ª��í��Ý�äÌ�³�
��ì�®¨�÷�½®Ì�ß��ë��Ï�òËª�´ó�ÞäË�í����Ðß��

���Ýí°è�ß���âä´�ß��(Benzol) 

����������������������������í�� °ôè èäß�� Ýí�ª�� í�� Ý�äÌ�³�� êôàË� �óî�¤äß�� ©�îäß�
������������������������������í�� �®¨�÷� ½®Ì�ß�� òËª�´ó� ÞäË� ÞÛ� í�� ê���Û®ã

�������������������������êôàË��óî�¤äß��©�îäß��í��ê���Û®ã�í��°ôè èäß����Ï�����í
��ì���Ì����¦ß�����

��ê��ÔË�Àã�í�°ôè èäß���âä´�ß���
(Manganse)��

���������������������������êôàË� �óî�¤äß�� ©�îäß�� í���ó®�Üß�� Ýí�ª�� í�� Ý�äÌ�³�
�����������������������������������Ï� í�� �®¨�÷� ½®Ì�ß�� òËª�´ó� ÞäË� ÞÛ� �¬Ûí

êôàË��óî�¤äß��©�îäß��í��ê���Û®ã�í���ó®�Üß���

����������� �ó®�Üß��� âä´�ß��(Sulpher)���í
�ê��ÔË�Àã��

��������������������������ÞÛ�í��ÚôãîÜß��¾ä£�í��áí®Üß��Ýí�ª��í��Ý�äÌ�³�
������������������áîó©î¼ß�� ®ôÀ¤�� òËª�´ó� ÞäË���������í�� áîô³��î�ß�� í��

êôàË�ñî�¤���©�ã�ñ��í��Úç°ß���

���áí®Üß���®���ß��(Chromium) 

�����������������������������ÞÛ� í�� êß�äÌ�³�� í�� é®ôÀ¤����ôàäË� Úß«� Þä¸ó� í
���������������������������í�� áîô³��î�ß�� í�� áîó©î¼ß�� ®ôÀ¤�� òËª�´ó� ÞäË

êôàË�ñî�¤���©�ã�ñ��í��Úç°ß���

����åî�®Üß��ªô´Û��Ýí���âä´�ß���

�����������������������������í� ê���Û®ã� í�� îç�ô´ß��¾ã�£� Ýí�ª�� í��Ý�äÌ�³��
�������������������������í�� ¾ã�¤ß�� «�«� ®ôÀ¤�� òËª�´ó� ÞäË� ÞÛ� �¬Û

�ìôàË��óî�¤äß��©�îäß��í���ì��®���í��ê���Û®ã����

��������������������í� îç�ô´ß�� ¾ã�¤�� âä´�ß��
��ÔË�Àã�æã�êèË��¸èó��ãí�ê���Û®ã�

��(Acide Hydro cyanic) � 
����Ì�³����������������������������í�� áí®�ß�� í�� îàÔß�� í�� îàÜß�� Ýí�ª�� í�� Ý�ä

�����������������������������������©�îäß��Úà�ß�½®Ì�ß��òËª�´ó�ÞäË�ÞÛ��¬Û�í��ì���Û®ã
�ë��Ï�í���ì�®¨���í���

������������ îàÜß��� âä´�ß��(Chlorine)���í�
���� îàÔß�(Fluorine)�����áí®�ß�� í�

(Bromine)�ê��ÔË�Àã�í���ì���Û®ã�í��
��������������������������������������òËª�´ó�ÞäË�ñ���¬Û�í�ê��Ø�¸ã�í��ê��¯�Ï�Ý�äÌ�³��

�ç�Û���à»��ôßí®���©�îã�Ýí�ª��ó¯�Ï�í���à��³�í�����
������������Ýí®��ß���âä´�ß��(Pitrolium)���í��

ê��ÔË�Àã�í��ê��Ø�¸ã�í��ê��¯�Ï��
��ì�®¨�÷�½®Ì�ß��í��©�îäß��é¬ë�Ýí�ª��í��Ý�äÌ�³���� ������������������������í� æôàô�û�� ªóîàÛ� Ê��®�� âä´�ß��
�����������������������Ø�¸äß�� í� æôàô�û�� ªóîàÛ� �ß��
���������������������Û®äàß� ï®§÷�� �ôèô�îß�ìß�
���������������������Ëîä äß�� æã� �ôçî�®Ûíªôìß�

��ô��Ôôß÷����
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��������������������������������òÓ�åîÜ��ª×�ÞäÌß����©�£�å��ðß����·ù��ª �� �äÛ���������������������ªË�í��½®äß� ���³��û�¤ß��¾Ì��
òß��ß��Ýíª ß��é®ìÈó��ã��¬ë�í�ì�ôèìã�½�®ã����

�
�Ýíª�������ôèìäß��½�®ã÷��í�ÞäÌß���©�î£�æô���ç�Øäß��:@��>�

�
�ôèìäß��½�®ã÷��Éîç� ÞäÌß����©�£�Éîç�

��ôÌä³�½�®ã��âä¼ß���� ���ÌÔ�®ã�æÛ�ã��æã�¹�¨·��ÁîØ³��
��®ã���¯�°�ëû���ì��³�½� ��Õû°ç��í��®�Ì��í��ÁîØ³��
���ôàÀË��� è¸��� ��°ôì ��í���ß��ÁîØ³�ì�ï�ô·��ÁîØ³��
��ñ®ØÔß��©îäÌß����Ä��®ã�½�®ã��� ��Ù®¤�ã�í��æÛ�³�ï�î³�ïò¸��á�ªÄ»���
��ò�¼Ìß��í�ñîãªß��ÂÐÀß��� ���æô�ß��í��æô�ô·�æô��í��Þ§�©�ÖàÌ�ß���
�äÌß����Ä��®ã�½�®ã���ñ®ØÔß��©î� ����Ã�§��Û®£�í���ìôÓ�Îß��ã���©îì ã��
����ç�Ã®´ß��� �����������������������������������Äô¤ã�Áí®¸ß�í����³�èã�®ôÏ� ��®£���ªß�½®Ì�ß��

��ÔôèË�
��Þ»�Ôäß��Ýû¯�ì�ªÀÌß��ïî�ç�� ��ò���®ìÜß���ô�ß���Ù�Ü�£û��í��½®Ì�ß���

�
����Ä§÷��í��©�î¤ß��Òôè¼���������

�
���������������������������������������������������äß���©�î¤ß��®Ã�¨ã�í��½�®ã÷��®óªØ���ë©®Ôä��æÜäó�û�Ý�äÌß���¤»��ó�ä£�å�������ì�ôà�Ø�´

������������������������������������������������������������Ýü§�æã�Úß«í�ÞäÌß��°Û�®ã�òÓ� �ó�×îß����ï�®��� êô�î�ß�òàôäÜ��ÂÄ¨ã�Þô�ä��å�Ó�òß��ß��� í
�������������������������������������������ûõ��Þ�ã�Ý�äÌß����Äô¤äß��®Ã�¨äß������´ã�ÞÛ�©�Ì��³��ðàË�ÞäÌß��� ��������������®ôÏ�ÞäÌß��Ñí®Ç�í
Þ�Ø�´äß��òÓ�Ý�äÌß���¤»�ðàË��®Ä§�ÞÜ¸��ª×�®»�èÌß��é¬ë�åîÛ��ä�üäß���

�������¨���� ó�êôàË�í����������������������������������������Ìô�Äß���³�èã�ÞäË�Ñí®Ç�®ôÓî�ß��ô��×îß��®ô��ª�ß��í���Ã�ô�£û��ÞÛ�«
������������������������������������������������������òÓ�åî¼�¨äß��á�×�ªØÓ��¬ß�ìâë°Û®ã�òÓ�Ý�äÌß���ìßí�°ó�ò�ß��á�ìäß��í�Ò��Çîß��Òôè¼�ß��Ì���ÞäÌß�
��������������������������������������������������������ÖÓí�ì�Ä§÷��í��©�î¤ß��é¬ë�Òôè¼��í�âô´Ø���ì³�³��ðàË�â�ó�®ôó�Ìã��ªË�Ê¿î��ìÝ� äß���¬ë

�ôäàË�²³���
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�����������ì����´ã��´£��©�î¤ß��Òôè¼��@����>�
����������
�ï®ó(Simonds)�´£��©�î¤ß��Òè¼��å��@����>�

��±����àô³îß�������������àô³îß���©î¼Øäß�����������������������������ò���®ìÛ��ô��í��ñ©�ã�ïò·�í���óí�äôÛ��©�ã����������´ß��òë�í
ù��òÓ�å�Û�í�ì�©�¤àß�®·��äß��å�Üã�ðß��â´Øè��í��ìèã��ô×�îß����

�÷��í���èôÛ�äß��ð�Û®¤�äß���°ì���
��µ�çí÷��í�ÊÓ®ß���°ì���ð��
��ü×�èß��ð��
�ÂÐÀß���ôËí��í���óüÌß��ð��
��ðß���ûî¤äß��ô���®ìÜ��
�ï®§���óí�äôÛ�©�îã�ð��
�

�����������àô³îß�� æã� ï°���������������������������������Þ�ã��©�¤ß��� �Ã�����®�Û÷�� �àô³îß��æã�æôÌäß�� ï° ß�� îë������Ùü³�
��ô���®ìÛ±����Ã�����¦ß����

�
�����������©�¤ß��Éîç���������������������������������º¨¸ß��æô��²ãü��í��Ý�¼����íª£���´�� �ã�� �ì��³��´£�Òè¼���ô£

��������� �©�ã�í��ïò¸����¼äß������àô³í����������������������������������´�����»��í���©�£�Þ�ã� �çîã�ã�®ôÏ�Ñí®Èß�ê¿®Ì��í�� ì
�ò���®ìÛ��ô���²ãü��í��Õû°ç����¦ß���

�
©�����������çîã�äß��®ôÏ��ô�ô�ß��Ñí®Èß����������������������������������Ï��àô³îß���¤�»��å��ì�ìôàË����®��ò�ß��Ñí®Èß��òë�í����®ô

�Úß«��à�ã��æã�í��çîã�ã���
���°ì�÷��í��ûõ���Þà§�í���îôË�ð��
���çîã�ã�®ôÏ��ô��×í�Þ��³í�á�ª¨�³��ð��
����ï�¿ù��ÒÌ¿�ð��
����ó©®ß���óîì�ß��ð��
�
é��������������çîã�äß��®ôÏ���Ó®¼�ß��í�Ý�ÌÓ÷��������îë�í����������������������ÞäÌß��ï�©÷�åîã�äß��®ôÏ��îà³÷������ñ¬ß������ðß��ñ©�ó

Úß«��à�ã��æã�í��©�¤ß��Éî×í��
���åíª��ÞôÐ¸�ß��ðå«��é���çû��áªË�í�ì�¢ó®¼��í��ï�è��ÞäÌß����
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��æãõ���Ë®´ß��ÝªÌã�¯í� ��ð��
���ó�×îß���°ì���Ý�äÌ�³���ï�³��ð��
�

�����������ç�ô¼ß���´£��©�î¤ß��Òôè¼���
�

�������������������������������������������������ðß�� ¢ôà¼�ß�� í� �ç�ô¼ß�� Ý�äË��� �ØàÌ�äß���©�î¤ß�� í� �Ä§÷��Òà�¨ã� âô´Ø�� æÜäó� í������
òàó��ã��

�
�������������®·��äß���©�î¤ß����������ì��ª¼Øó�í�����������������������������������Ä��®äß��í�Éî×îß���àä�¤äß���©�î¤ß��í��Ä§÷��Éîä ã

�ç�ô¼ß��Ý�äË��á�ªÌç���Ýí°��í�áªÌè���ô£�ì¢ôà¼�ß��í��ç�ô¼ß��Ý�äË��¯� ç��@�����>�
òàó��äôÓ�Þ�ä���í��@��>�

����������� �óªà ß��½�®ã÷�� ð������������������������������ß«� í� �èìäß��� �Ä��®ã� �óªà ß��½�®ã÷�� æã� �Ëîä ã� òë� í�������� ô�ç� Ú
�ì��Ä·�Üß��©�îäß��ì��îó°ß��ì��óí�äôÜß��©�îäß��í�áî¤¸ß��Ý�äÌ�³û����ì¦ß���

����������� �óª¼ß�� ½�®ã÷�� ð������������������������������������Ðß�� ðß�� ½®Ì�ß�� � ô�ç� �¸è�� ½�®ã÷�� æã� �Ëîä ã� òë� í��������������
å�§ªß��í���¯�Ðß��í��

�
����®·��äß��®ôÏ��©�î¤ß�����ò�ß���©�î¤ß��í��Ä§÷��Éîä ã��ì��ª¼Øó�í�ðß�� ô�ç�®ìÈ@�����>�
����¸èäß��Þ§�©�¢ôà¼�ß��í��ç�ô¼ß��Ý�äë��í��á�ªÌç��ð��
���®ô�Û��àäÌ�´äß��í���äóªØß����ªÌäß��í��ûõ��á�ª¨�³��òÓ��®ä�³û��ð��
����������������������������������������������������������������æË�æôßî�´äß���ûõ��ÞôÐ¸��òÓ�âÜ¤�àß��ªô���î¼��æô�ªã�®ôÏ�Ý�äË�í�©ª��Ý�äË�©î�í�ð

�ì��©���
��í���äôàÌ�ß���Ôß�¨ã�ð��ôèã÷��ªË�îØß����
������������������������������ûõ��ÞôÐ¸��ï�è����û��ãüß��í�Ý�äëù��ð������������������������������������í��� ¸ß��í��âìèÛ�ã��æã�Ý�äÌß��ÞØè�Û�ÞäÌß��ï�è���ñ�

Úß«�ê��·��ã�í��î¤ß��í��¸×�èäß����
�
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����������©�¤ß��æË�� ��èß����õ���´£��©�î¤ß��Òôè¼����
��

���������������������ûõ���Òà���íª£�ðß���©���©�î£�ðß�� �ë�����´£�Òè¼�����������Úà��ðß��í� ì�°ì�÷��í��
�������������������������������������´£��®¿÷�� é¬ë�Òà�¨���ô£� í� ì�´³�äß���æôàã�Ìàß��®¿�� í�ï«���íª£�ðß���©��ò�ß�

�ªØÓ�ì���»ù����©��ï�ÀË÷��í��±�î¤ß��å�ªØÓ�í��î´Û�í��Õí®£��ª¤�éî¸�ß��í��
�������������¤ß��Éî×í�ðàË���®�ó©����������������������������������������â èó�æÜß�í�ì�ôßí�� �Ó�Ì³��ÂØÓ�òËª�´���ô¤��ì�Äô´�����»���

����§�êèË������������������������������������������������������Ò×î��Úß«�ðàË���®�ó� �äÛ��°ì�÷��í�©�îäß��¾Ì��Òà��Þ�ã�ì�ó©�äß����Üà�ääß��òÓ�®��´
�°ì�÷��é¬ë�¡ü»��â�ó�ð�£�ÞäÌß�@�������>�

••�òë�í�ÞäÌàß��×�ã�Ò×î���ìèË���®�ó��©�î£����ð��
�ð�����������������������������������������ðàË���¼äß��½®Ë�®ã÷��òËª�´ó��ô¤��Ö��´ß��Éîèß��æã� ª·�� ���»ù���ç�Û� �«��

����������ØÓ�ìò��¼§÷���ô�Äß����������������������������������������������í���¼äß��Þã�Ìß���ªË�´äß�ÞäÌß��æË�Ý�äÌß��¾Ì��Ò×î���¬ë�ðàË���®�ó�ª
����������������������������������������������������������ª£�� êØÓ�®ó�í�ðÔ¸�´äß��ðß�� êàØç�®Ø�ó� ª×� í� �ôßí÷����Ó�Ì³ù�� �Ó®Ï�ðß�� âìèã�¾Ì�ß���ë¬ó

Ý�äÌß�@����>�
�ð�����ù���ç�Û� �«���������������Ìß��Ò×î�ó��ô¤��ì�Äô´�����»������������������������ÞäÌß��ðß��©îÌó�â��ì��èôÌã��ôèã¯��®�Ôß�Þã

����ï®§���®ã������������������������������������������������®�ôÓ�ì����çù��æË�êÔ×î���®�Ó�Ýü§���¼äß��Þã�Ìß��Þ¤ã�®§��Þã�Ë�Þ¤ó�âß��«��í
����������������������á�Èç�å�Û��«��í�ì����çù��Ò×î��Úß«�ðàË��������çù���������������������������������îÓ�®§��Þã�Ë�Ýü£��� ôÓ�®ä�´äß��Éîèß��æã�

���¼äß��Þã�Ìß��æã��ó�ÔÛ�Þ×��Þã�Ìß���¬ë�åîÜó�ª×�í�ì�ÞäÌß��ò×���ÞÄÌ��û��í��
�����������¤ß���¬ë��®Ü��å����������������������������������������êä £�½�Ô¨ç��òß��ß���í�ì���çù��ÞÄÌ��í��×îß��É�ô¿�ðß��ñ©�ô³��©

ÞôÐ¸�ß��Òôß�Ü���©�ó¯í��®ô¼×��®�Ó�Ýü§���
�òë�í��®ôÄ¨ß�����»ù���©�î£����ð��
�������ôäã��©�î£���

���â��©�òàÛ�° Ë�í��Ö��Ë�ðß��ñ©����©�î£�Ûæóªôß��í��æôÌß��å�ªØÔ��
����ªØÓ�â��©�ò�°��° Ë�ðß��ñ©����©�î£�±�î¤ß��ª£��å���

���×�ã�òàÛ�° Ë�ðß��ñ©����©�î£��
�������������������
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��ç�ô¼ß����ôàäÌÛ���
���������������������������������å�Ëîç��ôèìäß������»ù��í�ÞäÌß���©�î£�Éî×í�ðàË���®�ó� �äÛ���������������Òôß�Ü�ß��æã�å�ô´ô��

�äëí����
���®·��ã�Òôß�Ü��ð��ìôàË�æã�äß���ÔàÜ����
���®·��ã�®ôÏ�Òôß�Ü��ð��ìôàË�æã�ã�®ôÏ��ÔàÜ����
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�
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