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تعد المحاسبة التحليلية اداة من أدوات الإدارة الحديثة، تساهم في تحسين آداء المؤسسة والتحكم 

في تسييرها الداخلي والتأقلم مع محيطها الخارجي وبذلك أصبحت تقنية بارزة لها دور بالغ الأهمية في 

 .استقرار المؤسسات الإقتصادية وتطورها

سة من تطبيق تقنية في المحاسبة التحليلية هو حساب مختلف التكاليف فبعدما آان هدف المؤس

وسعر التكلفة لأغراض تقييم الإنتاج والمخزون، أصبح في الفترة الأخيرة من خلال النتائج المتحصل 

عليها يساعد إدارة المؤسسة في القيام بالعديد من الوظائف أهمها التخطيط اتخاذ القرار والرقابة، هذا آله 

 .اهم في تحسين الآداء العام للمؤسسةيس

فالمعلومات التي تقدمها المحاسبة التحليلية يمكن الإعتماد عليها في عملية التخطيط سواء 

القصير أو المتوسط أو حتى الطويل الأجل من خلال تحليل تكلفة العمليات السابقة وتعديل التكاليف 

تخاذ القرار، فلقد برز دور المحاسبة التحليلية في التاريخية لتعكس التغيرات الحاصلة، أما من حيث ا

ترشيد تلك القرارات حيث تقدم معلومات تحليلية وتفصيلية تساهم في اتخاذ القرارات الملائمة لطبيعة آل 

التي قرار تتخذه الإدارة، وفيما يخص الرقابة فقد أصبحت تعتبر في الفترة الأخيرة في مقدمة الأهداف 

يسعى نظام التكاليف إلى تحقيقها من خلال خفض تكلفة الإنتاج مع المحافظة على المواصفات الخاصة 

 .بالمنتوج، وتختص الرقابة هنا على عناصر تكاليف استخدامها

إذا ما عرفت إدارة المؤسسة آيفية استغلال المعلومات التي تقدمها المحاسبة التحليلية، فهذا 

ر الإيجابي على مستوى آداء المؤسسة آكل، فتطبيق المحاسبة التحليلية بصورة جيدة الأمر يكون له الأث

يعطي معلومات دقيقة، هذا الأمر يساهم في آداء الوظائف الأساسية بكيفية محكمة، هذا بدوره ينتج عنه 

 .تحسن في أداء المؤسسة

 التحليلية بصورة غير من جهة أخرى، مرآب السيارات الصناعية بالرويبة يطبق تقنية المحاسبة

عقلانية من خلال طريقة التكاليف المعيارية إذ أنه لا يقوم في نهاية الدورة بتحديد الإنحرافات وبالتالي 

عدم المعرفة الدقيقة لأسباب تلك الإنحرافات الحاصلة والمسؤول عنها، وهذا آله لا يساهم في القيام 

   .حسن وجهبوظيفة التخطيط واتخاذ القرار والرقابة على أ
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 ة ـقدمــم
 
 
 
              في ظل التغيرات الاقتصادية الجارية على مستوى النمط الاقتصادي المتبع

و الانضمام للمنظمة العالمية للتجارة، وجب على مؤسساتنا إعادة النظر في أساليب و تقنيات 

ها على اعتبار ير لترآيز على آلية التسيير العلمي و الإداري و المحاسبي في تسيير نشاطاتيستال

أن إصلاح دواليب الاقتصاد يمر عبر إصلاح المؤسسة بالدرجة الأولى، هذا ما أدى إلى التفكير 

في إعادة هيكلة المؤسسات بشكل يسمح لها التحكم في تسييرها الداخلي و التكيف مع محيطها 

 .الخارجي

 

حسين وضعية و من أساليب و تقنيات التسيير المحاسبي و التي يمكن أن تساهم في ت

لاستقرار الوحدات الاقتصادية و ة  ضروريأداة تمثلمؤسساتنا، نجد المحاسبة التحليلية و التي 

ازدهارها و قدرتها على المنافسة مع مثيلاتها في نفس القطاع، فالمحاسبة التحليلية تهتم بقياس 

بر قدر ممكن من التكلفة بما يحقق أغراض معينة تساعد إدارة المؤسسة على أداء وظائفها بأآ

الفعالية و الكفاءة، و تتمثل أهداف المحاسبة التحليلية أساسا في حساب التكلفة لأغراض تقييم 

و اتخاذ القرارات، و لقد ظل تكلفة لأغراض التخطيط و الرقابة الإنتاج و المخزون، و قياس ال

لة، إلا أن التطورات اهتمام المحاسبة التحليلية منصبا على تحقيق الهدف الأول فقط لفترة طوي

التكنولوجية و التغيرات في البيئة الاقتصادية و ما ترتب عليها من زيادة حاجة الإدارة لما 

يساعدها على أداء وظائفها، أضاف للمحاسبة التحليلية بعدا جديدا باهتمامها بقياس و توفير 

محاسبة التحليلية المعلومات لأغراض التخطيط و اتخاذ القرارات، فالطرق المستعملة في ال

لتحليل التكاليف تعتبر أساسا نظام معلومات فعال من شأنه إعطاء أرقام واقعية تسمح بالرقابة و 

التخطيط المحكم داخل المؤسسة مما يؤدي إلى اتخاذ قرارات واقعية و فعالة في تسيير 

 .المؤسسة
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سبة التحليلية في  ما هو دور المحا: نضع السؤال الرئيسي التاليو بناء على ما سبق، 

 ؟   و اتخاذ القراروالرقابة أداء المؤسسة من حيث التخطيط 

 

 :و ينبثق عن هذا التساؤل الأسئلة الجزئية التالية
 

                 ما المقصود بالمحاسبة التحليلية، و ما هي عناصر التكاليف و سعر التكلفة -

 و تصنيفاتها؟

 

  التكاليف و سعر التكلفة؟الطرق المستعملة في حسابأحسن ما هي  -

 

التخطيط و الرقابة و  التحليلية في الرفع من أداء وظيفةما هي إسهامات المحاسبة  -

  بالمؤسسة؟اتخاذ القرار

 

لتخطيط واتخاذ القرارات ا من حيث استخدام المحاسبة التحليلية ما هي أهمية -

 والرقابة بمرآب السيارات الصناعية ؟

 

 فرضيـات البحـث
لى الأسئلة السابقة الذآر، قمنا بصياغة مجموعة من الفرضيات نلخصها فيما للإجابة ع

 :يلي

   ما تقدمه من معلومات ل تعد طريقة التكاليف المعيارية أفضل طريقة لحساب التكاليف -

 .تفيد إدارة المؤسسة القيام بوظائفها الأساسية

 

 و التخطيط المحكم ةتسمح بالرقابإن للمحاسبة التحليلية مكانة هامة بالمؤسسة،  -

 .من خلالها يمكن بناء قرارات رشيدة داخل المؤسسة

 

المحاسبة التحليلية وسيلة تساهم و تسهل عملية اتخاذ القرار الملائم الذي يؤدي إلى  -

 .تحسين و دعم مرآز المؤسسة في مواجهة السلع و المؤسسات الأخرى
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و اتخاذ القرار بمرآب قابة و الرللمحاسبة التحليلية أثر في أداء وظيفة التخطيط  -

 .السيارات الصناعية

 

 أهميـة الموضــوع
تتماشى هذه الدراسة مع الاهتمام المتزايد بنظام المحاسبة التحليلية و ربطها بنظرية 

التخطيط و اتخاذ القرار و الرقابة آأسلوب لتحسين الأداء المستمر، و عليه، فالدراسة مفيدة 

 .، مؤسسات خاصة، مكاتب الدراسات و البحوثمؤسسات عمومية: لجهات مختلفة

 

 أهـداف الدراســة

و  حاولنا من خلال هذا البحث التوصل إلى مجموعة من الأهداف النظرية منها

 :الميدانية، تتمثل أهمها فيما يلي

 

           محاولة الإلمام بمفهوم المحاسبة التحليلية من خلال عرض مختلف تعاريفها -

 . إبراز أهميتهاو مراحل تطورها مع

 

محاولة إظهار العلاقة الموجودة بين تقنيات المحاسبة التحليلية و الوظائف  -

 .الأساسية بالمؤسسة التي تضمن مردودية و فعالية و أداء جيدا

 

الوقوف على مختلف التقنيات المحاسبية المستعملة في المؤسسة محل الدراسة  -

 . التخطيط و اتخاذ القرار و الرقابةالميدانية و آيف يتم استخدامها للتأثير على

 

أملنا في تطور دور تقنية المحاسبة التحليلية في بعث أداء داخلي محكم بالمؤسسة  -

 .الجزائرية، من خلال محاولة تقديم اقتراحات و توصيات يمكن الاستعانة بها في هذا التطور
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 أسبـاب اختيار الموضــوع

 :يةأسباب اختيار الموضوع موضوعية و ذات

 

 :فبالنسبة للأسباب الموضوعية ندرجها في

آون المؤسسات الاقتصادية الجزائرية لا زالت تفتقر لمثل هذه التقنية في التسيير  -

 .و التخطيط و اتخاذ القرار و الرقابة بالاعتماد عليها

 

عطاء الصورة الحقيقية عن وضعية المؤسسة لإ تقنية مهمةآون المحاسبة التحليلية  -

يجر المؤسسة ما جات المؤسسة، و هذا ومعرفة حقيقية التكاليف التي تتحملها منتو تمكن من 

 .إلى القيام بوظائفها على أحسن وجه

 

محاولة الكشف عن ضرورة اللجوء إلى هذا النوع من المحاسبات المؤسسة التي  -

 .يضمن بقائها في ظل انفتاح السوق الجزائرية

 

 :حصرها فيما يليأما بالنسبة للأسباب الذاتية فيمكن 

مت فكرته وسط جو دراسي نإن اختيار هذا الموضوع لم يكن من الصدفة، و لكن  -

منذ أخذ هذا الموضوع آمقياس، إلى جانب نقص البحوث التي تتناول أهمية استعمالها في 

 .المؤسسات

 . تداوله لدى العامة بنفس السهولة التي تتداول بها المواضيع الأخرىبةرغ -

 

 بــعلمنهـج المتا
للإجابة على إشكالية البحث استخدمنا المنهج الوصفي التحليلي بدراسة حالة مرآب 

السيارات الصناعية بالرويبة و ذلك باستخدام الكتب الأساسية في الموضوع و الكتب المساعدة، 

 .إضافة إلى المذآرات، أما في جانب دراسة حالة قمنا بتوظيف وثائق المؤسسة المتاحة
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 ســةود الدراحد
بغرض تحقيق أهداف البحث و الإجابة على الأسئلة المطروحة، قمنا بوضع المحددات 

 :ما يليي الإطار العام الذي تسير من خلاله الدراسة و تنحصر فحالتالية و التي توض

نظرا لتعدد وظائف إدارة المؤسسة الاقتصادية، اقتصرت دراستنا على ثلاث  -

 " الرقابة –تخاذ القرارات  ا–التخطيط : " وظائف أساسية و هي

رق حساب التكاليف و سعر التكلفة في نظام المحاسبة التحليلية طنظرا لتعدد  -

 التحميل –التكاليف الحقيقية : " اقتصرت الداسة على عرض أربع طرق الأآثر شيوعا و هي

 ". التكاليف المعيارية – التكاليف المتغيرة –العقلاني للتكاليف الثابتة 

ساتنا الميدانية بمرآب السيارات الصناعية التابع للمؤسسة الوطنية اقتصرت درا -

 . بالرويبة(SNVI)للسيارات الصناعية 

 

 الدراسـات السابقــة
فيما يخص الدراسات السابقة، تم الاعتماد على رسائل الماجستير على مستوى 

 .عة الجزائرالمدرسة العليا للتجارة، و آلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير بجام

المحاسبة التحليلية آأداة لاتخاذ "  بوآساني رشيد بعنوان لطالبل :الرسالة الأولـى

         ، تناول فيها مختلف المفاهيم الأساسية المتعلقة بالمحاسبة التحليلية 1998سنة " القرارات 

الرسالة بفصل و آذا اتخاذ القرارات، أين تم ترآيزه على القرارات القصيرة الأجل، آما دعم 

تطبيقي من خلاله عرض نبذة تاريخية على مؤسسة الحليب و الجبن ببودواو و إسقاط الدراسة 

 .النظرية على المؤسسة

 

نظام المعلومات المحاسبي في " طالب موالي جمالي، بعنوان ل فهي لأما الرسالة الثانيـة

، تطرق من خلالها 2000سنة  " المحاسبة التحليلية و علاقته باتخاذ القرار و مراقبة التسيير

ز المفاهيم ابرإإلى الجانب التاريخي للمحاسبة التحليلية و تقديم تعريف لها، ثم انتقل إلى 

الأساسية لنظام المعلومات المحاسبي أين حاول الربط بين هذا النظام و عملية اتخاذ القرار و 

 .مراقبة التسيير بالمؤسسة
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المحاسبة التحليلية آأداة للتسيير " لطالب رجراج زهير، بعنوان لت  فكانو الرسالة الثالثـة      

، تناول فيها عرض المحاسبة التحليلية و عناصر التكاليف، ثم تبيان طرق 1999سنة " الفعال 

 حيث حاول   وحدة باب الزوار(FITAL)تحليل التكاليف، آما قام بدراسة تطبيقية بمؤسسة 

 . على المؤسسةمن خلالها إسقاط الجانب النظري

 

 صعوبـات الدراسـة
 :ها فيما يليخصأثناء إعداد هذا البحث واجهتنا جملة من الصعوبات نل

 

صعوبة الحصول على المؤسسة لإجراء الدراسة الميدانية فيها خاصة عندما يتعلق  -

 .الأمر بالجانب المحاسبي

طرف الكثير جراء التربص من لإعدم تلقي المساعدة الكافية و المعلومات اللازمة  -

من المسؤولين نظرا لعدم وعيهم بالمعنى الحقيقي للمحاسبة التحليلية، إلى جانب الإجابة 

 .العشوائية باستثناء بعض الموظفين

 

 خطـة الدراســة

 إلى أربعة فصول، ثلاثة منها نظرية و الآخر تم تقسيم البحثحتى يتم الإلمام بالموضوع      

 :و تلحقها خاتمة عامة سبقها مقدمة عامة تطبيقي يتمثل في دراسة حالة ت

 

 مسح نظري لأسس المحاسبة التحليلية، من خلال تعريفها و من خلاله تم :الفصـل الأول

 .مراحل تطورها و أهميتها بالمؤسسة، و آذا عناصر التكاليف و سعر التكلفة و تصنيفها

 

كلفة من خلال التعرف على  نتناول فيه عرض طرق حساب التكاليف و سعر الت:الفصـل الثانـي

 .مفهوم و خصائص آل طريقة و تقييمها
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 فيه أثر قياس التكلفة على أداء المؤسسة من جانب وظيفة التخطيط و نعالج: الفصـل الثالـث

اتخاذ القرار و الرقابة، حيث نستهله بتقديم تعريف عن آل وظيفة ثم الربط بين هذه الوظائف و 

 .المحاسبة التحليلية

 

 تتم فيه عرض دراسة ميدانية بمرآب السيارات الصناعية بالرويبة، أين نبدأ :ـل الرابـعالفص 

هيكلة الإدارية، الو   من حيث النشأة(CVI) ثم المرآب (SNVI)بعرض حالة مؤسسة الأم 

لنمر إلى عرض واقع المحاسبة التحليلية بالمرآب من حيث تنظيمها و المواد المستعملة في 

 تقنية المحاسبة التحليلية إسهاماتو حساب تكاليفها، لنصل في الأخير إلى إبراز   توجنالمإنتاج 

 .في تحسين أداء المؤسسة من خلال تحسين وظيفة التخطيط و اتخاذ القرارات و الرقابة
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 1الفصل 
 الأسس النظرية للمحاسبة التحليلية

 

 

 

ؤسѧѧسة اسѧѧتغلال  المإن التفѧѧتح نحѧѧو اقتѧѧصاديات العѧѧالم و اشѧѧتداد المنافѧѧسة يفѧѧرض علѧѧى      

مكѧѧان فѧѧي الѧѧسوق، و مѧѧن بѧѧين مѧѧا يجѧѧب أن تѧѧستفيد منѧѧه       إمكانياتهѧѧا المتاحѧѧة بعقلانيѧѧة حتѧѧى تجѧѧد    

 .قام هامة تخص تكاليف الإنتاجالمؤسسات هو ما تقدمه المحاسبة التحليلية من بيانات و أر

 

إن موضѧѧوع التكѧѧاليف أصѧѧبح يطѧѧرح مѧѧشكل تحديѧѧد مختلѧѧف التكѧѧاليف ذلѧѧك بѧѧسبب تعѧѧدد     

 لѧذا   ،التقسيمات و التصنيفات الخاصة بها قѧصد الوصѧول بالإنتѧاج إلѧى الѧسوق بѧأآبر ربѧح ممكѧن                    

ج منѧافس  فإن اختيار التصنيف الملائم يجب أن يكون مناسبا لظروف المؤسسة حتѧى يكѧون الإنتѧا            

 .في السوق

 :سنتناول خلال هذا الفصل العناصر التالية

 .تعريف المحاسبة التحليلية ومراحل تطورها -

 .موضوع و أهمية المحاسبة التحليلية -

 .عناصر التكاليف و سعر التكلفة و تصنيفها -

 

 تعريف المحاسبة التحليلية و مراحل تطورها .1
تنمو آانت محاسبة التحليلية و التي نحاول من خلال هذا المبحث تتبع خطوات تطور ال

وتتطور مع تطور النشاط الاقتصادي، و بذلك تمكنت من إيجاد مكان ضمن العلوم الاقتصادية 

 .الأخرى تحتوي على مقومات خاصة بها ومصادر للمعرفة
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  نشأة وتطور المحاسبة التحليلية.1.1
 الامتداد الزمني لتطور قصد عرض نشأة و تطور المحاسبة التحليلية، سوف نعتمد على

 :المحاسبة التحليلية، و سنقسم الفترة الزمنية التي سنتناولها إلى فترات متكاملة على النحو التالي

 

 ما قبل القرن الرابع عشر: المرحلة الأولى

المحاسبية مرادفة إذ آانت المحاسبة قديم بالاحتفاظ بالسجلات الاهتم الإنسان منذ 

التي  الذي استخدمته الجماعات البشرية، و تشهد الآثار بالسجلات التحليلية مرادفة للعد

من اليونانيين والرومانيين و المصريين القدماء، حيث آانوا يحتفظون بسجلات  استخدمها آل

تبين آميات المحاصيل التي توضع في مخازن الدولة وآذلك الكميات التي تصرف منها، إذ آان 

 ]1[يل و وضع نظام عادل لتوزيعها على الشعبيهدف هذا العمل إلى حصر المحاص

 

و لقد شهدت العصور الوسطى بداية نظم محاسبية لحصر موجودات المزارع التي آان 

  ]2[يملكها الإقطاعيون في إنجلترا و آذلك تسجيل نفقات و إيرادات تلك المزارع

 

 رمن القرن الرابع عشر حتى نهاية القرن السابع عش: المرحلة الثانية

 العديد من الباحثين في تاريخ محاسبة التكاليف يرجعون بدايتها إلى الربع الأول من إن

 .القرن الرابع عشر
 

قد "  المحاسبة الصناعية "  فقد وضحت السجلات الخاصة ببعض المنشآت أن

 Del Bene"استخدمت منذ ذلك الوقت المبكر، آما تبين من دراسة سجلات شرآة 

Company" و شرآة " Florentine"لتصدير الملابس الصوفية و هما شرآتان إيطاليتان ( 

حسب ما ذآره أحد الباحثين   تحتفظ بمجموعة متكاملة من السجلات المحاسبية]3[آانت

 من ذلك، تعطي بيانات من خلالها قريبةالمختصين و التي لا تعد نظاما لتحديد التكلفة و إنما 

 هذه المعلومات في تسعير ا استخدمتنهماو ألفتهما، نت لديهما معرفة بتكايفترض أن الشرآتان آ

 .الملابس الجاهزة
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 القرن الثامن عشر: المرحلة الثالثة

 و هو انتقلت محاسبة التكاليف إلى مجال جديد من مجالات النشاطات الإنساني

، حيث لقيت مشاآل التكاليف الناجمة عن الزراعة الاهتمام من الباحثين، ففي عام الزراعة

 دعى فيه "  The Gentleman Accomptant"  نورث آتابا بعنوان ر طبع روج1714

إلى فتح حساب يوضح نتائج التشغيل لكل مزرعة على حدى، و يكون هذا الحساب بالكمية و 

ح أنه يجب أن يكون هناك حسابات للمحاصيل و حسابات أخرى خاصة بالنشاط القيمة، آما وضّ

 .]1[الحيواني

 

 Robertرات التي حدثت في هذه الفترة تمثلت في آتاب أعده إلا أن أهم التطو

Homlton  بعنوان 1788في عام " Introduction to Marchandise"  و قد تضمن ،

أحدهما خاص بعمليات الصنع و الآخر خاص بتكاليف الزراعة، و بذلك : هذا الكتاب قسمين

 .ترة السابقةيكون قد حدث تعميق بعض مفاهيم التكلفة التي ظهرت في الف

 

أما التطور الآخر الذي حدث خلال هذا القرن، و آان له انعكاس الكبير على محاسبة 

ضخمة في مجالات صناعية  و ما صاحبها من استثمار مبالغ التكاليف فهو قيام الثورة الصناعية

داد  اشت ، و ما صاحب ذلك من مشاآل عديدة مثل التوسع في استخدام المواد الأولية]4[مختلفة

 .المنافسة و ما تبعه من ضرورة التعرف على تكلفة آل عملية من عمليات الإنتاج

 

 القرن التاسع عشر: المرحلة الرابعة

 من مشكلات على محاسبة ترتبو ما  شهد هذا القرن انعكاس الثورة الصناعية

بة التكاليف، ففي النصف الأول من هذا القرن شهد العديد من التطورات الهامة في محاس

 قد ظهرت إلى حيز الوجود أول دعوة للبحث عن وسائل 1832عام في التكاليف، إذ نجد 

تخفيض التكاليف و آذا ضرورة التعرف بدقة تكاليف آل مرحلة، فقد أصدر في نفس العام 

 The economy of machinery and" آتابا بعنوان "اج بتشارلز ب" الباحث

manufactorees " إن المنافسة الضخمة التي نتجت عن استخدام "  جاء في هذا الكتاب

الآلات و آذلك تطبيق نظام تقسيم العمل، جعل من المهم بل من الضروري آل منتج أن يتوصل 

إلى طرق محسنة يمكنه من خلالها تخفيض تكلفة السلع التي ينتجها، و بذلك يتطلب ضرورة 

 . ]5[التعرف على النفقة المضبوطة لكل مرحلة



 18

عصر النهضة " الثاني من هذا القرن، و الذي يمكن أن يطلق عليه أما النصف 

 :و ذلك للأسباب التالية" لمحاسبة التكاليف

 . تزايد أهمية النفقات الإضافية الخاصة بالمباني و المعدات-

 . امتصاص المنشآت الكبيرة غيرها من المنشآت صغيرة الحجم-

 من خلال آتاب أصدره 1887آان ذلك عام  التفرقة بين التكاليف الثابتة و المتغيرة، -

 "Factory  accountant"بعنوان "  Emile Gark و  J.M Fells "آلا من 

 . الاهتمام بالتكاليف الصناعية غير المباشرة و بمكوناتها و بكيفية تحميلها على الإنتاج-

  . الاهتمام بالتنبؤ بالتكاليف و الدعوة إلى استخدام الموازنات التخطيطية-

 

 القرن العشرين: المرحلة الخامسة

 : نقوم بعرض موجز أحداث و تطور محاسبة التكاليف في هذا القرن على النحو التالي

 

 3319الفترة الممتدة حتى

 لقد أدى انتشار التطور التكنولوجي في بداية القرن العشرين إلى مطالبة رجال الأعمال         

 الأفكار التطور، هذا ما أدى بالمفكرين إلى محاولة تقييم تكاليف يتناسب مع هذاالبإيجاد نظام 

و ترشيدها، و بذلك اتسمت هذه المرحلة  لإجراءات العمليةلالسابقة و إعطاء الأسس العلمية 

 .بالتعاون المثمر بين رجال العلم و العمل

 

                       هذه الفترة أحداثا هامة أبرزها الحرب العالمية الأولى شهدتمن جهة أخرى، 

، و الأزمة الاقتصادية العالمية، و آان لهذه الأحداث تأثيرا بالغا على تطور محاسبة التكاليف

ن ابرز مفكرين هذه الفترة نجد ع أما   ظهرت فكرة تحليل انحرافات،1917حيث وفي سنة 

و "  التسعيرحساب التكلفة الذاتية و سياسة"  آتابه الشهير 1919الذي نشر عام " شمالنباخ"

 .الذي يزال حتى اليوم مرجعا هاما في نظرية التكاليف

 

 :الفترة الممتدة حتى نهاية الحرب العالمية الثانية

، فأبرز حدث وقع في هذه على التكاليف اتسمت هذه الفترة بالجمود النسبي في البحث         

  ]4[.اليف المتغيرةالفترة آان في الولايات المتحدة أين بدأ الاهتمام بطريقة التك
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، ل تحليل التكاليف بتطوير وسائالاهتمامإزداد : فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية

 الإحصائية بشكل واسع و استخدام الحاسبات  وفأدخل تحليل التعادل و آذا الأساليب الرياضية

 .فيةيالإلكترونية ليرتفع بذلك مستوى الدقة في المعلومات التكال
 

 الأساسالستينات، ازداد الاهتمام بمحاسبة التكاليف المعيارية باعتبارها و مع مطلع 

        عداد الموازنات التخطيطية، أما مطلع السبعينات حدث خلالها تحقيق التوحيد لإالعلمي 

 عالج بعض  حيت أثرى محاسبة التكاليفمماو التطبيق المنظم لمبادئ محاسبة التكاليف 

 .انت تواجهها عملية تحديد تكلفة الإنتاجالمشكلات الصعبة التي آ

 

ليه من تقدم خاصة مع نهاية من خلال هذا التطور المحاسبي للتكاليف و ما وصلت إ

 .و اتخاذ القرارات و الرقابة أصبح التحليل ذو أهمية بالغة في خدمة أهداف التخطيط القرن

 

  لتحليلية و مبادئهاا تعريف المحاسبة .2.1.1
  التحليليةتعريف المحاسبة .1.2.1.1

 :  آما يلينستعرض فيما يلي مجموعة من التعاريف          

     أن محاسبة التكاليف فرع من فروع المحاسبة تهتم بتقدير" يعرفها محمد أحمد خليل 

 و  و تجميع و تسجيل و توزيع و تحليل و تفسير البيانات الخاصة بالتكلفة الصناعية و الإدارية

اء من إجراءاتها يهدف إلى تغطية حاجة من حاجيات الإدارة فهي هي أداة هادفة، فكل إجر

تعمل على مد الإدارة بالبيانات التي تعتمد عليها في الإشراف على تنفيذ المهام، آما أنها 

ضرورية آأداة إدارية تستخدم في حل المشاآل المختلفة التي تتعرض لها إدارة المشروع يوما 

 .]6["بعد يوم

  

و قياس  يشير إلى طرق تجميعمحاسبي نشاط أو نظام : " امي راضيو عرفها محمد س

و تشخيصها  ية اتبيانات محاسبية خاصة بعناصر تكلفة مدخلات الأنشطة سواء إنتاجية أو خدم

 تحديد تكلفة المخرجات من هذه الأنشطة، سواء طبقا لقواعد و مفاهيم محددة و ذلك بغرض

استخدام هذه بغرض  كلها الوسيط أو النهائي و ذلكآانت سلعة أو خدمة، و سواء آانت في ش

 . ]7["و الرقابة و اتخاذ القرارات التكلفة في التخطيط
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تعتبر المحاسبة التحليلية على وجه العموم فرعا " و عرفها بويعقوب عبد الكريم 

متخصصا من فروع المحاسبة العامة، و تكون مهمتها تجميع و تحليل بيانات التكاليف و توزيع 

المصروفات من أجل تحديد ثمن تكلفة المنتجات أو الخدمات، و تقديم معلومات دقيقة إلى إدارة 

 :و من أجل ]8["المؤسسة، و تقوم بتسجيل آل العمليات النسبية الخاصة لنشاط المؤسسة

 . معرفة تكاليف و وظائف المؤسسة-

 .لمختلفةكلفة مراحل الإنتاج اتو و الخدمات  تحديد سعر تكلفة المنتجات -

 )نتيجة تحليلية( نشاط على حدى فرع البحث عن نتيجة آل -

 . إمداد إدارة المؤسسة لأسس تقييم بعض عناصر الأصول-

 . تطوير بعض مراآز ميزانية المؤسسة-

أسعار بمات مع مقارنتها لها و حساب تكاليف المنتجات و الخا شرح النتائج و تحلي-

 .بيعها

) الانحرافات(لتكاليف المعيارية و تحليل الفروق با) الحقيقية ( مقارنة التكاليف الفعلية-

 .و إعداد الموازنات التقديرية

 . السماح للمؤسسة باتخاذ القرارات-

المحاسبة التحليلية هي تقنية معالجة المعلومات " أما ناصر دادي عدون فعرفها 

و تحليلها من أجل ، )بالإضافة إلى مصادر أخرى(المتحصل عليها من المحاسبة العامة 

 المؤسسة القرارات المتعلقة بنشاطها، و تسمح والوصول إلى نتائج يتخذ على ضوئها مسير

بدراسة و مراقبة المردودية و تحديد فعالية تنظيم المؤسسة، آما أنها تسمح بمراقبة المسؤوليات 

لتسيير سواء على مستوى التنفيذ أو مستوى الإدارة، و تعتبر المحاسبة أداة ضرورية 

 .]9[المؤسسات
 

 فطالما  نستنتج من التعاريف السابقة أن المحاسبة التحليلية تعد حقلا من حقول المعرفة

طالما الأخيرة تمثل الجانب التطبيقي، و أن هناك وسائل و أساليب تضبطها، يمكن القول أن هذه 

 و مفاهيم تمثل         دأن هناك مجالا تطبيقيا للمحاسبة التحليلية، فلابد من وجود أسس و قواع

لذلك  فإن التعريف الذي يحدد للمحاسبة التحليلية يفترض أن يبين لنا آلا من . الجانب النظري

 .المجال التطبيقي و البناء النظري لهذا العلم

ن المحاسبة التحليلية فرع من فروع إ"  يتمثل في  شمولاأما التعريف الذي نراه أآثر

ة المفاهيم و البديهيات و القواعد المحددة و ما يستقر في بناء علم المحاسبة تتكون من مجموع
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المحاسبة التحليلية من مبادئ، تهتم بجمع و تسجيل و توزيع و تحليل و تفسير بيانات التكاليف 

جات و الخدمات بغرض استخدامها في وقصد تحديد تكلفة المنت) الصناعية، البيعية، الإدارية(

 ."تخاذ القراراتالتخطيط و الرقابة و ا
 

 المبادئ العامة للمحاسبة التحليلية.1.1.2.1.1
 :تخضع المحاسبة التحليلية لمجموعة من المبادئ العامة هي

 

  مبدأ التقسيم الإداري.1.1.1.2.1.1

 استمدت محاسبة التكاليف هذا المبدأ من القواعد التي حددها علم الإدارة و التنظيم، و        

ة العليا أن تستفيد من البيانات الواردة بقوائم التكاليف في التخطيط و الرقابة، لكي تستطيع الإدار

شى تصميم سجلات و قوائم التكاليف مع مبدأ التقسيم الإداري أي وفقا افإن الأمر يتطلب أن يتم

للخرائط التنظيمية التي تحدد مراآز المسؤولية التي تتكون منها الإدارات المختلفة، و قد ترتب 

 ذلك أن محاسبة التكاليف لا تنظر للمشروع باعتباره وحدة محاسبية واحدة، آما هو على

، بل تستبعد هذه الصورة و تنظر للمشروع على أنه مجموعة العامةالوضع بالنسبة للمحاسبة 

من الأقسام و المراآز المستقلة محاسبيا، و بذلك يتسنى لها قياس تكلفة آل قسم أو مرآز مستقلا 

 .]6[و الحكم على آفايتهعن الآخر 

 

 مبدأ تحليل البيانات. 2.1.1.2.1.1 

 هناك ارتباط بين هذا المبدأ  و سابقه، حيث أن المشروع يحتوي أساسا على مجوعة 

البيانات تحليل من الأقسام و المراآز يتطلب ذلك توزيع التكاليف المشترآة عليها عن طريق 

حي  تكاليفية و إدارية عديدة منها ما هو دائم و منها ما الإجمالية، و يستخدم مبدأ التحليل في نوا

 .هو مؤقت

 : غراض الدائمة فيتنحصر الأ

 تحليل البيانات لتحديد العناصر المباشرة و غير المباشرة التي تدخل في تكلفة الوحدة -

 .المنتجة

و        تحليل البيانات لتحديد عناصر التكاليف المتغيرة و الفترية لأغراض التخطيط -

 .دراسة السياسات
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 تحليل البيانات على أساس القطاعات المستقلة بالمشروع آخطوط الإنتاج المستقلة و -

  في تغطيةتي يحققها آل قطاع و تحديد مشارآتهذلك لأغراض المقارنات بين هوامش الربح ال

 .لمشروعاأعباء 

 

ة على اعتبار أن لأغراض المؤقتة فهو مرتبط بطبيعة المشكللأما تحليل البيانات 

المشاآل التي تواجهها الإدارة متعددة و مختلفة، هذا يعني أننا لا نستطيع حصر أنواع البيانات 

 .المطلوبة، و بالتالي أسس تحليلها

 

 مبدأ التنبؤ بالتكاليف. 3.1.1.2.1.1

التكاليف  تعتمد إدارة التكاليف في المؤسسات الحديثة على مبادئ الميزانيات التقديرية و        

المقدرة مقدما و ذلك لاستخدامها في مهام التخطيط و الرقابة و ليس معنى ذلك أن جميع أنظمة 

التكاليف المستخدمة حاليا تقوم على تطبيق مبدأ التقدير و التنبؤ، فقد تقتصر بعض المشروعات 

ح آأداة إدارية  لا تصل لوحدهاعلى حصر و تسجيل البيانات التاريخية، إلا أن الأنظمة التاريخية

يمكن الاعتماد عليها في هذا المجال، فعملية التخطيط هي رسم صورة واضحة المعالم عن 

 و بالتالي لا تنجح القوائم التاريخية في رسم هذه الصورة لإغفالها ،النشاط في المستقبل

في مجال الظروف في المستقبل، آما أن مقارنة قوائم فعلية بما يقابلها من قوائم مقدرة مقدما 

الرقابة أدق بكثير من مقارنة الأولى بقوائم فعلية عن فترات سابقة و ذلك لاختلاف الظروف 

 .بينها

 

   مقومات و مصادر المعرفة في المحاسبة التحليلية.3.1.1
 مقومات المحاسبة التحليلية. 1.3.1.1

م يحتوي على إن للمحاسبة التحليلية مقومات بتوافرها يمكن لنا الحكم بأن المحاسبة عل

 :معرفة منظمة، و بدونها يتعذر وجود العلم، و هذه المقومات تتمثل في

 

 التراآمية .1.1.3.1.1

تعد التراآمية إحدى المقومات التي يجب توفرها لكي يكون هناك علم، و لهذه الأخيرة 

  ]3[:اتجاهين هما
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 .يدةحيث يتجه العلم إلى التوسع و الامتداد إلى ميادين جد: اتجاه أفقي

حيث يتعمق العلم في بحث الظواهر فيعود إلى بحث نفس الظواهر التي : عمودياتجاه 

دل من أوجه النقص يعيد آشف أبعاد جديدة فيها أو يعسبق بحثها، و لكن من منظور جديد قد 

 .في نشوبها

 مدخلين لدراسة تراآم الحقائق في مجال معين من المجالات  يوجدمن جهة أخرى

 :العلمية هما 

من مقتضيات هذا الأسلوب في بيان تراآمية العلم أن يقوم الباحث : المدخل التاريخي -

بدراسة مختلف ظواهر العلم و مجالاته، ثم ينتقي من خضم هذه الظواهر ما يهمه في موضوع 

 .البحث و يترك ما عاداه جانبا، أي عليه أن يقوم بعملية تنظيم للحقائق الخاصة بالعلم

فيقوم  و هو يعتمد على تتبع الأفكار و تطورها عبر الامتداد الزمني: يليخل التحلدالم -

الباحث بتتبع الفكرة المعينة و التعرف على الكيفية التي بدأت بها و ما انتهت إليه عند فترة 

زمنية معينة، و آذلك الفحص المستقل للأجزاء المكونة للفكرة بقصد التوصل إلى علاقات ذات 

 .المغزى

 

ن المدخل التاريخي هو عبارة عن تسجيل و حصر لما حدث في مختلف فإذا آا

المجالات المتصلة بالعلم دون محاولة للتعمق بالتحليل و الفحص لهذه المكونات بحثا عن علاقة 

 .السبب بالنتيجة

 

و إذا آان المدخل التحليلي يتناول أفكار العلم واحدة تلو الأخرى متتبعا ما لحقها من 

خلين، لأن دفإن ذلك يوضح تكامل هذين الم، يرها على خط التطور للعلم آكلالتطور و تأث

النظرة المتأنية توضح أن المدخل التاريخي إنما يعبر عن التراآم الأفقي للحقائق، في حين أن 

 . لهاالعموديالمدخل التحليلي يبين لنا التراآم 

 

 ببية الس.2.1.3.1.1

مية، و المتمثل في وجود السبب الذي دفع المعرفة في  تعد السببية جوهر مقوم التراآ      

أو ) تاريخيا(مجال التكاليف إلى التطور و الانتقال من مرحلة إلى أخرى سواء خلال الزمان 

 .تحليلا للمفاهيم و تعميقا لها بما يزيد من فاعليتها و جدواها) رأسيا(انتقالا 
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 :]3[تجاهين هماو يمكن تلخيص التطور الذي لحق معنى السببية في ا

و جوهرها السبب الفاعل أو الغاية و يطلق عليها الفكرة التقليدية : السببية المباشرة -

 .للسببية

و تعد مكملا لفكرة السببية المباشرة و تستخدم في حالة الظواهر التي يصعب تحديد  -

 .سببا وحيدا لها، و إنما تكون هناك مجموعة من العوامل أدت إلى حدوث الظاهرة

 

 التنظيم .3.1.3.1.1

 تأخذ موقعها آعلم من حتى لا يكفي توفر مقوم التراآمية و السببية في المحاسبة التحليلية        

 و هذا المقوم هو التنظيم،  العلوم الاجتماعية إلا بتوفر مقوم ثالث لكي تكتمل المعرفة المنظمة

 بالنتائج فيها آي تتحول هذه أي منهج للبحث يتبع في تنظيم هذه المعرفة و ربط الاسباب

 . العلومضمنالمعرفة إلى علم معترف به 

 

فعملية التنظيم هي التي تحقق الترابط و التناسق في البناء العلمي، و من هنا فإن بعض 

، الباحثين يرون أن وحدة آل العلوم و ترابطها إنما تتمثل في مناهجها و ليس في موضوعاتها

... المعرفة المنهجية " علوم، فإن من الباحثين ما يعرف العلم بأنه ولأهمية المنهج في مجال ال

 ".فالمنهج هو العنصر الثابت في آل معرفة علمية 

 
 

 مصادر المعرفة في المحاسبة التحليلية .2.3.1.1

 :مصادر المعرفة الأساسية في المحاسبة التحليلية إلى نوعين من المصادريمكن تقسيم 
 

هو المصادر الأآاديمية ممثلة في العلوم الأخرى و جوانب  يتمثل فيالنوع الأول 

 المصادر المهنية ممثلة في ممثل فيالمعرفة الأآاديمية المرتبطة بتلك العلوم، و النوع الثاني 

و الجمعيات المهنية و العلمية و ما تضعه من أسس و قواعد و تعليمات تطبيقية لهذا  المنظمات

 .العلم

 :حتوى هذه المصادر بإيجاز على النحو التاليو على ذلك يمكن عرض م
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  مصادر المعرفة الأآاديمية -

 في مجموعة العلوم و المعارف التحليليةمحاسبة ل تتمثل مصادر المعرفة الأآاديمية ل     

و قواعدها و طرقها و  مفاهيم الأساسيةال التحليليةمحاسبة الالمنظمة التي استقت منها 

و الإحصاء و الرياضيات و  تصاد و إدارة الأعمال و المحاسبةلوم الاقإجراءاتها، و تعتبر ع

 . ]10[هندسة الإنتاج و علوم الحاسبات الآلية من أهم هذه المصادر
 

 دور المعرفة الاقتصادية في المحاسبة التحليلية. 1.2.3.1.1

صاديون  تبرز إسهامات علم الاقتصاد في المحاسبة التحليلية من خلال ما يتناوله الاقت

في تحليلهم و دراستهم لسلوك المؤسسة في إطار النظرية الخاصة بها، و في هذا الصدد نجد أن 

علم الاقتصاد يتصدى لموضوع سلوك تكاليف الإنتاج في المؤسسة و سلوك الإيرادات بها حتى 

 .يتسنى له وضع الإطار العام و النموذج الاقتصادي الذي يحقق توازن داخل المؤسسة
 

 دور علوم الإدارة في المحاسبة التحليلية. 1.12.2.3.

 الاقتصادية اتتتصدى علوم الإدارة للمشكلات المتعلقة بتنظيم الهياآل الإدارية للوحد 

و الوظائف التي يمكن أن تمارسها إدارة هذه الوحدات، و تضع علوم الإدارة في هذا الصدد 

إليها في تنظيم شؤون الوحدات الاقتصادية، الإستناد مجموعة من المبادئ و المفاهيم التي يمكن 

و تحديد مسالك السلطة و المسؤولية و بناء نماذج و الوسائل و الطرق التي يمكن أن تستند إليها 

و الإدارة في ممارسة نشاطاتها و أداء وظائفها الأساسية و التي تتمثل في وظائف التخطيط 

 .بةو الرقا التوجيه و المتابعة و اتخاذ القرارات 
 

  دور المعرفة المحاسبية في المحاسبة التحليلية.3.2.3.1.1

محاسبة ال فرع لعلم المحاسبة، لذلك آان من الطبيعي أن تستمد التحليليةمحاسبة العتبر ت 

و مبادئها من مبادئ و أصول المحاسبة مع تطوير و تعديل هذه   أصولها الكثير من حليليةالت

 .]10[ةالتحليليسبة محااالالمبادئ لتتفق مع أهداف 

 

 دور المعرفة الرياضية و الإحصائية في المحاسبة التحليلية. 4.2.3.1.1

و التنبؤ و التبويب و قياس العلاقات بين البيانات المتنوعة أساليب أساسية  يعتبر التحليل

لأغراض القياس يتطلب المحاسبة التحليلية  تقدمها، فالمعلومات التي التحليليةمحاسبة الفي 

 لأغراض تقدمها، و المعلومات التي المرسوم لهاالأمر بتبويبها بطرق و أساليب تعكس الهدف 
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التخطيط تعتمد بالدرجة الأولى على التنبؤ و تحليل الاتجاهات و قياس علاقات الارتباط بين آل 

غرض لهذا الالمحاسبة التحليلية  تقدمها الرقابة، فإن المعلومات التي دفنوع منها، و لتحقيق ه

ينبغي أن تقدم في صورة قابلة للمقارنة، آما أنه يتم تحليلها بصورة تحقق إمكانية التعرف على 

مسببات التفاوت مع الأداء الفعلي و المخطط لكي تتمكن الإدارة من اتخاذ ما تراه من إجراءات 

 تنبؤ و القياسو ال  التحليل أساليب في هذا الصدد باستنباط المحاسبة التحليلية، و تقوم يةتصحيح

 الرياضيات و الإحصاء، فيعتمد التحليل أحيانا على أساليب من خلال المعرفة التي تقدمها علوم

الجبر الخطي، آما يعتمد التنبؤ على أساليب الإحصاء ممثلة في تحليل الانحدار و قياس 

 .]11[معاملات الارتباط و غيرها من الأساليب الإحصائية

 

 لإنتاج في المحاسبة التحليلية دور هندسة ا.5.2.3.1.1

 يهتم علم هندسة الإنتاج بدراسة آيفية تحديد الموقع المثالي للوحدة و آيفية تدفق السلع       

عبر مراحل الإنتاج المختلفة، و جدولة الإنتاج على ضوء طاقات المراحل الصناعية المختلفة، 

 .إلخ....هة التي تدخل في تشكيلآما يدرس أيضا محتوى المنتوج من عناصر الإنتاج المختلف

 

و عليه، فالمحاسبة التحليلية تحتاج إلى مثل هذه المعلومات التي يهتم بها علم هندسة 

محاسبة و اعتمادها على المعلومات و المعارف التي يقدمها علم هندسة الالإنتاج، إذن فارتباط 

 .المحاسبة التحليليةالإنتاج تعتبر من الأمور الأساسية لدراسة 

 

 

 دور الحاسب الآلي في المحاسبة التحليلية. 6.2.3.1.1

 تتطلب ضرورة استخدام الحاسبات المحاسبة التحليلية  عمليات إن الحاجة إلى تنظيم        

في مجالها التطبيقي المحاسبة التحليلية الآلية، لذلك فإنه أصبح من الأمور الطبيعية أن تعتمد 

صورة آبيرة و يعني ذلك أن علوم الحاسبات الآلية قد أضافت على استخدام الحاسبات الآلية ب

من حيث أنها تمكن إدارة التكاليف في المنشأة من إنتاج للمحاسبة التحليلية أبعادا جديدة 

 .]12 [بفعلية آبيرةالمحاسبة التحليلية المعلومات اللازمة للوفاء بأهداف 

 

المحاسبة التحليلية مهنة أساسية لدارسي  في يتمثل الجانب التطبيقي: مصادر المعرفة المهنية -

و العاملين في مجالاتها، حيث أن لكل مهنة أرآانها الأساسية ممثلة في قواعد المحاسبة التحليلية 
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المحاسبة التحليلية العمل و إجراءات ممارستها و معايير تطبيقها، لذلك فإن المعرفة المهنية في 

يستمد منه القواعد و الإجراءات و المحاسبة التحليلية علم تعتبر مصدرا من المصادر الأساسية ل

و لعبت الجمعيات و المنظمات المهنية و  الأعراف المهنية عند وضع هذا العلم موضع التطبيق

من المحاسبة التحليلية  دورا بارزا في )واغلبها موجود في الولايات المتحدة الامريكية (العلمية

بر الولايات المتحدة الأمريكية لي، و تعتمتي تضعها في المجال العخلال اللوائح و الإجراءات ال

 .رائدة في هذه الجمعيات و المنظمات المهنية

 

  موضوع و أهمية المحاسبة التحليلية.2.1
نسعى من خلال هذا المبحث تقديم موضوع المحاسبة التحليلية و ما تشمله من دراسة 

يتسنى تطبيق تقنياتها بالمؤسسة، لننتقل إلى الحديث التكاليف ثم الشروط الواجب توافرها حتى 

عن أهميتها و ما يمكن أن تضيفه للمؤسسة، لنختم هذا المبحث بإبراز العلاقة بين المحاسبة 

 .التحليلية و فروع المحاسبة الأخرى آالمحاسبة العامة، المحاسبة الحكومية و الضريبية

 
 

 جودها في المؤسسة موضوع المحاسبة التحليلية و شروط و.1.2.1
  موضوع المحاسبة التحليلية.1.1.2.1

  في مضمون القرار المحاسبة التحليلية، ما جاء ح موضوعإن الأمر الذي يوض

 محاسبي الالمخطط الوطني المحاسبي قة تطبيق  المتعلق بطري و23/06/1975الصادر بتاريخ 

الموافق لهياآلها و حاجياتها و رسمي المحاسبي الذي تراه مناسبا و الالمؤسسات تنظيم تتخذ 

 :الذي يسمح بـ

 . حساب التكاليف و سعر التكلفة-

 . إعداد و مراقبة الميزانية-

 

لا يѧستبعد حѧساب التكѧاليف و      المخطط الѧوطني المحاسѧبي      هذا المѧضمون، فѧ    و من خلال    

ت أن تتخѧذ  سعر التكلفة باستعمال التقنيات الخاصة بالمحاسبة التحليلية، فهو يقترح على المؤسسا    

 . و الاستغلال  تسييرلالتنظيم و التسيير المحاسبي الذي يناسبها من أجل استعماله آأداة ل
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موضѧѧوع المحاسѧѧبة التحليليѧѧة يѧѧشمل دراسѧѧة التكѧѧاليف الѧѧصناعية و البيعيѧѧة و الإداريѧѧة       ف

اط المرتبطة بالكميات التي تتعامل بها المؤسسات، لذا يمكن القول أن موضوعها يتمحور في النق             

 ]13 [:التالية

و المقصود هنا حساب تكاليف الشراء و الإنتاج و سعر : معالجة التكاليف باختلاف أنواعها -

 .التكلفة

 .استخراجها، تحديدها و توضيحها:  و الهدف منها و ذلك من خلالمصدر بيانات التكاليف -

 

 :الشكل التالينضع  موضوع المحاسبة التحليلية و لتبسيط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 موضوع المحاسبة التحليلية) : 01(ل رقم شك

 

  شروط وجودها في المؤسسة.2.1.2.1

إن التطور الهائل في النشاط الاقتصادي و ما صاحبه من تعقد العمليات المحاسبية مع 

اشتداد المنافسة و التطور السريع في التكنولوجيا المستخدمة، أضحى من الضروري البحث عن 

هذا يستوجب السعي جاهدا لاستغلال شى و التغيرات الحاصلة وسائل محاسبية آفيلة تتما

 ذات البعد الاستراتيجي التي عقلاني لمختلف موارد المؤسسات و اتخاذ القرارات الرشيدة

تخص مصير المؤسسة، و لذلك على المؤسسة أن تدقق في نفقاتها و إيراداتها خلال مدة زمنية 

عرض و الطلب من خلال معرفة مختلف التكاليف قصيرة لتغير الأسعار و تأثرها بمفعول ال

انطلاقا من تكلفة الشراء للبضائع و المواد المشتراة و آذلك تكلفة الإنتاج و سعر التكلفة و 

 حساب النتيجة المحاسبية، هذا ما يسهل للمؤسسة وضع مناهج و خطط عمل و الأسس السليمة

 التحليليةموضوع المحاسبة 

بيانات التكاليف مصدر 
 :أهمها

 .العامة المحاسبة -

معالجة التكاليف باختلاف 
 أنواعها

 :الهدف منها
 التخطيط -
  الرقابة -
 اتخاذ القرار -
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ستخدام أسلوب المحاسبة التحليلية لضمان نجاح المؤسسة، و لتحقيق هذا المسعى استوجب ا

 .يلائم احتياجات المؤسسة

          و آي تكون موجودة بالمؤسسة آنظام قائم بذاته، يجب توفر شروط نحصرها

 :]14[فيما يلي 

 يجب أن تكون المحاسبة العامة مفصلة تتماشى مع المفاهيم العامة للمخطط الوطني  -

 .سمح معرفة التكاليف الخاصة بالنشاط بصفة دقيقةالمحاسبي لأن ترتيبها وفقا للمخطط ي

 يجب أن تكون سياسة التخزين منظمة في المؤسسة وفق الجرد الدائم للمخزونات، -

 وفقا لبطاقات المخزون، بحيث تحمل جميع ات و الإخراجتبحيث يجب أن تكون الإدخالا

 .جوالمعلومات الخاصة بالمادة أو المنت

وزيع مختارة على أساس عقلاني و واقعي، و ذلك مما يسمح  يجب أن تكون مفاتيح الت-

تحديد تكلفة وحدة العمل على أساس عملي و رشيد، الشيء الذي يسمح بتوزيع النفقات غير 

 .المباشرة بشكل جيد يتماشى مع طبيعة النشاط

 المعطيات التقديرية و أساسيجب أن يكون الإنتاج مخطط في تسييره و مقدرا على  -

 .السوقية

وجود تخطيط عقلاني للمشاريع، بحيث يجب أن تدرس بصفة مسبقة قبل الانطلاق  -

 .في النشاط، و ذلك للتأآد من النتائج التي سوف تتحقق مستقبلا

 الشرط السادس و هو شرط نفسي ، بحيث على المؤسسة إعداد الأفراد لقبول نظام -

و هنا لابد أن تؤدي الإدارة العامة دورا المحاسبة التحليلية و تنفيذه بما يتماشى مع الأهداف، 

 التكوين، تقسيم العمل، الفرد المناسب :آبيرا في تجنيد مختلف الأفراد لتحقيق هذا الهدف مثل

 .إلخ...في المكان المناسب

 يجب أن يكون نظام المحاسبة التحليلية قائما في شكل الأقسام المتجانسة أي وجود -

 لأنه يعتبر من الرآائز الأساسية لقيام ذلك، حيث أن المحاسبة الأقسام الرئيسية و الثانوية،

 .التحليلية بدون مراآز للمسؤولية و هي التي تمثل الأقسام، فإنه لا وجود لها
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  أهمية تطبيق المحاسبة التحليلية.2.2.1
نقوم بإبراز أهمية المحاسبة التحليلية على ثلاث مستويات مختلفة تؤثر فيهم بالمعلومات 

 الأرقام التي تقدمها و ذلك بالإيجاب، و بالتالي يعود ذلك على مستوى الأداء داخل المؤسسة و

 .الذي سوف يتحسن

 

  على مستوى إدارة المؤسسة.1.2.2.1

ليس هناك معنى للمحاسبة لغة و محتوى إذا لم تساهم المعلومات المستنتجة منها في 

يف و رفع المردودية و التحسن الدائم حل مشكلات المؤسسة التي تهدف إلى تخفيض التكال

لنوعية المنتجات و تحديد تكاليف المنتجات في مختلف مراحل التصنيع، و القدرة على التنافس 

و دراسة الشروط الداخلية لسير المؤسسة التي تتمثل في التنظيم و الرقابة و تحليل البيانات 

 .بيةسامحال
 

زدياد درجات الإنفصال بين مستويات إن اتساع دائرة النشاطات في المؤسسة و إ

            الهيكل الإداري بها فرض أهمية دور المحاسبة التحليلية لأغراض قياس تكلفة الإنتاج

 لأغراض توفير البيانات اللازمة لممارسة إدارة المؤسسة لنشاطات التخطيط و اتخاذ و

 .القرارات و الرقابة

 

تفتح بمفهومها الحديث أفاقا جديدة أمام الإدارة في و بالتالي أصبحت المحاسبة التحليلية 

 .مختلف المؤسسات

من جهة أخرى، تبرز أهمية المحاسبة التحليلية في آونها تمكن المؤسسة التحقق من 

آفاءة استخدام الموارد المتاحة في تحقيق الأهداف المنشودة على الصورة المرغوبة بأقل تكلفة 

 .ة الحاصلممكنة لمواآبة التحولات

 

  على مستوى النشاط الاقتصادي الوطني .2.2.2.1

يمكن النظر إلى تطور النشاط الاقتصادي من زاويتين هما تطور النشاط الاقتصادي 

         جهة نظر حجم الوحدات الاقتصاديةومن وجهة نظر طبيعة النشاط و تطور هذا النشاط من 

نتاجهما لإادي للمعلومات التي تتصدى و آلتا الزاويتين يمكن أن تؤآد حاجة النشاط الاقتص

 .المحاسبة التحليلية
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ما تقدمه المحاسبة التحليلية للمؤسسة لا يمكن الاستهانة به، حيث أنه يمكن لأي مؤسسة 

أن تفرض وجودها و تنافس المؤسسات الأخرى من نفس النشاط إذا ما استطاعت التحكم في 

ى حد، و بذلك تفرض وجودها بالتوصل إلى أآبر تكاليف الإنتاج، و بالتالي تخفيضها إلى أدن

قدر ممكن من العملاء، هذا ما يجعل باقي المؤسسات من نفس النشاط في وضعية حرجة 

 .)صفات(، آما يمكن لها ان تفرض نفسها بالمفاضلة مرغمة على تخفيض تكاليفها

 

في مستوى ة، و هذا الأمر يؤثر يتضح مما سبق أهمية المحاسبة التحليلية في المؤسس

 بالتحكم في التكاليف أو التوجه نحو تحسين الاقتصادي من خلال اهتمام المؤسسةالنشاط 

 .النوعية

 

  في ظل التغيرات الاقتصادية .3.2.2.1

 المنظمة العالمية إلى نحو اقتصاد السوق و الانضمام  الاقتصاد الجزائريإن توجه

يات المتاحة لديها و الأساليب التي من للتجارة، يستوجب على المؤسسة استغلال آل الإمكان

خلالها يمكن تحسين أوضاعها بشكل مستمر و آذا المنافسة العالمية، و لن يتأتى ذلك إلا بنظام 

 مواجهة قصد ، التي تسعى إلى التحكم الجيد في التكاليف العملية الإنتاجية     وإدارة التكاليف

 .وطنيالتي تتدفق على السوق الالمستوردة المنتجات 

 

 وما  لمؤسسة معرفة تكاليف منتجاتها ايجعل منإذن بتطبيق تقنيات المحاسبة التحليلية، 

ها منخفضة، و بالتالي يمكن لها تلفلفتها مرتفعة و المنتجات التي تكهي المنتجات التي تك

 .الاستغناء عن الأولى و إعطاء الأهمية القصوى للثانية قصد تحسين القدرة التنافسية لها
 

  العلاقة بين المحاسبة التحليلية و فروع المحاسبة الأخرى.2.13.
إن للمحاسبة التحليلية علاقة مع فروع المحاسبة الأخرى، مثل المحاسبة العامة، 

 .المحاسبة الحكومية، الضريبية و المحاسبة الاجتماعية و تدقيق الحساب
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 مةالعلاقة بين المحاسبة التحليلية و المحاسبة العا.1.3.2.1

، حيث أن المحاسبة العامة التحليليةمحاسبة اليوجد ارتباط وثيق بين المحاسبة العامة و 

لعدم قدرة المحاسبة العامة على وقد برزت المحاسبة التحليلية أول فروع علم المحاسبة ظهورا، 

التحليلية محاسبة التوفير معلومات عن آل سلعة أو مرحلة إنتاج، و آذلك يتيح وجود نظام 

تقل إلى توفير معلومات ضرورية تساعد في اتخاذ القرارات و المساعدة في ترشيد تلك مس

القرارات، إضافة إلى أن وجود هذا النظام يوفر معلومات وافية لكل مستوى إداري مما يساعده 

 . ]15 [و فاعلية في تحقيق أهدافه بكفاءة 

 

 اسبة العامة أوجه التشابه بين المحاسبة التحليلية و المح.3.2.1.1.1

 :يلي صلة أو العلاقة بين المحاسبة التحليلية و المحاسبة العامة وثيقة و تتمثل فيماال إن      

 

 مثل ثمن المواد المعلومات تأخذ المحاسبة التحليلية من دفاتر المحاسبة العامة بعض -

صول الثابتة  الأالمشتراة و تكلفة الأجور و المصاريف الصناعية مثل المياه و الكهرباء و قيمة

 .حساب قسط الاهتلاكو التي يتم بموجبها 

 

مساعدة آبيرة للمحاسبة العامة في تقييم المخزون السلعي التحليلية محاسبة ال تقدم -

            عناصره الصناعيةإلى بنود النفقات تفصيلبأنواعه في نهاية العام، و آذلك تعمل على 

 .و التسويقية و الإدارية

 

تستخدم بعض المفاهيم المحاسبية مثل محاسبة التحليلية المن المحاسبة العامة و  إن آل -

مفهوم الفترة المحاسبية و ثبات وحدة القياس النقدي و نظرية القيد المزدوج في عملية التسجيل 

 .المحاسبي

 

 و    وسيلة للرقابة و الضبط– و ما تقدمه من المعلومات - محاسبة التحليليةال تعتبر -

 .تأآد من صحة المعلومات التي تقدمها المحاسبة العامةال

 

لا ينفي وجود أوجه محاسبة التحليلية الإن الارتباط الوثيق بين المحاسبة العامة و 

 .اختلاف بينهما
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 أوجه الاختلاف بين المحاسبة التحليلية و المحاسبة العامة.2.1.3.2.1

هناك إن المحاسبة العامة، فو سبة التحليلية بين المحا بالرغم من الترابط و التكامل         

 :بعض الاختلاف التي يمكن تلخيصها فيما يأتي

 إلى تحديد النتائج العامة للسنة المالية أساساالمحاسبة العامة تهدف : الهدفمن حيث  -

بصفة إجمالية لمجموع المؤسسة، آما تساهم في تحديد الميزانية العامة لآخر السنة بعد تقييد 

ولات التي تحدث لعناصرها خلال السنة المالية، أما المحاسبة التحليلية فهي بالعكس، تحاول التح

بصفة مفصلة لكل منتوج على ) أو الفصلية أو الشهرية(الحصول على نتيجة المؤسسة السنوية 

 ةحدى، آما تهتم بدورة الاستغلال فقط، بينما المحاسبة العامة تهتم في نفس الوقت بدور

 بالإضافة إلى ذلك فإن المحاسبة التحليلية  ]9[ل و الوضعية المالية العامة للمؤسسة،الاستغلا

تهدف إلى تحليل الكفاية و ذلك بتخفيض التكاليف، و هذا لا يستلزم الاهتمام بقيم عناصر الإنتاج 

 فحسب، بل آذلك بكمية العناصر و المنتجات على عكس المحاسبة العامة التي لا تهتم إلا بالقيم

 .فقط

 : المدة الزمنية-

 إن المدة الزمنية المستخدمة في المحاسبة التحليلية تتخذ من الشهر عادة أو الثلاثي 

آفترات التحليل، و نادرا ما تتخذ السداسي أو السنة آمقياس للتحليل و هذا ما لا نراه في 

 . ]16 [لماليةالمحاسبة العامة التي تهتم بنشاط المؤسسة و حرآة ممتلكاتها خلال السنة ا

  

آما أن هناك اختلاف من حيث عامل الزمن فيما يخص البيانات التي تقدمها آل من 

 المقدمة  تلكالمحاسبة العامة و المحاسبة التحليلية، فنجد بيانات المحاسبة العامة تكون فعلية، أما

 .من طرف المحاسبة التحليلية فهي متعلقة بالماضي و الحاضر و المستقبل

 

 : المعلوماتمصدر -

جيل  مصدرا لها، يحدد آيفية التسلعامة من المخطط المحاسبي الوطني تتخذ المحاسبة ا

، بينما المحاسبة التحليلية فتتخذ المعلومات المتحصل عليها من و تنظيم المعلومات و الأعمال

 .المحاسبة العامة من أهم المصادر التي تستخدمها بالإضافة إلى معلومات أخرى
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 :عملي النوعينمست -

و المالية و الاقتصادية  نظرا لطبيعة المحاسبة العامة التي تشمل الناحية القانونية

للمؤسسة، فهي تستعمل من عدة أطراف لها علاقة بالمؤسسة ابتداء من مديرها إلى العمال إلى 

ستعملها مالمتعاملين معها باختلاف وضعياتهم القانونية و المالية، أما المحاسبة التحليلية ف

 المؤسسة، إذ تفيدهم في تحديد المسؤوليات داخل المؤسسة و في اتخاذ و مسيرمالأساسي ه

 .نتائجها آأساس لاتخاذ القرارات التي تهم نشاطها المستقبلي

 

 إن المحاسبة التحليلية أداة من أدوات الرقابة الداخلية، فالمستفيد من التقارير التي 

لإدارة الداخلية للمؤسسة، بينما المحاسبة العامة فهي أداة داخلية و تقدمها، نجد بالدرجة الأولى ا

خارجية للرقابة، أما الجهات المستفيدة من تقاريرها فهي أطراف عديدة داخل و خارج المؤسسة 

 .إلخ...مثل أصحاب المشروع، الزبائن، الموردين، المؤسسات 

 

 :من الناحية القانونية

 .التحليلية اختيارية، في حين أن المحاسبة العامة إجبارية أن المحاسبة  في الجزائر نجد

 

 وميةعممحاسبة التحليلية و المحاسبة الالعلاقة بين ال .1.3.2.13.

فرع من المحاسبة الذي يختص بتطبيق الأصول " تعرف المحاسبة الحكومية على أنها 

رية الحكومية بما يتماشى و العلمية المتعارف عليها في المحاسبة المالية في مجال الوحدات الإدا

طبيعة خصائص النشاط العام الحكومي، و بذلك فهي تتضمن مجموعة من المبادئ و الأسس 

المحاسبية التي تساعد في التعرف على نواحي النشاط الحكومي و فرض الرقابة المالية و 

لتعليمات الصادرة و ا القانونية على الإيرادات و المصروفات العامة في حدود القوانين و اللوائح

 .]17[" من السلطات المختصة

و غيرها، و تقوم   الحكومة إلى توفير الخدمات للمواطنين مثل التعليم، الصحةو تسعى

، ولايةبقياس تكلفة تقديم الخدمات على مستوى الوطن و على مستوى آل محاسبة التحليلية ال

 . ]4 [شفياتهافمثلا تستطيع وزارة  الصحة تحديد تكلفة آل سرير في مست

 

يتضح مما سبق أن المحاسبة الحكومية تعتمد بشكل آبير على تقنيات المحاسبة التحليلية 

 .في تحديد تكلفة الخدمة المقدمة للمواطنين
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 الوعاء الجبائيالعلاقة بين المحاسبة التحليلية و  .1.3.2.14.

رباح المشروع و متابعة فحص لأتهتم المحاسبة الضريبية بإعداد الإقرار الضريبي 

الإقرارات المقدمة عن أرباح سنوات سابقة و الوصول بشأنها إلى اتفاق مع مصلحة ضرائب 

إلى قيمة الرسوم و الضرائب محاسبة التحليلية ال و من جهة أخرى تحتاج  ]11[الشرآات،

آما أن محاسب الحكومية على الإنتاج و على الموظفين و على الدخل لأغراض تحقيق أهدافها، 

دائرة ضريبة الدخل بحاجة ماسة إلى تفصيلات التكاليف حتى يتمكن من تحديد أي عناصر 

التكاليف يتم تنزيله لأغراض احتساب الدخل الخاضع للضريبة و أي العناصر لا يتم تنزيلها 

 . ]15[تمهيدا لتحديد مقدار الضريبة المستحق للدولة

   

 ة التحليلية و المحاسبة الاجتماعية العلاقة بين المحاسب.1.3.2.15.

إن قيام المؤسسة بالمساهمة في تحقيق الرفاه الاجتماعي لأفراد المجتمع المحلي الذي 

          تعمل فيه عن طريق مساعدة و دعم النشاطات الرياضية و الثقافية و الجمعيات الخيرية 

عليه تحمل مجموعة من التكاليف،  يترتب .و الحد من الاثار السلبية لوجود المؤسسة الصناعية

حيث أنه من الضروري تحديد هذه التكاليف للحكم على مدى مساهمة المؤسسة في تحقيق الرفاه 

الاجتماعي لأفراد المجتمع المحلي و لأغراض تحديد نتيجة الدورة من ربح أو خسارة و 

 .تصوير المرآز المالي الحقيقي للمؤسسة

 

 اسبة التحليلية و تدقيق الحسابات العلاقة بين المح.1.3.2.16.

يعرف تدقيق الحسابات على أنه فحص أنظمة الرقابة الداخلية و البيانات و المستندات و 

الحسابات و الدفاتر الخاصة بالمشروع تحت التدقيق فحصا انتقاديا منظما بقصد الخروج برأي 

المشروع في فترة زمنية فني محايد عن مدى دلالة القوائم المالية عن الوضع المالي لذلك 

 .]18 [معلومة و مدى تصويرها لنتائج أعماله من ربح و خسارة عن تلك الفترة

   

حسابات ، لابد أن يكون ملما بأسس الحتى يتمكن مدقق الحسابات من مراجعة و تدقيق 

محاسبة الفي الشرآة التي يقوم بتدقيق حساباتها، حيث توفر محاسبة التحليلية الو إجراءات 

محاسبة البيانات التكلفة الضرورية للقيام بعملية التدقيق، و تبدو الصلة الوثيقة بين لتحليلية ا

" ، العامةو المحاسبة محاسبة التحليلية الو تدقيق الحسابات من الصلة القوية بين التحليلية 
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لفة مثل الرقابة على تكمحاسبة التحليلية اليساعد المدقق الداخلي على تحقيق بعض أهداف و

 ]15[."الإنتاج و ذلك عن طريق تدقيق الأنظمة الإدارية و المالية لجميع عناصر التكاليف

 

  و تصنيفها النهائية عناصر التكاليف و التكلفة.3.1
تعتمد المحاسبة التحليلية بصفة أساسية على تحليل التكاليف، و لا يدل اصطلاح التكلفة 

ناك خصائص تميزها عن غيرها من يكون هلبحد ذاته على مضمون أو معنى معين 

و الغرض الذي يتلائم مصطلحات التكاليف، لذلك آان من الضروري إيجاد تصنيف التكاليف 

من جهة أخرى تهتم المحاسبة التحليلية بالكيفيات التي تسير بها المخزونات  تستخدم من أجله،

 خلال نتناولهذا ما سوف من طرف المؤسسة على اعتبار أنها نقطة بداية العملية الإنتاجية، ه

 .هذا المبحث
 

 

  مفهوم التكلفة و مدلولها في الفكر الاقتصادي و المحاسبي و الإداري.1.3.1
 مفهوم التكلفة. 1.1.3.1

 تعرف التكلفة عادة أنها تضحية بمجموعة من الموارد الاقتصادية النادرة، قابلة للقياس 

حقيق هدف معين أو غرض معين، و هذا الأمر  لت– لأغراض المحاسبة العامة –المالي النقدي 

 .]7[ي وجود التكلفة في حد ذاتها ف أنه بانتفاء الغرض أو الهدف ينتالذي يعني

 

 :من خلال هذا التعريف، يمكن لنا استخلاص الأرآان الرئيسية للتكلفة على النحو التالي

 

 : التضحية.1.1.1.3.1

للنقود، عادة ما ينتج عنها نقص لمخزون الثروة أو  إن التكلفة و ما يترتب عنها من خروج      

 .الإمكانيات المتاحة مما يؤآد على آون التكلفة تضحية
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 مبلغ نقدي. 2.1.1.3.1

ضحية لابد أن تكون ممثلة في صورة مبلغ نقدي معين، فإذا ما تقبلنا بهذا تلاعتراف بالل         

 التضحية بأي شيء خلاف الوحدات النقدية المفهوم فإنه بالاستنتاج العكسي فإن التعبير عن

 .سوف ينفي عنها صفة التكلفة

 

  تحقيق منفعة.3.1.1.3.1

 تعتبر المنفعة النتيجة المتوقعة من وراء التضحية بمبلغ نقدي فليس من المنطق اعتبار أي      

 . و الخسارةتضحية نقدية تكلفة ما لم تحقق من ورائها منفعة، و في ذلك تمييز للفرق بين التكلفة

 

تجدر الإشارة هنا أنه يجب التأآيد على دقة مبلغ التكلفة، فليس آل ما أنفق من وحدات 

نقدية قصد الحصول على المنفعة يعد تكلفة، حيث إذا ما زاد ما أنفق عن المبلغ المقدر للتكلفة 

 .يعتبر إسرافا

 

  شرح بعض المصطلحات-

 هناك عدد من المصطلحات المحاسبية يتضح لنا من خلال تقديم مفهوم التكلفة، ان

للتكاليف، لذا يجب التفرقة بينها و عدم الخلط في المفاهيم فيما يخص النفقة، المصروف، العبء 

نود توضيح  ةو الخسارة، لذا من الضروري قبل الوصول إلى عناصر التكاليف و سعر التكلف

 .هذه المصطلحات

 

 : النفقة -

 اختيارية بموارد اقتصادية في الماضي و الحاضر و المستقبل تعرف النفقة بأنها تضحية     

 لى مقر الشرآة لذلك يكون التوقيتفي سبيل الحصول على أصول لم تصل بعد إ

 الدفعات المقدمة لشراء آلات المستقبل، مثلالحصول على منافع هو مجال زمني تقع حدوده في 

و إنشاءات  عات المقدمة لشراء مباني لم تصل بعد، و الدف الوطنو معدات من داخل أو خارج

 . ]19[ لم تسلم بعد
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 :المصروف -

 عبارة عن النفقة المستنفذة التي لا ترتبط ارتباطا مباشرا بكل من السلعة أو الخدمة و ليس     

لها علاقة مباشرة بالإيراد المتحقق، عكس التكلفة التي تعتبر نفقة مستنفذة ترتبط ارتباطا مباشرا 

مصاريف الإدارة (لسلعة أو الخدمة مثل مصاريف البيع و التوزيع غير المباشر بكل من ا

 .)إلخ...العامة، إيجار المعارض، آهرباء المعارض

 

 :العبء -

استهلاك :  يتقابل العبء مع الناتج فيعملان على تحديد نتيجة الدورة، و من بين الأعباء      

إلخ، ففي حين نجد أن المصاريف تتميز ...لاك الاهتتالبضائع و المواد و اللوازم و مخصصا

بالصفة المادية و هي سهلة الحساب و تحديد الزمن الذي تصرف فيه، فإن الأعباء لها صفة 

إذن فإن الأعباء هي نظام لتقسيم . غير مادية، أو بصفة أخرى فهي تجريدية و قابلة للتقييم

 الدورة الاستغلالية و ليس أساسى المصاريف على فترات و الناتج عن حساب النتيجة يتم عل

 .]9[ على أساس العمليات أو مدة حياة المؤسسة

  

  التكاليف و مدلولها في الفكر الاقتصادي و المحاسبي و الإداري.2.1.3.1

 التكاليف في معناها العادي القيمة النقدية التي تدفع في سبيل الحصول على سلعة ما "

علمي في مجال الدراسات التجارية لا يفيد معنى محددا، إلا إذا أو خدمة معينة، إلا أن معناها ال

أضفنا لها الصفة الدالة عما نقصده من أغراض القياس و الحساب، فالتكاليف أداة من أدوات 

 .القياس و إن اختلفت طرق حسابها باختلاف الغرض من القياس نفسه

 

كلفة المتوسطة و التكلفة الحدية، التكلفة الكلية و التنجد ففي مجال الدراسات الاقتصادية 

 .و تتخذ هذه المقاييس دراسة مسلك التكاليف بالنسبة للتغيرات في أحجام الإنتاج

 

 التكلفة الصناعية و التكلفة البيعية و التكلفة نجدو في مجال الدراسات المحاسبية، 

 .مشروعالإدارية، و الهدف من هذا القياس هو تحديد تكلفة النشاط الوظيفي داخل ال

التكلفة المضافة و التكلفة التفاضلية و التكلفة نجد و في مجال الدراسات الإدارية 

المباشرة التي تتخذ آمقياس لدراسة السياسات البديلة التي تهتم بها الإدارة العليا في مجال 

 .]6[  "اتخاذها لقراراتها الإدارية
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ول التكاليف يمكن استعراضها  تحديد مدلتطرقت إلى فالدراسات المختلفة التي و عليه

 :على النحو التالي

 

  التكاليف في الفكر الاقتصادي.1.2.1.3.1

 : هما لقد ترآز اهتمام الاقتصاديين بالنسبة للتكاليف في مستوايين

 :الأول -

 إحدى هي دراسة دور التكاليف في تحديد الأسعار في السوق على اعتبار أن التكاليف 

 .يد الثمن مع عنصر الطلبالقوى التي تدخل في تحد

 :الثاني -

 دراسة دور التكاليف في تحديد حجم الإنتاج الأمثل بالنسبة للمؤسسة على اعتبار أن 

 .التكاليف عامل هام في تحديد الإنتاج الأمثل في ظروف التشغيل المختلفة

 

دية ، فنجده يولي الاهتمام لفكرة التكلفة الحهيهتم الاقتصادي بعنصر الزمن في نماذج

 فإن التكلفة الحدية تعتبر المقياس الأمثل  "في دراسة مسلك التكاليف في المستقبل، بالتالي

 الفترة فيللتغيرات المنتظرة في التكاليف الكلية نتيجة للتغيرات الضئيلة في حجم الإنتاج 

 ."القصيرة

  

اعتبار على   يقدم لها الاهتمام مثل سابقتهافي حين، نجد أن فكرة التكلفة المتوسطة لا

 . مقياس يحلل مسلك التكلفة في الماضي، و بالتالي فهي لا تفيد عملية التنبؤأنها

 

 :التكاليف في الفكر المحاسبي.2.2.1.3.1

 أما الدراسات المحاسبية، فقد انصب اهتمامها في مجال التكاليف بمحاولة إرساء الأسس"      

و تحليل و توزيع و مقارنة  ر و تسجيل من حصالتحليليةمحاسبة ال لإجراءات و المبادئ

عناصر التكاليف التي تتحقق في فترة زمنية معينة، و ذلك لاستخدام البيانات التي تم تسجيلها 

 في تحديد تكلفة المنتجات لأغراض التسعير و تقويم المخزون السلعي لأغراض إعداد الحسابات

 . ]6[ و في الرقابة على آفاية التشغيل
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ن التكاليف حسب النظرة المحاسبية انحصر مدلولها في تحديد تكلفة عموما، نجد أ

 .فيالإنتاج و التي تسبق مرحلة حصر و تسجيل بيانات التكال

 

 التكاليف في الفكر الإداري.3.2.1.3.1

 و مجالا أمام المحاسبين لخدمة ،ها أداة إدارية أناعتبارعلى  اهتم الفكر الإداري بالتكاليف       

ؤسسات التي يعملون فيها، حيث أنها تساعد الإدارة على القيام بوظائفها المختلفة في إدارة الم

لقرارات الإدارية الرشيدة اللازمة لتسيير الأداء و توجيه و رقابة و اتخاذ اتخطيط و تقييم 

 .أعمال المؤسسة
 

قا من جهة أخرى، فقد أولت الدراسات الإدارية اهتماما لموضوع التكاليف المقدرة مسب

 تستعملذلك ارة على توضيح الأحداث اللاحقة للأن الأولى تساعد الإد، عن نظيرتها الفعلية

 .أداة للرقابةلإيجابي على المؤسسة خاصة آونها الميزانيات التقديرية التي لها الأثر ا
 

بعد توضيح مدلول التكاليف في الفكر الاقتصادي و المحاسبي و الإداري، يمكن لنا أن 

 :بق ذآره في شكل مختصر على النحو التالينلخص ما س



 41

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 مدلول التكاليف في الفكر الاقتصادي و المحاسبي و الإداري : 02شكل رقم 

 

 التكلفة النهائية عناصر التكاليف و .2.3.1
امة تأخذ بنفس المبالغ في المحاسبة التكاليف المسجلة في المحاسبة العإن أغلب عناصر       

و سعر التكلفة، و بما أن سعر التكلفة ليس فقط مبلغ الأعباء التكاليف التحليلية و هذا لحساب 

، فيجب أن تكون هناك )المخطط المحاسبي الوطنيالصنف السادس من (المجمعة في التكاليف 

عملية تحديد و فصل بين هذه الأعباء و استبعاد بعضها و إضافة عناصر أخرى، و من بين 

لمسجلة في المحاسبة العامة نجد جزء منها فقط يستعمل في المحاسبة التحليلية و هو الأعباء ا

يسمى بالأعباء المحملة أو المعتبرة، اما الجزء الثاني فهو لا يؤخذ بعين الاعتبار في المحاسبة 

 هناك أعباء أخرى تضاف إلى  و،)غير محملة(التحليلية و هو ما يسمى بالأعباء غير المعتبرة 

اسبة التحليلية، آما توجد هناك أعباء محسوبة في المحاسبة التحليلية بمبالغ مختلفة عما هي المح

 .في المحاسبة العامة آالفروقات عن المخزونات

 

 مدلــول التكـاليــف

 الفكـر المحاسـبيالفكـر الإداريالفكـر الاقتصـادي

على مستوى 
 السوق

على مستوى 
 المؤسسة

تكاليف 
 رة مقدمامقد

حصر و تسجيل  أداة الإدارة
 عناصر التكلفة

تحديد 
 الأثمان

تحديد حجم 
 الإنتاج الأمثل

الميزانية 
 : لأغراضالمنتوجات تحديد تكلفة  التقديرية

 .التسعيرة -
 .تقييم المخزون -
 .إعداد الحسابات الختامية -
 الرقابة -
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 )المحملة( الأعباء المعتبرة 1.2.3.1

 و هي آل الأعباء الناتجة عن تشغيل عادي و حقيقي للمؤسسة أي أعباء المحاسبة        

و سعر التكلفة، فالأعباء المعتبرة   ي المحاسبة التحليلية بهدف تحميلها على تكاليف ة فلالمستعم

 :تشمل على ما يلي
 

 تكلفة الشراء .1.1.2.3.1

 و مصاريف الشحن و النقل و   ثمن الشراءتتمثل في  إن قسم الشراء يتحمل مصاريف       

  مجموع المصاريف الأخرى و الرسوم الجمرآية إن وجدت و مصاريف الأجور و الكهرباء 

 

 

 :تكلفة الإنتاج .2.1.2.3.1

 بعد عملية الشراء، تأتي مرحلة الإنتاج و التي تمتد من استلام الموارد الأولية         

فعملية الإنتاج تترتب عنها  ،بيعالالضرورية للإنتاج إلى تسليم المنتوج النهائي إلى التخزين أو 

 .مصاريف الإنتاج

 

 

 

 سعر التكلفة.1.3.1.2.3

 أي مجموع ]20 [ع و تعني تكلفة إنتاج المنتجات المباعة مضافا إليها مصاريف التوزي       

التكاليف الخاصة بالمنتوج أو الخدمة ابتداء من عملية شراء المادة الأولية إلى عملية الإنتاج ثم 

 .مصاريف البيع أو التوزيع

 

 

 :نتاجية إلى مؤسسة تجارية، حيث نجدهذه التكاليف تختلف من مؤسسة إ: لاحظةم

 

 

 

 

 

  و غير المباشرةمصاريف الشراء المباشرة+ ثمن الشراء  = تكلفة الشراء

 المباشرة و غير ةمصاريف الإنتاج المباشر+ تكلفة المواد الأولية المستخدمة  = تكلفة الإنتاج

 

 )ة و غير المباشرةالمباشر(مصاريف التوزيع + تكلفة إنتاج المنتجات المباعة = سعر التكلفة
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 في المؤسسة الإنتاجية    في المؤسسة التجارية

 تكلفـة الشـراء    تكلفـة الشـراء

 تكلفـة الإنتـاج     التوزيـعمصاريف

  التوزيـعمصاريف     سعر التكلفة

 سعـر التكلفـة       

 

وظيفة الإنتاج نجد ، حيث ة نفسهاسالمؤسة ف، نلاحظ أن الاختلاف يكون في وظيو عليه

 .تكون فقط بالمؤسسات الإنتاجية

 

 الفرق إلى تحديد النتيجة التحليلية الإجمالية التي تعبر عن نصل الخطوات السابقة بعد

 صيغة النتيجة ىبين رقم الأعمال و سعر التكلفة، أي المقارنة بين سعري البيع و التكلفة و تعط

 .]21[  يليالتحليلية الإجمالية آما

  

 
 

 .عدد الوحدات المباعة× سعر بيع الوحدة = رقم الأعمال : حيث

 

 )غير المحملة(الأعباء غير المعتبرة .2.2.3.1

 هي جميع الأعباء التي لا تدخل ضمن مكونات التشغيل العادي و الحقيقي للمؤسسة، و      

 :بالتالي لا تحمل على التكاليف و سعر التكلفة و نذآر منها

 

 الأعباء التي تدخل ضمن النشاط الطبيعي للمؤسسة.2.2.3.11.

 دون أن تكون لها صفة عادية في النشاط، و تعد بمثابة تكلفة استثنائية تتمثل في 

 :الحساب
 

  تكاليف خارج الاستغلال: 69الحساب رقم 

 

 

+ 

+ 
 

= 

 

+ 
 

= 

 . سعر التكلفة–رقم الأعمال  = النتيجة التحليلية الإجمالية
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 الأعباء التي تكون غير متوقعة. 2.2.2.3.1

 :لمخطط المحاسبي الوطني و تشمل و غير محددة في المجموعة السادسة من ا

 .أعباء مسجلة مباشرة على أحد حسابات الأصول -

 .أعباء يمكن اعتبارها خسائر و التي تتعلق مباشرة بحساب النتائج -

 

  في النشاطاستثنائية الأعباء التي لها صفة .3.2.2.3.1

العامة تعتبر مصاريف  و التي تعتبر بمثابة تكلفة استثنائية، حيث أنها في ظل المحاسبة         

 استثنائية، من أمثلة ذلك مصاريف طبع عادية، بينما تعتبرها المحاسبة التحليلية مصاريف

 .العلامات المميزة للشرآة، لافتات مصالح الشرآة

 

  العناصر الإضافية.3.2.3.1

رف  هي أعباء وهمية، تحمل على التكاليف و سعر التكلفة أي تؤخذ بعين الاعتبار من ط      

المحاسبة التحليلية و لا تظهر في المحاسبة العامة، و بذلك فهي تعوض التكاليف الحقيقية التي 

آان من المفروض أن تكون قد تحملتها المؤسسة في ظل ظروف مختلفة للاستغلال، و تتمثل 

 :فيما يلي

 

 مبلغ الفائدة النظري المحسوب على راس المال الخاص. 1.3.2.3.1 

ام رأس المال الخاص لا يسبب مصاريف أو أعباء للمؤسسة، في المقابل لو تم  إن استخد      

فائدة على صاحب رأس المال، و عليه يجب االاستثمار هذه الأموال في مكان آخر لا عادت ب

 .الأخذ بعين الاعتبار آل الأموال المستعملة بمختلف مصادرها

 

 دفع أجرة صاحب المشروع. 2.3.2.3.1

لمشروع إذا ما آان هو القائم بتسيير المؤسسة سوف يتقاضى أجرا مقابل  إن صاحب ا     

 . لو آان هناك شخص يقوم بهذه المهامة مثلهقيامه بإدارة المؤسس
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 :يمكن تلخيص آل ما جاء في هذا المطلب على النحو التالي

 

 

 

 

 

 

 ]02[ تحديد أعباء المحاسبة التحليلية و العامة :03شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

  تصنيفات التكاليف.3.3.1
تكلفة المواد المباشرة، : ج صناعي تتكون من ثلاثة عناصر رئيسية هيوإن تكلفة أي منت      

تكلفة العمل المباشر و تكاليف صناعية غير مباشرة، و تختلف درجة اهمية آل عنصر من هذه 

لتكلفة و الهدف الذي ربط بين قياس اال و من جهة أخرى إن ،ج نفسهوالعناصر باختلاف المنت

تتم من أجله عملية القياس أمر ضروري قصد تحديد تصنيفات التكاليف الممكنة و التي تتمثل 

 :فيما يلي

 

 تصنيف التكاليف على أساس وظيفي.1.3.3.1 

 في المشروع يكون ممثل التكلفة رإن تبويب عناصر التكاليف على أساس وظيفة عنص       

 . التكاليف الإنتاجية، التكاليف التسويقية و التكاليف الإدارية:في ثلاث مجموعات رئيسية

 

 

 
أعباء المحاسبة 

 العامة

 أعباء غير معتبرة

 
 ء معتبرةأعبا

 

 عناصر إضافية

 

 
أعباء المحاسبة 

 التحليلية

 الأعباء غير المعتبرة -العناصر الإضافية + أعباء المحاسبة العامة =أعباء المحاسبة التحليلية

 مصاريف التوزيع+ مصاريف الإنتاج + مصاريف الشراء =أعباء المحاسبة التحليلية

  الأعباء غير المعتبرة-العناصر الإضافية +التحليلية الإجمالية النتيجة =النتيجة التحليلية الصافية



 46

 التكاليف الإنتاجية.1.1.3.3.1

ج بداية من آونها مادة و عملية تصنيع وحدة المنتلى و تشمل على آل التكاليف المترتبة ع     

" يها خام مرورا بعملية التصنيع حتى تصبح تامة الصنع و جاهزة للبيع، و عادة ما يطلق عل

المواد : عناصر رئيسية هيتكاليف الصناعية بدورها إلى ثلاث ، و تصنف ال"تكلفة الإنتاج 

 .]22[الخام المباشرة، الأجور المباشرة و التكاليف الصناعية غير المباشرة 

 

 التكاليف التسويقية.2.1.3.3.1

 آذا عمليات تخزين  و و تشمل على آل التكاليف المترتبة على عملية البيع و التوزيع،      

 من خلال عناصر التكاليف ن إذالمواد التامة الصنع و الإعلان و الترويج و البيع و النقل،

 .السابقة الذآر يتضح لنا أن التكاليف التسويقية تبدأ مع انتهاء التكاليف الإنتاجية

 

 التكاليف الإدارية.3.1.3.3.1

و وضع السياسات المختلفة لجميع  ارة المشروع تتحملها المنشأة لإد و هي التكاليف التي      

و الكتابية التي ليست صناعية و غير  الأعمال التي تقوم بها مثل تكاليف الأعمال الإدارية

و أجور و مرتبات ) خلاف مدير المصنع(متعلقة بأعمال المبيعات، و مرتبات المديرين 

 ،لأمن العامة و ااتدارة القانونية و العلاقالعاملين في الأقسام الإدارية مثل إدارة الحسابات و الإ

،  الأثاث و المعدات التي تستخدمهالاكته تشغلها تلك الأقسام فضلا عن او إيجار المباني التي

آما تتضمن أيضا هذه التكاليف تكلفة تدبير الأموال بالاقتراض مثل الفوائد المدينة أو عبء 

م و غيرها من نفقات الحصول على و نفقات إصدار الأسه التمويل و مصاريف البنك

 .]7[الأموال

 

  تصنيف التكاليف على أساس علاقتها بوحدة المنتوج.2.3.3.1

 . تنقسم عناصر التكاليف طبقا لعلاقتها بالمنتوج إلى عناصر مباشرة و عناصر غير مباشرة    
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 العناصر المباشرة.1.2.3.3.1

يسهل  و تتمثل في عناصر تكاليف  ]23[ جومنت هي التكاليف المباشرة التي تحمل على وحدة ال

 صرفت خصيصا لإنتاج سلعة ، حيث أنها تمثل تكاليفحديدها و تخصيصها لوحدات الإنتاجت

 : و تتكون التكاليف المباشرة من ،]24[معينة بذاتها

 : تكلفة المواد المباشرة-

 تصبح جزءا لا يتجزأ ج ووترآيبة المنتفي شكل مباشر ب و تنطوي على المواد التي تدخل    

 .منه بعد إجراء عمليات التحويل اللازمة عليها

 

 :  تكلفة العمل المباشر-

 تمثل الأجور المدفوعة للعمال الذين يقومون بإنتاج السلعة في المصنع و الذين يعملون على     

 .تحويل المواد الأولية أو المواد نصف المصنعة إلى سلعة تامة الصنع و جاهزة للبيع

 

 العناصر غير المباشرة. 2.2.3.3.1

ج و لا يمكن تحديد تكلفة وحدة و لا ترتبط ارتباطا مباشرا بوحدة المنت التي العناصرتمثل        

ج منها بطريقة اقتصادية مثل تكلفة المواد غير المباشرة و الأجور غير المباشرة و القوة والمنت

 .إلخ...لاآات و التأمينتهو الاالمحرآة و إيجار المصنع و الصيانة و الإصلاح 

 

      ج إلى عناصر مباشرةوتفيد عملية تصنيف التكاليف على أساس علاقتها بوحدة المنت

 .و عناصر غير مباشرة في تحقيق الهدف من قياس التكلفة لأغراض التسعيرة

 

 تغيرات في حجم الإنتاجف التكاليف على أساس علاقتها بال تصني.3.3.3.1

عناصر التكاليف طبقا لعلاقتها بالتغيرات في حجم الإنتاج إلى تكاليف متغيرة و  تنقسم      

 .تكاليف ثابتة

 

  التكاليف المتغيرة.1.3.3.3.1

و  ]25[حجم الإنتاج،قي  يتغير مقدارها بتغير  ثابتة في وحدة المنتوج التكلفة المتغيرة      

 جميع عناصرو تشمل و تنقص بنقصانه   التكاليف المتغيرة تزداد بزيادة حجم الإنتاج، ف عليه
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آذا اليد تدخل في الإنتاج بشكل مباشر و التي التكاليف الصناعية المباشرة من تكلفة مواد أولية 

 .الخدمات الصناعية المباشرتين و العاملة

 :يمكن التعبير رياضيا عن مفهوم التكلفة المتغيرة على النحو الآتي

     Y  :يرةتكاليف الإنتاج المتغ. 

Y= ax حيث :  a :حصة التكاليف المتغيرة. 

     x :حجم الإنتاج. 

 النحو علىمن جهة أخرى، يمكن إظهار العلاقة بين التكاليف المتغيرة و حجم الإنتاج 

 :التالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكل رقم 04:  منحنى التكاليف المتغيرة[26]

 

 التكاليف الثابتة. 2.3.3.3.1

كاليف الهيكلية و هي مرتبطة بوجود المؤسسة و بالتالي تمثل العناصر  و تسمى أيضا بالت       

التي يظل مجموعها الكلي ثابتا رغم ما قد يحدث من تغيرات في حجم الإنتاج خلال مدى 

إنتاجي ملائم و المقصود بالمدى الإنتاجي الملائم هو حجم الإنتاج المطلوب خلال فترة معينة و 

 .لإنتاج على مدارهالبت الذي يؤدي إلى معدل تدفق ثا

 : و يمكن تبويب التكلفة الثابتة إلى

 التكاليف المتغيرة

 حجم الإنتاج
 )الوحدات(

 )المبالغ( التكاليف 
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 ، راتب و تشمل إيجار المصنع و التأمين عليه:  تكاليف صناعية غير مباشرة ثابتة-

 .مدير المصنع و الصيانة العادية للأصول الثابتة الخاصة بالمصنع

تتغير في مجموعها بتغير و تمثل نفقات البيع و التوزيع التي لا : تكاليف تسويقية ثابتة -

، إيجار المعارض و أقساط اصة بمدراء المبيعات و الإعلانحجم المبيعات مثل الرواتب الخ

 .تأمين المعارض

، حيث أنها لا تتغير بتغير  ثابتةتعتبر جميع التكاليف الإدارية بطبيعتها:  تكاليف إدارية-

 إيجار مكاتب الإدارة، رواتب أعضاء ، و من أمثلتها)حجم الإنتاج أو حجم البيع(حجم النشاط 

 .مجلس الإدارة، راتب المدير العام، رواتب المحاسبين في الإدارة

 :إن مسلك هذا النوع من التكاليف يمكن تمثيله بيانيا آما يلي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ]72[منحنى التكاليف الثابتة  :05شكل رقم 

 

ملية التخطيط قصير الأجل، حيث يرآز المخطط إن هذا النوع من التصنيف، يفيد في ع

 .في هذه الحالة على عناصر التكاليف المتغيرة و التي تتغير مع التغيرات في حجم الإنتاج

 

 مستوى النشاط

 )لمبالغ(التكاليف 

التكاليف الإجمالية 
 الثابتة

 يمدى إنتاج
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  تصنيف التكاليف على أساس علاقتها بالأقسام.4.3.3.1

ام الخدمات أقسام الإنتاج و أقس:  في هذه الحالة، يتم تقسيم المصنع إلى نوعين من الأقسام      

 .الإنتاجية

  أقسام الخدمات الإنتاجية.1.4.3.3.1

هي التي تقدم الخدمات المساعدة لأقسام الإنتاج مثل قسم الصيانة و قسم القوة المحرآة و       

 .فحص و رقابة الجودةلقسم ا

 أقسام الإنتاج.2.4.3.3.1

خاصة بتحويل المواد الأولية أو  و يقصد بها الأقسام التي تجرى فيها العملية الصناعية ال      

 : جاهز، ففي هذه الأقسام يوجد نوعين من التكاليف هما منتوجالمنتوج نصف المصنع إلى

 

آكل لا يخص قسم معين مثل إيجار بالمصنع و هي تكاليف خاصة :  تكاليف عامة-

 .مباني المصنع

 يرتبط بوجود و هي تكاليف خاصة بالقسم نفسه، يعني أن وجودها: تكاليف الأقسام -

 .القسم

 و تحديد داء الأقسام و آذا عملية التسعيرإن هذا النمط من التصنيف يفيدنا في تقييم أ

 . المنتجةتكلفة الوحدة

 

 تصنيف التكاليف على أساس علاقتها بالقرار. 5.3.3.1

 : وفق هذا الأسلوب، تصنف عناصر التكاليف إلى   

 

 )بةالمناس( التكاليف الملائمة .1.5.3.3.1

 و هي التكاليف المرتبطة بقرار معين، فإذا لم يتم اتخاذ هذا القرار أصبحت هذه التكلفة      

 .]28 [لاغية

  

  التكاليف التفاضلية.2.5.3.3.1

 هي التكاليف التي تتحملها المؤسسة باختيارها لبديل معين، و لا يتم إنفاق هذه المبالغ     

 .البديلإذا لم يتم اختيار هذا ) التكاليف(



 51

  تكاليف الفرصة البديلة.3.5.3.3.1

 و هي التدفق النقدي الداخل الذي يمكن الحصول عليه و الذي يضحى به بسبب رفض أحد     

 .البدائل و اختيار بديل آخر

 .يفيد هذا التصنيف في تقييم البدائل المتاحة

  علاقتها بالزمنأساس تصنيف التكاليف على .6.3.3.1

 .ناصر التكاليف وفقا لعامل الزمن إلى تكاليف تاريخية و تكاليف نمطية إن تبويب ع    

 

 )الفعلية(التكاليف التاريخية . 1.6.3.3.1

ن مقيدة في و و هي التكاليف التي صرفت فعلا في إنتاج السلع أو الخدمات، حيث أنها تك     

 .و التقدير السجلات، و بالتالي لا يترك هنا مجال للتنبؤ 

 

 )المعيارية( التكاليف النمطية .1.2.6.3.3

 هي تكلفة مستقبلية يتم تقديرها مقدما لتمثل الهدف الواجب التوصل إليه في ظل مستوى       

 . ]29[الأداء الجيد في فترة مقبلة

 

يفيد هذا الأسلوب من التصنيف في مقارنة التكاليف الفعلية مع المعيارية من أجل 

 .ءات التصحيحية المناسبةمعرفة الانحرافات و وضع الإجرا

 

  تصنيف التكاليف على أساس علاقتها بالفترة المحاسبية.7.3.3.1

 :طبقا لعلاقتها بالفترة المحاسبية إلى تبويب عناصر التكاليف    

 

  التكاليف الإيرادية.1.7.3.3.1

قيق  و غالبا ما تكون سببا في تح و هي تمثل مجموع التكاليف التي تخص السنة المالية    

 .مثل الرواتب و الأجورالإيراد بصورة مباشرة أو غير مباشرة 

 

  التكاليف الرأسمالية.2.7.3.3.1

 و هي تمثل مجموع التكاليف التي تخص أآثر من سنة مالية مثل الأثاث و المعدات و        

 .الأدوات
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  التي يتم تحملها خلال سنة ماليةيفيد هذا التصنيف في معرفة عناصر التكاليف

 .والعناصر الأخرى التي يتم تحملها خلال أآثر من سنة مالية

 

  تصنيف التكاليف على أساس علاقتها بمراحل الإنتاج.8.3.3.1

 يعد هذا التصنيف من أهم التقسيمات للتكاليف و هو تقسيم حسب مراحل الإنتاج، إذ يساهم      

:  التكاليف في هذه الحالة هيفي حساب سعر تكلفة المنتوج آما سوف نراه لاحقا، أما عناصر

 .تكلفة الشراء، تكلفة الإنتاج و تكلفة التوزيع

 

نلاحظ من خلال ما تم تقديمه من تصنيفات للتكاليف، أن التصنيف الأخير هو الأآثر 

شيوعا و استعمالا لما يقدمه من مساهمة في حساب سعر التكلفة، و بالتالي تطبيق تقنيات 

 .المحاسبة التحليلية
 

  تقييم المخزونات.1.4.3
يعتبر تقييم المخزونات بالكمية و القيمة ضروري من أجل تحديد في نهاية السنة نتيجة       

، إن قيمة المخزونات ...)البضائع المستهلكة، المواد و اللوازم المستهلكة( استغلال المؤسسات 

 .]30[ تعبر عن حساب هام في الميزانيةتمثل و

 

عناصر المخزونات في المجموعة الثالثة، لكن الإشكال ني المحاسبي المخطط الوطصنف       

المطروح ليس في التصنيف و إنما في الكيفية التي تقيم بها المخزونات عند خروجها من 

المخازن لغرض البيع أو التصنيع، فالمؤسسة تشتري الكميات في تواريخ مختلفة، و نحن نعلم 

 تتغير و تتأثر بفعل التفاعلات العديدة للسوق و لذلك تختلف أن أسعار البضائع و المواد الأولية

المذاهب الاقتصادية في تقييم الاستعمالات من المواد و السلع، فهناك طرق عديدة في تقييمه و 

 .طريقة السعر الوسطي المرجح و طريقة نفاذ المخزون: منها

 

 نقسم إلى قسمينتو :  طريقة السعر الوسطي المرجح.1.4.3.1

 طريقة السعر المرجح الوحدوي. 4.3.11.1.

) تكلفة الوحدات المنصرفة من المخازن( مبدأ هذه الطريقة يعتمد على حساب سعر وحيد       

عند نهاية الفترة و ذلك بعد الإطلاع على مجموع الإدخالات الحقيقية التي تتم في المؤسسة و 
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حدوي لكل صنف من المواد في نهاية ن أول المدة، فتحديد السعر الوسطي المرجع الووآذا مخز

التي يستحسن استعمالها في المؤسسات " ، آل فترة يكون سهلا نوعا ما وفقا لهذه الطريقة

 .]9[الوطنية 

 

 )مجموع الإدخالات+ مخزون أول المدة (قيمة        
 =الوسطي  المرجح الوحدوي السعر 

 )مجموع الإدخالات+ مخزون أول مدة ( آمية        

 
 

و يتطلب استخدام هذه الطريقة  تنفيذ سياسات الشراء على أساس شهري و ذلك بشراء 

آميات آافية قرب نهاية آل شهر لتنفيذ عمليات الشهر التالي، و في حالة استخدام هذه الطريقة 

و ذلك لأنه في   قبل تسجيلها في قوائم التكلفةالتحليليةمحاسبة اليمكن تسعير أذون الصرف بقسم 

 الممكن استخدامها في خلال الشهر التالي و الكميات  آشف بالأسعار ينجزة آل شهر نهاي

 

 طريقة السعر الوسطي المرجح بعد آل إدخال. 2.1.4.3.1

 مبدأ هذه الطريقة يقوم على أساس حساب السعر الوسطي لتسعير الانحرافات من المواد         

 فيحسب السعر ]31[ بأسعار مختلفة،حتى تشتري المؤسسة آميات جديدة من هذه المواد

 .الوسطي مرة أخرى

 

 
 =فالسعر الوسطي يحسب  من العلاقة 

 
 

 

 

 رصيد مخزون آخر المدة بطريقة السعر في حالة ارتفاع سعر الوحدة للإدخالات فإن

الوسطي المرجح الوحدوي أقل منه في الطريقة الثانية، هذا ما يؤدي إلى أن يكون سعر التكلفة 

، و العكس صحيح قي حالة انخفاض حالة الأولى أآبر من سعر التكلفة في الحالة الثانيةفي ال

 .سعر وحدة الإدخالات

 

 ))الإدخالات(الكميات الواردة + الكميات الموجودة (  قيمة 
 
 ))الإدخالات( الوارد  + الموجودة( كمية   
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 :لطريقة السعر الوسطي المرجح مزايا و عيوب و نحصرها فيما يلي

 

 : مزايا طريقة السعر الوسطي المرجح.3.1.4.3.1

 : لهذه الطريقة مزايا عديدة نذآر منها     

الشراء، و لذلك يمكن الاعتماد عليها في أسعار اقية تكون مسعرة بمتوسط المواد الب -

 .أغراض الجرد

 . في الأسعار و بذلك لا تتأثر حسابات التكاليف آثيرااتالتقليل من حدة التذبذب -

 .في آخر المدةعديدة  حسابية ات تسويلا تستدعي إجراء -

 .ارتقلل العمل الحسابي آثيرا خاصة في حالة استقرار الأسع -

 

 عيوب طريقة السعر الوسطي المرجح. 4.1.4.3.1

 : أبرز هذه العيوب نحصرها فيما يلي   

شراء مواد بسعر عال أو منخفض يؤثر على المتوسط، و يبقى أثره مدة طويلة  -

 .حتى بعد استهلاك هذه المواد

 .ضرورة الرجوع إلى السجلات و ملاحظة الكميات الواردة -           

 .زيادة العمل الحسابي في حالة تذبذب الأسعار و نشاط حرآة المواد الواردة -           

 

  طريقة نفاذ المخزون.2.4.3.1

 هذه الطريقة في تقييم الاخراجات على التكاليف الفعلية للإدخالات و ليس على تعتمد      

 الطريقة إلى أساس التكلفة الوسطية، لكن هذا التقييم يخضع إلى ترتيب معين، و تنقسم هذه

 :قسمين

 

    FIFO طريقة ما ورد أولا خرج أولا .1.2.4.3.1

 في هذه الحالة تقيم الإخراجات على أساس تكلفة الإدخالات التي ترد أولا و ذلك اعتمادا    

 أي أن المواد الأولى التي دخلت تخرج أولا ثم يتتابع ]32[على الترتيب الزمني للإدخالات

في الدخول إلى أن يصل إلى إخراج الإدخالات الأخيرة، و تحقق هذه  يةالخروج حسب الأقدم

 :الطريقة المزايا التالية

 



 55

إن الرصيد يكون معبرا بأثمان حديثة قريبة من سعر السوق، و لذلك تستخدم في حالة  -

 .لأسعارالمستمر لانخفاض 

  الدوران العالياستخدام هذه الطريقة في حالة الأصناف السريعة الحرآة و في حالة معدل -

 . معناه استخدام أحدث الأسعار السائدةو هذا، للمخزون

حتى لا  أساس الطريقة سليم، و يستحسن اتباعه عملا في صرف المواد آلما أمكن ذلك -

 . ]12[تتعرض المواد للتقادم أو التلف

 

 :غير أنه يعاب على هذه الطريقة أن اتباعها يؤدي إلى

 .يمةتحمل الإنتاج الأسعار القد -

 .استخدام هذه الطريقة في بعض الأحيان يؤدي إلى نتائج غير عادلة -

        بين تكلفة المواد المستخدمة في العمليات المختلفة، إذ قد - دون مبرر–التفرقة  -

تصرف من المخازن في وقت واحد آمية من المواد مطلوبة لعمليات مختلفة، و لكنها تقيم 

        يه اختلاف تكاليف العمليات رغم إنتاجها في ظروف واحدةبأسعار مختلفة، مما يترتب عل

 .و بالتالي عدم إمكان إجراءات المقارنة السليمة

 

نستنتج من خلال ما تم تقديمه عن مضمون طريقة ما ورد أولا خرج أولا، أنه يستحسن 

 . في حالة المنتجات تامة الصنع واتباعها في حالة المواد القليلة الاستعمال

 

 

 )LIFO(طريقة ما ورد أخيرا خرج أولا . 2.2.4.3.1

 في هذه الحالة، يتم تقييم الإخراجات على اساس تكلفة الإدخالات التي ترد أخيرا أي على       

و الغرض من هذه الطريقة تحميل الإنتاج بقيمة المواد الأولية على أساس س أحدث تكلفة أسا

 . يقارب السعر الجاريسعر

 

 :طريقة المزايا التاليةو تحقق هذه ال

جات تكون أقرب للواقع، و بذلك فإن أثمان البيع يمكن تحديدها على أساس وتكاليف المنت -

 .يتناسب مع ارتفاع أو انخفاض الأسعار

 .تقييم المواد المنصرفة لأقسام الإنتاج بثمن آلفتها الحقيقية -
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ة المخزون السلعي في نهاية القضاء على ظهور الأرباح الصورية الناتجة عن تضخيم قيم -

 .السنة بسبب ارتفاع الأسعار

 

 :غير أنه يعاب على هذه الطريقة بما يلي

 .التفرقة بين العمليات فيما يتعلق بثمن المواد المنصرفة بدون مبرر -

 عنخزون آخر المدة يكون مقيم بأقدم تكلفة، و بذلك قد تختلف الأسعار المواد المخزنة  -

 . في السوق، لذا لا يمكن الاعتماد عليها في أغراض الجرد السائدة الأسعار

 .صعوبة العمل المحاسبي -

 

يتضح لنا مما سبق، أنه يفضل استخدام هذه الطريقة في حالة الصناعات التي يتذبذب       

إنتاجها باستمرار، مثل صناعة المناجم و البترول، أو تستخدم في حالة ارتفاع الأسعار 

 يفسر استخدامها بشكل واسع في فترات انخفاض قيمة النقود، و بالتالي ارتفاع المستمر، هذا ما

 .الأسعار أو ما يطلق عليه اقتصاديات فترات التضخم

 

 أن جل المؤسسات التي تطبق تقنية نعتقدبعد تقديم ابرز طرق تقييم المخزونات، 

تقييم مخزونات، هذا الأمر المحاسبة التحليلية تعتمد طريقة التكلفة الوسطية المرجحة أساسا ل

         (LIFO, FIFO)نجده طبيعي و عقلاني لكون هذه الطريقة تتوسط الطريقتين السابقتين 

و تعتبر أحسنها نظرا للتخفيف من التغيرات التي تحصل لتكلفة الوحدة للمواد التي تدخل إلى 

 .المخزن

 

 للإخراجات، أما عن تقييم ما تم عرضه إلى حد الآن في هذا المطلب، ما هو إلا تقييم

 و     الإدخالات فنقول أنه يجب الأخذ بعين الاعتبار دائما مخزون أول المدة مهما آانت طبيعته

 :خالاتديمكن أن نميز بين نوعين من الإ

 

  المشتريات:النوع الأول

تي أنفقت  و يتم تقييمها بتكلفة الشراء و التي تشمل ثمن الشراء و المصاريف المباشرة ال       

 .)إلخ...الحقوق الجمرآية، النقل، التأمين(عند الشراء 
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 جات المصنعةو المنت:النوع الثاني

 يتم تقييمها بتكلفة الإنتاج و ذلك بإضافة مصاريف الإنتاج إلى تكلفة الشراء بالنسبة للمواد       

 . في آل مرحلة من مراحل الإنتاجالمستعملة

 

سبة التحليلية تهتم بفوارق الجرد و التي تعرف على أنها  إلى أن المحافي الأخير نشير

بمثابة التغيرات بين القيمة المحاسبية لمخزون آخر مدة و القيمة الفعلية لها لمجموع عناصرها 

 ).مثل المواد الأولية(

 

 

 
 

 القيمة المحاسبية لمخزون آخر المدة 

 

 

 

 : إذن

 :التينمن خلال هذا الفرق، يمكن أن نميز بين ح

 .فرق الجرد للمواد الأولية: الحالة الأولى

 )مواد و لوازم مستهلكة (61/يضاف إلى حـ) عجز(إذا آان فرق الجرد سالبا 

أو يطرح من ) نواتج مالية (77/يضاف إلى حـ) فائض(إذا آان فرق الجرد موجبا 

 .61/حـ

 :فرق الجرد للإنتاج التام: الحالة الثانية

 ).إنتاج مخزن (72/با يطرح من حـإذا آان فرق الجرد سال

 .72/إذا آان فرق الجرد موجبا يضاف إلى حـ

النصف مصنعة تعامل بنفس و جات الجارية و الثانوية وفرق الجرد للمنت: ملاحظة

 .الإنتاج التامالطريقة التي يعالج بها 

 

 

 تكلفة الشراء أو الإنتاج× عدد الوحدات الموجودة فعلا ) = 2مخ(القيمة الفعلية لمخزون آخر مدة 

  الاستعمالات-) 1مخ(مخزون أول مدة+ المشتريات  = 2مخ

  المبيعات-) 1مخ(مخزون أول مدة+ الإنتاج  = 2مخ

 المواد الأولية

 ات التامةجوالمنت

  المحاسبي2 مخ– الفعلي 2مخ= فرق الجرد 
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 ة و التي تطورت نتيج  المحاسبة قائم بذاتهتعتبر المحاسبة التحليلية فرع من فروع

يهتم هذا الفرع . شكال و حاجات التقدم الاقتصاديرجال الأعمال و المفكرين تلبية لأجهود 

 في أداء وظائفها بأآبر قدر من المؤسسة التي تمكن إدارة يفبيانات التكالبتجميع و تحليل 

الفعالية و الكفاءة، تستمد أصولها العلمية من مصادر معرفة متعددة سواء على المستوى 

يمي أو المهني، و آغيرها من العلوم الأخرى، لها مبادئ عامة تتمثل أساسا في مبدأ الأآاد

 .التقسيم الإداري و تحليل البيانات و آذا مبدأ التنبؤ بالتكاليف

 

 إليه من أهداف متعددة و مختلفة، تجعل منها تسعىإن موضوع المحاسبة التحليلية و ما 

على نتائجها  تمكن المؤسسة من الوقوف بالتفصيللها أداة من أدوات الإدارة الحديثة، من خلا

الاستغلالية، و بذلك يمكن لها معرفة نقاط القوى و الضعف خلال مراحل العملية الإنتاجية، هذا 

آله يجعل من المحاسبة التحليلية بالغة الأهمية من خلالها يمكن للمؤسسة أن تحسن في وظائفها 

 . و حتى العالمية و ذلك في ظل التغيرات الاقتصادية الجاريةالإنتاجية و آذلك المنافسة المحلية

 

آما تهتم المحاسبة التحليلية بدراسة سلوك التكاليف و تصنيفاتها المختلفة و آذا طرق        

تقييم الإخراجات و الإدخالات للمخزونات، و بذلك يمكن القول أن المحاسبة التحليلية أصبحت 

بة للمؤسسات، بفضلها تمكن المؤسسة من فرض وجودها على  بالنساخيارا استراتيجيتعد 

 فإن المؤسسة بحاجة إلى آل ،مستوى المحيط الاقتصادي، لأن في ظل العولمة و اقتصاد السوق

مصادر المعلومات الممكن التوصل إليها و مهما آان نوعها خاصة إذا ما تعلق الأمر بتكاليف 

الاقتصاد خلال هذه المرحلة يفرض على المؤسسة مراحل العمليات الإنتاجية، حيث أن منطق 

معرفة تكاليف الإنتاج قصد استخدام هذه المعلومات في التخطيط و اتخاذ القرار و الرقابة حتى 

 .تصل إلى مستوى أداء جيد و فعال، هذا ما سنراه في الفصل الموالي
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 2الفصل 
  التكلفة النهائيةطرق حساب التكاليف و 

 

 

 

و تحديد النتائج وفقا لنظام المحاسبة  التكلفة النهائيةإن حساب مختلف التكاليف و 

التحليلية يعتمد أساسا على معلومات مصدرها الأساسي المحاسبة العامة، إذ تحسب النتائج 

ينة بالمقارنة بين مستويات التكلفة ابتداء من الخاصة بالمؤسسة و المحققة خلال فترة زمنية مع

 .لمبيعاتل التكلفة النهائيةتكلفة الشراء ثم تكلفة الإنتاج مرورا بتكلفة التوزيع وصولا إلى 

 

و مناهجه  و يشمل نظام المحاسبة التحليلية عدة أساليب تقييمية، آل أسلوب له معطياته 

 طريقة التكاليف :و لعل أهم و ابرز هذه الأساليب نجدالتحليلية ذلك وفقا لحالة الإنتاج و الزمن، 

الحقيقية، طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة، طريقة التكاليف المتغيرة، طريقة التكاليف 

 .المعيارية

 

 الكليةطريقة التكاليف .1.2
للمنتجات أو الخدمات وفق هذه الطريقة يتم  التكلفة النهائيةإن حساب التكاليف و 

ا تعد هذه المباشرة و غير المباشرة، آم) المعتبرة(الفصل بين مجموع المصاريف المحملة ب

حسب بعدما تتم العملية و التي ت التكلفة النهائيةديد مختلف التكاليف و الطريقة أقدم طريقة لتح

 .و معرفة أعباء المؤسسة الإنتاجية
 

 الكليةمفهوم طريقة التكاليف .1.1.2
 التي تعتمد على طريقة الأقسام المتجانسة من )الحقيقية(الكلية ليف تعتبر طريقة التكا

و يعود . " )سعر التكلفة(  التكلفة النهائيةبين الطرق الأولى المعتمد عليها في حساب التكاليف و

 في إطار اللجنة العامة للتنظيم (RIMAILHO) الفرنسي مقدمالفضل في ظهورها إلى أعمال ال
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 ثم تطورت بعد ذلك في فرنسا خاصة مع تشكيل ]4["1928 سنة (CEGOS)العلمي للعمل 

 .رؤوس الأموال و اتساع رقعة و مجال الاستثمار

 :و تقوم هذه الطريقة على جملة من المبادئ هي

 .الفصل بين الأعباء المباشرة و غير المباشرة -

 ).يةالأقسام الرئيسية و الثانو(معالجة الأعباء غير المباشرة في مراآز التحليل  -

تحميل الأعباء غير المباشرة على عناصر التكاليف بواسطة وحدات العمل  -

 ).وحدات القياس(

 وظائف، منها ما يكون مشترك  عدةالمؤسسة إلىنشاط م قسياستنادا إلى هذه المبادئ 

 و منها ما يتعلق بنشاط واحد لمجموع نشاطها، و منها ما يكون مشترك بين معظم النشاطات

ن أن يتصل بكل وظيفة مرآز تحليل يسمح بتقسيم المؤسسة إلى عدة أقسام من الممكفقط، 

متجانسة، تحمل عن طريقها الأعباء غير المباشرة إلى عناصر تكاليف المنتوجات بواسطة 

 .]1[وحدات قياس لأجل التقليل من الشكل العشوائي لتوزيعها 

 

وحدات المنتجة خلال فترة مما سبق، يمكن لنا القول أنه طبقا لهذه الطريقة، تتحمل ال

 ثابتة آانت ة أو غير المباشرةبإجمالي تكاليف الإنتاج المباشر) سواء منتجات أو خدمات(زمنية 

ذلك عليه أن يتحملها حتى تكون ل متغيرة على أساس أن آل التكاليف حدثت لهذا الإنتاج و وأ

 .التكلفة فعلية

 

 المباشرة تحليل الأعباء المباشرة و الأعباء غير .2.1.2
إن حساب مختلف التكاليف و سعر التكلفة يؤدي بنا إلى الفصل بين نوعين من التكاليف 

 .مباشرة، لتأتي بعد ذلك مرحلة تحليل تلك التكاليفالمباشرة و غير 

 

  تحليل الأعباء المباشرة.1.2.1.2

ون  إلى سعر التكلفة د يقصد بالأعباء المباشرة مجموع المصاريف التي تحمل مباشرة

نها ي بالمنتوج و التي يتم تعي تلك الأعباء التي يمكن ربطها مباشرة ]33[ طرح أي إشكالية،

 :دون إجراء عمليات حسابية و ذلك من خلال وحدات قياس مناسبة و التي منها
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 المواد و اللوازم.1.1.2.1.2

 تظهر فيه،  وتوج و تتمثل في المواد الأولية الرئيسية التي تدخل مباشرة في صنع المن

و آذا المواد الأولية المساعدة التي تدخل آمادة ثانوية في المنتوج و هذا لا يعني إمكانية 

الاستغناء عنها، يجب على المؤسسة تسجيل دخول و خروج هذه المواد بالكمية و القيمة بشكل 

 .يسمح بتحديد الجزء الذي يدخل في التكاليف المختلفة أو سعر التكلفة

 

 اليد العاملة المباشرة.2.1.2.1.2

 أي أجور العمال و التي تحسب على أساس الوقت المستغرق في عملية الإنتاج عن        

 التي يتطلبها الإنتاج و ضربها في أجرة الساعة لنتحصل على تكلفة اليد الساعاتطريق تحديد 

 . ]34[ العاملة المباشرة

 

 ساعات عمل آلة مباشرة.3.1.2.1.2

من الآلة على الحجم الساعي لها و الذي يتناسب ثد سعر ساعة عمل الآلة بقسمة حدت و ي       

 .مع عمرها الإنتاجي

و ضربها    يتم على اساس الوقت المستغرق في عملية الإنتاجو لتحديد أعباء عمل الآلة

 .في سعر ساعة عمل الآلة

 

  تحليل الأعباء غير المباشرة.2.2.1.2

، و ليس على المنتوج واحد )نشاط المؤسسة(ي تنفق على النشاط آله  و هي تلك الأعباء الت     

معين الذي يتم تعيينها بعد إجراء عمليات حسابية وسيطة بهدف توزيعها على الأقسام أو على 

 .الوحدات المنتجة وفق عمليات التحميل

 

 : ملاحظة

د بها أيضا عمليات التحميل هي الدمج للأعباء ضمن التكاليف و سعر التكلفة، و نقص

 .التعيين و التخصيص

 

  عناصر الأعباء غير المباشرة.1.2.2.1.2

 : و تنحصر اساسا فيما يلي       
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 )غير المباشرة( تكلفة المواد الوسطية .1.1.2.2.1.2

 المنتوج النهائي أو تدخل بكميات قليلة و ضمن و هي تكلفة المواد التي لا تدخل أصلا        

 .ليات الإنتاج مثل الوقود، مواد التشحيم و مواد التنظيفهي لازمة لإتمام عم

 

 

 يد العاملة غير المباشرةال تكلفة .2.1.2.2.1.2

 و هي تكلفة العمل الذي لا يرتبط بعملية الإنتاج بصفة خاصة، و إنما الذي يقوم به       

 .و التنظيف مستخدمي الخدمات آالصيانة، النقل، الحراسة

 

 ف التصنيع غير المباشرتكالي. 3.1.2.2.1.2

 و هي المصاريف التي تنفق على النشاط الإنتاجي آله دون ربطه مباشرة بالمنتوج مثل       

 .التأمين على التجهيزات و الاهتلاآات

 

  تحميل الأعباء غير المباشرة.2.2.2.1.2

تطرح مشكل  إن الأعباء المباشرة لا تطرح مشكل التحميل، لكن الأعباء غير المباشرة        

توزيعها على المنتجات أو الخدمات، حيث تخضع لعدة عمليات مثل ترتيبها و تصنيفها و هذا ما 

يسمى بعملية التحميل أي إضافتها إلى التكاليف المباشرة لحساب مختلف التكاليف و سعر التكلفة 

 .]22[جات وللمنت

 

أو عدد وحدات /ومتجانسة و تتم عملية التحميل أو التخصيص حسب طريقة الأقسام ال     

 .العمل

 

 طريقة الأقسام المتجانسة. 1.2.2.2.1.2

 بأنه نظام محاسبي تجمع فيه عناصر  يعرف الدليل الوطني المحاسبي القسم المتجانس       

التكاليف و أسعار التكلفة مقدما ثم تحمل هذه العناصر على مختلف الأقسام باستخدام وحدات 

 . مئوية أو القاعدة الثلاثية قصد توزيع هذه التكاليفالقياس المعينة أو نسب

 

 الأقسام الثانوية أعباءإن الأقسام المتجانسة مقسمة إلى أقسام رئيسية و أقسام ثانوية، 

 .]27[ تحمل على الأقسام الرئيسية إجمالا مهما آان مستوى نشاط المؤسسة
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 :الأقسام الرئيسية

 و بيعها بالمؤسسة مثل  جاتوة مباشرة في إنتاج المنت و هي مجموعة الأقسام تساهم بصف     

قسم التموين، الورشات الإنتاجية، قسم التوزيع و تخزين المنتجات تامة الصنع، نشاط هذه 

 . مثل تلاحم دورة الشراء، الإنتاج، البيعيالأقسام 

 

 و هي الأقسام التي تلعب دور مسير عوامل الإنتاج): المساعدة(الأقسام الثانوية 

، تسيير ...)الصيانة، الأمن(تسيير المستخدمين، تسيير المعدات و المباني : بالمؤسسة مثل

 .. العمل المترابط داخل المؤسسةأساساضمن ، ت...)الفوترة، الخزينة(المالي 

  

بعبارة أخرى، الأقسام المساعدة هي الأقسام التي لا تشارك مباشرة في عملية الإنتاج و 

 .م خدمات إلى الأقسام الرئيسيةإنما تعمل على تقدي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ]35[ مخطط معالجة التكاليف :06شكل رقم 

 

 التوزيع الأولي للأعباء غير المباشرة. 2.2.2.2.1.2

المجموعة السادسة حسب الدليل الوطني (و يقصد بها توزيع الأعباء حسب الطبيعة 

 )ثانوية آانت أم رئيسية(ى الأقسام المتجانسة عل )68/حـ..... ، 62/، حـ61/المحاسبي أي حـ

 

 
 

المصاريف 

 المدمجة

 

 المصاريف المباشرة

 

 جدول التوزيع

 

التكاليف   

و اسعار 

 التكلفة
 

 المباشرةالمصاريف غير 
 التوزيع

 التوجيـــه

 التخصيص
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  التوزيع الثانوي للأعباء غير المباشرة.3.2.2.2.1.2

 تقدم خدماتها للأقسام الرئيسية فهذا يؤآد عدم الثانوية إذا افترضنا عمليا أن الأقسام 

القيام آفاية التوزيع الأولي آخطوة وحيدة لتوزيع الأعباء غير المباشرة و هذا ما يستدعي 

 على الأقسام الرئيسية، و توجد حالات عديدة الثانويةبالتوزيع الثاني أين توزع تكاليف الأقسام 

 . توزيع تبادلي للخدمات وتوزيع تنازلي للخدمات: للتوزيع الثانوي منها

 

 الثانويةتوزيع تنازلي للخدمات بين الأقسام .1.3.2.2.2.1.2

 غير المباشرة للأقسام الثانوية على الأقسام تقوم هذه الطريقة على توزيع المصاريف

القسم الثانوي الذي توزع مصاريفه لا يعاد تحميله من : الرئيسية في اتجاه واحد، بمعنى أن

 . الأقسام الثانوية الأخرى، و هذا إلى غاية تحميل آل أعباء الأقسام الثانوية على الرئيسية

 

 الثانويةلأقسام توزيع تبادلي للخدمات بين ا. 2.3.2.2.2.1.2

 في العديد من الأحيان تتبادل الأقسام خدمات فيما بينها، أي أن القسم الأول يستفيد من      

 فمثلا قسم ]9[ .القسم الثاني، و في نفس الوقت يفيده بخدماته، و نفس الشيء بالنسبة للثاني

قسم الإدارة، و قصد الإدارة يساهم في نشاط قسم الصيانة و في نفس الوقت قسم الصيانة يفيد 

معرفة مجموع الأعباء لقسم الصيانة يجب معرفة أعباء قسم الإدارة، و لمعرفة هذه الأخيرة 

 .هناك عدة طرقالمشكل يجب معرفة مجموع قسم الصيانة و لحل هذا 

 

الطريقة الجبرية هي الأآثر استخداما و هي تعتمد على التحليل الجبري، و ذلك و

قسام أو القسمين المساعدين الذين يتبادلان الخدمات فيما بينهما، و بعد بافتراض س،ع تكلفة الأ

و بالتالي حصص تحديد الخدمات المتبادلة، نقوم بحل جملة معادلتين لاستخراج تكلفة القسمين 

  .الخدمات المتبادلة

 

 توزيع تبادلي للخدمات بين الأقسام الرئيسية.3.3.2.2.2.1.2

 فقط، بل الثانويةلخدمات بعضها لا تقتصر على الأقسام  إن عملية استغلال الأقسام 

 ]9[ .الرئيسيةيمكن أن يكون هناك تبادل خدمات بين قسمين أو عدة أقسام 

 

، الثانوية تتم بنفس الطريقة الجبرية للأقسام الرئيسيةفعملية توزيع الخدمات بين الأقسام       

 . لا يوزع إجمالي تكاليفهاالرئيسيةالأقسام لكن يختلفان عن بعضهما عند التحميل النهائي لأن 
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 وحدة القياس.4.2.2.2.1.2

منتوج وحدة تسمح بتحميل مصاريف قسم تحليل معين إلى حساب " تعرف على أنها 

 :نلخصها في الجدول التاليمن بين وحدات القياس الأآثر شيوعا ." معين

 

 وحدات القياس الأآثر شيوعا :01جدول رقم 

 

الأقسـام

 
 البيع الإنتاج اءالشر

 وحدات القياس

 عدد الوحدات المشتراة -

 الكميات المستعملة -

 دج من المشتريات100 -

 وحدات منتجة -

 آغ مواد مستعملة -

 ساعات عمل آلة -

 ساعات يد عمل مباشرة -

 وحدات مباعة -

 رقم الأعمال -

 دج من المبيعات100 -

 

توزيع النهائي، تأتي  الثانوي و الوصول إلى الالتوزيعبعد القيام بالتوزيع الأولي ثم 

مرحلة اختيار وحدة القياس الخاصة بكل قسم موجود بالمؤسسة، على اعتبار أن الأقسام تعبر 

استعمال وحدة بعن مراآز تجميع الأعباء و تحليلها ثم تحميلها على التكاليف، فالتحليل يكون 

لقسم على عدد قياس، إذ يجب حساب تكلفة هذه الوحدة المختارة في آل قسم بقسمة أعباء ا

الوحدات، و بضرب تكلفة وحدة القياس في عدد الوحدات التي يستفيد منها المنتوج، نحصل 

 على الجزء الذي يجب أن يتحمله هذا المنتوج من أعباء القسم

 حساب تكلفة وحدة القياس  :02جدول رقم 

 )ج.د(الوحدة 

 الرئيسيةالأقسام 
 البيان

 البيع الإنتاج الشراء

 xx xx xxوزيع النهائيالتمجموع 

 وحدات مباعة المنتجةوحدات  المواد المشتراة نوع وحدات القياس

 xx xx xx عدد وحدات القياس

 xx xx xx تكلفة وحدة القياس

 xx xx xx فرق الأقسام
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من الجدول السابق، نلاحظ أنه عند قسمة مجموع التوزيع النهائي لكل قسم على عدد 

 .فة وحدة القسمالوحدات، نحصل على آل

 

و لتسهيل الحساب، نأخذ تكلفة وحدة القياس برقمين بعد الفاصلة، مع الملاحظة أن 

 .هناك احتمالات أخرى آأن نأخذ القيمة بدون فاصلة أو بالتقريب بالزيادة

 

إذا آان فرق الأقسام سالب، يعني ذلك أن هذه القيمة تطرح من النتيجة التحليلية 

 .الإجمالية

 

ان فرق الأقسام موجب، يعني ذلك أن هذا الفرق يضاف إلى النتيجة التحليلية أما إذا آ

 .الإجمالية

غير المباشرة، يمكن لنا بعد ذلك حساب مختلف الأعباء  بعد تحليل الأعباء المباشرة و 

التكاليف و سعر التكلفة و ذلك باتباع الخطوات الموضحة سابقا، لتأتي مرحلة حساب نتيجة 

 :ليلية الصافية و التي تحدد على النحو التاليالمحاسبة التح

 عناصر+ سعر التكلفة–رقم الأعمال الصافي =   نتيجة المحاسبة التحليلية الصافية 

 .  فرق الجرد± فرق الأقسام ±غير معتبرة  عناصر –إضافية 

 الكلية تقييم طريقة التكاليف .3.1.2
 الكلية التكاليف طريقة مزايا تطبيق .1.3.1.2

 : يحقق مزايا عديدة أهمهاالطريقةتطبيق هذه  إن 

معرفة نصيب الوحدة المنتجة من آل عنصر من عناصر التكاليف، و من خلالها إمكانية  -

 .عبر مختلف مراحل الإنتاج و التوزيعة فالتكلتحليل تطور أسعار 

 

ه، فتكلفة  و عليإن تكلفة الإنتاج ذات علاقة سببية مباشرة مع التغيرات في حجم الإنتاج، -

 .حدد حسب حجم الإنتاج نفسهالوحدة المنتجة ت

 

لإيرادات خلال الفترة الزمنية بهدف إظهار الأرباح  بمقابلة جميع التكاليف لالطريقة  تسمح -

 .الإجمالية و الصافية للمؤسسة و لكل منتوج على حدى
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محملة بنصيبها من الأعباء تقييم المخزونات نهاية الدورة الاستغلالية على أساس تكلفة حقيقية  -

 .المباشرة و غير المباشرة

 

 الكلية التكاليف طريقة حدود .2.3.1.2

 : الانتقادات التاليةالطريقةوجهت إلى     

الإجراءات الحسابية التي تعتمد عليها تعد طويلة، خاصة إذا تعلق الأمر بتوزيع و تحميل  -

 .الأعباء غير المباشرة

ة الاستغلالية، هذا ما فتر لا يتم إلا بعد انتهاء الالتكلفة النهائيةيف و  إن حساب مختلف التكال-

جاتهم من أجل اتخاذ قرارات فيما ولمنت التكلفة النهائية المؤسسات التعرف على يسيرميعرقل 

 .يخص المبيعات و الأسعار

 إن تحميل عناصر التكاليف غير المباشرة على وحدات المنتجات النهائية لا يستند - 

إلى أسس علمية بالمعنى المفهوم، و إنما يعتمد إلى حد ليس بالقليل على الاجتهاد، و يتأثر 

 . بيةيبالتقدير الشخصي لمحاسب التكاليف أو إدارة المؤسسة مما يجعل التكلفة تقر

إن استقرار التكاليف الثابتة من فترة لأخرى، و عدم الأخذ بعين الاعتبار التغيرات  -

 . يؤثر على سعر التكلفة و بالتالي الأرباح في حالة تغير حجم النشاطفي حجم النشاط،

 

  طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة.2.2
 آيفية تحديد نتيجة الاستغلال على الحقيقيةآما سبق و أن رأينا في طريقة التكاليف 

خذ بالحسبان آل جات، و أن سعر التكلفة وفق هذه الطريقة يأوأساس فروع المؤسسة أو المنت

عناصر التكاليف و التي تعد غير متجانسة، بحيث تتغير حسب تغير حجم النشاط، بهذا 

 عدة انتقادات بسبب تعاملها مع آافة عناصر التكاليف الثابتة و الطريقةالخصوص وجهت لهذه 

يح المتغيرة، و لتجاوز هذه الإشكالية، ظهرت الحاجة إلى ضرورة اعتماد أسلوب منطقي آخر يت

 طريقة دجنالربط بين الأعباء الثابتة من جهة و مستويات النشاط من جهة أخرى، فإمكانية 

 .التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة التي تعتبر حلا عقلانيا عندما تتغير القدرة الإنتاجية للمؤسسة

 
 

  مفهوم و مبدأ طريقة التحميل العقلاني.1.2.2
ة، و يي على مبدأ الفصل بين الأعباء الثابتة أو ما تعرف بالهيكلتقوم طريقة التحميل العقلان     

 .الأعباء المتغيرة، آما أن لهذه الطريقة ميزة الاهتمام بالأعباء الثابتة
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  مفهوم طريقة التحميل العقلاني.1.1.2.2

 واقعية، و ذلك عندما و التحميل العقلاني هو أسلوب لتحميل النفقات الثابتة بطريقة عقلانية 

يتغير مستوى الفعالية، حيث نجده مرتبط بفكرة ثبات سعر التكلفة بالنسبة للوحدة المنتجة، بحيث 

حمل الإنتاج بكل التكاليف الثابتة عندما يتغير مستوى النشاط أي ننجد أنه من غير العقلاني أن 

 .]36[ مستوى الفعالية

  

لوحيدة التي تولي اهتمام إن طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة هي الطريقة ا

جات حسب مفاتيح وعلى مختلف المنتتقوم على توزيع الأعباء الثابتة لمستوى النشاط، فهي 

 . ]14[ التوزيع المشتقة من مفهوم حجم أو مستوى النشاط

 

 مبدأ طريقة التحميل العقلاني. 2.1.2.2

منتجة من الأعباء  بناء على تقسيم الأعباء إلى ثابتة و متغيرة، فإن حصة الوحدة ال

 لا تتغير بتغير حجم الوحدات المنتجة، إلا أنها تتناسب عكسيا مع حجم الوحدات بالنسبة الثابتة

للأعباء الثابتة، أي أنه آلما آان عدد الوحدات أآثر آان نصيب الوحدة من هذه الأعباء أقل و 

 .العكس صحيح

 

ء ميل العقلاني جزيقة التحإذن، بواسطة الفصل بين النوعين من التكاليف يحسب بطر

التكاليف الثابتة الذي يتعلق بحجم النشاط أو الإنتاج العادي، إذ يسمح بالحصول على سعر تكلفة 

 و تغيراته،   عقلاني يقترب من الثبات، إذ تصبح فيه تكلفة الوحدة ثابتة و لا تتأثر بحجم الإنتاج

زء من التكاليف الثابتة التي تحسب لأن الجزء من التكاليف للوحدة يبقى ثابتا و يثبت الج

: ، و تسمى هذه النسبة)حجم النشاط العادي/حجم النشاط الحقيقي(× التكاليف الإجمالية : بالعلاقة

 . و الذي يستعمل آمعامل ترجيح الأعباء الثابتة]9[ معامل التحميل العقلاني

 

 الأعباء الثابتة و بما أن النشاط الحقيقي يختلف عن النشاط العادي، فإننا لا نحمل

، و عليه، ]37[ الحقيقية، و إنما الأعباء الثابتة المصححة بواسطة معامل التحميل العقلاني

يعتبر حجم الإنتاج أو مستوى النشاط هو العامل المتغير المرتبط بالطاقة و الذي يعبر عن مدى 

ؤدي إلى زيادة حجم استخدامها أحسن تعبير، بمعنى أن حسن استخدام الطاقة المتاحة للمنشأة ي

 .]36[ الإنتاج أو مستوى النشاط و العكس صحيح
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  حجم النشاط العادي و الحقيقي و فروق التحميل العقلاني.2.2.2
 ليس  إن تحديد حجم النشاط العادي آان أم النشاط الحقيقي للمؤسسة أو لإحدى أقسامها       

 لذا فالإشكال المطروح هنا يتمثل في بالأمر السهل و ذلك بسبب تداخل العمليات و ترابطها،

آيفية اختيار المقياس لتحديد حجم الإنتاج ثم آيفية تحديد الحجم العادي له، فحجم النشاط يحدد 

 .عن طريق الوحدات المستعملة في المؤسسة أو في القسم مع اختيار أحسنها تمثيلا لحجم النشاط

 

 حجم النشاط العادي. 1.2.2.2

اط العادي للإنتاج، يمكن الاختيار بين الطاقة الممكنة نظريا للإنتاج  من أجل تحديد النش

و الطاقة الممكنة واقعيا، فهناك فرق بين النوعين، حيث أن الإمكانية النظرية تحدد على أساس 

إمكانيات الآلات و الوسائل التقنية في حالة استعمالها عاديا و بدون توقف، على أساس عدد 

مكنة لاستعمالها يوميا أو شهريا، بينما الإمكانيات الواقعية العادية تتدخل الساعات النظرية الم

و غير العادي أو الحوادث أو التغيرات الفصلية، بالتالي يكون  النشاط العادي ها التوقعات فيفي

 . %25 إلى %15 ]38[ الواقعي اقل من حجم النشاط النظري بحواليحجم النشاط العادي 

 

ن الاعتبار عند تحديد حجم النشاط العادي أن هناك آلات قديمة آما يجب الأخذ بعي

مردودها ضعيف أو ذات تكنولوجيا قديمة، بالإضافة إلى الاستفادة من مراحل النشاط السابقة و 

 .ذلك عن طريق المشارآة الفعالة للمسئولين و التقنيين بالمؤسسة

 

 :ملاحظة

 عادي نظري، فيستحسن استعمال  بما أن هناك حجم نشاط عادي واقعي و حجم نشاط

 .حجم نشاط العادي الواقعي آونه أقرب للحقيقة أو الواقع

 

 حجم النشاط الحقيقي. 2.2.2.2

الطاقة الفعلية المستخدمة في الإنتاج خلال فترة " على أنه   يعرف حجم النشاط الحقيقي    

 . ]36[ " زمنية معينة

 

ديري، و إنما يحدد في نهاية العمل إن مستوى النشاط الحقيقي هو مستوى غير تق

الإنتاجي على أساس العمل الإنتاجي التي تقوم به المؤسسة خلال فترة زمنية محددة في الوقت 

  .]14[ الخاص بالإنتاج
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بتحديد حجم النشاط العادي و المرتبط بمستوى الإنتاج، أي الطاقة الإنتاجية للمؤسسة و 

ثل المستوى الذي تبلغه المؤسسة فعليا من الإنتاج ينتج في تحديد حجم النشاط الحقيقي و الذي يم

 :الواقع ثلاثة حالات من تحميل التكاليف الثابتة

 

 :الحالة الأولى

هذا يعني أن معامل التحميل أآبر  : حجم النشاط العادي أقل من حجم النشاط الحقيقي

 العادية، أو بمعنى آخر من الواحد، أي أن المؤسسة في هذه الحالة تجاوزت قدرتها الإنتاجية

تحملت تكاليف ثابتة أآبر من التكاليف النظرية العادية و الفرق الناتج عن عملية التحميل يمثل 

 .و بالتالي يضاف إلى النتيجة) الفعالية(ربح زيادة النشاط 

 

 :الحالة الثانية

حميل أقل من هذا يعني أن معامل الت :حجم النشاط العادي أآبر من حجم النشاط الحقيقي    

الواحد، أي أن المؤسسة في هذه الحالة لم تستغل آل قدراتها الإنتاجية، و بالتالي تحمل جزء 

 التكلفة الثابتة عنفقط من التكاليف الثابتة إلى مختلف التكاليف و سعر التكلفة، و الفرق الناتج 

و بالتالي يطرح من ) اليةالفع(الإجمالية و التكاليف الثابتة المحملة يعتبر آتكلفة نقص النشاط 

 .النتيجة

 

 : الثالثةالحالة

هذا يعني أن معامل التحميل يساوي  : حجم النشاط العادي مساويا لحجم النشاط الحقيقي     

ل آل طاقتها الإنتاجية دون زيادة او نقص، و بالتالي غلاالواحد، أي أن المؤسسة تمكنت من است

 فينتج عن آل هذا فرق  تلف التكاليف و سعر التكلفةفهي تحمل آل التكاليف الثابتة إلى مخ

 .معدوم

 

 .الإنتاج العادي/ الإنتاج الحقيقي = معامل التحميل العقلاني : لدينا

تكلفة بطالة و يمثل حصة الأعباء الثابتة غير محملة في دورة يسمى : فرق التحميل -

عباء المحملة إضافيا في نقص النشاط، و يسمى فرق التحميل ربح الفعالية و يمثل حصة الأ

 .دورة زيادة النشاط
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نستنتج مما سبق أن التكلفة الثابتة متغيرة بالنسبة للوحدة، في حين نجد أن التكلفة 

 .المتغيرة ثابتة بالنسبة للوحدة

 

 الأعباء المتغيرة  تحديد فروق التحميل بيانيا، حيث لو اعتبرنا أنفي حين يمكن

، دج60.000اما الاعباء الثابتة تقدر بـ ) وحدة1 000/ دج90 000(دج 90الوحدوية تساوي 

 .هو حجم النشاط أو الإنتاج) س(معادلات التالية باعتبار البهذا نستطيع آتابة و

 س150 = 1ع:  بالتحميل العقلاني التكلفة -

 60 000+ س 90 = 2ع:  التكلفة الحقيقيةبطريقة -

 :و بهذا يكون التمثيل البياني آما يلي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ]37[ حديد فروق التحميل بيانيات  :07شكل رقم 

 

 . الأعباء بطريقة التحميل العقلاني–الأعباء بطريقة التكلفة الحقيقية = فرق التحميل 

 

  فروق التحميل العقلاني .3.2.2.2

 :يحتوي هذا العنصر على نوعان هما

 دج60 000

 دج120 000

 دج132 000

 دج159 000

 دج1659 000

800  
 وحدة

000 1  
 وحدة

000 11 
  وحدة

 حجم النشاط

 تكلفة البطالة

 ربح الفعالية

 لفة بالتحميل العقلانيخط التك

 التكلفة خط التكلفة الحقيقية
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    الثابتةيف التكال فروق التحميل.1.3.2.2.2

يعني هذا ) 1 >معامل التحميل (إذا آان حجم النشاط الحقيقي أآبر من حجم النشاط العادي     

أآبر من العادية و الفرق يعطي ربح زيادة النشاط، و هذا يؤدي إلى أن التكاليف الثابتة المحملة 

يجة قصد إحداث ارتفاع سعر التكلفة و انخفاض في النتيجة، و لهذا فالفرق يضاف إلى النت

يعني هذا أن ) 1 <معامل التحميل (من العادي أقل التوازن، أما إذا آان حجم النشاط الحقيقي 

أقل من العادية، فنحصل على فرق نقص النشاط، و لذا يجب طرحه التكاليف الثابتة المحملة 

 .من النتيجة لأنه قد أنقص من سعر التكلفة و رفع من قيمة النتيجة التحليلية

 

  فروق المخزونات.3.2.2.22.

 إن تكلفة الإنتاج محسوبة بالتحميل العقلاني سوف تختلف عن الحقيقية بتأثير معامل        

التحميل، و هذا ما يؤثر على تكلفة إنتاج المخزونات المنتجة أو حتى المشتريات عند تحميل 

لمخزونات النهائية بين التكاليف الثابتة لقسم التموين، ففي آخر آل دورة يجب حساب فروق ا

أي القيمة الحقيقية أآبر من (قيمتها الحقيقية و قيمتها بالتحميل العقلاني، فإذا آان الفرق موجبا 

 ]121[ يضاف إلى النتيجة و إذا آان سالبا يطرح من النتيجة) القيمة بالتحميل العقلاني

 

 :و بناء على ما سبق ذآره، يمكن صياغة العلاقة التالية

 

 

 

 تحديد فرق تحميل التكاليف الثابتة و فرق المخزونات، يصبح من السهل تحديد بعد

 : الصافية على النحو التالي التحليليةالنتيجة

 

  المخزون بقيمة التحميل العقلاني– المخزون بالقيمة الحقيقية =فرق المخزون 
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 تحديد النتيجة التحليلية الصافية: 03جدول رقم 

 

 دائـن مديـن البيـان

 النتيجة التحليلية الإجمالية

 رةالأعباء غير المعتب

 العناصر الإضافية

 يل التكاليف الثابتةفرق تحم

 فرق تقييم المخزونات

 

× 

 

 لــةاــتكلفة بط

× 

× 

 

× 

 ربح الفعالية

× 

 × × النتيجة التحليلية الصافية

 

 :من الجدول يمكن استخلاص العلاقة التالية

+  الأعباء غير المعتبرة –النتيجة التحليلية الإجمالية = النتيجة التحليلية الصافية 

 . فرق المخزونات ±  تكلفة البطالة–بح الفعالية ر+ العناصر الإضافية 

 

أن المؤسسة حققت ربحا هذا فإذا آان رصيد النتيجة التحليلية الصافية دائن، معنى 

نة الجدول، أما إذا آان الرصيد مدين، معناه أن هناك يبمقدار الرصيد، و يسجل في الجهة المد

 .خسارة و تظهر قيمتها في الجهة الدائنة

 

 قييم طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة ت.3.2.2
  تطبيق التحميل العقلانيالطريقة مزايا .1.3.2.2

 : المزايا التاليةالطريقة يحقق تطبيق هذه 

المحسوب بهذه الطريقة الإطلاع على المردودية التقنية و نظام  التكلفة النهائيةسمح ت -

اخلي خلال الفترة، يمكن من المقارنات في المؤسسة، آما يسمح بمراقبة فعالية التسيير الد

 .]39[ الزمن في نفس المؤسسة أو مع مؤسسات أخرى 

 

تسمح بالتخلص من أثر ارتفاع سعر تكلفة الوحدة الذي يؤثر بدوره في سعر البيع،  -

 .حيث هذا الأخير يرتفع في حالة انخفاض عدد الوحدات، و هذا ليس في صالح المؤسسة

 . بنصيبها من التكاليف الثابتة التي ساهمت في إنتاجهاتحميل الوحدة المنتجة -
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ترحيل التكاليف الثابتة غير المستعملة إلى حساب الأرباح و الخسائر يعتبر إجراء  -

جات، الأمر الذي يوجه نظر ومل على وحدات المنتحذ لا ينبغي اعتبارها تكلفة تإطبيعي، 

  .لةعمة غير المستالإدارة إلى اتخاذ الإجراءات اللازمة لتشغيل الطاق

 عقلانيا لأن التكاليف الثابتة تحملها بالقدر الطريقةسعر التكلفة وفق هذه  يعتبر -

 .العقلاني

تسمح بتقييم المخزون في نهاية الفترة على أساس التكلفة المتغيرة بالإضافة إلى  -

 .نصيبه من التكاليف الثابتة وفقا لما تم استغلاله من إمكانيات

لهذه الطريقة هي إمكانية تحديد أسعار البيع على المدى الطويل، بما الميزة الأساسية  -

 أن تأثير الأعباء الثابتة ملغى 

 

  التحميل العقلانيطريقة حدود.2.3.2.2

 : بعض العيوب و المتمثلة أساسا فيالطريقة لهذه 

صعوبة التفرقة بين الأعباء الثابتة و الأعباء المتغيرة، خاصة عند وجود أعباء شبه  -

 .متغيرة و أخرى شبه ثابتة، إذ يستعمل التقريب للفصل بينهما

تعدد مراحل الإنتاج : رات عملية عديدة مثلعتباصعوبة تحديد حجم النشاط العادي لا -

 .و تشغيل بعض الآلات في العمليات الإنتاجية لأآثر من منتوج واحد

 تكاليفها أقل من جات تكونوالمخزونات النهائية لدورة الاستغلال من المواد و المنت -

 .التكاليف الحقيقية لها أو أآثر منها و ذلك حسب معامل التحميل

 .هناك مشكل الحسابات المتعددة و خاصة إذا آانت هناك معاملات التحميل مختلفة -

 

  طريقة التكاليف المتغيرة.3.2
طريقة التكاليف المتغيرة هي أسلوب آخر لحساب سعر التكلفة و نتيجة المحاسبة 

ليلية مع التفريق بين الأعباء الثابتة و المتغيرة عند تحميلها لسعر التكلفة، فهذا الفصل في التح

التكاليف هدفه الأساسي تحليل السياسة الإنتاجية المطبقة من طرف المؤسسة و بعدها اتخاذ 

 .الإجراءات اللازمة

 

 عام  (J.HARRU)و استخدامها يرجع إلى  ةأول ما نشر طريقة التكاليف المتغير

، من خلال إحدى نشريات الجمعية الوطنية 1934 لتجربة انطلقت عام ه بوصف1936



 

 

75 

 23، و هو أول ما تناولته النشرية رقم 1936 جانفي 15 التكاليف بتاريخ الأمريكية لمحاسبي

  .(NACA) 1953 أفريل 01في 

ات دفعة  تعد هذه الطريقة أمريكية الأصل تطبق في المؤسسات التي تنتج عدة منتجنإذ

 . واحدة

مما سبق ذآره، رأينا آيف أن طريقة التحميل العقلاني تفرق بين عناصر التكاليف 

المتغيرة و عناصر التكاليف الثابتة، إذ نجد أنها اهتمت بالتكاليف الثابتة في حين تهتم طريقة 

 .التكاليف المتغيرة بالأعباء المتغيرة آما يدل عليها اصطلاحها
 

 .هداف طريقة التكاليف المتغيرة مفهوم و أ.1.3.2
آالطريقة لدراسة العلاقات التي بين حجم ) النسبية(يعرف نظام التكاليف المتغيرة 

  ]40[ .المبيعات و الربح معتمدا على تحديد عتبة المردودية أو خط الربح

 

  مفهوم طريقة التكاليف المتغيرة.1.1.3.2

 : أن رقم الأعمال، حيث يشترطفهوم و مضمون هذه الطريقة بسيط م

 .يغطي الأعباء المتغيرة -

 .يغطي الأعباء الثابتة -

 .للمؤسسة) ربحا(يغطي قيمة مضافة  -

 : نستنتج أنو بناء على ما سبق

 .مبلغ الأعباء الثابتة تتحملها الكميات المباعة و ليست الكميات المنتجة -

يكون بواسطة الأعباء المتغيرة فقط، لذا يجب ) الموجود بالمخازن(تقييم المخزون  -

حساب الفرق بينه و بين التكلفة الحقيقية حتى نعيد التوازن إلى النتيجة بهذه الطريقة مع 

 .ةيالحقيق

يمكن إبراز مفهوم و مضمون طريقة التكاليف المتغيرة و آذا مراحل الحساب التي تمر 

 : إلى النتيجة من خلال المخطط البياني التاليبها للوصول
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 .تحليل أعباء المنتجات :08شكل رقم 

 

 

إن دراسة الأعباء و تحليلها بالنسبة لكل منتوج، يسمح بتحديد الهوامش على التكاليف 

 هو الهامش على التكلفة المتغيرة الإجمالية للمؤسسة  مجموعها،جاتوالمتغيرة حسب أنواع المنت

 .بمواجهة هذا الأخير مع الأعباء الثابتة نحصل على النتيجةو 

 

ستعمل جدول يبرز العمليات يعادة عند حساب النتيجة بطريقة التكاليف المتغيرة 

مكن لنا تصور الحسابية المختلفة التي تقوم بها المؤسسة قصد استخراج نتيجة الاستغلال، لذا ي

 .جدول مبسط لحساب النتائج

 

 

 

 2المنتـوج 2المنتـوج  1المنتـوج 

 2رقم الأعمال 2رقم الأعمال  1رقم الأعمال 

 2الأعباء المتغيرة 2الأعباء المتغيرة  1ء المتغيرة الأعبا

الهامش على التكلفة 
 1المتغيرة 

الهامش على التكلفة 
 2 المتغيرة

الهامش على التكلفة 
 2 المتغيرة

 03  الهـامـش –  02  الهـامـش –  01الهـامـش 

 التكالـيـــف الــــثـابتــــة

 النتيــــــجـة

 ناقص ناقص ناقص

 يساوي يساوي يساوي

 يساوي

 ناقص
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 ]41[ الكيفية المبسطة لحساب النتائج حسب طريقة التكاليف المتغيرة: 04جدول رقم 

 

 المبــالغ
 البيــانرقـم

 الإجمالية الجزئية
% 

01 

02 

 رقم الأعمال

 التكاليف المتغيرة

 المواد الأولية المستهلكة -

 مصاريف الإنتاج -

 عمصاريف التوزي -

 

 

××× 

××× 

××× 

××× 

)×××( 

 

100 

×× 

03 

04 

 هامش على التكلفة المتغيرة

 التكاليف الثابتة

 التموينلقسم  -

 لقسم الإنتاج -

 لقسم التوزيع -

 

 

××× 

××× 

××× 

××× 

)×××( 

×× 

×× 

 ×× ×××  نتيجـة الاستغـلال 05

 

برى التي الشكل العام لتحديد النتيجة أو بتعبير آخر المحاور الكالجدول السابق يوضح 

 .تدخل في تحديد نتيجة المؤسسة

أما عن العناصر التي تندرج ضمن هذه المحاور فهي تختلف من مؤسسة لأخرى حسب 

رقم الأعمال، التكاليف (جات، مع الملاحظة أن ترتيب المحاور الكبرى وطبيعة و نوع المنت

 .على هذا المنوال أمر ضروري...) التكلفة المتغيرة/المتغيرة، الهامش

على النتيجة التحليلية نورد  طريقة التكاليف المتغيرة على المبادئ التالية لحصول متقو

 :ها فيما يليأهم

 .تقسيم عناصر التكاليف حسب علاقتها بحجم الإنتاج إلى ثابتة و متغيرة -

تعتبر الأعباء المتغيرة من مكونات تكلفة الإنتاج، في حين تعد الأعباء الثابتة من  -

 . تحمل على النتيجةلالمحاسبية فهي تندرج ضمن التكاليف الدورية و أعباء الفترة ا

حساب الهامش على التكلفة المتغيرة لكل منتوج على حدى، و هو يمثل رقم الأعمال  -

 .مطروح منه التكاليف المتغيرة

 .حساب النتيجة التحليلية بطرح الأعباء الثابتة من الهامش على التكلفة المتغيرة -



 

 

78 

 طريقة التكاليف المتغيرةأهداف .2.1.3.2

 : لهذه الطريقة أهداف عديدة نوجزها فيما يلي

       تسمح هذه الطريقة بمراقبة التسيير الداخلي للمؤسسة، و مراقبة التكاليف المتغيرة -

 ]42[. و مقارنتها مع الأرقام المثالية أي النتائج الجيدة لها

 . النتيجة التحليليةكلفة المتغيرة فيتمعرفة مردودية و نسبة مساهمة ال -

كلفة المتغيرة يمكن التحكم تتهدف إلى الفصل بين الأعباء الثابتة و المتغيرة باعتبار ال -

ما أن هذه الطريقة تساعد على  آ]41[ فيها و لو نسبيا بحكم اعتمادها على حجم النشاط،

 .التخطيط القصير الأجل بالنسبة للمحلل

 الاستغلال لمختلف منتوجاتها و بالتالي تسمح للمؤسسة من دراسة شروط الإنتاج و -

 .اختيار أحسنها مردودية

لكل منتوج أو الإجمالية، و ة بحساب رقم أعمال نقطة التوازن تسمح هذه الطريق -

 .آذلك تسمح بتحديد نقطة الصفر و تاريخ إنجاز عتبة المردودية
 

  استعمالات طريقة التكاليف المتغيرة.2.3.2
 .يح استعمالات الطريقة في التسيير و تحليل المردودية الحديث هنا في توضنقتصر

 

 : استعمال الطريقة في التسيير.1.2.3.2

 : تحليل النتيجة-

 إن الخلط في مفهوم هذه الطريقة يضاف إليه الخلط في استعمالها حيث أن التكاليف 

ن أن نستعمل أي المتغيرة ليس هدفها حساب النتيجة، و إنما هي أداة تحليل الاستغلال، إذ لا يمك

 .]9[ )التكاليف الثابتة(تسمح بإهمال جزء معين من التكاليف محاسبية طريقة 

 

بعد مثل الرقابة و اتخاذ القرار و ذلك غراض أخرى التكاليف المتغيرة لأتستعمل 

و نجاح استعمالها يعود إلى أنها موجهة إلى التقديرات المستقبلة عكس تطوير هذه الطريقة، 

 .لتاريخي مثل طريقة التكاليف الحقيقيةالاستعمال ا

 عند حساب سعر التكلفة دجة في حسابها عكس المشاآل التي توآما أن هناك سهول

 .خاصة بالنسبة للتكاليف غير المباشرة في الطريقة الحقيقية
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 : استعمال الطريقة في تحليل المردودية.2.2.3.2

صل بين الأعباء الثابتة و المتغيرة،  آما سبقت لإشارة إليه، يتم في هذه الطريقة الف

 الأعباء المتغيرة تتغير مع حجم الإنتاج أو حجم النشاط بالزيادة او النقصان و تتناسب  أنحيث

و آذا مصاريف العمال المباشرين في عملية  معه مثل المواد المستعملة في عملية الإنتاج 

 .الإنتاج

 

ير حتى تغير المؤسسة من يى حالها دون تغأما فيما يخص الأعباء الثابتة، فهي تبقى عل

حجم نشاطها مثل حالة التوسع أي الزيادة مثلا في عدد آلات الإنتاج أو عدد العمال 

 .إلخ...الدائمين

 

 :و بعد تقسيم التكاليف الإجمالية إلى ثابتة و متغيرة، يكون التحليل آما يلي

 >م .ت/هـ(موع الأعباء الثابتة  عندما يكون الهامش على التكلفة المتغيرة أآبر من مج-

 .فإن النتيجة تكون موجبة أي ربحا) ثا.ت

 م.ت/هـ( عندما يكون الهامش مع التكلفة المتغير أقل من مجموع الأعباء الثابتة        -

 .فإن النتيجة تكون سالبة أي خسارة) ثا.ت <

ثابتة            أما إذا آان الهامش على التكلفة المتغيرة يساوي مجموع الأعباء ال-

هذا يعني أن النتيجة تكون معدومة أي أن مجموع التكاليف يساوي رقم ) ثا.ت =م .ت/هـ(

 .الأعمال و هذا دليل على أن المؤسسة وصلت عتبة المردودية
 

  حدود رقم الأعمال نقطة التعادل.3.3.2
ة عنده لا إن رقم الأعمال نقطة التعادل يتمثل في رقم الأعمال الذي لا تحقق المؤسس

يكون  أرباح و لا خسارة، بمعنى آخر أن رقم الأعمال يغطي الأعباء الثابتة و المتغيرة، و بذلك 

قد بلغ عتبة المردودية، أي المبيعات تساوي التكاليف، و آوضع حسابي النشاط الاقتصادي 

 :داخل المؤسسة تأخذ عتبة المردودية في نفس الوقت المفاهيم التالية

 .ى التكاليف المتغيرة يساوي مجموع الأعباء الثابتةأن الهامش عل -

 .أن النتيجة التحليلية تساوي الصفر -

 . أن رقم الأعمال يغطي تماما الأعباء الثابتة و المتغيرة-
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 :حساب عتبة المردودية. 1.3.3.2

 ع .ر× أ = س .أ= م . ت      : نفترض أن الأعباء المتغيرة هي دالة من الشكل

 .ب+ س .أ= ع : مجموع الأعباء دالة من الشكلفيصبح لدينا 

 ثا.ت+ ع .ر× أ = ع .أي ر

 ثا.ت) =  أ– 1(ع .ر

 

  =  =    = ع .ر

 

 = ع .  ر      

 

 = ن .ع.ر)  عتبة المردودية(إذن، رقم الأعمال نقطة التعادل 

 :أما بيانيا، يمكن تعيين عتبة المردودية على النحو التالي

 

 

 

  ثا.ت 
  أ- 1

 ثا. ت 
 م.ت  

 ع.    ر

 ع.ر×ثا.ت
 م. ت–رع 

 ع.ر× ثا .ت
 م.ت/هـ

 ع.ر× ثا .ت
 م.ت/هـ

 التوازننقطة 

 منطقة
  الخسارة

 منطقة الأرباح

 م.ت+ثا.ت

 م.ت

 ثا.ت

 رقم الأعمال

 التكاليف

 ]14[ منحنى عتبة المردودية: 09شكل رقم 

 ن.ع.ر

1 –  
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 تصل فيه المؤسسة ذيآما يمكن حساب عتبة المردودية زمنيا، حيث يمثل ذلك التاريخ ال      

، من جهة  و هو ذلك الزمن الذي لا تحقق فيه المؤسسة ربحا أو خسارة تكاليفها الكليةة تغطيىال

 .مردوديةأخرى نظام التكاليف المتغيرة يشمل فترتين هما فترة تغطية التكاليف و فترة ال

 

يتضح من هنا هدف المؤسسة في بلوغ نقطة التعادل في اقرب وقت ممكن لأن قصور 

 .الفترة الأولى يعني طول الثانية و العكس صحيح

 

وية من رقم الأعمال بحيث تغطي هذه النسبة إجمالي ئفترة تغطية التكاليف هي نسبة م

 : التكاليف إلى يوم نقطة التعادل و تساوي

 )المدة بالأيام(                =س :ادلزمن التع  

 

 )المدة بالأشهر(         = س :زمن التعادل  

 

طي لنا ربح بعد عأما فترة المردودية تمثل النسبة المئوية الباقية من رقم الأعمال التي ت

 :تغطية الأعباء المتغيرة من نقطة التعادل إلى نهاية الفترة و تساوي

 

 )المدة بالأيام(           =س : زمن المردودية

 

 )المدة بالأشهر(         = س : زمن المردودية

 

 من فترة تحقيق رقم %100= فترة المردودية + فترة التغطية : نستنتج مما سبق أن

 .الأعمال

 

  مؤشرات التسيير.2.3.3.2

  و هي عبارة عن نسب تدل على العلاقات الموجودة بين حجم المبيعات و بين مختلف

 .المعطيات

 

 مؤشر المردودية.1.2.3.3.2

 . و هي النسبة المئوية من رقم الأعمال التي تفوق عتبة المردودية

 360× ن.ع.ر
ع  .ر

 12× ن.ع.ر
ع  .ر

 360× )ن.ع. ر–ع .ر(
 ع . ر

 12× )ن.ع. ر-ع .ر(
 ع . ر
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 تلك الحصة من رقم الأعمال حيث الهامش على التكلفة المتغيرة تمثلة أخرى، يغو بص

 .يعطينا نتيجة، فكلما آان هذا المؤشر مرتفعا، آلما آانت مردودية المؤسسة أآبر

 

يسمى هامش ) ن.ع. ر–ع .ر( حيث أن    = ر المردودية مؤش

 .الأمان

 مؤشر الاقتطاع. 1.2.3.3.2

 . و هو النسبة المئوية من رقم الأعمال اللازمة لتغطية فئة معينة من الأعباء الهيكلية

 

 

 = مؤشر الاقتطاع 

 

 

 :وفق طريقة التكاليف المتغيرة، نجد أن الأعباء الثابتة تقسم إلى: ملاحظة

أعباء ثابتة هيكلية ذات المدى الطويل و التي لا يمكن الاستغناء عنها، مثل الفوائد  -

 .إلخ... القروضعلى 

 .إلخ... و هي التي تتحملها المؤسسة أثناء نشاطها مثل الإشهار ،أعباء ثابتة للنشاط -
 

  تقييم طريقة التكاليف المتغيرة.4.3.2
 يرةمزايا تطبيق طريقة التكاليف المتغ.1.4.3.2

 : لهذه الطريقة مزايا عديدة نحصرها فيما يلي

 

 .تسمح بحساب عتبة المردودية لكل منتوج على حدى -

  

 هذه الطريقة تحقيق رقابة أدق و ذلك باستبعاد عناصر التكاليف التي لا تخضع تسهل -

ثل في و التي تتم) على المستويات الإداريةأتحتاج إلى رقابة ( لمسؤولية المشرفين و الرؤساء 

التكاليف الثابتة و توجيه الجهود الإدارية نحو التكاليف الخاضعة للتغيير بهدف تخفيضها عن 

 .حدوثهاولة عن ئة باعتبارها مسفطريق مسائلة المراآز الإدارية بمستوياتها المختل

 تحديد مقدار الهامش على التكلفة المتغيرة الذي يساهم به نشاط المؤسسة في تغطية -

 .الثابتةالتكاليف 

 ن.ع.ر-ع .ر
 ع  .ر

 هيكلة لتغطية فئة معينة من الأعباء الع اللازم.ر

 ع.ر
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 غير معقدة و لا تتطلب وقت آبير عند استعمالها في حساب التكاليف و سعر التكلفة، -

 تدمجذلك لأنها تحتوي فقط على التكاليف المتغيرة، و دون أن تسمح للتكاليف الثابتة أن 

 .وتزيدها غموضا أو تعقيدا، فهي تحمل على النتيجة الإجمالية

 

 الإدارة في اتخاذ القرارات الخاصة بتخطيط الإنتاج و  تسعى هذه النظرية إلى مساندة-

 .]39[وضع سياسات التسعير في الأجل القصير 

 

فرض ثبات ب ثبات متوسط تكلفة الوحدة خلال الفترات الزمنية المختلفة، و ذلك -

ة عوامل الكفاية و الأسعار، و ذلك بالاعتبار التكلفة المتغيرة وسيلة للتعبير عن التكلفة الحقيقي

للإنتاج و النظر إلى التكاليف الثابتة باعتبارها متعلقة بالفترة التكاليفية، و لا يعتبر النشاط 

 ]36[.  حساب الأرباح و الخسائرها ترتبط أصلا بالطاقة و الزمن، و يتحمللولا عنها، بئمس

 

  التكاليف المتغيرةطريقة حدود .2.2.3.3.2

، إلا انها لم تسلم من الانتقادات نجملها الطريقةه  التي تتمتع بها هذ العديدة رغم المزايا

 :فيما يلي

 ليس من السهل الفصل بين عناصر التكاليف الثابتة و المتغيرة نتيجة الربط بين -

ثابتة العناصر التكاليف و حجم الإنتاج و المبيعات، فهناك بعض التكاليف شبه المتغيرة و شبه 

لنسبة لحجم النشاط، و لذلك يكون على المحاسب دراسة التي تعتبر متغيرة أو ثابتة تماما با

لترتيب المطلوب قد لسلوك العنصر اتجاه النشاط خلال فترة طويلة من الزمن، و حين يصل 

تتغير طبيعة العنصر مما يؤدي إلى إعادة تبويبها من جديد، و لهذا فإنه حد فاصل بين التكاليف 

 .]43[ المتغيرة و الثابتة

 

بير بين التكاليف المتغيرة و التكاليف المباشرة أدى إلى خلط في المفاهيم  التشابه الك-

 .عند مستعملي هذه الطريقة

 

 . لا تفيد هذه الطريقة آثيرا عند اتخاذ القرارات المتعلقة بالتخطيط طويل الأجل-

 

 . أهم انتقاد لهذه الطريقة هو تراجع نسبة الأعباء المتغيرة لصالح الأعباء الثابتة-
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  طريقة التكاليف المعيارية.4.2
غير آاف ) لتكاليف المتغيرةا ،التحميل العقلاني(يعد أسلوب التكاليف الكلية و الجزئية 

لمراقبة نشاط الاستغلال و اتخاذ القرارات، و عليه فيجب على إدارة المؤسسة اللجوء إلى نوع 

لاستعمال و قياس اد معايير  طريقة التكاليف المعيارية و ذلك بتحديبإتباعآخر من التحليل 

 .مختلف عناصر التكاليف و هذه المعايير تدعى بالنموذج

 

إن دراسة سلوك التكاليف يكون عن طريق تقدير مستقبلي لها، بمعنى آخر، أن عملية 

التنبؤ بالتكاليف لا يكون بطريقة بسيطة و غير فعالة، بل يجب اللجوء إلى عقلنة هذه التكاليف 

مواد أولية، يد (و ذلك بتحديد المعايير المتعلقة باستعمال و تقويم المدخلات على أسس علمية، 

، و يسمح وجود هذه المعايير القيام بعملية المراقبة من خلال تحديد الفروقات أو )إلخ... عاملة،

 .الانحرافات بين التكاليف المحددة مسبقا و تلك المحققة فعليا
 

 معيارية  تعريف و أهداف التكاليف ال.1.4.2
  تعريف التكاليف المعيارية .1.1.4.2

علمي و عملي في ظروف معينة و التي تتخذ هي التكاليف المحددة مقدما على أساس 

 و تمثل الهدف الواجب التوصل إليه في ظل مستوى ]44[ لقياس و ضبط التكاليف الفعليةأساسا 

 .الأداء الجيد في فترة مقبلة

 

 :قبل بداية عملية الإنتاج، و تنقسم إلىفهي إذن تكاليف محددة مسبقا 

        تكاليف مباشرة و تكاليف غير مباشرة، فالمباشرة تخص مصاريف المادة الأولية 

و اليد العاملة، أما غير المباشرة تخص آل المصاريف الأخرى التي تنقسم بدورها إلى 

 .مصاريف ثابتة و مصاريف متغيرة

 

     اصة بالإنتاج و تعتمد على تحديد المعيار الكميالتكاليف المعيارية هي تكاليف خ

 . ]40[والقيمي للمادة الأولية، اليد العاملة و المصاريف غير المباشرة 
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 أهداف التكاليف المعيارية. 2.1.4.2

 : مختلفة منها أهدافليلح لهذا الأسلوب من الت

 :برمجةال -

يقة أآثر فعالية ترتكز فيها على ما سوف  يمكن برمجة النتائج في ظل التكاليف لمعيارية بطر

 .يحدث في الفترة المستقبلية و ليست على ما حدث فعلا
 

 :الرقابة -

 . نستطيع تحقيق رقابة عن طريق مقارنة النتائج الفعلية بالتكاليف المعيارية

 

 :الإعلام -

ير  تزويد إدارة المؤسسة بتقارير دورية و آشوف تفصيلية بالانحرافات عن معاي   

 وقوعها و المسؤول أسباب قصد تحديد مستوى و اتلفروقاالمصروفات المحددة و تحليل 

 .عليها

 

 :التحكم في التكاليف -

، و هذا ما يجعل المؤسسة من )مستقبلا( تحديد عناصر التكاليف في فترة محددة من الزمن    

 .خلال القيام بنشاطها العادي العمل على تقليص تكاليفها

 

 واع التكاليف المعيارية أن.2.4.2
 

 :أبرز هذه الأنواع هي: أنواع التكاليف المعيارية

 

  التكلفة النموذجية النظرية.1.2.4.2

 تحدد على أساس أحسن استعمال ممكن لعوامل الإنتاج الممزوجة في المؤسسة، و هي       

قق إلا في حالات تحتمثل الحالة المثالية للنشاط، فنلاحظ أن الحجم أو التكلفة المثالية لا ت

 . ا بمحاولة الاقتراب من تحقيقهابون غالاستثنائية، بل تق
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  المعيارية العاديةةلفتكال.2.2.4.2

 هذه التكلفة على أساس مستوى نشاط المؤسسة العادي أي بدلالة التقديرات حدد تت

لناتجة عن نقص المتعلقة بظروف الإنتاج الدورية لدورة أو دورات سابقة مع استبعاد التكاليف ا

الطريقة تفقد من هذه الفعالية، و لكن في حالة حدوث تغيرات معتبرة و غير محتملة، فإن 

 .جودتها في الاستعمال

 

 التكلفة المعيارية التاريخية. 3.2.4.2

التكلفة هذه  هي تكاليف محسوبة انطلاقا من التكاليف الحقيقية للفترة المحاسبية، و بهذا فإن      

ذة آأساس في وخأيار التاريخي تحمل في طياتها الضعف المسجل في الفترات الموفقا للمع

 .تحديدها، لذا يجب استعمالها بكل حذر

 

  التكلفة المعيارية المحددة انطلاقا من تكلفة تنافسية.4.2.4.2

 تأخذ بعين الاعتبار ظروف السوق، و لكن لا تحدد دائما مستوى الفعالية التقنية الذي        

حقيقية ب الوصول إليه خاصة في حالة ضعف المنافسة في السوق، و لا تتحدد بصورة يج

معايير الإنتاج و التوزيع التي تعتمد عليها، فرغم سهولة تحديدها فهي لا تستجيب دائما لأهداف 

  .التكلفة المثالية

 

  المعيارية المقيمة بالسعر الحالية التكلف.5.2.4.2

فع، فإنه يصعب على المؤسسة إدخال أسعار عوامل الإنتاج في  في ظل التضخم المرت     

 : تحديد التكلفة المعيارية، لذا يستحسن أن تحدد وفق الطرق الآتية

 

أو ) نظرية. م.ت( تحديد الكمية المعيارية انطلاقا من أحسن استعمال ممكن لعوامل الإنتاج  -

 .على أساس الظروف العادية للنشاط

ل في تكوين التكلفة المعيارية هي الأسعار التي يتم ملاحظتها أثناء تحضير سعار التي تدخ الأ -

 .هذه التكلفة

 

  التكلفة المعيارية التطبيقية.6.2.4.2

 و تمثل التكاليف التي من الواجب أن تستحق في ظل ظروف استغلال لاحقة، فهي تأخذ        

 .ئعبعين الاعتبار توقف الإنتاج آتعطل الآلات و الوقت الضا
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 )الانحرافات( تحديد و تحليل الفروقات .3.4.2
تسمح طريقة التكاليف المعيارية بتقييم قدرات و إمكانيات المؤسسة و ذلك اعتمادا على 

و        الفروقات التي تنتج أثناء القيام بحساب مختلف التكاليف بطريقة التكلفة المعيارية 

 .باب التي أدت إلى وقوع هذه الانحرافاتالحقيقية، ثم تحديد المسؤوليات و معرفة الأس

      التغير في التكلفة و التغير في الكمية: فالانحرافات تنتج عن عاملين أساسيين و هما

و تحليل الانحرافات يكون بتحديد أثر آل منها على حدى، و لبلوغ هذا الغرض يجب تحليل 

و في الواقع هناك ثلاثة .  جزئيةالفروقات أو الانحرافات الإجمالية إلى انحرافات فرعية أو

 :عناصر يمكن تحديد الفروقات عليها و هي

 .المواد المستعملة، اليد العاملة و المصاريف غير المباشرة

 

 ة الانحرافات الإجمالي.1.3.4.2

 إن حساب و تحليل الانحراف الإجمالي يتم بالنسبة لكل مادة أولية مستعملة على إنفراد،       

 التكاليف –التكاليف المعيارية  : الانحراف فيكون باستعمال المعادلة التاليةأما حساب هذا

 .الحقيقية

 

       فإذا آان الفرق موجبا فهذا معناه أن التكاليف المعيارية أآبر من التكاليف الحقيقية،

وضع و بذلك فإن المؤسسة قد نجحت في تقليص تكاليفها أثناء العملية الإنتاجية و هو ما يعتبر ال

حسنا، أما إذا آان سالبا فهذا معناه أن المؤسسة قد تحملت تكاليف حقيقية أآبر من تلك المقدرة 

 :مسبقا و هو ما يعتبر وضعا سيئا، و بتجزئة المعادلة السابقة للعناصر المكونة لها نحصل إلى

لإنتاج الكمية المعيارية المتعلقة با× التكلفة المعيارية للوحدة ) = [ الفرق(الانحراف 

 ].الكمية الحقيقية × التكلفة الحقيقية للوحدة [ -]الحقيقي

 :و بالتعويض بالرموز فإن

 ح.ك× ح . ت–ع .ك× ع .ت= ف    

 )الفرق(الانحراف : ف: حيث

 الكمية المعيارية: ك ع   التكلفة المعيارية: ت ع 

 الكمية الحقيقية: ك ح   التكلفة الحقيقية: ت ح 

 

نتج عن الاختلاف بين الكميتين المعيارية و الحقيقية أو بين يمكن أن ي) ف(فالفرق 

 :التكلفة للوحدة المعيارية و الحقيقية فإن
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 ك.∆ –ع .ك= ح  .ك >=ك .∆ = ح . ك–ع .ك: = انحراف الكمية

 ت.∆ –ع .ت= ح . ت>=ت .∆= ح . ت–ع .ت= انحراف التكلفة 

 :الي، نحصل علىفي معادلة الانحراف الإجم) ح.ت(و ) ح.ك(و بتعويض قيمة 

 :بعد التوزيع نجد  )] ك.∆ -ع.ك)(ت.∆ –ع .ت [(–ع .ك× ع .ت= ف 

 .ك.∆×ت .∆ -ع.ك×ت.∆ +ك.∆× ع .ت= ف 

 :من المعادلة الأخيرة، نلاحظ أن الانحراف الإجمالي قد تم تجزئته إلى ثلاث أجزاء

 .ها، و هو فرق الكمية حيث تأثيرك.∆× ع .ت: الجزء الأول

 .هاع، و هو فرق التكلفة حيث تأثير.ك× ت .∆: الجزء الثاني

ك، و هو فرق مشترك بين الكمية و التكلفة و التأثير يكون .∆× ت .∆: الجزء الثالث

 .للعنصرين معا

 :يمكن تمثيل الانحراف بيانيا آما يلي

 

 

 

 

 

 

 

 ]9[ مثيل الانحراف الإجماليت: 10شكل رقم 

       ب      م   جـ

     هـ      و  ن

       أ  ز      د
 0         ح.ك      ع.ك

 التكلفة

 الكمية

 ع.ت
 
 
 
 ح.ت
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هذه المعادلة في الشكل ك، و بتعويض .∆ ×ت.∆ -ع.ك×ت.∆ +ك.∆× ع .ت= ف :  لدينا 

 م.ج×ن.ج-ب.ج×ن.ج+د.ج× ج .م= ف: نجد

 

  الانحرافات على المواد الأولية.2.3.4.2

 هذه الانحرافات نتيجة الاختلافات بين التكاليف المعيارية و الحقيقية و التي قد تنتج إما 

 : و بالتالي نميز هنا بين نوعين من الانحرافات عن التغير في آمية الاستهلاك أو في الأسعار

 

 ف في الكمياتالانحرا.1.2.3.4.2

و الكمية المعيارية، و يحسب تارة   و هو ناتج عن الاختلاف بين آمية المواد المستعملة

 :بالعلاقة التالية

 م.ت×)ح. ك–م .ك= (ك ف 

أي الفرق بين آمية المواد المعيارية و آمية المواد الفعلية مضروبا في التكلفة 

 :المعيارية، و تارة تحسب بواسطة العلاقة التالية

 ح.ت) ح. ك–م .ك= (ك  ف

أي الفرق بين آمية المواد المعيارية و آمية المواد المستعملة مضروبا في التكلفة 

 .الحقيقية

 

 الانحراف في السعر.2.2.3.4.2

 و هو ناتج عن الاختلاف بين السعر الحقيقي و السعر المعياري، فيحسب تارة بواسطة 

 :العلاقة التالية

ي و المعياري الحقيق) التكلفة(ي الفرق بين سعر ح، أ.ك×)ح. ت–م .ت= (س  ف

 .مضروبا في الكمية الحقيقية

 :و تارة يحسب وفق العلاقة التالية

م أي الفرق بين السعر الحقيقي و المعياري مضروبا في .ك) ح. ت–م .ت= (س  ف

 .الكمية المعيارية

 

  الانحرافات على اليد العاملة.3.3.4.2

ف في حساب الانحرافات على اليد العاملة عنها في المواد الأولية،  لا يوجد هناك اختلا       

 :بحيث تتبع نفس الخطوات، و يوجد نوعان من الانحرافات على اليد العاملة
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 .الأجرة المعيارية]  الوقت الحقيقي–الوقت المعياري = [الانحراف في الوقت  -

 .الوقت المعياري×]لحقيقية الأجرة ا–الأجرة المعيارية =[  الانحراف في الأجرة  -

 

 )الأقسام المتجانسة( انحرافات المصاريف غير المباشرة .4.3.4.2

 يتم حساب الانحرافات و المصاريف غير المباشرة بنفس الطريقة التي تحسب بها       

ة و اليد العاملة، و على هذا الأساس، فإن التكلفة المعيارية بالنسب الانحرافات على المواد الأولية

للأقسام المتجانسة التي تحتوي على الأعباء غير المباشرة هي التكلفة المعيارية للوحدة القياس 

 .مضروب في عدد وحدات القياس المعيارية

 

) اليد العاملة، المواد الأولية(ما يميز انحرافات المصاريف غير المباشرة عن سابقتها 

 .ء الأقسامآونها تضم التكاليف المتغيرة و الثابتة ضمن أعبا

 

 طبيعة متغيرة، لذا يجب اتعكس المواد الأولية و اليد العاملة و التي تعد أعباء ذوعلى 

 .الأخذ بعين الاعتبار هذا الاختلاف

 

مما سبق، يتضح لنا أن الفرق الإجمالي يوزع إلى فرق في السعر و فرق في الكمية  و 

لة إلى فرق النشاط و فرق الميزانية، فرق مشترك، إلا أن الفرق في السعر يتجزأ في هذه الحا

 .أما فرق الكمية فهو يعبر عن فرق المردودية

 ك.∆ ×ت.∆ -ع.ت×ك.∆ +ع.ك×ت.∆= ف     

 ك.∆ ×ت.∆ -ع.ت×)ح.ك-ع.ك(-ع.ك×)ح.ت-ع.ت= (       

 ك.∆ ×ت.∆ -ع.ت×)ح.ك-ع.ك+(ع.ك)ح.ت-ر.ت+(ع.ك)ر.ت-ع.ت= (     

 . الفرق المشترك–     المردوديةفرق   + فرق النشاط    + ق الميزانية     فر  =   

 

 .نة المرنةزاوفرق الميزانية هو الفرق بين الأعباء المعيارية للقسم و تكلفة الساعة للم: إذن      

 .زنة المرنة و التكلفة الحقيقية لذات القسمواو فرق النشاط هو الفرق بين تكلفة الساعة للم

لفة المعيارية لوحدات العمل المعيارية و التكلفѧة المعياريѧة          أما فرق المردودية فهو الفرق بين التك      

 .لوحدات العمل الحقيقية

زنѧѧة المرنѧѧة هѧѧي تقѧѧديرات مختلفѧѧة المѧѧصاريف و عѧѧدد    موافѧѧي الأخيѧѧر، تجѧѧدر الإشѧѧارة إلѧѧى أن ال  

 ]9[وحدات القياس لقسم معين و لعدة سنوات متتالية و بمستويات نشاط مختلفة 
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 :داد الميزانية المرنة الأخذ في الحسبان ما يليآما أنه من الضروري عند إع

 .بقاء التكاليف الثابتة عند مستوى معين دون تغير مهما تغير حجم النشاط -

 .تغيرات التكاليف المتغيرة مع حجم النشاط وفق علاقة طردية -
 

  تقييم طريقة التكاليف المعيارية.4.4.2

  التكاليف المعياريةطريقة مزايا تطبيق .1.4.4.2

 :لهذه الطريقة مزايا عديدة نحصرها فيما يلي 

تعد هذه النظرية من بين الأساليب الناجحة في تحديد النتائج و مراقبة نشاط المؤسسة  -

 . ذلك نتيجة مقارنة النشاط الفعلي و النشاط التقديريو

إمكانية المؤسسة في اتخاذ مجموعة من الإجراءات التصحيحية السليمة  و هذا بعد  -

 . و تفسير الفروقات الناتجة عما آان مقدرا بما وقع فعلاتحليل

يساعد هذا الأسلوب الإدارة على اتباع سياسة مرنة و ذآية في تسعير منتجاتها، لأنه  -

 .يمكنها و بسهولة التعرف على الحد الأدنى لسعر البيع الذي يمكن أن تقبل به

مة الرقابة على عناصر الإنتاج الرقابة من عدم الفعالية باعتبار أن الطريقة تسمح بإقا -

قصد الوصول إلى أعلى مستوى ممكن من الكفاءة في استخدام هذه العناصر سعيا إلى تخفيض 

 .التكاليف لأقصى حد

توزيع السلطات بين مختلف المستويات الإدارية و تحديد مسؤولياتها بهدف ربط  -

الانحرافات في التنفيذ الفعلي عناصر التكاليف بمراآز المسؤولية لتحديد الجهة المسؤولة عن 

 .من المعايير الموضوعة له

 

  التكاليف المعياريةطريقة حدود .2.4.4.2

 : أبرز هذه العيوب تتمثل فيما يلي

إذا لم تراعى الدقة في تحديد الانحرافات و تشخيص أسبابها الحقيقية، فإن ذلѧك يѧؤدي إلѧى                   -

 .ء المؤسسةاتخاذ مجموعة قرارات غير سليمة تخفض من مستوى أدا

صѧѧعوبة تطبيѧѧق هѧѧذا الأسѧѧلوب فѧѧي الوحѧѧدات التѧѧي لا تنѧѧتج إنتاجѧѧا نمطيѧѧا، و فѧѧي بعѧѧض   -

 .الأنشطة الخدماتية



 

 

92 

إن حساب التكاليف و سعر التكلفة في المؤسسة يتم بعدة طرق محاسبية، آل  و أخيرا 

 تختار واحدة منها لها أسلوبها التحليلي و التقييمي الخاص بها، و ما على المؤسسات إلا أن

أفضل هذه الطرق لواقعها الداخلي قصد توفير ما تحتاجه من معلومات تساعدها في القيام 

 .بوظائفها الأساسية على أحسن وجه

 

و تجدر الإشارة إلى أنه سواء تم تحميل الإنتاج بالتكلفة الحقيقية أو وفق طريقة التحميل 

لكامل، يقدم بيانات التكلفة بعد فترة العقلاني، فإن نظام التكاليف هو بمثابة نظام تاريخي با

عن حدوث العملية الإنتاجية و هي الفترة التي تتطلبها عملية حصر و تبويب طويلة من الزمن 

و تحليل و تخصيص التكاليف على الأقسام و المنتوجات، و من ثم باتت المشكلة الرئيسية لمثل 

ة لقيام الإدارة بوظائفها في أحسن هذه النظم هي مشكلة التأخير في توفير البيانات اللازم

 .الظروف

 

أما طريقة التكاليف المتغيرة، نجدها جزئية من حيث عناصر التكاليف، إذ تهمل جزءا 

هاما يتمثل في التكاليف الثابتة من خلال الفصل بينها و بين التكاليف المتغيرة و بالتالي تتحصل 

 .ية في أداء الوظائف الأساسية لهاإدارة المؤسسة على بيانات التكاليف ناقصة الفعال

 

في حين نجد طريقة التكاليف المعيارية أنسب و أصلح لإدارة المؤسسة لما توفره من 

بيانات سريعة و إجمالية، تمكن من أداء وظيفة الرقابة على التكاليف المقدرة مسبقا و اتخاذ 

كل آبير على التخطيط و القرارات اللازمة في حالة الانحرافات، آما يعتمد هذا النظام بش

بالتالي تعد هذه الطريقة مصدرا هاما لتوفير البيانات للإدارة قصد القيام بوظائفها الأساسية و 

 .التي سوف نتطرق إليها في الفصل الموالي
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 3الفصل 
القرار داء المؤسسة من جانب التخطيط و اتخاذ أدور المحاسبة التحليلية في 

 والرقابة
 

 
 

    ѧد آانѧذه  تتسعى المحاسبة التحليلية إلى خدمة مجموعة متعددة من الأهداف، و لقѧأول ه 

الأهداف تحديد تكلفة الإنتاج وفق إحدى الطرق المعروضة في الفصل السابق، إلا أنه مع تطѧور                

الأنѧѧشطة الاقتѧѧصادية تعѧѧددت الحاجѧѧات و الاسѧѧتخدامات التѧѧي مѧѧن أجلهѧѧا تطلѧѧب بيانѧѧات التكѧѧاليف،  

 الحاجات و الاستخدامات المطلوبة، و      لتلبيالأمر الذي آان لزاما معه تتطور المحاسبة التحليلية         

مѧѧن ثѧѧم تعѧѧددت الأهѧѧداف و تنوعѧѧت و إزداد دور المحاسѧѧبة التحليليѧѧة لتѧѧصبح شѧѧريك الإدارة فѧѧي    

 المحاسѧѧبية بالمعلومѧѧاتقيѧѧام بوظيفѧѧة التخطѧѧيط و الرقابѧѧة و اتخѧѧاذ القѧѧرارات، حيѧѧث تمѧѧد الإدارة   ال

 .اللازمة لأداء الوظائف السابقة

 

 :و سنتناول خلال هذا الفصل العناصر التالية

  أداء المؤسسة -

 .قياس التكلفة لأغراض التخطيط -

 .قياس التكلفة لأغراض اتخاذ القرار -

 .الرقابةقياس التكلفة لأغراض  -

 

  أداء المؤسسة.1.3
 

 )مفهومه، أسس ومستويات تقييم الأداء( الأداء .1.1.3
 مفهومه.1.1.1.3

. ]45[" التѧي يѧسعى النظѧام إلѧى تحقيقهѧا      أو المخرجѧات  تلѧك الأهѧداف  تعريفѧا يقصد بالأداء   " 

 آما يقصد بمصطلح الأداء بوجه عام درجة النجاح التي تحققها المؤسسة في إنجѧاز الأهѧداف        

منهѧا مѧا يتعلѧق بالجانѧب البѧشري          المؤسѧسة     إن مؤشѧرات تقيѧيم أداء      ،ا]46[المحددة لها مسبق  
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ونظѧѧرا لأهميѧѧة هѧѧذا ، )الوظѧѧائف الأساسѧѧية(ذاتهѧѧا و منهѧѧا مѧѧا يتعلѧѧق بالمؤسѧѧسة ) أداء الأفѧѧراد(

 .الرفع بمستواه فإننا سوف نرآز عليه في هذا المطلب الأخير فيما يتعلق بالمؤسسة و

 

 م الأداءتقيي.2.1.1.3

 الفجѧوة بѧين الأداءات المحققѧة        ى يقصد بتقييم أداء المؤسѧسة قيѧاس أنѧشطتها ومعرفѧة مѧد                 

 .فعلا و الأداءات المتوقعة أو التي آان ينبغي أن تتحقق

 

  أسس تقييم الأداء.1.2.1.1.3

 :تقييم الأداء منها  يمكن استخدام عددا من الأسس في    

و فѧي هѧذه الحالѧة يѧتم تقѧدير           :  تقديرية يتم وضعها سѧلفا      أساس المعايير أو الموازنات    -

مستوى الأداء الجيد في ظل الظروف المتوقѧع أن تѧسود وقѧت التنفيѧذ الفعلѧي، و توضѧع المعѧايير                      

المختلفة التي تحدد الكيفية التي يتم بها إنجاز آل مهمة أو نشاط في صѧورة معѧايير للمѧدخلات و                    

لمعايير تقديرية عن مستوى الأداء الجيد  بمثابѧة الأسѧاس           المخرجات آما و نوعا، و تصبح هذه ا       

 .الذي يرجع إليه في شأن تقييم الأداء الفعلي

 

و في هذه الحالة يتم مقارنة أداء مرآز المѧسؤولية المعѧين        :  أداء الغير للمهام المماثلة    -

ي يتم على بأداء مرآز مسؤولية آخر له ظروف مماثلة، غير أن ذلك يتطلب تحديد المتغيرات الت          

أساسѧѧها إجѧѧراء المقارنѧѧة فѧѧي هѧѧذه الحالѧѧة علѧѧى أسѧѧاس التكلفѧѧة و الѧѧربح، بمѧѧا قѧѧد يѧѧؤدي إلѧѧى إهمѧѧال  

 .بعض المتغيرات الهامة آجودة الإنتاج مثلا

 

و في هѧذه الحالѧة يѧتم مقارنѧة أداء الحاضѧر بѧالأداء فѧي الفتѧرات                   :  الأداء في الماضي   -

لا بنتائج الشهر المقابل من السنة الماضѧية  لتعѧرف           الماضية، آأن يتم مقارنة نتائج هذا الشهر مث       

على مدى التحسن في الأداء أو مدى انخفاض مستواه عما آان عليه في الماضي، و يعѧاب علѧى                   

هѧѧذه الطريقѧѧة أن الظѧѧروف المحيطѧѧة بѧѧالأداء فѧѧي الحاضѧѧر قѧѧد تختلѧѧف فѧѧي الكثيѧѧر أو القليѧѧل عѧѧن       

 .الظروف المقابلة لها في الفترة الماضية
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  مستويات تقييم الأداء.1.3.2.2.1

 : تساعد معايير الأداء عموما في إجراء التقييم على ثلاثة مستويات مختلفة هي     

 

 :تقييم الأداء الذاتي -

 و ذلѧѧك بمعرفѧѧة المѧѧسؤول عѧѧن مرآѧѧز المѧѧسؤولية نفѧѧسه ليتعѧѧرف علѧѧى مѧѧواطن الѧѧضعف و            

ص بѧه و تѧصحيح أخطائѧه و تحѧسين     القصور في أداء المهام المختلفة فѧي مرآѧز المѧسؤولية الخѧا            

 .مستوى أداءه

 

 : تقييم أداء الإدارة التنفيذية-

 و يتم ذلك بواسѧطة المѧستويات الإداريѧة الأعلѧى للتعѧرف علѧى مѧدى جѧودة أداء المѧسؤولين                           

 .عن مراآز المسؤولية و الإدارة التنفيذية في تحقيق أهداف المؤسسة

 

 : تقييم أداء الأنشطة-

لѧѧك بواسѧѧطة الإدارة العليѧѧا للتعѧѧرف علѧѧى مѧѧدى جѧѧودة أداء الأنѧѧشطة و إنجѧѧاز مهѧѧام        و يѧѧتم ذ    

 .مختلفة للتعرف على مدى آفاءتها و فعليتها في المساهمة لتحقيق أهداف المؤسسة

 

نظرا لѧصعوبة تقيѧيم الأداء و حتѧى تقلѧل المؤسѧسة مѧن المبѧالغ التѧي تنفقهѧا علѧى تقيѧيم الأداء                               

 :]46[ ت يجب أخذها بعين الاعتبار نذآر منهافيها، فإن هناك إرشادا

 

ضرورة تحديد معايير للأداء آالأنشطة و المهام الرئيسية المطلوبة للعمل، تحديѧد نѧواتج               -

 .الأداء في شكل آمي و المهارات و القدرات و المعارف المطلوبة للأداء الجيد

تنفيѧذه فѧي حѧدود     ضرورة التحقق مѧن منطقيѧة برنѧامج التقيѧيم، بحيѧث يѧسهل علѧى المقѧيم                    -

 .طاقته

الاحتفѧѧѧاظ بالتقѧѧѧارير الخاصѧѧѧة بتقيѧѧѧيم الأداء، و ذلѧѧѧك لأجѧѧѧل إشѧѧѧعار الرؤسѧѧѧاء بأهميتѧѧѧه و     -

 .الاعتماد عليه في معرفة جوانب القوة و الضعف و استخدام نتائجه في تصميم برامج مستقبلية

فة دوريѧة   أن تتم عملية التقييم بصفة منتظمة، أي معرفة تواريخ التقيѧيم، و القيѧام بѧه بѧص                  -

و مراجعته في المستويات العليا و ذلك للتحقق من مѧدى الالتѧزام ببرنѧامج التقيѧيم و الموضѧوعية                     

 .فيه
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يجѧѧب إعѧѧداد و تѧѧدريب القѧѧائمين بتقيѧѧيم الأداء، حيѧѧث أن برنѧѧامج التѧѧدريب غالبѧѧا مѧѧا يفѧѧشل         -

عѧѧن برنѧѧامج و يعѧѧود ذلѧѧك إلѧѧى جهѧѧل القѧѧائمين بѧѧه، لѧѧذلك يجѧѧب تزويѧѧدهم بكѧѧل المعلومѧѧات الكافيѧѧة    

 .التقييم

 

 الفرق بين الأداء و آلا من المردودية و الفعالية و الكفاءة .3.1.1.3

هنѧѧاك بعѧѧض مѧѧصطلحات مثѧѧل المردوديѧѧة، فعاليѧѧة، الكفѧѧاءة، تتѧѧشابه مѧѧع مѧѧصطلح الأداء، و          

 .لإزالة هذا التشابه السطحي سوف نعطي معنى آل مصطلح على حدى

 

  المردودية.1.3.1.1.3

بѧأن المردوديѧة بѧصفة عامѧة عبѧارة عѧѧن       ""R.Teller et P. Lauzel" الثنѧائي   يѧرى       

فائض نقدي الناتج عن الفرق بين العمليات الخارجية و الداخلية للمؤسسة، و بالتѧالي فالمردوديѧة                

بينمѧا يعѧرف    ]47["عبارة عن علاقة بѧين قѧوة تحقيѧق النتѧائج و حجѧم التكلفѧة للأمѧوال المѧستثمرة               

علاقѧة موجѧودة بѧين النتѧائج      "]48[ : المردوديѧة أنهѧا  Grymberg et P.Forget"الأسѧتاذان  

: " و فѧي تعريѧف آخѧر لهمѧا    ." المتحصل عليها، و الوسائل التي استخدمت للحصول علѧى النتѧائج   

المردودية هي قدرة المؤسسة على تحقيѧق فѧائض يكѧافئ تѧدخل المؤسѧسة فѧي دورة الإنتѧاج و مѧا                       

 ."بعده 

 

و المردوديѧѧة ينحѧѧصر فѧѧي آѧѧون الأداء يѧѧدرس الجانѧѧب النقѧѧدي و       إن الفѧѧرق بѧѧين الأداء  

 .البشري، أما المردودية فهي تدرس الجانب النقدي فقط

 

  الفعالية.2.3.1.1.3

 تعني إنجاز المهمة المناسѧبة أو القيѧام بالعمѧل المطلѧوب أو المنتظѧر، و يمكѧن قياسѧها بمѧدى                           

بمدى قدرة المؤسسة على تحقيѧق الهѧدف التنمѧوي          القدرة على أداء العمل بكفاءة في المؤسسة، و         

 ]49[ .لها

هنѧѧاك تѧѧشابه آبيѧѧر بѧѧين الفعاليѧѧة و الأداء، و الاخѧѧتلاف بينهمѧѧا ينحѧѧصر فѧѧي أن للفعاليѧѧة        

 .مستويات متدرجة آلما زادت في الارتفاع آلما قاربت مستوى الأداء
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 الكفاءة.3.3.1.1.3

مة، و تقѧѧاس بالعلاقѧѧة بѧѧين المخѧѧلات و    أمѧѧا الكفѧѧاءة فتتعلѧѧق بإنجѧѧاز المهѧѧام بطريقѧѧة سѧѧلي    

المخرجات في المؤسسة، أي بمدى القدرة على الاسѧتخدام الأمثѧل للمѧوارد فѧي المؤسѧسة بحيѧث أن                    

تخفيض تكلفة الوحدة المنتجة مع المحافظة على النوعية يعѧد مؤشѧرا لزيѧادة الكفѧاءة و آѧذا بالنѧسبة                     

 .لزيادة الإنتاج مع بقاء التكاليف على حالها

 

 .الكفاءة وسيلة أساسية و ضرورة حتمية للوصول إلى مستوى الأداء الجيدتعد 

 المسير الفعال غير الكفء أفضل مѧن المѧسير الكѧفء غيѧر الفعѧال و ذلѧك مѧن                     يتضح مما سبق، أن   

حيث نتيجة العمل الذي يقوم به، فالأول يستعمل على الأقل الموارد في مكانها، من جهة أخرى إذا              

 .ة بالمؤسسة نقول أن الفعالية موجودة بها و العكس صحيحما آانت هناك مردودي

 

و تجѧѧدر الإشѧѧارة هنѧѧا إلѧѧى أن وجѧѧود الأداء بمفهومѧѧه الѧѧسابق يعنѧѧي أن المؤسѧѧسة حققѧѧت     

 .المردودية و الفعالية المطلوبة، و بالتالي أنجزت مهامها بكفاءة عالية
 

  المؤسسة الاقتصادية.2.1.3
 التعارف في مختلف الأوقات و حѧسب الاتجاهѧات و المѧداخل،    لقد قدمت للمؤسسة العديد من        

و لغرض التبسيط و التوضيح نقدم تعريفات تتميز بحداثتها و اتساع اسѧتعمالها فѧي الوقѧت الحѧالي،                 

 .ظهرت مع التطور الذي شهدته نظرية المؤسسة و آذلك التطور في نظرية الإدارة و التسيير

 

  تعريفها .1.2.1.3

 :]50[لى أنهاتعرف المؤسسة ع

 

  المؤسسة آعون اقتصادي.1.1.2.1.3

 المؤسسة هي التي تقوم بتوليف عوامل الإنتاج بهدف إنتاج سلع و خدمات موجهة للѧسوق ،             

 .لذلك فهي تلبي حاجات أي تلبي طلب

 

  المؤسسة آتنظيم اجتماعي.2.1.2.1.3

م جماعيا داخل تنظѧيم و هيكѧل فѧي     تعرف المؤسسة على أنها مجموعة أفراد تشارك و تساه         

و " تنظѧيم مهيكѧل     " إنتاج سلع و خدمات، إذ نستشف مѧن ذلѧك أن هѧذا التعريѧف ينطلѧق مѧن تعبيѧر                      



 

 

98 

 

بذلك لا تظهر المؤسسة من زاوية ميكانيكية فقط بѧل أيѧضا آتنظѧيم اجتمѧاعي و مѧن ثѧم يѧتم تحليلهѧا                         

مرآѧѧزي أو ( آيفيѧѧة اتخѧѧاذ القѧѧرار   تنظѧѧيم الѧѧسلطة، توزيѧѧع المهѧѧام،  : اعتمѧѧادا علѧѧى العناصѧѧر التاليѧѧة  

 .، سلوآات و تصرفات الأفراد)لامرآزي

 

  المؤسسة آنظام.3.1.2.1.3

فالنظام يقصد به مجموعة مѧن العناصѧر المرتبطѧة فيمѧا بينهѧا بالعديѧد مѧن العلاقѧات، علѧى أن                             

 .يبقى المجموع منتظما و متساندا بغية تحقيق هدف مشترك

 

عبѧارة عѧن نظѧام يتكѧون مѧن مجموعѧة مѧن           :  تعرف المؤسسة علѧى أنهѧا      و على هذا الأساس ،          

الأنظمة الفرعية أو الجزئية التي يعتمد آل جزء منها على الآخر، و تتداخل العلاقات فيمѧا بينهѧا و                 

 .بين البيئة الخارجية لتحقيق الأهداف التي يسعى النظام إلى تحقيقها

 

  معايير تصنيف المؤسسة.2.2.1.3

 :نيف المؤسسات إلى مجموعتين متجانستين هما يمكن تص   

 

 :تصنيف القانوني ال.1.2.2.1.3

 يسمح التصنيف القانوني بدراسة الملكية و سلطتها علѧى المؤسѧسة و علاقتهѧا مѧع الغيѧر، آمѧا                         

يѧѧسمح بتوضѧѧيح مѧѧدى اسѧѧتقلالية المؤسѧѧسة اتجѧѧاه الدولѧѧة و اتجѧѧاه المؤسѧѧسات الأخѧѧرى، و علѧѧى هѧѧذا   

 : يف المؤسسات من الناحية القانونية إلىالأساس يمكن تصن

  القطاع العام-   القطاع الخاص-

 

  التصنيف الاقتصادي.2.2.2.1.3

 و يعتمѧѧد هѧѧذا التѧѧصنيف علѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن المعѧѧايير الأساسѧѧية التѧѧي تتعلѧѧق بѧѧالحجم، مجѧѧال           

نتѧاج أو سلѧسلة     عمليѧة إنتѧاج مѧستمرة، خѧط إ        (، عمليѧة الإنتѧاج      )صناعية، زراعيѧة، تجاريѧة    (النشاط  

 ).إنتاج، سلاسل إنتاج صغيرة، سلسلة إنتاج وحيدة

 

  تقييم أداء المؤسسة.3.2.1.3

 إن تقيѧѧيم الأداء الكلѧѧي للمؤسѧѧسة يتطلѧѧب تقيѧѧيم الجانѧѧب الإداري لهѧѧا و مѧѧا يѧѧرتبط بѧѧه مѧѧن   

 إن إتمѧѧام العمليѧѧة الإداريѧѧة المتكاملѧѧة يتطلѧѧب تقيѧѧيم " عمليѧѧات هامѧѧة، ذلѧѧك مѧѧا يقѧѧول بѧѧه أحѧѧد الكتѧѧاب   
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الإنجѧѧѧازات التѧѧѧي نѧѧѧشأت بفعѧѧѧل الѧѧѧسياسات و الأهѧѧѧداف و الخطѧѧѧط و تحديѧѧѧد درجѧѧѧة الفعاليѧѧѧة الكليѧѧѧة   

 ."للمشروع 

 

إن فعالية أداء المؤسسة الاقتصادية يعتمد على فعالية الرقابة و اتخاذ القѧرار و التخطѧيط                

ء تقيѧѧيم و الѧѧسليم و المتابعѧѧة الحقيقيѧѧة للنѧѧشاط و تقيѧѧيم الجهѧѧود بѧѧشكل مѧѧستمر و هѧѧو مѧѧا يتطلѧѧب إجѧѧرا 

هѧذه  تحليل شامل لقطاعات المؤسѧسة المختلفѧة و أوجѧه النѧشاط بكѧل قطѧاع، و تهѧدف عمليѧة التقيѧيم                       

إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى مѧѧدى قѧѧدرة المؤسѧѧسة علѧѧى تحقيѧѧق أهѧѧدافها و محاولѧѧة اآتѧѧشاف أوجѧѧه الѧѧنقص أو  

 .لإداريةالقصور و اقتراح التعديلات المناسبة للارتقاء بمستوى الأداء و الكفاءة التنظيمية و ا

 

  قياس التكلفة لأغراض التخطيط.2.3
تهتم الإدارة بالبيانات المستقبلية بالتخطيط، و لتوفير المعلومات المناسبة، يبدأ محاسب         

التكاليف بتحليل تكلفة العمليات السابقة، و يكون عليه تعديل التكاليف التاريخية لتعكس التغيرات 

 .ية و حجم الإنتاج و تكلفة المدخلاتفي المنتوجات و الأساليب التقن

 

و يتطلب استخدام بيانات التكلفة في مجال التخطيط ضرورة دراسة المفاهيم الأساسية       

 .للتخطيط و آذا علاقة التكلفة بالتخطيط

 

  مفهوم التخطيط و أهميته.1.2.3
    ها حتى تستطيع المؤسسة الوصول إلى نسبة عالية من الفعالية و تضمن بذلك نمو

و استمرارها، تقوم بتطبيق منهجية و مسعى منطقي، يعرف بعملية التخطيط، و حتى ندرك 

 .أآثر هذه العملية سوف نتعرض إلى عدد من مكوناتها من مفهوم و أهمية و أنواع التخطيط

 

  مفهوم التخطيط.1.1.2.3

بتداء  يعتبر التخطيط جزءا هاما من الوظائف الإدارية حسب مختلف المتخصصين ا

 .» FAYOL « الإدارة الحديثة رائدمن 

 تعريفات عديدة انطلاقا من وجهات نظر مختلفة نحاول عرض و لقد قدمت للتخطيط

 :بعضها آما يلي
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البحث عن ما يجب فعله، و آما "  يعني WHNEWMANفنجد التخطيط لدى 

سياسات، وضع تحديد أهداف واضحة، اختيار : نعنيه هنا التخطيط آمجال واسع من القرارات

 . ]51[" إعداد جداول زمنية يوميةمحددة،برامج و حملات، البحث عن طرق و إجراءات 

 

التخطيط هو تلك العملية التي " و في تعريف آخر، نجد زينات محمد محرم تعرفه 

تنطوي على تحديد الأهداف التي يراد تحقيقها و وضع السياسات و الخطط اللازمة لتحقيق هذه 

تلعب التكلفة دورا أساسيا في عملية التخطيط سواء آان الهدف الأساسي هو تحقيق الأهداف، و 

، إذ تحاول إدارة المؤسسة عادة اختيار الخطة التي تساعد على الربح أو غيره من الأهداف

  . ]52[" المرغوبة بأقل تكلفة ممكنةتحقيق الأهداف

 

كونات أساسية تنحصر فيما نستنتج من التعريفين السابقين أن التخطيط يرتكز على م

 :يلي

 . تحديد الأهداف:الغايات  -

 . هي اختيار السياسات، برامج، طرق و وسائل:الوسائل -

د الضرورية و آذا الأساليب التي تسمح بإنشائها رتحديد أنواع و مبالغ الموا: الموارد -

 .]53[أو تحليلها 

 .للخطة المقدرة و هو تصور طرق اتخاذ القرارات قصد التسيير الجيد :التطبيق -

 التخطيط هو مرحلة من مراحل الرقابة و ليس عملية منفصلة، و ذلك نظرا :الرقابة -

أن وضع خطط دون أن يقارن بها الأداء الفعلي و لعدم إمكانية تحقيق الرقابة بدون تخطيط، آما 

  .]54[ هذه الخطط أمرا لا معنى لهمثل يجعل وجود 

 

  أنواع التخطيط.2.1.2.3

و تعدد المناطق التي تغطيها  ن جميع المؤسسات تملك العديد من الخطط في وقت واحد إ       

و لعل أآثر الأنواع استخداما و  تلك الخطط، لذا يصبح الأمر بديهي أن تتعدد أنواع التخطيط

 :شيوعا 

 

 التخطيط الاستراتيجي .1.2.1.2.3

بين البيئة الداخلية للمؤسسة و هو في الواقع تخطيط طويل المدى، و يمثل عملية الربط      

 . ]55[ البيئة الخارجية أهم محور من محاور ارتكاز هذا النوع من التخطيط
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برنامج عام يحتوي على عدد من المسالك : و بخصوص الاستراتيجية فيمكن تعريفها بأنها       

 .و آذا التصرفات التي توجه نحو تحقيق هدف أو مجموعة من الأهداف

 

 أو الوصول ه أنها رؤية بعيدة المدى لما تريد المؤسسة تحقيقها على عريفآما يمكن ت

إليه في المستقبل مع تجميع الموارد المختلفة أو اللازمة لذلك في إطار البيئة التي تعمل فيها 

 .المؤسسة

و بذلك فهي تحدد الأهداف العامة و الخطط الشاملة و التي تعدها الإدارة العليا التي 

 : متغيرين هماع التخطيط يتم على أساساه العام للمؤسسة آكل، و التمييز بين أنواتحدد الاتج

هو معين، و في هذه الحالة ال ي أي المساحة التي يغطيها النشاط التخطيط:النطاق -

 .واسع

 أي الفترة الزمنية التي يغطيها النشاط التخطيطي، و في هذه الحالة :المدى الزمني -

 .هو طويل الأجل

 

 التخطيط التكتيكي.32.2.1.2.

و الأفق الزمني الطويل، فإن   على عكس التخطيط الاستراتيجي ذو المدى الواسع

 من ناحية أخرى فإنه يميل ،التخطيط التكتيكي يتميز بالوسطية من حيث المدى و الإطار الزمني

يجية السابق إلى الترآيز على الأفراد و التصرفات، بمعنى أنه يهتم بكيفية تنفيذ الخطط الاسترات

وصفها، آما يتعامل أيضا مع مواد معينة و قيود زمنية محددة، و على عكس التخطيط 

 أفراد الإدارة الوسطى في تهالاستراتيجي مرة اخرى، فإن التخطيط التكتيكي يتحمل مسؤولي

 .المجلات الوظيفية و ليس المؤسسة آكلتمس المقام الأول و 

 

 التخطيط التشغيلي. 3.2.1.2.3

النوعين مع بالمقارنة ي  بأنه يتضمن أضيق مدى أو أقصر إطار زمنهذا النوع يتميز       

 الإدارة الوسطى، و يقوم به المديرون والسابقين، و يشرف على هذا النوع من التخطيط مدير

المباشرون، أي أنها تساند الخطط التكتيكية آما أنه تتفق باحتوائها على آثير من التفاصيل فضلا 

ارتباطها بالأنشطة الروتينية بالمؤسسة، و يأخذ التخطيط التشغيلي أشكالا متعددة، إلا أن على 

 :هذه الأشكال يمكن جمعها في مجموعتين هما

 

 . هي الخطط التي تعد للتعامل مع مواقف متكررة و شبه روتينية:الخطط الدائمة -
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التعامل مع حدث أو آما يدل عليها اسمها، تستخدم في : الخطط ذات الاستخدام الواحد -

 .أحداث لا تتكرر

          آما سبق ذآره، نقوم بتمييز بين أنواع الأنشطة التخطيطية من حيث النطاق

 :و المدى الزمني و ذلك آما يبينه الشكل التالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ]56[نواع الأنشطة التخطيطيةأ: 11شكل رقم 

 

ا للمستوى الإداري، و في هذا المجال إن التصنيف السابق لأنواع التخطيط مبني وفق

على سلسلة متصلة و متكاملة تنطوي العملية التخطيطية من تجدر الإشارة إلى أن هذه الأنواع 

 :من الخطوات التي ترتبط ببعضها البعض، و تتلخص هذه الخطوات على النحو التالي

 .تحديد الأهداف و الغايات -

 .وضع الفروض التخطيطية -

 .تحديد البدائل -

 تخطيط تشغيلي تخطيط تشغيلي
 تخطيط تشغيلي تخطيط تشغيلي

 تخطيط تكتيكي تخطيط تكتيكي

 تخطيط استراتيجي

نطاق 
 التخطيط 

 واسع 

 ضيق 

 طويل الأجل قصير الأجل

المدى 
 نيالزم
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 - البديل المناسب– أفضل البدائل ختيارا -

 .تصميم الخطط المساعدة -

 .إعداد الموازنات التخطيطية ثم وضع الخطط موضع التنفيذ و متابعتها -

 

  أهمية التخطيط.3.1.2.3

كمن أهمية التخطيط في آونه يزود الإدارة بالمعلومات الخاصة بالظروف المحيطة ت

رفة الخطر المحتمل و وضعه في شكل احتمال، و ينبغي ببرنامج العمل المقترح حتى يتسنى مع

و احتمال حدوثه، و عندما  ملاحظة أن التخطيط لا يستبعد الخطر أو يلغيه، لكنه يحدد نسبته 

ينجح التخطيط في تحديد مستوى الخطر بدقة فإن الظروف المؤثرة على نجاح أو فشل برنامج 

 .، و عندئذ ينخفض الخطرلى أعلى مستوى من التأآدإالعمل المقترح تصل 

 

                   الأولوية : بالإضافة إلى ذلك، هناك سببان يؤآدان أهمية التخطيط و هما

 .و الشمولية

. يعتبر التخطيط الوظيفة الإدارية الأولى التي تسبق جميع الوظائف الأخرى: الأولوية -

 .هبراقنو بدون التخطيط و الخطط المنبثقة منه لا يوجد ما ننظمه أو 

 إن التخطيط لا يعد الوظيفة الإدارية الأولى فحسب، بل إنه يؤثر في :الشمولية -

الوظائف الإدارية الأخرى، فمن ناحية نجد أن برنامج النشاط هو الأساس في تحديد من يشترك 

في تنفيذها و المسؤوليات و السلطات الواجب تفويضها، آما تؤخذ الخطط آأساس لاختيار 

ن ناحية أخرى فإن أي تعديل في برنامج النشاط و مه و طرق الرقابة اللازمة، وسائل التوجي

 .لابد أن يتبعه تعديل مماثل في التنظيم و التوجيه و الرقابة

 

من جهة أخرى، يمكن أن تستفيد المؤسسة بشكل آبير من عملية التخطيط، هذا الأمر 

 : ها فيما يلييزيد من أهمية التخطيط انطلاقا من مزاياها و التي نحصر

 .تحقيق العمل المتكامل لجميع أجزاء المؤسسة و بكفاءة أآبر -

 .تقليل عدد الأحداث المفاجئة التي قد تتطلب حلول عاجلة -

 .لال الأمثل لطرق الأداء و التنفيذالاستغ -

 .تسهيل عملية تفويض السلطة -

 . للرقابة و تقوم بينهما علاقة مباشرةعمليةالتخطيط يوفر الأسس ال -

 .طيط يساعد الإدارة على الترآيز و الاتجاه إلى أهداف المؤسسةالتخ -
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  أساليب و معوقات التخطيط.2.2.3
تتبع المؤسسة للقيام بالعملية التخطيطية إحدى الأساليب التي سوف نتطرق إليها و التي 

 خلال العملية التخطيطيةمن تراها أآثر ملائمة لتحقيق الأهداف الخاصة بها، مع العلم أنه و 

 .تواجه المؤسسة مشاآل تعيقها، لذا ارتأينا أن نقدم بعض الملاحظات لتفادي معوقات التخطيط

 

  أساليب التخطيط.1.2.2.3

 سوف نتعرض للأساليب و الوسائل الكمية التي تساعد مسيري المؤسسة في العملية 

 :التخطيطية، و من أهمها و التي سوف نتناولها ما يلي

 

 دلتحليل التعا.1.1.2.2.3

 المدير هي تحديد حجم النشاط المناسب ]57[من أهم المشاآل الأساسية التي تواجه

سواء في مجال الإنتاج أو المبيعات، و هي موجودة في آل المؤسسات، و يعني هذا وجود 

 ).إيرادات (اتعلاقة بين تكلفة المدخلات و قيمة المخرجات بالوحد

 

عمليات الذي عنده تكون التكاليف الكلية و تعتبر نقطة التعادل مستوى النشاط أو ال

 .تساوي الإيراد الكلي، و يعني هذا عدم وجود ربح او خسارة

 

و من الناحية العملية، يمكن استخدام المعلومات الموجودة بقائمة الأرباح و الخسائر 

للتعرف على مستوى النشاط للشرآة عند نقطة التعادل، و يساعد ذلك في أغراض التخطيط 

سسات، حيث يمكن على ضوء ذلك إعداد السياسات الخاصة بالأسعار و الإنتاج و توجيه بالمؤ

 .الخطط المستقبلية الخاصة بالتوسعات

 

  البرمجة الخطية.2.2.2.2.3

 تعتبر البرمجة الخطية من أفضل الأساليب المستخدمة في تحديد الاستخدام الأمثل للموارد      

عنها في شكل بياني و رياضي، حيث تستخدم هذه الأداة بصفة و الأنشطة و التي يمكن التعبير 

خاصة في تحليل الأوضاع التي يمكن التعبير الرياضي عنها في شكل خطي أي علاقات خطية 

 .مستقيمة

تغير في قيمة المتغير أي و تكون العلاقة خطية إذا تغير المتغير بطريقة مباشرة نتيجة 

 .مستخدمة في الاقتصاد القياسي هي خطيةالآخر، حيث نجد أن معظم النماذج ال
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و يمكن استخدام و تطبيق البرمجة الخطية في العديد من المشاآل و المجالات المتعلقة 

 :بالتخطيط منها

 .تخصيص و استخدام موارد الشرآة أفضل استخدام -

 .تحديد العلاقات بين السعر و الحجم -

 .تحديد المزيج الإنتاجي الأمثل -

 .ج و التوزيعتدنية تكلفة الإنتا -

 

 التنبؤ .32.3.1.

يعرف التنبؤ بأنه التطور العلمي المنهجي لعملية التكهن بالمستقبل و قد سبق القول بأن         

تعامل اساسا مع المستقبل، و من ثم فإن مدى دقة التنبؤات لابد و أن تؤثر على آفاءة يالتخطيط 

من الأنشطة التي تؤثر مباشرة على النشاط التخطيطي آله، و عملية التنبؤ تشمل العديد 

 :المعلومات المحاسبية، و تستخدم في ذلك بعض الوسائل أهمها

 

عبارة عن رصد قيم الشيء موضوع التنبؤ على خريطة انتشار : السلاسل الزمنية -

زمنية لعدد من الفترات، و رسم خط يمر بأآبر عدد من هذه القيم، و في نفس الاتجاه، هذا الخط 

 . للمستقبليعطي دلالة

 

هذا الأسلوب عبارة عن تصفية منهجية لأراء الخبراء، حيث يطلب من : طريقة دلفي -

تنبؤاتهم بخصوص موضوع ما بصورة منفردة و بعد ذلك يجمعوا و تقديم مجموعة الخبراء 

يعرض آل منهم تنبؤه، و بعد مناقشة جميع التنبؤات يصل المجتمعون إلى رأي واحد 

 .بخصوص موضوع التنبؤ

 

، نلاحظ أنه لا يوجد طريقة واحدة مثلى للتنبؤ، و )التنبؤ(من أسلوب التخطيط الأخير 

لكن الأفضل استخدام أآثر من طريقة واحدة ثم مقارنتها حتى يتمكن القائم بالعملية التخطيطية 

 .الوصول إلى تقديراته في ضوء حكمه و خبرته

 

سلامة النتائج المستخلصة من نستنتج من خلال عرضنا لأساليب التخطيط أنه تتوقف 

الأساليب الكمية المساعدة في التخطيط على مدى سلامة التقديرات و الفروض التي قامت عليها 
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هذه الأساليب، فإذا آانت التقديرات مبالغ فيها، فإن هذا يعني أن النتائج المترتبة على ذلك غير 

 .موثوق فيها

 

  معوقات التخطيط.32.2.1.

 لدى الإرادة لا يكفي توفر وع إدارة المؤسسة بأهمية التخطيط،  لا يكفي أن تقتن

المديرين ببذل مستوى فعال من الجهود التخطيطية لأن هناك عددا من الأسباب التي ينبغي 

 :ط الفعال، هذه المعوقات هييمعرفتها باعتبارها معوقات للتخط

 

تكون معقدة عندما تتعدى القوى إن معظم المؤسسات تعمل في بيئة معقدة و متقلبة، و البيئة  -

 التعبير السريع و المتداخل لهذه القوى، و أن تعقد و تقلب البيئة يعني التقلب فأماالمؤثرة فيها، 

 .يجعل عملية التخطيط الفعال صعب للغاية

 

 :رمقاومة التغي -

و بالتالي فإن  إن الإنسان بطبيعته يكره التغير، و المدير هو إنسان أولا قبل أن يكون مديرا،    

الخوف من المجهول و تفضيل الوضع الحالي و الخوف من عدم استقرار الاقتصادي آل ذلك 

 يعتبر في حد ذاته ر، و المشكلة أن التخطيط رغم أهميته يدفع المديرين إلى مقاومة التغيلابد أن

اثل، و ر، و من ثم فإن خوف المديرين الغريزي من التغير يمتد إلى خوف ممنوعا من التغي

 . مقاومة ضمنية للتخطيط باعتبار أن التغير يبدأ منه عادة

 

 :الوقت و التكلفة  -

 فالتخطيط يحتاج إلى وقت طويل  لتخطيط الفعالل إن الوقت و التكلفة يمكن أن يمثلا قيودا       

من المديرين، و من جهة أخرى هم واقعون تحت ضغط العمل و ثقل المسؤولية، و بالتالي فإن 

ممكن تخصيصه للتخطيط يصبح محدودا، من ناحية أخرى فإن المعلومات اللازمة اللوقت ا

للتخطيط الفعال تتطلب إنفاق أموال طائلة للحصول عليها بالقدر الكافي و الدقة الملائمة، هذا 

 .آله يجعل من تكلفة التخطيط تمثل عقبة آبيرة للعديد من المؤسسات

 

 :عدم فعالية الأهداف -

يد الأهداف يمثل الخطوة الأولى في العملية التخطيطية، و تتأثر جميع الجهود  إن تحد

التخطيطية التالية لتحديد الأهداف إيجابا أو سلبا بمدى سلامة و واقعية تلك الأهداف، فالأهداف 
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 إن جميع هذه الأسباب تؤدي إلى نتيجة ا،تكون غير ملائمة أو يصعب تحقيقها أو مبالغ فيهقد 

عدم فعالية الأهداف، و بالتالي فإن عدم سلامة الأهداف يمثل عقبة هامة في سبيل واحدة هي 

 .الوصول إلى التخطيط الفعال

 

  :القيود الموقفية  -

فهي تؤثر . إلخ....و يقصد بها ندرة المواد الأولية، ندرة راس المال، التشريعات الحكومية      

 .ة المؤسسة في تبني برنامج طموحسلبا على فعالية التخطيط و تحد من طموح إدار

 

ن  هناك العديد مهاهذا عن المعوقات التي تقف أمام العملية التخطيطية، و لتفادي

 :الإرشادات الممكن اتباعها، أهمها

 .البدء من القمة لينتقل فيما بعد إلى المستويات الأخرى -

 .الدقة الكاملةن التخطيط في جميع الحالات لا يمكن أن يصل إلى مستوى الواقعية، لأ -

 .الاتصال بين المستويات التنظيمية -

ن القائمين بعملية التخطيط ينبغي أن يعرفوا ظروف العمليات و ما المشارآة، ذلك لأ -

يدور من أحداث و أن يفهموا مكانتهم في المؤسسة، و من ثم تزداد عزيمتهم في الاستمرار في 

 .هذا العمل

 و        امل بين التخطيط الطويل و المتوسط التكامل من خلال تحقيق التوافق و التك -

 .القصير الأجل
 

  التخطيط و تقدير التكاليف.32.3.
نسعى من خلال هذا المطلب إلى إبراز العلاقة بين المعلومات التي تقدمها المحاسبة 

 .التحليلية و التخطيط

 

  التكاليف في مجال التخطيط.32.1.3.

كلفة يتم وفق إحدى الطرق المعروضة في  إن حساب مختلف التكاليف و سعر الت

ل طريقة في ممارسة عملية الفصل السابق، لكن المشكل المطروح هنا ما مدى ملائمة آ

  بالشكل الملائم؟التخطيط
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  التكاليف الإجمالية و التخطيط .32.1.1.3.

و يعتمد نظام التكاليف الإجمالية على تحميل جميع عناصر التكاليف المباشرة الثابتة 

 .المتغيرة و التي وقعت خلال دورة معينة على النشاط الإنتاجي لهذه الدورة

 

م التكاليف في هذا المجال، فالبيانات خطيط، يعد هذا النظام من أضعف نظففي مجال الت

التي يوفرها و المتعلقة بالتكلفة الإجمالية لوحدة المنتوج لا تساعد غالبا الإدارة على التنبؤ 

رباح المستقبلية بسبب اختلاف ظروف الإنتاج من فترة إلى أخرى إضافة إلى بالتكاليف و الأ

 .بين هذه الفتراتفي حجم الإنتاج التباين 

 

 التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة و التخطيط. 32.1..32.

 تقوم فكرة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة على تحميل الوحدة المنتجة بجزء من 

بتة الذي يتعلق بحجم النشاط أو الإنتاج العادي، إذ يسمح بالحصول على سعر التكاليف الثا

 .التكلفة عقلاني يقترب من الثبات

 

ففي مجال التخطيط، يساعد هذا النظام بطريقة غير مباشرة التنبؤ بالمستقبل من حيث 

 .أنه يعد وسيلة لحساب سعر التكلفة العقلاني لتحديد التكاليف المعيارية

 

 تقديرات أساسها تكاليف محملة عقلانيا و بذلك تكون في بناء هذا النظام اعد، يسإذن

 .التقديرات اقرب للواقع

 

  التكاليف المتغيرة و التخطيط.32.3.1.3.

ل الفترة بالتكاليف المتغيرة فقط،  يقوم نظام التكاليف المتغيرة على تحميل الإنتاج خلا

ينطوي عليه من تفرقة بين التكاليف الثابتة و ففي مجال التخطيط، يساعد هذا النظام بما 

المتغيرة، في عملية تخطيط الأرباح و في اتخاذ العديد من القرارات المرتبطة بها و يخطط 

الربح عادة استنادا إلى نقطة التعادل التي تعرف بأنها عدد الوحدات التي يتعين على المؤسسة 

ادل من قسمة التكاليف الثابتة على هامش الربح بيعها لتغطي جميع تكاليفها، و تنتج نقطة التع

للوحدة المباعة و الذي ينتج آفرق بين سعر بيع هذه الوحدة و تكلفتها المتغيرة، و بتعبير آخر 

 .]58[تعتمد الإدارة بشكل أساسي على بيانات نظام التكاليف المتغيرة في تخطيط الربح 
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 التكاليف المعيارية و التخطيط .32.4.1.3.

تقوم فكرة التكاليف المعيارية على التحديد المسبق و بصورة علمية و موضوعية لعناصر        

التكاليف الإنتاج المتغيرة منها و الثابتة لفترة مستقبلية معينة، و يخدم هذا التحديد المسبق 

 :أغراضا متعددة أهمها

 

 و في المساعدة في تحديد أسعار بيع المنتجات، ففي ظروف المنافسة الحادة -

 أسعار البيع قبل البدء في الإنتاج تعد التكلفة أهم العوامل  فيهاالصناعات التي يجب أن تحدد

 .المحددة لأسعار البيع

المساعدة في تحديد دخل المؤسسة و أرباحها مقدما، آما يساعد في تحديد هامش  -

            الإنتاج الربح الذي يحققه آل منتوج على حدى، الأمر الذي يساعد الإدارة على تخطيط

 .و تحديد الكميات اللازمة من آل منتوج لتعظيم أرباح المؤسسة

 

تساعد التكاليف المعيارية في وضع التخطيط و في ترجمة هذه الخطط آميا و ماليا  -

على ضوء التوقعات المستقبلية، و بذلك فهي تشكل جزء من الموازنات التقديرية التي تعبر عن 

 ....ه فهي تساعد مثلا في تخطيط المشتريات و مخزون المواد الأوليةخطة المؤسسة، و علي

يعد نظام التكاليف المعيارية بديلا متفوقا على النظام الإحصائي للتكاليف الفعلية عن  -

 .الدورات المالية السابقة

 

  النماذج النظرية للتخطيط.32.2.3.

علومات التي تقدمها  سوف نتعرض إلى بعض نماذج التخطيط التي تستخدم فيها الم

 .المحاسبة التحليلية

 

  تخطيط الأرباح في الفترات القصيرة.32.1.2.3.

عملية التخطيط السليم عن طريق توفير في هم المحاسبة التحليلية مساهمة آبيرة ا تس

في ترشيد القرارات الإدارية و منها تخطيط أرباح المؤسسة بما المعلومات الملائمة التي تفيد 

 .ل استخدام ممكن للموارد المتاحةيحقق أفض

 

و هناك العديد من الطرق التي تستخدم لتخطيط أرباح المؤسسة في الفترة القصيرة من 

 :]54[ أهمها
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 :التحليل البيئي -

 و تعتمد الطريقة على الدراسة العقلانية بين الأرباح و بين بعض المؤشرات الاقتصادية      

اليب و الأدوات الإحصائية التي تشير إلى متوسط العلاقة خارج المؤسسة باستخدام بعض الأس

 .بين المؤشر الاقتصادي المعين و الأرباح المتوقعة خلال فترة زمنية محددة

 

 :الميزانيات التقديرية -

لية محددة لجميع ي يمكنها أن تمد إدارة المؤسسة بتقدير للأرباح المتوقعة باعتبار أنها خطة تفص

 .خلال فترة زمنية معينة بغرض تحقيق أهداف محددةأوجه نشاط المؤسسة 

 

 : الربح / الحجم/تحليل علاقة التكلفة  -

تعتمد هذه الطريقة لتحديد الأرباح المتوقعة و التعرف على حقيقة آثار القرارات الإدارية      

 .ةلغمن عناصر التكاليف الثابتة و المتغيرة و سعر البيع و حجم الطاقة المستآل على مسلك 

 

 تخطيط المشتريات. 32.2.2.3.

 ]59[ : تتم هذه العملية في الشرآات التجارية بالاعتماد على المعادلة التالية

 مخزون أول –التخفيضات المخططة + المبيعات المخططة = المشتريات المخططة 

 .مخزون آخر المدة+ مدة 

 :نستنتج من المعادلة أن المشتريات المخططة تعتمد أساسا

مبيعات المخططة، و هذه الأخيرة تعتمد في تقديرها على عوامل داخلية على ال -

 ...و عوامل خارجية مثل المنافسة، الزبائن) إمكانيات المؤسسة المادية و البشرية(

على التخفيضات المخططة، يعني ما تستفيد منه المؤسسة من تخفيضات على  -

 . أو مالييجارالمشتريات و المقدمة من طرف الموردين في شكل تخفيض ت

 

  تخطيط الإنتاج .32.3.2.3.

من أهم الوظائف الإدارية في الوقت الحاضر تخطيط الإنتاج، و يتضمن هذا التخطيط      

 إلى أدنى حد ممكن، و على التعطلاتوضع جداول الإنتاج و تنظيم سير الإنتاج بطريقة تقلل 

لا أنها ترتبط ارتباطا وثيقا هذه المهام هي من اختصاص إدارة الإنتاج، إأن الرغم من 

اسة ، الأمر الذي يحتم ضرورة تفهم الأعمال التي تنطوي عليها بواسطة درالتحليليةمحاسبة الب

يهتم بوضع مواصفات السلع و فط الإنتاج من أهم أقسام بالمصنع، يطالتكاليف، و يعتبر قسم تخ
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أوامر الإنتاج التي ترسل إلى العمليات الصناعية المختلفة، و تدرج هذه المواصفات عادة في 

ضع هذه المواصفات ويد لهم المهام و الأعمال التي ينبغي القيام بها و تدرؤساء الورش لتح

 . أيضا في أعلى قائمة تكاليف الأوامر

 

 تخطيط المخزون. 32.4.2.3.

 بعد أن تنتهي إدارة المؤسسة من تخطيط المبيعات، يكون من الضروري التخطيط 

المخزون من بين المشاآل الحساسة التي تواجه يعتبر دة و آخر المدة، و لمخزون أول م

 : المؤسسة، لذلك لابد من إعطاء أهمية للعوامل المؤثرة فيه و من بين هذه العوامل

 .المخزون المطلوب و الكافي لمواجهة احتياجات الطلب -

 .المخزون المطلوب لمواجهة الخطة الشهرية -

 .دوران المخزون السلعينسبة المخزون للمبيعات أو  -

 . و أثرها على المخزون الأسعارسياسات -

 

  قياس التكلفة لأغراض اتخاذ القرار.3.3
يعتبر اتخذ القرار عصب الوظيفة الإدارية في أية مؤسسة، و تعتمد الإدارة أساسا في 

 نظام القيام بهذه الوظيفة الهامة على المعلومات المناسبة للقرار محل الدراسة، و قديما آان

المحاسبة العامة هو المصدر الوحيد للمعلومات المالية في المؤسسة، لذلك احتل مكانة بالغة 

الأهمية، غير أنه مع تطور النشاط الاقتصادي و تعقد المشاآل أصبح الأمر يتطلب عدم الاآتفاء 

 لا تناسب بالمعلومات المالية التي تقدمها المحاسبة العامة لأنها معلومات إجمالية و تاريخية

القرارات التي تتخذ بشأن أهداف المستقبل، و من ثم فقد برز دور المحاسبة التحليلية في ترشيد 

ملائمة لطبيعة آل قرار تتخذه القدم معلومات تحليلية في ترشيد القرارات تالقرارات حيث 

 .الإدارة
 

  تعريف و مراحل اتخاذ القرار.1.3.3
ية حيث تختص بالكشف على الجوانب التي تستدعي يعتبر اتخاذ القرار عملية ديناميك

الاهتمام و الترآيز عليها في التنفيذ و اختيار العمل المناسب و الأفضل من غيره من 

الإجراءات و ينتج عن عملية اتخاذ القرارات بديل معين من بين البدائل المقترحة، و يتضح ذلك 

آثر آمدخل للاستفادة من الموارد المتاحة  إعداد و اتخاذ القرارات بهدف اختيار بديل أو أفي

 .لتحقيق هدف المؤسسة
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 تعريف القرار. 1.3.31.

 : لقد اختلفت التعاريف حول مفهوم القرار، و من أهم هذه التعاريف نجد

إن القرار هو الاختيار القائم على أساس بعض المعايير لبديل من بديلين محتملين أو "

 ". اآثر

عملية اتخاذ تتعلق بالمستقبل المجهول و الذي يتميز " على انه آما يمكن تعريف القرار 

بحالة عدم التأآد بما يحدث في المستقبل، و على هذا فاتخاذ القرار يكون بمثابة مخاطرة تتوقف 

 ".نتيجتها على مطابقة الافتراضات التي وضعت بالمستقبل ذاته

 

وجهات النظر و الاختيار بين نستنتج من التعريفين أن القرار هو حسم لبعض الآراء و 

 :عدة حلول، و أن عملية اتخاذ القرار تعتبر عملية صعبة تعتمد على معيارين أساسيين هما

 .درجة المخاطرة مقابل الفائدة المتوقعة -

 .درجة الاقتصاد في التكاليف و إمكانية تنفيذ البديل -

لاق لجميع الأنشطة و و بناء على ما سبق، يمكن القول أن اتخاذ القرار هو نقطة الانط

 .التصرفات التي تتم داخل المؤسسة

 

 أهمية القرارات في الإدارة. 1.3.32.

عملية  الجوهرية للمدير، و من هنا وصفت  يعتبر اتخاذ القرارات الإدارية من المهام

اتخاذ القرارات بأنها قلب الإدارة، آما وصف المدير بأنه متخذ قرارات و أن قدرته على اتخاذ 

 .رارات و حقه النظامي في اتخاذها هو الذي يميزه عن غيره من أعضاء التنظيم الإداريالق

 

 ار العملية الإدارية، و أصبح مقدهي محورو من هنا أصبحت عملية اتخاذ القرارات 

النجاح الذي تحققه أية مؤسسة  يتوقف إلى حد بعيد على قدرة و آفاءة قيادتها على اتخاذ 

و ذلك أن عملية اتخاذ القرارات تشمل من الناحية العملية آافة جوانب القرارات المناسبة، 

ر يالتنظيم الإداري و انها لا تقل أهمية عن عملية التنفيذ و ترتبط بها ارتباطا وثيقا، و أن أي تفك

كز على أسس تفي العملية الإدارية ينبغي أن يرآز على أسس و أساليب اتخاذ القرارات آما ير

 .يذهاو إجراءات تنف

 

و مما زاد من أهمية القرارات و دورها في تحقيق أهداف الإدارة، ما تشهده التنظيمات 

الإدارية الحديثة من مشكلة تعدد و تعقد أهدافها، و وجود التعارض بين هذه الأهداف أحيانا، إذ 
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لى لم يعد التنظيم الإداري يسعى لتحقيق هدف واحد آما آان من قبل، و إنما عليه أن يسعى إ

تحقيق العديد من الأهداف المعقدة و المتشابكة، مما زاد من المشاآل التي تواجه قيادة هذه 

 و ]60[ .التنظيمات، و ما استتبعه ذلك من اتخاذ العديد من القرارات لمواجهة هذه المشاآل

ما يقتضي فهم أآثر لأهمية القرارات في الإدارة بيان أنواعها و العوامل المؤثرة فيها و هذا 

 .سنعرضه في المطلب الموالي

 

  مراحل عملية اتخاذ القرار.13.33.

يعتبر التغيير أي آان نوعه سواء داخل المؤسسة نفسها أو في البيئة الخارجية المحيطة بها       

السبب في بروز مشكلة اتخاذ القرار و يستدعي هذا وجود حاجة لإجراء تعديلات ضرورية 

تستدعي الاهتمام، أو بمعنى التي الأوضاع الحالية للنشاط و بسبب أحداث ظهرت تؤثر على 

 خطوات منظمة لتخطيط التغيير في الأنشطة و العمليات الحالية إتباعآخر ينبغي على المدير 

 :لتجنب السكون و التوقف، و تتمثل المراحل التي يتبعها المدير في اتخاذ القرار فيما يلي

 

 ة تحديد و تشخيص المشكل.1.3.1.3.3

انحراف عن الهدف المحدد مسبقا، "   تعرف المشكلة في مجال عملية اتخاذ القرار بأنها

  ]61["أو هي حالة من عدم التوازن بين ما هو آائن و بين ما يجب أن يكون

 

إذن، تحديد و تشخيص المشكلة تعتبر أول خطوة في عملية اتخاذ القرار، و يعني 

 تحديد أبعادها و تحري السبب الرئيسي لظهورها و التشخيص التعرف على أسباب المشكلة و

معرفة أسبابها و أعراضها من أجل أن يكون القرار المتخذ سليما، و بالتالي فالصياغة الحقيقية 

أفضل : "  حيث يقولM.FOLETTللمشكلة و تحديد أسبابها تعتبر أهم خطوة الأمر الذي أآده 

 معنى ذلك أن فاعلية القرار لا تعتمد على ]62[ ".القرارات تلك التي تعتمد على سلطة الحقائق

من يتخذه و لكنها تعتمد على إدخال جميع الحقائق الخاصة بالمشكلة موضوع القرار في 

 .الاعتبار و تقديرها بوعي

 

و تحتاج هذه المرحلة إلى وجود معلومات المحاسبة التحليلية التي من شأنها أن تضع 

 .مكانية التعرف على حدودها و دراستهاالمشكلة أمام الإدارة و تسهل إ
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  تحليل المشكلة.2.3.1.3.3

 خلال هذه المرحلة يتم جمع و تحليل المعطيات و المعلومات من أجل معرفة الأمور       

المتعلقة بالمشكلة و استبعاد المعلومات غير المتصلة بها و معرفة المعلومات الناقصة، و 

 تحديد البيانات و المعلومات المطلوبة لحلها و مصادرها، و يقتضي تحليل المشكلة و تصنيفها

تحديد طبيعتها، حجمها، مدى تعقدها و نوعية الحل الأمثل المطلوب لمواجهتها، و عملية 

 .التصنيف و التبويب تساعد في تحديد و معرفة من الذي سيقوم باتخاذ القرار

 

 البحث عن الحلول البديلة. 1.3.33.3.

 البدائل من خلال تحديد آل الإمكانيات و الفرضيات و الآراء التي تمكن من حل  يتم تحديد    

المشكلة، حيث يعتبر عدم اتخاذ القرار قرارا بحد ذاته و الحل البديل يعني وسيلة الحل المتاحة 

ح يؤخذ في عين الاعتبار إلى رتقأمام المدير لحل المشكلة المطروحة أو هو بمعنى آخر قرار م

ات أخرى مقترحة بقصد المقارنة و التحليل حتى يتم اختيار أفضلها و يصبح القرار جانب قرار

 .الأخير

 

و يجب توفر شرطان في الحل البديل، و عدم توفرهما ينفي من الحل صفة البديل القابل 

 :للاختيار و يبعد من قائمة الحلول موضع البحث، و الشرطان هما

 .لنتائج التي يسعى إليها متخذ القرارهم الحل البديل في تحقيق بعض ااأن يس -

 . اختياره دون البدائل الأخرىعندأن يتوافر إمكانيات تنفيذ هذا الحل  -

 

  تقييم البدائل المتاحة لحل المشكلة.4.3.1.3.3

 بعد أن يتضح للمسؤول بدائل حل المشكلة، وجب عليه بعد ذلك إجراء تقييم شامل 

لول البديلة تحتاج إلى مزيد من المعلومات التفصيلية التي  فإن تقييم الحلذاللحلول البديلة، و 

 المؤسسة، أو اتخذتهاتتعلق بالبدائل موضع الدراسة و أثر آل منها على القرارات الأخرى التي 

التي هي بصدد اتخاذها، و تعتبر أيضا هذه المرحلة من المراحل الصعبة ذلك لأن عملية 

حة و سهلة لأن مزايا و عيوب آل بديل لا تظهر وقت المفاضلة بين البدائل ليست عملية واض

بحثها و لكنها تبرز عند تنفيذ الحل مستقبلا، و من هنا يأتي الشك و عدم التأآد من صلاحية 

 مما يزيد من صعوبة الموقف أمام متخذ القرار في هذه المرحلة، أن البدائل المطروحة للحل، و

عملية المفاضلة بين البدائل تتضمن عوامل غير ملموسة يصعب وضع معايير دقيقة لقياسها، 
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فضلا عن ضيق الوقت المتاح أمام متخذ القرار لاآتشاف النتائج المتوقعة لكل بديل من البدائل 

 .المتاحة

 

 ر الحل الملائم للمشكلة اختيا. 5.3.1.3.3

بعدما يتم تقييم الحلول البديلة باستخدام الأساليب المختلفة، فإن المدير يحاول تحديد الحل      

الأفضل و البديل الذي يحقق أحسن الأهداف التي من أجلها يتخذ القرار، و تعتبر عملية 

لخطوات التي يوليها المسيرون الاختيار النهائي من بين البدائل المتاحة لحل المشكلة من أهم ا

جل اهتمامهم، لأنها أصعب و أعقد مراحل القرارات  و تنبع الصعوبة من آون هذه المرحلة 

تتطلب مجهودا فكريا من متخذ القرار لإجراء الموازنة و التقييم الدقيق لمزايا و عيوب آل بديل 

و اعتبارات متعددة يجب أخذها من البدائل المتعددة المقترحة، إضافة إلى أنها تتأثر بعوامل 

بالاعتبار، أما التعقيد فيرجع إلى أن عملية الاختيار بين البدائل تتم استنادا إلى معلومات 

متشابكة و تحت ضغط تأثيرات متعددة، و بذلك وجب على متخذ القرار النظر إلى البديل على 

يل سبقته قرارات و ستليه أنه حصيلة اختيارات سابقة تم تقريرها و هذا معناه أن هذا البد

  .قرارات أخرى

 

 التنفيذ و مراقبة القرار. 1.3.33.6.

 إن عملية اتخاذ القرار لا تنتهي بمجرد اختيار البديل الأفضل، بل يستلزم متابعة التنفيذ و        

 :ترتبط متابعته بعدة خطوات هي

ي يهمها صياغة إعلان القرار قصد إيصاله إلى آافة الأشخاص و الجهات الت -

 .موضوعه أو المختصة بتنفيذه حتى يكون التنفيذ سهلا

"  أن     DRUCKERاتخاذ الخطوات اللازمة لتنفيذ القرار، فحسب ما عبر عنه  -

أي قرار لن يكون فعالا إلا إذا تضمن التزامات محددة بالعمل على تنفيذه و آانت تلك 

 .]63[" الالتزامات واضحة و محددة بالقرار منذ البدء بتنفيذه

نفيذ يتم وفقا لما تم وضعه في الخطة تمتابعة تنفيذ القرار و التحقق من أن ال -

المدروسة و المرسومة في حدود التعليمات و القواعد الموضوعة قصد اآتشاف الأخطاء و 

 .تصحيحها و تفادي تكرارها
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  أنواع القرارات و العوامل المؤثرة فيها.2.3.3
ليف تساعد إدارة المؤسسة ا و ما توفره من معلومات عن التكإن دور المحاسبة التحليلية

في عملية اتخاذ القرارات مهما آان نوعها، فما طبيعة عملية اتخاذ القرار و العوامل المؤثرة 

 .فيها؟ و ما هي نوعية المعلومات الملائمة لاتخاذ القرارات؟
 

  القراراتأنواع. 2.3.31.

 مي إلى ثلاثة أنواعوفقا للتدرج الهر" "ANSOFF صنفها 

  ت تكتيكية تتخذها الإدارة الوسطى و قرارا،قرارات استراتيجية تتخذها الإدارة العليا

أما القرارات التنفيذية أو العملية فتتخذها بحسب المستويات التي تصدر عنها، إذ أنه في حين 

جهد  الوعي و تصدر المستويات العليا و الوسطى  قرارات رئيسية و هامة تتطلب قدرا من ال

مية تتلائم مع همهمة في حياة المؤسسة، فإن المستويات التنفيذية تتخذ قرارات ثانوية قليلة الأ

 .حالات العمل الروتينية
 

 القرارات الاستراتيجية. 2.3.31.1.

الخيارات التي تلزم المؤسسة على المدى الطويل، و من القرارات ب يختص هذا النوع 

 إذن هذه القرارات تهتم بالمشاآل الخارجية ه تحرآاتيف مع المحيط،و مثل في قرارات تكهي تت

، أي أن هذه )سوق/ منتوج(بالمؤسسة دون الداخلية و بالخصوص تلك المتعلقة باختيار الأزواج 

أو الحصول ) أو الخدمات(القرارات تتعلق بطبيعة الموارد و تخصيصها بهدف تسويق سلع 

فضل نتيجة بالنظر إلى المعايير، أو الأهداف المعتبرة على أسواق تبعا للمزج المحقق لأ

 ...)مردودية، نمو(

 

 القرارات التكتيكية أو الإدارية. 2.3.32.1.

أو ما يسمى بالإدارة  و هذه القرارات يتخذها في الغالب رؤساء الأقسام أو الإدارات       

ناسبة لتحقيق الأهداف و ترجمة الوسطى، و غالبا ما تهدف هذه القرارات إلى تقرير الوسائل الم

الخطط أو بناء الهيكل التنظيمي أو تحديد مسار العلاقات بين العاملين أو بيان حدود السلطة أو 

، آما أن مثل هذه القرارات تتعلق ...تقسيم العمل أو تفويض الصلاحيات و قنوات الاتصال

نت مصادر مالية أو بشرية بما ار في العمل سواء آارمة استغلال الموارد اللازمة للاستبكيفي

  .يحقق أعلى معدل من الأداء
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 القرارات العملية أو التنفيذية . 2.3.33.1.

هي القرارات المتعلقة بمشكلات العمل اليومي و تنفيذه و النشاط الجاري في المؤسسة، و       

هذه القرارات تعتبر هذه القرارات من اختصاص الإدارة التنفيذية في معظم الأحيان، آما أن 

تتميز بأنها لا تحتاج إلى الجهد و البحث من قبل متخذيها، إنما تتخذ اعتمادا على الخبرات و 

التجارب السابقة، و اتخاذها يتم بطريقة فورية و هي قرارات قصيرة المدى تتعلق أساسا 

التسويق و قرارات : بأسلوب العمل الروتيني و تتكرر باستمرار، و من أمثلة هذه القرارات نجد

 .قرارات التخزين

 

تجدر الإشارة إلى أن هذا التصنيف و إن آان يبدو سهلا إلا أن تطبيقه من الناحية 

العملية صعب، و تكمن الصعوبة في وضع حدود فاصلة بين الأنواع الثلاثة من القرارات بسبب 

قرارات المتخذة تداخل هذه الأنواع الذي يقتضيه تداخل و تعقد المشكلات و بالتالي تشابك ال

 .لحلها

 :يمكن تلخيص ما سبق ذآره من أنواع القرارات في الشكل التالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ]ANSOFF"]50"صنيف القرارات عند  ت:21شكل رقم 

 

 فالقرارات  يبرز الشكل الموضح، درجة أهمية آل نوع من القرارات بالنسبة للمؤسسة

ية الأهمية، تليها القرارات التكتيكية ثم تتبعها أخيرا الاستراتيجية تأتي في المقام الأولى من الناح

 .القرارات العملية

قرارات 
 استراتيجية

قرارات تكتيكية أو 
 إدارية

قرارات عملية أو 
 تنفيذية

درجة أهمية القرار 
 بالنسبة للمؤسسة
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 طبيعة عملية اتخاذ القرارات و العوامل المؤثرة فيها. 2.3.32.

 تهدف إدارة المؤسسة إلى تحقيق الاستغلال الأمثل للموارد، و لهذا فهي تسعى دائما 

تسويق بالطريقة التي تحقق الهدف العام إلى اتخاذ القرارات في مجال الشراء و الإنتاج و ال

 .للمؤسسة، و دون أن يكون هناك تعارض بين أي منها بطريقة تحد من تحقيق الهدف العام

 

و يؤثر في عملية اتخاذ القرارات عدة اعتبارات أو عوامل نوعية و آمية، و تتضمن 

ياسها أو أن نتائج قياسها الاعتبارات النوعية تلك العوامل غير القابلة للقياس أو التي يصعب ق

ستكون تقريبية أو غير دقيقة، مثل رد فعل المحتمل للمنافسين لقرارات التسويق التغيرات 

المحتملة في قوانين الضرائب و القوانين المختلفة بصفة عامة، و العوامل الكمية هي التي يمكن 

 عليها بدرجة آبيرة في قياسها و تحديد قيمتها بدقة في شكل وحدات نقدية و يمكن الاعتماد

عملية اتخاذ القرارات، مثال ذلك تكاليف البديل المقترح من المواد و اليد العاملة و التكاليف 

 .الصناعية غير المباشرة

ثر بدرجة آبيرة على  و قد تؤو طالما أن العوامل غير القابلة للقياس آثيرة و متعددة

وامل الكمية الملائمة و تقييمها بدقة و ذلك ، لهذا ينبغي بذل الجهد لحصر العبعض القرارات

 القرارات الإدارية المناسبة، و لا تقتصر مهمة حصر هذه العوامل على تيارخحتى نضمن ا

  .المحاسب، و إنما يشارآه في هذه المهمة الإحصائي و مديري الإنتاج و غيرهم

 

، ) أو استبعادهإضافة منتوج(إن مشاآل آثيرة مثل التوسع في العمليات أو ترآيزها 

زيادة أو تخفيض حجم الإنتاج لمنتوج معين أو لخط إنتاجي معين، التغيير في منافذ التصريف 

، آلها أمور تتطلب معلومات عن التكاليف و غيرها )البيع لتجار الجملة أو لتجار التجزئة(

 .لتسهيل مهمة اتخاذ القرارات

 

 اراتنوعية المعلومات الملائمة لاتخاذ القر. 2.3.33.

 هناك عديد من القرارات يكون الأساس في المفاضلة و الاختيار بالنسبة لها قائم على 

تحليل و دراسة التكاليف، و تمر عملية الدراسة و التحليل في مجال اتخاذ القرارات بعدة 

 :خطوات هي

 . أهمية تحديد المشكلة-

 . تحديد التكاليف الملائمة للمشكلة المعروضة-

 ).الإيراد المتعلق بها(ة المضافة و الدخل المضاف  قياس التكلف-
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 :و هناك شروطا عامة في المعلومات المناسبة لاتخاذ القرارات و هذه الشروط هي

 

الملائمة و الدقة، فتتحقق الملائمة في المعلومات إذا وجهت مدير المؤسسة إلى اتخاذ 

 ذلك لأن المعلومات قد تكون ،القرار الذي يحقق أهداف الإدارة و هي بهذا تختلف عن الدقة

غير دقيقة و مع ذلك غير ملائمة، أي لا تقود إلى اتخاذ القرار السليم، آما قد تكون المعلومات 

 دج شهريا بمثابة رقم 20000غير دقيقة و لكنها ملائمة، فمثلا قد تكون أجرة مدير التسويق 

 .أو استبعاد منتوج في المؤسسةدقيق، و لكن هذه المعلومة غير ملائمة إذا آنا بصدد إضافة 

 

  تحليل التكلفة و أثرها في اتخاذ القرار.3.3.3
المحاسبة التحليلية بنك معطيات و أداء معالجة للمعلومات المتعلقة بالتكاليف تمثل 

 . الخدماتأداءالإنتاجية أو 

 رات من خلال دراسة هذه التكاليفا اتخاذ عدد من القرفيالمحاسبة التحليلية تساعد 

 .وتحليلها

 

 تحليل التكلفة و أثرها في اتخاذ القرار. 3.3.31.

 في تحديد عدة قرارات، و لذا هاما إن تحديد سعر التكلفة في المؤسسة يؤدي دورا 

 .ف و استخداماتها في اتخاذ القرارات المختلفةيلاسوف نقدم طرق حساب التك

 

  و اتخاذ القرارالكليةطريقة التكاليف . 3.3.31.1.

ذ هذه الطريقة آما سبق و أن أشرنا في الفصل الثاني جميع المصاريف المباشرة و  تأخ

 .غير المباشرة في حساب التكاليف و سعر التكلفة للمنتوج

 

و في ظل هذه الطريقة تحدد النتيجة لكل منتوج بواسطة مقارنة المبيعات بسعر التكلفة 

 :حسب العلاقة التالية

 

 

 

يرادا موجبا يؤثر على نتيجة المؤسسة بصفة موجبة، أما إذن، فالمنتوج الذي حقق إ

 .على نتيجة المؤسسة  بالسلبق إيرادا سالبا يؤثرحقالمنتوج الذي ي

 

  سعر التكلفة–) المبيعات(رقم الأعمال  = النتيجة التحليلية لكل منتوج
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بينما (إذا اعتمدت المؤسسة طريقة التكاليف الحقيقية، فإن التكلفة الثابتة للوحدة ترتفع 

ع سعر التكلفة للوحدة المنتجة، و و هذا ما يؤدي إلى ارتفا)  تبقى ثابتة للوحدةالتكلفة المتغيرة

هو ما قد يدفع بالمؤسسة إلى رفع السعر لتعويض الخسائر، و لكن هذا القرار سيضاعف من 

خسائرها لأنه سوف يؤدي بالضرورة إلى تراجع أآبر للمبيعات خصوصا إذا آانت المنافسة 

ؤسسة يصبح أعلى من شديدة في القطاع السوقي الذي تنتمي إليه المؤسسة، فإن سعر منتوج الم

 .سعر السوق نتيجة لارتفاع سعر التكلفة

 

إن النقد الموجه لهذه الطريقة في اتخاذ القرارات أنها غير آافية و مضللة في الكثير من 

الأحيان لأنها تحدد سعر بيع المنتوجات على أساس إجمالي التكاليف مما يجعل سعر البيع 

لطريقة منفصل عن تأثيرات لتغيرات في حجم الإنتاج مرتفعا، آذلك أن سعر التكلفة في هذه ا

ولإزالة هذا المشكل، يجب الفصل بين التكاليف المتغيرة و الثابتة، حيث يظهر اثر آل منهما في 

و طريقة التحميل العقلاني  سعر التكلفة و أيضا تحديد حجم النشاط الذي يؤثر في هذه التكاليف

 .ل هذاللتكاليف الثابتة تسمح لنا بمعرفة آ

 

 طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة و اتخاذ القرار. 3.3.32.1.

 ، تعتمد هذه الطريقة بغرض عدم تأثر سياسة المؤسسة العامة بالتغيرات الظرفية للمحيط       

التي قد تؤدي إلى بعض القرارات غير العقلانية نتيجة عدم أخذ مستوى النشاط الذي يتحدد 

و من ثم ) تراجع مبيعات المؤسسة(ففي حالة الأزمة مثلا ابتة بعين الاعتبار، بالتكاليف الث

 ).تراجع مستوى استخدام الطاقة الإنتاجية(عدد الوحدات المنتجة تنخفض 

 

تصلح الطريقة في اتخاذ القرارات طويلة الأجل وذلك راجع لعدم تأثر التكاليف لثبات الأعباء 

 يحدد مستوى واحد للمؤسسة أو مستوى نشاط لكل قسمالثابتة، أما النشاط العادي فقد 

 

 طريقة التكاليف المتغيرة و اتخاذ القرار . 3.3.3.3.1

إن متخذي القرار يرغبون في تجريب القرارات قبل اتخاذها، و ليتمكنوا من ذلك 

يحتاجون إلى نماذج محاآاة تسمح لهم بمعرفة أثار هذه القرارات المراد اتخاذها و المفاضلة 

أهم تطبيقات طريقة التكاليف من عتبر نموذج عتبة المردودية هو يينها، و في هذا مجال ب

 .المتغيرة، إذ أنه يسمح بمعرفة سريعة للأثر على النتيجة فيما يتعلق بقرار التسيير المراد اتخاذه
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 :و نستطيع حصر بعض استعمالات هذا النموذج فيما يلي

أو و غير ذات المردودية و اتخاذ القرار بإنتاجها  تحديد المنتوجات ذات المردودية -

 .التوقف عن إنتاجها أو استبدالها بمنتوج آخر

 الوصول إليه تستطيع الإدارة بواسطة هذا النموذج معرفة هامش الأمان الذي لا يمكن -

 .دون أن تدخل المؤسسة في منطقة الخسائر

 :و يمكن حساب هامش الأمان عن طريق العلاقة التالية

 

 

اتخاذ بعض قرارات الاستثمار أي عند تغير هيكلة المؤسسة و الرفع من طاقتها  -

 .الإنتاجية و دراسة أثر ذلك على المردودية

يسمح نموذج عتبة المردودية في اتخاذ قرار اختيار أسلوب الإنتاج البديلة و ذلك  -

على مقارنة المساهمة الناتجة المفاضلة بين إنتاج السلعة يدويا أو ميكانيكيا، و يستند هذا القرار ب

 مع الأخذ بعين الاعتبار التكاليف الثابتة الإضافية و المرتبطة مباشرة بأحد أسلوبعن آل 

  .]59[الأساليب

يستوجب في بعض الحالات على الإدارة أن تتخذ قرار بإنتاج سلعة جديدة، آما أنها  -

حلال محلها السلع التي تساهم في ملزمة بإبعاد السلع التي تؤدي إلى الانخفاض في الربح و إ

 .الحصول على أآبر عائد

 

 طريقة التكاليف المعيارية و اتخاذ القرار. 3.3.34.1.

المواد الأولية، اليد (حساب الانحرافات في التكاليف ب بعدما قمنا في الفصل الثاني 

 .و تحليلها حسب طبيعتها) العاملة المباشرة و المصاريف غير المباشرة

 :نقسم إلى قسميننجدها ت

 )مفضلة(ملائمة  -

 )غير مفضلة(غير ملائمة  -

ففي الانحرافات غير الملائمة تحتاج الإدارة إلى معرفة أسباب حدوث الانحرافات 

 .لمراقبة التكاليف و تصحيح خطتها و ذلك باتخاذ قرارات مناسبة

القرارات ع صنو بالتالي فإن عملية تحليل و تحديد أسباب الانحرافات عملية مهمة في 

 .الإدارية

 

 

  رقم الأعمال نقطة التعادل– الأعمال مرق= هامش الأمان 
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 نماذج اتخاذ القرار. 3.3.32.

 على المعطيات التي أساسا سوف نتطرق إلى بعض نماذج اتخاذ القرار التي ترتكز 

 .تقدمها المحاسبة التحليلية

 

 الجاهز لجزء أو أجزاء من المنتوجقرار الصنع أو الشراء . 3.3.31.2.

بعض أجزاء المنتوج أو الحصول  قد تواجه المؤسسة مشكلة المفاضلة بين تصنيع 

عليها جاهزة من خارج المؤسسة، و يحتاج هذا النوع من القرارات إلى دراسة الجوانب 

المختلفة للتكاليف بالإضافة إلى دراسة بعض العوامل الأخرى غير الكمية مثل المعلومات الفنية 

 بالمهارة المطلوبة و مدى لدى المؤسسة و توافر اليد العاملة) التكنولوجيا المطلوبة للمنتوج(

 .توافر المواد الخام اللازمة لإنتاج جزء أو الأجزاء المطلوب اتخاذ قرار بشأنها

 

 المؤسسة الصناعية إلى تصنيع جميع الأجزاء التي تدخل في منتجاتها أو ربما تلج

 :لتحقيق آل أو بعض المميزات التالية

 

 .لى الآخرين تحقيق درجة من الاستقلالية و عدم الاعتماد ع-

 تحقيق مستوى معين من الجودة للأجزاء المصنعة داخليا و التي تؤثر على جودة -

 .المنتوج النهائي

 . تحقيق مزيد من الأرباح و بالتالي تعظيم أرباح المؤسسة بصفة عامة-

 

 قرار خاص بتشكيلة المنتجات. 3.3.32.2.

 من المنتوجات، فإنها يجب أن تقرر أي  أن تنتج إثنين أو أآثرالمؤسسة إذا آان بإمكان       

 طاقة زائدة للمؤسسةمن هذه المنتجات يجب أن تخصص له الموارد المتاحة، و إذا ما آانت 

متاحة يجب أن تخصص له أآثر قدر ممكن من المنتجات ذات الربحية العالية، و لكن آل 

نعهم من إنتاج الحجم الذي  تقريبا يكون لديها طاقات محدودة أو قيود على الإنتاج تمالمؤسسات

 في إنتاجه، فإذا ما آان هناك عامل إنتاج محدود واحد مثل ساعات العمل أو المؤسسةترغب 

ساعات الآلات أو عدد الوحدات الممكن إنتاجها، فإن الإدارة يجب ان تعظم الربح الحدي 

 .]64[عه و بيديد أي من المنتوجات يجب إنتاجه للوحدة  الخاصة بالمورد المحدود لتح

 



 

 

123 

 

 قرار استكمال تصنيع المنتوج أو بيعه آمنتوج وسطي. 3.3.33.2.

 منتوج معين في صورة آاملة أو  بيع عادة ما تواجه المؤسسات مشكلة الاختيار بين

التي توفرها المحاسبة التحليلية لحساب  إلى بيانات التكاليف ، فتحتاجغير آاملة الصنع

 .الخاصة باتمام العملية الإنتاجيةنيع و التكاليف الإيرادات الناتجة عن إتمام التص

 

 قرار قبول أو رفض الطلبيات الخاصة. 3.3.34.2.

 عادة ما تواجه الشرآات بقرار قبول أو رفض طلبية خاصة، و يتضمن القرار في هذه 

بقاء الوضع آما هو أي ( الحالة المفاضلة بين بديلين رئيسيين، الأول و هو رفض الطلبية 

، و الثاني هو قبول الطلبية و لاتخاذ القرار يجب أن نقوم باحتساب )اء بالمبيعات الحاليةالاآتف

القيمة المتوقع تحصيلها في ظل آل بديل باستخدام البيانات التكاليفية، ثم يتم بعد ذلك تجميع 

صية ، و بناء عليه يتم التو)مثل بيانات غير آمية قد تؤثر في القرار المتخذ(البيانات الأخرى 

 . ]52[ بقرار معين

 

 قرار تسعير المنتوجات. 3.3.35.2.

 إن مشكلة تحديد السعر المناسب لمنتوجات المؤسسة تعتبر من أهم المشاآل التي تواجه 

الإدارة و ما زالت التكاليف و ستظل واحدة من أهم العوامل التي لابد من دراستها و تحليلها و 

 .التسعيرتحديد اتجاهاتها عند التعرض لمشكلة 

 

 قرار التوسع في النشاط. 3.3.36.2.

انات  تعتبر قرارات التوسع من القرارات الاستراتيجية طويلة الأجل تستدعي توفير بي

 ،ما قد ينتج عن الخطأ في اتخاذه من خسائر فادحة تلحق بالمشروعمحاسبية لترشيد هذا القرار ل

 أعباء تفوق الأعباء التي تتحملها نتيجة المشروعسيما و أن التراجع عن مثل هذا القرار يكبد 

 . اتخاذه

 

  قياس التكلفة لأغراض الرقابة.4.3
ترشيد استخدام موارد الإنتاج المتاحة بالمؤسسة و هي  تهدف المحاسبة التحليلية إلى

بذلك تسعى إلى تحقيق أآبر إنتاج ممكن بأقل التضحيات الممكنة بهذه الموارد، و في سبيل 

تحقيق هذا الإنتاج، فإن المحاسبة التحليلية رقابة على النشاطات اللازمة لنتاج و القياس تكلفة الإ

تهدف إلى خفض تكلفة الإنتاج مع الحفاظ على المواصفات الخاصة بالمنتوج حتى تتحقق له 
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الجودة المطلوبة لنجاح تسويقه، و تعتبر رقابة تدفق عناصر التكاليف و استخدامها مهمة أساسية 

 .المحاسبة التحليلية تحقيقا بهدف تخفيض التكلفةتسعى لها 
 

  مفهوم الرقابة و أهدافها.1.4.3
لقد زادت أهمية الرقابة على التكاليف في الفترة الأخيرة حتى انها اصبحت تعتبر اليوم 

في مقدمة الأهداف التي يسعى نظام التكاليف إلى تحقيقها، و لقد تطور مفهوم الرقابة على 

 . الاقتصاديةالمشروعات وظيفة الرقابة ذاتها، و آذا توسع و تطور التكاليف بتطور

 

فقديما آان هناك ما يعرف بالرقابة الشخصية أي رقابة المالك أو صاحب المؤسسة 

ا لما هو مخطط له من قبل، قلمنع السرقة و التلاعب و التحقق من أن الأداء الفعلي قد تحقق طب

بعد تنفيذ العمل المطلوب أي أنها آانت رقابة لاحقة على وقوع لا إو هذا يعني أن الرقابة لا تتم 

الأحداث، فالقائم بالرقابة عليه إذن أن ينتظر حتى يتم أداء العمل ثم يطابق الأداء الفعلي على 

الخطة التي آانت محددة لهذا الأداء من قبل و ذلك لتحديد ما يكون قد وقع من انحرافات اثناء 

 .التنفيذ

 

مفهوم السابق لم تقم بتحقيق الأهداف المرجوة منها، إذ أنها بهذا المفهوم الرقابة بال

يقتصر دورها على آونها رقابة لاحقة، و لذلك آان لزاما على المحاسبة التحليلية أن تطور من 

المنشود بين الأداء الفعلي و الأداء مفهوم الرقابة ليعني العمل المستمر على تحقيق تطابق 

 على أحسن ما يكون للأداء، و أن أديتي التحقق من أن المهام المختلفة قد المخطط، آما تعن

الموارد مستغلة بطريقة تحقق أقصى عائد ممكن، و أن الجهود الجماعية في المؤسسة تسير 

دور المحاسبة التحليلية " جميعا نحو تحقيق الهدف العام للمؤسسة، و طبقا لهذا المفهوم فإن 

لى رقابة مانعة عن طريق وسائل مادية إالرقابة تغيرت من رقابة لاحقة أصبح أآثر إيجابية، و 

 . ]65["و بشرية المتوفرة بالمؤسسة 

 

بأنها العملية التي تتأآد الإدارة " و نتيجة لهذا التطور، أصبحت الرقابة تعرف 

تكون بمقتضاها من أن القرارات و الأنشطة المختلفة تتماشى مع النتائج المرغوبة، و عادة ما 

نتائج المرغوبة هي تلك التي سبق تحديدها أثناء عملية التخطيط و تتضمن عملية الرقابة أيضا 

ضرورة التعرف على مدى ملائمة الخطط الموضوعة و تعبيرها عن الظروف العملية، إذن 
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الأول هو التأآد من حسن سير العمل و تماشيه مع الخطط : فالرقابة تسعى إلى تحقيق هدفين

 ."ة، و الثاني هو التحقق من تعبير الخطط الموضوعة عن الظروف التشغيلية القائمةالموضوع

 

 : و تتضمن عملية الرقابة أربعة خطوات أساسية هي

 . تحديد هدف أو معيار أو خطة مسبقة-

 . قياس الأداء الفعلي-

 سلفا       تقييم النتائج التي تم التوصل إليها، و مقارنة الأداء الفعلي للأهداف المحددة-

 .و ذلك لتحديد أي انحرافات في الأداء عما هو مخطط

 . اتخاذ الإجراءات اللازمة لتصحيح الانحراف إن وجد-

 : يمكن توضيح تلك الخطوات من خلال الشكل التالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ]66[خطوات الدورة الرقابية :13شكل رقم 

 

ظام للرقابة على الأداء، و يقوم هذا نظام على  لتطبيق أي نأساسيةتعتبر هذه الخطوات 

عدد من المقومات التي تمكن من نجاحه، و تشمل هذه المقومات ضرورة وجود نظام سليم 

و تحديد واضح لتحديد الأهداف المرغوبة في تحقيقها، و وجود نظام سليم للتغذية العكسية 

 .لمراآز المسؤولية، و اتخاذ إجراءات تصحيحية سليمة

 
حيحية إجراء الأعمال التص

 اللازمة

صياغة المعايير و الأهداف 

 المطلوبة

تقييم النتائج التي تم 

 الوصول إليها

 

 قياس الأداء الفعلي

1 

2 

4 

3 
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 سبق أن ذآرنا أن تحديد الهدف هو أول خطوات عملية الرقابة، لذا يصعب الفصل و قد

 .بين عمليتي التخطيط و الرقابة، فالرقابة ما هي إلا الوجه الآخر في عملية التخطيط

هناك العديد من النقاط الجديرة بالذآر عن نظام الرقابة عن التكاليف و التي تعتبر ذات 

 :د، و من بينهافائدة آبيرة في هذا الصد

 نظام الرقابة على التكاليف ليس الضغط من أجل تخفيض التكاليف و لكن هدفإن  -

 تكلفة ممكنة، و عليه فإن مفهوم الرقابة على التكاليف لا يجب أن بأقلتحقيق أهداف المؤسسة 

 .يطبق بدون أخذ أهداف المؤسسة بالحسبان

 يجب الاهتمام أيضابة التكلفة، و لكن لا يجب الاهتمام فقط بالتأثير القصير الأجل لرقا -

بالتأثير طويل الأجل، فعلى سبيل المثال قد يكون من الضروري انفاق مبالغ في الأجل القصير 

و الخاصة بمشروع ما آتحسين تصميم منتوج معين بهدف تخفيض تكلفة الإنتاج في أجل 

 .طويل

تخفيض التكلفة يعني أداء إن الرقابة على التكلفة و تخفيض التكلفة ليس مترادفان، ف -

نفس الشيء بتكلفة اقل من التكلفة الفعلية السابقة أو التكلفة المعيارية، بينما تعني رقابة التكلفة  

 .الحفاظ على التكاليف في نطاق الحدود المحددة لها مقدما سواء آانت معيارية أو فعلية

 

م ليس فقط للمبالغ النقدية    لتحقيق الرقابة الفعالة على التكاليف، يجب توجيه الاهتما -

 .إلخ... للمتغيرات غير النقدية، مثال ذلك آمية المواد و اللوازم و ساعات العمل أيضاو لكن 

 

إن نظام رقابة التكاليف يعتبر مفيدا ليس فقط في رقابة التكاليف، و لكن أيضا في  -

ابة غير جيد علامة من رقابة الأنشطة و العمليات المختلفة، لذا فغالبا ما يكون نظام الرق

 .علامات الإدارة غير الجيدة

 

يحتاج آل مشروع سواء آان صغيرا أو آبيرا إلى نظام للرقابة على التكاليف  -

فالمشروع الصغير غالبا ما يحتاج إلى نظام بسيط، بينما يحتاج المشروع الكبير إلى نظام شامل 

حتاج إلى نظام لرقابة التكاليف مثله و معقد في بعض الأحيان، و المشروع الذي يحقق أرباحا ي

 .في ذلك حاجة المشروع الذي لا يحقق أرباح

 

إذن مهما اختلفت طبيعة المشروع، فإنه بحاجة إلى نظام للرقابة على التكاليف، و هذا 

 .الأخير له دعائم و متطلبات أساسية قصد تحقيق رقابة فعالة
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  أساليب و متطلبات الرقابة على التكاليف.2.4.3
يتضح مما سبق أن الرقابة تتم بالقيام بعمل إيجابي ذات طبيعة خاصة يكفل الاستفادة 

من أخطاء الماضي و منع حدوث ما أمكن من هذه الأخطاء في المستقبل عن طريق استمرار 

 .آفاءة أنشطة التخطيط و التنفيذ بما يتفق مع ما يستجد من متغيرات

 

  أساليب الرقابة.2.4.31.

نميز بين أربعة أساليب رقابية  " Gorgon Shiling Low" لى ما جاء به   استنادا إ

 :]67[ و هي

 .طيطخ الرقابة عن طريق الت-

 . الرقابة عن طريق الجدولة و التوجيه و الإشراف-

 . الرقابة عن طريق المتابعة باستخدام تقارير الأداء-

 . الرقابة عن طريق التدبير الهادف-

 

عن طريق التخطيط أو الموازنات التقديرية من أقدم الأساليب يعتبر أسلوب الرقابة 

و عموما فإن المتطلبات الأساسية للرقابة عن طريق الموازنات التقديرية " المستخدمة للرقابة، 

تنظيم و أهدافه و للوظائف المختلفة، و في هذا التحديد ينبغي أن ل التحديد الدقيق لاهي أساس

لية واضحة جدا، آما يتطلب ضرورة وجود نظام محاسبي سليم، تكون خطوط السلطة و المسؤو

 أغراض التخطيط و الرقابة، و من هنا نجد ارتباطا يو تحديد معايير عملية و دقيقة تستخدم ف

وثيقا بين الموازنات التقديرية و التكاليف المعيارية، إلا أنه ينبغي أن نلاحظ في هذا المجال أن 

للإدارة، و أن الموازنات ورة التي يأخذها هو أداة مساعدة  الصأي نظام للرقابة مهما آانت

 . التقديرية لا تعتبر نظام آامل للرقابة، و لكنها تعتبر فقط جزء من النظام الكامل للرقابة

 

و تتحقق الرقابة عن طريق الجدولة و التوجيه، و الإشراف بوضع جداول فنية و زمنية 

وبة لتحقيق الأهداف المنشودة على الصورة المرغوبة، و تلف المهام المطلختفصيلية لأداء م

ضمان توافر الموارد المالية و المادية و البشرية اللازمة للتنفيذ بقدر الكافي و في الوقت 

المناسب، و تتم مزاولة الرقابة بعد ذلك عن طريق الإشراف على تنفيذ المهام وفقا للجداول 

 تختلفتنفيذ بالانحرافات أول بأول، و  عن الالمسئولينغ الفنية و الزمنية المحددة لها و إبلا

الرقابة عن طريق التخطيط و الرقابة عن طرق الجدولة في آون الأولى شاملة لكافة أوجه 
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النشاط، آما أنها تعد رقابة سابقة على بدء التنفيذ بهدف منع حدوث الأخطاء في ظل الظروف 

ون الثانية محدودة النطاق و مفصلة بحسب المهام المتوقعة عند القيام بالتخطيط، في حين تك

المطلوبة لكل نشاط، آما أنها تعتبر في شق منها توجيهية و في شقها الأآبر تصحيحية وهي من 

 .ات الرئيسية لأي نظام رقابي فعالالدعام

 

ا ما و تعد الرقابة عن طريق المتابعة و تقارير الأداء من الوسائل الرقابية الهامة إذ  

ن التعرف على أسباب انحرافات الأداء الفعلي عن المعايير المحددة مقدما، و تستخدم تقارير أمك

.  بها و متابعتها و القيام باتخاذ ما يلزم من إجراءات تصحيحية ملائمةالمسئولينالأداء لإبلاغ 

]68[. 

 

ة لاشك أن أي نظام رقابي فعال لابد أن يشمل على مزيج متناسق من الأساليب الثلاث

السابقة، فالتخطيط هو أساس الرقابة يتحدد من خلاله الأهداف المرغوب تحقيقها و الإمكانيات 

المتاحة لذلك، و تعد جدولة المهام فنيا و زمنيا من الأرآان الرئيسية لربط المعايير الموضوعة 

سبابها، في مرحلة التخطيط بمستويات التنفيذ بصورة تفصيلية بما يمكن إرجاع الانحرافات إلى أ

آما تعتبر تقارير الأداء من الوسائل الإخبارية التي تمكن المسؤولين من التعرف على مجريات 

 .الأمور في مجال التنفيذ

 

 متطلبات الرقابة الفعالة على التكاليف. 2.4.32.

 يتطلب تصميم نظام رقابة تكاليف فعال التعرف على المتطلبات الأساسية لتحقيقها و 

 :لى ما يليالتي قد تشمل ع

 

 هيكل تنظيمي ملائم. 2.4.31.2.

 يجب تحديد الوظائف و الأنشطة المؤداة بالمؤسسة بوضوح مع تعيين المسؤولية عن 

أداء الوظائف المختلفة على الأشخاص الذين سوف يمنحون السلطات اللازمة لتنفيذ المهام 

 .و مناطق المسؤوليةالموآلة إليهم، آما يجب تقسيم المؤسسة إلى قطاعات حسب مجالات أ

 

 

 

 الإطارات الإدارية و العاملين. 2.4.32.2.
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 يجب أن يكون لدى المؤسسة المديرين المؤهلين و أيضا العاملين الذين لديهم الخبرة 

اللازمة أو حضروا برامج تدريبية ملائمة، فالمدير الجيد يمكن أن يساعد في تخفيض نقائص 

 .غير الجيدالمؤسسة غير الجيدة و نظام الرقابة 

 

 التخطيط. 2.4.33.2.

 تطلب تحقيق الرقابة على التكاليف تخطيط أنشطة المؤسسة و تحديد مقدار ما ترغب في       

ج ات أنشطة المبيعات، فإن أقسام الإنإنفاقه على أهدافها و أنشطتها المخططة، فمثلا بدون تخطيط

 قد يكون هناك إنتاج زائد أو عجز لن تعرف المنتوجات التي سوف تنتجها و آميتها و بالتالي

 .في الإنتاج المتاح للبيع

 

 المعايير. 2.4.34.2.

 يجب تحديد الأداء المستهدف أو المرغوب مقدما عن طريق وضع أهداف للأداء و 

 .بناء معايير للتكاليف، و يجب بناء المعايير بصورة مستقلة لكل مرآز مسؤولية

 

 القياس. 2.4.35.2.

س أو تجميع التكاليف التي يتم تحملها بواسطة آل قسم أو مرآز مسؤولية، حيث  يجب قيا       

 .بدون قياس لن يكون هناك رقابة

 

 تقارير الرقابة على التكاليف. 2.4.36.2.

و انحرافاتها عن التكلفة المخططة في صورة تقارير مفصلة  يجب عرض التكلفة الفعلية         

ز المسؤولية قصد تحديد المسؤولين عن هذه الانحرافات، و واضحة و تقديمها لمديري مراآ

 .فبدون هذه التقارير لن نعرف ما إذا آان أداءهم جيدا أو غير جيد

 

 الأعمال التصحيحية و الوقائية. 2.4.37.2.

 يجب تقصي أسباب الانحرافات خاصة الهامة منها و اتخاذ الإجراءات التصحيحية و 

ر من الحالات قد تتم الرقابة في الوظيفة المعينة يوما بيوم و بندا الوقائية الملائمة، ففي الكثي

ببند، و بالتالي فإن مديري مراآز المسؤولية و مرؤوسيهم يجب أن يكونوا قادرين على ملاحظة 

 .الكثير من الانحرافات بأنفسهم حتى قبل استلام التقارير

  ميكانيكية الدافع الذاتي2.4.38.2.
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كية رقابة التكلفة ذات دافع ذاتي بمعنى أن تعمم بحيث تأخذ  يجب أن تكون ميكاني

الخطوات التالية آمسألة روتينية، فعلى سبيل المثال، إذا ما قدمت تقارير التكاليف لمديري 

مراآز المسؤولية، يجب أن يشرح المديرون مسببات الانحرافات الهامة و الأعمال التي تم 

ذه الانحرافات دون انتظار لطلب الإدارة تفسير هذه اتخاذها أو خطط لها لتصحيح أو منع ه

 .]67[الانحرافات 

 

 الاعتبارات الإنسانية في رقابة التكلفة. 2.4.39.2.

 يعد العنصر البشري هو قلب نظام رقابة التكاليف، إذن فرقابة التكلفة لها الجانب 

نحرافات التكاليف الفعلية الإنساني بمعنى أن المسؤولية الرقابية ترتكز على الأشخاص، و أن الا

، فالمعايير الخاصة من التكاليف المحددة مقدما يجب ربطها بالأشخاص المسؤولين عن رقابتها

بالمواد المباشرة و ساعات تشغيل الآلات يتم تحقيقها بواسطة الأشخاص و ليس بواسطة 

 .الآلات

 

  أهمية و إجراءات الرقابة على التكاليف.3.4.3
قابة و أهدافها و أساليبها و إن آان يلقي ضوءا على طبيعة العملية إن عرض مفهوم الر

 :الرقابية، إلا أنه يترك في نفس الوقت عددا من الأسئلة دون إجابة، لعل أهمها هي

 ما أهمية الرقابة؟ -

 ما هي إجراءات الرقابة على التكاليف؟ -

 

 أهمية الرقابة. 3.4.31.

لاحظنا أن عملية التخطيط و تكوين الخطط تعتمد لال تطرقنا لوظيفة التخطيط، خ من       

أساسا على التنبؤ، و على الرغم من أن التنبؤ أصبح علما له نظرياته و مبادئه، إلا أنه لا يمكن 

أن يصل إلى مستوى مطلق من الدقة، فلو أن الخطط السابق وضعها لا تحتاج إلى مراجعة، و 

الية تضمن التوزيع الملائم للسلطة و المسؤولية مع لو أن التنظيم الإداري تم تصميمه بطريقة مث

الالتزام الكامل من قبل العاملين بالاختصاصات السابق تحديدها، و لو أن المنظمة تسيطر تماما 

على جميع الظروف الداخلية و الخارجية المؤثرة في نشاطها بما فيها تصرفات المنافسين، لو 

 . لأهميةتحقق آل هذا فإن الرقابة تصبح عديمة ا
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يعكس  هذا ما ،لكن لو انتقلنا من التمنيات إلى الواقع، نجد أن الصورة مختلفة تماما

مدى حاجة المؤسسات إلى النظم الرقابية، فعلى الرغم من تعدد الأسباب التي تبرز أهمية 

 :الرقابة إلا أنه يمكن جمعها في ثلاثة أسباب رئيسية و هي

 

 التراآم.3.4.31.1.

أن الخطأ الصغير الذي لا يكتشف اليوم، : لاصطلاح إلى حقيقة ثابتة هي و يشير هذا ا

يصبح خطرا آبيرا في اليوم التالي، قياسا على هذه الحقيقة فإن إدارة المؤسسة التي لا تستطيع 

معرفة سبب الانحراف البسيط في تكلفة الإنتاج و تتغاضى عنه في المدى القصير، لابد أن 

وقف التخلف بالنسبة للمنافسين، و بذلك فإن نظام الرقابة الجيد يمكن تفاجئ بعدئذ بأنها في م

 .المسؤولين اآتشاف الأخطاء في وقت مبكر و يسمح باتخاذ الإجراءات التصحيحية الملائمة

 

 تعقد التنظيم. 3.4.32.1.

 إن التنظيمات الإدارية المعاصرة تتميز بالتعقد الشديد الذي يشمل آلا من النواحي 

و السلوآية، هذا التعقد أصبح أآبر من طاقة أي مدير في متابعته أو السيطرة عليه، و الفنية 

بالتالي فمن خلال الرقابة يستطيع المدير متابعة النشاط المسؤول عنه، على سبيل المثال، النظام 

الجيد للرقابة يمكن أن يمد المدير بمعلومات آافية عن مخزون مواد الأولية، و بدون هذه 

ومات لا يستطيع معرفة مستويات هذا النوع من المخزون و هي المعرفة الضرورية المعل

 .لضمان سير عمليات المؤسسة

 

 البيئة. 3.4.33.1.

 إن البيئة المعاصرة للمؤسسات الاقتصادية أصبحت شديدة تعقيد و صعوبة، هذا 

يم سلع منافسة الوضع يحتم عليها ضرورة التجاوب مع المتغيرات البيئية حتى تتمكن من تقد

د أهمية الرقابة على آتجمع بين الجودة العالية و السعر المنخفض، و عليه فعامل البيئة يؤ

اعتبار أنها تمثل أحد القنوات الرئيسية لتوصيل المؤسسة إلى حالة التجاوب السريع مع 

 . في المحيط الاقتصاديالتغيرات

 

 إجراءات الرقابة على التكاليف. 3.4.32.

 :جراءات الرقابة على آل عنصر من عناصر التكاليفا يلي إ نعرض فيم
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 الرقابة على المواد المباشرة. 3.4.31.2.

 تعتبر الرقابة المحاسبية على هذا العنصر من عناصر التكاليف ضرورة و هامة 

لحماية أصول المؤسسة، إذ أن أي خلل أو قصور في نظام الرقابة على إجراءات الحصول 

وعلى آيفية تخزينها و حسن استخدامها في العمليات الإنتاجية قد يترتب عليها على هذه المواد 

نفقات غير ضرورية يمكن تجنبها بوجود نظام فعال  و محكم للرقابة على المواد، و يتطلب هذا 

  .النظام وجود ثلاثة أنواع من الرقابة هي

 

 :رقابة إدارية -

لشخص المناسب في المكان المناسب، إذ أن عملية  تبدأ الرقابة الإدارية بضرورة وجود ا      

الرقابة تمارس و تنفذ بواسطة أفراد، لذلك يجب أن تضمن الإدارة وجود الأفراد ذوي الكفاءة و 

القدرة على تحقيق الهدف من الرقابة على عنصر المواد، آما أن السياسات الإدارية التي تحكم 

 .ر إلى حد آبير على إجراء الرقابة المتبعةعمليات الشراء و الاستخدام و التخزين تؤث

 

 :  رقابة تشغيلية-

 و تبدأ هذه الرقابة بالتخطيط لشراء المواد على ضوء الاحتياطات المخططة و ذلك لتجنب      

الرقابة المادية للتأآد الشراء المعجل أو تراآم المخزون، و تتضمن هذه الرقابة القيام بإجراءات 

اة و الصادرة للإنتاج و الباقية في المخزون قد تم وزنها أو عدها أو قياسها من أن المواد المشتر

بطريقة صحيحة، هذا بالإضافة إلى الرقابة المادية على خسائر التشغيل من حيث حدوثها و 

 .معالجتها و التصرف فيها

 

 :رقابة محاسبة التكاليف -

الرقابة لابد أن يتبعها خطوات  يجب ملاحظة أن وضع المعايير هو الخطوة الأولى في      

 :أخرى حتى تؤتى الثمار المرجوة منها و هذه الخطوات هي

 

 . قياس الكميات الفعلية من المواد التي استخدمت في الإنتاج و الاسعار الفعلية لها-

 . مقارنة البيانات الفعلية بالبيانات المعيارية و تحديد الانحرافات على تكلفة المواد-

 . هذه الانحرافات و تحديد المسؤولين عنها فحص أسباب-

 . تقارير عن هذه الانحرافات-

 . اتخاذ الإجراء التصحيحي أو الوقائي بواسطة الشخص المسؤول-
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 رفع التقارير للإدارة عن نتائج الإجراءات التصحيحية في حالة الانحرافات الجوهرية -

 .و الهامة

 

 الرقابة على تكلفة العمل. 3.4.32.2.

بط تكلفة العمل في المشروع بالجهد البشري المبذول في سبيل الحصول على  ترت

الإنتاج المطلوب بالمواصفات المرغوبة و في الوقت المناسب، و لا تقل أهمية عنصر العمل 

عن باقي عناصر الإنتاج، حيث ستظل مرآز الحرآة و سبب النجاح أو الفشل في أي مشروع 

الآلي على مر العصور، و بناء عليه فإن تكلفة العمل شأنها شأن مهما تقدمت تكنولوجيا الإنتاج 

 .باقي عناصر التكاليف الأخرى تتطلب قياس و رقابة و التحليل

 

  تستند أهمية الرقابة على تكلفة العمل إلى حاجة الإدارة إلى معلومات وقتية ملائمة

فة، و مدى تغير هذه النسبة من فترة فمثلا تهتم الإدارة العليا بنسبة تكلفة العمل إلى إجمالي التكل

لأخرى، بينما يهتم مديرو المصانع بمعرفة تفاصيل تكلفة العمل موزعة على أقسام و خطوط 

 .]69[الإنتاج و مناطق البيع 

 

و الرقابة الملائمة في هذه الظروف تتضمن التحقق من آفاءة العمالة في التشغيل، و 

 المهارة و الحفاظ على جودة الإنتاج و الوصول به ملائمة معدلات الأجور لمختلف مستويات

 .إلى مستوياته المخططة

 

و تستند الرقابة على تكلفة العمل إلى معايير تعد مقدما، و يتم مقارنتها بالتكلفة الفعلية و 

تخطيط الإنتاج و استخدام الموازنات التقديرية للعمل و مقارنتها بالمعايير و من خلال يتم ذلك 

 .داء، بالإضافة إلى وجود أنظمة ملائمة للأجور و الحوافزتقارير الأ

 

 الرقابة على التكاليف غير المباشرة. 3.4.33.2.

 تتحقق الرقابة على التكاليف بصفة عامة من خلال مقارنة التكلفة الفعلية التي تحملتها       

ان هناك تجاوزات أو المؤسسة فعلا بالتكلفة المخططة أو التي آان من المتوقع أن تحدث فإذا آ

انحرافات للتكلفة الفعلية عن المخططة فإن عملية الرقابة تستهدف أيضا تتبع هذه التجاوزات و 

تحليلها إلى أسبابها تمهيدا للمسائلة عنها خاصة إذا آانت التجاوزات غير ملائمة فلابد من اتخاذ 
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 ملائمة فلابد من مكافأة إجراءات تصحيحية لمنعها في المستقبل، أما إذا آانت الانحرافات

 .المتسبب في ذلك

 

و في سبيل تحقيق الرقابة على التكاليف غير المباشرة، نجد أن هذه التكاليف مرتبطة 

أساسا بمستويات النشاط في الأقسام مختلفة، و بالتالي فإن التخطيط لها و مراقبتها يجب أن يتم 

اط المستخدم في هذه الأقسام من ناحية النشمستوى أساس على مستوى الأقسام من ناحية و على 

أخرى، و لتحقيق ذلك فإن أسلوب الموازنة المرنة يعتبر من أساليب المفضلة للرقابة على 

 .]10[ عناصر التكاليف غير المباشرة

 

في مد العون لإدارة المؤسسة من خلال ما تقدمه   دورا آبيرا  المحاسبة التحليليةتلعب

ما تم استغلالها بالكيفية محكمة يمكن للمؤسسة أن تحسن من أداء من معلومات و معطيات إذا 

ففي مجال التخطيط رأينا آيف وظائفها الأساسية المتمثلة في التخطيط و اتخاذ القرار و الرقابة، 

أن المعلومات التي تقدمها المحاسبة التحليلية تساعد بصورة واضحة فيه، مثل تخطيط الأرباح 

خطيط المشتريات، تخطيط الإنتاج و المخزون، أما عن اتخاذ القرار في الفترات القصيرة، ت

الذي يمثل عصب الوظيفة الإدارية هو بحاجة إلى معلومات تفصيلية عن التكاليف لكي يكون 

القرار ملائم يخدم إدارة المؤسسة حتى تستفيد من الموارد المتاحة لديها لتحقيق الهدف 

عتمد بدورها أيضا على بيانات التكاليف لتحقيق التطابق المرسوم، و فيما يخص الرقابة فهي ت

، و تشمل الرقابة الفعالة آل عنصر من عناصر التكاليف بين الأداء الفعلي و الأداء المخطط

على مستوى ما سبق ذآره و يؤثر آل  ،)المواد الأولية، اليد العاملة، التكاليف غير المباشرة(

تحسن ، هذا ما يسهل لها الوصول إلى أهدافها المرسومة  الذي سوف يعرف  للمؤسسة العامءأدا

 .مسبقا

 

دى تأثيرها في الوظائف و بعد عرض الجانب النظري لتقنيات المحاسبة التحليلية و م

لمؤسسة نسعى في الفصل الموالي القيام بعملية إسقاط لتقنيات المحاسبة التحليلية  الأساسية ل

 . المؤسسة محل الدراسة الميدانيةعلى
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 4الفصل 
 دراسة ميدانية لمرآب السيارات الصناعية

 

 

 

 حول الأسس النظرية للمحاسبة ةريظبعد تطرقنا في الفصول السابقة إلى دراسة ن

التحليلية وطرق حساب مختلف التكاليف وسعر التكلفة وآذا دور المعلومات التي تقدمها المحاسبة 

  .بة الرقا و اتخاذ القرارات،التحليلية في التخطيط

 

سنحاول في هذا الفصل إسقاط الدراسة النظرية حول مؤسسة اقتصادية عمومية وطنية 

آبر المؤسسات في الجزائر وأقدمها، تتخصص في صناعة منتوج استراتيجي، يتميز أمن  تعتبر

سوقه بالمنافسة الشديدة وشبه الاحتكارية من بعض المؤسسات العالمية الرائدة في هذه الصناعة، 

ل الظروف التي تعرفها الدولة الجزائرية ظتحديات المؤسسة الوطنية صعوبة خاصة في وتزداد 

من تحولات اقتصادية عميقة وانفتاحها على مختلف أسواق العالم من خلال الاتفاقيات المبرمة في 

خيرة، ولمعرفة الدور الذي تلعبه المحاسبة التحليلية عموما وأهمية المعلومات التي السنوات الأ

 .مها خصوصا في أداء المؤسسة لأنشطتهاتقد

 

 :وسنتناول خلال هذا الفصل العناصر التالية

  . تقديم عام للمؤسسة-

 . المستعملة في حساب سعر التكلفةةقي دراسة الطر-

 . مساهمة المحاسبة التحليلية في التخطيط و اتخاذ القرار والرقابة-
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 لصناعية بالرويبة الوطنية للسيارات ا  تقديم عام للمؤسسة.4.1

 على أآثر و الوقوف سنحاول من خلال هذا المبحث تقديم المؤسسة آميدان للدراسة

 .مديرية المحاسبة و المالية التي تمثل حقل هذه الدراسة 

 

  نشأة وتطور المؤسسة.1.1.4

  عندما قامت الشرآة الفرنسية 1957 جوان 2يرجع تاريخ المؤسسة إلى         

"BERLLET "مصنع لترآيب السيارات من النوع الثقيل سمي بـ بناء "BERLLET 

ALGERIE " آلم شرق مدينة 25ويقع هذا المصنع في المنطقة الصناعية للروبية على بعد 

 .الجزائر

 

، قررت الحكومة الجزائرية المشارآة في رأس مال 1964وبعد الاستقلال، وفي جوان 

 وبمرسوم 1967 اآتوبر 09وفي . BADنمية عن طريق بنك الجزائر للت% 40المصنع بنسبة 

والتي آلفت ) SONACOME(تم إنشاء الشرآة الوطنية للهياآل الميكانيكية ) 67/150(رقم 

بتطوير قطاع الصناعات الميكانيكية والتكفل بإنتاج واستيراد وتصدير السيارات ومكوناتها، 

الشروع في ) 1970/1973(وصيانتها ولتحقيق هذا الهدف تم خلال المخطط الرباعي الأول 

 مليون دولار، وهذا للأجل 600 مليار دينار جزائري، أي ما يعادل آنذاك 2.5استثمار يقدر بـ 

 :وحدات صناعية، تساهم في إنتاج السيارات الصناعية وهي) 07(بناء سبع 

 .مصنع ترآيب الشاحنات  -

 .مصنع ترآيب الحافلات  -

 .مصنع الصفائح المعدنية  -

 .عادنمصنع تشكيل الم -

 .مصنع الحدادة  -

 .مصنع السباآة  -

 .مصنع هياآل السيارات  -
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 قامت الحكومة الجزائرية بتأميم آل الوحدات الإنتاجية وضمها إلى 1971وفي سنة 

حيث بدأت به الأشغال مباشرة لينتج أول شاحنة في نوفمبر المؤسسة الوطنية للهياآل الميكانيكية

1974. 

 

 الهيكلة العضوية و التي مست إعادة الوطنية عملية  عرفت المؤسسات1981لا ان سنة إ

، لتنبثق عنها المؤسسة الوطنية لصناعة السيارات  الشرآة الوطنية للهياآل الميكانيكية أيضا

) SNVI( )     Société   National  des Véhicules   Industriels(الصناعية 

ندت للمؤسسة مهمة إنتاج وتوزيع ، وأس1981 ديسمبر 12  المؤرخ في 341 ـ  81      بقرار

 .وتصدير واستيراد السيارات الصناعية وترآيبها وصيانتها المختلفة

 

 تغير الإطار القانوني للمؤسسة لتصبح مؤسسة عمومية 1995وابتداء من شهر ماي لعام 

 2.2ويقدر رأسمالها ب ) SPA(وتدخل عهد الاستقلالية آشرآة بالأسهم  )EPE(اقتصادية 

المنطقة ( بالحميز 05نار جزائري، ويقع المقر الرئيسي لها على الطريق الوطني رقم مليار دي

 ).الصناعية بالرويبة

 

 :وتتجسد أهمية المؤسسة على المستوى الوطني في عملية تحقيق الأهداف التالية

العمل على تلبية الطلب الوطني من السيارات الصناعية و قطع الغيار من الناحية  -

 .عية، وذلك بوفرة الإنتاجالكمية والنو

ترقية صناعة السيارات بالجزائر، من خلال استعمال تقنيات متطورة، إضافة إلى  -

 .تحويل التكنولوجيا والتحكم فيها

 .تكوين لإيجاد عمال مختصين في مجال السيارات الصناعية -

خلق الشروط المناسبة للدخول في السوق الصناعية العالمية وذلك بإتباع سياسات  -

 . تراتيجية معينةإس

 

  الوحدات المشكلة للمؤسسة.2.1.4

 :تتكون المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية من
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 . وحدة تجارية، مرآزين للتكوين وثلاثة مراآز للخدمات والبحث21 وحدات إنتاجية، 05

 :وتتمثل في  Les Unités de Production الوحدات الإنتاجية -

  Complex Vehicles Industriels de Rouiba: رويبة  مرآب السيارات الصناعية بال-

ثنا عشر نوع من السيارات الصناعية بين إم مرآب في المؤسسة، يقوم بترآيب وهو أه

 .شاحنات وحافلات، وصناعة بعض قطع الغيار لهذه السيارات

 : وهيإنتاجية مراآز 05ويتكون المرآب من 

 bâtiment de forage           بناية الحدادة                    -

 bâtiment de mécanique       بناية الميكانيك                  -

 bâtiment emboutissage       بناية تطريق المعادن            -

 bâtiment montage camionsبناية ترآيب الشاحنات            -

 bâtiment montage autobusبناية ترآيب الحافلات             -

 Unité de carrosserie industrielles de: وحدة الهياآل الصناعية للرويبة -

Rouïba 

 ) Minicars, Minibus( تنتج هذه الوحدة الأنواع المختلفة من الحافلات الصغيرة 

بالإضافة إلي التجهيزات )  Carrosserie Industrielles( والهياآل  المحمولة الصناعية 

 .المختلفة

، حيث آانت تابعة لمرآب السيارات 1979ة العملية الإنتاجية في سنة بدأت هذه الوحد

 .1987الصناعية واستقلت عنه مع إعادة الهيكلة في جانفي 

 Unité de carrosserie industrielles de: وحدة الهياآل الصناعية بتيارت -    

tiaret .(  

 :مولة للشاحنات هيالأنواع المختلفة للهياآل الصناعية المح وتنتج هذه الوحدة

وقد بدأت )  plataux,  bennes , citernes(التجهيزات المحمولة مثل الحاويات والهياآل 

 .1982 سنة الإنتاجهذه الوحدة في 

 ).Unité Fondrie de Rouiba(: وحدة الصهر بالرويبة  -
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 ، حيث آانت تابعة لمرآب السيارات الصناعية و استقلت1984وقد بدأت الإنتاج سنة 

 Réalisation de Brut de( قطع الصهر الخام إنتاجص في ت، وتخ1987عنه عام 

Fonderie.( 

 ).UEVI/H-DEY: ( وحدة التجهيزات الصناعية لحسين داي -

والتجهيزات ) Equipement Spéciaux(ويتمثل نشاطها في التجهيزات الخاصة 

 ).Equipement Porté(المحمولة         

  ). Les unités de commercialisations: ( الوحدات التجارية -

 :  نقطة بيع موزعة على التراب الوطني ومصنفة إلى ثلاث مجموعات رئيسية هي21وعددها 

 :  وحدات هيأربعوتمثل الوحدات التجارية المرآزية و التي تنقسم الى :  المجموعة الاولى-

  وحدة الحميز- وحدة رويبة               -

  )وهران( وحدة السانية -وزو           وحدة تيزي -

مهمة هذه الوحدات هي توزيع قطع الغيار للوحدات القاعدية والزبائن من المؤسسات 

العمومية بالاضافة الى بيع المنتوجات النهائية من الشاحنات والحافلات مع التكفل بخدمات ما بعد 

 .البيع

 تتواجد في ةوحدعشر يع وعددها ثلاثة وتضم الوحدات القاعدية للب:  المجموعات الثانية-

 :آل من

   الاغواط – الرويبة – عين الدفلى –  البرواقية –  بشار –  وهران –  قسنطينة -حسين داي 

 . ورقلة- سطيف – باتنة – تلمسان – سعيدة -

 :وتتكون من أربع وحدات للتوزيع والتطوير وهي:  المجموعة الثالثة -

  وحدة الشلف-   وحدة سيدي موسى        -

  وحدة المسيلة  - وحدة عنابة                 -

 :على مرآزين للتكوين هما) SNVI(تتوفر مؤسسة :  مراآز التكوين-

 )CIFOP(المرآز المتعدد المهن للتكوين والتأهيل  -

   ) CFPT(مرآز التكوين المهني بتيارت  -

 :وعددها ثلاثة وهي:  مراآز الخدمات و البحث -
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 )CER(راسات والبحث مرآز الد -

 )CGPF(مرآز تسيير المنتوج النهائي  -

 )CDT(مرآز العبور والجمرآة  -

للمؤسسة، فهي تتكون من المديرية العامة والمديريات تنظيمية أما فيما يخص الخريطة ال

:، والتي تظهر آما يلي)9(المرآزية وعددها تسعة 
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المديرية العامة

مديرية التنمية و التخطيط

مديرية التنظيم و 
 الإعلام الآلي

دائرة التنظيم 
 العام

دائرة الإعلام 
 الآلي الإنتاجي

دائرة الإعلام 
 الآلي التجاري

المديرية التقنية

دائرة التصنيع

دائرة الإبداع 
 التكنولوجي

دائرة التنمية

رية الموارد مدي
 البشرية

دائرة الدراسات 
 و طرق التسيير

دائرة طاقات 
 المؤسسة

دائرة الوسائل 
 العامة

 التوظيف دائرة

 دائرة التكوين

مديرية الشراء

دائرة شراء 
 التجهيزات

دائرة شراء قطع 
 الغيار

دائرة شراء 
 الهياكل

دائرة شراء 
 التركيبات

دائرة الدراسات 
الاقتصادية و 

الإحصائية

لتجاريةالمديرية ا

دائرة التسويق

دائرة المبيعات

دائرة ما بعد 
 البيع

 مديرية النوعية

دائرة الطرق و 
 الأدوات

دائرة تأمين 
 النوعية

دائرة تحليل 
 الفعالية

دائرة التوجيه 
 و التأهيل

دائرة استلام 
 النوعية

المديرية 
 الصناعية

 CVIمركب 

 UFRوحدة  
 

 UCRوحدة  
 

 UCTوحدة  
 

وحدة  
UEVI/H.Dey 

مديرية المحاسبة 
 و المالية

 دائرة الخزينة

دائرة الميزانية 
 التقديرية

دائرة المحاسبة 
 العامة

 دائرة المراقبة

دائرة 
 وثائق المؤسسة: المصدر الاستثمارات

SNVI شكل رقم ( 14 ):الخريطة التنظيمية لمؤسسة 
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نلاحظ من خلال عرضنا للوحدات التابعة للمؤسسة والخريطة التنظيمية لها، أن مؤسسة 

)SNVI(تتميز بثلاث خصوصيات هي : 

- "SNVI " مؤسسة متكاملة. 

- "SNVI "منتوجاتمؤسسة متعددة ال. 

- "SNVI " جميع القطر الوطني وذلك للتكامل الاقتصادي، وبصفة فيمؤسسة متواجدة 

 :نحصر مهام المديرية العامة والمديريات المرآزية فيما يليعامة يمكن أن 

وهي تمثل رأس هرم المؤسسة حيث تعد المسئولة الأولى عن إدارة : المديرية العامة

المؤسسة و تسييرها، آما تقوم بتمثيل المؤسسة عند الهيئات والسلطات الحكومية وتحقيق 

 .التناسق والتكامل بين مختلف المديريات

 )SNVI(  مهمتها رسم الخطط والبرامج لتنمية مؤسسة: ة التنمية والتخطيط مديري-

 .ومتابعة تنفيذها، وترتبط مباشرة بالمديرية العامة

 

مهمتها وضع وتنفيذ سياسات المؤسسة في ميدان : مديرية التنظيم والإعلام الآلي -

 وتحصل  صناعية و الماليةعتبر مرآز آل المعلومات التجارية والتالتنظيم والإعلام الآلي، آما 

 . على ذلك من خلال الدوائر الثلاث المكونة لها

 

 البحوث والدراسات ومتابعة البحث التقني بإعدادتقوم هذه المديرية : المديرية التقنية -

 .والاختراع التكنولوجي والتصنيع بالمؤسسة

 

م تسيير الموارد ظهذه المديرية مكلفة بتنمية و تطوير ن: مديرية الموارد البشرية -

رقية العمال وآل ما يتعلق تحديد السياسات والأساليب المتبعة في الأجور وتو البشرية 

 .، آما تهتم بتكوين وتأهيل العمال والإطارات بشكل مستمر حسب متطلبات المؤسسةتهمبمسير

 

ومهمتها تحقيق شراء المواد واللوازم والتجهيزات حسب البرنامج : مديرية الشراء -

 .مدة التسليمو في أحسن الشروط المتعلقة بالأسعار، النوعية و لمسطر من طرف المؤسسة ا
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ومهمتها وضع استراتيجية لتسويق المنتوج داخل الوطن وخارجه : المديرية التجارية -

ودراسة السوق، آما تقوم بتجميع المعلومات المتعلقة بسوق السيارات الصناعية ومستجداتها 

 .وتقلبات السوق

مѧѧا تهѧѧدف إلѧѧى توزيѧѧع المنتجѧѧات إلѧѧى الوحѧѧدات المنتѧѧشرة عبѧѧر آامѧѧل التѧѧراب الѧѧوطني      آ

والقيѧѧام بعمليѧѧات البيѧѧع بالتنѧѧسيق مѧѧع هѧѧذه الوحѧѧدات، وتقѧѧوم بمتابعѧѧة المنتѧѧوج بعѧѧد البيѧѧع والاتѧѧصال 

 . المستمر مع زبائنها من خلال تصليح المنتوج وتوفير قطع الغيار

 

 . اللازمة لذلكوالأدواتلنوعية وتقديم الطرقات وتعمل على تحسين ا: مديرية النوعية -

 :مهمتها التنسيق بين مختلف الوحدات الانتاجية التالية: المديرية الصناعية -

 .UEVI وحدة – UCT وحدة –UCR  وحدة– UFR وحدة – CVIمرآب  -

يقع على عاتق هذه المديرية تسيير جميع الحسابات وجميع : مديرية المحاسبة والمالية -

ة الخاصة بها، وذلك من خلال تسيير جميع الحسابات ومراقبتها ي المحاسب المالية وعمليات

وإعداد ميزانيتها والتنبؤات باستعمال الطرق وتقنيات المحاسبة المستعملة في ذلك مع الاهتمام 

 .آذلك بجباية المؤسسة

 

  )CVI(   لرويبة الصناعية التعريف بمرآب السيارات.3.1.4

 هذا المطلب لمحة عن المرآب الذي يضم خمسة مراآز للإنتاج ثم نحاول أن نعطي في

الذي سوف يمثل إطار دراستنا وهذا حتى يتسنى لنا تحليل ) DAF(المالية  ونختار قسم الإدارة 

 .وتقييم الدراسة التطبيقية

 

 التابعة لمؤسسة  وةيمديرية الصناعلإحدى الوحدات التابعة ل) CVI (بيعتبر مرآ

)SNVI (ن أهم الوحدات الإنتاجية بها، يوجد بجوار مقر وهو م)SNVI(يمتد على مساحة ، و 

 . عامل2900مغطاة ويوجد به حوالي  2م 15278 هكتار منها 100تقدر ب 

  مراآز الانتاج.3.1.4.1

 : يوجد في المرآب خمسة مراآز للإنتاج، ثلاثة منها للتصنيع واثنين للترآيب وهي
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  مرآز الحدادة.3.1.4.1.1

 وينتج ،إطارات) 05( عامل من بينهم خمسة 155 وبه 2 م5200 يضم مساحة تبلغ     

 :المرآز القطع التالية

 )Arbres des Boites de Vitesses( علبة السرعة  إدارةعمود  -

 )Essieux(محور العجلات      -

 )Pignons(خر آبير آقرص صغير يتصل ب -

 )Fourchettes de Boites de Vitesses(مفرق علبة السرعة  -

 )Leviers(ذراع  -

 )Arbres de roues(عمود إدارة العجلات  -

 و 1350 آلات بها مطارق آلية تقدر قوتها ما بين 5 آلة منها 83: وهو مجهز بـ

 .آتلة ساقطةطن  9500

 

  مرآز الميكانيك.2.1.3.1.4

صنع ي اطار، و26 من بينهم 856 يقدر بـ وبعدد عمال 2 م43000 به مساحة تقدر بـ 

 : هذا المرآز القطع التاليةفي

 ) Ponts(محور العجلات متصل بمحرك   -

 ) Essieux(محور الفعالات  -

 )Boites de Vitesses(علبة السرعة  -

 Levier de"، ذراع نقل السير "Pédalier"دواسة (قطع مختلفة   -

Vitesses"...الخ( 

علما أن هذه  ذات تحكم رقمي 26 آلة منها 568هذه القطع يتم تصنيعها انطلاقا من 

 .مرآز الحدادةقبل بقد مرت من قطع ال
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  مرآز تطريق المعادن.3.1.3.1.4

 انطلاقا من صفائح معدنية،  يتم  عامل433ـ وبعدد عمال يقدر ب2 م43000 ـ بمساحته فتقدر 

 :انجاز في هذا المرآز

 )Des Cabines(غرفة القيادة   -

 )Des Travers(حــامل   -

 )الخ...، "Pare-Chocs"، واقية صدمات " Réservoirs"خزان ( قطع مختلفة  -

 :هذا المرآز مجهز بـ

 . ذات تحكم رقمي10 منها آلة 301 -

 .  طن3000آلة وحيدة ذات ضغط بـ  -

 . طن1000 إلى 600ثلاثة آلات ضغط هيدروليكي من  -

 

 مرآز ترآيب الشاحنات. 3.1.44.1.

ر، فѧي هѧذا المرآѧز يѧتم ترآيѧب       إطѧا 15 عامѧل مѧنهم   498 بѧه   2 م 23000 تبلغ مساحته بѧـ          

 إلѧى    من القطع التي تم تصنيعها في المرآز الأول والثاني والثالѧث وبالإضѧافة               إنطلاقاالشاحنات  

 .لقطع المستوردةا

 :ويحتوي على التجهيزات التالية

 . آلة143 -

 .خطين لترآيب الشاحنات والتي تسحب أوتوماتكيا على الخط -

 16 مѧنهم    562 وبعѧدد عمѧال      2م3400 ـ بѧ  تهمساحتقدر  :  مرآز ترآيب الحافلات   .5.1

إطѧѧار، نفѧѧس الѧѧشئ بالنѧѧسبة لهѧѧذا المرآѧѧز حيѧѧث تѧѧتم عمليѧѧة الترآيѧѧب انطلاقѧѧا مѧѧن القطѧѧع التѧѧي تѧѧم      

 .ثة الأولى وآذلك من القطع المستوردةتصنيعها في المراآز الثلا

 Les(  آذلك في هذا المرآز الهياآل و أساس السيارات إنجازآما يتم 

Soubassement.(  

 : بالنسبة لتجهيزات هذا المرآز فهي
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 : آلة بالإضافة375 -

 (Carcasse)  إلى خط خاص بالهياآل*  

  )Tôlerie (  خط خاص بصناعة الصفيح* 

  )Peinture (   خط خاص بالصباغة* 

  )Garnissage(   خط خاص بالتلبيس * 

 :يضم آذلك هذا المرآز ورشتين مكملتين لعمليات الترآيب وهما

 .رشة تنتج المقاعد لمختلف السيارات الصناعية المنتجة في المرآبو -

  ) Tableaux de Bord(  أجهزة القياس لوحةورشة تنتج المحرك،  -

 

  طور إنتاج المرآبت ..3.1.42.

نوع من السيارات الصناعية بين شاحنات ) 13(يقوم هذا المرآب بترآيب ثلاثة عشر      

يار لهذه السيارات، في منتوج الشاحنات يمكن تمييز الأنواع وحافلات، وبصناعة بعض قطع الغ

 :التالية

260TB ،260C، 03 TB ،350B ،66K ،120K ،120M ،230M ،260B. 

 .الفرق بين هذه الأنواع يكمن في حجم الحمولة أو في قوة المحرك

 :آما في منتوج الحافلات يمكن تمييز الأنواع التالية

6L38 ،6L70 ،6L49 SAFIR ،8V 100 . 

 . )المقاعد (والفرق بين هذه الأنواع يكمن في عدد الأماآن

  نوات سѧ  عѧشرة   ايدا آبيرا في حجم الانتاج خѧلال        لقد شهد مرآب السيارات الصناعية تز     

  :، آما يمثله الجدول التاليالأخيرة
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       CVI (1994/2004(تطور انتاج مرآب : ) 05(جدول رقم 

 )بالوحداتالإنتاج          (        

 

 

 إلѧѧى 1994 وحѧѧدة سѧѧنة 1593 أن هنѧѧاك ارتفѧѧاع فѧѧي الإنتѧѧاج مѧѧن  نلاحѧѧظ ،مѧѧن الجѧѧدول

 أي مѧا  1997 وحѧدة سѧنة      1827، لينخفض بعد ذلك حتى يѧصل إلѧى          1995 وحدة سنة    3275

 إلѧى   1998 وحدة سنة    2137يبدأ الإنتاج في الارتفاع من    ل،  1995 لإنتاج سنة     %100يعادل  

 .2004 وحدة سنة 4120

 

 )DAF(المالية و الهيكل التنظيمي لمديرية الإدارة .3.1.43.

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .الهيكل التنظيمي لمديرية الإدارة المالية ):15(شكل رقم 

 

199 السنة
4 1995 199

6 19971998199920002001200220032004

159 الانتاج
3 3275 254

6 18272137255936893827387940074120

مديرية الإدارة 
 )DAF(المالية و

قسم المحاسبة قسم الميزانية قسم المالية
 ةــــالتحليلي

قسم المحاسبة 
 ةـــالعام

 سعر التكلفة تسيير الإنتاجتسيير الوسائلمراقبة التسيير
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 .جزء من هذا العمل لقسم الإدارة المالية لأنه يمثل حقل دراستناوخصصنا 

وهنا نلاحظ غياب دائرة أو على الأقل مصلحة للاستثمارات التي تѧساعد آثيѧرا المرآѧب                

 آلѧѧة، هѧѧذا مѧѧا يبѧѧين أهميѧѧة دائѧѧرة 1400 بالمرآѧѧب حѧѧوالي  أنفѧي تѧѧشخيص حالѧѧة الآلات مѧѧع العلѧѧم 

 . تجديدها و، صيانتهالهامن متابعة الاستثمارات وما يمكن أن تقدمه للمرآب 

مѧѧا نلاحѧѧظ مѧѧن الهيكѧѧل التنظيمѧѧي الѧѧسابق أن مѧѧصلحة سѧѧعر التكلفѧѧة ينѧѧدرج ضѧѧمن قѧѧسم         

 .المحاسبة العامة، في حين من المفروض أن يكون تحت إشراف قسم المحاسبة التحليلية مباشرة

 

  دراسة الطريقة المستعملة في حساب سعر التكلفة.2.4

طريقة التكاليف المعيارية في تحديد سعر ) CVI(ات الصناعية مرآب السياريستعمل 

 على تقديرات السنة الماضية اعتماداالتكلفة، حيث انه يقوم بتحديد آل الأعباء في بداية السنة 

مصلحة سعر التكلفة بتحديد سعر التكلفة المعياري تقوم مضيفا إليها طلبيات السنة الجارية حيث 

 ثم في نهاية السنة تقوم بتحديد سعر ،سنة على الحاسب الالكترونيآل جات في بداية ولكل المنت

 .التكلفة الحقيقي للمنتجات

سوف نختصر الدراسة من خلال هذا البحث، على حساب سعر التكلفة لمنتوج واحد 

، وقد تم اختيار هذا النوع على أساس أن الحافلات  )L38 6(والمتمثل في الحافلة نوع 

ع توجه مباشرة للوحدات التجارية قصد البيع، عكس منتوج الشاحنات الذي منتوجات تامة الصن

 . يوجه نحو وحدة إنتاجية أخرى لإتمام العملية الإنتاجية

 

 التكلفة النهائية قيود حساب 1.2.4

، هناك قيود تضبط ذلك يتبعها )6L 38(لحساب تكلفة الإنتاج و سعر التكلفة للمنتوج 

 :المرآب وهي

 

 اف وحدات العمل أصن.1.2.41.

جل تحديد أ في حساب سعر التكلفة، وهذا من  العمل المرآب يستعمل صنفين من وحدات

 :حيث) UTS(و ) UAS(وهما و غير المباشرة الأعباء المباشرة 

-  U.A .S: العامل في الدقيقة الواحدة وتحدد آما يليعمل  هي معدل وحدة : 
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MASSE SALARIALE                             
TAUX  UAS=                                                                    

QUANTITE U.A .S PREVUE                                            

 آتلة الأجور:                                             أي 
                                                                           )=          U.A .S(          قيمة وحدة العمل 

 ةر                                         قيمة وحدات العمل المقد
 

وبهذه العلاقة نحدد قيمة اليد العاملة المباشرة، وذلك بضرب عدد وحدات العمل في قيمة 

 .أعلاهحدة المذآورة الو

- U.T.S : عمل الآلة في الدقيقة، تستوعب آل أعباء التوظيف التقني المتعلقة وحدة هي معدل

 . آامل الأعباء غير المباشرةU.T.Sبفرع النشاط، ينسب لمعدل 

 

  تحديد تكلفة الإنتاج.1.2.42.

 .رى مصنوعة بالمرآبن القطع المستعملة في العملية الإنتاجية هي قطع مشتراة و أخإ       

 .وتكون إما محلية أو مستوردة: القطع المشتراة -

فالقطع المحلية يتم شرائها بالعملة المحلية أي بالدينار الجزائري، حيث يكون حساب 

 :سعرها بالطريقة التالية

   
                                                                   

 :وردة يتم شرائها بالعملة الأجنبية، حيث يكون حساب سعرها بالطريقة التالية  أما القطع المست 
 
 
 

حساب قيمة المشتريات، يتم تقييم قيمتها بالدينار الجزائري في تاريخ وصول  بعد

 .المشتريات إلى المرآب

 المرآب سواء آانت مشتراة أو مصنوعة يتم تحديدها  طرفإن القطع المستعملة من

 السابقة في بداية السنة، أي تقدير لما سوف يقوم المرآب بشرائه ثم في نهاية وفق العلاقات

 . ما تم فعلا شرائه أو إنتاجه والسنة يتم التقييم الحقيقي لهذه المواد

مصاريف الشراء     +  ثمن الشراء = المشتريات

) الجمركة، النقل، التامين(يف الشراءمجمل مصار+ السعر بالعملة الصعبة  = المشتريات
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 طريقѧѧѧة التكلفѧѧѧة الوسѧѧѧطية المرجحѧѧѧة لمجمѧѧѧوع     المخزونѧѧѧات،فѧѧѧي تقيѧѧѧيم ) CVI(يتبѧѧѧع المرآѧѧѧب  

 .نوسرعة حرآة المخزو وذلك لكثرة الإدخالات، وهي انسب طريقة لحالة المرآب، 

 :من جهة أخرى يتم تحديد تكلفة الإنتاج المعيارية وفق ما يلي

)                                                                  القطع المستوردة والمحلية( تكلفة المواد الأولية 

                                                                     )                 اليد العاملة( المصاريف المباشرة + 

 المصاريف غير المباشرة       + 

 تكلفة إنتاج المرحلة الأولى= 

 )، قطع الكهرباءالتجهيزات، مقاعد، الإطار( كملة تكلفة المواد الأولية الم+ 

 المصاريف المباشرة+ 

 المصاريف غير المباشرة+ 

 تاج المرحلة الثانيةتكلفة إن= 

 مصاريف الترآيب المباشرة+ 

 مصاريف الترآيب غير المباشرة+ 

 تكلفة إنتاج المنتوج= 

 )أعباء المديرية العامة + أعباء مالية + أعباء عامة ( الأعباء الهيكلية + 

 سعر التكلفة الإجمالي= 

 

  تحديد وحساب تكاليف الإنتاج.2.2.4

 :النهائية أي يصبح تام الصنع، يمر على مرحلتين هماحتى يصل المنتوج إلى المرحلة 

 

  المرحلة الأولى.2.2.41.

 : ورشة ترآيب المحرك و علبة السرعة و المحور
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و تحديد و حساب أولا تكلفة اليد العاملة المباشرة قبل تحديد تكلفة الإنتاج في هذه المرحلة، يجب 

 . التكاليف غير المباشرة و المتعلقة بخطوط الإنتاج الخاصة بهذه المرحلة

 

  آيفية تحديد وحساب اليد العاملة المباشرة.2.2.41.1.

 إن تحديد عدد وحدات العمل المباشرة وحسابها في آل خѧط مѧن خطѧوط الإنتѧاج يكѧون علѧى                         

 :التاليالنحو 

 :التحديد

  دقيقة  3089=  عدد وحدات العمل المباشرة في خط التصفيح                         -

 دقيقة  2917 =         عدد وحدات العمل المباشرة في تحضير الهيكل                -

  دقيقة 7820  =    عدد وحدات العمل المباشرة في التجهيز بالقطع الضرورية         -

 دقيقة    4342        = التجهيز بالقطع الأخرى      عدد وحدات العمل المباشرة في  -

  دقيقة   1288=    عدد وحدات العمل المباشرة في  الأعمال النهائية الميكانيكية        -

  دقيقة11456                =    دهن الهيكل      عدد وحدات العمل المباشرة في    -

  دقيقة  3182 =  الأعمال النهائية والدهن النهائي    وحدات العمل المباشرة في    عدد-

                   

  اسم الخط رمز الخط
 "Tôlerie" التصفيح 167
 "Préparation carcasse " تحضير الهيكل 171
 "Garnissage" التجهيز بالقطع الضرورية 173
بالقطع الأخرى            التجهيز  174   "Sillerie"  
  "Finition mécanique"  الأعمال النهائية الميكانيكية 175
  "Peinture carcasse"  دهن الهيكل 176
 Finition de peinture"  الأعمال النهائية والدهن  النهائي للمنتوج 177

finale" 

دقيقـة               34094:           المجموع الإجمالي للوحدات 
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 : الحساب

 

  حساب تكلفة اليد العاملة المباشرة ) :06( جدول رقم 

 خطوط الإنتاج

عدد وحدات 

 العمل المباشرة

 )دقيقة(

قيمة الوحدة 

 الواحدة

 )ج.د(

تكلفة اليد العاملة على 

 الإنتاج خط مستوى

 )ج.د(

  11861,23  3,839831  3089 التصفيح 

  9630,70  3,301578  2917 تحضير الهيكل 

  29373,77  3,756237  7820 التجهيز بالقطع الضرورية 

  16566,06  3,815308  4342 التجهيز بالقطع الأخرى

  5731,67  4,450057  1288 الأعمال النهائية الميكانيكية 

  50979,85  4,450057  11456 الهيكل دهن 

  14160,08  4,450057  3182 الأعمال النهائية والدهن النهائي

  138303,36 -  34094 المجموع 

 

 تكلفة اليد العاملة المباشرة الإجمالية في المرحلة الأولى هي مجموع تكلفة اليد :إذن

 . دج138303.36العاملة لكل خطوط الإنتاج، وتقدر بـ 
 

  آيفية تحديد وحساب التكاليف غير المباشرة.2.2.42.1.

ن تحديد وحدات العمل للتكاليف غير المباشرة التي يتحملها المنتوج في آل مرحلة، و إ       

 :طريقة حسابها يكون على النحو التالي

 

 :التحديد

 عمل آلة لكل مستوى مضروب في) بالدقيقة(التكاليف غير المباشرة عبارة عن زمن 

 ).قيمة الدقيقة(قيمة الوحدة     

  دقيقة2409         =         عدد وحدات العمل غير المباشرة في خط التصفيح        -
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 دقيقة                               612= تحضير الهيكل                  خط  عدد وحدات العمل غير المباشرة في -

  دقيقة 6803     = الضرورية  التجهيز بالقطع  خطي عدد وحدات العمل غير المباشرة ف-

  دقيقة 3220= التجهيز بالقطع الأخرى            خط عدد وحدات العمل غير المباشرة في-

  دقيقة1288=  الأعمال النهائية الميكانيكية        خط عدد وحدات العمل غير المباشرة في-

  دقيقة          9623    =  الهيكل                  دهن  خط عدد وحدات العمل غير المباشرة في-

  دقيقة 1305= الأعمال النهائية الدهن النهائي     خط عدد وحدات العمل غير المباشرة في -

 

  دقيقة25260   =                                  المجموع الإجمالي للوحدات             

 الحساب -

 اليف غير المباشرة حساب التك: 07جدول رقم 

 خطوط الإنتاج

عدد وحدات العمل 

 المباشرةغير 

 )دقيقة(

قيمة الوحدة 

 الواحدة

 )ج.د(

 على غير مباشرةتكلفة 

)ج.د (مستوى خط الإنتاج

  34848,59  14,466  2409 التصفيح 

  38661,87  63,173  612 تحضير الهيكل 

  98289,74  14,448  6803 التجهيز بالقطع الضرورية 

  50299,62  15,621  3220 التجهيز بالقطع الأخرى

  29720,6  23,075  1288 الأعمال النهائية الميكانيكية 

  237639,98  24,695  9623 دهن الهيكل 

  32226,97  24,695  1305 الأعمال النهائية والدهن النهائي

  521687,37 -  25260 المجموع 

 

المباشرة في المرحلة الأولى هي مجموع تكلفة عمل الآلات على مستوى تكلفة الإنتاج غير : إذن

   . دج521687,37آل خطوط الإنتاج والمقدرة بـ 

تضم آل من التكاليف المتغيرة ) CVI(   إن التكاليف غير المباشرة في المرآب 

 .والتكاليف الثابتة ومجموع إهتلاك الآلات
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التكاليف غير المباشرة يصبح من السهل تحديد وبعد تحديد وحساب تكلفة اليد العاملة و

 :تكلفة الإنتاج في المرحلة الأولى والتي تقدر بـ

  دج2297293,97=  تكلفة المواد                                                

  دج138303,36=  تكلفة اليد العاملة المباشرة                                 +

  دج521687,37= لغير مباشرة                                     التكاليف ا+

  دج2957284,70= تكلفة إنتاج المرحلة الأولى                               = 

أقسام آي يصبح منتوج تام ) 06(يمر المنتوج في هذه المرحلة على ستة :  المرحلة الثانية.2

 .الصنع
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 2004لسنة " 6L38"لإنتاج المعيارية للمنتوج فة احساب تكل : 08جدول رقم 
 )ج.د( الوحدة

 "L638" المنتوج  الـــبــيـــان
  :تكلفة المواد الأولية المستعملة     -1
Carcasse 29577284,7الهيكل        -

 Lot Pièces  مجموعة قطع التجهيزات       -
Equipements   

25616,06

Pièces Châssis Lot 2784,07  مجموعة قطع الإطار       -
Lot Siéges Voyageurs  198004,77مجموعة قطع المقاعد        -
Lot outillages  7068,71مجموعة الأدوات        -
Lot Electrique  48377,45مجموعة قطع آهربائية        -
  :تكلفة اليد  العاملة المباشرة     -2

137643,82 ة للهيكلتكلفة اليد العامل       -
326.15 تكلفة اليد العاملة لقطع التجهيزات       -
453,17 تكلفة اليد العاملة لقطع الإطار       -
27150,43 تكلفة اليد العاملة لقطع المقاعد       -
109,53 تكلفة اليد العاملة لمجموعة الأدوات       -
247,53 بائية تكلفة اليد العاملة للقطع الكهر       -
  :المصاريف الغير المباشرة     -3
583167,38 المصاريف الغير مباشرة للهيكل       -
1442,35 المصاريف الغير مباشرة لقطع التجهيزات        -
2174,44 المصاريف الغير مباشرة لقطع الإطار       -
120363,4 المصاريف الغير مباشرة لقطع المقاعد       -
418,3 المصاريف الغير مباشرة لمجموعة الأدوات       -
1009,47 المصاريف الغير مباشرة للقطع الكهربائية        -
    

 4113640,7 تكلفة الإنتاج الإجمالية
 

 ة الحقيقي وةالمعياري النهائية  حساب التكلفة.3.2.4

 سعر التكلفة المعياري وذلك بحساب نوعين من) CVI(يقوم مرآب السيارات الصناعية       

 .في بداية السنة، ليقوم في نهاية السنة بحساب سعر التكلفة الحقيقي
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 "6L38"حساب سعر التكلفة المعياري للمنتوج . 3.2.41.

التكلفة المعياري في المرآب يعتمد على تكلفة الإنتاج الإجمالية مضافا سعر إن حساب        

 .لمرآب، وآذا مصاريف الترآيب الأخرى العامة لمصاريف متعلقة بالمديريةإليها 

 "L38 6" للمنتوج ة المعياري النهائيةالتكلفة:  09 دول رقمج
 )ج.د(الوحدة           

 "L638 "المنتوج  البيان

 

 تكلفة الإنتاج الإجمالية  -

 المصاريف المتعلقة بالمديرية العامة -

  المباشرة *

  غير المباشرة *

 الأخرى   مصاريف الترآيب -

   مصاريف الترآيب المباشرة*          

   مصاريف الترآيب غير المباشرة *          

 

4113640,7  

 

27995,84 

82125,79 

 

19067,37 

54558,63 

 4297389,33 المعياريسعر التكلفة 

 

بتحديده ) CVI( سعر التكلفة يقوم المرآب آما سبق الإشارة إليه، هناك نوع آخر من

لتكلفة المعياري الكلي، والذي يضم سعر التكلفة المعياري مضافا إليه الأعباء وهو سعر ا

  ).SNVI( الإضافية والمتمثلة في الأعباء العامة والأعباء المالية وأعباء مؤسسة الأم 
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 "6L38" للمنتوج ة الكلية المعياري النهائيةالتكلفة :10جدول رقم 

 )ج.د(الوحدة 

 "38L6"المنتوج  البيان

  ةالمعياريالتكلفة النهائية  -

 الأخرىالأعباء الإضافية  -

 الأعباء العامة  •

 الأعباء المالية  •

 أعباء مؤسسة الأم  •

4297389,33 

 

138917 

20753 

96122 

 4553181,33 المعياري الكليسعر التكلفة 

 

تحمل عقلانيا حسب تكلفة آل نوع من المنتوج، أي أن الإضافية الأخرى إن الأعباء 

 .قيمة الأعباء المحملة على المنتوج تكون وفق علاقة طردية مع تكلفة الإنتاج الإجمالية

 

 2004لسنة " L38 6" للمنتوج ة الحقيقي النهائيةحساب التكلفة.1.3.2.4

نتوج في نهاية الدورة أي  للم)التكلفة النهائية الحقيقية (يتم حساب سعر التكلفة الحقيقي

 يسمح بذلك للمرآب بتحميل حتىالسنة، خلال في نهاية السنة، حتى وإن تم إنتاجه بصفة آاملة 

 .جميع الأعباء الأخرى التي توزع وتحمل في نهاية السنة
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 2004 لسنة "6L38 " للمنتوجةالحقيقي  النهائيةالتكلفة :11جدول رقم 
 )ج.د(الوحدة 

 "L638" منتوج ال الـــبــيـــان
   : تكلفة المواد الأولية المستعملة-1

 Carcasse 2964572,09الهيكل 
 Pièces Lot Equipements 24744,89مجموعة قطع التجهيزات 

 Lot Pièces Châssis  2694,67مجموعة قطع الإطار 
 Lot Siéges Voyageurs 228673,02مجموعة قطع المقاعد 

 Lot outillages 7133,20مجموعة الأدوات 
 Lot Electrique  45765,55مجموعة قطع آهربائية 

   : تكلفة اليد  العاملة المباشرة-2
 158752,67 للهيكل تكلفة اليد العاملة

 507,15 تكلفة اليد العاملة لقطع التجهيزات
 541,41 تكلفة اليد العاملة لقطع الإطار
 38497,07 تكلفة اليد العاملة لقطع المقاعد

 153,48 تكلفة اليد العاملة لمجموعة الأدوات
 200,71 تكلفة اليد العاملة للقطع الكهربائية 

   : المصاريف غير المباشرة-3
 651801,93 المصاريف الغير مباشرة للهيكل

 2215,70 المصاريف الغير مباشرة لقطع التجهيزات 
 3704,85 المصاريف الغير مباشرة لقطع الإطار

 163422,68 ريف الغير مباشرة لقطع المقاعدالمصا
 624,82 المصاريف الغير مباشرة لمجموعة الأدوات
 1243,22 المصاريف الغير مباشرة للقطع الكهربائية

   المصاريف المتعلقة بالمديرية العامة  -4
 32085,45 المباشرة 

 110297,01 غير المباشرة 
   مصاريف الترآيب الأخرى  -5

 18957,00 ف الترآيب المباشرة مصاري
 44734,00 مصاريف الترآيب غير المباشرة 

   
 4501323,00 سعر التكلفة الحقيقي 
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 تحليلهاو في آل قسم " 6L 38" تحديد إنحرافات المنتوج .4.2.4
فѧي  بعدما يتم حساب سѧعر التكلفѧة المعيѧاري و الحقيقѧي فѧي نهايѧة الѧسنة، يѧتم تѧسوية الفѧرق                     

سعر التكلفة في قسم المحاسبة العامѧة وفѧق قيѧود محاسѧبية، و بѧذلك فѧإن المرآѧب لا يقѧوم بتحليѧل                         

 .ةم إنتاجياقسالأالانحرافات في 

 

و قصد تحليل الانحرافات للوقوف على أسبابها، قمنا بالعملية التحليلية مѧع التعليѧق علѧى                

 :النحو التالي

 

 توى قسم الهيكلعلى مسإنحراف المصاريف المباشرة.4.2.41.

  تكلفة اليد العاملة –تكلفة اليد العاملة المعيارية = إنحراف اليد العاملة المباشرة        

 الحقيقية 

 =                                         137643,82 – 158752,67  

  دج21108,85 -=                          الإنحراف     

   قيمة المواد الأولية الحقيقية –قيمة المواد الأولية المعيارية  = ة المواد الأوليإنحراف 

 =                                         2957284,70 – 2964572,09 

  دج7287,39 -     =  الإنحراف                        

 :على مستوى قسم قطع التجهيزات

 507,15 –326,15 =  اليد العاملة المباشرة إنحراف 

  دج181 -     =  الإنحراف                        

                                          24744,89 – 25616,06 = المواد الأولية إنحراف-

  دج871,17     =   الإنحراف                        

 

 :  على مستوى قسم قطع الإطار

  541,41 – 453,17 = إنحراف اليد العاملة المباشرة 

  دج88,24 -=                          الإنحراف     

                                          2694,67 – 2784,07 = المواد الأوليةإنحراف  

  دج89,4     =                           الإنحراف
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 :على مستوى قسم قطع المقاعد

  38497,07 – 27150,43= لمباشرة إنحراف اليد العاملة ا 

  دج11346,64 -=                          الإنحراف     

                                          228673,02 – 198004,77=  المواد الأوليةإنحراف  

  دج30668,25 -=                          الإنحراف     

 :على مستوى قسم الأدوات

  153,48 – 109,53= اف اليد العاملة المباشرة إنحر

  دج43,95 -=                          الإنحراف     

                                          7133,20 – 7068,71 = المواد الأوليةإنحراف  

  دج64,49 -     =                          الإنحراف

 :اءعلى مستوى قسم قطع الكهرب

  200,71 – 247,53= إنحراف اليد العاملة المباشرة  

  دج46,82=                           الإنحراف     

                                          45765,55 – 48377,45 = المواد الأوليةإنحراف  

  دج2611,9     =                           الإنحراف

 :يف الترآيبعلى مستوى مصار

 =  مصاريف الترآيب المباشرة إنحراف 

   مصاريف الترآيب المباشرة الحقيقية -مصاريف الترآيب المباشرة المعيارية 

                      =  19067,37 – 18957,00  

  دج110,37=           الإنحراف     

 

 الإنحرافات Σ+عاملة المباشرة الإنحرافات اليد الΣ    =إجمالي إنحراف المصاريف المباشرة

 المواد الأولية 

=- 32721,86 – 34337,29 

 67059,15 -=    إجمالي الإنحراف  
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 إنحراف المصاريف غير المباشرة. 4.2.42.

 :على مستوى قسم الهيكل -

  المصاريف غير المباشرة الحقيقية –المصاريف غير المباشرة المعيارية = الإنحراف 

           =                               583167,38 – 651801,93  

  دج68634,55 -     =                          الإنحراف

 

 :على مستوى قسم قطع التجهيزات -

  2215,70 – 1442,35= الإنحراف 

  دج773,35 -     =                          الإنحراف

 
 :  على مستوى قسم قطع الإطار -

  3704,85 – 2174,44= الإنحراف 

  دج1530,41 -     =                          الإنحراف

 :على مستوى قسم قطع المقاعد -

  163422,68 – 120363,40= الإنحراف 

  دج43059,28 -     =                          الإنحراف

 :على مستوى قسم الأدوات -

  624,82 – 418,30= الإنحراف 

  دج206,52 -     =                          الإنحراف

 :على مستوى قسم القطع الكهربائية -

  1243,22 – 1009,47= الإنحراف 

  دج233,75 -   =                            الإنحراف

 :على مستوى المديرية العامة -

 اليد العاملة غير – المعيارية  اليد العاملة غير المباشرة= اليد العاملة غير المباشرة  *  

 المباشرة الحقيقية 

                        = 27995,84 – 32085,45  

  دج4089,61 -    =  الإنحراف                         

 –غير المباشرة الأخرى المعيارية المصاريف = الأخرى المصاريف غير المباشرة * 

  قيقية الأخرى الحالمصاريف غير المباشرة
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 =                                            82125,79 – 110297,01  

  دج28171,22 -     =                          الإنحراف

 

 :على مستوى مصاريف الترآيب -

 المعيارية  مصاريف الترآيب غير المباشرة =  إنحراف مصاريف الترآيب غير المباشرة  

 ير المباشرة الحقيقية غ مصاريف الترآيب –

 =                                         54558,63 – 44734,00  

  دج9824,63     =   الإنحراف                        

 

 الإنحرافات على مستوى ا لأقسام Σ=إجمالي إنحراف المصاريف الغير مباشرة 

  دج136874,06=   

 لفة الإنحراف على سعر التك.4.2.43.

غير المباشرة و" L638"م آل التكاليف المتعلقة بالمنتوج ضإنحراف سعر التكلفة ي

  :المباشرة ويكون آما يلي

  سعر التكلفة الحقيقي – المعياري سعر التكلفة= إنحراف سعر التكلفة 

 =                                4297389,33 - 4501323 

  دج 203933,67 -=  الإنحراف                     

 

  تحليل الانحرافات.4.2.44.

من خلال دراسة تحليل الإنحرافات نجد أن سعر التكلفة الذي أرادت المؤسسة تحقيقه 

غير أن سعر التكلفة المحقق فعلا أآبر من سعر التكلفة المعياري ، دج 4297389,33 : هو

سسة معالجة هذا الإنحراف ولهذا فإن المطلوب من المؤ،  دج203933,67: رويزيد عنه بمقدا

وذلك بمعرفة أسباب حدوثه ومن المسؤول عنه، وهذا من أجل تفاديه في الأوقات والدورات 

 :الإنتاجية الآتية، وذلك لتحقيق ما يلي

 آسب قيمة آبيرة في السوق  -

  الأرباحو زيادةتخفيض التكاليف  -

 

 

 



 
 

 

163 

 

 زيادة الإنتاج -

عند  المرآبالمقدرة وهذا ما يفسر بأن نلاحظ أن قيمة اليد العاملة الحقيقية أآبر من 

عتمد على الوحدات المنتجة المقدرة سنويا، ومن هنا نقول تقديره لقيمة اليد العاملة المباشرة ي

 .لماذا هناك إنحراف آبير بين الحقيقي والمعياري

 

لذا يجب إستعمال أساليب وأنظمة فعالة في تقييم اليد العاملة ومعرفة أسباب هذا 

 : حول هذا الإنحراف نجدالمرآب وحسب معطيات الإنحراف،

 إرتفاع قيمة وحدة العمل المباشرة -

 زيادة آتلة الأجور -

 .حدوث تعطل في الآلات لقدمها -

 

أما فيما يخص دراسة وتحليل إنحراف المصاريف غير المباشرة، نلاحظ أن ما هو 

 عامة وعلى  بصفةالمرآبمقدر أصغر من الحقيقي وهذا ما يزيد من حجم الأعباء على 

 فيما يخص المرآبالمنتوج بصفة خاصة، ولهذا نستطيع القول بأن التقديرات التي قام بها 

 .المصاريف غير المباشرة لم تستعمل مقاييس أو أسس دقيقة لتحديدها في آل قسم

 

ونلاحظ من خلال تحليل الإنحراف أيضا، أن قيمة المواد الأولية الحقيقية أآبر مما هو 

 مراقبة المسؤولين على تقييم المواد الأولية وضرورة معالجة هذا المرآبجب على مقدر ولذا ي

 ويؤثر على النتيجة السنوية، وهذا ما يزيد من تدهور المرآب على ءالإنحراف لأنه يحسب عب

في عدد الوحدات الانحراف ، وإذا قمنا بضرب قيمة المرآب و بالتالي المؤسسة آكلحالة 

، ونرى أن هذا الإنحراف يعود لعدة مرآبتحملها الي هناك مبالغ ضخمة المنتجة سنويا نجد أن

 :أسباب من أهمها

 

 على موردين المرآب لاعتماد بعض أسعار المواد المستعملة محليا وهذا راجع ارتفاع -

 .ستعمل طريقة المناقصاتي ولا ين لديهمعروف

د المستعملة هي  العملة المحلية مقارنة بالعملة الصعبة لأن معظم المواانخفاض -

 .مستوردة
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 الرقابة و  إتخاذ القرار،مة المحاسبة التحليلية في التخطيطهسام.3.4
مرآب السيارات الصناعية بشكل واضح من حاسبة التحليلية في تحسين أداء تساهم الم

  و القراراتاتخاذ ،تخطيطدارة، والتي على ضوءها تجعل من خلال المعلومات التي تقدمها للإ

 .عمليات يمكن القيام بها بفعالية أآثرالرقابة 

 

  المحاسبة التحليلية والتخطيط.1.3.4
يعتبر التخطيط أحد الوظائف الهامة للإدارة، فالأسلوب العلمي للإدارة أي مؤسسة 

تخطيط الأنشطة والمقارنة بينها وبين ما يتوقع أن يتم البدء بتحديد واضح للهدف ثم يقتضي أن 

ت وقت إنجاز الخطة والعمل على تحقيق التوازن بين الإمكانيات المتاحة  إمكانيامنيكون متاحا 

 .والأهداف المطلوبة

 

في مرآب السيارات الصناعية نجد أن التخطيط يعتمد بالدرجة الأولى على المعطيات 

 المحاسبة قسمالتي تقدمها المحاسبة التحليلية ويكون ذلك في بداية آل سنة أين نجد مهمة 

حصر عمله في تخطيط جميع الأنشطة التي سوف يقوم بها خلال السنة من تخطيط نيالتحليلية 

تخطيط الإنتاج بناء على معلومات تقدمها الوحدات للمشتريات سواء محلية أو مستوردة، 

ط سعر التكلفة وما ينطوي تحته من تخطيط ي، تخطيتراب الوطنالتجارية المتواجدة عبر ال

 .غير المباشرة المصاريف  والأوليةتكاليف اليد العاملة، المواد 

 

) CVI( الجوانب النظرية التي تم التطرق إليها في الفصل الثالث على المرآب وبإسقاط

 :نجد ما يلي

فيما يخص أنواع التخطيط، يوجد نوع أشبه بكثير من التخطيط التشغيلي والذي يتميز  -

امل مع الدائمة التي تعد للتعط  مرتبط بالأنشطة الروتينية، يأخذ شكل الخط،بقصر مدى زمني

 .مواقف متكررة

تلك المراحل ل بياغأما عن خطوات العملية التخطيطية، ما نجده على أرض الواقع  -

حيث أن التخطيط يتم بناءا على معلومات السنة الفارطة والتي تقدمها المحاسبة العامة 

 .والتحليلية
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للأساليب العلمية التي تساعد فيما يخص أساليب التخطيط، نلاحظ أن هناك غياب تام   -

 .في بناء تقديرات مستقبلية، وهو أمر بديهي في ظل غياب الخطوات التخطيطية

 

الشيء الملاحظ من خلال الدراسة الميدانية والواقع الذي أآده موظفي مصلحة 

المحاسبة التحليلية، أن المرآب لا يحقق في جميع الأحوال الأهداف المرسومة في بداية آل سنة 

 :لاعتبارات عديدة منها ما سبق الإشارة إليه بالإضافة إلى

 

لسنة التي مضت، وبالتالي لا يأخذ لة يمحاسب تقديرات سطحية مصدرها معلومات بناء

 . إلخ..غياب العمالالتغيرات المحتمل وقوعها في المستقبل في الحسبان آتوقف الآلات، 

خاصة في ظل الإنخفاظ العملة عدم التحكم في أسعار المواد الأولية المستعملة 

 .الوطنية

يمكن القول أنها عملية تندرج ضمن الروتين العادي ) CVI( فعملية التخطيط بالمرآب 

 .الهدف من ورائه القيام بوظيفة وفقط دون أن تكون لها فائدة وفعالية على مستوى المرآب

 

نوع من الجدية، إن الأمر الذي يمكن أن يحسن من وظيفة التخطيط بالمرآب والعمل ب

 عليه آدعم لدفع الاعتمادنحصره في الحافز المالي للعمال الغير موجود والذي يمكن للإدارة 

 نحو الأمام من جهة أخرى نلاحظ شبه غياب للتخطيط المتوسط وغياب تام للتخطيط الأداء

 .الطويل الأجل وذلك راجع لعدم الإستقلالية المالية للمرآب

ف نحصر دراستنا في إبراز أهم الأنشطة التخطيطية التي يقوم وبناءا على ما سبق، سو

 :بها المرآب بالإعتماد على المعلومات التي تقدمها المحاسبة التحليلية، التي تتمثل فيما يلي

 :تخطيط المشتريات -

في بداية السنة بإعداد قائمة من المشتريات التي تحتاجها في ) CVI(يقوم المرآب 

تكون مقدرة اءا آانت محلية أو مستوردة، فيما يخص المشتريات المحلية، العملية الإنتاجية سو

 مشتريات السنة السابقة بالرجوع إلى المحاسبة العامة، أما المشتريات على أساس آخر

المستوردة فيتم تقديرها وفق سعر الصرف المتداول في بداية السنة والمقدر من طرف بنك 
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يف الملازمة للمشتريات مثل مصاريف النقل، حقوق الجزائر، آما يتم تقدير آل المصار

 .إلخ.... الجمرآة، التأمينات 

 :تخطيط الإنتاج -

يقوم المرآب بتلقي من الوحدات التجارية طلبات الزبائن الراغبين في شراء منتوجاتها 

 وإن آان هذا لبات لتصبح هدف يطمح الوصول إليه المتنوعة، ثم تأتي مرحلة تجميع هذه الط

في آثير من الأحيان تكون هناك مستجدات خلال السنة آأن تطلب وزارة ف ،مستبعدالأمر 

الداخلية والجماعات المحلية أو وزارة الدفاع الوطني آمية معينة من المنتوج، هذا الأمر ينتج 

 .عنه حدوث تغيرات عميقة في خطة الإنتاج

 

غالب الأحيان ينحرف عما هو مخطط مسبقا في ) CVI(نلاحظ مما سبق أن المرآب 

 :على الرغم من إعداده لخطة سنوية وأخرى لأآثر من سنة آما يوضحه الجدول التالي

 

 )CVI(تقديرات إنتاج المرآب :  12 دول رقمج
  )الإنتاج بالوحدات  ( 

 2007 2006 2005 السنوات

 4250 4110 3950 الإنتاج

 

  على جد مشجعةنلاحظ من خلال الجدول أن المرآب قام بوضع أهداف مستقبلية

إعتبار أنه يسعى إلى الرفع من حجم الإنتاج، لكن ما يعاب على هذه الأهداف أنها لا تخضع 

 آون المرآب يحتوي على آلات قديمة من جهة ونقص واضح في التمويل الاقتصاديللمنطق 

 .من جهة أخرى، هذه العيوب تكبح طموح المسؤولين في تحقيق السياسات المرسومة

 :التكلفةتخطيط سعر  -

بعدما يتم تخطيط الإنتاج بالكمية، تأتي عملية تخطيط سعر التكلفة لكل وحدة منتجة 

سعر التكلفة ل توضح بشكل جيد آيفية التخطيط الميدانيةسواءا حافلة آانت أو شاحنة، والدراسة 

 :ويمكن إيجاز تلك الكيفية على النحو التالي

 

 .اجية، ويندرج هذا وفق تخطيط المشتريات المشتريات اللازمة للعملية الإنترتقدي  -
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تخطيط التكاليف على مستوى آل مرحلة من مراحل الإنتاج إلى أن يصبح المنتوج   -

 .تام الصنع

 .المالية التي تحمل على المنتوجو تخطيط التكاليف الإدارية   -

يلية في هكذا تتم عملية تخطيط سعر التكلفة للمنتوج، وبهذا تظهر أهمية المحاسبة التحل

التخطيط من خلال ما تقدمه من معلومات تساعد تلك العملية وتجعلها أآثر فعالية إذا ما حسن 

 .إستغلالها

 

  مساهمة حساب التكاليف وسعر التكلفة في بناء القرارات.2.3.4
هو يعني ة، و  ومفيد وتقنيات حتى تكون دقيقةمعطيات عدة اتخاذ القرارات علىيرتكز 

ل متاحة أو ممكنة، وتحديد واحد من هذه الحلول يتوقع أن يساهم في تحقيق  بين حلوالاختيار

 .الأهداف المراد الوصول إليها

 

ونجد أن المحاسبة التحليلية تلعب دورها  علميا تمر عملية إتخاذ القرارات بستة مراحل

 تلك المرحلة وفي" تقييم البدائل المتاحة لحل المشكلة " ويستند إليها خاصة في المرحلة الثالثة 

 بيانات تجري دراسة أهمية التكاليف في اتخاذ القرارات، فتحليل التكاليف أو عناصرها يظهر

 جد م

 .قرارات أحسن وأآثر موضوعية وعلميةهمة تساهم في اتخاذ 

قاط بعضها من خلال ة تستعمل، سوف نحاول إسيهناك العديد من التقنيات المحاسب

 .ناعية بالرويبةمرآب السيارات الصمعايشة واقع 

 :قرار التسعيرة -

 الإشارة هنا أنه في مجال اتخاذ قرار التسعيرة، وجود أرقام وتحاليل أمر مهم، لا رتجد

يتوقف إتخاذه فقط على دراسة السوق ونوعية المنتوج وحجم المبيعات، بل يجب إظهار 

كون دليل على صحة حسابات بالأرقام للتكلفة الإجمالية للمنتوج ومقارنتها بسعر بيعه ومنه ي

 .القرار

 الخاصة بتكلفة 2004خلال سنة ) CVI(لنحاول مطابقة ذلك بالدراسة التالية لمرآب 

 ".L638"الإنتاج، سعر التكلفة، سعر البيع للمنتوج 
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 "L38 6"تحديد سعر البيع للمنتوج : 13 جدول رقم
 )ج.د(الوحدة 

 المنتوج
تكلفة الإنتاج 

 الحقيقية
 شالهوام سعر التكلفة

سعر البيع قبل 

 ريبةضال

الرسم على 

القيمة المضافة

سعر البيع بعد 

 ريبةالض

"L638"4295249,544501323,00630185,225131508,22872356,406003864,62

 

 :امشواله

من سعر % 20إلى % 8 ويقصد به قيمة ربحية المؤسسة من المنتوج ويقدر بنسبة 

 .التكلفة

 :من سعر التكلفة والذي يتكون من% 14الهامش قدر بـ " L638 "ففي حالة المنتوج 

ويحدد هذا الهامش لإعطاء ضمانات على المنتوج وشراء قطع   :هامش ما بعد البيع *

أي أن المؤسسة تحدد تكاليف الصيانة ) غالب عامين الفي ( الغيار في المدة المضمونة 

 %.3المتوقعة، وتقدر النسبة بـ 

بلغ الذي تتفاوض حوله المؤسسة مع زبائنها والذي قدر بـ والم ه:هامش التفاوض* 

 .وهو معدل ثابت تقريبا على جميع مبيعات المؤسسة% 2

 . فيمثل هامش ربح صافي للمؤسسة)%9(أما الباقي  *

 إلى سعر بالاستنادنستنتج من الجدول والمعطيات السابقة أن تحديد سعر البيع يكون 

   فعلا على معطيات المحاسبة التحليليةيعتمدول أن قرار التسعيرة التكلفة، وبالتالي يمكن لنا الق

لا يملك الحق في تحديد ) CVI(لكن الشيء الملاحظ من خلال الدراسة الميدانية أن المرآب 

سعر البيع لتنحصر مهمته في الإنتاج فقط، أما تحديد سعر البيع يكون على مستوى مؤسسة الأم 

)SNVI(نفسها تحت ضغوطات السلطات الوصية في تحديد سعر بيع  د، وحتى هذه الأخيرة تج

 .المنتوجات

 :قرار تجديد الآلات -

يوجد بالمرآب السيارات الصناعية آلات إنتاجية عمرها الإنتاجي بعمر المرآب، هذا 

الأمر يجعل من هذه الآلات ذات مردودية منخفضة والمعطيات التي تقدمها المحاسبة التحليلية 

ة من خلال التوقفات المتكررة للآلات وبالتالي تعطيل العملية الإنتاجية هذا آله تؤآد هذه الحال

آان مبرمج إتمام إنتاجه في " L638 "يعتبر تكلفة تحمل على المنتوج، ففي حالة المنتوج 

في قفات المتكررة في العمل تم إتمامه ، لكن نظرا للتو2004الثلاث أشهر الأولى من عام 

 . بتأخر شهرأواخر شهر أفريل أي
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 قام المرآب بدراسة معمقة حول إمكانية تجديد الآلات القديمة لكن ،بناءا على ما سبق

حيث أنها لم تبادر إتخاذ أي قرار ) SNVI(هذا الأمر لم يأخذ بالجدية من طرف مؤسسة الأم 

بهذا الشأن ويرجع سبب ذلك حسب بعض المسؤولين بالمرآب لعدم وجود استقلالية مالية 

سة، وهكذا بقيت الدراسة التي قام بها المرآب في أدراج المؤسسة، وفي الآونة الأخيرة للمؤس

 .استثماراتهاقررت المؤسسة الدخول في شراآة أجنبية تطمح من خلالها إلى تجديد 

 :قرار إستبعاد المنتوج الذي تكلفته مرتفعة -

حافلات ذات جات في صنف الشاحنات، الوإن المرآب يقوم بإنتاج العديد من المنت

% 20و % 8الأحجام الصغيرة والكبيرة، وبما أن المؤسسة تخصص هامش ربح محصور بين 

من سعر التكلفة ومن خلال الملاحظة الميدانية نجد أن المنتجات ذات الأحجام الكبيرة معقدة، 

 ) K120 – K66( من حيث الإنتاج والطلب عليها منخفض بالمقارنة مع النوع الصغير مثل 

 .في صنف الحافلات) L638(ف الشاحنات و في صن

المعطيات السابقة والمعلومات التي تقدمها المحاسبة التحليلية جعلت من المؤسسة القيام 

بالبحث والدراسة في اتخاذ قرار إنتاج الشاحنات والحافلات الصغيرة الحجم، على اعتبار أن 

ا من المنتوجات المستوردة والشيء منتوجات المؤسسة من هذا النوع يمكن لها أن تنافس نظيرته

، لكن بقي إتخاذ القرار معلق لأسباب تفوق إدارة ي يثبت ذلك هو الطلب المرتفع عليهاالذ

 .المؤسسة

 

  دور المحاسبة التحليلية في الرقابة على تكاليف الإنتاج.3.3.4
ي رقابة إن نظام رقابة التكاليف يعتبر مفيدا ليس فقط في رقابة التكاليف ولكن أيضا ف

 ليس فقط الاهتمامالأنشطة والعمليات المختلفة، ولتحقيق رقابة فعالة على التكاليف يجب توجيه 

، آما )إلخ ... آمية المواد وساعات العمل ( للمبالغ النقدية، ولكن أيضا للمتغيرات غير النقدية 

المؤسسة بأقل أن هدف نظام الرقابة ليس الضغط من أجل تخفيض التكاليف، لكن تحقيق أهداف 

 نفس الشيء بتكلفة أقل من التكلفة الفعلية أداءتكلفة ممكنة، على اعتبار أن تخفيض التكلفة يعني 

السابقة أو التكلفة المعيارية، بينما رقابة التكلفة تعني الحفاظ على التكاليف في نظام الحدود 

 .المحددة لها مقدما سواءا آانت فعلية أو معيارية

 

ليف على مرآب سيارات ااط ما تم التطرق إليه حول الرقابة على التكوإذا أردنا إسق

 :الصناعية نجد
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 :أساليب الرقابة -

يعتمد مرآب السيارات الصناعية على أسلوب الرقابة عن طريق التخطيط، فحسب ما 

 اج خلال بداية آل سنة، ومع انتهائهاتم التطرق إليه سابقا، يقوم المرآب بتخطيط تكاليف الإنت

 مع العلم أنه خلال السنة تكون هناك رقابة الانحرافات بتحديد ما تم إنفاقه فعلا ليتم تحديد يقوم

 .للعملية الإنتاجية يأخذ المسؤولين بعض الإجراءات التصحيحية في حالة الإنحرافات الكبيرة

 :الرقابة على المواد الأولية -

 الأوليѧѧѧة والمنتوجѧѧѧات   فѧѧѧي الرقابѧѧѧة علѧѧѧى المѧѧѧواد  ا هامѧѧѧاتلعѧѧѧب المحاسѧѧѧبة التحليليѧѧѧة دور 

المحاسѧѧبة التحليليѧѧة وحѧѧدها التѧѧي  " مѧѧواد ولѧѧوازم مѧѧستهلكة   " 61/بالمرآѧѧب، فمѧѧثلا نلاحѧѧظ أن ح 

يمكن معرفѧة رصѧيده بالكميѧة والقيمѧة وبالتѧالي تعتبѧر هѧذه التقنيѧة مѧرآت تعكѧس صѧورة المرآѧب                 

 .لمنتوجاتعنصر من عناصر المواد الأولية وحتى اأي داخليا من خلالها يمكن معرفة حرآة 

 :الأولية على وثيقتين همابة على المواد   الرقاتعتمد المحاسبة التحليلية في

تѧѧسجل فيѧѧه آѧѧل حرآѧѧة مѧѧن وإلѧѧى المخѧѧازن مѧѧن المѧѧواد الأوليѧѧة      :بطاقѧѧة المخѧѧزون *

 .بالقيمة والكمية

جѧات،  وتسجل فيها مجمل الكميѧات الداخلѧة إلѧى المخѧازن مѧن المنت              :بطاقة التوزيع  *

 . مختلف الإنحرافاتفي تحديدالوثيقة  هذه تساعدحيث 

 :الرقابة على اليد العاملة -

تستخدم المحاسبة التحليلية وثائق عديدة من خلالها تقوم بوظيفة الرقابة على عنصر 

 .العمل وآذا تحديد تكاليفه

 

  :آشف الحجم الساعي *

هѧѧو دفتѧѧر يوضѧѧع لحѧѧساب سѧѧاعات الحѧѧضور الحقيقيѧѧة ومقارنتهѧѧا مѧѧع مѧѧا هѧѧو مقѧѧدر       

 .قا، حيث يكون ذلك عند نهاية آل شهر وعلى مستوى آل خطوط الإنتاجمسب
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 :تحليل اليد العاملة المباشرة *

هو دفتر يوضع عند نهاية آل شهر مѧن طѧرف محاسѧب الإنتѧاج حيѧث تѧسمح هѧذه                       

 قѧѧصد حѧѧساب مكافѧѧأة المردوديѧѧة      التحاليѧѧل بمعرفѧѧة اليѧѧد العاملѧѧة المباشѧѧرة المحققѧѧة للنѧѧشاط      

  ".P.R.C" الجماعية 

 

 :آشف الأوقات اليومية الضائعة *

تتضمن هذه الوثيقة آشفا للوقت الضائع المقرر والمتوقع في اليوم لكل خط إنتѧاجي               

أوقѧѧات الإسѧѧتحمام، أوقѧѧات الأآѧѧل، أوقѧѧات الحѧѧوادث الغيѧѧر متوقعѧѧة، حيѧѧث تѧѧسمح هѧѧذه      : مثѧѧل

 .ةالكشوف للمحاسب بتخفيض هذه الأوقات من تحليل وقت اليد العاملة المباشر

 

 :الرقابة على المصاريف غير المباشرة -

 ينسب إلى المصاريف غير المباشرة آل ما تم صرفه على الآلة، وللرقابة على هذا 

النوع من المصاريف وفي إطار المحاسبة التحليلية، يعتمد المرآب على آشف خاص لمراقبة 

لحقيقي لكل آلة ومقارنته مع ما الآلات المستعملة في العملية الإنتاجية ليسجل فيه وقت التشغيل ا

 .هو مخطط وتحديد الإنحرافات وسبب حدوثها قصد التقليل منها

 

 يكون جاهزا مع نهاية شهر مارس له أنآان مخطط " L6 38"فيما يخص المنتوج 

ي تأخر  ف هذا آلهسبببالإضافة إلى بعض العوائق الأخرى ولكن مع التوقفات المتكررة للآلات 

 الخلل في قدم الكثير  تبين توقفات الآلاتسبببحوالي شهر،  و عند البحث عن إتمام المنتوج  

 .من الآلات الإنتاجية

 عموما ومرآب السيارات الصناعية )SNVI(من خلال الدراسة السابقة حول مؤسسة 

)CVI (خصوصا يمكن إستخلاص ما يلي: 

ائر تحتѧѧوي  مѧѧن أآبѧѧر المؤسѧѧسات بѧѧالجز للѧѧسيارات الѧѧصناعيةتعѧѧد المؤسѧѧسة الوطنيѧѧة -

 ويعѧد     وحدة تجارية وبذلك فهي تغطي مختلف جهѧات الѧوطن          21على خمسة وحدات إنتاجية و      

على ) SNVI(من أهم وأآبر الوحدات الإنتاجية التابعة إلى        ) CVI(مرآب السيارات الصناعية    

 .بإنتاج الجزء الأآبر من منتوجات المؤسسة  تقوماعتبار أنها



 
 

 

172 

 

نظام المحاسبة التحليلية ويعتمد طريقة التكاليف مرآب السيارات الصناعية يطبق  -

 .المعيارية أساسا لحساب سعر التكلفة

 
 عѧن   اعلى الرغم من آون المرآب يطبق نظام المحاسبة التحليلية لكنѧه مѧا زال بعيѧد                -

التقنيات العالية للتحليل وعدم تماشيها مع متطلبات الوقت ونقѧص الإطѧارات ذات الكفѧاءة العاليѧة                  

حاسبة التحليلية، وعدم إعطاء الأهمية البالغة للتكاليف الحقيقية إضѧافة إلѧى هѧذا فѧإن             في مجال الم  

المرآب يقوم بتوزيع أعباءه غير المباشرة بطريقة غيѧر منطقيѧة لا تتماشѧى مѧع أسѧاليب التوزيѧع                     

 .في المحاسبة التحليلية خاصة عدم إستعمالها لطريقة الأقسام المتجانسة

 
المعيارية بشكل نظري فقط، أي لا يقѧوم بتحليѧل الفروقѧات            إستعمال طريقة التكاليف     -

أو الإنحرافات على المنتوج في نهاية السنة بجدية وهذا آله يѧضخم التكѧاليف ويѧؤثر علѧى نتيجѧة                    

الدورة، آما أن تحديد التكѧاليف يكѧون بنѧاءا علѧى الطلبѧات المقدمѧة مѧن طѧرف الزبѧائن فѧي بدايѧة                          

 .لها وهذا يؤدي أيضا إلى ضخامة التكاليفالسنة ولكن لا تتحقق هذه الطلبات آ

 
مѧѧѧشكلة التمويѧѧѧل الѧѧѧذي تعѧѧѧاني منѧѧѧه المؤسѧѧѧسات الإقتѧѧѧصادية بѧѧѧصفة عامѧѧѧة ومرآѧѧѧب    -

 .السيارات الصناعية بصفة خاصة وتحتل الصدارة في قائمة المشاآل

 
إرتفاع أسعار المنتوجات التي تعدها للسوق الخارجية وذلѧك راجѧع إلѧى عѧدة أسѧباب                  -

كمية المنتجة، ضعف الإنتاجية، التدهور المستمر لقيمة الدينار، غيѧاب المنافѧسة            قلة ال : نذآر منها 

 .في السوق المحلية إلى جانب غلاء تكلفة المواد الأولية المستوردة والمحلية

 :أسلوب التكاليف المقدرة مسبقا يساهم في عملية -

 تحقيق ما يسعى بعد ذلك إلىو التخطيط لمختلف الأنشطة التي يقوم بها المرآب، * 

 .تم تقديره

إتخاذ القرار عن طريق تحليل الإنحرافات والبحث عن الحلول المقترحة لتقليل * 

 . البديل المناسب وتنفيذهواختيار أو إلغائه إن أمكن الانحراف

ومقارنة ذلك مع ما هو مخطط ليساهم ) إنفاق التكاليف ( الرقابة على عملية التنفيذ * 

 .راء التصحيحات اللازمةهذا في اتخاذ القرار لإج
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 خاتمة عامـــة
 

 

 

هѧѧدفت الدراسѧѧة التѧѧي تناولهѧѧا بحثنѧѧا هѧѧذا، إلѧѧى محاولѧѧة معالجѧѧة إشѧѧكالية تتمحѧѧور أساسѧѧا  

حѧѧول موضѧѧوع دور المحاسѧѧبة التحليليѧѧة فѧѧي أداء المؤسѧѧسة مѧѧن حيѧѧث التخطѧѧيط و اتخѧѧاذ القѧѧرار            

غيѧѧة معرفѧѧة و الرقابѧѧة، آخѧѧذين مرآѧѧب الѧѧسيارات الѧѧصناعية بالرويبѧѧة للدراسѧѧة الميدانيѧѧة، و ذلѧѧك ب  

 .الدور الذي تلعبه المحاسبة التحليلية في الوظائف السابقة الذآر

 

لقѧѧد تѧѧم تقѧѧسيم هѧѧذه الدراسѧѧة إلѧѧى أربعѧѧة فѧѧصول  للبحѧѧث باسѧѧتخدام المѧѧنهج و الأدوات       

الѧѧѧسابقة الѧѧѧذآر، و انطلاقѧѧѧا مѧѧѧن فرضѧѧѧيات البحѧѧѧث حيѧѧѧث تنѧѧѧاول الفѧѧѧصل الأول الأسѧѧѧس النظريѧѧѧة  

 مѧѧن التحليѧѧل النظѧѧري مѧѧن خѧѧلال التعѧѧرض إلѧѧى االѧѧثلاث تمكنѧѧللمحاسѧѧبة التحليليѧѧة، و عبѧѧر مباحثѧѧه 

تعريف المحاسبة التحليلية و مراحل تطورهѧا، موضѧوعها و أهميتهѧا، عناصѧر التكѧاليف و سѧعر                   

 .التكلفة و تصنيفها

 

تعتبѧѧر المحاسѧѧبة التحليليѧѧة آإحѧѧدى أهѧѧم فѧѧروع المحاسѧѧبة، وصѧѧلت إلѧѧى مѧѧا وصѧѧلت إليѧѧه 

 و المفكѧѧرين تلبيѧѧة لحاجѧѧات التقѧѧدم الاقتѧѧصادي، حيѧѧث   الآن بفѧѧضل تظѧѧافر جهѧѧود رجѧѧال الأعمѧѧال  

تتعدى أهميتهѧا حѧساب مختلѧف التكѧاليف و سѧعر التكلفѧة لتѧصبح أداة لѧلإدارة الحديثѧة مѧن خلالهѧا               

يمكن للمؤسسة من الوقوف بالتفصيل على نقاط القوة و الضعف خلال مراحل العملية الإنتاجيѧة،               

ية لتتمكن من الوقوف أمام المنتوجѧات الأخѧرى سѧواء        و بالتالي إحداث تحسن في وظائفها الإنتاج      

آانѧѧت محليѧѧة أو مѧѧستوردة، آمѧѧا ان هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن المحاسѧѧبة يهѧѧتم بدراسѧѧة سѧѧلوك التكѧѧاليف و          

تѧѧѧصنيفاتها المختلفѧѧѧة و آѧѧѧذا طѧѧѧرق تقيѧѧѧيم المخزونѧѧѧات، و بѧѧѧذلك تعѧѧѧد المحاسѧѧѧبة التحليليѧѧѧة  خيѧѧѧارا  

 . بالنسبة للمؤسساتااستراتيجي

 

ي إلѧى   يم و الأسس النظرية للمحاسبة التحليليѧة، تطرقنѧا فѧي فѧصل ثѧان              بعد تحديد المفاه  

طرق حساب التكاليف و سعر التكلفة مستعرضين أهم و أبرز هذه الطѧرق أو الأسѧاليب بѧدءا مѧن        
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طريقة التكاليف الحقيقية و التي تقوم على مبدأ تقѧسيم التكѧاليف إلѧى مباشѧر و غيѧر مباشѧرة حيѧث           

جات المؤسسة بينمѧا تѧدخل الأولѧى فѧي تكوينهѧا، ثѧم طريقѧة التحميѧل                  تحمل هذه الأخيرة على منتو    

العقلانѧѧي  حيѧѧث تقѧѧوم بتحليѧѧل العلاقѧѧة الموجѧѧودة بѧѧين التكѧѧاليف الثابتѧѧة و حجѧѧم النѧѧشاط، إذ تقѧѧوم        

بتحميѧѧل التكѧѧاليف الثابتѧѧة بѧѧالجزء المناسѧѧب لمѧѧستوى النѧѧشاط، أمѧѧا طريقѧѧة التكѧѧاليف المتغيѧѧرة تهѧѧتم   

آثѧѧر مѧѧن اهتمامهѧѧا بدراسѧѧة سѧѧعر التكلفѧѧة، آمѧѧا أنهѧѧا تѧѧسمح بدراسѧѧة     بدراسѧѧة مѧѧستوى المردوديѧѧة أ 

العلاقة بين حجم المبيعات و الربح على المستوى الكلي أو على مستوى آѧل المنتوجѧات وصѧولا                  

إلى طريقة التكاليف المعيارية، التѧي تهѧتم بدراسѧة التكѧاليف المحѧددة مقѧدما فѧي ظѧروف معينѧة و                       

 .تكاليف الفعليةالتي تتخذ أساسا لقياس و ضبط ال

 

تطرقنا بعد عرض آل طريقѧة مѧن طѧرق سѧابقة إلѧى تقѧديم مزايѧا و عيѧوب آѧل واحѧدة            

منها، حيث تعرفنѧا أن الطريقѧة الأخيѧرة مزاياهѧا تفѧوق بكثيѧر عيوبهѧا عكѧس الطѧرق الأخѧرى، و                        

 .بالتالي تعتبر الطريقة الأنسب لإدارة المؤسسات الاقتصادية

 

ѧѧѧي فѧѧѧت فѧѧѧل طالѧѧѧة التحليѧѧѧلة عمليѧѧѧي أداء مواصѧѧѧة فѧѧѧبة التحليليѧѧѧث، دور المحاسѧѧѧصل ثال

المؤسسة من جانب التخطѧيط و اتخѧاذ القѧرار و الرقابѧة، حيѧث تعرضѧنا أولا إلѧى مفѧاهيم أساسѧية                 

حول أداء المؤسسة، إذ قمنا بتعريف الأداء، اسس و مستويات التقييم لننتقل إلى تقديم الفѧرق بѧين                  

فاءة، أوصلنا هذا التحليل إلى ضرورة إعطاء تعريѧف        الأداء و آلا من المردودية و الفعالية و الك        

 .خاص بالمؤسسة الاقتصادية و معايير تصنيفها

 

لقد أدرآنا أن دور المحاسѧبة التحليليѧة لا ينحѧصر فѧي قيѧاس التكلفѧة، و لكنѧه يمتѧد إلѧى                        

اسѧѧتغلال المعلومѧѧات التكاليفيѧѧة فѧѧي التخطѧѧيط مثѧѧل تخطѧѧيط الأربѧѧاح فѧѧي الفتѧѧرة القѧѧصيرة، تخطѧѧيط   

إلѧخ، مѧن جهѧة أخѧرى تفيѧد تلѧك المعلومѧات فѧي اتخѧاذ                  ...تريات، تخطيط الإنتاج و المخزون      المش

مجموعѧѧة القѧѧرارات أهمهѧѧا قѧѧرار الѧѧصنع أو الѧѧشراء الجѧѧاهز لجѧѧزء أو أجѧѧزاء مѧѧن المنتѧѧوج، قѧѧرار  

و بѧذلك يمثѧل هѧذا الفѧرع مѧن      . التسعيرة، قرار قبول أو رفض الطلبيات، قرار التوسع في النѧشاط       

ك معلومات و أداة اتخاذ القرارات المتعلقة بالتكاليف الإنتاجية و الخدميѧة، تفيѧد أيѧضا     المحاسبة بن 

المعلومات الناتجة عѧن قيѧاس التكلفѧة فѧي إجѧراء الرقابѧة علѧى آѧل عنѧصر مѧن عناصѧر التكѧاليف                          

 .بهدف تحقيق الكفاءة و الاستقرار الأمثل لمختلف تلك العناصر



 

 

175

  ѧѧѧق تقنيѧѧѧسة تطبيѧѧѧة مؤسѧѧѧت إدارة أيѧѧѧسليمة و  إذا تبنѧѧѧة الѧѧѧة بالكيفيѧѧѧبة التحليليѧѧѧات المحاس

اسѧѧتغلال مѧѧا تقدمѧѧه علѧѧى أحѧѧسن وجѧѧه، ذلѧѧك سѧѧوف يعѧѧود عليهѧѧا بالفائѧѧدة الواضѧѧحة علѧѧى مѧѧستوى     

 .الوظائف الأساسية و بالتالي الأداء آكل

 

ختمنѧѧا فѧѧي الأخيѧѧر و فѧѧي فѧѧصل رابѧѧع بحثنѧѧا هѧѧذا بالدراسѧѧة ميدانيѧѧة بمرآѧѧب الѧѧسيارات     

 الحѧديث فѧي الأول عѧن نѧشأة و تطѧور المؤسѧسة الوطنيѧة للѧسيارات                   ، فكѧان  )الرويبة  ( الصناعية  

 (CVI)حالѧة المرآѧب   الصناعية و الوحدات المشكلة لها، ثم عرضنا بعد ذلك بنوع من التفѧصيل    

على اعتبار أنه آان حقل الدراسة الميدانية، آما تطرقنا إلى الحديث بإيجѧاز علѧى مديريѧة الإدارة          

، لننتقѧѧل بعѧѧد ذلѧѧك إلѧѧى دراسѧѧة اجѧѧدنا و المѧѧصدر الرئيѧѧسي لمعلوماتنѧѧاالماليѧѧة آونهѧѧا آانѧѧت مكѧѧان تو

الطريقة المستعملة في حساب سعر التكلفة و المتمثلة في نظام التكاليف المعيارية، حيث يѧستعمل               

بشكل سطحي بعيدا عن التقنيات المحاسبية العالية، فلا نجد توزيع منطقي للأعباء غير المباشѧرة               

حليل للانحرافات التي تحѧدث نتيجѧة القيѧام بنѧشاط، لنتحѧول بعѧد ذلѧك إلѧى                   إضافة إلى عدم وجود ت    

إظهار مدى استخدام المعلومѧات التكاليفيѧة فѧي أداء الوظѧائف الأساسѧية حيѧث وجѧدنا هنѧاك نقѧص                   

واضح من جانب المعلومات المحاسبية من جهѧة، و إرادة إطѧارات و مѧوظفي المرآѧب مѧن جهѧة                  

 –التخطѧيط   (لبعض منهѧا، هѧذا مѧا يجعѧل الوظѧائف الأساسѧية              أخرى لأسباب عديدة سبق الإشارة      

 .تؤدى بشكل تنقصه الفعالية)  الرقابة –اتخاذ القرار 

 

 :نتائج اختبار الفرضيات

تمحѧѧورت الفرضѧѧية الأولѧѧى حѧѧول اعتبѧѧار أن طريقѧѧة التكѧѧاليف المعياريѧѧة أقѧѧضل        .1

طريقة لحساب التكاليف لما تقدمه من معلومات تفيد إدارة المؤسسة القيѧام بوظائفهѧا الأساسѧية، و      

هذا ما تѧم فعѧلا ملاحظتѧه مѧن الدراسѧة آѧون أن هѧذه الطريقѧة تقѧدم معلومѧات هامѧة تفيѧد مѧسيري                        

عديѧѧد مѧѧن القѧѧرارات المناسѧѧبة و ذلѧѧك إذا مѧѧا عѧѧرف آيѧѧف يѧѧتم اسѧѧتغلال تلѧѧك  المؤسѧѧسة فѧѧي اتخѧѧاذ ال

المعلومات، آما تفيد الطريقة آثيرا في عملية الرقابة من خѧلال المقارنѧة بѧين النѧشاط المخطѧط و             

الفعلي، و تفيد أيضا هذه الطريقة في القيام بوظيفة التخطيط من خلال التنبؤ بالتكاليف و الأرباح                

 .المستقبلية

 

حول اعتبار أن للمحاسبة التحليلية مكانة هامة بالمؤسسة، مѧن          تدور الفرضية الثانية     .2

خلالها يمكن بناء قرارات رشيدة، و تسمح بالرقابة و التخطѧيط المحكѧم داخѧل المؤسѧسة، ومѧا تѧم            

التطرق إليه فѧي الدراسѧة يبѧين أن المؤسѧسة تعتمѧد أساسѧا علѧى المحاسѧبة العامѧة لكونهѧا إجباريѧة              
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، و بالتالي المؤسسة الاقتѧصادية التѧي تطبѧق          في بإعطاء صورة عامة عن نتائج المؤسسة      هي تكت ف

 لا تѧѧولي إهتمѧѧام آبيѧѧر لأهѧѧم وسѧѧيلة للتѧѧسيير الفعѧѧال، ينѧѧتج عѧѧن هѧѧذا     وتقنيѧѧات المحاسѧѧبة التحليليѧѧة 

النقص في الاهتمام حصول المؤسسة على معلومات من المحاسبة التحليلية غيѧر دقيقѧة يمكѧن أن                 

 . أداء وظائفها الأساسيةتضللها في

 

تبين من الدراسة أن المحاسبة التحليلية وسѧيلة تحكѧم فѧي النفقѧات و معرفѧة  الѧسلع                     .3

التي تساهم في تحسين النتائج إلى جانب معرفة مراآز العمل التي تعمل بشكل جيѧد أو          ) خدمات(

و الرقابѧة علѧى   دونه، آما تهدف إلى قياس التكاليف و الأداء بهѧدف الوصѧول إلѧى نتيجѧة النѧشاط                 

، بغية تحقيق الكفاءة و الفعالية المثلى لمختلف عناصѧر التكѧاليف الممكѧن تحليلهѧا لاتخѧاذ          التكاليف

القرارات الملائمة و التي تعود بالفائدة على المؤسسة في صورة دعѧم مرآزهѧا المѧالي ومواجهѧة         

 .سلع المؤسسات الأخرى

 

ناعية بالرويبѧة، رأينѧا آيѧف أن        من خلال الدراسة الميدانية لمرآب الѧسيارات الѧص         .4

 يطبѧѧق نظѧѧام التكѧѧاليف المعياريѧѧة بكيفيѧѧة مازالѧѧت بعيѧѧدة عѧѧن التقنيѧѧات العاليѧѧة          (CVI)المرآѧѧب 

للمحاسبة التحليلية، هذا الأمر يصعب من القيѧام بعمليѧة التخطѧيط و الرقابѧة، و تجعѧل مѧن القѧرار           

مѧا تمليѧه مؤسѧسة الأم أو حتѧى          أمرا في غاية الѧصعوبة و إن آѧان القѧرار فѧي الواقѧع يعتمѧد علѧى                    

 . على المعلومات المحاسبيةتعتمده االسلطات الوصية أآثر مم

 

 :النتائج العامة

 :ما يليفي بحثنا فييمكن تلخيص أهم النتائج التي توصلنا إليها 

 

تتوقѧѧف فعاليѧѧة المحاسѧѧبة التحليليѧѧة فѧѧي بنѧѧاء قѧѧرارات رشѧѧيدة و بالرقابѧѧة و التخطѧѧيط      .1

 .لى درجة أهمية المحاسبة التحليلية نفسها بالنسبة للمؤسسةالمحكم داخل المؤسسة ع

 

جѧب تخطѧيط    يحتى تتمكن إدارة المؤسѧسة مѧن زيѧادة الإنتѧاج و تحѧسينه بأقѧل تكلفѧة،                    .2

أنشطتها بجدية و أآثر واقعية، و القيام بالرقابة خلال مراحل العمل قصد الѧتحكم فѧي التكѧاليف و                

 .توظيف الموارد المتاحة بأآثر عقلانية
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عѧѧد المحاسѧѧبة التحليليѧѧة أداة مѧѧن أدوات الإدارة الحديثѧѧة، تقѧѧدم للمؤسѧѧسة معلومѧѧات       ت .3

تجعѧѧل مѧѧن إدارة المؤسѧѧسة فѧѧي  شѧѧاملة عѧѧن التكѧѧاليف، علѧѧى ضѧѧوئها يمكѧѧن بنѧѧاء قѧѧرارات ملائمѧѧة    

 .موضع قوة لمواجهة سلع المؤسسات الأخرى

 

وليات بѧين   آون المحاسبة التحليلية أداة ضرورية لتسيير المؤسسات و مراقبة المѧسؤ           .4

 باعتبارهѧѧا مؤسѧѧسة اقتѧѧصادية عموميѧѧة   (CVI)مختلѧѧف المѧѧصالح، و بعѧѧد دراسѧѧة واقѧѧع مرآѧѧب     

 أن المحاسѧبة التحليليѧة لѧم تعطѧى لهѧا الأهميѧة              يتѧضح إنتاجية تساهم في إنعاش الاقتصاد الوطني،       

 .حتى أصبحت عملية شكلية، هذا هروبا من المسؤولية و تخوفا من الرقابة و تحمل النتائج

 

 :توصيات و الاقتراحاتال

 :على ضوء النتائج التي توصلنا إليها، يمكن اقتراح التوصيات التالية

 

تطبيѧق نظѧام المحاسѧبة التحليليѧѧة فѧي المؤسѧسة الجزائريѧة، و ذلѧѧك لمѧا تكتѧسيه مѧѧن          .1

 . و أخذ قرارات فيما يخص النشاطرقابيةأساليب تحليلية، تنظيمية و 

 

فѧѧي المؤسѧѧسة قѧѧائم علѧѧى أسѧѧاس تنظيمѧѧي     يجѧѧب أن يكѧѧون نظѧѧام المحاسѧѧبة العامѧѧة     .2

 .وعقلاني مما يسمح من توفير المعلومات بدقة للمحاسبة التحليلية

 

حاسѧѧبة التحليليѧѧة فѧѧي مرآѧѧب الѧѧسيارات الѧѧصناعية بالرويبѧѧة ضѧѧعيف فѧѧي     منظѧѧام ال .3

 .مقوماته، و بالتالي يجب أن يتعمق استخدام محاسبة التكاليف بإلزامية تطبيقها

 

، لدرجѧѧة أن م المحاسѧѧبة التحليليѧѧة بѧѧشكل صѧѧحيح و آامѧѧل  عѧѧدم إدراك مفهѧѧونظѧѧرا ل .4

معظم المسؤولين عن المؤسسات يعتقدون أن المحاسبة التحليلية ما هѧي إلا وسѧيلة لحѧساب سѧعر                  

 .لذا يجب نشر وعي التكاليف و زيادة أهمية المحاسبة التحليلية في المؤسسةالتكلفة، 

 

خطѧيط و اتخѧاذ القѧرار لتحديѧد         التنسيق بين جميع الأطراف الفاعلة في الت      ضرورة   .5

الفرص الممكنة الظاهرة و الكامنة التي يجب اآتشافها و العمل على استغلالها بما يحقق التحسن               

 .المستمر

 : يصل المرآب إلى تحسين حالته التشغيلية و التسييرية، يجب أنحتى .6
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 .يعظم الإنتاج -

 .استعمال تكنولوجيا التصنيع و تقنيات العالية في الإنتاج -

 .قلانية التشغيلع -

 .تخفيض سعر التكلفة للمنتوج و ذلك بضمان المردودية -

 .تكوين العمال -

 

 :آفاق البحث

تناولنا في بحثنا هذا موضوع دور المحاسبة التحليلية في تحسين أداء المؤسسة باتخѧاذ              

   ѧѧت إليهѧѧي آلѧѧة التѧѧى الخلاصѧѧالنظر إلѧѧة، و بѧѧة الميدانيѧѧل للدراسѧѧصناعية آحقѧѧسيارات الѧѧب الѧѧامرآ 

دراسѧѧة، نѧѧرى أن هѧѧذا البحѧѧث يمكѧѧن أن يѧѧشمل بحوثѧѧا أخѧѧرى، و فѧѧي هѧѧذا الإطѧѧار يمكѧѧن طѧѧرح       ال

 :الإشكاليات التالية

 . تكاليف الإنتاجتخفيضتحليلية في دور و أهمية المحاسبة ال -

 .المحاسبة التحليلية آأداة لاتخاذ قرارات طويلة الأجل -
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