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4�IG ا�G �ح� ا��و���G      	�ر ا������ وا���Fر ا��   إ=+   ������ Jزت �4ة م��آ
0%����+ ا� 

K ب


�ت أم�GGم ا��GGول  �GG<ا�� .GGم 
GG�L0ا� MGG��4�IGG اخO�GGف ت��GGم�� ا�����GGدي، وخ ���GGدول ا�� �GGPم� M��GGش

GGR�
ات ا�������GG ا���GG �ر�4      ا��"�GG�Sة ا��

� GGم .GG4 ة���GG4 �GGا������ �GG�P*Dا MGG�
ا Dن . � و��GGP*و

       ����GG�Dا IGGإ� Uا�GG��
 �4�IGG إ���GG� ا��و��GG و Uر��GGا�� �GGه +�اDصGG= JGG+ ت9GG��F ا���GG*�ن ا�����GG+ ا��GGاخ


� ا�������G ذات ا��S��G ا                    �?G�ج ا�OG4 +G= Uر��G� اXGوآ �Gدة ا�������� Gأ ا��G��� ����Fى ت
. ��و���G اDخ

4�I إ����د
�ت ا��Gول ا��"���GR، و��G ا�����KG ا��Gو�+                    Jا����آ UXه �����
ا �]ث�ر ا� ���� ا��+ خP*و



9 ا����ء إ�I إ*��ء ا���*�ن ا�����G+ ا��Gو�+   	 .4 �. *R [ أم�م ;
ورة ا
��د حJ وا�Xي �. 
�0ن إ


وح� 4�I ا� �حF�ا������� ا� Jج ا����آO4 += *�ن��ا� �ه� 
 .� ا��و��� =+ _J ا������؟=1�0 

  �GG�*�*�� 9GG

	 .GG4 �GGم������ IGGول إ��GGا� .GGم �GG
=��GG�Pر ا����GGآJ ا�������GG ا��و��GG�� �GG`ت ا���

                         �S��Gذات ا� �
�?G�ا� .Gم 
G�L0ا� �Gم���� +G= ن�*�G�ر ا���G�ول ب�Gا� UXGش��ر ه Kا�����+ ا��و�+، وم

�� م. ا����دئ، وم          �� I�
ور ا���MG أصM<�G هUXG ا����Gدئ      ا��و���، ��`ت إ�I ا�ت�Rق =��� ب�%�� 4Gم K

��9��F ا���م م. 	
ف �����C ا��ول وا��+ ش0�M م� س�+ ب����*�ن ا�����+ ا��و�+� �� .��ب

  �GG���%ن ث�GG0ت �GGدة م�GG4 +GGوا�� �GG���Rت�=����GG*�ن ا�����GG+ ا��GGو�+ 
�GG?�. م����GG4 مGG. ا���ا�GG4 ا


��ف م. خ���O إ�I ت �
� ا����Oت ب�. ا��ول =+ ا����ان ا��               �G
���+ م. أ�JG م�����G ا����GآJ ا����

       +�

?GGزدواج ا��0��+ ا�GGم��� م�GG�م +GG=و Uر�GG�_ +GG= +GGس�سDا K=ا�GGا� �GGب�L�ب 
GGت��� +GGوا�� �GGا��و��



�+ ا��Gو�+ ت��Gد =G+ ح������G إ�IG ت�سKG                 . ا��و�+ و ا���
ب ا�����+ ا�"�ر�+    ?Gزدواج ا��0�� ا�G�=

4�IG ا��0��G���* 1G ت��Gد             ا��ول =+ اخ���ص�ت�� ا������� ب�� 
%�Fي 4��[ م        +�

?Gء ا�dدة ا���
. ز


ب ا�����G+ ا��Gو�+            Gا��� ��0�Gأن م �G�آ ،dا�
?G�
ت�G= g+    –م
ات إخ?�ع ا��GخJ أو ا���Gل �Gت +Gا�� 


آ�ت ا��و���GG ا�%��GGط �GGب�� 
GGمDا �GG���ل    -حOGGخ .GGم �GGR�4�IGG ا����GGد
�ت ا��GGول ا��"� ���GGت س
GGأث �GG� 

��
ب م. ا�?

�� أو ا�����J م. ��j�4ا���iت ا��+ ت��` إ���� هUX ا��
آ�ت ��. 


ادات      G
kا I�4 +��
� ح�
�L أخ
ى أث
ت ب�J0 س��� �
�?� �
���
?�ف إ�I هUX ا����آJ ا���

           �G�*و
�0��
;��G ا����Gرة اRت +Gت ا���
ب��G;k=� إ��G�_ IGر �G?�� ا�%�JG           .ا������� و=+ م��م��� ا��>�

4�I ب       U
%�� ا�?
ا�d، وآXا ت�ا
� ا��%�=m ا�����+ ب�. ا��Gول         اDب�l ا�?

�+ ب`*�ا4[ ا��"���R وت`ث�


���Xاب ا�س�L��ر ا�D%�+ ا����ش. 



 

    OGGأص �GGو�+ و��GGا� +��GGن ا����*�GG�إن ا�–   �GG%� �������GG ا����GGآJ ا�������GG   – آ��GG س9�GG وأن �

��G مG. ا���%��Gت ت��G= JGL+ ا�ت�G���Rت ا�����                     �� J��� G
 Jا����آ UX�� ]�O4 Jا��و���، وه� =+ س��  �G�


ة   ا��و���، و ا��+ آ�*MG وم�G زا�MG تJ0�G أداة =����G ت��G` إ����G ا��Gول ا��"��n� �G���* �GRه�Gاف                         G����ا�


 أداة          Gخiا �Gه 
G���
ا��+ ح����� 4�I ا� �ح� ا��و���، 
?�ف إ�I ذ�oG ا��%G �9 ا�����G+ ا��Gو�+ ا�XGي 

�ت=+ 
� ا��ول    ��� ]           Dت ا�G�%�ا�� lGب� IGإ� �=�G;إ ،�G%9 أه�اف م����ف      ��>
G	 .Gم �Gح

ى ا����Gخ

      m=�GG%و ا�� l�GGبDا JGG�%ا� ��?GG� م����GG�م +GG=و �GGL

� ا�������GG ا�>��?GG�ا� �GGا����� �GGت ا��و���GG�P%�ا�

 .ا�����+

           �G

��ب�� ا��+ ح�����G هUXG ا���%��Gت =G+ م��Gان ا�����و*��
 =+ اDخ�
 أ*[ ب��
C� م. ا�%���p ا

      �
�G تG`ث�
 ا������G وم�G               ا��و��� ب"��ص ا����آJ ا��+ أث�رت�� ا������، أ�

�r أن G�ا� .Gو م�G�
 ]G*أ 

     GG�
ا�d و4?GGادات ا�
GG
4�IGG إ MGGور ا���
GG�ب K

GGس +��GG��%0م ت�GG�ت .GGم �GG����
I  IGG� ��GGرة ا��GGول 4


ف ا��%�G�Pت                       G	 .Gم �Gاءات ا������
G�kا .Gم �G

ادات وت�ز
K ا��4Dء، م� �G� ت�"XG ا���
kا J��<ت

 .ا��و�+ ���ا��� اiث�ر ا� ���� ا�%���� 4. هUX ا��Pه
ةوا��ول ا��"���R =+ إ	�ر ا���*�ن ا�����+ 
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- �GG%��4 �GG���*أ �GG��* JGGآ IGG�4 I��GGت� sا 
0GGء أش�GGدئ ذي ب�GGم  ، ب�GG�إت IGG�4 �GG%�=وو �GG*�Fد خ�GGي سXGGوا� 

  J�ا ا��Xوا�               ،وإ*��ز ه +Gب�ت ا�����Gوز ا��Gت� IG�4 
��Gة وا��G�ا� �G*�F4ا         وأXG�� �G*ل إ*��زOGخ �G%��

J�ا��. 

-            JG�ا ا��XGإدارة ه ]G���� IG�4 9G
 آ�� أود أن أت��م ب��0
ات+ ا�"����G إ�IG اDس��Gذ ا��Gآ��ر آ��Gل رز

 .و4�I *���>[ ا�L��%� وت�����ت[ ا�"����


 ا��راس�Gت                          -
�Gم �Gخ�ص +��Gوا��� +Gآ
0
ات+ إ�IG آJG مR_�G+ ا�����G ا�����Gد ا����Gم ب��G�آ�� أت 


 ح�ري �4.
4�I م�ه� 
� ا�� ��4ة،وأم�. ا�����0 �4 ا�� . 

-                        IG�
 ب��م��G ا�����Gة 4�� Gم ا���G� آ�� أت��م ب���0
 إ�I آJ م�_R+ م���0 آ���G ا����Gم ا�����Gد
� و4

 .ص�
ه� وو=���� �%�

-  tGG<��� ���GGخ ��GG;أر +GG� ا
َGG=ََو .
ْXَGGا� ��GGسw p
�GGة وس�GG�ح x

GG� .����GGFا� IGGإ� 
0�GGم ب���GG�أت �GG�آ ، 

 .+ ب���وز ا�%���! وا����ب�ت ا��+ إ�4
;���� =+ إ�4اد مXآ
ت���وس�>� �

1 4�I ا�����م�ت ا����� ا��+ ��م�ه�-�
 دواود
� ب���
 . آ�� أش0
 م�_R+ م����R ا�?
ا�d ب���د

-J�ا ا��Xإ*��ز ه d4ش�رآ�*+ م�� .
Xا��راس� ا� += +�Oزم K��� 
 . أش0


. س�ه�� =+ 	���4 هUX ا��Xآ
ة أت��م ب���0
 أ
?� إ�I اDخ ��4 اs و-Xا� .
 .*�ر ا��

-J�ا ا��Xأو ب��� =+ إ*��ج ه d

 . ت�0
ات+ ا�J0� ����S م. س�ه� م. �

              

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

�ــ	/"ــ� ا.,ــ+ـــ	ل 

 
 
 

0� ا���12   ا��

 88 ا����O ب�. ه�J0 ا�%�Pم ا�����+ وت��F��ت ت0%������ ا�����م�ت 01

�0
و*�� آ�ا�� =+ أرب�� أ*�اع م. ا����دت�

K ا 02�k4��ل اD 90 

�0
و*��  03�kت اOا����م I�4 dا�
 124 اk	�ر ا���م ا����
ح ��9��F ا�?

�0
و*+ 04�k9 ا�م ا��>�P%ر ا�"�ص ب�	k126 ا 
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ن 4�IG و�G[ ا���

dG و�G��wت ا�����G= �G+ ت��Gد وت%�Gع                            G�ا ا�XGه .Gم +*�GL1 ا��G%ا� �
م%X ب�ا

                 ��Gت�
�ة مG. ا���GFر =G+ ت�%��Gت ا�����م�Gت وا�� ��
ت إ�IG ح�G      م ��
 ح�t ش�� ا����� م
حGت أث�

     ،�GGرة ا�"�ر���GG���� 
GG

4�IGG أو�GG[ ا�%��GGط ا�����GGدي، صGG>��� ا*�GG�Rح �nس�GGاق ا�������GG وت> 
GGآ��

   �GGآ

ا=��GG وأصM<�GG حSود ا���GG<م ب���GG�ه��
اد وا���سGG �ت 
��رس�GGن *��GG	�ت�� دون اGG=Dا r�GGص`=

 . أو ا�����دة ا��% ��ترؤوس اDم�ال � ت��
ف ب�% �� م��%� م�� أدى إ�I _��ر ا��
آ�ت ا������� 

�M م�GP� دول             �Gش �G����� Jآ��Gة م�G4 زت
Gآ�ت ا������� ب
و=+ إ	�ر ا������ و*��	�ت ا��

    �GGR�
�ت أم�GGم ا��GGول ا��"��GG<ا�� .GGم 
GG�L0ا� MGG�َ�
�ت ت��GGم�� ا�����GGدي وخََ�� GGف مO�GGإخ IGG�4 ���GGا��


ات ا�������GG ا���GG �ر  GG�Sة ا��

� GGم .GG4 ة���GG4 �GGا������ �GG�P*Dا MGG��4 4��GG<* IGG إزدادت م�GG[ و��


ا                          Gول أم�Gا� .�Gون ب�Gا��� .Gم MG�م �و���ت آJ دو�� س�Gاء 4�IG ا��G ��ى ا��Gاخ�+ أو ا�"�Gر�+ و��

                  +��Gن ا����*�G�ر ا��G	إ +G= �Gا������� ا��و�� Jت ا������� ا��و��� و���ا��� ا����آ��Oا�� g�?� م>��م�

 . ا��و�+

����+ ا��و�+ وس��� ��%�GP� ا���G�Oت ا�������G    ت���I أه��� هXا ا���;�ع =+ ا���4ر ا���*�ن ا�   

                MG<ت ���GصDا �ا*���
اد وا���س �ت *��	�ت�� خ�رج ح�ود ب=Dرس ا��
 
ا��و���، =J_ +R هXا اDخ�

                     +Gا�� �Gا������ !�G<ا� �G

ى وذ�oG ب�>�GخDان ا�����4ة �4د�� مK أ=
اد وم�س �ت ا���� ا��L*+ أو ا��

UXم. ه �� . ا����ان =+ إ	�ر ا�>�Rظ 4�I ا� ��دة ا������� �J0 ب��ت��د ب��R ش
J0� ��4 ب

آGG= o�XGG+ ح����GG* �GGء *��GG4ت ������GG ب�GG. ا��GGول 
�GG0. ا����GGء إ�IGG ا����GGز ا��GG?��+ ا��GGو�+   

�J�R ب�. هUX ا�%ـ��4ت =+ إ	�ر ا���*�ن ا�����+ ا��و�+� . 


�0. ا�G��4ر ا���G*�ن ا�����G+ ا��Gو�+ أداة ���ا���G وOG4ج ا����Gآ                 �?
4�IG        أ �Gوح
F�ا� �Gا������ J

ا� �ح� ا��و��� م. خOل إب
ام ا�ت����Rت ا������� ا��و��� وآo�XG ا����Gء إ�IG ا��%G �9 ا�����G+ ا��Gو�+،            

           ���� Gر ا��Gثiا .Gص م�G�*kا �Gو*�� وم>�و�
�0������رة ا� ���

وآXا ا��
اح ح��ل أخ
ى �����م�� ا�?

�%�J اDب�l وا��%�=m ا�����+� . 


�K إخ� 
��ر ا���;�ع إ�I ا����آJ ا������� ا��+ أث�
ت 4�I ا� �ح� ا��و��� بJG�R ا������G و   

   �GG��O4 �GG�Rو آ� �
�?GG�ا� UXGGب� ��GGأه +GG%��� �GG�م ،+��GG��%0ر ا���GGFن  ،ا���*�GG�ا� IGG� َ=KَGG�َ�َ إخ���GGري 4
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           �G�� .م Jا����آ UXج هO4 += أداة ه�م� Uا�����+ ا��و�+ ب����4ر،          Gأخ �G�� .Gم ]������G� ا
GP*ى  و


+�����ت ا��>t ا��F��� d��� م����� وح �س� ت K�;م�ا I�4 ]�� .إذ 
>��ي =+ ص

  IGG�4 ����GGا س
GGأث MGGور ا���
GG�ب K

 GGا� +��GG��%0ر ا���GGFوا�� �GG�ث ا�����GG<أن ت r�
GG�ا� .Gم

                           �G����� �
�?G� .Gم oGذ� .G4 �G�* �Gوم ،+��Gا��� �Gم��P* لOGخ .Gادات م

kا J��<ت I���رة ا��ول 4


 ا�ه�  �Lدو��� ت               �4�I إ���� ا��و��G و U%+ ه� إ����د	*�ن ا�����+ ا����9 ا���Fت += JصDن اDم، و��


� ا�������G ذات                      �?G�ج ا�OG4 +G= Uر��G� اXGوآ �Gأ ا� ��دة ا���������� ����Fى ت

���اU إ�I ا����D� اDخ

 .ا����S ا��و���

4�I إ����د
�ت        Jا����آ UXه ���Rَ�َ�
ا �]ث�ر ا� ���� ا��+ خَP*و    KG����ا� �Gو� ،�GR� ا��ول ا��"�

                             +Gن دو��*�G� ء��G*إ IGء إ��G��

9G ا�	 .G4 �
�G0ن إ .G� يXGوا� JGد ح�G�
ا��و�+ *R [ أم�م ;
ورة إ


 �ه� هXGا ا���G*�ن =OG4 +Gج     . ��%�P� ا����Oت ا������� ا��و��� م. خOل ا���*�ن ا�����+ ا��و�+         1�0=


وح� 4�I ا� �ح� ا��و��� F�ا������� ا� Jا������ ؟ا����آ J_ += . 


��4 ا������Rت ا�� : و����ب� 4. اkش����0 ا�
�� �� ��%� ب�;K ا�� �ؤ

  م� ه� ا���*�ن ا�����+ ا��و�+ وهJ ت� ت>���[ 4�I ا� �ح� ا��و���؟ -


وح� 4�I ا� �ح� ا��و��� ؟-F�ا������� ا� Jم� ه+ ا����آ  


اءات ا��+ ��مM ب�� ا��ول ��>� م. ا�          -�kم� ه+ ا           UXGه .�Gون ب�Gا��� 
���آJ ا������� وم� ه+ م�GPه

 ا��ول =+ ا����ان ا�����+؟ 


ا;�Gت و=G+ ب>�G%L هXGا              �=�4%� ا����م ب�راس� أي م�;�ع �ب�G مG. ا�*OGFق مG. م����G4 ا


;��ت ا������R9 م. ا��F%%س : 

-                 Oا�� �
� Gت IGف إ��Gت� +Gا�4 ا����*�ن ا�����+ ا��و�+ ه� ��4رة 4. م����4 ا���ول       ا��Gا� .�Gت ب�G�

                  �G�=ول و�Gا� .�Gب �G0<ن ا��G0�� Uد�Gض و�
G= .Gن م�*�G�ا ا�XGت�0. ه ��ا����ان ا�����+، و� += �R�ا��"�

��
 م. ا���ا�1 ��>�Rظ 4�I ا� ��دة ا������� �J0 ب�Lم�ت[ =+ آ���� ����Fد�[ وت���� . 

-   �GGا��و�� �GGا������ Jآ��GG�ز ا�
GGأب .GGم JGG�� –ا .���

?GGب ا�
GGزدواج وا����
O0�GGن   ا .
XGGو���. ا��GG�

�R� . ت>�
� ح����� أم�م ا�%P� ا������� ���ول ا��"�

-        Jآ��G�ا� �Gاف ���ا��
G	Dدة ا�Gت ������ دو��� ث%���� وم������Rام إت
 ��� ��`ت ا��ول ا��"���R إ�I إب


ا�d و =G+ ت��Gدل ا�����م�Gت                         ?Gا� J��G<ت +G= l��Gا� ��?G��� �4�G�4ة وا�� G�ا� �
�G�ا تXا������� وآ


ور
� =+ ا����ان ا�����+ا?�. 

     

                   �Gم�ه� .�Gض ت��
GS� oGو ذ� ،+G���أ�4��*� =+ دراس� هXا ا���;�ع 4�I ا��%�p ا��صR+ ا��>

                ،�Gح� ا��و��� Gا� IG�
ت 4G�_ +Gا�� �Gا������ Jا����آ J��ا���*�ن ا�����+ ا��و�+، و آo�X ��راس� و ت>
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4�IG ا            �Gب��k0%%� م. ا�
�� وذ�oG          وإ�
اءات م������� و هXا م�  G�
وح�G ب�%����G م� F�����0ت ا�Gشk

�� =GG+ ا��>tGG ب�GG. آ�dGG ومXGGآ
ات   ��� GG�ا� KGGا�
ب�س�GG"�ام اDدوات ا�������GG و ا������GG، و ت�GG`ر�r ا��

 .وم�Oت و �
ا�� رس��� و م�ا�K إ��0
و*��

              IG�أث%�ء بـ>L%� �� *�� أ
� دراس�Gت س�Gب�� ��XGا ا���;�Gع، م��G4ا مXGآ
ة واح�Gة تG� إ�G4اده� 4


w pس��G،               " ا���G*�ن ا�����G+ ا��Gو�+     "�ى ش��دة ا��� �*m    م ��Gة و س�G�ح x

G� .ـ�G���Fف ا�
م .G	Gـ

                     oGب ذ���Gد أس�Gت� �G�ع، و رب�G;��ا ا�XGم%�� ه J0��
وب�l اkش�رات ا���ب
ة ���l ا��%�ص
 ا��+ 

Kا�
 .�>�اث� هXا اDخ�
 أو *�! ا��

��9G أن     أث%�ء ���م%� ب�UX ا��راس� ا����ا;��، وا���%� ب�l ا         
 � �G���<ا� +G= +ب�ت و ا������

                     +G= 1G�� ت"� +Gة، و ا��
��ا م. ه�ت[ اDخ�"
 �* ���� ص��ب�ت آ�*�� =+ إ	�ر ا��>t ا����+ ا�Xي 

+�
�d ا���ح�L.، و 
�0. ذآ
 أه��� =��� Cا��`��=� ��ى أ o� :ح������ 4. ت

- MGGار و��GGإه +��GGو ب��� ،�GGب�
���GG ا��
���GG وص��GGب�  *��GG= !GGدح =GG+ ا��
ا�KGG ب����GGS ا���4 +GG= .�GG�ث

�
�>�ت ا�����دF���� r�<ا�� I%��ا� Iا��ص�ل إ�. 

-             IG� إ*��Gام ا��
ا�KG ا�>�
�GL ا�������G ب����;�Gع =G+ ا���G��0ت ا���م���G، و آXGا ص��Gب� ا�>��Gل 4


ا��J ا���F�� م. 	
ف اkدارات ا���م�����
ا �P* ى
 .ا��
ا�K م. ا�����0ت ا���م��� اDخ


ا �������[ و ت��d م�ا;��[ �4م ��-P* t<ا�� d*ا�� K��م ب����kا I� .رت%� 4

    �GGثOو ث �GGم��م IGGع إ��GG;��ا� �� GG�ت �GGت ]GG*�= �GG��م ا����GG4 ح و�GG;ا�� .GG4 tGG<ر ا���GG	إ +GG=

   �GGG�=آ� �GGGد أ��ب�GGG�


���GGG إ	 .GGG4 .GGG0�
 +GGا�� dGGG*ا���ا JGGG0م ب�GGG��kا �GGG��= �GGG%ح�و� ،�GGG�ل و خ�ت��GG=

 .GGم o�XGGو آ ،�GGوح
F�ت ا���0GGض   ��ش
GGS� �GG�%م �GG%��F*أ +GGت ا����GG;
Rا� �<GGى ص�GGم �GG=
 أ�JGG م�

+�

 ا�"�F ا������ة آ�� 

 :ا��kب� 4�I اkش����0 ا�
�� ��، و 
�0. ت�

-         �GG%أدت ب +GGب ا����GGسDع وا�GG;��ا� �GG��وأه �GGا��راس UXGG�� م�GG4 Jخ�GGم IGG�4 M���GGإش �GG� و �GGم��ا��

  ����0GGإش �GG��= �GG%ح
	 �GG�آ K�GG;ا���ا .GGم U
GG�C دون Uر�GGخ���  .GGم �GG4��م� �GGت���� +GGع وا���GG;��ا� 

4
;�GG��= �%GG ا��p�%GG وأدوات    �GG�آ JGG�ا ا��XGGه �?Gخ +GG= �GG���4 �GGب��kول ا�GG<* +GGوا�� �GG�4
Rا� ��jGسDا

J�ا ا��X�� �*ل إ*��زOوا����ب�ت ا��+ وا���%� خ ��ا ا��راس�ت ا� �بXوآ ،J�� . ا��>

-              �G	kا ]G�Oخ .Gم �%<G;ي أو�G���ت J�Rآ U�*

ي ����G*�ن ا�����G+ ا��Gو�+          ا�J�R اDول إ��4GP%ر ا�

���G*�ن        � +�
و��ء =+ ثOث� م��حt آ�ن م?��*�� ح�ل م�ه�� ا���*�ن ا�����+ ا��Gو�+ وا��>��9G ا���Gر


 اkخ?�ع =+ ا���*�ن ا�����+ ا��و�+�
 . ا�����+ وآXا م��

- �GGL

�GG م%��GG أو ا�>��������GGآJ ا�������GG ا��و���GG س�GGاء ا���� U�%�GGخ� +*�GGLا� J�GGRا�  J GG� آ�م��GGاد �� 

        +*�GLـ��. ا�G


�+ ا��Gو�+ و?Gزدواج ا��
ـ��. اDول ا tث� م��حOل ثOم. خ oم�;�ع ا��راس�، وذ�

 .ا���
ب ا�����+ ا��و�+ أم� ا�r;��= t��L �?�� ا�%�J اDب�l وا��%�=m ا�����+
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-  �GG�ر ا��GG	إ +GG= �GGا������ Jآ��GG�ا� �GGاءات م����
GG�k U�%�GGخ� 
GGخ�Dوا tGG��Lا� J�GGRا�  +��GGن ا����*

ا��و�+ إذ 
>��ي 4�I ثOث� م��حt ت�?�. ا�ت����Rت ا������� ا��و���G وا��%G �9 ا�����G+ ا��Gو�+ وآXGا        


اءات اDخ
ى ا����
ح� ���ا��� ا�%�J اDب�l وا��%�=m ا�����+�kا. 

-               ���0Gشkا IG�4 �Gب��kا IGإ� �=�G;م إ�G4 !G"�4�IG م M���Gخ�ت�� ا���;�ع وا��+ إش 
�  و =+ اDخ�

        �Gإ��� Jا����ص p���%ض ا�

;��ت، وم%[ 4Rوإخ���ر ص>� ا� .          K�G;ت وم�ا��Gت�ص 
Gذآ IGإ� �=�G;إ

 .م��
ح� ���راس�

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 15

 

 

 

 6� 1ا�2

 اA@	ر ا�<=�ي ��5	;�ن ا��9	/8 ا��و�8

 

 
 


 ا����Gرة ا��و���G ا��G+ ت��Gف إ�IG تK���G ا�سL�G��ر ا��Gو�+،                      G

 وآXGا _��Gر     ��� *�G� G4. ت>

ا��
آ�ت ا�����دة ا��% ��ت وت�Fر وس��J ا�ت��ل وا���اصOت، �G4ة م��Gآ�G����� J و=G+ م��Gم���                 

 .ا�زدواج ا�?

�+ وا���
ب ا�����+ ا��و���.

              �G�%م !�"�G�ومK ش��ر ا��ول وا��%P��ت ب?
ورة إ
��د حUXG�� J ا����GآJ، سM�G ��ه�Gة �

     ��Oا�� ��P%�� +ت ��*�ن ����+ دو�`�*`=            +G= �Gوح
F�ا� �Gا������ �
�?G�ت ا������� ا��و��� و���ا��� ا�

          KGأرض ا��ا� IG�4 ]Gم��د� M"س

 هXا ا���*�ن إ�I ا����د وص�MS م����[ وت�_ o�Xا ا����ل، وبXه

�ب� م. د4��� و إح�
ام�� م. أ�J ا��ص�Gل               J4%�� ب +�
�0. ا��" �وأص�r م. ا���ا*�. ا���م� ا��+ 

 .إ�I م���Sه�



�G م��%G= �G��= .�G+                         وم%[ �� P* �Gن دراس�*�G�ا ا�XGه �Gراس�� ���Gس
ء ا�J�R اDول مG. هUXG ا�


� ت�

1G هXGا ا���G*�ن وآXGا               �G�ت IGإ� �G

ق ب�اGFل ا��OGخ .Gم oGن وذ��*�G�ا ا�XGول م�ه�� هDا t<��ا�


GG ��� م%��GG هXGGا ا���GG*�ن أح�0مGG[، و          +GGدر ا����GG�ورا ب��
GGم ،]GGو��%�

GG4 t. ا���;�GGع ا�XGGي �GG<ا�

 �
ت�0 4���� أو 
��1 ب��وص�
 .إ�I اDسm وا� ��ت ا��+ 

أم� =+ ا���>t ا��L*+ =>�و�%� ا�>�
t 4. م>�و�ت ت>��9 هXا ا���*�ن وذ�o مG. خOGل ت���Gن                  

                            �G<* +و��Gا� +��Gا��� ��GP%ا�� KG=د �G�Rآ� IGق إ�
GFا�� �Gل ث�G��ا ا�XGه +G= �Gت ا��و����P%�م���دات ا�

     

 =�����، ث� =+ اDخ�Lا���ام�ت أآ      �G�Rل وآ��G��ا ا�XGوح� =+ ه
F�ا�%ـ�ا�4ت ا������� ا� Iق إ�
Fا�� 

 .ت �
��� ود
� و�?����


 اkخ?�ع ا�����G+ وذ�oG مG. خOGل                   �
4�I م�� J��
 ]*�= J�Rا ا�Xم. ه 
أم� ا���>t اDخ�


G4 t. ا��%�G`ة                        �G<ا� �Gل ث�G��ا ا�XGه +G= ����� G�ا� +��Gص ا�����Gخ��ا�>�
t 4. م"��1 ;�ابg ا


ق إ�I م��Rم�� و*��	�� وآXا ا��%�ص
 ا���0�� ���ا��Lب�� Fل ا��Oم. خ oإس%�د ����+ وذ� gآ?�ب. 
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             +Gو�+ وا���G*�ن ا�����+ ا���ف ا�

 ا����
ح� م. 	�
وارت`
%� أن *Xآ
 =+ اDخ�
 ب�l ا����

        GG;�"دة ا��GG�ا� 
GG4%�ص l��GG� �� GG%ب�� �GGا��و�� �GGت ا�������GG���Rت�
ام اGGإب �GG%4 �GGب� XGGخ�
 �GGم �GG���C ��

��

?��. 

 م�ه�� ا���*�ن ا�����+ ا��و�+  -

���*�ن ا�����+ ا��و�+  -� +�
 ا��>��9 ا���ر


 اkخ?�ع =+ ا���*�ن ا�����+ ا��و�+  -�
 م��

  م�ه�� ا���*�ن ا�����+ ا��و�+. 1.1


ف   GG	 .GGم م�GG9 ا��GG��F��� �GG���GG مG. ا����GGدئ ��ب�� .GG4 رة�GG�4 �GGو�+ ه�GGا� +��GGن ا����*�G�إن ا�

  GG
��GGول ا��"���GGR، وآXGGا ا�ت�GG���Rت ا�������GG      ا��GGول، � �GG��

��ت ا��	%��GG ا��اخ�GGا�� .GGم Uدر��GGم ���

]�R?�ء وا��ف، ا�
 .ا��و��� ا�����ة =+ هXا ا����ل، إ;�=� إ�I ب�l ا����در ا��0����� اDخ
ى آ���

                           
Gت��� +Gا�� mGسDا .Gم �G4��م� IG�
��Gم 4 �Gا��و�� �Gا������ Jآ��G��� ]G�O4 J��Gس +G= وه�


�GG �        ب� ]GG*إ �GG�آ ،Jآ��GG�ا� UXGG�� ريXGG� JGGك ح�GG%ن ه�GG0
 IGGح� �GGه
� ب�GG مGG. ت�= +GGدئ ا���GG��ا� �GGب�L

                       �Gام�

ى وت��JG م%G[ أداة ت`خXG ب��G ا��Gول �G%4 إبGخDا*�. ا��4. ا� U���ت ا��+ ت�Rب�����4 م. ا��

 .�Oت����Rت ا������� ا��و���


ق إ�I م��Rم وم�;�ع ا���         Fا�� t<��ا ا�Xوم%[ ح�و�%� =+ ه        �G�*�ن ا�����+ ا��Gو�+ =G+ م
ح

  +GG=و �GG�*ث� �GG�
GG ��� م%��GG ه�GGا ا���GG*�ن أح�0مGG= ]GG+ م
ح +GGدر ا����GG�ا� IGGق إ�
GGFا�� �GG%ح�و� �GGث ،IGGأو�

   +GG= ن�*�GG�ا ا�XGGه �GG1 ب��GG�
 +GGا�� oGG�4����GG أو ت �GG0ت

 +GGت ا���� GGوا� mGGسDا .�GG�* أن �GG*أرد 
GGخ�Dا

 .م
ح�� أخ�
ة

iآ� t<��ا ا�X�� ث�OLا� d��F�ا� M*ت+وآ� : 

 . م��Rم وم�;�ع ا���*�ن ا�����+ ا��و�+ -

 .م��در ا���*�ن ا�����+ ا��و�+ -

 .أسm وس��ت ا���*�ن ا�����+ ا��و�+ -
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 ت�

1 وم�;�ع ا���*�ن ا�����+ ا��و�+ . 1.1.1

                     +��G9 ��*�*�� ا���

 ب��Pر ا����آJ ا������� ا��و��� ��`ت ا���
� م. ا��ول إ�I م������� 4. 	

                        ،�Gا��و�� �Gا������ �
�?G�ا� .Gم 
G�L0ا� �Gم���� +G= ن�*�G�ا ا�XGر ه���ا��ول ب UXش��ر ه Kوم ،+�ا��اخ

                          �G�
ور ا���MG أصM<�G هUXG ا����Gدئ ��بGم KGدئ، وم�G��ا� .Gم �G��� IG�4 �G�%ب� �G��= ق�Rت���`ت إ�I ا

��9��F ا���م م. 	
ف �����C ا��ول، وا��+ ش0�M م� 
 �I ب����*�ن ا�����+ ا��و�+�     .  

  ت�

1 ا���*�ن ا�����+  .1.1.1.1

               ،.�Gم� Mدو�� م��%� =+ و� += ���F�ا� ���


اد ب����*�ن ا�����+ �4دة م����4 ا���

��ت ا�?
     

             �Gم�ت���م +G= 1G�
ا�d ا���G�� �G*�0، و��G�%0 ت"�?Gاد ا��Gت� tGح� .Gم UXGه ���

وت�9R ا���

��ت ا�?

 �P%��GGب �GGه

ه� ت���GG�� �GGى ت`ثGGو4%�ص   KGGا��ا� .GGة م��� GG�ا� 
GGة، وب���%�ص��� GGا� �GG����وا� �
 ا�����GGد

       +G��P%وا�� +G%Rس+ وا��� G4+ وا������
�%�Gول دراس�G ا����Gدئ           .07 ص ]01[ا�����دي وا ]G*أ tGح� 

                �Gح��* .Gم ��

; J0� �����Rا�4 ا����م. *�ح��، وا� dا�

اءات ا��+ ت>0� �P*م ا�?�kا�4 وا��وا�

 .11 ص]02[أخ
ى


���G ب����G*�ن ا���Gم م����G4 ا���ا�G4 ا��X)            +Gا ا���*�ن =
ع م. =
وع ا���*�ن ا���Gم         و 
�� ه  


اد آ����G*�ن ا��س��Gري وا���G*�ن                        G=Dا .�Gو ب �G�%أو ب� l��Gا� ��?Gب� �Gب�. ا����ت ا���م ��Oا�� �ت%?


اد و     . اkداريG=Dا .�Gأو ب l��Gا� �اد ب�?�
=Dب�. ا ��Oا�� �?%
ا��و��G إذا  أم� ا���*�ن ا�"�ص =�� 

��F ا��و��GG آ����GG*�ن ا����GGري و ا���GG*�ن  GGس س�GGأس IGG�4 m�GG� و �GGس ا������GGأس +GG�4 �GG�Oا�� UXGGه MGG�ت


ا�d ا��"���GR م�G�� .G           ) .ا���*+?Gا� +��G�وم �G�� .م dا�

%P� ا����O ب�. م��>� ا�? ]*D oذ�

   ]���Fد ت�<�
 tى، ح�

ى        -أخGخDا*�. ا��ا� 

�KG      ب��G0ن وزمG    - ش`*[ =+ ذ�o ش`ن س��
�ن م��%�G. و

��و�GG= �GG+ ات"�GGذ  � �GG��F�ا� �F� GGا� +GG%�

ف ب���GGأ س��GGدة ا��و��GG وا�XGGي GG�
هXGGا ا��>�
�GG إ�IGG م��GGأ ه�GGم، 

�����  .41 ص]03[ا��
ار 4�I إ�

4��[ ا���4رات ا���*�ن ا���Gم                 d�S*�ن ا���م، =�*[ ت��وع ا�
وم� دام ا���*�ن ا�����+ =ـ
ع م. =ـ


اد     =+ ا���=�9 ب�. ا����>� ا���م   G=Dق ا�G�ح �G
� واس�"�ام وس��J ا� ��F وا���
 م. *�ح�� وب�G. ح��

 .41ص ]02[وم���>�� م. *�ح�� أخ
ى، ح�t أ*[ 
��ف إ�I ا���=�9 ب�. هUX ا����4رات 
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  ت�

1 ا���*�ن ا�����+ ا��و�+.2.1.1.1


ى أن ا���*�ن ا�����+ ا��و�+ ه� ذ�o ا���ء م. ا���*�ن ا��Gو�+             
 ا�XGي 
�1�G ب��ا�G4            ه%�ك م. 

 �GG���Rإت)DES REGLES CONVENTIONNELLES (    .GGف م�GG�
 ،�GG���%ن ث�GG0ت �GGدة م�GG4 +GGوا��

                          .�GR�0��� �Gا������ ���G;ا�� �
� Gف ت�Gب� +��Gان ا����G��ا� +G= ول�Gا� .�Gت ب�G�Oا�� �
� Gت Iإ� ���Oخ

  . 6 ص]04[ ب��?

�� ا���ب��. إ�I هUX ا��ول

      ��G*�ن ا�����ى أن ا�


�G دو��G          وه%�ك م. ���� .G0�
 +Gود ا���G<ا� .�Gت�� IGف إ��G�
+ ا��Gو�+ 

           JG��<�ا� oب��Gوئ ا��� Gم dG%ت� JGا م. أ�Xى و ه
م��%� ا���خJ =��� م��ر*� مK ح�ود ���
� دو�� أخ

                   �G%ه .Gوم ،�GR���Gول ا��"�� �%

 ب����r ا��0�1 ب��?

�� وآXا م���r ا�"�?
=+ هXا ا����ان ا�Xي 


 ا���*�ن ا�����+ ا���P
 : و�+ م. و����.


%G?�  (  م. ��� 
�J0 ا���*�ن ا�����+ ا��و�+ =
ع م�"�! مG. ا���G*�ن ا��Gو�+ ا�"�Gص،                -

     d*��Dش"�ص اDب�. ا��و�� و ا ��Oا��.(                   IG�
ض 4GRت +Gا*�. ا���G�ا� �G4��م� ]G*`ف ب
G�
 ]G*أ tGح� 

�

?� .�اDش"�ص ب���R� م0��R. ب��?

�� =+ ���O4� مK م����4 م. ا���ى ا��Rر;� �


ع مGG. ا���GG*�ن اkداري، و-GG= +و��GGا� +��GGن ا����*�GG�ا� J0�GG

ى GGأخ �GG�� .GGق  ( م�GG�د ح�GG<




�� بG`ن ت>Gـ�د               ) ووا���ت اkدارة ?�
ف ب`*[ م����4 ا���ا�4 ا��+ ت �J0� r ��ة =�ر;� ��
 t�<ب

GG�P*Dا KGGم �GG*ر��م +��GGـ�� ا���GGم�P* 9ـ�GG�Fوط ت
GGود وش�GGد، ح�GG<م +GG���� بGGـJ0 س�GGـ�دة، و=GG+ إ	�GGر إ�

���%�D7ص]04[ ا������� ا.  

 : وم. خOل م� س�9 
�0. إس�"Oص ا���

1 ا����+

    �
ا���GG*�ن ا�����GG+ ا��GGو�+ �GG�4رة �GGP* .GG4م ��
�GG، واآ�GG�_ dGGر�GG���4 U ا����GGآJ ا�����GGد


�GG?�. م����GG4 ا���ا�GG4 ا�������GG ب`شGG"�ص ا�����KGG ا��GGو�+ ا�"�ص�GG ب�9GG��F ا���GGا*�.      ،�GG
وا����ر

    Jا������� م. أ�                      �Gا��و�� �Gت ا�������G���Rت�ت�Rدي ا�%ـ�ا�4ت ب�G. ا��Gول =G+ ا����Gان ا���JG_ +G= +��G ا


ب ا�����GG+ ا��GGو�+          GGا��� �GG<=�0و�+ وم�GGا� +�

?GGزدواج ا���! مGG. ا"�GG�� ��GG�"�وا� �GGم
ا���

 .واk*��ص م. ا�?gS ا�����+

 م�;�ع ا���*�ن ا�����+ ا��و�+. 3.1.1.1


ة ا��GG+ آ�*MGG ت���GG��= �GG أول   ا���GG*�ن ا�����GG+ ا��GGو�+ ه�GG� �GG*�ن GG�Rا� +GG= 
GG�_ ة`�GG%ا� t
�GGح 


 هXGGا ا���GG*�ن      GG�_ �GGو� ،IGGو�Dا �GG��ب ا����
GG<اة ا��GGC +�

?GGزدواج ا��ا�ت�GG���Rت ا�������GG; ،�GG ا

                     Jآ��G�ا� UXGه MG*أن آ� �G��= ،�Gح� ا��و��� Gا� I�خ���� ������� ا����آJ ا������� ا��+ آ�*M ت�Lر 4



 19

   


ى             ت�
اوح ب�. ا�زدواج ا�?Gأخ Jآ��Gك م�G%ت ه
�+ ا��و�+، وا���
ب وا�xS ا�����+ ا��و�+ _�


;��GG ا����GGرة          Rت +GGت ا���
�GG<م��� ا���GG�م +GG=ت، و�GGم���ت وا�����GGت�*�ت�GG4 �GG. ت�GGFر وسJ��GG ا

�0
و*�� وا��%�=m ا�����+��   .]05[ا


� مJL ا�زدواج ا�?

�+ ا��و�+ وا���
ب ا�����G+ ا��Gو            ����+ ��G ت�MG     =�ذا آ�*M ا����آJ ا���

      Jآ��GG�أن ا� �

9GG ا�ت�GG���Rت ا�������GG ا��و���GG، إ	 .GG4 +و��GGا� +��GGن ا����*�GG�ر ا��GG	إ +GG= �GGم������

 �GGGCول ر�GGGا� UXGGGم ه�GGGأم �
�GGG<ت J0�GGGت MGGGزا� �GGGم +��GGG��%0ر ا���GGGFوا�� �GGG�ا���� .GGG4 �GGGا�%�ت� �GGGL
ا�>�


اءات ا��+ أت"Xت =+ هXا ا����ل�kا. 

         �
%�Gول هUXG ا����GآJ ب���ص1G وا��>��JG م��
حmGR* +G= �G                =����*�ن ا�����G+ ا��Gو�+ ه�G ا�XGي 

              Jآ��G�ا� UXG�� ريX� Jح Iا��ص�ل إ� Jم���0 دا��� م. أ��%
�[ =+ د��
ا���M ا��Oج ا��%�سd، م�� 

 Uر��_ += d� ا� M*05[وا��+ آ�[.  

 م��در ا���*�ن ا�����+ ا��و�+. 2.1.1

  GGا��و�� �GGا������ Jآ��GG�ا� �GG������ �GGح
، ر� ��GG تGG� اس�GG%��	�� م�GG4 .GGة م��GGد  إن ا�>��GGل ا����

                        .Gم XG"ت� +Gا�� �G

دRاءات ا�
G�k9 اG

	 .G4 Jآ��G�ا� UXه lب� �
=���ول ب�م�0*�� أن ت��` إ�I ت �


اءات =+ ت9��F ت�

��ت�� ا��	%�� 4�I إ������ ا��Gاخ�+، وإذا آ�Gن هXGا            �kا UXه JL�واح�، وت� d*��


ام ات�GG���Rت   GGإب IGGإ� `GG��
�GG�*�= +GGR0 ت � JGG<ا�    UXGGه �
� GGت J��GGس +GG= اف
GG	Dدة ا�GGوم�� �GG���%ث �GGدو�� 

Jا����آ. 

                    IGإ� � G�%ت ]Gو�+ أح�0م�Gا� +��Gن ا����*�G�ا� �G�%م g�%� G
 +Gدر ا����G�ل أن ا��G�0%%� ا��
وم%[ 

                 +G= JGL�ت� +G%�� وا����در ا�"�ر��� ا��	ت ا����

� ��. وه�� ا����در ا��اخ��� ا��+ ت��JL =+ ا���

ون أن *% I ا����در اDخ
ى ا��+ ت��d دورا ت0����G= �G+ هXGا ا����Gل، وهXGا م�G              ا�ت����Rت ا��و���، د  


وع اiت��Rس%>�ول أن *��%[ =+ ا�: 

1.2.1.1 .��� ا����در ا��اخ

               �G�= ،دو��� d*ا��;���ن ا������� ا��+ ت>�ي ��ا lي ب�� 
إن ا���*�ن ا��اخ�+ ب�م�0*[ أن 

  Gإخ 
�
�Gا��%�د ا��+ ت>�د م� lب� I�اDشG"�ص  ) Les critères de rattachement( ?�ع
>��ي 4



�� =+ دو�� م��%� ب��% �� ����اخ�J ا��>��� =+ دو�� أخ
ى?� .24 ص]06[ �
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�>�ت ا��GG+ مGG. شGG`*�� أن ت�GG0ن ذات أه��GG= �GG+ ا���GG*�ن      F�GG�ا� lGGب� IGG�4 �GG%=
�
 ]GG*أ �GG�آ

     r���GG�ا� �GGآ
 ا�>��
�GG، ا��%�GG`ة ا��Lب��GG ا�����GG+ ا��GGو�+ م%��GG ا���GG	. ا�����GG+، ا��kم�GG اDس�س��GG، م

)+�
�>�ت =+ ا���

K ا�����+ ا���ا�
ي م� F��ا� UXب� ���
: 

-                      +G= .0 Gم oG��
 !"Gش JGآ 
Gا���ا� +G= +%[ ا�����	م���0 ��� ��
 t. ا�����+، ح�	ا��� 


��ر ت�Rق س%� واح�ةkا 4%�م� ت�0ن م�ة ا
 .ا���ا�
 س�اء آ�ن م���0 أو م%���R أو م��


 �GG%4م� 
�GG0ن هXGGا     ا��kم�GG اDس�-GGا���ا� +GG= ��GGأس�س �R�GGب �GG���م !"�GGا� �GG�
 tGGح� ،��GGس


�م�183ا��"! ح�;
ا ش"��� =�ق ا��
اب ا���ا�
ي ���ة ت���وز  . 


 أG���4[، أو ا���G0ن ا�XGي                           -G�1 مG��G�= oG[ ا��0�
 م
آ� ا��r���G ا�>��
�G، ه�G ا���G0ن ا�XGي 


 أ4
�

%�� =�[ أه� اس�L��رات[، أو ا���0ن ا�Xي م%[ ]���. 

-���F�*أ lأو ب� Jم آDآ� ا
  . ا��%�`ة ا��Lب��، ه+ وح�ة م. خ���O ت��رس ا��

            +G= ]Gإ�� KG�

 �Gدة م�G4و �Gت ا��و���G���Rت�
ام اGإب �G0<ت +Gاءات ا��
�kا I�آ�� أ*[ 
>��ي 4


 وت9��F ا�ت����Rت ا��و���� R41ص]07[ت. 



��ت ا��	%��GG ا�     �GGا�� JGGآ �GG%ه +�
ف ا����GGت    و*���GG ب����GG*�ن ا��GGاخGG	 .GGة مXGG"��ا� �GG

دR


ورا                        Gم �G����Fص ا����G%ا� IGر إ���Gا��س .Gم J G� �
ا��"��� داخJ ا��و�� =+ هXGا ا����Gان، وا�XGي 

 .25 ص]06[ب����*�ن ا���دي

                        ،]Gار أح�0م�Gإص +G= ع
�G�ا� �G���4 �G���
 +Gا�� ���

�Gدر ا����G�ا� �Gأه .Gم 
���
=���س��ر 

 +��GGا��� K

�GGا�� ��GGP%ب� ��GG�
 ]GG*أ tGGارات   ح�
GG�ذ ا��GG"ات oGG� وآXGGا ت>�
�GG اDشGG"�ص وا����GGت ا��GG+ ت�

               �G�4�������R G اRوا� �����ت ��>�F�وا���ا*�. ا������� وا������ وآXا ت>�
� اDه�اف ا��+ ت �I هUX ا� 

 .35 ص]53[وا� ��س�� وا���*�*�� ا��+ ت��J =+ إ	�ره�

4�I ا���*�ن ا����      J�ت� +�= �
�+، ��ا*�. ا������G، ا���G*�ن ا����Gري،    أم� ب��% �� ����ا*�. ا���د

+*�GG�ن ا��*�GG�ا�...    +��GGم ا����GGP%ا ا�XGGوآ �GG�%	دارة ا��k�GGب �GG��%�Dآ�ت ا
�GGا� �GG�O4 د�GG<ت +GGوا�� ،­GGا�

9 4�I هUX ا��
آ�ت�F�ا�. 

      �

�G0.    ...أم� ب��% �� ��%��ص ا����F��� P�=� ا��
اس��، ا��%�ش�
، اDوام
 اkدار +Gوا�� ،­Gا�


 وت9��F ا�ت����Rتأن ت � ب�l ا�� R*�*�� ا�"�ص� ب���ات ا�
SL ]06[25، ص.  


ؤوس اDم�Gال           G� ردة�� G�ا��ول ا����رة وا� d�Cأ += Mاس�"�م �� ��و
Oح® أن هUX ا��س�

4�I ح� س�اء، وح��p��G�* MG م���سG= �G+ م�����G ا����GآJ ا�������G، إذ اس�G"�م��� ا��Gول ا��G ��ردة                 



 21

Dم�ال ا�D%���، آ�� اس�"�م��� ا��ول ا����رة ��K���G ر�4
�ه�G مG.            آ>�=� �����K اس�L��ر رؤوس ا    

      9GG��<�� �GGول ا�%�م��GGا� +GG= ��	��GG* ق�GGF* K�GGأو ���س �ا���GGر أم��L�GGاس .GG4 ال�GGمDب رؤوس ا�<GGأص

�R� .197 ص]09. [أه�اف ا����د
� وا������4 وس��س�� م"�

       �Gا��و�� �G

=� ا����رSت   (وت�� ا�
G�_)ICC (   �%G1920س    GPت +Gوه ،      � Gف م�س�� س���G أ

 .GG130م ،�GGح��R�ق ا�� GGا� �GGس��س K���GGر وت��L�GGس�
;��GG ه�GG ت
���GG ا����GGرة ا��و���GG   واC ،�GGدو� 

                      �Gرة ا��و���G9 ا���Gت�� +Gى ا��
GخDت ا�G��وا�� +�

?Gزدواج ا��وو=�� �o�X ت�>t 4. ا��"�! مG. ا


د
�GG ��  ).وا�سL�GG��رRاءات ا�
GG�kام ا�"�GGاس +GG= KGGة ا���س�GG4د 
GGأآ� .GGم  ،+�

?GGزدواج ا�������GG ا

 :    وذ�n� oس��ب ا������

  س������ 4. ا�ت����Rت ا�L%���� وا�����دة؛-

  إم�0*�� ت��F��� ب��س���*� ب�����دئ ا�?

��� ا���م�؛-


اء ر�G�C آJG دو�G= �G+ ا�>��Gل          -G� .Gت م����Rت� �4م إث�رت�� �����آJ ا��+ ت%�` =+ إ	�ر ا

  .198 ص]09[ات ا������� 4�I أآ�
 *��d م. اkم���ز

      Jآ��GG�ا� �GGم���� +GG= +%	�GGا� K

�GGا�� ���?GG=أ IGGإ� �GGرة ا��و���GGا��� �GG=
C 
GG

و��GG أش�GGر ت�

                   +Gات ا���G��وا��� �Gت ا��و���G���Rت�
ام اGإب J1 =+ س���ض ا����ب�ت ا��+ ت
ا�������، وذ�o ب��د 4

               Gام�

اء ا����ح�GLت ا�"�ص�G ب�بGن إ��G���
 .
XGاء ا�
G�"ه� ا�
�L
 ���.)        �Gم 
G

 ح��G� tGء =G+ هXGا ا���

+GG�
����GGآJ ا�������GG، وبgGGء ا����ح�GGLت   : " � �j� GGر ا��GGثiا oGG�
ورة ا���JGG دون إب�GGFء kزا��GG تGG; إن

         p��GG�* IG�4 إ�
 GGل ب�Gا��ص IGG�
ا 4Gص�� 
Gخ�Dا JGG<ا ا�XGه JGGLن مOG��
 �GG���%Lت ا��G���Rت�ا�"�ص�G ب�

��;

دي(...) م= K



9 ت�	 .4 oوذ�."(  

  ا����در ا�"�ر��� .2.2.1.1

                          +G= ة�Gواح �Gدو� dG*�� .Gم XG"ت� +Gاءات ا��
G�kوا �G�%	ت ا����

�G4. ا���ل ���ر ا�� d�S
 �إ*[ 

                   dG�S��� ���Gآ�س �Gت دو���G���Rام ات
م����� آJ ا����آJ ا�������، �o�X =�� 4��ت ا��ول ا��"���R إ�I إب

4�I هUX ا����ب�ت. 


م *���GG–وت�GGدي هUXGG ا�ت�GG���Rت GGت� +GGا��   �GGس دراس�GGأس IGG�4 �GG�%��ول ا��GGا� .�GGت ب�GGLم��ح �

  �R�
 ا��"�P%و���ت ا�-                �G

�Gدي =G+ ا�%�� �G�م 
GP%رب ب�. و���ت ا���وا�� �ه�Rد *�ع م. ا����
 إ�I إ

         �GG<=�0وم +�

?GGزدواج ا��إ�IGG ا��ص�GGل إ�IGG م�����GG ا����GGآJ ا�������GG، خ�ص�GG م�����GG مJ0�GG ا
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ب وا�xGGGGGS ا�����GGGGG+ وآXGGGGGا ا��GGGGG ��4ة =GGGGG+ ا  GGGGGون   ا�����GGGGGا� +GGGGG= ت�GGGGGم����>J��GGGGG وت��GGGGGدل ا���

 .200ص]09[ا�������


م                        Gت� �G�<ب �G����� ت�G���Rن ات�G0أن ت .G0�
 �Gت ا��و���G���Rت�وت��ر اkش�رة ه%� إ�I أن هUXG ا

                  
G�C اف�Gذات أه �Gت خ�ص�G���Rن ات�G0أن ت .G0�

 ��>��9G أه�Gاف ������G م��%�G، وLب�. دو���. أو أآ

     �Gت���	 +G= JGG�<ت �G�%0و� �G�����     ل�GL�ا� J��GGس IG�4 �G�%م 

وط ذات صXGG* ،�G����� �S�GآGGت : ش�GG��Rت�ا


آ�ت دو���G، إت�G���Rت ا����Gون               G9 شG�ا�L%���� ا��+ ت%P� ا��Oح�G ا���
�G ب�G. ا��Gول، ات�G���Rت تr� G ب"


�G0. أن ت>�G= JG+ 	��ت���G* �Gص�                       +Gدي، وا����G���ا�L��=+، ا����+، ا���%+، ا�� 0
ي، ا����G+ و ا

 .47ص]07[��ون ا�����+ أو إ�R4ء ب�l ا���اخ�J م. ا�?

�������� ت"! ا��


ف ا��
���Gن ت���Gا      G	 .م ����آ�� ت��ر اkش�رة ه%� أن ا�ت����Rت ا������� ا��و��� ا����دق 4

     �GGا������ �GG���Rت�GG4. ا���GG*�ن ا��GGاخ�+، وم�%IGG ذ�oGG أ*GG= ]GG+ ح���GG م�GG إذا ح�GGث ت%�GGزع ب��GG* .�GGص ا

*��GGGGص ا�ت�GGGG���R ا�������GGGG ا��و���GGGG هGGGG+ ا��GGGG+ ت�GGGG0ن س�GGGGر
� و*��GGGGص ا���GGGG*�ن ا��GGGGاخ�+، =�GGGGن 

  .59ص]07[ا����Rل

                      �Gم��

ت%� إ�I ا���د ا����J م. ا�ت�G���Rت ا��و���G ا�������G وخ�ص�G ا��G���%L م%��G ا��G+ أبP* إن

         UXGه ���?G=أ �Gآ�
 �G�وم ،�G���م� +G= ت����Rت�ا��ول ا��"���R ���ل د��� وا;>� 4. م�ى *��ح هUX ا

�Rت����ت =+ ا����ان ا��و�+، ذ�o ا�ه���م ا����± ا�Xي خّ���� ب[ ا����ت ا��و��� وخ�ص� ���4 اDمG�          ا

                           �G�= ،�G�ه
ا���>�ة وه��j اDم� ا���>�Gة =G+ م��Gل ا��راس�Gت ا��G+ أ�
ت��G آJG مG. ا����G�j. ا�G �ب9 ذآ


 ��%� ا������ ا���م� ا���ب�� ����j اDمG� ا���>�Gة م�Gى اDه���G ا��               

4�4 IG��G ا�ت�G��Rت      أو;r ت� �G���

                           .Gت م�G���Rت�4�IG  أس�Gس م�G ح���G[ ت�oG ا �G��%ب +Gا�� �G��هDا UXزت[ ه
ا�L%���� وم�ى ا�%��ح ا�Xي أح



��ت ا��Gول                  �Gت ��دي ت��Rت I�4 �4� 
إ
��د ا����ون ب�. ا�%P� ا������� ا��"���R، ، هXا ا����ون ا�Xي 

�4� 
 .202ص]09[  4�I ا������� =+ حJ ا����آJ ا�������ا��"���R وإ�
اءات�� ا�������، آ�� أ*[ 

 م��در أخ
ى  .3.2.1.1

           +Gو�+ وا���Gا� +��Gن ا����*�G��� �G�4
إ;�=� إ�I ا����در ا��اخ��� و ا�"�ر��� ه%�ك م��در =

                   �G�
اغ أو ا�G%�! ا�����Gد =G+ ا����Gدر اDس�س��G وآXGا ��0�GRا� � G� �Gإ��� `G��
 �G��ت���
 م��در ت0��

 9��Fوت 
� Rت]�R?�ء و ا��ف، ا�
 . ا�ت����Rت ا������� ا��و��� وت��JL هUX ا����در =+ ا��

                   ]G*أ �G�ت، آ�G���Rت�
 ا� GR9 وت��Fا�4 ت�� lدورا ه�م� =+ اس�%��ط ب� d��
ح�t أن ا��
ف 


ات ا��Oح�P =+ هXا ا���*�ن SL=+ س� ا� �ه� 
    .26 ص]06[
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   Jآ��GG�ا� JGGح +GG= �GG
��dGG دورا �4د

J��GG ت�oGG    آ��GG أن ا��GG?�ء  ]GG*أ tGGح� ،�GGا��و�� �GGا������ 

                         �G%*أ tGت، ح��G4م%�ز .Gم �G���
ض 4G�
 �Gم IG�اDح�0م ا��+ أص�رت�� ا��>�آ� ب�`ن ت9G��F ا���G*�ن 4

 : *�� ه��ت �?���� م�"��� ������� هUX ا����آJ س�اء 4�I ا�� ��ى ا��اخ�+ أو ا��و�+ 

-+� . ا��?�ء ا�����+ ا��اخ

 . ا��و�+ بOه�ي ا��?�ء ا��و�+ مJL ا��?�ء-

-����%Lت ا�����Rت� . ه��ت ا��>�0� ا�"�ص� ا��+ تJ�R =+ ا

- +����k?�ء ا�وروب��( أه��� ا�D�4 ا�����  .27ص]06) [م��m ا��?�ء �

                       �Gا��و�� �G���Rم�ت ا���Gسkا .Gم KG�%
و=+ اDخـ�
 ه%�ك م��ر wخ
 �[ ت`ثGـ�
U ا�G�0ـ�
 و ا�XGي 


 ا�
سG��� وا���G� +GمM إس��Gم�ت =G+ هXGا                   و م. ب�. ا��%G�P    . ا���م� وا�"�ص� G�C �Gا�"�ص �Gت ا��و���

                ،�Gا������ �Gا��و�� �G���و�+، ا���Gن ا��*�G�ا� �G���� ،ا����رة ا��و��� �=
C ��* ا����ل... ­Gا�) -   �B��"�


ف ا������G ا���مn� �GمG� ا���>�Gة وهG+ م��G*�0 مG.                   1947ت`س M س%�   : ا�5	;�ن ا��و�8 G	 .34 م 

    GGG	 .GGGم �ه�GGG"�*إ ��GGG
 �?GGG4   ة�GGG�� �GGGا���م �GGG���ف ا��
05     KGGG��ت� +GGG= �GGGم��م� JGGGL�ات وت��%GGGس 

)Codification( +*�ن ا��و���ا�.( 

                   �GمDا ���G4 ل�G�4أ �G�%ى م
G�0ا� �G����أه �G�� ا ا����لXآ�� أن إس��م�ت ا����ت ا��و��� =+ ه

  .GGة م�GG<��1920ا� IGG1946 إ�      �GG���%Lت ا��GG���RتO� ذج�GG�* ء��GG*إ IGGأدت إ� +GGوا�� )  � GG0�ذج ا��GG�* o

�%GG1943س  �%GGن س�GG%� ذج�GG�* 1946، و (    Jاخ��GG�ا� IGG�4 +�

?GGزدواج ا��وا��GG+ ت��GGم 4�IGG إ��GGSء ا

                        MGم�� +Gة وا���G<��ا� �GمDا �Gjل ه��G�4ا أXGوآ ،+��?G�داري وا�kون ا�Gا ا���XGت وآ�Gآ

وات وا��Lوا�

              �G���Rت�
 ا�G%م ب��ل ��%� ا������ وا������� وا��+ تOم. خ �مDب���ب�� أ4��ل ���4 ا  �Gدون . ت ا������

       �
 ا��BB��"9 ا��و��OCDE )-  �BB-أن *%I GG اkس��GGم�ت ا�R����GG�P%�� �GG ا����GGون وا��GGـ%��� ا�����GGد

 �BB�/	�9ا� :      �%GGس M GGو�+، ت`س�GGا� +��GGد ا�����GG���4����GG ت%GG= g�GG+ م��GGان ا �GG���� .GG4 رة�GG�4 dGGه

�ف 4?� م.     10، م�
ه� =+ ه��%�ا وه+ ت?�       1938w 90     � �?%وات     دو��، و�4دة م� ت�G*ءات و�G�

 J�Dا I� :=+ ا����ان ا�����+ م%��) . م
ات =+ ا� %�05ح�ل ا����
� ا��و��� 4


اءات ا������� م. أ�J ت���K ا�س�L��رات ا�"�ص� =+ ا��ول ا�%�م��- �kح�ل ا 


  . ت�

 ).1968( دراس�ت ح�ل ا��
ت���ت ا������� 4�I ا�>�ود -

4�I ا- ��


آ�ت ا��و��� دراس�ت ح�ل *�Pم =
ض ا�?�� . 

 .29-28 ص]06). [1973( و;K *��ذج ��ت����R ا������� ا��و��� -
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   أسm وس��ت ا���*�ن ا�����+ ا��و�+.3.1.1

                    .Gم �G��� IG�4 �G0ت

 �Gا��و�� �Gا������ Jآ����إن ا���*�ن ا�����+ ا��و�+، =+ س��J م�����[ �

   GGه 
GGوت��� KGGأرض ا��ا� IGG�4 ��"�GGس

I� GG إ�IGG ت +GGوا�� mGGسDا  .GGم �GGب �UX اDسmGG ب��Lب�GG م��GGدئ 

 �GG*�*�� ]GG%م JGGت ت���RGGة ص�GG1 ب��GG�
 ]GG*ا �GG�آ ،Jآ��GG�ا� UXGG�� ريXGG� JGGك ح�GG%ن ه�GG0
 IGGح� �GGه
ت�=


�4. اiت��.Rا م� س%>�ول أن *��%[ =+ ا�Xى وه
 : م����ا 4. ا���ا*�. اDخ

  أسm ا���*�ن ا�����+ ا��و�+.1.3.1.1

     t

ة ا��+ آ�*M =��� ا��ول ت���G أول            ا���*�ن ا�����+ ا��و�+ ه� ��*�ن ح��Rا� += 
 ا�%�`ة _�

                 �Gوه MGا��� oGذ� X%وم Iو�Dب ا������� ا
ا�ت����Rت ا������� ا�L%���� ;� ا�زدواج ا�?

�+ �Cاة ا�>

+�

 �I إ�I ت
س�­ ���� م. اDسm ا��+ 
��م 4���� *Xآ
ه� =���  : 


ف هXGا ا���G*�ن ب���Gأ ا�G ��دة ا���            * ��
    �Gدو� JG0� �G��� )La souveraineté fiscale (  يXGوا�

               �G����4�I إ� ]���Fم�� ا�����+ وت�P* . ا��و�� ب Jا��"��� داخ �j���� ���F�وا� ���
�?+ ب�� ��F ا�0

�

 .10 ص]10[بJ0 ح

 : وت�>�9 هUX ا� ��دة إذا ت>��M ا��
وط ا������

-                  ��

?Gض ا�
G= �F� Gب KG��ت� ��G�"م �Gjك ه��G%أن ت�0ن ه           ]G�= 9�F�Gي سXGا� ��G��kا IG�4

Iو�Dا �F�
?�%�ن =����� ا�  .
Xب ا���ا��� وا��
 .*�Pم�� ا�����+ وآXا س��F ا��

-       �

بg، ا��>J��G،    ( أن ت��o هUX ا����j اس�����O =+ س. ا���ا�4 ا�?
ورGء، ا��G4ا�4 ا����


ض ا�?

�� وآXا س��F ا�) ا��%�ز�4ت، ا��
ا���= �F� .���ب وا��
ا���ا��+ ت �r ب�9��F س


ى ا��GG+ تGG %�� ا����GGت   -GGخDا �GG4ا��ا� JGGد آ����GGب�س �GGا��و� ��GG�4�IGG إ� �GG4ا��ا� UXGG9 هGG�Fأن ت 

     .04 ص]11[اDخ
ى 

 *        �G�4د� �R�Gول ب�Gا� IG�4 �Gا������ !�G<ا� KG

��م هXا ا���*�ن 4�I م��أ ت�ز)Partage 

des droits d'imposition ( �0ت

 Uي ب�ورXا� K
4�I �ـ��� م. ا�ـ��ـ�دئ م%ـ��، هXا ا���ز : 


�%G+ ت>�
�G ا��و��G ص�Gح��        - �G�*ول وإ�Gق ا������� ب�. ا���ا�> �� �ت +%�
 � K
 إن م��أ ا���ز

��

 .ا�>9 =+ =
ض ا�?


ة  -GGم ��

?GG�� ��GG;�"دة ا��GG�ع ا��?GGإخ IGGإ� �
�GGدي =GG+ ا�%��
�GG إ �
�dGG أن  KGG
 هXGGا ا���ز

mR* I�
ةواح�ة ب��% �� �%mR ا�?

�� و4�Rا� mR* +=1 و� . ا��0
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-                     ،Jاخ��G�ر ا���G1 ومG�
�G0. ت�G ���� إ�IG م���Gر
. ه��G إ��م�G ا��0 dا�

 ت�ز
K ا�?�
م��


 م��� Lأآ �
0�1 روابg ا����د��    .120ص]06[و�4دة م� ت��د ا�?

�� إ�I ا��و�� ا��+ 
�0ن �

 *   GGG�ا� .GGG4 �GGGت ا����������RـGGGت�
��GGGم هGGGـXا ا���*GGGـ�ن GGG4ـ�I م�GGGـ�أ GGG4ـ�� ا +� La(�*�ن ا��GGGاخ

supériorité des conventions fiscales(          ن�*�G�د ا��G%ب .�Gرض ب�Gث ت��Gإذا ح ]G*أ oGذ� IG%وم� ،


�0. ا����ء إ�I ب%�د هUX اDخ�
ة Dن ��� أو��� =+ ا����G* .4 9��Fص                   ]*�= ����Rت�ا��اخ�+ وب%�د ا

+�  60 ص]07. [ا���*�ن ا��اخ


 اkخG?�ع 
��م هXا ا���*�ن 4�I ت>�
� م��* �
)Les critères de rattachement(  �� G%ب�� 

                    ،�GR�
وات، وذ�oG ت�Rد
�G<� �Gوث *�Gاع ب�G. ا��Gول ا��"�GLت وا��G�0���0=� أ*�اع ا���اخ�J واDرب�ح وا��

 :و�4دة م� 
�خX =+ ا���*�ن ا�����+ ا��و�+ ب����ر
. ه��

 ...)  إ��م� ا��0�1، ا����M ا����4دي، ( م���ر ا���	. -

 .13-12 ص]11[ ...)م�0ن م��رس� ا�%��ط، م�0ن ت�ا�� ا��>J، (��ر ا����ر  م�-


��م هXا ا���*�ن 4�IG م��Gأ ا����Gون ب�G. ا��Gول =G+ ا����Gان ا�����G+ وذ�oG س�Gاء مG. خOGل                           * 

                     �Gدة ا�������� Gس ب��� G�دون ا� �G�%م JGآ +G= ��

?G�� ��G;�"ادات ا�

k�Gم�ت ا�"�ص� ب��ت��دل ا���


ا�d أي ت��GG0. ا��و�JGG0� �GG دو�GG= �GG+ ح�GGو?GGا� J��GG<ت +GG= داريkون ا�GGل ا���OGGخ .GGأو م ،�GG����د إ�

                           �Gا��و� ]Gم��ت dG�	 IG�
ى وذ�oG ب%�Gءا 4GخDا �Gا��و� ��G�

��� =G+ إ�?Gا� �G�*�
ا�������ة م. ت>��J د

dا�
    .94-93 ص]12[ا��+ ت �>9 ��� هUX ا�?


اء         
��م هXا ا���*�ن 4�I م��أ ا�>�ار وا���Rوض ب�. اkدا        * Gثk �G�%م ���Gس oرات ا������� وذ�

                    IG�4 �4� Gت �G����� ت�G���Rام ات
Gبk �G�%ا م>�و�� مXا�� ����� ا��+ ت�ا���� وآ Jش ح�ل ا����آ��ا�%


وحF�ا������� ا� Jا����آ I�4 d�S03ص]13 [�ا��.  

 *                       1 Gت� .Gم �Gدو�� �	��G* رس�G�


�� ا�XGي ?G1 ب��G�
��م هXا ا���*�ن 4�I م��أ ح��
�G ا��0

آ�� 
?�. �k)La non-discrimination (    mGR* +G= ]Gدارات اDخ
ى =+ =
ض ;
ا�d م���± =��� ا

�OCDE    +G م. *��ذج إت����R     24ا���M ا�?��*�ت ا���*�*��، ح�M�* t ا���دة       
4�I م�   ":   K?G"
 �



�� ت"��1G أو ت�G0ن أث�JG مG. ت�oG ا�                           G; �G
i ى
GخDة ا�G�����ا� �Gا��و� +G= ة�G%�ا دو�� م����	م�ا  +G�

   .138ص]06[ "
"?K ��� م�ا	%�ا هUX ا��و�� اDخ
ى

 *       �Gا������ �Gأ ا���ا��Gم� IG�
��م هXGا ا���G*�ن 4)l'équité fiscale (     ن�G0
 �ا�XGي 
�G?+ بG`ن 

                 �G��<ا� mGR* +G= ن�G*�0
 .
XGا� .

Gخw .�GR�
 م. ا�?gS ا�����+ ��0L1 م��. أآ�ا�?gS ا�����+ ��0
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     mGR* ن���<

I� G مG. خOGل ت�%��تG[ إ�IG ا��G?�ء 4�IG                     و
��رس�ن *mR ا�%��ط و U�G�* o�XG� ،Jخ�Gا� 


"J ب��ا�4 ا���ا�� ا������� ]*D +ا��و� +�

     .22ص]06[ا�زدواج ا�?

 *   �GGم�ا�� JGGأ� .GGول م�GGا� .�GGت بOم�GGا��� +GG= ��=�R�GGح وا��GG;أ ا���GGم� IGG�
��GGم هXGGا ا���GG*�ن 4



وح� 4�I ا� �ح� ا��و��� خ�ص� ا��ـ�F�ا� Jا����آ lا�����+ ا��و�+ب� xـS01ص]13[ب وا�.      

 *           �G*و

��م هXا ا���G*�ن 4�IG م��Gأ ا��)Flexibilité(            �Gا������ �G�P*Dن ا�G0أن ت +G%�
 وا�XGي 


 �r ��� ب���`��� مK ا���Fرات ا��+ ت>�ث =+ ا����Gان               Iم���0 ح��%
��ول ا��"���R ت� � ب���
و*� وا���

  .82 ص]14[ا�����دي وا������%0+ 

 *
                    +G= `G����م هXا ا���*�ن 4�I م��أ ا����م�� ب���JL =+ م��ان ا�?
ا�d، ح�t أن ا��Gول ��G ت


ط  �GGب �GG����4�IGG إ� �GG%م�� dا�
GG; .GGم +GGم�س���o ا��ب GGل ا��GGر� Jاخ��GGء م�GGR4إ IGGن إ��GGح�Dا lGGب�


�G*�0ن =mGR* +G ا�>���G، ب��Gف ت>G �. ا���G�Oت ا�G ��س�� ب�G. ا��Gو                        .
Xه� ا��
�4
� JL�ب�� ��ل ا����م

4���� =+ م��رس� م��م�� ا��ب��م�س�� O�� 98، ص]51[ وت.      

  ا� ��ت ا���م� ����*�ن ا�����+ ا��و�+.2.3.1.1


����G ب��G هXGا                     !���G"آ 
Gت��� +Gت وا���� G*�ن ا�����+ ا��و�+ ب�����4 م. ا���1 ا���


 : ا���*�ن س%>�ول أن *�"��� =+ ا�%��ط ا������

-�GGG4ا��ن ب�*�GGG�ا ا�XGGG1 ه�GGG�
 �GGG���Rات )des règles conventionnelles ( دل�GGG9 ب��GGG�ت��

            �Gت ا����������Rت���م�ت ا�Oزم� ا��+ ت �r ب�9��F أح�0م ا���ا� ��Fت ا��"��� =+ ا��ول ا�������ة �

   IGGو�+ إ��GGا� +��GGب ا���
GGوا��� xGGSا� �GGوم��م JGGأ� .GGا مXGGوه ،.��F� GGا� .GGم JGG0� +�

K ا��GGاخ�GGأو ا��

   .06 ص]04 [

�+ ا��و�+��*d ت�%d ا�زدواج ا�?

-  +GG= .�GG����ص ا��"GGشDا IGG�4 �GGا������ �GG���Rت�

�ن ا GG� +�GG"ق ا���GGF%ن ا��*�GG�ا ا�XGGد ه�GG<
 

إح�ى ا��و���. ا�������ت�. أو =+ آ���ه��، آ�� 
>�د ا�?
ا�d ا��+ ت�0ن م�%�� ب��ت�G���R وا��G+ ت�G0ن                  

 Jا��خ dا�

ه� �����آJ ا������� خ�ص� ;�C .م �;
4 
L�0تأآ�    .76-75ص]07[وا����


ي ا���JG ب��G4 �Gدة                     -G�
 +Gوا�� ،�Gا������ �G���Rت�

�ن ا G� +G%ق ا��م�GF%ن ا��*�G�ا ا�XGد ه�<
 

      .G4 نOG4kا K�
ب��
د ت��دل رس��J ا����د�� ب�. ا��و���. ا�������ت�.، و
��I ا���J ��ر
� ب�� م� �� 


ف إح�GGى ا��GGول ا�������GGة، و
�JGG0� .GG0 دو  GG	 .GGم �GG���Fإب   �FGGب�اس �GG���Rت���GG أن ت��GG4 .GG. إب�GGFل ا

                    �Gول ب��Gى ا��Gإح .Gم dG�Fب ،����Rت�
ق ا��ب��م�س�� ب���?I إO4م م �9، آ�� 
�0. ت��
J هUX اFا�
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9 4��G[ مG. آ�=�G ا��Gول ا�������Gة                 
م�ا=�� ا��ول اDخ
ى و
�0ن هXا ا����
J س�ري ا����Rل ب�� ا����

   73-72ص]07. [و=�� ���
اءات ا�����ل ب��



��ت ت��KG أح�G0م هXGا                       -�Gت +G= .%G�م 
�C ]*م��0ب أي أ 
�C *�ن ب`*[ ��*�ن��ا ا�Xه ����
 


 إن آ�Gن                   Gأم �Gا����د، وه Iدي �4دة إ��

ا �o�X أن ا���%�. � Rل ت��
ا���*�ن ب�. د=�+ ت�%�. واح�، و

           �� 
�C ]*�= ،ار

ا�d،      م���� =+ ا����Oت ا���*�� وا����ر
� ا��+ ت���� 4�I ا�س��?Gر ا��Gأم += ��


ة ا���G*�ن         
� Gورة م
G; IGإ� �G�4�����
وف ا�����د
� واPة =+ ا�
وح�t ت�دي ا���Fرات ا�� ��

�[ و=�� ���
    28ص]04. [ا�����+ ا��و�+ وت��

-               �Gت ا�������G���Rت�
د =G+ اGت +Gات ا��
Gم�. ا������?Gد م�G<
 *�� أن ا���G*�ن ا�����G+ ا��Gو�+ 


 مGG. ا���GGل ح��GG[  ا��و���GG، وذ��GGR�� oGGديGG�L0ا� 
GG�L
 �GG�م �GGواح r�F�GG�� +*�GGة م��GG4 د�GGة ( و�`�GG%�ا�

  .219ص]51...) [ا��Lب��، ا��kم� ا�������، ا���	. ا�����+، ا� ��F ا��"���،

-                    �
���� ا���*�ن ا��و�+ ب��� �واة =+ ا�G ��دة ب�G. ا��Gول، =�UXG ا��Gول هG+ س��Gة وم�G �و
� و 

��F س��س��GG تGG ��ا 4   GGي سD K?GG"ت         �GGق ا��و��GGRب� �GG���
4�mGG04 IGG ا���GG*�ن ا��GGاخ�+ ا�XGGي  ،�GG���


ض ا���G*�ن، =G+ ح�G�* .�G أن ا���G*�ن ا�����G+ ا��Gو�+                       GRت ���FGب�اس +Gد��4 ا��
وام�Oآ�� ���س��J ا�

 .14ص]16[
 ��� ��ت[ ا��kام�� م. إرادة ا��ول 

���*�ن ا�����+ ا��و�+.2.1� +�
  ا��>��9 ا���ر

   �GG��*ا d<GGص �GG�� ن�GGآ �GG��     د�GG

ب ا�������GG ا��GG�*�L وا*���GGر ا����GGدي و ا���4�GG+ وازدGG<ء ا�

                �Gم��ول ا����Gا� +G= ت�Gآ
4�I ا��خJ وا�� dا�

 م. م���ت ا�?�L0ع ا��R��4ء ا�������، *���� ارتDا


ض                  G=ب، و
G<ء ا��G%أث MG��<ت +Gا�� ��"?Gرب�ح ا�Dدر ا���� ����%Lس��ا����د
� و=
ض ا�?
ا�d ا


ة ��
�GGة  GGم��ش dا�
GG;       IGG�4 +��GGا��� gS?GGع ا��GGRارت IGGأدت إ� +GGا�� �
=GG+ ا��GGول ا���"��GGR ا����GGد

م ��ى ا�����، وب�����+ خ�9 ا���
� م. ا����آJ وا�%ـ�ا�4ت، =��M اDص�ات ا������F ب4�G� وإصOGح                

                       ] GR* +و��Gا� KG����ا� �Gو� tGح� ،Jآ��G�ا� UXGه �Gا����� �Gدة =�����ت��G
ا��%P��ت وا����ت ا��و��� وز



9 ا����ء إ�I إ*��ء ��G*�ن دو��GP%�� +G� ا���G�Oت             أم�م ;
ور 	 .4 �ة إ
��د حJ وا�Xي �. 
�0ن إ

                    �Gا مXGوه +G9 ��*�ن ����+ دو���ل م>�و�� ت>Oم. خ oآ�ن ذ� O�=ا�%ـ�ا�4ت ا��و���، و Jا������� وح

 *�;>[ =+ هXا ا���>t م. خOل ا��d��F ا������ 

 . ���+ دو�+���د ا��%P��ت ا��و��� ��>��9 ��*�ن � -

- �����= 
Lا�����+ ا��و�+ *>� ا���ام�ت دو��� أآ ��P%ا�� K=د. 

- ���
 .ا�%ـ�ا�4ت =+ ا���*�ن ا�����+ ا��و�+ وت �
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 ���د ا��%P��ت ا��و��� ��>��9 ��*�ن ����+ دو�+   .1.2.1

               Gو�Dا �G��ب ا����
G<ا� �Gأت ب��Gب �Gدو�� �G����� �G4ا�� ��P%وت K;�� Iو�Dإن ا�����دات ا ،I

                       ،�Gت ا��و���Gت و ا����G�P%�ف ا�
G	 .Gم �G_�<�وذ�o ب�� أن *��M ا����آJ ا�������G ا��و���G اه���م�G م

    J GGوآ

ف ا���GGت�
 ا�����GGدي اDول ا�XGGي 4�GG= �GG+ بGG�4ا tGGح�)�GG0���0��  1920سGG%� ) ب�GGن م`GGب ،

 �GGG�
 Uء�GGGSال وأن إ��GGGمDاول رؤوس ا�GGGت �GGG



�+ ا��GGGو�+ ت��GGG ا��9��GGG اDول �>?GGGزدواج ا��
ا اGGGأم

                  IGم إ��G��ا� .�

اء ا�����GدG�"ا� 


��ه

�، آ�� _�
ت أه��� دراس� ا���
ب ا�����+ ا��و�+ =+ ت�

 .���41923 اDم� =+ �4م 

           mGG�
ف ه��GGj اDمGG�، ح�tGG أص�GGر ا���GG	 .GGم �GGاه���م �GGا��و�� �GGا������ Jآ��GG�ا� MGG�� �GG�آ

          �%Gس 
4+ �����j ا��Xآ�رة �
ارا =+ أول أآ��Gب����� ب�*��Gء ��%�G ا������G ا���م�G         1946 ا�����دي وا

،Jا����آ UXه += 
P%�
وع ا������152-151ص ]09[�Rل ا�Oم. خ Uز
 : وهXا م� س%�


=� ا����ر
� ا��و���.1.1.2.1Sد ا����  

    �GGا��و�� �GG

=�GG ا����رSت ا��GGأب"ICC ."   �%GGت�� س`�GG* XGG%1920م    UXGGه �GGب�راس �GGSب�� �GGاه���م 

�� ا�   GG�
ت أث�GGرGG= U+ سGG�_ Jآ��GG�ا�    +�

?GGزدواج ا��
 اGGأث �GGح��* .GGم �GGت وخ�ص�GGث وا��راس�GG<�

                  �%Gس +G= �G�� ع�G�وا����رة ا��و���، =`*�`ت =+ أول ا�� ���%�Dرات ا��Lس�� ��%�G   1920ا��و�+ 4�I ا


رU اDس��GGذ            GGح 
GG

0�� دراس�GG وا=��GG، و ��GG ��مMGG هUXGG ا���%�GG ب�;KGG ت��GG�ا� UXGGه �GGراس�� �GGخ�ص

.��

=� ا�� Suyling(س�Sا� mر��     �%Gس �Gا��و�� �G

=G= �G+ م�Gت�
 �%�Gن سG%�         )��1920رSا� ]��G��*

1921+�
4�I أرب�� م��دئ *����� =+ م�  Mوص�د�  : 

•                   .���G��ا� �G=آ� �G�
ادات ا�%�ت�G= �G+ إ������G م��مG
kا IG�4 ��

?Gض ا�
4�I ا��و�� �%4 = 



��� واح�ة � ت���� =���; �� .ا��	%��. م%�� واd*��D م��م

•   �GGGا��و� IGG�4      �GGG=آ� �GGG�
ادات ذات ا����GGGر اGG�%�D+ م��مGG
kا IGGG�4 ��

?GGض ا�
GGG= �GG%4


ادات                   G
kا UXGء ه�GR4إ J?GR
ا������. ا��	%��. م%�� واd*��D م��م�� واح�ة � ت����G��= �G، و

   �GGدو� +GG= ��

?GG�� M�?GGخ �GG� MGGدام �GGم +�

?GGزدواج ا��
ا�d ا��	%�GG=O�� �GG+ ا?GGا� .GGم

 .ا����ر

4�IGG ا��و��GG أن ت
ا�GG4 +GG4م و •    �GG�� K?GG"
 +GGخ�ل ا���GGا� IGG�4 �GGا���م ��

?GGء ا�dGG4 ع�GG�

�����
ادات ا�%�ت�� =+ إ�
kر ا��ب � .اd*��D ا������. ب�� إّ
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•                 �G
4�KG��� I اDشG"�ص ا��G����F وا���%� 
4�I ا��و�� م
ا�4ة ت9��F ا����دئ ا� ���R ا�Xآ 

  .154-153ص ]09[4�I ا� �اء 


 ا�XGي       و 1922دواج ا�?

�+ س%�    و�� أ����M ا���%� ا��"��� ب�راس� ا�ز     G

 أ�4��ت ا���

        +*�GLول إداري وا�Dن ا�G4
= �G�� دو��� ���

��. ا�Xي 	��d ب�*��ء ��%� ;
و;�[ ر�� �� اDس��ذ س�


���GGم ب��GG ا������GGن وا�%�شGG4 �jGG. ت9GG��F ا�ت�GG���Rت ا��و���GG ب�GG`ن   +GG�0وى ا���GGا� +GG= J�GGR�� +��?GG�

    Sا� M���G=�ع G4.             ا�زدواج ا�?

�+، و�� واص� oGا��و��� =+ إ�����4ت�� ا�������� ب�� ذ� �

=� ا����ر

            +GG= KGGب����س �GG���F�ر، وا���GG�وا� .	�GG�ا� +Fب�GG; .�GG9 بGG�=ا��� �GGوم>�و� �GGرب�Dدئ ا�GG��ا� UXGGه

        �GG������ ول�GGا� .�GGدة ب�GG���وا� �GG���%Lت ا��GG���Rت�
ام اGGإب +GG=ول، و�GGا� dGG*�� .GGم �GG

دRت ا���

�GGا��

+�

 .ا�زدواج ا�?


=�GG ا����ر
�GG ا��و��GG� �GG� تGG`ل ���GGا =GG+ دراس�GG ا����GGآJ ا�������GG ا��و���GG، بJGG     وSأن ا� KGGا��ا� 

         UXGGه MGGت%�و� +GGث ا���GG<بDا .GGم �GG

=�GG ا���Sت ا�
�GG*ا، وXGGه �GG%م�
 IGGإ� ���GGودراس �GGأب>�ث� M�GGواص

 J155ص]09[ا����آ. 

  ���د ���4 اDم�.2.1.2.1

           �G��ت �`Gب ]G��+ ا�>�0م�ت G4. أمL�م 

 ا������G4ت ا��G+ ت%���G4 �G��P اDمG�        أ4
ب م�ت�

     KGGت�� �GG�دا� �GG�P%ء م��GG*إ dGG�
 JGGب ،�GGR���GGول ا��"�� .���GGس
4�IGG ا�����GGء و ا���R_�GG. وا��%�GGوب�. ا�

4�IG أن تGP� هUXG ا��%�G4 �G�Pد ��O�G مG. اG4D?�ء، ب����Gر                             ،�Gا������ Jآ��G�ب�� !�G"ت �GمD���4 ا

           
�G%ب �Gإ��� ���

              ا�Xي 
 �J ا���Rه� ب�%�� آ�� 
ا�ت�G��Rت ا��G+ ت�
م��G ا��Gول ا��"���GR، وإ�G4اد ا����Gر

   �R�
ورة إ*��Gء هUXG ا��%�G�P                 . 4. اP*D�� ا������� ا��"�G; IGإ� �GمDر ���4 ا�P*أ 
آ�� �MR ا���ت�

 .156ص]09[وخ�ص� ��راس� ا�� ��J ا��+ 4�d*�� I آ��
 م. اDه��� 


ر م��m ���4 اDم� =+ دورت[ ا��%���ة =+ ����*         � tح��)LUGANO      ا
 G
) . ت�G= K+ س�

  +=14   
�� 
��Gن              1921 دL�
 ت�J�0 ��%� ا�?
ا�d، وه+ ت��0ن م. أث%+ �4
 4?�ا، �4
ة م%�� 

                      +G= +G4رو �Gو� ،�� GR* dا�
?Gا� �G%�� �G�اخ��رت� .
�?G4و �مD���4 ا m�ا��Oد ا��+ اخ��ره� م�

��ا ب��ر اkم�0ن اP*D�� ا������       L�
�dG دول      اخ���ر أ4?�ء هUX ا���%� أن Cأ +G= �Gل ب��G���ا� �Gا���م �

 .ا�����

.�� � Iإ� �مDا���ب�� ����� ا dا�
��M ب�� ��%� ا�?F;4��ل ا��+ أDا �� �0. ت�
 : و

•    �GG���4 9GG�
اء دراس�GG " ا���%�GG ا��ح��GGة"ا��GG � اDول 
��GG= JGGL+ إ*��GGء ��%�GG ث�*�
�GG أ	GG�k

  ،�GGGدو�� �	��GGG* اول�GGGت +GGGا�� �GGG

اآ�GGG ا��%��GGGت ا����ر�� ��ح�tGGG ��مMGGG ا���%�GGG ب�راس�GGG ش�GGGم
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ض              35ا���

��ت ا������� =+    G= +G= ول�Gا� UXه ����4 
دو�� م"���R �����م ب����ا�4 ا��+ ت �

          �GG��
 +GGت ا��� GGح ا���س�GGأرب �� GG�ق ت
GG	و �GG�%	وا�� �GG��%�Dت ا� GGا���س IGG�4 dا�
?GGا�

   �%GGس �GG%��
 مGG. دو��GG واح�GGة، آ��GG ت�MGG%0 ا�GGLأآ +GG= ��	��GG*1936ا� �P%GGا� �GGدراس .GGم �GG�����

 .   دو�� وأن ت�>��O4 .4 t ا�%P� ا������� ب�����دئ ا�����د
�14دراس� ت0����� م��س�� =+ 

•                        �G%��
ا�d، ح�tG ت�MG%0 ا�?Gا� �G%�� ]Gي أ�4تXGق ا��GRت�
وع ا�Gم +G= JL��
 +*�Lا� � �ا�

                      

�G س�R��G ا�XGآ�*�Lا� �G%��. م. إ�4اد م�
وع �ت�Rق �4م 4��G; IGء اDسmG ا��G+ و;����G ا�

GGو�      dGGوط ا��ا�
�GGة، وا�
�� GG�ت ا���GG%�د ب����GG��ا� r�GG;ب�� �GG

وع ا����GG�ا ا�XGGه ��GGأه �

                  +Gح ا���GربDا �G
ت�ا=
ه� ����4ره� آo�X، آ�� ح�د ا���ا�4 واDسm ا��+ 
�G0. ب���G?�ه� ت>�

  .158-157ص]09[ت>���� آJ م%�� 4�I ح�ة

   GG�4 ]GG��=م�ا IGGإ� �=�GG;kوع ب�
�GG�ا ا�XGGه �GGمDا ���GG4 mGG�
 م�GGأ� �GGل و���GGت�
ورة اGG; I


وع، ت����Gا ����G م�Gت�
 دب��م�سG+ ت�G�= JGL[ ح�0م�Gت                  �G�ا ا�Xه += ��
�س�OFع رأ �R�ب���ول ا��"�

  +�

?GGزدواج ا��
� ا�������GG وخ�ص�GG ا�?GG�ا� �GG������ dGG*د ا���ا�GGم م���GG4 ق�GGRام ات
GGبk ،ول�GGا� UXGه

 .ا��و�+

         �G���%Lت ا��G���Rت�
و�4ت         و�� ح�و�M ��%� ا�?
ا�d ت�س�K م�ى ا�Gم KG;و �Gو����<�� oGوذ� 


وع ات�GRق م�G�Rح �G*Dاع ا��Gخ�ل                   �G��4 م
= ���

; �%�� M�;ا ا�%>� وXه I�ات���Rت م��Rح�، و4

             �G��
 .
Xاد ا�
=Dادات ا

ا��"���R، آ�� و;�M م�
و�4. ��>�
� ا�خ���ص�ت ا�?

��� ا�"�ص� ب�

        G= ت� Gم�س oG�
آ�ت ا��G+ ت���Gوا� ،�Gدو� .Gم 
Lأآ Iإ� ��	��*      +G= �Gت ���ده�Gرآ �G�ة دول آ�G4 +

              �%Gس o� G0�ا� +G= Iو�Dا ،����%Lت ا�%��ذ��� ا����Rت�، وا��G%� +G= �G�*�Lن       1943و;K م�����4. م. ا

 �%GGG1946س  Jخ�GGGا� IGGG�4 dا�
?GGG9 ب��GGG���
 �GGG��= +�

?GGGزدواج ا��4�IGGG م�����GGG ا M���GGGاش +GGGوا�� 

  .71ص]11[وا��
آ�ت وآXا م�0=>� ا���
ب ا�����+ ا��و�+

  ���د ه��j اDم� ا���>�ة.2.1.3.1


ن، �G� تG`ل ���Gا                              G� KGرب .G4 ب
G�
 �Gد م�G�� �GصOخ �Gه �G%��ث �Gاث
��� خ�MR ���4 اDم� ت

خ�O[ م. بXل 	���ت�� وإم�0*��ت�� ��>��9 ��*�ن ����+ دو�+، ���اص�[ =���G ب��G ه��Gj اDمG� مG. خOGل         

 .��%� ا������ ا���م�
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 أه�ا=��  ��%� ا������ ا���م� و.1.3.1.2.1

                          ���G4 JG_ +G= �G4م�ز ،�G����ا� Jآ��G�ا� .Gأ م�G��
 ���� آ�*M ا����آJ ا�������G ه�G� +Gء 

�GG�ه .�GG�R�
ى دا�GG�4  : اDمGG� ب�GG�%�� .�GG. م"�GGت �GG� �GGمDا �GGjأن ه� 
GG�C ،dا�
?GGا� �GG%و�� �GG����� �GG%��ا�


ت 4�IG إ*��Gء ��%�G واح�Gة          �Gا ا��Xواح�ة و�� ����	م.  Jد ��%ـ��ن ت"���ن ب���آ����   JG<م JG<ت

4+ �
ار =+ أول أآ��ب
 �G4م      �����ا���%��. ا� �ب���.، وب%�ءا 4�I ذ�o أص�ر ا����m ا�����دي و ا

1946        �%GGس XGG%م ��	��GG* أت�GGب +GGا�� �GGا���م �GG����ا� �GG%�� ء��GG*اء    1947 ب�
��GGب �GG%��، و��GG ��مMGG ا�

              � .Gم dا�
?Gا� �G%�� ]ب Mي ��مXآ�� �R��JG، ح�tG و��G4 MG.        إس����ء ش�مP*n� J�� ا������� ا��"�

       +GG= ء�?GG4Dول ا�GGا� IGGة إ��GG<��ا� �GGمDا �
0
ت�رGG9 سGG

	25  �%GGس 
����GG1947 س  ��jGGأس �GG4��م� 

 : �Oس��Oم 4. ا�%�اح+ اiت��

- rا��GGG�
"�GGG�� K?GGG اdGGG*��D واDم�GGGال ا�GGG��%�D وخ�ص�GGG ت�oGGG ا� +GGGا�� �GGGت ا��������

�GGGا�� 


اءات اkدار
�G ا��"���GR ا��G+ ت�
�G مG. ا�G�4Dء             �kوا       �G�م dG*��Dت9 ا�G4 IG�4 �G;و
R�ا� ���

?Gا�


�دي إ�I _��ر ت���� م�>1 ب��. 


ج      -G"ت +Gا�� �Gت ا�"�ر��Oا����م I�
اءات اkدار
� ا��+ ت 
ي 4�kت ا������� وا��

 ا���

��و��� +����kخ���ص ا� .�F* .4ق ا

-                � �Gخ�ص �G
��G	%��.     ا���

��ت وا���ا�r ا��+ ت"ّ�ل �d*��n و��%��Gط ا��Gو�+ م�ا� �G�<%�ت

+� .أو ��%��ط ا��>

-  
GGمD9 اGG�
. ا���GGم، إذا م�GG ت��GGب�� �GGخ�ص ���

GG; �GG�

��ت وا���GGا�r ا���;�4�GG ����م�GGا�� 

d*ب�ا�%�. أ�� . 

             +R*�� += ]ت��ي 4Xع ا��������� =���G    1949و�� ت���رت أه�اف ��%� ا������ ا���م� =+ ا��* 

+�
 : 

-�%Rا�� ��4ة ا� �
��ول ا4D?�ء ��> �. *P��� ا������� ا���سK =+ ت��� �. 

-              �Gت ا���������Rت�
 اDب>�ث و ا�����م�ت ا�������، وخ�ص� إص�ار م�س��4 ا�* += Kا���س 

 .ا��و��� ا�"�ص� ب������ ا�زدواج ا�?

�+ وم�0=>� ا���
ب ا�����+


و�4ت ا�ت�GG���Rت ا�%��ذ���GG ا�    -�GGم +GG= �GGR��GG+ أص�GGرت��   ��KGG ت�����GGت وأراء ا��GGول ا��"�

 .1946 و=+ �%�ن س%� ���41943 اDم� =+ ا��o� 0 س%� 


ام ا�ت�G���Rت ا��G���%L ا�"�ص�G ب�����Gون =G+ ا����Gان                    -Gإب += K4?�ء ب����س�Dت�ص�� ا��ول ا 

    .172ص]09[ا�����+ 
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  إ*��زات ��%� ا������ ا���م� .4.3.1.2.1


ص�GG ا�س����GGء ا���   = �GGا���م �GG����ا� �GG%�� ت�GG��*ا   �%GGس ]GGب MGGي ��مXGGا� �GG

ف 1949GG��� 

                   .�Gت ب�G=Oخ��
�G<= �G�%0! ا IGو�%�ن، ح� o� 0�م. *��ذ�+ ا� Jب�`ن آ �R�مOح�Pت ا��ول ا��"�

                 JGا��+ ت?�%�� آ �R�
 هUX ا��ول، ب��� ا���=�9 ب�. ا�?�ابg ا��"�P* ء و���ت�; I�ا�%��ذ��. 4

�� ا�س����ء ا���
�، ب`ن       jة،           م. ا�%��ذ��.، و�� ت���ت أس�Gح IG�4 �G�%م Oآ dا�
 ت%�و�K��� M ا�?

 : وذ�o ب��س�R �ر 4. ا�%�اح+ اiت��

�    ،�GG

ارات ا�دارGG�وا� ����?GG�م ا��GG0حDوا �GGا������ rا��GG�ا����GG4ة ا���م�GG ا��GG+ ت>GG0� ا���GGا*�. و ا�

واسL�GG%�ءات هUXGG ا����GG4ة ا��GG+ ت%�GG���* `�GG ت9GG��F م��GGأ ا����م��GG ب���JGGL ا�XGGي 
GG �%� إ�IGG ات�GG���Rت     

                    �G�%	ا�� ��

?Gار ا��G�م .Gم �G��%�Dا dا�
?Gا� �G��� ـ�الG%9 ب�س�ـG�دو���، وخ�ص�G ت�oG ا��G+ ت��


ي 4�IG اdG*��D واDم�Gال                            Gت �Gم خ�ص�G0أح MG*إذا آ� �Gن م�Gب� KGاد، م
G
kا mR* ��� K?ا��+ خ

g�= ���%�Dا. 

�        G%
 �Gوم ،�Gا������ rا��G�
Oت     ت`ث�
 ا�ت���Rت ا������� ا��و��� 4�I ا���

��ت وا��Gت� .Gم �G�%4 p�

 .=+ أح�0م��


 ا��و�GG= �GG+ اDسmGG وا�%��GGص ا�������GG ب��;�GGع ا�GG �ال ا��GG+ ورد =�GG�* +GGذج         �GGP* �GGو�� 

  .ا��o� 0 و�%�ن

+�
 : و* �K�F أن *��J ا4D��ل اDخ
ى ا��+ ��مM ب�� ��%� ا������ ا���م� =��� 

��ول ا4D?�ء ح�t أو;>%� م.         �� ���


 ا���%�G            ت��
� ا�� ��4ة ا�R%�� ا�?G

 ��J م�G� �Gء =G+ ت�

��Gول اG4D?�ء kدخ�Gل اkصOGح�ت      41949. دورة س%�    � �G%0�م ��4ة م Jآ ���
 م. و��ب ت��


�Gدي إ��G[ هXGا                       �G� �Gم IGR"
 �ا�Oزم� 4�I ت�

��ت�� ا�������، آ+ ت���شI مK اDسm ا�>�
�L، و

 . =+ ا����ان ا�����+م. م����� �ـ��0�� ا�زدواج ا�?

�+ وز
�دة ا����ون ب�. ا��ول

��� =+ �4ة أ��اء وهXا مGـ%X       ـ�
ه� ت ـ�ول، و* ـ��� ا� ـ
مـ�ـ��K ا�ت���Rت ا������� ا��+ أب    ـ���م ب� ـ ا� �

 .1948س%� 

�            �G�ل، ب�G�4Dل ا�G�
��ول ا��"���GR و���G�%R. ا��"���G. و�� ���� و �� ��مM هUX ا���%� خ�م�ت �

              �Gد م��G<ت �G%

J            أو;>�[ ��G� مG. أسmG و;�Gابg م����Gة أو ت��G

ام ا�ت�G��Rت ا���Gبk 9G

Fا� ��

O�= م�
 .وت9��F ا�ت����Rت ا���
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�    �GG=
C �GGخ�ص �R�GGوب ،�GGا��و�� �GGا������ Jآ��GG�ا� �GG�����ب �GG����ا� �GGت ا��و���GGا��� KGGون م�GGا��� 

 .173ص]09[ا����رة ا��و���، و ا������ ا������� ا��و��� 

�         G�* �C��Gص +G= �GمDا �Gjه� IGإ� J?GRا� KG�

 Modèle de(�ذج ا�ت�G���R ا�������G ا��و���G    آ�� 

l'ONU (                    tGة، ح��G�����ول ا��Gا� .�Gب �Gت ا�������G���Rت�
 م. اDح��ن =+ إب
ام ا�Lآ += ]��4 ����


                    �Gت ]G*رة أ�Gش����ت ا��ول =+ ��G�� ���O4آ��� ا�������G، وت��Gر اF��� ا ا�%��ذج آ�س���ب�Xء ه��

   += U21إ�4اد   
� �
 م�Gدة مG ��ح�ة م�G�* .Gذج     12 م�Gدة مG. ب�%��G       29ي 4�IG     وه� 
>��  1979 د

    �GG��%دي وا����G���
و�4ت  OCDEا�ت�G���R ا�XGGي أ�4تG[ م%�GG�P ا����GGون ا�GGم IGG�
>��Gي 4 �GG�آ ،


ب ا�����GG+ وآXGGا ا����GGون ا��GGو�+ =GG+ م��GGان         GGا��� �GG<=�0وم +�

?GGزدواج ا��خ�صdGG%��� �GG ا

 dا�
 .15ص]17[ا�?


 =����� د=K ا��%�P� ا�����+ ا�.2.2.1Lو�+ *>� إ���ام�ت أآ� 

     �GG�� ن�GGآ +GGا�� �
�ت ا�
��GG= �� GG+ ا�GG ��س�ت ا�����GGد�GG��ا� .GGم �GGواح +��GGم ا����GGP%ا� JGGL�


                ،�G��4�= 
Lا���ام�ت دو��� أآ �<* 

 ا����ش
 ا���ي 4�I ا�� ��ى ا��و�+، و��=K هXا اDخ��C ه�
ت`ث�

    GGآ��4م 
GGت��� +GGر ا���GG0=Dا lGGو�+ ب��GGا� KGG����ح ا�
GGا��    �% GGو�+ وآ�GGا� +��GGن ا����*�GG�ا� J�0�GG�� �


وع ا������Rل ا�Oا م� س%��%[ م. خXوه ،Kأرض ا��ا� I�
س�"[ 4�� : 

  إ*��ء م%P�� ������ دو���.1.2.2.1

ت�Fرت م�P� ا�%P� ا������� ب�����ان 4%�م� آ�*MG ح
آ�Gت ا����Gرة ورأس ا���Gل م���Gة ب��Gة،                   

             JGداخ 
Gآ�� �Gح IGت إ�� Gا���س MG�
اد              وم. ث� 4�G=Dا �GP9 م�G�وح ،�Gإ��� +G��%ت +Gان ا���G� ح�Gود ا��

           �GG��ا���� �GG


 ت����GGا =GG+ ا��GGLأآ M<�GGر أص�GGمDا .GG0و� ،�GGن إ����GG��%
 +GGان ا���GG�
اده� داخJGG ا��GG
إ

 ).ا�����د ه� ا����� ا�Xي أص�r آ���

� ا������� بJ�R ا������ و ا���GFر ا����G��%0+              (ا�����دة اiن 

ا�"�ر��� و ا�س�L��ر ا�D%�+، إذ أص�r م. ا�?
وري إ*��ء م%�G����� ��P            =+ إ	�ر ت���K ا����رة     

+�
 ���= JL���و ا� ]
 : دو���، Dه��� ا��ور ا�Xي 
�0. أن ت�د


��GG�P%�� .GG0 مGG. هXGGا ا����JGG أن ت��KGG ا�ح��GGءات وت>�GGد ا�ت��ه�GGت             ،

�GG�ت JGGأ� IGG�4

 =�GGوت �GG�%R�4ات ا�� GG�م ا��GG�وت ،


�m  وا����GGآJ، وت
=KGG ا����GGر�GG��ا� KGG;ر وو�GG0=Dدل ا�GG��� OGGR<م 


� ��س�ت ا��������. 


ار م
ا��� ص%�وق ا�%��G ا��Gو�+ �G ��س�         C I�4 dا�

�0%�� م
ا��� ا���Fرات =+ م��ل ا�?

                       �Gت ا�������G%ا�� KGت م�G;و�Rم +G= رك��Gت �G�= ،oGذ� .Gأب�� م Iإ� dهX0%�� أن ت�
ا�����د ا�0�+، و
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        ���

?Gا� � G=�%�ا� .G4 عO�kب�                  m=�G%ا�� .Gم �G<ا� +G= �G

ة، و
��G�%0 أ
G?� أن ت�Gدي دورا ���د?G�ا�

             
�L� G�ل ا���Gح IGدي إ��Gت �Gم �G���C � =�%آ�ت ا�����دة ا��% ��ت وه+ م
ا�����+ 4�I ا��Xاب ا��


4�I أآ�
 ح�� م. =�ا�� ا�س�L��ر ا�D%�+ ا����ش +�%�D18[ا.[  


اءات ا��>�GG0� �GG%4م�  و��GG ت�GGدي هUXGG ا��%�GG�P دورا 
�GG � ب��
�GG مGG. ا��GG�Fح  GG�k ���GG;ب� 


. م. ا����ان ب �d ا�� ��J ا���������
��ب ا���ت
 ��O4ت ب. 

            �GGس��اف ��
GG	Dدة ا�GGم�� �GG��w MGG%إذا ت� JGG�Rب�� �GGح��	 
GGLور أآ�GGب �GGم����� �GG�*�0ك إم�GG%وه

>�G مG.    ا�����م�ت ا������� ب��?
ا�d، آ�� ه� ا�>�ل =+ م%�G�P ا����Gون وا��%���G ا�����Gد
�، ح�IG ت                 


ض 4�I ا��خJ ا����� م. ت�_�1 ا�س�L��رات =+ ا�"�رجRا��+ ت dا�
 .*�Fق ا���
ب م. ا�?


 ا�G�*kزات 	��ح�G إذا             Gأآ� .Gز م�G�*9 إG��<ت +G= dGا��%�س Mا��� += ��P%�ا� UXه r�%و�� ت


آ�ت م���GGدة            �GGا� IGG�4 dا�
?GGض ا�
GGR� �GGم م�ح�GGP* ن`�GGب +GGق دو��GGRم�. إت`GGت KGG;و IGGإ� M�GGس

 .ا��% ��ت

م. ا����م اDخ
ى ا��+ �� ت�0ن مd��G* .G هUXG ا��%�G�P و;KG ت
ت���Gت دو���G وا���GRوض                     و

            �GG�
ا�GG= d+ ا��?GGا� ��%GGم �GG����Sا� K=�GGت .
XGGا� .

��GG��ا� IGG�4 dا�
?GGض ا�
GGRه� بXGG�R%وت ��*`�GGب


ة                 Gاد آ���G4أ 

 ا����د
� ح�%�� ت���	�"�� 
������ +�
ض ا���� اDص�
 K;ا وXوه ،g�= 1�?�ا�

 
GGLأآ .GGرة م�GG� ]GG�%	ة      .  م�ا�GG<��ت ا��GG
��oGG ا��GG+ ت��JGG ب��GG ا���� �GG�
�GG0ن اDخXGG ب�
ت���GGت م��ث �GGو�

��ن                 �G<
��0 4�IG ا��GخJ ا�XGي 


�ت ا���>�ة اDم�
ا�d ا��; K=%��� ب�	م�ا d��F��0 ا��+ ت

اDم

                             
Gه� JG

 G4. ا����G ا�XGي 
����Gن =�G[، �4مJG ه�Gم =G+ ت>�GP%ف ا�
�Gب ���Gأ*>�ء ا�� K��� += ]��ة 4

         +�GصDا ����� ت��د ب�����Rة 4�I ا���4 Iءات إ��R0ك                . ذوي ا��G%ه .G0ت �G� ء إذا+Gش oGذ� +G%�
 � .G0و�

�d ا����انCت ا��+ ت %�� أ��


ا�d ت ��4 =+ ت%X�R ا���?� ].19[ م%P�� دو��� �


 ا�>�ار ا�����+ ا��و�+ .2.2.2.1
�Fت  


 ��G خ�9G ح�           �� G�ا� U�G�*دي و��G���
�G ا����Gون ا��Gو�+      إن ��4�� ا�%��Gط ا���� �<G;وا �G�


ح                   Gا�� ،�Gت ا��و���G�P%�ت وا��Gا�>�0م .�Gون ب�Gا ا���Xه ���

"! ا�� ��J ا�������، و�� ��J وت ���=

4�IGG إ*��GGء ح�GGار  JGG�و�+ ا���GGا� oGG%دي وا����GG���آJGG مGG. صGG%�وق ا�%��GG ا��GGو�+، وم%�GG�P ا����GGون ا

 +����)International tax dialogue (��ك ا�> . وم��ب�� اDه�اف ا����
آ� =+ ت>G �.  ����س� ا� 

 .إش��Sل ا�%P� ا�������
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�GFو�� �Gا��و�� �Gا������ �
�?G�ل ا��Gش ا��و�+ ح��ا�% K����� ات����

 هXا ا�>�ار اس����
و

��Gول           � �� G%أو ب�� �Gم��ول ا����G�ا��
ابg ب�. ا��%P��ت ا��و��� ا������ ب��� ��J ا������� س�اء ب��% �� �

  .م��ا�%�

GGـحGG
 tآـ� J�ـ�GGا��%ـ .GGم JـGGا��و�ـ oـGGـ     �GG��%ون و ا���GGا��� �GG�P%و�+ وم�GGا� �GG�%وق ا��%GGوص +

Kس�       د 183م�� G�� ��Gس�سDت ا�G�%�دل ا���Gت� +G= �اء �� ��4ت�
و�� =+ إ	�ر ��4�+، وه� م�ود
. ب"�

 ].20[ ا�������

   G4 و���� G�ب�� K�F?ت ا��+ ت��P%�ا� Iا����ت ت�ح�� ش� UXه Mح

� ا�������G   و�� ا���?G�ا� .

  JGGح +GG= �ه� GGوت �GG���4 �GGوح
F�ا� �GGا������ Jآ��GG��=GG+ م%�GG����4 �GG�P واح�GGة، ت�I��GG إ
��GGد ا�>��GGل �


ات ب�G.   . ا��%�ز�4ت ا������� ب�. ا��ول G�"%�� ����دل ا��ا��%����ت وا�>�ارات ا�� J�� ورة ت
وآXا ;

4�IGG ت9GG��F  م"��1GG ا��GG �و��. GG4. اkدارات ا�������GG ب�GG. م"��1GG ا��GGول ا�%  JGG�وا�� �GGم��وا��� �GGم��


 دو��� إ��ام���
 . 323ص]21[ا�
بg ب�. ا���ا�4 ا������� ا��>��� م. أ�J و;K ��ا�4 وم��

3.2.1 .���
 ا�%ـ�ا�4ت =+ ا���*�ن ا�����+ ا��و�+ وت �


ف ا��Gول ا�������Gة 
�GG0. أن 
����GG* ]G%4 �Gاع         GG	 .Gه� م
� GRوت �GGا������� �G���Rت�إن ت9G��F ا

��GG"أو  ب �GG���Rت�
�GGدي هXGGا ا�%GGـ�اع إ�IGG ت���1GG ت9GG��F ا �GG� tGGح� ،
� GGRا ا��XGG9 أو هGG��Fا ا��XGGص ه

                   �G�* �G�%ب� ،�Gا��و�� �Gا������ Jآ��G�ا� �اآ
إ�����S م. 	
ف إح�ى ا��و���. ا�������ت�. م�� 
 �ه� =+ ت

                    G%ا� .G4 t
�G<�� dG�F�ا ا�XGء ه�G� o�XG� ،Jا����آ UX*�ن ا�����+ ه� ا�>� م. ه��ه�ف ا�  +Gـ�ا�4ت ا��

           UXGG�� ����?GG�وا� �GG

� ا��د� GGا ا��XGGع أول، وآ
GG= +GG= �GGت ا�������GG���Rت�
 ا� GGR9 وتGG��Fت .GG4 `�GG%ت

 .ا�%ـ�ا�4ت =+ =
ع ث�ن

  ا�%ـ�اع =+ ا���*�ن ا�����+ ا��و�+ .1.3.2.1


وح�GG، و��GG� .GG0 ت�GGLر    F�ا� �GGا������ Jآ��GG��� JGGد ح�GG�
و_��GGR ا���GG*�ن ا�����GG+ ا��GGو�+ ه�GG إ


 ا�ت����Rت ا������� ا��و��� خ�ص� =+ اDو;�ع ا����+*�ا�4ت %4� R9 أو ت��Fت � : 

−    .GG4 pت�GG* ن�GG0

%�GG` ه%�GGك *�GGاع  tGGح� ،+��GG�Cب ا�� �J GG ب�GG. ا�ت�GG���R ا�������GG وا���GG*�ن ا��GGاخ

 .ا����رض ب�. ��ا�4 ا���*�ن ا��اخ�+ و*��ص ا�ت����R ا�������

ت��G�C .G4 �Gض ��ا�G4 ا�ت�G���R أو �G4م ت>�
�Gه�               م��آJ م ����� =+ ت9G��F ا�ت�G���R ت�G0ن *�          −

 .ب��R د����
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−                     +��Gن ا����*�G�ا� +G= �GR��>�ت م"�F�Gل م����Gاس .G4 p�0ن *�ت

 خ�	+ء �Oت����R ا������� � Rت


>�J �4ة م��*+ =+ ت�

��ت ت�o ا��ول r�F��ا� mR* �0ن
��و���ن ا�������ت�ن وذ�o ب`ن �. 

− l��%ا��;�ح =+ ب%� م��. أو ت !�*����Rت� . ب�. ب%�
. =+ *mR ا

 .86ص]��C ]07ب ا���Fب9 ب�. ا�%��ص ا��>
رة ب���S. م"����R. ب��% �� �%mR ا�ت�Rق −

−  J�?Rام م��أ �4م ا��

ف إح�Gى ا��Gو���.    ) Principe de non discrimination(�4م إح�G	 .م

��
ا�d م�� 1 =��� 4�I ا��0��R. ا���ب��. �; 9��Fب� oىا�������ت�.، وذ�
 .و�� ا�������ة اDخ

−                     1G�
�0. أن 
�دي إ�I ح�Gوث *�Gاع ب�G. ا��0 ����Rت�
 م��%� =+ ا�C +�

و��د ح��� ازدواج ;

 .86ص]04[ ا�D%�+ واkدارة ا������� ���و�� اDخ
ى ا�������ة


 �G4دي                             −G�C اء
Gإ� ]G*`ب oGذ� 
 GR

اف =G+ ت9G��F ب%�Gد ا�ت�G���R و
�G0. أن G	Dأح� ا ��C�4م ر

)acte inamical (       `�G%
 ]G%وم ،
Gخiف ا
GFرة ا���Gدون اس� �Gواح d*�� .م ����Rت�ح�t ت�IS ا

.�=
F140ص]06[*�اع ب�. ا�. 


ف ا��0�1G ا�XGي                      G	 .Gم �G�0

و ت��ر اkش�رة أ*[ =+ ح��� و��د *�اع =�ن ا���4ة 
�G0. ت>

               �
 م����G��= �G إ� إذا آ�*MG ا���
4�IG خOGف        
��م ب��ت��ل ب�����j ا��"��� ���و�� ا��+  !%Gت �G���Rت

oذ�. 


اء خ�GGص، إ� أ*GG= ]GG+ ب�lGG اDح��GGن 
�dGG أن  GGأي إ� IGGإ� K?GG"
 �ح�tGG أن هXGGا اkخ�GGFر 


ف          G_ += ]�
03
�0ن هXا اkخ�Fر �� ت� ت��                 
GP%ا� .G0�
 IGح� ،J0�G�وث ا��Gح .Gاء م�Gات اب��%Gس 

0�1 أن 
��      )OCDE   �% � 1973ح d *��ذج ات����R    (=+ ا���4ة   ��� .0�
م ب�خ�Fر ا����j   ، ح�t أ*[ 

            KGGم �GG�ب�Fم� 
GG�C ��

?GG� ض
GG= �GGد ح���GGأو ب�� +�

GG; إزداوج �GGد ح���GGاء ب���GGس ��GG�"�ا�

        �
�����Gم بO4د وص�ل إ
*��ص ا�ت����R ح�J�� I ح�وث هXا ا�زدواج أو =
ض هUX ا�?

�� ب��

)notification de redressement .( ك ا���4ة

�0ن ا��0�1 ب��?

�� ه� م> Iأن  و�0. ح� dG�


 : ت��=
 م����4 م. ا��
وط 

 أن 
�0ن هXا ا��0�1 ت�بk Kح�ى ا��و���. ا�������ت�.؛ �

 أن ت�0ن ا�?

�� م>J ا�%ـ�اع �� ت� اkش�رة إ���� =+ ا�ت����R؛ �


م ��wل ت>

o ا���4ة ا��>�دة =+ ا�ت����R؛ ��<
 .108ص]07[ أن 
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            ��G�"�ا� �Gjف ا���
G	 .ا���4ة م o


ف ا��0�1G           آ�� 
�0. أن 
�� ت>G	 .Gم �Gره�Fون إخ�Gب 



��، وذ�oGG مGG. ا�JGG إ
��GGد حJGG ودي ���;�GGع ا�%GGـ�اع أو ت1�GG0 ا�GG?�ء GG4. ا��GG�Sض ا�XGGي  ?GGب��

����Rت�
 وت9��F ا� Rت r%�
. 

                           
G�C ت��G<ا� +G= +�

?Gزدواج ا��
ى مG. أ�JG ت�%dG اGخDا �Gjا��� KGق م�GRم ب�ت�G�ت �G�*آ�� أ

   �GGم
4��GG[ ا���GGدة  حd GG (ا����GG= �GG�%4 .GG+ ا�ت�GG���R ا��� M�GG* �GGة 25م
GG�R03 ا�  �GG���Rذج إت�GG�* .GGم 

OCDE( ،�GG���Rت��ت وت�����GGت ح�GGل ب�lGG ��ا*dGG ت9GG��F ا�GGت�آ
، و
�GG0. أن 
GG4 l"��GG. ذ�oGG ب


ف ا����Gت                     G	 .Gم ]G��
د ا����Gد�� 4G��ب X�R%ا�� dق وا��Rت�و
�0ن ا��
ار ا�Xي أت"X ب���d ذ�o ا

  .113ص ]07[ ا��"��� ا���ب�� �O0 ا��و���.

  ت �
� ا�%ـ�اع =+ ا���*�ن ا�����+ ا��و�+.2.3.2.1

         
��G* أن d�

اءات ا�� ����� �lR ا�%ـ�ا�4ت ا��+ ت%�` =+ هXا ا����ل، �kا Iق إ�
Fا�� J��

                              oG�4�IG اخ���Gص ت !%G
 �Gدو� JG0� +%	�Gء ا��?G�ن ا��G= ،�G���Rد إت�Gم و��G4 �Gأ*[ =+ ح�� Iإ� �أو

       Gا�%ـ�ا�4ت ا��+ ت>�ث ب l= += ا��و��               ،+G�%�Dا ��

?G1 ب��G��oG ا��و��G و ا��0�� �Gدارة ا������kا .�

                  `�G%ت +G9 ��*�*�� ب"��ص ا�%ـ�ا�4ت ا����Fدو�� =+ ت Jآ ���ب`ح J���س�س+ ا�Dم. ا����أ ا Kا *�بXوه

�����  .92ص ]04[ 4�I إ�

1.2.3.2.1 . �

اءات ا��د�kا 

         Gإ��� `��

اءات ا��+ �kن ا�= ����Rت��R=        1G+ ح��� و��د ا�"�= ،��Gم�س��
ق ا��بGFا� +Gدة ه�G4 �


آ�، وهG+ أن حJG ا�%Gـ�اع 
%G4 p�G. ات�GRق                        ��Gت��1 ب"�ص�� م �jRا� UXه += Jا��+ ت�خ �
س�J ا�� �


ق ا��?����F4. ا� ] R* Mا��� += U���

اف م��ش
ة ب`ح�0م[ م�� 	Dر;� ا. 

           �Gة ب
Gت ا����ش�G;و�R�ا� += JL�ت� ����
� ا� � ��
اف ا���%��G، و�G4دة    ا��س��� اDس�س�� �G	Dا .



9 إ�
اء م
اسOت ب�G. ا��Gو���.                 	 .4 �

اءات ا��د�kر ا�	إ += �F� ا�%ـ�ا�4ت ا�� �
م� 
�� ت �

        �GGدون إت�ح �GG�ت��=Oخ �
� GG�� ن�GG4ن ا���%�ز�GG=
Fا� ]���� GG
��ب GGأس +GGت ه�GG;و�R���= ،.ت��GG�����ا�

4�IG إرادة ا��Gول، ح              �Gارت�0زه KGم ،tف ث��
	 Jص� ���خ
Rا�             ،MGأي و� +G= �Gء إ����G��
�G0. ا� tG�

�?

اف 4%�� =+ أي و�M أ�*�  .174ص]16[ آ�� 
�0. ت`����� أو ا

رؤس�ء دول وح�0م�ت، وزراء خ�ر���،     (و ت�ار هUX ا���Rو;�ت م. ��J م�R;�. دب��م�س��.         


اء،   GGخ� ،��GGم�س��ب�GG4 J0�GGدي أو =GG+ إ	�GGر م�GGت�
ات دو���GG ت��tGG<�� �GG      ) …رؤس�GGء ا����GGLت ا��ب

 .;�ع ا�%ـ�اعم�
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  JGGGLوط م
�GGGا� lGGGت ب�
=�GGGت �GGGـ�اع إذا مGGG%ا� �
� GGGت +GGG= ت�GGG;و�R�ا� r�%GGGت �GGGو� : �GGG�* . GGGح

                           �G�م ت��G4 ،]G���<ت IGن إ��G=
Fا� I� G

ك ��Gف م�Gد ه�Gة، و��G�ا� +G= .�=
GFا� dGا���%�ز�4.، ت%�س

 .إ�­…ا�"Oف، 

                       Sا� UXG�� `�G%آ� ت
��Gم �G%�� أو �Gjه� tGف ث��
G	 IGإ� `G��

�G، وت�I��G    وإذا =��M ا���Rو;�Gت �

     1

اد مGG. ب%�GG ا�ت�GG���R أو إ
��GGد ت��GGرGG�ا� IGG%��ا� �GG
إ
��GGد ح�GG;��� +��GG�* JGGع ا�%GGـ�اع س�GGاء ب�>�


 م%�سO� dت����R ا�������G ح�tG أن م��ه�Gة =��%�G ح�Gل       � Rد ت��
�>�ت ا��Sم?�، وآXا إF���م>�دة �


 =G+ مG   ـ����G ـ�ت ا��ـ�G ـ��Rـا�ت��G�31دت�� ـ� ت   +G�
 �Gم IGت:"  إ���I أحG .  ـ 
 G4 ـR Gـd أن تـG ـ� 
�ـG ـ���Rــا

  GGح ]GGـو�GGا� dـGGا�� I%��ـ GG�
�� =���GG و4��GG; IGGء م�;��4�GG     ـ�دي ا�XGGي ��� GG�ت ا��<�F�GG��� +F

   .89ص ]04["وا���ف م%��

                       ،�G���RتO� ��� Gا� 
G�C 9G��Fا�� .G4 �jGـ�ا�4ت ا�%�شG%ل ا��Gح �G�
آ�� ت��م هUXG ا���%�G ب��GF4ء رأ

    ����Rأن ات tح�OCDE   ح =+ م�دت

� ا�%Gـ�ا�4ت                ��25 ت��� G�� ]Gن م���G0

اء ودي Gول إ��Gا� IG�4 


 ا�ت����R ا�������� R9 وت��F140ص]06 [ا��+ ت%�` 4. ت. 


اءات ا��?����. 2.2.3.2.1�kا 

                 �G

ارات ا���kر���Gب ��
Gـ�ا�4ت ت�G%ا� �
� G�� ����?G�ق ا�
F=�ن ا� ��اءات ا� �ب
�kف اO"ب

UXام��، ه

اف ب�ح�	Dم ا���
 . ا��
ارات ت��ر 4. م>�آ� ا��>�0� أو 4. �?�ء دو�+ دا��ا��+ 


��JG إ�IG ا���=�9G ب�G. م�ا�1G وات��ه�Gت                  ]G*D �Gن واحw +G= +م�س��=���>�0� أس��ب ��*�*+ ودب

                 IGء إ��G����
�%IG ا �Gدة م�G4و ،�G4ول ا���%�ز�Gا� �ره�G�"ص ت�"Gأش �FGب�اس ��

اف ا���%�ز�4. و	Dا

 X�R%ت��� م �9 ب� I� .ا�>0� ا��>�0�+ آ�� أن م>0�� ا��>�0� �� M �?���� ب����%I ا��0مJا��>�0� 4

ح d ا���

1G ا�XGي ��مG[ م�Gت�
     ) L'arbitrage international( و=+ ت�

1 ا��>�0� ا��و�+ 

 �%GGي س�GGه�1907"   �GGاخ���ره .GGة م�?GG� �FGGول ب�اس�GGا� .�GGـ�ا�4ت بGG%ا� �
� GGو�+ ت�GGا� ��GG0<ف ا���GGه

 178ص]16[ "و4�I أس�س إح�
ام ا���*�ن

                   �G�*�*��ا� �G���Fـ�ا�4ت ذات ا�G%ا� 
GP* +G= !�"

ادات ا��ول و
=���>�0� ا��و�+ إذا ���� 4�I إ

 .	��� Dح�0م ا���*�ن ا��و�+ ا���م


� ا�������G، وت�G0ن                     �?G�ا� �G��= �G�ول ب�Gا� .�Gـ�اع بG%ا� K�G;م�ا KG��ب� ��G��= +و��G?�ء ا��أم� ا�


=+ ا�%ـ�اع، وم. ب�. ا��?�ءات ا��و��� ا�ـ���� *ـ���
ارات[ ص�درة 4. م�س � دا��� وم��م� F� : 

  م>0�� �4ل ا������4 اDوروب��؛ -
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 م>0�� ا���ل ا��و���؛  -

 .27ص]06 [ م>�آ� دو��� إ������ أخ
ى-

                            �G����� ����?G� �Gjد ه��Gم و��G�� ا
GP* �Gإ��� `G��
 �Gدرا م�G* �G�

Fا� UXGش�رة ه%� أن هkوت��ر ا

 �GGدو��)Une juridiction fiscal international(  �GG�

Fا� +GGه �GG

اءات ا��دGG�kا IGG�ت� .�GGح +GG= ،


 ش��lR� �4 ا�%ـ�ا�4ت ا��+ ت%�` =+ هXا ا����لLآDوا �
 اس����LآD12،ص]05[ا. 


 اkخ?�ع =+ ا���*�ن ا�����+ ا��و�+.3.1�
  م��


ى، أي أن ا��Gول إت"XGت                  ���  Gأخ IGإ� �Gدو� .Gم +��Gخ���ص ا���� �G4ة أسmG     ت��دت ;�ابg ا

               �G��F�دة ا��� Gا� .Gت مXG"وإت ،�G����4�I اdG*��D ا�����G= .�G+ إ� dا�

ض ا�?= += ��*�F�
�� س���


 ا�"�ص�GG ب�>�
�GG إخ���GGص��        �
�GG��وا� gاب�?GGام ا��"�GGاس +GG= ل أداة�GG��ا ا�XGGه +GG= �GGب� KGG��ت� +GGا��


�4�G*� إ              �Gا مXG��4، وه�����
و=�� ا�����د
� و ا� ��س�� واP� ا�����+ ت���        gاب�G; .G4 t
�G<ا� IG�

                          �GثOث IGه� إ��%� G� +Gوا�� ،dا�
?Gض ا�
G= +G= �GR�ا�خ���ص ا�����+ ا��+ أخXGت ب��G ا��Gول ا��"�

��4����� .;�ابg م"���R وه+ ;�بg ا������ ا� ��س��، ;�بg ا������ ا�����د
� و;�بg ا������ ا

                 Gآ`س IGو�Dا �G��ب ا����
G<ا� �Gب� �Gب��Lة ا�`�G%�ة ا�
G0= ر��Pت       و�0. ب`G�� ،+��Gد ا����%Gس ��س�

 إ�I إ���4ر ا��%�`ة ا��Lب�� آ`س�س ت �%� 4���G%4 ]G   – 4%� إب
ام�� �Oت����Rت ا�������   -ا���
� م. ا��ول    

                 +*�GLا� dG�F�ا� +G= �%L
�Gء ح�G� ]%وم ،�
4�I ا���اخ�J ا��+ 
>���� اDش"�ص ا���%� ��

?�� ��;
=


ق إ�I ا��%�ص
 ا���0�� ���4. ا��%�`ة ا��Lب�� م. خOل ت���ن م��Rم�� Fا ا��Xوآ ��	��* �
 .وت>�

                        �Gت ا��و���G��Rت�
 ا���ح�Gة ا��G+ ت`خXG ب�JG� �G ا�
�G��ا� .G4 
Gخ�Dا dG�F�ا� +G= ا و س%�>�ثXه

.�����Fأو ا� .�


�� ا��+ 
>���� اDش"�ص ا���%�?� .ب��% �� ���l 4%�ص
 ا���دة ا�"�;�� �

 : + هXا ا���>t آ�iت+و��� آ�*M ا��d��F ا��+ أ�4��*�ه� =

 .  ;�ابg ا�خ���ص ا�����+-

 .ا��%�`ة ا��Lب�� آ?�بg إس%�د ����+ -


 اkخ?�ع ا������ة -�
 .ب�l م��

 ا�?�ابg ا��>�دة �Oخ���ص ا�����+ . 1.3.1


ار 4�IG إ������G وهUXG ا�G ��دة                       G�ذ ا��G"ات +G= �Gو���� ���F�ا� �F�إن م��أ س��دة ا��و�� 
�%+ ا� 


ف ب�JG0� �G       دا��� ت�0 G���دة ا��� Gم. خ��ص��ت ا� dا�

ض ا�?= �F�
 م>�ودة، = �Cو ���Fن م

�GGدو� .     ،+��GGص ا�����GGخ��
 مGG. م���GGر =GG+ ت>�
�GG اLآ`GGب �GGR���GGول ا��"�� �GGا������ �P%GGت ا�XGGأخ �GGو�
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 =+ ثOث� وه+      �
م���ر ا������ ا� ��س��، م���ر ا������ ا������G�4، وم��Gـ�ر         : و
�0. ح�
 هUX ا����

4�I ح�ى =+ ا�Rـ
وع اiت��  Jآ 
�
 : ا������ ا�����د
� وس%J�R هUX ا����

  ا������ ا� ��س��.1.1.3.1

                       �G�*�*��س�� وا��� Gا� �Gا�%�ح� .Gم �Gد ب���و�
GRا� gب
Gت +Gا�� �GFاب
ا�����د ب�������G ا�G ��س�� ا�

       GG=Dا IGG�
ض وا���GGت 4GGRو ت �GG���ر ح
GG�ت �� GG%���= ،�� GG%ب��� �GGFاب

اد وأهGG� هUXGG  وتI� GG هUXGG ا�

  +GG= +ت`GG
 +GGوا�� �GG����1 ا����GG0ء وا���GG�4Dوا �GGت ا���م�GG�R%ا� +GG= ��ه� GG�رآ� أو ا���GG�ا� +GGت ه�GGا��ا��

��

?GGم��� أداء ا��GG�م .  �GG��%	م�ا KGG��� IGG�4 dا�
?GGض ا�
GGRأن ت +GG= 9GG<ا� �GGو���� +GGFت� �GG�*أ �GG�آ

             GSب oGوذ� ،�G1 ا���م���G0%�. أم�م ا��	أ ا�� �واة ب�. ا���ا���� �
 G4. م��KG أم�Gا��� أو          وإ4��GP%ا� l

                     �G�%
م�0ن م�او�� *��	��، وم. ث� 
�0ن م. ح���G أن ت���dG أم�Gا��� أ
%��G ت�G0ن وتOح��G* 9G	�ت�� أ

   .42-41ص]03[ت�اول، أي ح�I و�� آ�ن 4�I إ���� دو�� أخ
ى أ�%���

       .GGن م�GGن آ�GG= ،س���� GGا� �GGا��و� �F�GGس IGG�4 �GG0ت

OحGG® أن أسmGG اkخGG?�ع ا�GG �ب�� ت .GG0�


;�� دو���� ب>0� ت������ ا� ��س�� ���G= ،�Gن هUXG ا������G                  اRا��+ ت dا�
?������ل إخ?�ع ا��	%��. �

                       �Gو���� �G�����kدة ا�� Gأ ا��G��ب �%�Gت�س �G� و IGح� d*��Dا�"�ص ب� +�


�0. أن ت�
ر ا����ام ا�? �

                 JGداخ .��%	�Gا� .G4 �G;و
R�ت ا��Gام����
"?K اmR%G� +�%�D ا U�?���ي بXأن    وا� KGوا��ا� ،��G��kا

                           �� G%� .G4 
GP%ف ا�
�Gب ،�G����4�IG اDم�Gال وا����GمOت ا��G+ ت�G� G=+ إ� dا�
?Gض ا�
GRا��و�� ت

��GG� أو ح��GGزة أم�GGال أو   �kا +GG= �GGم��kا IGGإ� �GG%ام ه�GG���
د م��GGر اGGر م�GG��40. ا��GG= اXGGب��، و���<GGأص

��

?�� K?"140ص]09[م�او�� أ4��ل =�[ ت.  

إ*�� ه� م��ر ب��� آJG ا���G4 �G. أ
�G�O4 �G س��س��G، إذ أن ا��G"!                    إن م��ر ا����ام هXا     

���Gم            
 ]G*أ �
 �K�F أن 
�اول *��	[ و
��� =+ دو�� دون أن 
�0ن م. ا����� ا� ��س�� مG. ر�4
�ه�G إ


ى                          Gأخ �G�O4 ك�G%ل أن ه�G�ا� �GصOوخ ،�Gا��و� UXG�� �Gء ا���م�G�4Dا .Gم ]���G* JG�<اك =+ ت
ب��ش�

GGCا��ـ 
�� م�GG، وأن ت��مGG[ ب�kس��GGم =GG+  ــGGـ
د وب�GG. بـ�. ا�GGRـg بGGـGGـ
بـ`*�� أن تـ ��س�� مGG. ش��OGG ا�GGـGGـ�

  .140ص ]09[��م�ـأ�����4 ا�

و�� 
��ل أن هXا ا�����ر مG. شG`*[ أن 
�Gدي إ�IG م"���G4�� �GRة إ������G ا���G*�ن، ومG. ثG� م��Gأ                            

*���Gك �G ��دة ا��و��G ا�G��%�D ا��G+      ا� ��دة، إذ أن ت9��F ا���*�ن خ�رج إ���� ا��و�� 4�I م�ا	%��� =�G[ إ            

�4
�ه�G، و=��G��� �Gأ                          
� +GFت� �Gأن ا��و� IGدا إ��%�Gإس oGذ� IG�
 أ*[ 
�0. ا�
د 4�C ،�����
����ن 4�I إ�

                    .Gن م�G0�= ،رج�G"وا� Jاخ�Gا� +G= �G��
4���G� ح�� g Gرج وت��G"ا� +G= ة�G��م� �G���س��، ح�� Gا������ ا�

�� J�<ب��� �ه�� =+ ت �م���  .42ص ]03[ء م. ا��4Dء ا������ح��� إذن أن ت
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                     ��Gس��س �G4��م� �Gب����4ره t
�G<ا� 
�Gا�� +G= �Gا��و� �G���F� دة�G<��0ر ا�=Dرت ا�Fت ���=

                 ،d G<= س���� Gا� �F���4 4�I أس�س م. ا� 
وا������4 وا����د
� و � ت �%� ا����O ب�. ا��و�� وا�

            Gب��ا�� IG�4 �G���� تOGاد م. ص
=Dم� ب�. ا I�J ا����JG_ +G= ،+4�G ه��%�G ا��و��G، و=G+       بJ ت �%� 4

 .*�Fق ا�%�Pم ا�����دي ا�Xي أ*�`ت[

2.1.3.1 . ��4����� ا������ ا

      �GGم��k�= ،+GG;

���GG ب�������GG ا������GG�4، ا��kمGG= �GG+ ا��و��GG، س�GGاء 4��GG<* IGG دا�GG� أو 4


د م���ات ت�0%[ م. م��رس� أو�[ ا�%��ط ا�>��ت+ ا��"���GR وا�*��GRع ب             R�� +Fت�      +G= �Gم�ت ا���م�G"��

             .G�= �Gث .Gا��و��، وم UX%+ ه	أو ����� =+ م���ع م�ا ���
��r م�[ م%�م�� آ �<* I�دو�� ا��kم� 4

                    KGء م�G�4Dا dGوت%�س ]G���4ر م�ة إ��م��ا����F+ أن 
�>�J ��ءا م. ا��4Dء ا������4، مK اDخX =+ ا

����4 J�<
  .42ص ]03[ ا���ا
� ا��+ 

4�IG ت>��G� JGء مG. ا�%R��Gت                    و 
�%+ ذ�o م�
د ت�ا�     
Gم�� ]G���
 .�Gم� ���� ا��"! =+ إ�

��� وا��+ 
 ���R م%�� هXا ا������kا اXه ��;
�

 ا�"�م�ت ا��+ �P* += 22-21ص]07 [ا���م�. 

                           IG�4 dا�
?Gض ا�
G= +G= �G����أح 
G


 أن ا�>�p ا��G+ تG �%� إ����G دو��G ا���G	G= .+ ت��C

      �

=� ا����رة ا��و��� ب���د م�=�� =+ تR%��           ا��خ�ل ا��"���R، �� وا��M ا���C Mم��، =��م. أو�[ ا�%

+�
 ���= ���4�I دو�� ا����ر *�� ��RF4 += M	
 : هUX ا�>�p وا�
د 4����، وإن آ�*M �� أ=

-            KGGG��� IGG�4 �
�4��GGت ��

GG; ض
GGRأن ت �GGدو� JGGG9 آGGح .GGن م`GGب .	�GG�ا� �GG4+ دو��GGت 

4���� ا�"�;��Gن ���ا*�       J�<

ادات ا��+ 
kا                

�G��� oGره�، وذ���Gم .G4 
GP%ا� lGSب �Gا������ �G�%

                          9G�<ت� o�XGوب ،�Gت ا���م�G�R%ا� +G= �م���Gى إس�Gم �G

ا صG>�>�، وت>�
�G�ت ��%Gم JG0� ��R��ا����رة ا��0

 .ا���ا�� ا�?

��� ب�خ?�ع ���K ا���ا	%�. و���K أ*�اع ا��خ�ل �%mR ا�%�Pم ا�����+

               G= واة� G�ن ا�`Gا بXGه IG�
د 4Gا� .G0�
�            إ� أ*[  �GR�

��� �G*Dاع ا��Gخ�ل ا��"�?Gا� �G�+ ا����م

               tGح� .Gوى م� Gواح�ة أو ت� ����	0. أن ت�0ن م. �
 � �R�ت���شI مK ا��ا�K، ذ�D oن ا��خ�ل ا��"�

�GGR�
ا�d ا��"�?GGا� JGG�<�� س����� GGح .   
GGLأآ �GG��%در أ���GGم .GGم �GGخ�ل ا�%�ت��GGأن ا� ]GG�= oGGش � �GG��=

و4�IG ذ��G= oGن دو��G ا���G	G= M G�� .+ ح���G إ�IG          .  و	%��G ح �س�� م. ا��خ�ل ا�%�ت�� مG. م��Gدر    

                   �G�� ر�G�Dا .Gن م�Gآ �4�I ا��خ�ل ا�G��%�D ا����Gر، و إ ��


ض ا�?=–        �G�

ت 4�IG رأGإذا أص 


ادات      
kآ�=� أ*�اع ا ��
اداتG= ]G+           - أن ت
د إ�I ا����Gل       -=+ ا�� �واة ب�. م��م
4�IG إ M�<�Gي أسXGا� 


 ا GGLأآ ��

GG; �GG��%�Dا �GGا��و� .	�GG�ا� �GGدو� +GG= ��

?GGا� .GGم �GG4�Rرت-  IGGح� .���

?GGا� .�GGق ب
GGRا� 


ادات م��ث�� م. م��در و	%��

>���ن إ .
X%�[ ا�	م�ا Kم ا�� �واة م�� I� .ت?�[ 4
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 –        +GGا�� �GG��%�Dادات ا
GG
kا IGG�4 dا�
?GGض ا�
GG= +GG= 9GG<ا� �GG�� أن .	�GG�ا� �GG4+ دو��GGت 

4���� اd*��D ا����	%�ن =��� م��بJG خ�Gم�ت�        J�<
       UXGه IG���ن 4�G<
 .
XGص ا��"Gشn� �G��
� وح��


ادات
kا. 

                         1G�0= ،ر��G�ا� �G��%�Dادات ا
G
kج ا�G�*إ +G= ��G�= Oم�G4 .G0ت �G� .	�G�ح® أن دو�� ا�O
و


ادات
kا UXه I�4 dا�

�0%�� أن تd��F ب>��� =+ =
ض ا�?. 

-GG
 �GG�%	ا�� ��

?GGا� .GGم �GG��%�Dادات ا
GG
kء ا�GGR4أن إ .	�GG�ا� �GGدو� I4�GGة  ت
GGه� IGGدي إ��

                   �Gدو� +G= �G�%4 .	�G�دو�� ا� += ���


ا kرت�Rع ا��4Dء ا�?P* ا�"�رج I%�� إ�	م�ال ا��Dرؤوس ا


�JL إح�ى ح���ت ت���� ا����رة ا��و���G وإ�G��4 ح

�G ت�Gاول وإ*���Gل                     Uت���ا����ر، وا��ا�K أن هXا ا


 �G��4        =�. ا�����. أن 
��r رأس��ل ح
ا =+ ا��%�J، ح�        . رؤوس اDم�ال Gأآ� I�
�0%[ ا�>��ل 4 t

و4�I ذ�R= o+ ا���M ا�Xي ت��م =�[ ا��ول ا��"���R آJ ا�� ��4ات ا����G%0           . م�0. ب`�J م"�	
 م��%0   

–   ���

?GGء ا��GG�4Dا .GGم �GG<ا� �GG�%ب� .GGم –  GG�
 ،�GG��%�Dال ا�GGمDر رؤوس ا��L�GGإس K���GG�� 4ـ dـGG� I


ض) دو��GGG ا���GGG	.(ا��GGول ا����GGGرة ��UXGGG اDم�GGال   GGGRت �
ادات ذات  أGGG
kا IGGG�4 �GGG�Rت

ا�d مGG; 


 =GGG+ ا�O�GGGد ـا��L� GGG�ا� �GGGا����
 +GGGء ا���GGG�4Dوا 
	�GGG"�ا� ���GGGRت IGGGدي إ��GGG
 �GGG�ر�+، م�GGG"ر ا���GGG�

���%�D147-145ص ]09[ا. 

    oGGن ذ��GG= �GGم��kا d GGح ���

?GG�;1GG إ�IGG ذ�oGG أ*%�GG إذا أخXGG*� ب����GGر إخGG?�ع اDشGG"�ص �

   dا�
?GGض ا�
GG= .GGم �GGا��و� .GG0�م ت�GG4 IGGدي إ��GG
  .
XGGا� dGG*��Dا .GGم .�GG����ا� 
GG�C ادات
GG
4�IGG إ

                      ،�Gم�� ا��و��G�ت +Gم�ت ا���G"ب�� �ادات�
G
��� و
��R� Gون ب���G= +��G+ إ*��Gج إ�kا Jداخ �ون أم�ا��
�L� 



 =��Gل =G+ اkخG?�ع                        G�C �Gم��kر ا�Gم�� JG��
 �G�دو�� ا����ر، م += ��

?�م�� 
��d إخ?��4� �

+�

  .141ص ]09 [ا�?

 �� ا�����د
� ا����.3.1.3.1


د 4�IGG أس�GGس م��GGرآ�            GGRو ا� �GGا��و� .�GGب `�GG%ت +GGا�� �GG�Oا�� ،�
و
���GG ب�������GG ا�����GGد

��و��� �
 .   وم �ه�� هXا اDخ�
 =+ ا�>��ة ا�����د

وم�Rد هXا ا�����ر أن ا����ل ا�Xي 
��x =+ م��ل م�0*+ م��. و
%�KR ب��"�Gم�ت ا��G+ ت��Gم��                  

   ����4�IG              ا��و�� و
��رس *��	[ ا ��

?Gب�� ]��دي داخJ ح�وده�، 
�0ن م. ح9 ا��و�� 4��[ أن ت>�


ادات واDرب�ح ا�%�ت�� ��G* .G4	[، وا�XGي ت>�G= 9G+ هUXG ا��و��G وت��مG[ ب�����Gرآ� =G+ ا�G�4Dء                         
kا


>�J �% �� هUX ا��و�� �  .43،ص]03 [ا������ ا��	%��، ح�I و�� آ�ن 
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      �
�0ن ���و�� ب���?I م��أ ا������ ا tن         ح���� G


��� ت��� إ�K��� I م. ; �
�����د
� و

          dا�
?GG�� .�Gم� �GG�
اداتGG[ ا�%�شG= �jG+ ب
=G+ ح��ت��G ا�����GGد
�، و
�G?+ ذ�oG ب�خGG?�ع ا����Gل G4. إ

             M%�G;ادات و
G
kا UXG9 هG��<ت �Gص
= ]� Mم�ت ا��+ ��م��، وا��+ أت�ح�"�
ا �P* ،��ا��	%�� ��Xا ا��

 .144-142ص ]09[ا�����4+�[ ا�س��
ار ا� ��س+ وا�����دي و 

      �

�"XG            ) ;�بg ا����ر (و�� ح�J م���ر ا������ ا�����د r�Gوأص .
�G

 مG. ا���G�Lآ IG�4

                    �GL


��� ا�>�?Gا� �
م��G دIG4    . 	�ب�� ��
�Gا ب�ص�G; ]RGب�F ر��G ��، وذ��GF�� oGر ا�G0=Dر ا�����Gد

                 +Gا�� �Gن ا��و��G09 أن تGF%�ل ب`ن م. ا���ا� Iا����رة ا��و��� إ� �=
C         9G<ح�� ا��Gص Jخ�Gا� �G��= p�G%


      ]G��4 dا�
?Gض ا�

 هXGا ا�ت��G�* +G= U�Gذج إت�G���R ا��o� G0 سG%�                     . اDول =+ =Gأث 
G�_ �G1943و� 


 =���G رأس ا���Gل      �L� G
 +Gرب�ح =+ ا��و�� ا��Dا I�4 ��


ض ا�?= I� .ا�Xي *�M م�دت[ ا���س�� 4

�d ;�بg ا���    1946 وإن آ�ن *��ذج إت����R �%�ن س%�        (C �� ،          !G"
 �G��= ر��G�ا� gب�G; I�4 .	



�� ا���� ا��%����;. ( 

  IGG�4 �GG9 ا��و�GGح 
�GG��


��ت ا�������GG ا��	%��GG� �GGول أم

�GG0 ا�Oت�%��GG بGG`ن �GGا�� M?GG� �GG�آ


ادات و	%�� ا����ر �?

���� ا��	%��
k148-147ص ]09[إخ?�ع ا.  

                        
G= +G= �G��%م JGآ �G��أح IG�4 .	�G�ر وا���G�ا� +Gدو�� .�Gاع ب�G* J�Gو�� ح   dا�
?Gض ا�

                     �G�وم ،�Gا��و�� �G����ت ا�Oم�G��ا� IG�4 

�Gث +�

G; إزدواج Iدي إ��

ادات ا��"���R ا�Xي 
kا I�4

   .GGRق ا��GGF* .GG4 �GGت��� pGGح� IGG�4 �GG�����ح 
GG

0�� ت����GGا أن آ���GG ا��GGو���. تGG �%�ان =GG+ ت��GG�ا� �GG
�


 .144ص]09 [ا�?

�+ ا��
ف، م �%�ة إ�I �4امJ ا����د
� أو ا������4



 ا������GG ا�GG ��س�� وا������GG�4    و �
�GG��� K?GG"
 +��GGن ا����*�GG�9 ا�GG��Fأن ت oGGذ� .GGم r?GG�

   
�
�GG��ا� UXGGه �اح�GGت� JGGب Uد
GGR�ب 
�
�GG��ا� UXGGه �GGأح ]GGب 

GG �`ث � 9GG��Fا ا��XGGأن ه 
GG�C ،�
وا�����GGد


 =G+ ب�lG اDح��Gن،                  GخDا l��G� =OG   ������ ب��% �� ��Xا ا��9��F وإن ت�RوتM أه��� ب�?�� ب��% �� �

                    ��

?Gض ا�
G= 
 GR* 1Gآ� �

�� و إ?Gض ا�
GR� س�Gآ`س Uد
GR�ب����ر ا������ ا� ��س�� ب X0. أخ�


   
GG�P
 �GG��<ا� UXGGه +GGR= ،�GG����4�IGG إ� �
4�IGG اdGG*��D ا�����GG= .�GG+ ا��و��GG و
��رس�GGن *��GG	� إ����GGد


��GGGارى م���GGGر ا�         �GGG�%ب� ��

?GGGض ا�
GGGR� س�GGGآ`س �GGG�4����������GGG م���GGGر ا������GGG ا�����GGGد
� وا

 .43ص]03[ا� ��س��

           �
وا��;KG ا�G= dG��S+ م��Gل ت9G��F ا���GGا*�. ا�������G ه�G اDخXG ب��G��4رات ا������G ا�����GGد

          �G<�
 tGح� ،dG*��n� �� G%ب�� �G��� oGذ� 
�P
وا�������4 ب��رة ت�Rق إ���4رات ا������ ا� ��س��، و


��r اG�%�D+ ت�ب��G ح�����G         ا�����ران ا�����دي وا�����4+، و
��>�ن ت�

�� م���را واح�       t�<ا، ب

         o��� GG

 ا�����GGد
� و ا������GG%4 +�%�D�GG= ،�GG�4م� 
%p�GG وGGP%ا� �GGو�� .GGم �GG��= ��GG�
 +GGا�� �GGو����
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   �

��GGرك =GG+ ا�>��GGة ا�GG ��س�� و�GG= .GG0+ ا�>��GGة ا�����GGد � o�XGGب ]GG*�= ،�GGا��و� +GG= ��GGس�سDارد ا�GG�ا�

 tح� ���= ���
  .07ص ]22[ أم�ا�[ وم���>[وا�������4 =+ ا��و�� ا��+ 

                       ]G��4 �Gام�� r��G

G �ه� =G+ ا�%��Gط ا�����Gدي  .Gن م�= ���

0
ة ا���ا�� ا�?= I�و ب%�ءا 4

K����ا ا�X�� �������4ء ا�Dء م. ا�� J�<رك =+ ت��
 .أن 

  ا��%�`ة ا��Lب�� آ?�بg إس%�د ����+.2.3.1

  �GGب��Lة ا�`�GG%�ة ا�
GG0= إن)L'établissement stable ( +GGر    ه�GG	إ +GG= ت
GG�_ ة�GG

ة ��GG0=

                          +G= ول�G1 ا�G�4����G م"� �G�ت�� �Gا��و�� �G
ا���*�ن ا�����G+ ا��Gو�+، وهG+ ت��G4�� JGLة مG. ��ا�G4 ا����


ة ومG. ثG� ��Gءت خ����G مG. أي                    G0Rا� UXGف ه
Gت� � �G�%	ت ا����

�G���= ،+خ���ص ا������ت>�
� ا

4�IGG ا��GG ��ى ا��GGو�+ ح�tGG آ�       �GG=و
*MGG م>JGG ت%�GGP� ��GG*�*+ مJGG�� .GG     ت%�GGP� ��GG�%0� �GG�� +*�*�GG م�


وع ا������. ا��%P��ت ا��و���Rل ا�Oا م� س%>�ول أن *�;>[ م. خXوه. 

 م��Rم ا��%�`ة ا��Lب��. 1.2.3.1

                �G�%4 ��"
إرت`
%� أ*[ ��J ا�"�ض =+ ا�>�
t 4. ت�

1 ا��%�`ة ا��Lب�� أن *��م و�� ��>� ت�ر


ة ا�������Rل ا�Oم. خ oوذ�. 

1.1.2.3.1. �<�� ��"
  ت�ر

   +GG= ءت�GG� �GG�� رة�GGأن أول إش tGGح� �GGL

ة ح�GG0= +GGه �GGب��Lة ا�`�GG%�ة ا�
GG0= أن 

 ب��XGGآ
�GGا��

��%� ا�"�
اء ا�R%��. ا���ب�� ����� اDم� �4م          � +*�Lا� 


 إذ �?M ا���دة ا�"�م � م%[ بG`ن        1928ا���



�� ا��Gول ا�               " ?G� ��4�%�Gأو ا� �G
�G+ ت���G ب��G م%�G`ة       ت"?K اDرب�ح ا�%���� 4. ا��%��Gت ا����ر

 ".ث�ب��

        �GG�Rن آ�`�GGو�+ ب�GGا� ����GGا� IGG�
ت 4GGأث� +GGت ا��O0�GG�ا� IGGة إ�
GG0Rا� UXGGر ه�GG�_ KGG�

و 

                    1�?G�ا� �G�
آ�ت�� ا�����Gة =G+ ا��Gش �Gوب"�ص ���

?Gا� �Gآ�ت دو��� ا�%��ط م. ا�%�ح�
. م>�س�� ا��

                 +�

G; د�%Gإس gب�G; �Gب�L�ب �Gب��Lة ا�`�G%�ر ا��G��4إ IGو�� أُْ*ُ�ِ�َ+ إ�.          �Gب��Lة ا���G%�د ا��Gأن و� IG%��ب 

      ��

?�0
ة ه+ *��ج م>�و�� ا���=�9 ب�G. م��Gأ          . ب�����Rم ا��>�د ��� 
�%+ و��ب خ?���4 �Rا� UX�=

Jم��ر ا��خ ��
و�4ت ا�D%��� وم��أ ا����� .ا� ��دة ا������� ب��% �� �

                 G���* +�

?Gزدواج ا��
�G، وت�GP� �G�=Oه
ة ا�Sا� UXGه IGا��ص�ل إ� Jوم. أ�   UXGع ه�?G"� �


 م. م���ر ;

�+ ب�� 
%�ل م. أرب�ح هUX ا��
آ�ت، و��%K ا���
ب ا�����+ ا��Gو�+،          LآD آ�ت
ا��
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4�IG   ).ا�����دات ا�R�����G��O� �Gد 
�G= .�G+ م��Gان ا����
�G ا��و���G              ( =�� أس��
 ا�R�[ ا�����+ ا��و�+     

    G�

�� =+ ا��?�� ���%�Dآ�ت ا
� ا��G?�1 إ� إذا آ�*MG *�ت�G4 �G.     م��أ ه�م ه� أ� ت"?K أرب�ح ا��

 .ت%�P� م>�د 
 �I ب���%�`ة ا��Lب��

 وإت�G%� �G���Rن سG%�       1943و�� أخXت ا�ت�G���Rت ا�������G ا��و���G خ�ص�G إت�G���R ا���G�� o� G0م                 

1946             ��4�%�Gوا� �G
0
ة ا��%�`ة ا��Lب�� ب����4ره� م. ا��
وط ا�?
ور
� �"?�ع اDرب�ح ا����رRب 

  ��

�� =+ ا��?�

�+ ا�XGي                     �?Gزدواج ا���� =����GR�� �Gدي _�Gه
ة ا�Gوس �G�*أ IG� ا��?�OG4 ،1وة 4

��
 م. بLأآ += ��S���ا� ���%�Dو�4ت ا
 .96ص ]03[ ت��
ض �[ ا���


ة اDو�IG مG. ا���Gدة                     OCDEو��ء ب��G ذ��G�* oGذج        G�Rا� +G= �Gب��Lة ا�`�G%�ة ا�
G0Rب XGي أخXGا� 


>    " ا��Lم%� ا��+ ت%! 4�I أن       +Gح ا���GربDا                +G= ��

?G�� K?G"و���. ت�Gى ا��Gإح +G= وع
�Gم �G���

 ".ت�o ا��و�� =�g م� �� 
0. ا���
وع 
�اول *��	� =+ ا��و�� اDخ
ى 4. 	

9 م%�`ة ث�ب�� =���

          �%Gة س�G<��ا� �GمDذج ا�G�* ة
Gخ�Dا �G*وiا +G= ر�Gص �G1980و�) modèle des nations 

unis (���ب�� آ�Lة ا��%�`ة ا�
0= �?
 .98ص ]03[�ر أو ;�بg إس%�د ����+وا�Xي 
��%I أ

4�I إ���4ر ا��%�G`ة ا��Lب��G م���Gر أو                  M��ت ا��و��� �� أ����P%ت وا������Rت�وبo�X =�ن آ�=� ا

         �Gا��و� +G= ��

?G�
آ�ت ا��و���G ا�%��Gط ��Gخ?�ع أرب�ح ا�k ]ء إ�����;�بg إس%�د ����+، 
�0. ا�

 .%�`ة ا��Lب��ا��+ ت��رس =��� هUX ا��
آ�ت *��	� 4. 	

9 ا��

  ت�

1 ا��%�`ة ا��Lب�� .2.1.2.3.1

                1G


د ���G ت�G
 �Gدي، و���G���
 م>�دة 4�I *>� د��9 =+ ا�R�G[ ا�C ب���Lة ا��%�`ة ا�
إن =0

               �Gا��و�� �Gات ا�������Gأو ا����ه �G��و�G0. ا��ا�KG ا����G+ وا����رس�Gت        . م>�د س�Gاء =G+ ا���Gا*�. ا��اخ


 مُِ��ْ. 4�I ت>�
� م��Rم��ا��+ ت��م ب�� هUX ا��%�`ة ه� خ�. 

             �G�إ��� JGت�ص .��Gه�. أس�س�G0. رص� إت��
0
ة ا��%�`ة ا��Lب��، = �
 و=+ إ	�ر م>�و�ت ت>�

0
 ا�����دي =+ هXا ا���د، ه��Rا� : 

1.2.1.2.3.1. J9 ا��خ�ت> �

P*  

      �G�*�0ب �Gب��L1 ا��%�`ة ا�


�� ت� �

P%ا� UX�� ��=و "     G* رس�G�ت +Gة ا��`�G%�ا� oG�
G �ه�  ت �	��

    rب
G9 ا�G��<ة =+ ت

ة ا��%�G`ة ا��Lب��G وت>��9G          " ب��رة م��شG0= .�Gب MGFرب �G� �G

P%ا� UXGأي أن ه

rب

وع اG�%�D+               . ا��G��� OGة دخ
G9 م��شG�<
 �	��G* رس�G�

�� ا��%�P� م%�`ة ث�ب�� إ� إذا آ�ن  O=

 ،�GG4م�ر ،��%GGم ،�GGورش ،K%�GGم J0GGش �GGب��Lة ا�`�GG%�ا� XGGن ت`خ`GGآ ]GG� Kب�GGا إ..ا��XGG9 هGG�<
 �GG� ذا�GG= ،­GG�
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���G*�ن                         � K?G"
 � �Gث .Gوم �Gة ث�ب�`�G%م �G�
 � �G�= ة

وع ب��رة م��ش���
ادا �
ا��%�P� دخO أو إ


اء       �GGا� dGGة آ��0ت
GGم��ش 
GG�C رة��GGب OGG9 دخGG�<
ا���GG= +��GG+ ا��و��GG ا���GG0. ب��GG ح�IGG و��GG آ�GGن 

 .99ص ]03[واO4kن و ا���4
� وم
اآ� ا��>�ث



� ا�. 2.2.1.2.3.1P*�
  ����� ا�����د

    �

P%ا� UX�� ���	)   آ����ر �

�d �4م ا�"�g ب�. ا������ ا�����د)      oGذ� .G4 t
�G<ا� �Gت �Gو�



�GG ) س�GGب��P%آ �

GG%4 t[ (و ا������GG ا�����GGد�GG<د ا���GGب .GG<* �GGم �GGة ))وه`�GG%�ا� JGG��� .GGم 
GGت��� 

�ر أن ا�F�*D ا��+ ت�او��� ت��G       ا��Lب�� آ�=� ا��%�`ت ا��+ ت�� ��ءا م��0مO م. ا����د ا��و��، ب���4          


           أ*��F ح��
� وأس�س�� وم��0م   G�C ة أو
Gرة م��ش��Gب �ه�Gاء س�Gو��، س���� مK ا�%��ط ا�����دي �

+�%�Dوع ا
���
اد �
 .م��ش
ة =+ ت>��9 دخJ أو إ


ة ا��%�GG`ة          G0= .Gم M�GGوس �G� ،IGو�Dا �GG

P%ف ا�OG"ب ،�G

P%ا� UXGGأن ه 

 ب��XGآ
�Gا�� .Gوم


��Gرس *��G	[ داخJG إ���G� ا��و��G ب��Lب�G م%�G`ة ث�ب��G، س�Gاء                      ا��Lب�� وأ�4  ��GP%وع أو ت
�Gم JGت آ
�


ا��� أو آ�Gن ح�IG مOG4�� dG�0ن أو ا���4
�G أو                    "�Gأو إس �G�4أو زرا �G
آ�ن ا�%��ط ص%���4 أو ت��ر

 .58ص ]23[ ا��>t ا����+ أو ا������%0+



� ت>�9G      و�� أخX آJ م. *��ذج ا��o� 0 و�%�ن وم%P�� ا����ون وا��         P%ا���>�ة ب �مDوا ���%

 �GG

P* ا�GG�RS
 �GG� �GG�*أ �
ة ا��%�GG`ة ا��Lب��GG وت>�GGده� ب��GGرة د����GG إGG0= .GG9 م�?GGت �GGب����4ره Jخ�GGا�

                 �

�?G<وا�� �G
ا������ ا�����د
� ت��م�، بJ ت� اDخX ب�� =+ ب�l ا�>��ت ب��% �� ��F�G*n ا������


 ����ب� ت>�
� اDرب�ح ا��+ ت>���� P%ب�����

 .هUX ا�F�*D وب�����+ ص��ب� م>�س���� ;


ة اDو�OCDE         IGو �� 4
=M م%P�� ا����ون ا�����دي وا��%���        G�Rب�� =+ ا��Lا��%�`ة ا� 
0= 

م. ا���دة ا�"�م � 4�I أن م��Rم ا��%�`ة ا��Lب�� 
��J ا��%�P��ت ا��Lب�� �4n��ل ا��+ ت�اول ا��%�G`ة                

  .117ص]06[ م. خ���O آJ أو ب�l *��	�ت��

                   g�Gور ا��س�Gم ب�G�
وب%�ء 4�I م� س�9 
�0. ت�

1 ا��%�G`ة ا��Lب��G ب`*��G آJG شG"! م�%�Gي 


آ�                          �G�� �Gأو ت�ب� �Gخ�ص �	��G* ]G�= رس�G�
 +G�%أ� �G�4. ا��
آ� اDم، و
�0ن م
آ�U ا��G= +*�*�G+ ب

�9 ب�Xا ا�%��ط و 
 �ه� ب��Gرة                 ��

�K إ���� 4%� إت"�ذ ا��
ار =��� 
 � t�<م، بDا     
G�C ة أو
Gم��ش

 .م��ش
ة =+ ت>��9 اDرب�ح
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  ت>�
� *��ط ا��%�`ة ا��Lب��.2.2.3.1

     �GGة ث�ب�`�GG%م �GGب�L�ب �GGب� ���GG�ا� �GG�
 +GGا�� �F�GG*Dا �GG

�%GG+ ت>� �GGب��Lة ا�`�GG%�ط ا���GG* �GG
إن ت>�


ت�. اiت���.�Rا م� س%��%[ =+ ا�Xب�� وه�Lق ا��%�`ة ا��F* .4 ج
 : وآo�X ا�F�*D ا��+ ت"


��ب+ �%��ط ا��%�`ة ا��Lب��.3.11.2.2.�   ا��>�
� ا

                      +G= ء�G�= ،�Gة ث�ب�`�G%م �Gب�L�ب �Gب� ����ا� ��
��� ح�و�M ا����ه�ات ا��و��� ت>�
� ا�F�*D ا��+ 

              �G���Rذج إت�G�%� � Gدة ا�"�م�G�ا� .Gم �G�*�Lة ا�
�Rا�OCDE         g�Gا��س ��Gإذا م�رس +Gا�� �F�G*Dا �G
، ت>�

*Dا UXت م%�`ة ث�ب��، وه
 : ��F ه+ أ��4

- +��Rدارة ا�kآ� ا
 ؛  Centre de Direction Effectif م


وع -Rا� Succursales؛ 

- K*���ا� Usines؛ 

 ؛Ateliers ا�� رش�ت -

 ؛Mines ا��%��� -

- 
 ؛Carrières ا��>��

-
 . اس�"
اج ا���ارد ا������F ب�� =��� أب�ر ا���
ول ا��Sز و ا��>��


ق، ا�� �ر، ا� �ود، ا��%�ات،          ورش�ت ا���J وا��
آ�d ا��+    -Fب%�ء ا����رات، ا� J�ت�  ...

  ­Gإ�)Chantiers de construction et de montage .(      ورة
G; آ�رةXG�دة ا��G�ا� MG��Fت �G� و


 ا��%�P� م. ���J ا��%�`ة ا��Lب�����
 Iع، ح��F�*ا دون إ
 .م��رس� هUX اDش�Sل ���ة أث%+ �4
 ش�

   م�0تd خ�م� م� ب�� ا���K؛-

  م�0تd ا���K؛ -

����� ا�� ��4ة؛ -�kاآ� ا
  ا��

  م�0تd ا�س���رات و ا�"�م�ت؛ -


 م. دو��؛-Lأآ += J�ا��+ ت� J�%ان و ا�
�Fح� و ا�O�آ� ا�
  ش

�ت-iا����د و ا 
    .117ص]06 [ ت`��

 ا��>�
� ا� ��+ �%��ط ا��%�`ة ا��Lب��. 2.2.2.3.1

 GGم��ه .GGم � GGدة ا�"�م�GG�ا� MGG*إذا آ� �GG��%ون و ا���GGا��� �GG�P%ة م�OCDE J��GGس IGG�، ح�GGدت 4

                       ،�G�%م �GL��Lة ا�
G�Rا� +G=دة و�G�ا� UXGه mGR* ن�G= ،�Gب��Lة ا�`�G%�ا� JG��� .Gم 
G���
ا���Lل � ا�>�
، م� 
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                   +�� Gا� �G

�� ا��%�P� ا����� ب��G م%�G`ة ث�ب��G وهXGا ه�G ا��>� �ح�دت 4�I س��J ا���Lل ا�F�*D ا��+ 

�Lا��%�`ة ا� �F�*D+تiا += �F�*Dا UXه JL�ب��، وت� : 

-K��?ا�� ���
ض ا��"�
. أو 4
ض ا� �K أو ت S� إس�"�ام ا��%�`ة �إذا ت . 


. أو                  -�G"اض ا��
GCD gG�= ا��%��ت UXم م�د�4 =+ هDآ� ا
�� إذا آ�*M ا��?��K ا�����آ� �

��� .ا��
ض أو ا�� 


آ� اDم م�د�G� �G4ى ا            -�G���� ب�اس�FG أي       إذا آ�*M ا��?��K ا�����آ� ��S�Gض ت
GS� ت��G%��


ض ت�%���� م. 	
ف م�س � أخ
ىS� أو 
 .م�
وع wخ


اض اkش��GGGر، ا���ر
�GGG، ا�سO��GGGم، ا��>tGGG ا����GGG+، أو     GGGCD م��"� GGGة م`�GGG%�ا� MGGG*إذا آ�

�
  .118ص ]06 [ا�F�*D ا����ث�� ا��+ ت`خX ص�R ا4D��ل ا��>?�

� و ا������

   4%�ص
 ا��%�`ة ا��Lب��.3.2.3.1

                   �R�?G�ا� �Gو���� .G0�
 IGوح� �G�0ن ب��د م%�`ة ث�ب�* Iه� ح�

%�S+ ت�= 
ه%�ك ثOث 4%�ص

+�
 ���= 


�� وت��JL هUX ا��%�ص?�� �����4�I إ� ��S���ت ا����P%أرب�ح ا�� K?"أن ت : 

   ت%�P� م�دي �4n��ل .1.3.2.3.1

            ،]G�= �����4ت��رس ا��%�`ة أ �و��د م�0ن دا� 

��� ب�Xا ا��%�          �G0�س�Gاء آ�Gن هXGا ا���G0ن م


ار، إذ                     ��Gس�
 =+ هUXG ا��%�G`ة ص�RG ا��G�Lت وا=��

وع اDم أو م �`�
ا م. ��*�[، و
�d أن ����

             �
ت���
 هUX ا���R أح� ا��%�ص
 اDس�س�� وا��>�ودة ���%�`ة ا��Lب�� وت��?��� ا�?
ورات ا�����Gد

+�
 :   وا�?

���، وت��JL أه����� =��� 


وع                 إن ا� ��د  -�G�ا� ±G�
وع إ� إذا ب�G��� �� G%آ%� ب���Gس JGP1 ت�?G�ا� �G�ة ا�?

��� =G+ ا��

                  �G�
�J إ�I در�� ا����رآ� =+ ا�>��ة ا�����Gد
� =G+ ا�� t�<ار ب
ا�D%�+ در�� م. ا���ة وا�س��

 .ا���%+ مK ا���
وع ا��	%+

-               .G4 t<ا�� ��ا��?�1 م� ��ا�R�G��ت ا��G+     إن هUX ا���R ت�%d ا� ��Fت ا�?

��� =+ ا��


��d ا�1�0 4%�� 	���� �� ت
ت�g ب�%�P� م�دي م���س. 


 ���� م. *�Fق ا��%�`ة ا��Lب�� أيّ *��ط 
�� م�او��G[ ب��Gرة 4
;��G أو                   
وو=�� ��Xا ا��%�

  �GG4إذا .GGري م��GGشkوا +GGمO4kا tGGدي آ����GG�ا� ��GGP%ا�� 
=�GGدون ت ]GGم�او�� ��GG
م����GG أو أي� *��GGط 

   �
اخ�! إسOS�Gل ح9G مG. ح��Gق            أ�%��� م���� *>� بGت r%G�وع أ�%�+ ب
� م��.، أو م�
د ���م م�
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                        .Gأو م ��G;
4 �Gم�او��� ��G
 +Gا�� �F�G*Dأو ا +G�
وع م>�Gم r���G� �
ا�����0 ا��%���4 أو ا����ر

Mض أو س�ق م��
  .224ص]07[خOل م�

  ت��K ا��%�P� ب��ر م. اkس��Oل 4. ا��
آ� اDم.2.3.2.3.1


آ� اDم، وأن 
�G0ن هXGا ا�س�G�Oل            � ب� أن ت���K ا    �Gا� .G4 لO��Gس���%�`ة ا��Lب�� ب��Gر مG. ا


�0ن ��� ش"��� ��*�*�� م ���� 4. ا��
آ� اDم t�<ر م��. ب��ب. 

        ]GG� r� GGت ت�F�GGس ]GG� ن�GG0
 �GGب��Lة ا�`�GG%�ا� 

�GG
 .GGم أن م�GG��ا ا�XGGه +GG= لO��GGس�و
���GG ب�

  GG�

آ� اDم،ـ�ع إ�GGـب���رس��GG* �GG	[ دون ا��GGا� IGG= ـ     �GGب�س �GGار وا�����
GG�ذ ا��GG"إت �F�GGس ]GG� �0ن�

  .208ص ]07 [ا��
آ� اDم

3.3.2.3.1.rب
  م �ه�� ا��%�P� =+ ت>��9 ا�


ة =G+ ت>��9G اDرب�Gح                Gم��ش �G�

Fب �ه� G
 ��P%ا ا��X�0ن ه
و��G رأ
%�G مJG�� .G أن         . 
�d أن 

 �GG9 ا�GG�<ت �GG

P%ت بXGGأخ �GG� �GGت ا��و���GG��P%وا�� �GGات ا�������GGا����ه �GG=ر آ��GG���ادات آ
GG
kأو ا Jخ

                    ���G; ود�Gح +G= ��G� ت`خXG ب��G ا����ه�Gات ا�������G إ= �


� ا������G ا�����GدP* ب��، أم��Lة ا�`�%��� .

                       JG��� .Gم �G�
 �
ض Gأو ا�� .
�G"اض ا��
GCD ��
وب%�ءا 4�I م� س�9 
�0. ا���ل أن ا��%�P� ا�Xي 



 �ه� =+ ت>��9 ا� � .111ص ]03[ بrا��%�`ة ا��Lب�� ب����4ر أ*[ 


 اkخ?�ع ا������ة. 3.3.1�
  ب�l م��

   �GGFت�

�GG0. اDخXGG ب��GG4 �GGدة =GG+ ا���GG*�ن ا�����GG+ ا��GGو�+ ت�GG0ن م +GGع ا���?GGخkا 
�
�GGإن م�

        ��GG;�"دة ا��GG�ا� �GGة أو ب���
GGا����ش dا�
?GG�� �� GG%ب�� oGGوذ� ��

?GG�� ��GG;�"دة ا��GG�ر ا���GG�ب


 ا����ش
ة�C dا�
?�

�� وذ�o ب��% �� �?��. 

1.3.3.1.��

?�  م��ر ا���دة ا�"�;�� �

4�IGG ا��0�G= 1G+ ا��و��G ا��GG+ ت���G��= �G ا���GGدة             ��

?Gض ا�
G= أ�Gم� IGG�
��Gم هXGا ا�����Gر 4

   �GG<%ا� IGG�4 oGGوذ� ،��

?GG�� ��GG;�"ـ�دة ا�GG�ا� �GG��= M��<ـGGت +GGا�� �GGا��و� +GG= أو ��

?GG�� ��GG;�"ا�

 :ا����+
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1.1.3.3.1.�
  م�اخ�J اDمOك ا����ر

 K?GG"
          �GGب��Sو ا� �GGح�ORا� +GG;راDا Jاخ��GGم oGGذ� +GG= �GG�ب �GG
ا��GGخJ ا�%�GGتp مGG. أمOGGك 4��ر


 G4. م>JG إ��م�G ص�Gحd هXGا                      GP%ف ا�


�� =+ ا��و�� ا�������ة ا��+ ت��� =��� هUX اDمOك ب�?��

J121ص]06 [ا��خ.   

  أرب�ح ا���س �ت.2.1.3.3.1


وع =+ إح�ى ا��و���. ا�������ت�. ت"K?G       ب��% �� �nرب�ح ا����ر
� و ا��%���4 ا��+ 
>���� م�       

 gGG�= �GGا��و� UXGGه +GG= ��

?GG�
وع 
�GGاول *��GG	� GG=+ )دو��GG م��رس�GG ا�%��GGط(��GG�ا ا�XGGن ه�GGإذا آ �GGأم ،

                      ��

?G�� ��4�?Gز إخ�G�

وع �G�ا ا�XGح ه�Gن أرب�G= ،�G9 م%�`ة ث�ب�

ا��و�� ا�������ة اDخ
ى 4. 	

Lة ا�`�GG%�ا� !GG"
 �GGود م�GGح +GG= ى
GGخDا �GGا��و� +GG=  MGG*آ� +GGح ا���GGربDس ا�GGأس IGG�4 oGGوذ� ،gGG�= �GGب��


�Gاول *mGR ا�%��Gط أو                           ،O�� Gو�4 م
�Gم MG*آ� �G� ة�G�����ى ا�
GخDا �Gا��%�`ة =+ ا��و� UXه ����س�>

��
وف أو =+ _
وف م��ثPا� mR* += Oم��ث �	��*. 

                       G��� �G��4�IG أس�Gس ت�� G� n� +� G*رب�Gح ا�0 �G�ة دا�`�G%�ب �Gح ا�"�ص�GربDا �

وع و
�0. ت>��


ي 4��[ ا��
ف =+ إح�ى ا��و���. ا�������ت�.�
 .و=�� ��� �� 

3.1.3.3.1.�
  أرب�ح ا��Oح� ا��>

� و ا���

                   +Gة ا���G�����ا� �Gا��و� +G= ��

?G�� ��4�?Gخ 
���
ب��% �� Dرب�ح ا�%�J ا��>
ي وا���ي =�*[ 


 س            �_ I�4 

وع، وإن آ�ن ذ�o ا������� ����Rدارة ا�kا 

��� ب�� م�       
G�ء م�G%م� +G= ]*أ 
����= �%�R

 .ا� �R%� أو =+ دو�� إ��م� ا�� �JS =+ ح��� �4م و��د م�%�ء م>�د ���

  أرب�ح اDس��.4.1.3.3.1

إن أرب�ح اDس�� ا��+ ت�=��� ش
آ� م���� =+ دو�� م�����ة ��"! م��G� ب�ح�Gى ا��Gول ا�������Gة                



�� ب���و�� ا��+ ت>��M =��� اDرب�       ?�� K?"ى ت


K ا�����Gل بG[           اDخ�Gا�� d Gح oح ا���ز�4 وذ�

 .ب���و�� ا��+ ت>��M ب�� هUX اDرب�ح

  ا��Rا�� و اkت�وات .5.1.3.3.1

إن ا��Rا��GG و اkت�GGوات ا���`ت��GG مGG. دو��GG م�����GGة وا���=��� �GG4��GG� GG=+ إح�GGى ا��GGول ا�������GGة        



�� ب���و�� ا��+ ت�=K ب�� هUX ا��Rا��G أو اkت�Gوا            ?�� K?"ى ت
4�IG ا��و��G ا���GبK           اDخ .�G��
 �G�ت، آ
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�[ م�
 ا��%�KR ب�UX ا��Rا�� أو اkت�وات أن ت�R+ هUX اDخ�
ة م. ا�?

�� وذ�o ت�%��G<� �Gوث ازدواج           

+�

 .20ص]09[;

  ا���. ا�>
ة.6.1.3.3.1

   Kب�GGFذات ا� ���� GG�ا� �F�GG*Dص ا�GGخ ]GGب�� J��GGت ���� GG�ا� .����GGف ب
GG�
 �GGة أو م
GG<ا� .GG��ا�

  Dأو ا +���� ا�"�ص�G ب�D	��Gء و           ا���� G�ا� �F�G*Dا o�XGوآ ،+��Cا�Gي أو ا����Gب
دبG+ أو ا�G%R+ أو ا��

              !"Gش �G���<
ا���%�س�. وا��>�س��. وا���%�س�. ا�����ر
�.، و
�� إخ?�ع م�اخ�J هUX ا���. وا��+ 



�� =+ هUX ا��و��?�  .م��� ب�و�� م�����ة �


 ا�>
ة.7.1.3.3.1�C .��ا� 

���ه� م��G� G=+ إح�Gى ا��Gول ا�������Gة وا�%�ت�JG�4 .G4 �G مG`��ر �                      إن ا��Dر وا�
وات  �
d ا��+ 


ى، وإذا   GGخDة ا�GG�����ول ا��GGى ا��GGب�ح JGG�ا�� �GGم��رس KG�ت �GG� �GGم �GGا��و� UXGGه +GG= �

�� إ?GG�� K?G"ت

    ��

?GG�� K?GG"ت JGG�ا ا��XGGه JGGب��م �GG;����ر ا��GG�Dن ا�GG= ول�GGا� UXGGى ه�GGب�ح JGG�ة ا��
GGم��ش MGGو��

�
 .�رس =��� ا���Jب���و�� ا��+ 

  م�0=`ة أ4?�ء م��m اkدارة.8.1.3.3.1

               +Gت ا���G=�0�ا� .Gه� م
�Cدارة وأت��ب ا�>?�ر وkا m�ت"?K ا���0=�ت ا���%�ح� 4D?�ء م�

                   +G= �Gا��
4���� ش"! م��� =+ إح�ى ا��و���. ب��R[ 4?�ا =+ م��m إدارة أو =+ م��m م J�<


 += ��

?� .هUX ا��و��ش
آ� م���� =+ ا��و�� اDخ
ى �

 ا�R%�*�ن وا�

�;��ن. 9.1.3.3.1

4����GG شGG"! م��GG� ب�و��GG م�����GGة ب�GG%= ]�R�GGن اس��
ا;GG+ م�GG%= JGGLن        J�GG<
 +GGا�� Jاخ��GG�ا�

                     �Gا��و� oG�

�� =G+ ت?G�� K?G"ت ،+G;�


�ن أو آ��س��+ أو آ�R�ا�� 
ح أو ا� �%�� أو اkذا�4 وا��

�F�*Dا UXا��+ م�رس =��� ه. 

  ا����م��  ا��_��10.1.3.3.1.1

                    �Gس�� أو ����4ت��� Gا� �G�4و
إن ا��Dر ب�� =��� ا����ش�ت ا��+ ت�=��� دو�� م�����Gة أو إح�Gى =

      UXGGGه +GGG= ��

?GGG�� K?GGG"ت ،�GGGا��و� UXGGG�� �GGGم��م�ت م�GGGخ JGGGب��م +GGG= +GGG���	 !"GGGش IGGGإ� �GGG��ا��>

 .126ص]06[ا��و��
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  اDس�تXة و ا���ح�Lن .11.1.3.3.1

  GGم���� �GGدو� IGGإ� !"GGش ]GG���

ة، أو مGG. ��م��GG أو م���GGا أو    �GG%4م� GGخ�Dا UXGGه .GG�4ة م�GGة ب�


ض ا���GGر
m أو إ���GGء      GGS� �GGا��و� UXGGه +GG= دة�GGى م��
GGأخ �GG�=��ث � GG1 أو أي م�سGG<أو م� ،�GGم�رس

 .124ص]06[ م>�;
ات أو ا����م ب`ب>�ث، =�*[ 
�IR م. ا�?

�� =+ هUX ا��و�� ا�������ة


ى ����G� ب�            GخDا Jخ�Gا� 
Gرة أن 4%�ص�Gشkوت��ر ا          �Gب���و� �

�� إ?G�� K?G"ت �و��G م�����Gة 

                    +G= 
Gا��%�ص UXGه .Gم ��R� ���0 ا���
ا��Xآ�رة م� �4ا إذا ارت�MF هUX ا��%�ص
 ب%��ط م�س � دا��� 

         �GGا��و� UXGGه +GG= ��

?GG�� 
GGا��%�ص UXGGه K?GG"ة ت
GGخ�Dا �GG��<ا� UXGGه +GG= ،ى
GGخDة ا�GG�����ا� �GGا��و�

 .اDخ
ى

2.3.3.1.�

�� و��� ا���دة ا�"�;�� �? 

                         9G��F9 تG

	 .G4 ��
G�

"G! ا�
س�Gم 4�IG ر�G� ا�G�4Dل وا�XGي  ���= g�= 9�F
هXا ا�����ر 

�K أو ا�"�GGم�ت، م���GG آ�GGن            GGا� UXGGه �GG��= o��� GGت +GGا�� �GGا��و� +GG= م�ت�GG"وا� K� GGا� IGG�4 dا�
GG;

���   . م��GGره� GGن ت�GG0�ب I� GG
 �GG�أو ب ��

?GG�� ��GG;�"دة ا��GG�ا� �GGب��� ��GG�
ب��%IGG أن هXGGا ا�����GGر 


��JG م��Gر هUXG ا��K��?G أو ا�"�Gم�ت         ا ]G*�4 أو ا�"�م� =+ ح�. أ�?�� .     KG�
 +Gا�� K��?Gأن ا�� tGح�

���%�Dا��و�� ا UXه += ��

?�� K?"دو�� أ�%��� ت += ����� .ت 

   �GGت ا��������

�GGأن ا�� tGGول، ح��GGا� JGGآ +GG= ام�"�GGس�و
OحGG® بGG`ن هXGGا ا�����GGر ه�GG شK��GG ا


ا�d           ا��	%�� �J0 دو�� ت�?+ ب��R4ء ا     ?Gا� UXGه .Gو ا�"�م�ت ا����رة م K��?��)       +G= I� G
 �Gأو م

�o داخTVA (            JG: ب�l ا��ول ب ـ �� Gت +Gردة ا���� G�م�ت ا��G"وا� K��?ا�� I�4 Jب��ا�� += ��;
و=

����k15ص]11 [ا. 

+�
 : م. ا�%���p ا����صJ إ���� =+ هXا ا�J�R م� 


 ا���*�ن ا�����+ ا��و�+ م����4 م. ا���ا�4 ��%        -���
�P� ا����Oت ا������� 4�I ا��G ��ى ا��Gو�+،         

     J��GGس +GG= �GGج، وهOGGوا�� JGG��4�IGG ا�GG �ح� ا��و���GG ب���> �GGوح
F�ا� �GGا������ Jآ��GG�ول ا��GG%�
ا�XGGي 



��ت ا��	%��GG وم��GGدر     �GGا�� +GG= JGGL�ت� �GG��
GG ��� أح�0مGG[ مGG. م��GGدر داخ Jآ��GG�ا� UXGG�� ]GG�O4

  �=�GG;kب� ،�GGت ا��و���GG���Rت�
ف،  خ�ر���GG ت��GG= JGGL+ ا���GGى آ
GGخDا �GG��إ�IGG ب�lGG ا����GGدر ا��0��

]�R?�ء و ا��ا�. 


ن ��>��9G م��Gدئ و��ا�G4 هXGا                             -G� 1�G* .Gم 
GLأآ XG%ة م
Gدا م����G�� �Gت ا��و���G�P%�ا� M�Xب ��� 

ا���*�ن، رC� ا����ب�ت ا��+ وا����� =+ هXGا ا����Gل، وهXGا مG. أ�JG د=KG ا��%�GP� ا�����G+ ا��Gو�+                   

     ���4�= 
Lا���ام�ت أآ �<*           �Gا������ J�� G�ا� I��Gت� �Gدو�� ������ ��P%اح إ*��ء م
وذ�o م. خOل ا��
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                  Jآ��G��
 ا�>�Gار ا�����G+ ا��Gو�+ ب�G. ا����Gت ا������G، وهXGا آ�G[ مG. أ�JG إ
��Gد ح��Gل �
�Fا تXوآ


 ا�ت����Rت ا������� ا��و���� R9 أو ت��Fر 4. ت�Lا�%ـ�ا�4ت ا��+ �� ت Jوح� وح
F�ا������� ا�. 


، =��GG?�� أخXGG م���GGر ا����GGر      ���GG اخ-GGخD �GG��MGGR وت��
%�GG; MGGابg ا�خ���GGص ا�����GG+ مGG. ب�

              �G�* �G%*أ �G�آ ،�� G%ر ا���G���ب XGأخ 
Gخiا l��Gأن ا� �G�* ..، =+ ح�	ب����ر ا��� 
وا���l اiخ

                           ]�Gك ش�G%أن ه �G�* �G%%0� و ،+��Gع ا����?Gخ�
"G! ا �G��= 
GLأو أآ .
أن ا���l اiخ
 أخX ب����Gر

+GGق دو��GGRات �GGب��Lة ا�`�GG%�ر ا��GG��4ا IGG�
وط – 4�GGا� .GGم �GG4��م� �GG��= 
=�GGت� +GGا�� – gب�GG; �GGب�L�ب 


ب ا�����G+ ا��Gو�+،               ���
آ�ت دو��� ا�%��ط وذ�o تO� ��=Oزدواج ا�?

�+ و م%�� ���إس%�د ����+ �

                         G1 4%�صG��"�� �� G%ب�� +��Gع ا����?Gخkا 
�
�Gح م�
G��

 آ�� أ*%�G�* �G أن ا���G*�ن ا�����G+ ا��Gو�+ 



�� وا��+ �4دة م� 
�خX ب�� 4%� إب
ام ا�ت����Rت ا������� ا��و���?� .  ا���دة ا�"�;�� �

                   J�GRا� +G= و س%�>�ث �

P%*�ن ا�����+ ا��و�+ م. ا�%�ح�� ا���4. ا� J�Rا ا�Xت>�ث%� =+ ه ���

         mGGR* +GG= ن و�*�GG�ا ا�XGGر ه�GG�_ +GG= K=ا�GGآ MGG*آ� +GGا�� �GGا��و�� �GGا������ Jآ��GG�ا� .GG4 +*�GGLا� MGGا���

 .ا���;�ع ا�Xي 
�%�و�[
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 6� 2ا�2

 ا�"Q	آ6 ا��9	/�� ا��و���

 

 

 

 = +G	�Gر     – بd� G ا��GLرة ا�����م�ت��G وا���%��G وا�����Gد
�            –ا�����د ب������� ه� ا��خ�ل     

             �
�ت ا�G ��س�� وا�����Gد�G��ا� KG��� +G= ا�Gم�ح ��*� G*kا 
��Gم ]G�= r��
م. ا���Fر ا�>?�ري 

 += ��4����� .ا��

� ا������� ا�����دة اiنوا

                �
 وم ��
�ت م����� أر�GـI، إLأآ �

C� م. ا���ا
� ا��+ ح����� ا������ م. *�� أس
ع وإس��
ار���=

                           IG�4 �G����� Jآ��Gة م�G4 ت�Gو� �G�*أ tGول، ح��G1 ا�G��"�� �Gادات ا������
G
kا I�4 ����أن ��� wث�ر س

 .ا����� ا��و�+

      Jا����آ UXه lب� M*زدواج                   وإذا آ��
ت م�G�_ KGر ا�G�P*D ا�������G مJGL اG�_ �G
���هG+ م��GآJ ت�

 إ� أن ا������ وت�GFر وسJ��G ا�ت��Gل وا���اصOGت زادت مG. ت���9G                 -ا�?

�+ وا���
ب ا�����+    

   Jآ��GG�ا� UXGGع ه� GGة و إت�GGح–      J��GGر وس�GGFت �GGره��_ dGGواآ �GGL

� ح��?GG� +GGه 
GGخDا lGGن ب��GG= 

    4 ����1G ا��Gول           ا�ت���ت وا���اصOت أث
ت س�"�� �Gا������ �P%ا� M<ادات ا�������، وأص�

kا I�

              +��Gا��� m=�G%وا�� +�

?Gا� l�GبDا J�%ا� ��?� JLم ،�
وم%G[  . ���4ة 4. ا���
ف ح��ل هUX ا��?�

  +GGا�� oGG�
GG4 t. ا����GGآJ ا�������GG ا��و���GG س�GGاء ت�oGG ا��GG+ أث�رت��GG ا������GG أو ت�GG<�� J�GGRا ا�XGGء ه�GG�


 هUXG ا����GآJ ب��Lب�G ا��Gا=K اDس�س��G*k +Gء ا���G*�ن                     �4�M مG. ح�Gت�� وزادت       G��4، و ت���� Gإت .Gم

           �GG�� ق
GGF�* أن �GG%��4 �GGن ��ام�GGآ o�XGG� ،]GGو��%�
ا�����GG+ ا��GGو�+ و=mGGR* +GG ا���MGG ا���;�GGع ا�XGGي 

 : ب���J��R =+ ا����حt اiت��

 .ا�زدواج ا�?

�+ ا��و�+ -

 .  ا���
ب ا�����+ ا��و�+ -

 .ا�>�
�Lا��?�
� ا�������  -
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 ا�زدواج ا�?

�+ ا��و�+. 1.2

 ا��+ �� ت���ى *�Fق إ��ـ���� و=Gـ��        -ت�دي م��رس� آJ دو�� 4�I ح�ة �>��ق س��دت�� ا�������          

 La double imposition إ�G�_ IGـ�ر ا�زدواج ا�G?ـ

�+ ا��Gو�+     -��� ت�ـ�?�[ م�Gـ��>�� ا��	Gـ%��  

internationale ) (دة ا��

ات إخG?�ع ا��GخJ أو      ب�� 
%�Fي 4��[ م. زGد م�Gت� �G���* +�

�dء ا�?

dا�
?� .ا���ل �


ف ا����GGت      GG	 .GGة م
GGآ�� �GG
0��، =�*�MGG��* �GG وم�GG زا�MGG ت%�GGل �%4�GG�ا� UXGGرة ه�GGF"� ا
GGP*و

                          �Gا�%�ح� .Gم �G���4 �Gت�

ة ا���G�F"ا� p��G�%�
ا �GP* oGل، وذ��G��ا ا�XGه +G= �G����ت ا��و��� ا���P%�وا�

 ��4�����
ق =G+ ا���ا
�G إ�G%*�=                        IG . ا�����د
� واGFل ا��OGخ .Gم oGة وذ�
� أرد*�G أن *�p��G هUXG ا��GPه

               oGوذ� ،�����G* ب��Gأس 
ت�

��R وم"��1 أ*�ا��4، ث� م
ورا ب��>�
t 4. ش
وط ت>���� وإ*���Gءا بXGآ

 : م. خOل ا��d��F ا������

 .  ت�

1 ا�زدواج ا�?

�+ وأ*�ا4[ -

 . ش
وط ا�زدواج ا�?

�+ ا��و�+ -

 .ا�زدواج ا�?

�+ ا��و�+أس��ب  -

  ت�

1 ا�زدواج ا�?

�+ وأ*�ا4[.1.1.2


 ا��G= +��G+ ا����G�، و� ت�Gال                     G0Rا� M�SGش +�

آ�� س�9 وأن ذآ
*� =�ن م�0�� اkزدواج ا�?


��Gب                         �G� يXGض ا��G�S�
ا �GP*ش و�G�%وا� �Gا��راس JG<م +Gا��+ ه ��ا���� J�� �ن إح�ى ا�iح� ا Iإ�


ق إ�IG م"��1G              هUX ا��Pه
ة، أرد*� =+ ه    GFا�� �Gع أول ث
G= += +�

�d ت�

1 اkزدواج ا�?F�ا ا�X

 .أ*�ا4[ =+ =
ع ث�ن

1.1.1.2 .+�

  ت�

1 ا�زدواج ا�?

                   ��

?Gد ا��Gت� ��0�G�ب �Gا���م �G����اح ا�
Gْم. ش �
ت�
ف م�0�� اkزدواج ا�?

�+ ��ى ا���


 م��                  GP* �Gو�� .Gم ��0�G��� 1Gا ا��صXGن ه�G0
4�I ا��0�1، و رب��            K=�G
 �G� ل�G��أن ا� �Gم�داه �G%

  ��� GGأن ت 
GG�C  ،
GGLأو أآ �GGثOت�. أو ث
GGم oGGن ذ��GG0

ة بGG`ن GGم .GGم 
GGLء أآ�GG4ا�� mGGR* IGG�4 ��

?GGا�


 �� � =+ ذه. ا��
اء         �L
 �� dا�

���در إ�I ذه%[ ا��>�GP* += tم ت��Gد          . ا���0�� ب���د =
ض ا�? ��=

��ن               ا�?
ا�d ا�Xي 
��ب�[ *�Pم ا�?

�� ا��اح�Gة، و ���GRد         ?GR
 �G����ب ا��G��ُآ r�Gأص gG�ي مJGL هXGا ا�"



�+، و ه�GG ا�K���GG ب�GG. م"��1GG ا��GGول  ?GGزدواج ا�kا �GGع ب�س�GG;��ا ا�XGG�� �
�GG�ا�� . 

�GG� �GGه �GG�وم

                    ]G*أ �G�ّة إ
9 4��[ ب�. ش
اح ا������ ا���م� ��ص1 هUX ا��GPهRوم� g�?%1 م


��� ت� �ب��Xآ
، أ*[ 
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 �R�GGGب +�

?GGGزدواج ا�k1 اGGG


�GGG0. ت� ]GGG*`ب �GGG1، "�4مGGG�

�� واح�GGGة 4�mGGGR* IGGG ا��0GGG; ض
GGG=


 مـ. مـ
ةLا��ـ�ة أآ mR* .4 ا��ـ�دة ا�"ـ�;��، و mR* 225ص ]24"[ب"��ص. 

                        !"�Gا� mGR* .Gم J�G<وت .���
حGم IG�4 Jخ�Gا� .Gم .�Gع م��G* I�4 ��


ض ا�?Rآ`ن ت

             UX�� ��

; K=دو�� م� ب� ���4�I إ� ���
 ا��و�� G4. دخmR* .4   JG هUX ا�?

��، أو آ`ن 
��م ش"! 

Jا ا��خX4. ه ��

; Mا��� mR* += ��� K=�
 .107ص ]25[ح��[ 4�I إ���� دو�� أخ
ى 

2.1.1.2.+�

  أ*�اع ا�زدواج ا�?

   �GG%4 �GGب� XGGخ`
 +GGا�� 
�
�GG��ا� d GG<ب oGGم، وذ�� GGة أ��GG4 IGGإ� +�

?GGزدواج ا�kا �� GG�ت .GG0�


              +Gوه ،
�
�Gث م�OGث +G= دة�G4 
�
�G��ا� UXه JL�، وت��� �ر      ا���Gوم�� ،�G���Fر ا��Gم�� ،�G�����kر ا�Gم�� 

 .ا����

      
GGخiوا +GG�
�GG0. ت�GG �� اkزدواج إ�IGG إزدواج داخ ]GG*�= ،.�*ا�GG�ا� �GG����=�GGذا أخXGG*� ب����GGر إ�

               �Gدي أم��G���
ق ب�. اkزدواج ا���*�*+ واkزدواج اR* �%*�= زدواجkا ����	ب����ر  �*Xدو�+، وإذا أخ


 ا�����دإذا أخX*� ب����ر ا���� =�*%��C زدواجkد وا���زدواج ا��kب�. ا ���* . 

  ح d م���ر إ������ ا���ا*�..1.1.1.1.2

حd GGG هXGGGا ا�����GGGر =�GGGن اkزدواج 
�GGG0. أن 
�GGG0ن داخ���GGG أو خ�ر���GGG، و
�>�9GGG اkزدواج      

4�IG ا���G4ء ت�ب��G ��و��G واح�Gة،                      dا�
?Gض ا�
GRت +Gا�� �G����ت ا��F� Gا� M*إذا آ� +�ا�?

�+ ا��اخ


ا=GG+    وب�Sا�� �GGا��و� ��GG�

�+ ا��GGاخ�+ ه�GG ذ�oGG ا�XGGي 
�>�9GG داخJGG إ�?GGزدواج ا�kن ا�GG= ى
GGرة أخ�GG�

            mGGR* IGG�

�� واح�GGة 4GG; �GGا��و� UXGG�� �GGا���ب� �GG����ت ا��F� GGا� .GGم JGG9 آGG��Fب� oGGس+، وذ��� GGوا�

 .307ص ]26[ا��"!، و4�mR* I ا���4ء، وmR* .4 ا���ة ا��م%�� 

 : ت�.و 
�0. ت��ر هXا اkزدواج =+ ص�ر

��F              : ا���رة ا.و�$  �Gس .Gم 
GLم أآ�G��= ،
Lآ`G= .��F�آ`ن 
�0ن =
ض ا�?
ا�d م. اخ���ص س

           mGR* لOGخ +G=و ،��

?G�� ��G;�"ا���دة ا� mR* 1 ب"��ص�4�I ا��0 ��


ض *mR ا�?Rب

                  .��F� Gا� .Gم JGآ M;
ا���ة ا��م%��، آ�� إذا و��ت س��F و	%�� إ�d*�� I س��Fت م>��� و=

4�I ت
آ�     ��

��F ا��>���G             . ش"! م��. ; G�
ة �Gم ��

?Gار ا��G�م K=�G
 ]G*�= ���<ا� UXه +=

 �
  .107ص]25[وم
ة ��>�0م� ا��
آ�

�  ��;	Rرة ا���
ح���. آ��G إذا         : ا�Gم IG�4 !"�Gا� mGR* IG�4 ��


ض ا� ��F ا��"��� ا�?Rأن ت


ى ب��4            Gة أخ
Gوم �G�4�* OGدخ Uر�G��4ة ب�
Gم JG�ا�� .G4 pت�G%ا� Jا��خ I�4 ��

; M;
=  Uر�G�
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   +�
ة             .107ص ]25[أح� م�0*�ت ا��خJ ا�0Gم Jخ�Gا� mR* I�4 ��

; K=1 ب��أو ��م هXا ا��0

                  �Gن م��رس�G0م ���G�Rم م�G�م ا���ا=+ أو آ`ن ت�P%��%�Pم ا�>���+ وم
ة أخ
ى �� K;خ� Uب����4ر

1�4�mR* I ا��خJ إت��mR* U ا��0 ��


ض ;R1 ب� .ا�%��ط وآXا م����R م�	. ا��0


 أم� اkزدواجLم ا����ت ا������� ا���ب�� ��و���. أو أآ��4%�م� ت p�%�= +ا��و� +�

 ا�?



�� و خOل ?�

�� م. 	���� واح�ة م. *mR ا��0�1 و4�mR* I ا���دة ا�"�;�� �; J��<ب�


ة ا��م%���Rا� mR*]11[20ص. 


 إ�I ب��P%ت�� ا������� دون ا���

+ وD*[ م. ا���
وف أن آJ دو�� ت ��J ب�;K ت�

 Iش���
ا���

��ت ا������� ���ول اDخ
ى ت��F�� ����أ ا� ��دة ا�������، ح�t ت�%+ *�Pم�� ا�����+ ب�� 

 ��

ا;�� ا��+ ت��ف إ���� م. خOل س��س��� ا������، وه%� C9 ��� أ�<
مK م��>��� ا�"�ص� وم� 


 م. دو�� واح�ة، آ`ن 
"?K ���*�ن ا��و�L*�ن أآ��ب ��	م"� ] R* 1�� اDو�I إس�%�دا إ�I ا��0

0
ة م��K ا���ل R� إس�%�دا �L��Lن ا��و�� ا��*�� I%[ و إ�	م� Iإس�%�دا إ� ��*�L*�ن ا��و�� ا���و � ]�� %�

 .307ص ]26[أو م�0ن م��رس� ا�%��ط 


 	���� ا�زدواج. 2.1.1.1.2�
 ح d م��

  GGGأو ا�� �GGG�*�*�� ن�GGG0
 �GGG� �GGGأو دو�� �GGG��

�+ س�GGGاء آ�GGGن داخ?GGGزدواج ا�kا�
=k�GGGزدواج . ��د

     
GGLو���. أو أآ�GG� �GGا���ب� oGG�
�>��GG%4 9GGم� ت��GGم ا����GGت ا�������GG داخJGG ا��و��GG أو ت +*�*�GG�ا� +�

?GGا�


ض ;

�� م. 	���� واح�ة 4�mGR* I ا��0�1G س�Gاء آ�Gن ش !"G	���G+ أو م�%�Gي ب"��Gص                       Rب


ة ا��م%�� �Rا� mR*]12[08ص.    

      ���
�0. أن 
�0ن داخ +�

 إذا ح�ث داخJ إ���� ا��و��، ب��%I أ*G[ إذا ��مMG            هXا اkزدواج ا�?

              mGR* IG�

�� م .G	����G واح�Gة مmGR* .G ا��0�1G و4G; J��G<ب� �G%ا����ت ا������� ا���ب�� ��و�� م��


 م. م
ةLة أآ
�Rا� mR* += و ��

?� .ا���دة ا�"�;�� �

I�
ض �?

�� م. 	���� واح�ة 4R� !"ا�� mR* ض
 *mR و 
�0. أن 
�0ن دو��� إذا ت�


 هXا ا��0�1 ه%� إم� م���� =+ ���
 tح� ،
Lف دو���. أو أآ

ة ا��م%�� م. 	�Rا� mR* += و Jا��خ

 ،+�


ض ��زدواج ا�?���= ،]��4 ��


ض ;Rا��و���. أن ت O�0ن م. ح9 آ
آO ا��و���. وه%� 


?� م. 	
ف أو أ*[ م��� =+ دو�� و 
��رس *��	[ =+ دو�� أخ
ى، =���
ض ��زدواج ا�?

�+ أ

 .35ص]17[آO ا��و���.، دو�� ا���	. و دو�� ا����ر 
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     ]GGG�=
4 �GGG�= دي��GGG���

�+ ا?GGGزدواج ا�kا �GGGأمOCDE+تi�GGGآ ":  +�

GGG; إزدواج p�GGG%
 


ض ا�?

�� م. 	���� واح�ة ب"��Gص *mGR       اR� .�R�����دي =+ ح��� م� إذا ت�
ض ش"��. م"�


ة ا��م%�� �Rا� mR* +=و J35ص]17"[ا��خ. 

 0�

�G0.                  و  tGة، ح��Gو��4 ا����
��� =+ ا����Oت ا��+ ت>0� ا��
آ� اDم و =� oذ� �PحOم .

                 K?G"ع ت
GRآ� ا�
�Gف ا�
مOح�P ح��� إزدواج ;

�+ ا����دي، ب��%I أن اDرب�ح ا��>��� م. 	



�� �G%4 ت�ز
���G� �Gى        ?G�� K?G"رب�ح تDا UXه mR* إن �رب�ح، ثDا UX9 ه��رب�ح 4%� ت>Dا ��

?�



ع                 ا��Rآ� ا�
آ� اDم، =�%� *Oح® أن *mR ا��خJ ت�
ض kزدواج ;

�+ م
ة 4%� ت>���[ ب�س� ا��



�+ �����G   . و م
ة أخ
ى 4%� ت�ز
�[ ب�س� ا��
آ� اDم       G; 0. ه%�ك إزدواج
=�. ا�%�ح�� ا���*�*�� �� 

                

G; ك إزدواج�G%ن ه�G= �
�+ Dن  ش"��� ا��
آ� 4. ش"��� ا�� �ه��.، أم� م. ا���ح�� ا�����Gد

.���

��ن =+ ا�%��
� آ��� ا�?�<�
 .
Xا� �ا�� �ه��. ه. 

                  �Gو�+، أم�Gا� +*�*�G�ا� +�

?Gزدواج ا�kا �Gم���� �Gا��و�� �Gت ا�������G���Rت�و�4دة م� ت�%�Gول ا

          UXGGGGGه ]GGGGGدر أن ت�%�و��GGGGG%ا� .GGGGGم ]GGGGG*�= �GGGGGن دو���GGGGGآ �GGGGGو� IGGGGGدي ح���GGGGG���

�+ ا?GGGGGزدواج ا�kا

 .105ص]06[ا�ت����Rت

 ح d م���ر ��� ا���
ع .3.1.1.1.2

       
GG�C 
GGخw د و��GG�إزدواج م IGGإ� +�

?GGزدواج ا�kا �� GG�ت .GG0�
 ]GG*�= ر�GG���ا ا�XGGه d GGح

                        .Gم �G��� 9G��<ت +G= ]G%م �G�Cر ،+�

?Gزدواج ا�k9 اG��<ت IGع ا�����+ إ�
م���د، =�� 
��ف ا���

                UXGع ه
�G�ا� o� 
 


��G إمG0� �G+      اDه�اف، ت�
آ� =+ ز
�دة ا�>���� ا�?

���، و =+ وا�K اDمFا�


ة، أو ا�
�GG4 +G= �GG�Cم         Gرة آ����GGت ب�G�R%دة ا��G

�G�4 +GFSا 	�ر�G= �GG+ م��ا*��GG ا��و��G أو ���GG�FS ز

                      �G���ا�� +G= �G�C
4��[ م. إس���ء �4م م�G� .G*��� أو ا� dت
�

اد ب
=K س�
 ا�?

�� ب�� =Dم�ا��� ا

         C Iم��دره�، وإ� d <ب �R�
ى، وإذا       =+ ا����م�� ا������ ب�. ا��خ�ل ا��"�GخDاف ا�GهDم. ا oذ� 
�

                9G�<م. ت K%�
 �آ�ن اkزدواج ا�?

�+ ا��اخ�+ �4دة م� 
�0ن م���دا م. ��*d ا���
ع، =�ن هXا 

    mGGR* .GGب�� أو م��GG��ا� dا�
?GGد ا��GGت� �GG%4 oGGث ذ��GG<

 م���GGدة، وGG�C رة��GGب +�اkزدواج ا��GGاخ

 .108ص]25[+ ا��اخ�+ا�%�ع، وآXا *���� ��Cب ا��%�س9 ب�. أ��اء ا�%�Pم ا�����

        �Gدة ا�������� Gأ ا��Gم� IGإ� oGذ� KG�

أم� اkزدواج ا�?

�+ ا��و�+ =%�درا م� 
�0ن م���دا، و 


ى،                       GخDول ا�Gت ا���

�Gت IGإ� 
GP%دون ا� �Gت�� ا��������

�Gت . Gب �Gدو� Jل آO�وإس� ،U
ا� �ب9 ذآ


ى، و                GخDا .G4 1G�
�G0ن          وم. ث� =�ن اDسm ا��+ ت���� 4���� آJ دو��G ت"� +Gا�� �G����ت ا���G<ا� +G=

 .=��� اkزدواج ا��و�+ م���دا، =�ن ا���ف م%[ 
�0ن ت>��9 ب�l اDه�اف ا�����د
� وا� ��س��
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 =G+ ا�"�Gرج،                  �L� Gت +Gال ا���GمDادات رؤوس ا
G
4�IG إ ��

G; ض
GRت���� ا��و�� أن ت ��=

               G��= 
�L� Gت +Gى ا��
GخDا �Gا��و� +G= ض
Rى ت
� هUXG اDم�Gال، و ذ�oG س���G     وه+ ت��� أن ;

�� أخ


اد رأس      G
4�I إ ��


ض ا��و�� ;Rا�"�رج، أو �� ت I%�� إ�	م�ال ا��Dة رؤوس ا
إ�I ا�>� م. ه�

         .	�GGGم �GGGدو� +GGG= ض
GGGRى ت
GGGأخ ��

GGG; أن �GGG���4 KGGGم ،��GGG;أر +GGG= 
�L� GGG�ا� +GGG�%�Dل ا�GGG�ا�

 ��L�GGGواس �GGG��%�Dال ا�GGGمD9 رؤوس ا=�GGGت .GGGم �GGG<ا� +GGG= �GGG�Cر oGGGرات، وذ���L�GGGس�رات�� =GGG+ داخJGGG ا

4�IGG ب�lGG ر�4
�GG ا��GGول  .234ص]24[ا�O�GGد dا�
?GGض ا�
GG= +GG= JGGL�ب�� �GG� أو ت��F��GG��� �GGأ ا����م

���%�D135ص]09[ ا. 

 ش
وط ا�زدواج ا�?

�+ ا��و�+. 2.1.2

                     IGح� �Gه

و	� 
�dG ت�=Gك ش�G%أن ه p�%� G* ،+و��Gا� +�

?Gزدواج ا��� �%R

4�I ;�ء ت�

* +GG= +GGة، وه


�+ ا��GGاخ�+، وت��JGGL هUXGG ت�>�9GG هUXGG ا��GGPه?GGزدواج ا�k9 اGG�<وط ت
GGش MGGا��� mGGR

                �G;و
R�دة ا��G�ة ا��Gوح ،�G;و
R�ا� ��

?Gة ا��Gوح ،��

?G1 ب��G�ا��
وط =G+ وح�Gة ا��G"! ا��0


ق إ�I آJ م%�� =+ ا�%��ط ا������F�%وس ،��


و;� 4%�� ا�?R�ووح�ة ا���ة ا� ،��

4���� ا�?: 



�� وح�ة ا��"! ا��0�1 ب�.1.2.1.2?� 

                  mGR* JG�<�

ط ����م _�ه
ة اkزدواج ا�?

�+ أن 
�0ن ش"! ا��0�GR* 1G [ ه�G ا�XGي ��


                   �G� راءiأن ا �
��و ب ��F ب��% �� ���"! ا����F+، إ 

 م. م
ة، و ب��
C� م. أن اDمLأآ ��

ا�?


آ�    �GGا� �GGوخ�ص �GG


�+ مGG. �4مGG[ ب��%n� �� GGشGG"�ص ا���4kر?GGزدواج ا�k1 اGG��0ت +GG= 1GG�ت ت"�

�*�0�                  .G0�

آ�ء وا��G �ه��. =���G، و�Gا� ���G"4. ش ��� أش"�ص م�%�
� ذات ش"��� ��*�*�� م ��

.��

P* += ا ا���دXه += M�

� إ����د
�: ت�"�! اiراء ا��+ ��P*و ��*�*�� �

P*. 



�� اDرب�Gح                     G; �G�أو�� ،.���

?G� K?G"ت �G�*�= ،OLGه�� م� G�آ�ت ا�
�9 ب`رب�ح ش��
 ���R=

4�IG ا��G �ه��.، أي                   ر
�ا���� �G��
� و ��JG ت�ز�G�آ� إ�
�Gح ا��Gأرب IG�
ض 4Rو ا��%���4 و ا��+ ت 

      IGG�
ض 4GGRت +GGه +GGو ا�� ،�GG���%�ا� ��GG�اد ا�
GG


�� إGG; �GG���*وث� ،rب
GG9 ا�GG�<ت ��GGض ب�%�س
GGRت �GG�*أ

4�I ا�� �ه��.، =�J =+ هUX ا�>��� *�0ن أم�م إزدواج ;

�+ أم �؟ ���
 اDرب�ح ب�� ت�ز

�GGGو�� .GGGل م��GGGR*k ،��

?GGG1 ب��GGG�
ط وح�GGGة ا��GGG"! ا��0GGGش 
=�GGG�
 � ،�GGG�*�*��ا� 
GGGP%ا� 

+�


��� إزدواج ; � .ش"��� ا��
آ� 4. ش"��� ا�� �ه��. =���، و م. ث� 

                      ���G"ل ا����GR*ن ا`�Gب +*�*�G�ا� ��GP%ا�� �G%4 1G�ت � +G�= ،�

 ا�����GدP%أم� م. و��� ا�

� م. 
�>�J ا��dء ا�?

�+، =�. ا�%�ح�� ا��ا���� وا��%F���G،          ا���*�*�� �J0 م%���، بJ ت���اU إ�I ح���      
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���GG إزدواج         ]GG*�= �GGث .GGوم ،�GG


���. =GG+ ا�%��?GGء ا�dGG4 JGG�<�
=�GGن ا��GG"! ا��GG �ه� ه�GG ا�XGGي 



�+، و 
 �I هXا اkزدواج =+ هUX ا�>��� ب�kزدواج ا�����دي، و
��ب�[ اkزدواج ا���*�*+ ا�XGي               ;

GG���م وح�GGة ا��GG"! ا��0� GG
��

?GG226ص]24[ 1 ب��.  .GGول مDا dGG�F�ا� +GG= �%��GG= 9 و�GGس �GG�آ 

+*�Lا� J�Rول م. ا�Dا t<��ا�. 


و;�.2.2.1.2R�ا� ��

  وح�ة ا�?

       mGGR* 1GG�

�+ أن 
K=�GG ا��0?GGزدواج ا�kة ا

و;� �GG���GGم _�GGهR�ا� ��

?GGة ا��GGب�ح ��GG�


��

?GGا� ��

GG; K=�GG

ة أو أن GGم .GGم 
GGLى، أآ
GGخDوط ا
�GGا� 
�. م���GGب���. أو مmGGR* .GG ، مKGG ت�GGا=

����Fا�%�ع أو ا� .dا�
 .و �� ث�ر ا�"Oف ح�ل ا�����د ب�����ب[ =+ ا�?

                  ،dا�
?Gب[ ا���Gد ب���G��ا� �ا�4 ت>0�� Iإ� J�
 �� +�


ر إب��اءا أن ا�R�[ ا����+ و ا�?�*



��ت�   �GGت +GG= MGGدر�`= ،oGGذ� IGإ� MGG��%ت �GG� ول�GGا� lGGب� MG*ع، و إن آ��GG%ا� mGGR* .GGم dا�
?Gأو ا� �


ا�d م���Gب�� ��G�O+ أيّ خOGف =G+ هXGا ا���Gد، آ��G ت��G` ا�ت�G���Rت                   ?Gا� .Gم 
���
ا������� ب��*� ��� 


 م. ا�?
ا�d ا�����ب�����
 .ا��و��� ا�"�ص� ب�%K اkزدواج ا�?

�+ إ�I ت>�
� م� 

          �GGG�*�*�� 
GGGP* +����GGG� K?GGG"

ا�d ا�����GGGب�� ?GGGا� �GGG

 ب��XGGGآ
، أن ت>�
�GGG� �GGGه �GGG�وم

،�

ا�d                         وإ����د?Gن ا��G= ،��

?G�� +*�*�G�وا� +G%Rا� ��P%���Gب �Gت�� +Gا�� �G�*�*��ا� 
GP%ا� �Gو�� .G�= 

                 
Gخiا .G4 1G�

��� ب��G��4ر أن آOG م%���G م"�G; �Gإزدوا� JGL�ت �ا�����ب�� أو ا��+ م. *mR ا�%�Gع 


 ا�����Gد
� ا��G+ ت���G ب��%����G ا�%�                        GP%ا� �Gو�� .Gم �Gأم ،+*�*�G�وا� +G%Rا� ��GP%ا�� tن    م. ح��G= ،�G���


ا�d ا�����GGب��    ?GGر أن ا��GG��4ب� ���

GG; �GGإزدوا� JGGL�ع ت�GG%ا� mGGR* .GGم +GGب�� أو ا����GG��ا� dا�
?GGا�

1�

�� و ب"��ص *mR ا��0?�4�mR* I ا���دة ا�"�;�� � �j�4 JL�227ص]24[ ت. 


ض                      GRاه�� ت�Gإح ،Jخ�Gا� IG�
;�Gن 4Rب���. ت��Gم� .���

G; ك�G%ض أن ه
G�R* oGذ� r�;و��� 


GGم��ش ]GG��4    ]GG�

�� اDو�IGG مGG. دخ?GGا� K=�GG1 بGG�
ض 4�IGG رأس ا���GGل، =���GGم ا��0GGRى ت
GGخDة، و ا

                  .G�= ،ل�G�رأس ا� JGس ب`ص� G�دون ا� �?
ب����4ره� ;

�� م��ش
ة ود=K ا�?

�� ا��L*�� م. دخ�[ أ

  +GG%Rا� ��GGP%ا�� tGGح� .GGن م�GGR��"
 �GG�ه���

�+ ب��GG��4ر أن آGG; إزدواج �GG��
 � �GG�*�*��ا� 
GGP%ا� �GGو��

�GG�ل    (*�*+ وا��GG�رأس ا� IGG�4 ��

GG; �GG�*�Lو ا� Jخ�GGا� IGG�4 ��

GG; IGGو�Dا(   
GGP%ا� �GGو�� .GGم �GGأم ،



�� ��GG تGG� مmGGR* .GG ا���GG4ء، أي        ?GGا� J��GG<ر أن ت�GG��4ب� +�

GG; إزدواج �GG��
 ]GG*�= �
ا�����GGد

�����4�I ا��خJ، وذ�o و=�� ��%���� ا�%����� ا���
ت�� 4 �j�4 نOL�
 ���= ،J227ص]24[ا��خ. 
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3.2.1.2.��

?�  وح�ة ا���دة ا�"�;�� �

                    ��

?Gء ا��G4ن و�G0


�+ أن ?Gزدواج ا�k9 اG�<�

���. ب�k;�=� إ�I ا��
وط ا� �ب�� آ+ 

                       ��

?Gع ا��G;دة أو م��G�ن ا��G0ة، أي أن ت�Gة واح
Gم. م 
Lأآ ��

?�� O<م ،��� K;�"أو ا���ل ا�

    OGG= ،1GG�
ة 4�IGG م�GGل م"�GGم JGGآ +GG= ��

?GGا� MGG;
 *�GG0ن أم�GGم _�GGه
ة اkزدواج  واح�GGا، أم�GG إذا =

��

 .ا�?

�+ ب��
C� م. وح�ة ا��"! ا��0�1 ب�=K ا�?

      K=�GG

وة ا����ر
�GG،آ�� GGLا� .GG4 pت�GG%ا� ]GG�4�IGG دخ ��

GG; 1GG���GG ذ�oGG، أن 
K=�GG ا��0Lأم .GGوم



�� ثOGث                           ?Gا� K=�G
 ]G*آ� .Gم �C
��G�= ،ة
Gح �G%م� .Gم ]G�

�� 4. دخ�[ آ��_1 وآG4 o�X. دخ;

 �
ات مGG. دخ�GG[، إGGةم
=�GGم� 
GG�C ��

?GGا� �GG���4 �GG;و
R�دة ا��GG�ة ا��GGوط وح
GGة . أن ش
GGم JGGآ +GGR=


ة،            Gح �G%م� +G= ]G��4 
Gخ�D1 واG_��آ ���4 

وة ا����ر
�، واDخLا� �أح�ه ،��

�1 و�4ء ا�?�"


                          +Gح ا���GربDا IG�4 ��

G; MG;


�+، أم�G إذا =G; إزدواج �Gد ح���Gب�� �G%ل ه��0. ا��
 O= o�Xو�


>���� ا��"! =+ د                         ��

?Gا� mGR* ض
GRى ب
Gأخ �Gدو� MGو��م ،�G%ة م���Gم .G4 �Gوخ�ر�� ��اخJ ا��

             ،+�

G; زدواجk ض
Gت� �G� ن�G0
 !"�Gا ا�Xن ه�= ،�����4�I ا�
بr ا�%�تp 4. *��	[ =+ داخJ إ�

                 ��

?Gا� �G���4 �G;و
R�دة ا��G�ا� mGR* .G4 ��


"?mR%� K ا�? ]*D )   ح�GربDة      ) ا�G�ا� mGR* .G4و


 م. م
ة L229ص]24[ا��م%�� أآ. 

4.2.1.2.��


و;� 4%�� ا�?R�وح�ة ا���ة ا�  

                    
GLأآ ��

?Gا� �G�%4 ض
GRت +Gة ا���G�ة ا��Gوح ،+�


ط أخ�
ا، ��>�9 _�ه
ة اkزدواج ا�?��
      

                        ]G�4�IG دخ �G�*ة ث�
Gم MG;
= �G1 =+ س%� م��%�، ث�4�I دخJ ا��0 ��

م. م
ة، أم� إذا =
;M ا�?

�GG0* � �GG%*�= ،ى
GGأخ �%GGس +GG= .GG0� و �GG;و
R�ة ا��GG�ف ا�O�GGخk +�

?GGزدواج ا�kة ا
ن ب��GGد _�GGه

   �GG;و
R�دة ا��GG�ة ا��GGوح �GGم�ا�� +GG= ،O�� GGم �	
Gة ش�GG�ة ا��GGط وح
GGش 
GG���


��، هXGGا و ?GGا� �G�%4

    ��GGGGGGG;�"دة ا��GGGGGGG�ف ا�O�GGGGGGGإخ IGGGGGGGدي إ��GGGGGGG
 �

��، ح�tGGGGGGG أن إخO�GGGGGGGف ا���GGGGGGGة ?GGGGGGGا� �GGGGGGG���4



ـ��?� .230ص]24[�

         
?Gإزدواج ا� .�Gق ب
GR* أن d�
ا�d و ت0
اره= ،�G���Gم ا��G"! بmR%G ا��ا���G ا������G              آ�� 

           ��<� G�ا� ��

?Gا� K=�G
��م[ أن 
 ،��

?�
 م. م
ة 4�mR* I ا���دة ا�"�;�� �Lأآ ��


ض ا�?R�


رت         G0ت �G� ��

?G�� �j�G%�ا� �Gن ا��ا��D ،+�

G; د إزدواج�Gل ه%� ب����0. ا��
 �=+ آJ م
ة، و 


 م. م
ة، خOل =�
ات زم%�� م�Lأآ����
و;� 4R�ا� ��

 .228ص]24[ �%�، م�� 
���. ت0
ار ا�?
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  أس��ب ا�زدواج ا�?

�+ ا��و�+.3.1.2

                �Gا��و� JGداخ �G����ت ا��F� Gد ا��Gت� +G= 
�G<%ت +�

�+ ا��Gاخ?Gزدواج ا�kأس��ب ا M*إذا آ�

   �GG%م�� �GG�4��وا�� �
���GG ت�GGب�
 م�GGارد م����GG ���ا(وآXGGا =GG+ ر�GG�C ا��و�GG= �GG+ ت>��9GG أه�GGاف ا����GGد

ا��4Dء ا���م�، ا������ =G+ ا����م��G ا������Gj= l��G� �Gت ا��0��GR.، ت>���G* 9Gع مG. ا���ا��G وا��G �واة                         

��4������+ ...)ا
 ���= 
 :، =�ن أس��ب اkزدواج ا�?

�+ ا��و�+ ت%>�

  ت��
. ا�?�ابg ا��>�دة �Oخ���ص ا�����+.1.3.1.2

 هG+ ا������G ا�G ��س�� و ا������G ا������G�4            إذ ت
�K م"��1G هUXG ا�G?�ابg إ�IG ثOث�G م��Gدئ،             

  IGGدي إ��GG
 +��GGع ا����?GGخkا gاب�GG; +GG= فO�GGخkا اXGGأن ه ]GG�= oGGش � �GG�و م ،�
وا������GG ا�����GGد

         mGGGR* أو !"�GGGا� mR%GGG� �� GGG%ب�� �GGGواح MGGGو� +GGG= �GGGدو� .GGGم 
GGGLأآ +GGG= dا�
?GGGا*�. ا��GGG� �اح�GGGت

 .132ص]09[ا���ل

     

>�JGG ا��%GG �� اDم !"GGأن ش �%GG;

*GG � و
��GGرس *��GG	�GG=       +GG= ]ذا == +GG= ��GG�

�GG�0 و 


 ب����GGر          GGوا���ا� �GGم��kر ا�GG���ب � GG*

، وإذا =
;GG%� أن أم

�GG0 ت`خXGG ب����GGر ا��%GG ��، و=GGا���ا�

                    ،���� G%�� Oم�Gح Uر�G��4ب� �G0



�� إ�IG أم; K=ا ب�
F?م r��
ا����ر، =�ن هXا ا��"! س�ف 

 

* � ب����4رU م���� =���، و إ�I ا���ا�= I9 =���وإ��ت> �� Jب����4ر أن ا��خ. 


 ب��� ت>��9 أآ�
 ح���� م�0%� م. شG`*[ أن      Lره� دو���. أو أآ
آ�� أن ت��د ا�?�ابg ا��+ ت�

      �� GG%ب�� .�GG����ا� IGG�4 �GG%م�� �GGدو� +GG= Jخ�GGا� ��

GG; ن�

GGس �GGح�� +GG= �GG�آ ،+�

GG; إزدواج �GG��



 ا������G. ب           G�C I�
 4. م��ره�، و4P%ف ا�
��%�G� �� Gخ���� ا��G+ ت�>�G= 9G+          �����ع دخ���� ب�

                  .	�G�ا� �Gدو� 
G�C +G= 9G�<ت� +Gا�� Jخ�Gا� 
G4%�ص l��G� �� G%ب�� +�


%�` إزدواج ; �%�= ،�����إ�

 .132ص]09[*���� خ?�mR* += ��4 ا���J0� M م. ;

�� دو�� ا���	. و;

�� دو�� ا����ر

                 .Gده� م�Gو ت� +��Gص ا�����Gخ�����G أن إخO�Gف ;�Gابg ا� ®GحO* �%وه    `�G%

ى GخD �Gدو�

                �G�4��وا�� �

د، وت�0ن �[ أث�ر إ����دR�
� م. d4ء ا�?

�� ب��% �� ��
4%[ إزدوا�� ;

��� دو��� 

 �R� .102ص]15[وس��س�� م"�

2.3.1.2.��%Rح�ت ا�OFص�
 ا� Rف تOإخ�  


ا�K ا��	%��GG ا��"��GG= �GGR+ م���GGل ا�صOFGGح�ت ا�GG= �GG�%R+ ا����GGان            �GGا� .
�GGت� oGGذ� +GG%�
و



��� =G+ ا��Gول ا��"���GR ح�Gل                             ا��?Gت ا���

�Gا�� .
�Gت� �Gه oGذ� IG�4 �G�LمDز ا
Gأب .Gم JGو�� ،+���

                   �G

ا�K ا�������G ا��	%��G ا��"��G= �GR+ ت>��Gا� .
�Gت�� tGة، ح�
م�Rه�� ا���	.، ا��kم� وا��%�`ة ا�� ��
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 إGGخiا l��GGا� �%� GG
 �GG�%ب� �� GG��

ة ا��kم�GG ا�GG0= IGGإ� ��?GGب� �%� GG
 tGGح� ،.	�GG�ا� KGGة م��
GG0= IGG�

 �GG
مr���GG ا��0�1GG ا�
��GG ��، أو إ�IGG ا���KGG م�GG ب�GG. ا�GG?�ب�F.، آ��GG ت"��1GG اDح�GG0م ا��	%�GG= �GG+ ت>�


U م
آ�GGG اkدارة أو م�GGG0ن  GGG���
 
GGGخiا l��GGGوا� ،�� GGGن ت`س��GGG0م U
GGG���
 ��?GGG��= ،آ�
�GGGا� .	�GGGم

  UXGGGGGن ه�GGGGGا��

 .
XGGGGGص ا��"GGGGGشDا �� GGGGG%� U
GGGGG���
 
GGGGGخiا l��GGGGGا� �GGGGG�* .�GGGGGح +GGGGG= ،�GGGGGا����رس

 .26ص]10[��
آ�ا

�صOFGGح ا��%�GG`ة   �� GG%ب�� �GGه

وط ا��ا�dGG ت�ا=�GGا� �GG


��ت =GG+ ت>��GGا�� UXGG1 هGG�آ��GG ت"�

 UXGGل ه���GGم .
�GGت� IGG�4 dGGت
�
 K�F��GGآ�ت، و ب
�GGا� IGG�4 ��

?GG�� ��GG;خ� �GG��
ة، ت����GGا ����� GG�ا�

    
GGGP* +GGGو��� .GGGم ]GGGإ�� 
GGGP%
 +�

?GGGء ا��GGG4ا�� mGGGR* IGGG�4 +�

GGG; د إزدواج�GGGت و��<�F�GGG�ا�

 .102ص ]51[��Rم"�

                          d� Gا ا�XGأن ه KGو ا��ا� ،�G�%Rح�ت ا�OFGص�
 ا� GRت +G= فO�Gخkا اXGه JGRS

ا م� آ�ن �Lوآ

  +�

?GGزدواج ا�kاث ا�GGإح +GG= ��GGأس�س Oم�GG4 dGG��
 .   JGG��� .GGح�ت مOFGGص�
�GG0ن ت��GGب[ هUXGG ا �GG�=

           +�

?Gزدواج ا�kا ��0�G�� �G���= �
� Gت Iإ� Jل دون ا���ص�<
ا��Gو�+، ت�>�9G   ا����ثJ ا�"�دع ا�Xي 

    
GGودوا� �GGدارة ا������kا .GGم JGGآ �GGم ب��GG��ب���GGل �GG����C ا��GGول ���GGRه�� م�ح�GGة ��UXGG ا�صOFGGح�ت، ت

 .133ص]51[ ا��?�ء =+ هUX ا��ول

3.3.1.2.dا�
?�� +%Rا� ��P%ف ا��Oإخ�  


�G0ن                      ]G�
ا�d ب�G. ا��Gول، و��?G�� +G%Rا� ��GP%ا�� mأس .
 أم� ب��% �� �� �d اDخ�
، و ه� ت��

       +GG�4�IGG ا��GGخJ ب��%�GGPم ا��"�GG+ ا�0 dا�
?GG�� �� GG%ب�� XGGول ت`خ�GGا� lGGأن ب� �GGو ه �GG��أه �GGه
Lأآ

)         +��G��kا Jا��خ I�4 ��


ا�d      )ا�?

�� ا���م� 4�I ا��خJ، أو ا�??Gب ا���Gب`س 
Gخiا l��Gوا� ،

   Jخ�GGGا� IGGG�4 �GGG�4�%ا�)       Jاخ��GGG�ا� IGGG�4 ��

?GGGا� ،�GGG
4�IGGG اDرب�GGGح ا��GGG%���4 و ا����ر ��

?GGGا�

 ...)�ر
�ا���

  tGGح� ،���

GG; �GGإزدوا� �GG��
 .
�GGا ا���XGGوه ،.�GG%ث�
 ب%�GGPم م
آdGG مGG. اGGخiا l��GGا� XGGخ`
و

                              dا�
?Gم ا��GP%ب XGخ`
 �G�

�� *�G= �G�4+ ب��G ا����Gر، إذا آ�Gن هXGا ا��G; IGإ� �Gء ا��اح�G4ا�� K?"


             dا�
?GGGGGم ا��GGGGGP%ب XGGGGGخ`
 �GGGGG�

�� �4مGGGGG= �GGGGG+ ب��GGGGG ا���GGGGG	.، إذا آ�GGGGGن هXGGGGGا ا��GGGGG;و �GGGGG�4�%ا�

 .103ص]51[ا���ح�ة
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 . ا���
ب ا�����+ ا��و�+. 2.2

      MGG*ا آ�XGG� ،+%	�GGى ا��� GG�ا� IGG�4 �
ت أوGG�_ +��GGب ا���
GGة ا���
9 4��GG[ أن _�GGهGGR��ا� .GGم

��Gر هXGا اkدراك          ��
ا���

��ت ا��اخ��� س���� إ�I إدراك م�ى خ�Fرت�� 4�I ا�����د
�ت ا��	%��، و



��            =+ ص�رة ت�

��ت ت��ف إ�I س� ا��%�=X ا��+ 
>�ول م.         ?Gأداء ا� .Gت مOG=kل ا�G��ا� �G��Oخ 

��j�4 .1 م�R"أو ا��. 

                      �Gا ب��G

 ت>�GLرة أآ��Gوب .

�Gن ا��
G�ا� XG%م �و�� ت%��J هUX ا��Pه
ة إ�I ا�� ��ى ا��و�+ إ

            �GR�إ*���ر 4����ت ت�و
J ا�*��ج و ا�� �
9 و إت �ع ا����رة ا��و���G، وآXGا إ*�Gم�ج ا�����Gد
�ت ا��"�

 .����+=+ ا�����د ا�

       UXGه �G

�%�ول ا����آJ ا������� ا��و���، رأ
%� أ*[ م. ا�?
وري ت>� �%�وم� دام أن م�;�ع =�


ق إ�I م��Rم�� وآXا ا������ ب�%�� وب�. م� �� 
���[ ب��Fل ا��Oم. خ oة، وذ�
 .ا��Pه

           ��Gت ب
�G�*أ +Gط ا����G%ا� �Gآ�ت دو��
�Gب�� 
GمDا �G���ح += gت�
رة وإذا آ�*M هUX ا��Pه
ة ت

              �Gخ�ص ،�Gت ا��و��Oم�G��ا� �G=آ� +G= JGصDا +Gه M<ـ�Gو أص ،�G�*�Lب ا������� ا�

� ا�>��* X%م �RL0م

        �GG�R


آ�ت وذ�oGG مGG. خOGGل ب��GGن ت��GGا� UXGGه IGG�
ج 4GG�* أن �GG%
=JGG_ +GG ا������GG ا�����GGد
�، أرت`

��%

ق إ�I ت�0Fا ا��Xوخ������ و آ. 

           Gر�� �R�Gب ]Gي ت��رسXGب ا��و�+، ا�
��+        و��� آ�ن ا���Gس 

آ�ت دو���G ا�%��Gط، ذا تG`ث��Gا� �� 

      UXGGه �GGإ��� `G��
ض ا�GG��iت ا��GG+ تG�* أن �

ورGG; ت�GGول، ب�Gا� .GGم �GGي دو�D +%	�Gد ا���GG���4�IG ا

                   �GثOث IGإ� �G0. رده�

ب م. ا�?

�� أو ا�����J م. ��j�4، وهUX ا���iت و4�I ت��ده� ���ا��
آ�ت �

 :ص�ر ر�� �� ه+

  ETABLISSEMENT STABLEا��%�`ة ا��Lب��  

      J
  PRIX DE TRANSFERTأس��ر ا��>�

  PARADIS FISCAUXا��%�ت ا�������        

 :و��� ت���رت ا��d��F ا��+ إ�4��*�ه� =+ هXا ا���>t آ�iت+


���[ ب[ - �� ��4 U����ب ا�����+ ا��و�+ و ت
 .م��Rم =0
ة ا���

 .م�ه�� ا��
آ�ت دو��� ا�%��ط -


ب ا�����+ ا��و�+ا���iت ا��� -���
�ة �. 
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���[ ب[.1.2.2 �� ��4 U����ب ا�����+ ا��و�+ و ت
  م��Rم ا���

      UXGGه I?GG���ب �GGو�� ،J�� GG�ا� +*�*�GG�ا� �GGم��P*دت�� و��GGس �GG�� أن �GGدو� JGG0� ]GGف ب
GG���ا� .GGم

  J0�GGدون أن ت �GG����<ت IGGإ� I� GGت +GGاف ا���GGهn� �GG�=ت و��

�GGت .GGم �GG�� اءى
GG�
 �GGم . GGدة أن ت�� GGا�

GGا�    ،�GGا������ �P%GGا� MGG%
�GG= ���F+ هXGGا ا����GGل، ومGG. ه%�GG ت��GGس IGG�
ى ���GGا 4GGخDول ا�GG�� �GG�*�*��ا� �P%

                  .Gم �Gح I�Gأ� IGدة إ��R�Gس�
 أ�%�+ 
���G<* ]G ا�L� أي م 
P* ى، وب�أ
وأخ��MR =��� ب�. دو�� وأخ

   �GGا�"�ص ]�<��GG9 مGG��<�� فO�GGخkا اXGGأو ه ،.
�GGذاك ا��� .   ?GGب ا�
GGة ا���
GG0= أت�GGب �GG%ه .GGوم +�



 .ا��و�+ =+ ا���Pر 4�I ا� �ح� ا��و���


 إ�IG أن                       ��G* أن .�G��

ب ا�����G+ ا��Gو�+ Gة ا���
G0R� د�G<1 د��9 وم

و=+ س��J و;K ت�


ة 4�IGG ا��GG ��ى ا��GGو�+، ومGG. م%�GGPر إ����GGدي ا�XGGي       GG0Rول ا��GG%ت IGGإ� �GGف أس�س�GGت� �GGا��راس UXGGه

        

���وز ا��%�Pر ا���*�*+ ا�?�9 ���، و 
��� بo�X ا���           �Gرة ا��و�� Gان أو خ�G�= ]��4 dت
�
ب ا�Xي 


 �G�4 إذا                   GP%ا� lGSب ،���

?Gءات ا��GR4kم���زات واkم. ا Jا���� �0�
ادات�� *���� �
���ء ه�م م. إ

                    +Gت ا���<�F�G�ا� lGب� g�G; �G%ح�و� �G�آ ،]G�4م .Gن م�*�G�ح�0م ا�D إ*���آ� J0�
آ�ن هXا ا���
ب 


 إس������� =+ هXا ا����م ا�"�g و �L
oذ� ��Lوم. أم ،m�� :ا�

• +� .ا���
ب ا�����+ ا��اخ

 .ا�xS ا�����+ •

 .و ا���%d ا�����+ •

  م��Rم ا���
ب ا�����+ ا��و�+.1.1.2.2

  tGGو�+، ح��GGى ا��� GG�ا� IGG�4 +��GGب ا���
GG���
���GG ت�

�GG4 1GGم م>�GGد � � ]GG*أ 

 ب��XGGآ
�GG�

                  Gأه IGق إ�
GF�* ف�Gو س �Gإ��� �G�%م 
GP%

ف ب> d ا�����G ا�XGي 	 Jآ ]=
4    �G�S1 ب
� هUXG ا����Gر

 .إس�%��ج ت�

1 �4م 
"�م دراس�%�

   + G*
Rم ا��G*�ن ا�����+ ا����ا� ]=
4 ��=CGI)(  +��Gآ���" :      JGآ +GFS

ب ا�����G+ ا��Gو�+ Gا���

���GG*�ن ا�����GG+ ب��GGف ح�dGG ا��GGخ�ل ذات ا��GGFبK ا��GGو�+ مGG. ا�"GG?�ع    � ��GG� .GG4 ك إرادي و�GG��*ا

4���� ا���

K ا��� ��;
R


�� ا��+ ?� ] D +��." ]28ي دو���


ات وا�%���G!     "ب`*[ ��4رة y.amanache (    .4(و�� 4
=[ اDس��ذ 
>+ أم%�ش      GSLل ا�OSإس�

              .Gص م��*kأو ا dا�
وا�� ��Oت =+ ا���

��ت ا��اخ��� و =+ ا�ت����Rت ا������� م. أ�J ت�Rدي ا�?

��j�4"]14[75ص. 
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   �?G

��Gم بG[ ا��0�1G     " ب`*OCDE  ]Gو�� 4
=�[ أ JG�= JGك     آ�G��*4+ إ�� G


�� و ا�XGي ?Gب�� 

 ��


ف هXا ا��0�1 4. ��� ب��S ح�d م�اخ��[ 4. ا�?��
 .76ص]14[ "ا���*�ن، 4%�م� 

4�IG أ*l.mahal (     ]G(    آ�� 4
=[ ��س��Gن م��Gل       "              .Gم !�"�Gف ا��Gب� +��Gن ا����*�G�ا� IG�4 JG
ا��>�

 K;�"1 ا���4ء ا�����+ ا��R"ت Jأو م. أ� ��

 ".ا�?

4�IG ا��G ��ى ا��Gو�+                       و
�0. إ�F4ء  +��Gب ا���
Gأن ا��� �Gو ه �%�Gم دراس�G"
 Jم�G1 شG

 ت�

          �Gا��و� �G�R
�4
 ح�ود ا��ول م. شG`*[ أن  ��

م`خ�ذ ب���Rم[ ا�����دي 4�I أ*[ آJ ت�
ب م. ا�?


و�4      �Gم �G�
	 1�
 ا��و�+ أو ا��0�L� �ا� o� 

ادات��، 
 ��ي =+ ذ�o أن 
م�ردا ه�م� م. م�ارد إ

  

 م��C ا        أو��R� Gم Uر�G�"


K ا�����G+ ا�XGي �Gآ�ن ا�� �

[ إرادة ا���
ب أم �، و أ�� 
و�4، أو ت��=

م. ت��
. اP*D�� وا���

��ت ا������� ���ول م. أ�J ا���صJ إ�I ه�=[ *>� ت"Gj�4 1�R[ ا�����G+ أو                  

 .إس��	[ ت��م�

                    Gى ا��� G�ا� IG�
ب 4G���� �G�ءات د����Gإح �Gت�� � ]G*أ IGش�رة إ�kت   وت��ر ا�G
��و�+، =���

             .G4 �G�ءات د����Gم إح��أن ت KF� ت �م��، ���و ت ��
ا���>�ة اDم

��0 رC� آ�Rءة أ���ة اkح��ء ��


ادات ������ *���� ا���
ب ا�����+ 4�I ا�� ��ى ا��و�+
 .م��ار م� تR��U ا��و�� م. إ



� =G+ ا����GمOت           Gا� �Rأن ص Kوا��ا�)CLANDESTIN (       �G
 مG. ا��Gول     هG+ ا��G+ ت�%KG ا���

                          �

Gأ س�G��ب XGت`خ +Gا�� oG�
ب �س�G�� تGا ا���XGه �Gن 4. ح�O4kب ا�����+، م. ا
ا�� ���Rة م. ا���

                      
GثDا ���Gو�+، خ�Gا� +��Gب ا���
Gا��� .Gرة م�?G�ول ا��G�� �� G%ا��+ء ب�� mR*و ،��=
ا������ت ا���

            .GGGم ]GGGدي إ���GGG
 �GGGن و مOGGG4kا اXGGGه IGGG�4 dGGGت
�
��+ ا�XGGGي 
�GGG0. أن  GGGا� + GGGR%ازن   ا��GGGم ت�GGG4

 .34ص]03[ا����دي

  ت���� ا���
ب ا�����+ ا��و�+ 4�� �� 
���[ ب[.2.1.2.2

�>�ت                 F�G�ا� lGب� g�G; .�G��

ب ا�����+ 4�I ا�� ��ى ا��و�+، ���م. أ�J ت>�
� د��9 �

4�IG ا�����G ا��Gو�+، ب>d G م�G إذا آ%�G%�* �Gول                         +��Gب ا���
ا��+ �� ت"��g أو ت%J�R 4. _�ه
ة ا���

 . ا�����+ م. م%�Pر إ����دي أم ��*�*+=0
ة ا���
ب

                      �R��Gس 

d��� G و 4��G<* IG ح��G+ ا������G ب�G. ا��GPاه +��Gب ا���
���=���%�Pر ا���*�*+ �

       ���G;ا*�. ا���G�م ا��G0حD �R��"�ت>�ث ب�� 
ا�Xآ
، و ب�. ا���
ب ا�����+ ا��و�+، D*�� ������ _�اه

      
 O= ب
����%�[ مJGL هUXG ا����رس�Gت ��Gخ���� ����G; �G�. إ	�Gر               ا��اخ���، أم� ا��%�Pر ا�����دي �

4�I ا��J��R ا����+ oدي، و ذ������ :ا���
ب ب��%�U ا
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1.2.1.2.2.+�  ا���
ب ا�����+ ا��و�+ و ا���
ب ا�����+ 4�I ا�� ��ى ا��اخ

  +��GGب ا���
GGا��� .�GGو ب ]GG%ق ب�
GGR* و�+ أن�GGى ا��� GG�ا� IGG�4 +��GGب ا���
GGا��� �GG

��GG?+ ت>�

،+�
ب مG. م%�GPر ��G*�*+، ب��%IG أن ا����رس�Gت                        ا��اخGت� ]G����ح +G= �Gه +�
ب ا�����+ ا��Gاخ����= 

                    �G�= ،�4و
�Gم 
G�C م��رس�ت ���ا��+ ت�� =+ هXا ا���د ت"
ج 4. إ	�ر ا���*�ن وح�ودU، أي أ*�� آ

�F�
د وا� Rب�. ا� ��Oر ا���	إ += ���� .إذن _�ه
ة س

ه� ت�
ب إ����دي، ب��%IG أ*G[ ذو تG`ث�
 إ����Gدي       أم� ا���
ب ا�����+ 4�I ا�� ��ى ا��و�+       

  ،�GG

وف ا���دGGPا� +GG= �GGو���� �GG

����GG; +GG= JGGLع م�GGرد مGG. ا���GGارد اDس�س��GG وا�>�� KGG����ا� IGG�4


 م�
وX��= ،�4ي 
�خX =+ ا�G��4kر =G+ هXGا                    �C و�4 أو

 ��ي =+ ذ�o أن ت�0ن وس��� ا���
ب م�

       ��4 dGت

ب ا�����G+ ا��Gو�+ _�Gه
ة                 ا����م �� M ا��س��� بJ اDث
 ا���Gل أن ا����G�ا� .G0�
 o�XGوب ،�G�

K����د وا�
Rب�. ا� ��Oر ا���	إ += ���� .18ص]03[ س


>�Gث داخJG إ���G� ا��و��G ب���"��D �GRح�G0م                ]G*أ �Gه +�
ب ا�����G+ ا��Gاخ���=�����4ة ا�>�آ�� �


 G%� .4 �� ا����Gل، وم�G إذا                P%ف ا�
آ�Gن مG. ر�4
�G ا��و��G أو         ا���*�ن ا�����+ ا��اخ�+، و ذ�o ب�

                            .Gرة و م� Gخ .Gب م
Gا��� IG�4 dGت
�
 �G�ب .G0� و ،�� G%ب��� M G�� �G%ة ه
ش"! أ�%�+ ��%4، =����

 .;��ع م�رد ه�م م. م�ارد ا��و�� اDس�س��

                +��Gب ا���
Gا��� �G<=�0م �G���4 ��GP%ت IG�4 �G��و�o�X =��دة م� ت��J ا���

��ت ا������� ا��اخ



9 و;K إ� 	 .4 ،+�
ات ا��G+ ت��Gب       ا��اخGSLل ا�OS�Gإس .Gل م�G��ا� K%م Iاءات و����� ت��ف إ�


 1��GG"
 .GGم JGGآ IGG�4 �GGت م��ر��GGب��4 .GG9 سGG

	 .GG4 o�XGGوآ ،�GGت ا��������

�GGص ا����GG* lGGب�

 .أح�0م ا���

��ت ا����ر إ����

                     �G�= ،MG<دي ب��Gر إ���GP%م .Gم �
�G0. ت��GرU إ OG= ،+و��Gا� +��Gب ا���
G���أم� ب��% �� �


 ص� ���

>�Gث               �G�= ،�Gدو�� �Rأ*[ ذو ص U���
رة م. ص�ر ا���
ب ا�����+ ب��رة �4م�، و أن م� 


>�Gول أن                           1�0���G= ،
GLأو أآ .�G���%أ� .�Gدو�� .�Gث ب�G<
�4
 ح�ود إ���� ا��و��، 
 ��ي =G+ ذ�oG أن 


و�4   �G�ا� 
�Cو�4 و

ق و ا� �J ا���Fآ�=� ا� oا�����+ م �"�م� =+ ذ� ]j�4 .1 مR"

��Gم   .  �G�=

ب�>�
J أرب�ح[ خ�رج إ���� ا��و�� ا���0. ب[ ����
ب م. ا�?

�� ا��اخ���G إذا آ�*MG م
ت�G�R ا�����G، أو               

      �GGره
�
 �GG� +GGا�� �GGءات ا�������GGR4kزات وا�GG�
�
���KGG ب� +GG0� رج�GG"ا� +GG= ]GGر أم�ا���L�GGم ب�س�GG�
 �GG�

 .19ص]03[ا���*�ن ا�����+ =+ ا���� ا��?�1


ب ا�����GG+ ا��GGو�  GGا��� +GG= ي�� GG

��GGرس    و ،�GG
+ أن 
�GG0ن ا����GGل ش" ��GG	�����GG أو م�%�

          IGإ� ]Gؤوس أم�ا�
Gل ب���*�*��	[ =+ �4ة دول =+ ذات ا���M، وا�Xي 
�=K ا����ل إ�I ت
ك دو��[ وا
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                            IGإ� ]Gدو�� .Gم ]Gو�

��R� G م%��G%4 �G خ +Gا�� �Gءات ا�������GR4kزات وا�Gم��kى ا�Gم �Gى ه
دو�� أخ


 ا�G%4 +G�%�D     . دو�� أخ
ى �L� G���=               +G= �Gح� oGذ� IG�
��Gم 4 � ]G*�= ،ر��L�Gس�� 
Gا���ا� IGت+ إ�`G
م� 

                       ��

?Gء ا�dG4 .Gم !�"�Gل ا�OGخ .Gم. أرب�ح م ]��<
�� م ��� م� 
�0. أن �
ا���ا�
، و��0� .0*[ 



��ت ا�سL�G��ر                  �Gءات ا������� ا��اردة =+ ت�R4kدة م. ا�Rس��=+ دو��[ و خ�رج دو��[، و 
�� ذ�o ب�

 .����ا���ا�

� ا����

  ا���
ب ا�����+ 4�I ا�� ��ى ا��و�+ و ا�xS ا�����+.2.2.1.2.2

GGGق ا�
GGGR

�GGG،  (+ـGGGـ��ـ��ـxS ا�ـ�. ا�GGGـ�. بGGGـ���GGGد
ـ. ا��ـ��
� مGGGـ����*kب�Tax Evasion، 

 �� GG*
Rب��Fraude Fiscale.( 
GG�C +��GGب ا���
GG���
ادف �GGول مDر أن ا�GG��4ب� ،+��GGب ا���
GGوا��� 

 �GGP%ب م
GGوع، أي ا���
�GG�ا�    +��GGب ا���
GGا��� IGGإ� +*�GGLف ا�
�GG%
 �GG�%ب� ،+*�*�GG�ا� ]GGم��R�ب ]GGرا إ��

          
GG�C ف
�GGإذن ت �GGه +��GGا��� xS��GG= ،دي��GG���
ب م%�GGPرا إ��GG[ ب���RمGG[ اGGوع، أي ا���
�GG�ا�


ع،               �G�*�ن و إرادة ا���وح ا�
م�
وع 
�JL �4م إح�
ام ا���*�ن وه� �4م إح�
ام إرادي D*[ إ*���ك �


ض م"�   �R
 o�Xب xS��=               9G

	 .G4 �Gدارة ا������kا .Gا�4 ا���درة م���� 1���R م��ش
ة وب�رادة ا��0

                      KGس�

 أن ب�lG ا�G0ُـ���ب G�C ،�

 م�
وk�= ،�4*���ك � ب� أن 
�0ن إراد
� و 4���C ق
إس�"�ام 	

     
GG�C ك أم�GG��*����GG*�ن إراد
�GG آ�GGن هXGGا ا� 
GGك م��ش�GG��*إ JGGآ IGGإ� ]=
�GG�= +��GGا��� xGGSق ا��GGF* .GGم

 .إرادي


ف ا�xS إ�I ا���
ف ا�Xي ت��[ =�G[ إرادة ا��0���G� .G4 1G، إ�IG ا��"1G�R          و�%
 �*
P* +=

                         JGL�

و�4 أو إح������G ب��Gف إخ�GRء دخ�G[ ا�>���G+ ا�XGي �Gم 
G�C ق
G	 ء ا�����+ ب�س�"�امdم. ا��

           .�GزمOم� .


آd م. �%4�
 

 م�Gدي 
��JGL      : و�4ء ا�?

�� ا�>���+، =�� =+ ا��>��J اDخ��G%4

 �
و�4 وا��سJ��G اkح������G            =+ س�G�ا� 
G�C ق
Fا� += � ��

 م�%�Gي ��ام�G�* ]G        . �ك إرادي �G%4و

                     �G���%� ت�Gب��ض 4
G= d��� G
��ك Gس �Gوه ،���ا��0�1 =+ ا��"1�R م. ا��dء ا�����+ أو إس��	[ آ

 .25ص ]03[أو إدار
� أو م�*�� ��>� م. هUX ا��Pه
ة

+��GGب ا���
GGا��� .GGم JGGآ .�GGب ��

GGس �GG*ر��وب�     xGGSوا� ،�%�GGع دراس�GG;و�+ م��GGى ا��� GG�ا� IGG�4 


ب ا�����GG+ ا��GGو�+ ت�GG0ن =�GG[ إرادة ا��0�1GG م����GG<* �GG ت"1GG�R ا��dGGء            GGأن ا��� r?GG�
 ،+��GGا���


ب                             Gي ا����GF%

ى Gرة أخ�Gو�4، و ب��
�Gم J�Gف س�Gا ا��XG9 هG��<ت JGأ� .Gم o� G
 ]G*أ �ا�����+، إ


 ا���%�ي دون ا��%�
 ا���ديا�����+ ا��و�+ 4�I أح� 4%�ص
 ا�xS ا�����+ و ه� ا�%��. 
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     ،+��GGء ا���dGGط ا����GG1 أو إسGG�R"ت �GG<* 1GG��xGGS ا���GG�= ]GG���= +��GG[ إرادة ا��0� �� GG%ب�� �GGأم

                    1�0���G= ،ل�Gح���
و�4 تJ�G بG[ إ�IG ح�G ا��m���G وا�Gم 
�C ��
	 o9 ذ���ت> Jس�� += o� 
و�%0[ 

 .26ص ]03[ ه%� س�Ì ا�%��، و م. ث� 
 ���d س��آ[ م�اخXت[ ��*�*�

                        xGSا� IG�
ب 4Gا��� �G���ت ]��G; IG�4 ��G
و��� إخ��1 ا����kد
�ن =+ ت>�
� ا�����Gر ا�XGي 

 :ا�����+، و 
�0. رد هXا اkخ�Oف إ�I ثOث� إت��ه�ت ر�� ��

�[    و ا�ت��U اDول  •L�
 M.rosier          ة
G0= .Gم J�Gو أش �ة أ4
، م�داU أن =0
ة ا���
ب ا�����+ =0

�+ ه� ا��%m، أم� ا�xS ا�����+ =��G ا�%�Gع، =xS��G و=ـ�Gـ� ��XGا                ا�xS ا�����+، =����
ب ا����   

                         .G4 ��

?Gا� .Gب م
Gا��� �Gح�� +Gو ه ،+��Gب ا���
Gت ا�����Gح .Gح��� خ�ص� م ��
 Uت���ا



9 إ*���ك ا���*�ن	. 

• +*�Lا� Uت����[ آJ م.  واL�
 M.piater، M.letouge    �، و=>�اU أن ا���
ب ا�����G+ م�G ه�G إ

�xS ا�����+، =��xS و=�� ��Xا ا�ت��U، و4�m04 I ا�ت��U ا�ول ه� ا��m%G،             ا��J0 ا��و�+   �

 .GG�4. م�GG* ك�GG%ون أن ه
GG
 U�GGت�kا اXGGب ه�<GGع ، =`ص�GG%ا� �GGو�+ ه�GGا� +��GGب ا���
GGا��� �GG�%ب�

  xSا� :                JGL�
4�I ا�� ��ى ا��و�+، وهXا اDخ�
 ه�G ا�XGي  xCو ،+�4�I ا����� ا��اخ xC


ب ا�����GG+، وبo�XGG وو=GGا���  xGGC �GG��
 �
ب ����GG+ داخ�GG+، و GGت� �GG��
 � U�GGت���XGG�� �GGا ا


���Gى               . ����+ دو�+  OG= xGSدو�+، أم� ا� 
�%4 I�
ب و=�� ��Xا ا�ت��U دا��� 
>��ي 4����=

��و��� �
� ��دة ا������� واkدار� K?"
 .ا�>�ود ا��	%�� ���ول و 

•  tGG��Lا� U�GGت���GG[ واL�
 M.gaudemet �GG���أن ا�� ]*��?GGوم ،  xGGSوا� +��GGب ا���
GGا��� .�GGب

                         
G�S= xGSا� �Gأم ،�G�*�*�� ��4 أو
Gن ش�G0

ب ����G= ،��4
�Gة ا�
G0= س�Gأس IG�ا�����+ 
��م 4


��%dGG ا�"GG?�ع            +��GGب ا���
GGا��� +GG= 1GG�
4+ أو ��GG*�*+، وب��GGرة أو;�GG= rGGن ا��0GGش

        J���GGإذا اس .�GGح +GG= ،ن�*�GG��� �GGإ*���آ JGGL�

ف �GGك أو ت��GGيّ س`GGم ب�GG�


�� دون أن ?GG��


I� G              ا� �Gا مXGوع، وه
�Gم 
G�C ك��Gس IG�4 oى ذ��F*إ ��

0�1 ح�O ت��� �� ���%d ا�?�


 ا��
4+ وهXا م� 
�%+ ا�xS ا�����+�C +ب ا�����
 .27ص]03[ ب����

 ا���
ب ا�����+ ا��و�+ و ا���%d ا�����+. 3.2.1.2.2

+��GGا��� dGG%ب���� ��GG�
)�GG
����*kب� tax avoidance.. ( IGG�4 ��

?GGض ا�
GGRف أن ت
�GGت 

                    �G9 ا��ا����4م ت> I�4 J��
 ��

م��. مJL ا���K أو ا��
اء، �0. ا��0�1 ر��C م%[ =+ �4م د=K ا�?

4�IGG إسO��GGك    ��

GG; ض
GGRب �GGا��و� MGGأن ��م �GGو ب� ،OLGGخ%� م�GG1 مGG�ا��%�GG�� �j�GG، آGG`ن 
�GG0ن ا��0

                     ��

?Gا� KG=م د�Gن ب��*�G�ود ا��Gح +G= 1 و��K 4. ا���خ�.، ه%� ��م ا��0�
*���G4 ]G4O�k �G.      ا��خ�ن 
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ا���خ�.، =����%d ا�����+ 
�%+ إذن ا��"�! م. d4ء ا�?

�� آ��� أو �����، دون م"���R أو إ*���Gك                 


GG �"�م ا��0�1GG ح��GG مGG. ح���GG[ ا��س��GGر
� ب��GG��4ر أن ح

�GG= ]GG+ ا����GGم بGG`ي    tGGن، ح��*�GG�م ا��GG0حD

�
 .ت�
ف ت�0ن م���R0 دس��ر


ب ا        Gا��� .�Gب �G�
Rا�� 
�Pوم. ه%� ت        �G�=و +��Gب ا���
Gأن ا��� tGح� ،+��Gا��� dG%وا��� +��G���

                       .Gب م
G��
 1G�

�� ب��JG�R، إّ� أن ا��0?G�� �j�G%�ا� �G9 ا��ا��G�<ض ت
G�R


�Rت ا� �ب9 ذآ
ه� ����


ي    GGG��

ات ا���GGG*�ن وا�GGG%�! ا�XGGGي GGGSوث �GGGءات ا�������GGGR4kا .GGGدة م�R�GGGسkب� �GGG���� أو �GGG��د=���GGG آ

     �

C�                 *��ص[، ومK ذ�o =�� خ�g ا�����Gب ،+��Gا��� dG%وا��� +��Gب ا���
Gا��� .�Gب .�
 مG. ا��G��kد


GG �%� إ�IGG ا����GG4ة              +��GGا��� dGG%أن ا��� IGGه��ا إ�XGG= ،J�GGوأش KGGة أوس
GG0= +��GGب ا���
GGأن ا��� .GGم

��

�� أو �             :"ا����G; JGن أ���=�G
 tG�<ب ����Gوم ��ى م�� �وات�
0��R. ح9 ت%�P� أ4����� و ث��أن �


"���Rا =+ ذ�o اDح�0م ا���*�*�� ا���
رة 
�=��*�� ب���
ة ب�
ط  � ".أن 

                     IG�4 
Gخ�Dا اXGه JG�ح �G� ���= +ب ا�����

ج 4. إ	�ر ا���"
 �
*� أن ا���%d ا�����+ P* +=و    

                     IGإ� 
Gم��ش 
�C 9

Fدي و �� ب�
 ]*�= ����م�%�U ا�����دي، Dن ا���%d ا�����+ و إن آ�ن س��آ� س

 .30-29ص]03[;��ع م�رد 4�I ا��و��

   م�ه�� و ت�0
. ا��
آ�ت دو��� ا�%��ط.2.2.2


آ�ت دو���G ا�%��Gط،              G9 ش

�4دة م� 
�� م��رس� ا���
ب ا�����+ 4�I ا�� ��ى ا��و�+ 4. 	

                          +��Gب ا���
G���� �G=اد

ب ا�����G+ ا��Gو�+ مGر ا����G��4إ IGإ� .�
م�� د=K ا���
�G مG. ا��G��0ُب ا��G��kد


آ�ت دو��� ا�%��ط، ب����4ر  ��4�IG ا��G ��ى     � +��Gب ا���
G��� أن هUX ا��
آ�ت ت�JL أو;r *��ذج �

�R�
 إ�I 	���� *��	��، وم���� م. =
وع م���دة =+ دول م"�P%ا��و�+، ب��. 

        oGG��= ،�GGرة ا��و���GG1 ا����GG* .GGم 
GGLأآ IGG�4 
F� GGت �GG�*أ �GGم� *�آ�GG%4 ل�GG�ا� +GG= ±��GG�* �و

4�I إ����د دو�         ��	��* 
���
 ���>tG   ا��
آ�ت آ�� س%
ى، � �Gم. دو� 
Lأآ += Mت��� Jواح�ة ب �


ت�� 4�IG ت��Gرة                   Fس� o�Xب �أرب�ح�� ��>0 ��Pإ��[ م. ت� I� 9 ��� م� ت�وف ا��+ ت>
Pا� J?=4. أ

U
 .و أس�اق ا����� ب`س

4��%�GG أن       �GGًن ِ�َ�ام�GGط آ��GG%ا� �GGآ�ت دو��
�GGب�� 
GGأآ� �GGب�ر� gت�
GGم +��GGب ا���
GGدام ا��� �GGوم


ق إ�I هUX ا��
آ�ت، F�*��%

ق ت�0	 
 .وذ�o م. خOل ت�

��R وب��ن خ������ وذآ



 71

  ت�
ب1 ا��
آ�ت دو��� ا�%��ط.1.2.2.2

   r�F�GG�آ�ت ب
�GGا� UXGGه ��� GGر ت�GGأث �GG�� )Multinationale Société (  �GG
ا���GGل ح�GGل ت>�


 إ��[ م. *�ح�� ا���;�ع أم م. *�ح�� ا��J0؟P%ا� .���
 Jم?��*[، وه 


 إ GGP%ورة ا�
GG; ى
GG
 .GGك م�GG%�=  r�F�GGم �GG���4 9GG�F
 tGG�<آ�ت، ب
�GGا� UXGGع ه�GG;م� IGG�

ب��GG��4ر أن ا����GGل ا�GG���F+ ����رس�GG[ ه�GG ا����GGل ا��GGو�+ دون ا�����GG ب`����GG� دو��GG      "دو���GG ا�%��GGط  "

                r�F�Gص� ��� م

 t�<ب ،J0آ�ت م. *�ح�� ا��

 إ�I هUX ا��P%ورة ا�

ى ;
م��%�، وه%�ك م. 

� ت>"م���دة ا��% ��ت  " ��*�0� 
P%ب��         

�G� رأي +G=و ،�� G%� .Gم 
GLأآ JGة ب�Gواح �Gدو� �� %� J�


�9R وا��ا���G= K��ل ب`*��G م���Gدة                   �
*� أن وص1 هUX ا��
آ�ت ب`*�� م���دة ا��% ��ت P* += ��
ب���`


آ�ت بOG دو��G، أي � ت���G خ��G�R دو��G ت>���G= �G+ ا��>�GPت ا�>
��G%4 �Gم�                   Gش �G�*أ +G%�
ا��% ��، 

��r ا��	%�� ���و�� ا��G+ ت��Gرس =����G* �G	��، وهXGا 
X0بG[ ا��ا�KG، و
GR0+            ت�%��l م���>�� مK ا���   

4�I ذ�o م� ح�ث =+ ا����+ �4م          J������1973         �Fب�اس �ي 4. ا�>0�%��م 4%�م� ت� ت%>�� ا� ��Rدور ا�

��0


اف وا������Rن اDم

��0 ب� �*�ة م. ا�>�0م� اDمS� .53ص ]29[ش
آ� ا��

    Gآ�ت دو��� ا�%��ط ش
�G+، أو م��Gل          =����Rا� �G��ح� tGح� .Gاء م�Gس ��"G; �

آ�ت إ����Gد


9 م%���ت��G4 +G= �Gة                       � Gج وت�G�*م ب��G�أو رأس م���� أو إم��اده� =+ ا���0ن، =�+ ت ،����F* أو ��	��*


آ� اDم إ����Gد
� ب>��G و ���G�*�*�� M G أو        ��دول 4. 	

9 ش
آ�ت�� ا�����ة، و ا��+ ت�0ن ت������ �

 .س��س��


آ�ت     و��GG ت�GGا� UXGGن ه`�GGت ب�<�F�GG�ت وا���� GGدت ا���GG� :  آ�ت
�GGط، ا���GG%ا� �GGآ�ت دو��
�GGآ��

 ا�­...م���دة ا��% ��ت، ا��
آ�ت ا���ب
ة ����رات، ا��
آ�ت ا��0*��، وا��
آ�ت =�ق ا���م�� 

               ���Gآ�ت وم��رس

�%�%� =+ م��ل دراس�%� ا�� ���ت، =0��� ت�ل 4�I 	���� *��ط هUX ا�� �و

 I�
"G! دو��G ب��%��G و ���G* ]G%0ط م�G= d��G+ ا���
�G مG. دول              �%��	�� 4 � �G�= ،+و��Gا�� ��ى ا� 

 .ا�����، و �Xا إرت�g ا���
ب ا�����+ 4�I ا�� ��ى ا��و�+ ب%��ط هUX ا��
آ�ت

 GGإس +GG= فO�GGخkا IGG�4 � GGوت`س�  oGGذ� KGG=د �GG�= ،آ�ت
�GGا� UXGG1 هGGد ��ص�GG<م r�F�GGام م�"�

�r م���GGدة ا��%GG ��ت         F�GGام م�"�GGاس .GG4 +GG�
آ�ت إ�IGG ا��"�GGا� oGG�م
آ�GG اDمGG� ا���>�GGة ا���%GG+ ب�

)Multinationales (     م��ت��ة ا�
�r �4بFوإ�4%�ق م�)Transnationales(    آ�ت
، ب����4ر هUX ا��

��Gول        � �Gم���وا� �G�����kا�>�ود ا 
�4 J�ول                   ت��Gا� .Gد م�G�� ،
GمDا �G���ح +G= �Gآ�� دون أن ت�G0ن م�

 .ت>�J �% �� آJ م%�� 4�I ح�ى
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         r�F�Gم +G%ت� UXدراس�%� ه += J?R*ط     "و��G%ا� �Gدو��"          .Gم �C
��Gآ�ت، ب
�Gا� UXG�� 1Gآ�ص

�r ا��
آ�ت ا�����دة ا��% ��تF��� lا��� J�?Rت. 

            �G�*`ب �G�=
�
 .Gك م�G%�= ،آ�ت
�Gا� UXG1 هG


آ�ت  " أم� 4. ت�Gة     ش�G4 +G= ���F�G*رس أ�G�ت

                         JGا*�. آ�G�� K?G"ت �G�4و
دول م"���R، إ� أن س��F إت"�ذ ا��
ار =��� ت�
آ� =+ دو��G واح�Gة و أن =

 .64ص ]03[دو�� آ��%� ب��

      .GG4 رة�GG�4 �GG�*`ب �GG�=
�
 .GGك م�GG%وه"       K� GGا� .GGم �GG
اح��GG0رات رأسGG����� دو���GG، ت%p�GG ا���

   ��GGت إ���GGjة دول ذات ب��GG4 ����GGأ� IGG�
وع ت���GG�0    وا�"�GGم�ت 4GG= 9GG

	 .GG4 ،�GG%
د
� وت%�GG���P م���

                       �G�4م �R�Gب K?G"آ� ت
��Gو�4ت م
�Gأو م ،+G���G�0 رأس ا���Gل ا��>�
 �� G�%آ�ت م
م��ش
ة، أو ش

                     IG�4 U

�G

آ� و�G�� +G��P%ن ا���G�0�� gGF"

آ� اDم ا�XGي �G�� + G��
��dG�0 ا�� �G

ة ا��
آ�F� ��

�� ا���
 .59ص ]29[ "ى ا����� ا��و�+ 4. 	

9 إس�
ات����ت 	�


آ� اDم         �GGا� I� GGى ت
GGآ� آ�
GGأن ش +GG= ر�GG�
آ� دو���GG ا�%��GGط ت���GGة ا�
GG0= ل أن�GG�ا� �GG%%0�
    و

"Société Mer"   ة�GGآ�ت و��
GGش m�GGم ب�`س�GG�م، تDا �GGف ب���و�
GGت� �GG%م�� �GGدو� +GG= �GGإدارت� �GGآ
، م

"Sociétés filiales"     �GG* ة
GGم��ش +GG= K?GG"رة ت�GG���اء ا��GGأ� .GGم �GGR��	��، رGGC� GG=+ م%�GG	9 م"�

                       �Gب�س �?G

ف أGت� +Gم ا��Dآ� ا
�Gا� �G�� ���Gس

ات���� ا��G+ ت�Gس�� ���� Gم �G�*�*�� ���G"ت����� ب�

 �GGآ
��و��GG ا��Centre ."      �R�?GG"ا��� �GG�����GGا*�. ا��اخ� K?GG"

آ�ت ا�����GGة وإن آ�GGن �GGا� m�GGوت`س

     +GG= ®R�GG<م تDآ� ا
�GGأن ا� ��oGG ا��GGول، إّ�� +%	�GGد ا���GG��� *mGGR ا���MGG ب>���GG� �GG�*�0�  �GGء مGG. ا


اف 4����GG و ر��ب���GG ب����4ره�GG ت�ب��GG�� �GG دون أن تGGـ�m س��GGدة ا��و��GG ا���R�?GG ب�GG��� 9��F���GGأ GGشkب�

U
 .ا� ��دة ا������� ا� ��1 ذآ

  خ���! ا��
آ�ت دو��� ا�%��ط.2.2.2.2

                   
�Gا� UXGن ه`Gل ب�G�ا� .G0�

آ�ت دو��� ا�%��Gط ��آ�ت و=�� �����ر
1 ا����م� =+ هXا ا����ل �

+�
 ���= JL�ب�����4 م. ا�"���! ت� K��ت�: 

1.2.2.2.2. �
  ا�����F ا�ح��0ر


"K?G ا�G �ق                           tGح� ،�G�ت��J ا��
آ�ت دو���G ا�%��Gط *>�G ا���JG_ +G= JG أس�Gاق إح��G0ر ا��


ةGG��0و�4ت ا�
�GG�ا� .GGم JGG��
ة �GG4د �F� GG� . rGGت رب��GG9 م�GG�<اق ت�GGسDا UXGGه +GG= JGG�ا�� JGG_ +GG=و

   �G�ب �GG*ر��ب��� �G�Rت

�GG0. أن ت>��JGG_ +GG= ]G أس�Gاق ا��%�=GG � وهXGا ا��GGFبK ش�G[ اkح��GG0ري ��GG �ق     م

                     �G�*وأ �Gة، خ�ص
F� Gا� IG�
� م. ��ت�� ا����kد
� وم�G� .Gرت�� 4�
ا�Xي ت��J =�[ هUX ا���
و�4ت 
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G= �G+ هXGا ا����Gل            �� JGآ IG�4 
F� Gت tGح� �G�%Rوا� �G�����%0ا�� dس���Dت �"�م =+ إ*����� أح�ث ا

 .34ص ]52[�� ا�ح��0ريم�� 
�4� 	�ب�

+�
 :و
�0. رد ا�����F اkح��0ر
� إ�I ا��
آ�ت دو��� ا�%��ط إ�I م� 

 ).ت��o هUX ا��
آ�ت رؤوس أم�ال ;"��(رأس ا���ل  •

•   �GG�%اق ا��GGأس +GG= رب��?GG�ر   (ا���GGأس 
GG�Sت .GGدة م�R�GGسkا +GG= �GGه
�C .GGر م�GGآ�ت أ�
�GGا� UXGGه

 ).ا��
ف =+ ا� �ق ا�������

�� =+ ���زه� اkداريا��R0ءة =+(اkدارة  •
�Fات ا�
 ). اkدارة و ا���ر
d ا��
تKR و ا�"�

 ).ا��>0� =+ ا��0%������ وإس�"�ام ت�%��ت ح�
�L ( ا��������%0  •

•  9
� GGا��)  p

وGGق وا��� GGث ا��GG<م ب��GG�وت ،�GG��ا���� KGG

9 وا���ز� GG�0ت ا���GGش IGG�4 
F� GGت

 K
 ).واO4kن وا���ز


اج ا���Gاد اDو���G وم�������G              ت�( ا�>��ل 4�I ا���اد اDو���      •"�Gإس IG�
آ�ت 4�Gا� UXه .��

���
��� و ت ��* J20ص ]29[)ووس��. 

2.2.2.2.2.���F�*D +=ا
Sر ا�����*�  ا�����F ا��و��� و ا

 � �GG�= ،اء� GGا� �GGح IGG�4 �GGR�
آ� دو���GG ا�%��GGط ��J��GG ا��GGول ا�����م�GG وا���"�GGط ا���GG* �GG��



ه�     �C ات دونXدو�� ب�� I�4 
���
 .          +G= اء�Gول س�Gا� .�Gب .
�Gم. ا��� ��R� ت ���=������F ا��و��� ت��

                .Gو�[ ا�"��ص م I�4 ��R� ت �����

وات ا������F أو ا���ة ا���م�� أو ا���ارد ا����kد
�، آ�� Lا�

                        .G4 
GP%ا� lGSب �Gا�"�ص ��<���G9 مG��<�� �G�R_ات ت�
GSث .Gو م� ��� م ،�R�اP*D�� ا���*�*�� ا��"�


ار ا��+ ;D9 ب���و��ا<� .67ص]03[ �� ت


و3.2.2.2.2.��4= K��� I�
آ� اDم 4��� �

ة ا��
آ�F� ا�  

                  IG�ت�� ا��
آ�ت دو��� ا�%��ط أول م�س � =+ ت�ر
­ اG*k �*�� تG �"�م ا��"g�GF ا��
آ�Gي 4

��� .ا����� ا�����+، و ه+ ت��ف بo�X إ�I ت��P� أرب�ح�� ا�0


ده�G مG. أرب�Gح أو            و
��س م�ى *��ح هXا ا��J0 م. ا��
آ�ت �       R�م بDآ� ا
�m ب�� ت>��[ ا��

                      .Gم �G��ة م���Gآ�ت ا����
�Gم و ا�Dآ� ا
�G[ ا���ب�� ت> Jح�ى، ب I�4 Jآ�ت ا�����ة آ
ب�� ت>��[ ا��

��� .أرب�ح آ


ات���� �GGسkارات ا
GG�ذ ا��GG"إت �F�GGس �GGو�� ،�GGت�اب�� KGG��� IGG�
ة 4F� GGم ا�Dآ� ا
�GG�و
�GG0ن �

       G�ا� �Gب� ��G�

آ� و أه�Gا=�� وآ��G�R أدا��G= �G+                    ا���م�، وا��+ �G�� �Gت ا���م�Gت��هkد ا�G<ت +Gارات ا��
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     J�S�GGG9، ا��
� GGGن، ا���GGG�ثDر، ا��L�GGGس�
ارات ا�������GGG بGGG ��س�ت اGGG�ا� oGGG�
JGGG، وهGGG+ ت�Fم. ا��GGGا�

JGG

ارات و
���GG بGG[         . وا����GG�ا� UXGGه .GG4 و���� GG�م ب��Dآ� ا
�GG�� + GG��

د م
آ�GG اkدارة ا�GGR%
و

 .36ص ]29[��و�� ا��+ ت����� ا��
آ� اDما��
آ� ا���0. =+ ا

  ت�0
. ا��
آ�ت دو��� ا�%��ط.3.2.2.2

 �GG�ه .

�GG%4 .GGط م��GG%ا� �GGآ�ت دو��
�GG�� +*�*�GG�ر ا��GG	kا dGGآ
�
 : �GGح��* .GGم مDآ� ا
�GGا�

 :وا��
آ�ت ا�����ة م. *�ح�� أخ
ى، هXا اk	�ر ا���*�*+ 
�� ت�0
%[ ب�ح�ى ا��س��J اiت��

 �جا�*�م. 1.3.2.2.2

                  �Gآ�ت،  و�
�Gا� UXGط ه��* Kض ت�س�
Sم�ج ب�*�
�� ت�0
. ا��
آ�ت دو��� ا�%��ط ب�اس�F ا


 وإح��G0ر          G��0ج ا���*kدة م. ا�Rس�kا Jأو ا�"�م� م. أ� ���
�� ا�*�م�ج ب�. ش
آ��. ت%ـ���ن *mR ا� 

��ج إح�Gاه� 4�IG    ا� �ق، أو 
�� ب�. ش
آ��. آJ م%��� ت%�p س��� أو خ�م� م0��� �nخ
ى أو 
���1 إ*               

 .اDخ
ى


آ��. وإ�>����G              : وا�*�م�ج 
�� �4دة =+ ص�رت�.    �Gى ا��Gإح JGح ��G
 tGح� ،�?Gرة ا��Gإم� ص

 ��GG
 tGGج، ح��GG�رة ا��GGأو ص ،�GG����آ� ا�
�GGوا� �GG�
آ� ا��%>�GGا� .�GGم�ج ب�GG*�
�GG� ا �GGث .GGى، وم
بD�GGخ

                 ���� Gم �G�*�*�� ���G"ش �G�� ن�G0
 ،�

آ�ت      إ*��ء ش
آ� ��
�ة ت?� ا��
آ��. س��Gا� .G4 ���GR%وم

���R%وذات ذم� م���� م �� .ا��%>

               .Gآ��. دو����.، وم

�� ب�. ش t�0ن دو��� ح�

آ�ت دو��� ا�%��ط =�ن اk*�م�ج ��وب��% �� �


ض ت�س��G* K�G	�� وإح��G0ر                         GSب oGى، وذ�
GخDا IGإ� �G����ا� �Gذم�� JG��%اه�� وت�Gش"��� إح I%Rت �ث

          
 �G� �G�آ ،�G%أو خ�م� م�� ����>�G مG. م%�=G ��� أو                   إ*��ج س� �G�� � G=�%آ� م
Gش pGدم �Gض ه
GSن ا��G0


آ�       �Gا� �G�*ر و�GF�� زم��اkس��Rدة م. اkخ�
ا�4ت ا��0%������ ا��+ ت����0 ا��
آ� ا��%>�� وت�0ن 

 .ا������

       .G4 +و��Gى ا��� G�ا� IG�4 J�Rب�� �وع ���
وتJ?R ا��
آ�ت دو��� ا�%��ط اkس��Oء 4�I م�

 t�<م�ج، ب�*k9 ا


 ا��
آ� اDم 4�I آ�=� ش
آ�ت�� ا�����ة	F� 92ص ]30[ت. 

وأخ�
ا أ
� آ�ن ا�*�م�ج أو ص�رت[ 4�I ا�����G ا�����G�= ،+G مG. شG`*[ أن 
�Gدي إ�IG إ*��Gء          

 .أو ت�0
. ش
آ� دو��� 4�I م ��ى �4ل م. ا���ة و اk*��ج وا��������%0
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  ت�0
. ش
آ� ��
�ة .2.3.2.2.2


آ�         �Gم ا��G�أن ت o�XGب ���
                     9G

	 .G4 �Gو�+، إم�Gى ا��� G�ا� IG�
آ� و���Gة ��
�Gة 4Gش .
�G0م ب�Dا

                       9G

	 .G4 أو ،�G���
اف 4Gشkة وا
F� Gا� 
�G%4 �G�� 9�<
م �ه���� =+ رأس م�ل هUX ا��
آ� ب�� 

�� ا��?�1��� ��� .ت�0
. ش
آ� و���ة م���آ� ��� ب���0مJ، وذ�o =+ ح�ود م� ت �r ب[ ا���ا*�. ا��اخ

    ،+*�Lض ا�
Rم،        و=+ ا�Dآ� ا
�Gا� .G4 ��تd �0 ا��
آ� ب��
د ت�0
%�� ش"��� ��*�*�� م ��

        gG�= +*�*�G� لO��Gإس �G%ل هO�س��أم�G مG. ا�%�ح��G ا�����Gد
� =�G+ ت�ب��G�� �G آ��G س9�G إ
G?�ح[،            . وا

                       �G��وم. ث� =���
آ� ا�����ة ت��رس *��	�� داخJ إ���G� ا��و��G ا��G%��0 ب��G، وت���KG ب�G=�0 ا�>��Gق ا����


 .84-83ص]03[آ�ت ا��	%�� اDخ
ىب���

3.3.2.2.2.J�Rآ� ����� ب��

ة 4�I شF� ا�  

                    �� GR* !G�4�I ش
آ� �����G ب��G0� JG�R+ ت" 
F� ت أن ت��d ا�>�Cم =+ أDآ� ا
تJ?R ا��


آ� ��
�Gة و م�G ت>���G[ مG. رؤوس أم�Gال                Gش .

آ� �����G            . م. d4ء ت�0Gش .G4 tG<ت� +G�= o�XGو�



9G ا����Gرآ� =G+ رأس م����G                ب��J�R =+ ا���� ا��?�1 و ت     	 .G4 oوذ� ����4 
F� �= ��	��* رس��

                          �G��
 �Gم �Gأه +Gة ه
F� G��= ،ار
G�ذ ا��G"وإت M
��G9 ا��G�0ن ��� ح
ب% �� م��%� أو ب��ت�Rق 4�I أن 

 .85ص ]03[هXا ا�%�ع م. ا��
آ�ت


ب ا�����+ ا��و�+ .3.2.2���  ا���iت ا���
�ة �

         G�ا� IG�4 +��Gب ا���
Gا��� 
�P

��%�G� ،+Gى ا���
�G مG. ا��G��0ُب                 ��  �G<* IG� ��ى ا��Gو�+، و4


آ�ت                  �Gا� oG�
�K ذ�o إ� I	���� ��G*ط ت
ا����kد
�.، إّ� ب�� ���م _�ه
ة ا��
آ�ت دو��� ا�%��ط، و

                    �Gدو� JG0� ن�Gأن آ �G��= ،�R�ا��+ ت��م 4�I أس�س ذوب�ن ا��Rارق وا�>�ود ب�. إ����د
�ت ا��ول ا��"�


 ا��;JGG<�� KGG ا�GG�R*kح ا�����GGدي م>�P*     JGGم��GG ا��GG��kدي ا�GG�Sت ،]GGب��ت��
����ت[ وإGGس JGG0ص ب�GG"


 إ��[ آ�� �� آ�ن س��� آ��
ا � ت>�U ح�ودP%
 �
�9، و����r ا����� آ�ح�ة ا����دS�د ا������ .ا

                ��Gس��س JGود و=�اص�Gد ح
����� ب�. ا��ول ا��"���R م��kا�>�ود ا M<;أ ،oذ� I�وت
ت��� 4

 ��GGإ�� �GG�%م 
GGLأآ     ،�GGR�د
�، وبo�XGG حJGG ا��GG��kد ا����GG�+ ت�GGر
��� م>JGG ا��GG��kد
�ت ا��	%��GG ا��"�

  �GG����41 أGG�R"ت J��GGس +GG= +GGوه ،+���GGأس

 �GG����4 .GG4 ا�%�GGPم ا�GGى ت����GGآ�ت أ�
�GGا� UXGGرت ه�GGوص

               �� Gر ر���Gص �GثOث IGإ� �G0. رده�
ا��%�G`ة ا��Lب��G، أس��Gر    : ا������� ت��` إ�I ا���
� م. ا���iت ا��+ 


J و ا��%�ت ا�������ا��>�. 
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  ا��%�`ة ا��Lب��.1.3.2.2

4��G[ ا��Gول =G+ إخG?�ع أرب�Gح                           �G�ت�� +��G�� د�%Gإس gب�G; �Gب�L�ب �Gب��Lة ا�`�G%�إ���4ر ا� �Cر

    �GGآ�ت دو��
�GGأن ا� �

�� =GG+ ا��و��GG ا���R�?GG، إّ?GG�� �GGب��Lة ا�`�GG%�ا� JGG��� .GGم �GGت� +GGت ا��� GGا���س

Jة م. أ�
0Rا� UXه JS� ء ����+ا�%��ط �� تd4 J�`م�0. ب rرب I� . ت>��9 أ4

      oGGة دول، وذ��GG4 IGG�4 +�
� GGو ا�� +��GG�*kا ��	��GG* زع�GGآ�ت أن ت
�GGا� UXGGول ه�GG<ت tGGح�

    .�GGGب �GGGا������ �GGG�P*Dا +GGG= .
�GGا��� .GGGدة م�R�GGGس�
 dGG4ء ����GGG+ م�GGG0. و اGGGأآ� .GGGم !�"�GGGا� ��GG�ب


;�. اRا ا����ل 4. ا�Xه += 

ج اDم"
 � :������.ا���

��ت ا��"���R، و 

  -         .GGة م`�GG%�ا� UXGGط ه��GG* +GGRت� �GGدو� +GG= �GG�� �GGة ث�ب�`�GG%ء م��GG*م ب��GG�م تDآ� ا
�GGأن ا� �GGول هDا 

      ،�F�G*Dا .Gر م�G�"م �4دة م� تDآ� ا

ض، Dن ا��Rا ا�Xه += ��ا�?

��، وب�����+ =O ت�Lر أيÎ م�0

          � ]�Gأو م��رس ] GR* ط��G%ب�� oG9 ذ����Gة م��%�G خ�صG= �G+ ا��Gول      ا�%��ط ا���IR م. ا�?

�� س�اء ت�

KRت
 .ذات ا�%�Pم ا�����+ ا��


ر أيÎ إ�GR4ءات أو م���Gات                    -  G�ت � �Gدو� +G= �G�� م ب�*��ء م%�`ة ث�ب��Dآ� ا
 ا��L*+ ه� إذا ��مM ا��

                             
G�C �RGء ص�RG;ول إ�<�Gآ� س
�Gن ا��G= �G��<ا� UXGه +G= ،ة`�G%�ا� UXGه ]Gي ت��رسXGط ا���G%�� ���

;

� ت"K?G             ح����� 4�I هXGا ا�%��Gط،      +��Gوب��� ،�Gه

 ا�G �ب9 ذآ�
�G���� �G��	 �Gة ث�ب�`�G%م �Gت� � tG�<ب 



� أو   �?GG<ل ا���GG�4Dا �RGGء ص�RGG;إ ،�?GG
��� أ�GGأس .GGام� و م�"�GGت إس��GG<ا� 
GGLأآ .GGو م ،��

?GG��

4�I *��ط ا��%�P� ا����kدي وذ�o ���م و��د ت>�
� ��� ب��رة د����، =`ي JG�4 أو *��Gط                �
ا������

�ة =+ ا���K، اkش
اف أو م��ب�� ا��
آ�ت ا�����ة، ا�� ��4ة ا�R%�� ا������� ب"�م�ت خ�ص�G           مJL ا�� �4 

                �Gث .Gوم ،�G��%أ� �Gدو� +G= ��GP%أي ت ]Gم ب��

�0. أن  ،9
ب��� ��J ا�R%�� أو ا����ر
�، اO4kن، ا�� �

    oGGذ� mGG04 IGG�4 J���GGا� �GG�
 �GG� �GGم ��

?GG�� K?GG"
 �
ض ت%�GG%4 +GGR[ ص�RGG ا��%�GG`ة ا��Lب��GG و GGCو ،

��

 105-106ص]03[ .ا��
آ� م. ذ�o ه� أن ت��
ب م. ا�?

     �

آ� اDم ب�*��GGء وح�GGات إ����GGد�GGم ا��GG�ت �GG� �GG�آ)Entité Economique (  9	�GG%م +GG=

                   JGL�
 �
دا GR%م XGأخ �G� ��%م Oأن آ t�<م، بDآ� ا
م"���R ت��م آJ م%�� ب`*��F م���دة ت"�م ب�� ا��


 إ��     P* �� ��%ب                    م%�`ة ث�ب�� ب�
Gا��� JGأ� .Gم JG
��4
ت م%�`ة ث�ب�XG�= ،�Gا *�Gع مG. ا��>�D ���م�� ��

 .ت��م ا��
آ� اDم ب�*��ء �4ة وح�ات إ����د
�: ا�����+، و���;�r ذ�o س�ف *?
ب ا���Lل ا����+ 

• K
 .وح�ة ا����د
� م����� ا���ز
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•                      ،KGا��� �Gب� �Gم�ت م�Gخ JGLم ���� G�ة وا��G����م�ت ا��G"�� �Gآ
 ا�OG4ن،   وح�ة أخ
ى ت��Gم آ�

�GGت �4م�GGم��
9، دراس�GG ح���GG ا�GG �ق، م�� GGرة ...ا����GGب OGG9 دخGG�<ت � �F�GG*أ �GG��ا�­GG، وآ

 ����R%! ا���دة ا�"�م � م. إت� ��ت�� م%�`ة ث�ب�� و= � ).OCDE(م��ش
ة، وب�����+ 

 .وح�ة أخ
ى ���% �9 أو اkش
اف وا����ب�� 4�J�4 I ا��
آ�ت ا�����ة •

 �GGثOLات ا��GG9ا(      =���ح� GG%م�ت، ا���GG"ا� ،KGG

دة � ت��GG م%�GG`ة ث�ب��GG، وب�����GG+  ) ���زGGR%م �GG�%م JGGآ


آ� اDم G4. هXGا           �Gا� K�F� Gت �ب����4ره� م%�`ة ث�ب��، وم. ث ��

?�� K?"ت �=�Dرب�ح ا��+ ت>���� 



9 ا��"1�R م. ��j�4 ا�����+F125-124ص]03[ا�. 

 GGPت� .GGم ]GGإ�� I� GGت �GG9 مGG��<آ�ت ت
�GGا� UXGGه K�F� GGت �GG�آ �GG����4أ .GG1 مGG�R"وا�� �GGأرب�ح� ��


I� G ب�GPه
ة تG �ق ا����ه�Gات             �G9 مG

 TREATY(ب��س��Rدة مG. ��ا�G4 ا���G*�ن ا�Gـ�و�+ G4ـ. 	

SHOPING .(   J?GG=أ +GGFوت� .�GGدو�� .�GGب gب
GGت �GG���%ة ث�GGم��ه J?GG=أ .GG4 tGG<ا�� �GGب� ��GG�
 +GGوا��

�GG0ن ��GG ت"�M�GG مdGG4 .GGء  م���GGات ������GG ب���GG إسL�GG��ر رأسGG= �����GG+ ه�GGت�. ا��GGو���.، وبo�XGG ت   

                          JGL�ت ���Gا��س UXGن ه�G= K�F��Gت، وب�G���Rتkا UXGه .Gة م��R� Gم �G���� أو �G��ا�?

�� س�Gاء ب��Gرة آ

 .35ص]50 [إس�ءة إس����ل ا����ه�ات ا������� ا��و���

2.3.2.2. J
  أس��ر ا��>�

��Fت ا               Gا� d*�� .ة م
Fس� ���
 اDش�0ل إ*���را و أ�Lم. أآ J
�������G��= �G    ت�� أس��ر ا��>�

                    IGح إ��GربDا JG�%� ط��G%ا� �Gآ�ت دو��
�Gا�� ��ى ا��و�+، إذ ت �"�م�� ا� I�
"! ا���
ب ا�����+ 4



�GGـ+ مlR"%GG، وم�GG��* .GG ا���GGل، أن أس��GGر   ; 
�GGذا س �GG�
�GG0ن �GG4دة ب �GGي مXGGوا� U�GG

ا����GG ا�XGGي ت

       �Gآ�ت دو��
�G�� �G��4�I ا����مOت ا������ وا����ر
� ا��اخ 

آ�     ا��>�
J ت����Gا� .�Gاء ب�Gط س��G%ا� 

lآ�ت ا�����ة ب�?�� ا���
 .اDم وا��
آ�ت ا�����ة أو =+ داخJ ا��

     �GGآ�ت دو��
�GG�� +��GGب ا���
GGت ا����GG��w .GGم �GGب����4ره ،JGG
وسGG%�%�ول ب���راس�GG أس��GGر ا��>�

 . ��را�%��ط، =%��. أو� م�ه�� أس��ر ا��>�
J وث�*�� آ���R ح�وث ا���
ب ا�����+ ب�س�"�ام هUX اDس

 ا��>�
J  م�ه�� أس��ر.1.2.3.2.2


� ا����GGGمOت ا��اخ��GGG= �GGG+ إ	�GGGر    � GGG�� را��GGGأو أس �GGG��إن أس��GGGر ا��>�
JGGG ت��GGG أس��GGGرا داخ

    �GG��%آ� أ�
GGط و أي ش��GG%ا� �GGآ� دو��
�GGا� .�GGب JGG

�GG� ا����مJGG ب`س��GGر ا��>� �
آ�ت ا��و���GG، و �GGا�

         Lأو ا� �
�. ا��>�
� وه� ا� �
 ا�Xي 
�0. أن 
�G0ن ث�%�G           أخ
ى، إذ =+ هUX ا�>��� ت9�F اDس��ر ا���د

��*�*�� ��Oآ�ت ب�

ت�g مK هUX ا��
 � tف ث��
	 Kم ���= Jا����م �أو ا�"�م�ت =��� �� ت K� ��. 
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                 IG�4 dG�Fض و ا�

 ث�ب�� داخJ س�ق ا��%�= � ت��JL =+ ا���
���� 
و
"?K ت>�
� هXا ا� �

      
���،            *mR ا� ��� أو ا�"�م�، أم� أس��ر ا��>�Gر أي س��Gأس �G

 ث�ب�� ب�`ن ت>��
���� K?"ت � ��*�= J

                              .Gة م��R� Gم ،+��G�� ءdG4 JG�`ب .G0�م rGرب 
G9 أآ�G��<ت +G= ]م�"� Gم تDآ� ا
�Gا� �
إذ أ*[ أداة =+ 


آ�ت دو���G ا�%��Gط                     �Gا� dG4Oت� tGة، ح��Gآ�ت�� ا����
Gش �Gب� .��G0ول ا���ا����
. =+ اP*D�� ا������� �

 .�kرت�Rع أو ا�R"*kض و=�� ��� 
>�9 م��>��� و
�P� م. أرب�ح��=+ أس��ر ا��>�
J ب

   ]GG=
4 �GG�= ،JGG
و��GG اخ��1GG ا�R�GG[ ا�����GGدي =GG+ و;KGG ت�

1GG م>�GGد و ��GG	D Kس��GGر ا��>�


ا  � Gب

وع         " ب`*TERPSTRA (  ]G(تGG= .Gع م
G= IGGع إ�
G= أو � G� IGإ� � GG� .Gم �G4���ا� K� GGا� .G�ث

 .166ص]32["ا��
آ� ا�������


ى أن س�
 ا��>�
J ه� ��4رة 4. ا� �
 ا��>�د ��>�
JG أو             ) CZINKOTA" (ت�*�0ت�"أم��=

 .ب�K ا� �K ب�. ا��
آ�ت ا��
ت��F ب��?�� ا���l أو ب�. ا��
آ� اDم و =
و��4 =+ اDس�اق ا��و���

 �GG�=
�

و "وGGآ) "CROW ( �GG�*`ت�.      " ب�GGوح .�GGب �GG��

�GG� ت>� +GGم�ت ا���GG"وا� K� GGا� .GG�ث

 .166ص ]32[" واح�ة إ*������. داخJ ش
آ�

�K وا�"�Gم�ت إ�IG إح�Gى               " و�� 4
=[ ��*d م. ا�R�[ ب`*[        Gم ا�Dآ� ا
�Gب[ ا� Kي ت��Xا� 
ا� �

                   IGإ� �Gأو خ�م ���Gة س�Gآ� ا����
�Gا� ]Gب KGي ت��Xا� 
ش
آ�ت�� ا�����ة ا�����دة =+ ا�"�رج، أو أ*[ ا� �

 .143ص ]03["ش
آ� و���ة أخ
ى 

JGG

آ�ت دو���GG ا�%��GGط �%�JGG و
��GG%%0 ا���GGل أن أس��GGر ا��>��GGم�� ا��"� GGت �GG�� هGG+ أس��GGر داخ

                     lR"%G�ا� +��Gم ا����GP%ول ذات ا��Gا� IGإ� �Gو ت����� KGRت
. اDرب�ح م. ا��ول ذات ا�%�Pم ا�����+ ا��

����، إ� أ*��GG ت��J��GG�� �GG أس��GGر              GGاردات ا��GGدرات وا���GGا� IGG�4 �GGأس�س d�GG%ت MGG*وإن آ� +GG�=


وض،       ا�"�GGGم�ت ا���GGG�����%0 وا��Oم�GGGت   GGG�ا� IGGG�
اع و أس��GGGر ا��GGG��Rة 4GGGخ��
اءة اGGGوب �GGG
ا����ر

��%Rوا�� ��4ات ا� ��%Rا� �=
 .ا��
اخ�!، ا���

2.2.3.2.2.J
  ا���
ب ا�����+ ا��و�+ ب�س�"�ام أس��ر ا��>�

                     +G= ��

?Gا� .G4 �Gف ح����Gب� ،JG

 ا����ش
 �nرب�ح ب�س��G��ل أس��Gر ا��>��C J
إن ا��>�

�K وا�"�Gم�ت                ا��ول ذات ا�%�Pم ا�����    Gر ا���Gأس +G= d4O1 أو ا���

��م 4�I أس�س ا��� ،KRت
+ ا��

           +GG= JGG

آ� اDم �GG%4 ت>�
�GGه� Dس��GGر ا��>��GGا� JS�GG
 �GGن م�GG= اXGG� ،ط��GG%ا� �GGآ�ت دو��
�GGا� JGGداخ

  +��GGم ا����GGP%ا� �GGه ،l��GGا� ��?GGة ب��GGآ�ت ا����
�GGا� .�GGب �GG��= ة، أو�GGآ�ت ا����
�GGا� KGGت مOم�GG��ا�

�GGR�4�IGG اDرب�GGح =��GG�= ،�GG+ ت>�GGد ���GGول ا��"� ��

?GGر ا���GGى أس�� GGآ�ت، وم
�GGا� UXGGه �GGب� �GG%��0ا� 
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   JGG�

بGG= r+ ا��GGول ذات ا�%�GGPم ا�����GG+ ا��"1GGR، و GGل ا��GGم� KGGRت

 tGGح� ،]GG��<ي تXGGا� rب
GGا� ��� GGم

 .140ص]03[ م���[، أو �� 
�J إ�I در�� ا�" �رة =+ ا��ول ذات ا�%�Pم ا�����+ ا����د

   oذ� r�;ل ا����+         و����L�ب ا�

آ� و���Gة م%���G ت�G= KG+ ا��و��G                 : د�%4 *?Gأن ش �%G;
) أ(=�ذا =


آ�ت     �GGح ا��GGأرب IGG�4 ��

?GGا� 
�GGس tGG50ح� %      +GG= KGG�9 ت
� GGم ب����GG�ى ت
GGة أخ�GGآ� و��
GGو ش

4�I أرب�ح ا��
آ�ت       ) ب(ا��و�� ��

ب��K م%����ت�� =G+  ) أ(، =�ذا ��مM ا��
آ�    %30ح�t س�
 ا�?

100
  ا� �ق ا��>�+ ب �              �G����<ا� �G��R�
 ت0�Gس �G�%ر، ب��G%
 د
%�Gر، =�Gن ه%�Gك =
;�G. تK�F� G           70 د

 :أن ت ��0�� ) أ(ا��
آ� 


آ� :ا.ول •�GGآ�  ) أ( أن ا�
�GG�� KGGب(ت�� (       ����GGس JGGداخ ]GGب KGGي ت��XGGا� 
� GGرٍ، أي ا��GG�َ 
� GGب

    �Gوه +�
آ�       100ا��>�Gر، و أن ا��G%

           ) ب(د� Gب p�G%�ا ا�XGه KGب� �G120ت��     o�XGر، وب�G%
=�Gن  د


آ� �GGG) أ(ا�   Uر�GGG� rGGG9 ربGGG�<د30=70-100(ت(   �GGGا��و� +GGG= ��

?GGG�� K?GGG"
م��GGGاره� ) أ(، 

 ).د%15=50×30(


آ� �GGا� �GG) ب( أم Uر�GG� rGG9 ربGG�<�=(120-100=20د( �GGا��و� +GG= ��

?GG�� K?GG"�� ،)اره� ) ب�GG�م

 ).د21=06+15(و ب�����+ =�ن إ����+ ا�?

�� ه� ). د06 % =30×20(

• 8;	Rآ�    :ا�

آ�     )أ( أن ا����� p�%�ا� Kح�ا�+  ) ب( ت�� Jأ� 

ض ا�س�R�Gدة   80ب �GSب oد، وذ� 


 م
تKGR    ) ب(، و ت��K ا��
آ� )ب(م. إ*"�Rض س�
 ا�?

�� =+ ا��و��  � Gب �G��هXا ا��%�p داخ



�� =G+ ا��و��G         ) د 10=70-80( ت>�9 رب�G� rرU   ) أ( د، و بo�X =�ن ا��
آ�       120?G�� K?G"
 ،

 ). د05% =50×10(م��اره� ) أ(


آ� �GGGا� �GGG) ب(أم  Uر�GGG� rGGG9 ربGGG�<�=(120-80=40 د (  �GGGا��و� +GGG= ��

?GGG�� K?GGG"
) ب(

�BR	ل ا[��ا\B� 8B!       (). د   17=12+5(و ب�����+ =�ن إ����+ ا�?

��      ).  د   12%=30×40(م��اره�  

  )إ��اد ا�^	��

                    G�%ب� ،.�G;
Rا� OGآ +G= 
G�Sت� �� ��


�?r �%� م. هXا ا���Lل أن اDرب�ح اJ�� ������k ا�? �

   .GGم M?GGR"*إ �GG� �GG�����kا ��

?GG21ا�  IGGول إ�Dض ا
GGRا� +GG= 17 د +*�GGLض ا�
GGRا� +GG= د ، oGGوذ� 


آ�  �GGن ا��GG0ت +��GGوب��� ،JGG
��GG إس�R�GGدت مGG. ا�%�GGPم ا�����GG+ ) أ(ب��س�R�GGدة مGG. إخO�GGف أس��GGر ا��>�

1 ���و��   R"�ا��و��          )ب(ا� += ��Rت
>��G�� 9G   ، وبo�XG ت )أ(، و ت�
بM =+ ذات ا���M م. ا�?

�� ا��

             .Gم �Gب � +��Gى، وب���
Gأخ �G�� .Gم �Gأرب�ح� ��Pم. ��� و ت� ��

م� ت �I إ��[ م. إ����د =+ ا�?

lR"أو ا� K=

� =+ أيÎ إت��U ت �
 أس��ر ا��>�
J، إت��U ا��<�� dا�
 . ا�> �ب ا�����R� 9ت�رة ا�?
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�GG� أس�        JGG

ب ا�����GG+ ب�س�GG"�ام أس��GGر ا��>�GGأن ا��� IGGرة إ��GGشkر ا�GG9   وت�GG

	 .GG4 �GGس

          dG*�� .Gت م�G�R%ادات أو ا�
G
kا +G= ن��G�%دة أو ا��G


�� س�اء ب���?�ا��d4O =+ ا���دة ا�"�;�� �

                +��Gم ا����GP%ا� .Gدة م�R�Gسkوا ،�R�ا��
آ� اDم �� ���R م. ا����
. =+ اP*D�� ا������� =+ ا��ول ا��"�


 م�O�� ��� و ��>��9 م���>��LآDا. 

  GG

>�GGث إ����GGد      =GGR+ آ���GG ح���GG+ ا�� ]GG*�= ت�GG�R%ادات أو ا�
GG
�� .�
�دة أو ا�%���GGن ا���GGر

  ،�GGت�واتkوض، ا
GG�ا� �GGل، =�ا��GG�4Dا �GGر� .GGم JGGت آ�GG��R%ادات وا�
GG
kر ا�GG	إ +GG= Jخ�GG


��، و ?GG��

+�
 :أ��ر ا�"�م�ت، و س%�;r آJ م%�� =+ م� 

�GPم ����G+ م"�G�*�= 1GR س�G>�ول          إذا آ�*M ا��
آ� ا�����ة آ��%� =+ إ���� دو��G ذات *          :  ر�� ا4D��ل  - 

 �� GG%ب�� rب
GGدة ا��GG
4�IGG ذ�oGG ز dGGت
�

آ� اDم، و �GG�� �GG�Rت
أن ت�
�GG مGG. أرب�ح��GG، و ت��KGG ب`س��GGر م

                    KGر ا�����Gأس +G= dG4Oا�� .G0�
 ]G*�= oGذ� Iم، وإس�%�دا إ�Dآ� ا
��� rب

آ�ت ا�����ة و *���ن ا����

       �?R"%أو م ��Rت

�0ن ر�� ا4D��ل م Iاء ح�

آ� اDم، أو              وا���Gا� ]Gي ت���XGا� +��Gم ا����GP%� و=�� �

                   .
�Gت� .Gدة م�R�GسO� �����ح 
�C ب`س��ر 

 =�ات�

ا��
آ�ت ا���ب�� ���، و
�� ذ�o �4دة 4. 	

9 ت>

 .231ص]06[اP*D�� ا�������

GR?� مG.   �� ت ���R ا��
آ�ت دو��� ا�%��ط م. إ���4ر س�
 ا����Rة 
�� م. ���J ا�%R��ت ا��"   :  ا��Rا�� - 


آ�            �GGح ا��GGأرب l�GGR"ب� r� GGت �GG�Rت

آ� و���GGة، ب�Rا��GG م�GG� ض
GG� r%GG�ن ت`GGب oGGو ذ� ،��

?GGا�

                    �?GR"%م �Gا��Rب oGذ� .Gم m0ا�� I�ا����
;� إذا آ�*M م���دة =+ دو�� ذات *�Pم ����+ مَُ���د، و4

�?R"%م �
 .232ص]06[ت �r ب���P� أرب�ح *mR ا��
آ� إذا آ�*M م���دة =+ دو�� ذات ���


آ�ت ا�����Gة أو ب�%���G وب�G.               :  اkتـ�وات - �Gا� .�Gوات ب�Gتkا K=9 د


�0. أن 
�� *�J اDرب�ح 4. 	

                       MG*إذا آ� �Gم d Gآ� ح
�Gح ا��Gأرب ��GPأو ت� l�GR"ب� ��S�ا��
آ� اDم، هUX اkت�وات ت �r ح d م�

        lR"%م ����+ ��4+ أو م�P* ط       . م���دة =+ دو�� ذات��G%آ� دو��� ا�
ب�>�
JG اDرب�Gح    =�%� ت��م ا��

 .232ص]J��]06 ت�ز
��� ت>M ب%� ت�o اkت�وات =��>�9 ��� ت"��j�4 1�R ا�����+

و
��� ب�� آJ ا���=��4ت أو ا�%���Rت ا�������G ب��"�Gم�ت، وتJ��G إ
��Gر اDم�Gال        :  أس��ر ا�"�م�ت  - 

     GGG�%ء، ا��FGGGر ا��س�GGGة و أ�`GGG=�0م ،+GGG��J ا���4
�GGG، ا��%����GGG وا����ر
R* ،�GGG��GGGت ا��راس�GGG وا��>tGGG ا��


آ� ا��G+                 ...واO4kن�Gا� MG*إذا آ� �Gم d Gن ح��G�%دة أو ا��G
ا�­ هUX ا�"�م�ت س�ف 
�� ت������G ب���

1R"م ����+ مَُ���د أو م�P* += م���دة ��� .34ص]31[ت�>�
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  ا��%�ت ا�������.3.3.2.2

 �GGت ا�������GG%دول ا�� �GGت�-     GGم 
GG�Lآ +GG= J�GGت �GG����� ات�GG��زات وم�GGإم�� .GGم Uر
GG�ت �GG�ب  .

  �F�GG*Dخ�ل و ا�GGاع ا��G*أ l��GG� �GGءات ا�������GGR4kا �GGح IGGن، إ��Gح�Dا- �GG��Oم 
GGLوأآ ��GGم%�س �GGم%�خ 


آ�ت    �GG�� �GGاآ

آ�ت دو���GG ا�%��GGط ت>�GGول أن ت"�GG= 9GG+ هUXGG ا��GGول م�GGن ا��GG= اXGGرات، و����L�GGس��


;�� ا�
�� + *>� ت��P� أرب�ح�� وت"1�R أ�����4 ا�C 9��<�� �Fآ�ت وس�
 .������ا�����ة أو ش

        +��GGب ا���
GGت ا����GG��w .GGم �GGآ��� ،�%�GGل دراس�GGم� +GG= �GGت ا�������GG%دول ا�� �GG��هD ا
GGP*و


ض ��>�GGو�ت ت�

�GG�R و ب��GGن           ��%GGس ،+��GGا��� �GG�j�4 1GG�R"�� ط��GG%ا� �GGآ�ت دو��
�GGم�� ا��"� GGت


ض ا���
ب ا�����+Sآ�ت دو��� ا�%��ط ب

ق إ�I إس�����ت�� م. 	
ف ا��Fا�� �خ������ ث. 

 ت�

1 ا��%�ت ا�������. 3.3.2.2.1

  �GGت ا�������GG%ا�� r�F�GGم .GGو م�G�
) I� GGـب�� تRـ GG*
�  Paradis fiscaux ��ـ�*kـب�GGـ��
� 

Tax Haven(      أن .G0�
 +Gت ا���<�F�G�دت ا��Gت� �Gا��ول، و� UX�� +م ا������P%9 أس�س� ب��� أ*�� ت��

   +��Gا��� `G��
 ���� ب��� l����= ،ا��ول UXه I�4 9�Fت"Refuge fiscale  ."    J?GR
 
Gخiا l��Gوا�

�r دول      " Oasis Fiscale" ت ����� ب���اح� ا�������F�Gم �G���4 9G�F
 
Gخiا l��Gح�. *�� ا� += ،

 �
 ". Vacances Fiscale"ا��kزات ا������� أو ا��Oذات ا����

          .�GG�
وأ
�GG آ�*MGG ا��GG ���ت، =��XGGي 
��%GG= �GG+ هXGGا ا����GGم ه�GG م>�و��GG و;KGG ت�

1GG م>�GGد 

 .����د ب���%�ت ا�������ا�

    �GGإ��� o�XGG� ،�GGت ا�������GG%��
��GG= �GG+ ا�R�GG[ ا�����GGدي ت�

1GG م>�GGد � � 
GGمDا �GG���ح +GG=

                            ]G�= ن�G0ت +G%	و ��G�4
=��G ب`*��G إ� .Gك م�G%�= ،�G�� د�G<1 مG

0
ون ا����kد
�ن =G+ و;KG ت�R�ا�

  J�GG
 tGGوح� ،
GGخw ن�GG0م +GG= �GGه
�C .GGم JGGأ� �GG�4��م� +GG= �GGت ا�������GG4�F��kا �GGا�%�ح� .GGم 
GGمDا

4�I اk	Oق ��

 .ا������ إ�I �4م و��د ;

��� أو م����Gة                 " وه%�ك م. 4
=�� ب`*��     �?GRت �G�

��� ا�����G+ م��م�Gر ت
G�
دو�� ذات س��Gدة 

+�%�Dخ�ل ذات ا����ر ا�� .139-138ص ]03[ب��% �� �

                +��Gا�� �G<%ا� IG�
�0. م>�و�� و;K ت�

1 ��مK ب�%��� 4 oذ� I�ا��%�Gت ا�������G    :"وب%�ء 4

��Gخ�ل                 � �� G%ب�� �Gءات ا�������GR4kو ا �G


��� ا�����G+ ا���
�G مG. ا���ا�Gر ت
G�
ه+ دو�� ذات س��دة 

 ".ا�D%���، ح�t ت�0ن * �� ا�?

�� ;���R أو م%��م� 
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  خ���! ا��%�ت ا�������.2.3.3.2.2

         �G

وف س��س��G وإ����Gد
� و م����G وإدارG_ JG_ +G= �Gت��� ا��%� ا������    
=�Gت tG�<ب �G%م�� 

  �GG%ا�� !���GGخ JGGL�وت� ،�GG�� ��GGم%�س �GGم%�خ J0�GGو ت ،�GG��%�Dو�4ت ا
�GG��� ���

?GGا� �GG�Lا� .GGً�ا مGG�

+�
 :ا������� =��� 

-   ̀ 
 ا���>9 ر�G�  ( إن أه� م� 
��� ا��%�ت ا������� ه+ ا�>�ا=� ا������� : ��� \�ي�� �<*2P*02أ (

� �� GG%ب�� �GGخ�ص +��GGا��� K

�GGا�� �GGره
�
 +GGا�� +GG�= ،ب��XGG� ض
GGSب �GG��%�Dخ�ل ا�GGرات و ا���L�GGس�

���%�Dت اO�رات و ا����Lس�kادات�� م. ا


ادات�� ا������� =+ س��J ت%��� إ
 .07ص]33[ت?>+ ب�

�        :  اس��
ار س��س+ وا����دي و��*�*+ وإ����4+ - �G�*أ tGول، ح��Gا� UXG�� ��Gخ�ص �Gأه UXGه 
وت���


 .ار =+ آ�=� ا�����تب� أن ت���K ب`آ�
 ��ر م. اkس��

      .GGم ]GGم� I�GG"
 � rGG;وا +GGم س��س�GGP* ذات �GGن ا��و��GG0س+ أن ت�� GGار ا�
��GGسkب� ��GG�
و

Jا��اخ += ���%�Dرات ا��Lس�kا JFآ�ت س��س�� م. ش`*�� أن ت�
 .ح�وث أيÎ إ*�Oب أو ح


 تG`م��                    GF"� رات��L�Gس�
و�4ت وا�G�ض ا�
Gت�� �
ار ا��G��kدي =����G بG[ أن ��Gس� أم� ا

 .	�رئ أو تََ�خJ م. ��*d ا��و�� =+ أ4��ل هUX ا���
و�4ت

       �GG�*�*��ت ا���

�GGا�� +GG= �GGj��Rات م

ار ا���GG4 +GG= +*�*�GGم ح�GGوث أيÎ تGG�Sـ���GGسkا JGGL��
و

���%�Dو�4ت ا
 .ا������� ب�%�P� J�4 ا���

       GGم �GG��%�Dآ�ت ا
�GGا� ]GGج إ���GG�<ت �GGم �GG��= 
=�GG�

ار ا4�GG���k+ أن ��GGسkا ب�
GGأخ� +GG%�*و .

      �GGG*م��از �GGG�4��إ�� �GGG�%�� م�GGG�
 �GGGم JGGGوآ ،�

آ�ت اkس���GGGر�GGGا� ،.��GGGم�.، ا��>�س�GGG<�م�ت آ���GGGخ

 .134ص]03[وم ��
ة

-     �
ت �I ا��
آ�ت دو��� ا�%��Gط إ�IG ا����مJG مKG ا��%�Gك             :  س

� م��مOت ا��%�ك وا����مOت ا����ر


Oت وإ
�Gا�4ت    4�I أ4�I م ��ى م. ا��R0ءة وا� 

� ح�t أن آ�=� م��مOت هUX ا��
آ      �G<ت .Gت م�

                          +G= �Gا ه�م
�G%4 آ�ت
�Gا� UXG�� �� G%ك ب���G%ا�� JGL�ت o�XGك، و��G%ا�� �FGب�اس ��Gه� ت
�Cوض و
و�

        �GGGGG�Lوا� �GGGGG


� ا����GGGGGمOت ا���GGGGG�0% وا����رGGGGGن س��?GGGGG� ،�GGGGG��= رات����L�GGGGGإس ��GGGGGت +GGGGGا�� �GGGGGا��و�

 .34ص]34[وا�����ن


 مG.    و
��� بo�X أن ت�0   :  اس��
ار ا����� ا��	%�� و��ت��    -Gر آ���G� I�
ار  ن ا����� ا��	%�� 4��Gس�ا

J
�<��� �����4�I ا�� ��ى ا��و�+ مK ��ب J�35ص ]10[و ذات ث. 
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ا=G+،            :  ات���ت وم�اصOت ح�
�L وم��Fرة    -Sا�� �Gم���� �Gت ا�������G%خ���! دول ا�� �م. أه

   XGG� 
�GG%4 JGGL�
 tGG�<و�+ ب�GGى ا��� GG�ا� IGG�
وف 4GGوم� �GG��م� KGGن ذات م���GG0أن ت dGG��= م�GGب ه

      J��GGGوس .GGGم �GGGم��و م� ��GGG�0 واس�GGGش oGGG�
�dGGG أن ت�� oGGGذ� IGGGإ� �=�GGG;kب� ،�GGG��%�Dرات ا��L�GGGس��

           .�Gل ب��Gت�
ان م���م�G ت��JG مG. ا�J� G اG�	 ط�GF��0 وخ�ا���اصOت وا�ت���ت ا� ���0 وا�Oس

 .136ص]03[ا��
آ� =+ ا��و�� اDم وت�اب���

 �%�ت ا������� ا���
ب ا�����+ ا��و�+ ب�س�"�ام ا�.3.3.3.2.2


آ�ت                   �Gط ا���G%� �G��Oم �Gوم%�خ ���Gخ �G;أر �Gول ا��%�ت ا�������� ��ا�"���! ا� �ب JL�ت


آ�ت و���Gة أو وس�F�G ت�ب��G��= �G�� �G ��س�R�Gدة                         Gء ش��G*دة ب��G4 مDآ� ا
دو��� ا�%��ط، ح�t ت��م ا��


ره� ا�%�Pم ا�����+ ��F�*n ا          �
. ��+ ت��رس =+ ت�o ا��Gول     ب`آ�
 ��ر م. ا�����ات وا�R4kءات ا��+ 


آ�                    �Gا� !�G"�= ،���F�G*D +و��Gا� JG�ا�� �� G�أس�س م��أ ت I�ح�t ت
ت�0 ا��
آ�ت دو��� ا�%��ط 4

    �F�G*`ا، آ
Gت��� رب>� م��ش � �F�*`م ب���ب�� KRت
اDم ا��+ �4دة م� ت�0ن =+ دو�� ذات *�Pم ����+ م

1G�R ا��dGء ا���G= +��G+ ا����G اDم ب��G��4ر أن              ا��>t ا����+ وا��0%����+ وا���
=� ا�R%��، �?��ن ت"      

                 �G
�S�� �F� Gب dا�
G; �G���
آ�ت    . هUX ا�F�*D �4دة م� ت�0ن م��Rة م. ا�?
ا�d أو م�
ر 4�Gا� �Gأم

ا�����GGة وا���ب��GG�� �GG، وا���GG4 +GGدة م�GG ت�GG0ن =GG+ دو��GG ذات *�GGPم ����GG+ م"1GGR، أو مGG. دول ا��%�GGت     

    ����*kا �F�*Dآ�ت            ا�������، =�*�� ت"�! ب�
�Gا� UXG�� ��Gودخ �G9 أرب�حG�إ� . � وا�� �
���، وا��+ ت"

                   .Gم MGب

آ� اDم ��G ت��Gن ا��G0ت o�XGوب ،�G����� ءات�GR4ب����ات وإ K��رب�ح وا��خ�ل ت�Dا UXأن ه

4�I ح� ا� �اء �R�?�م وا��و�� ا�Dا��و�� ا += ��

 .138ص ]03[ا�?

. ���� إم� ��J ت�ز
K اDرب�ح، أو ب�� ت�ز
���G       و�� 
�� ا���
ب ا�����+ ب�س�"�ام ا��%�ت ا���      



�� ص�ر
� ب�س�"�ام                Fت ب��R%ن ا����دة أو *�
=��J ت�ز
K اDرب�ح 
�� ا���
ب ا�����+ 4. 	

9 ز


ة ا� �ب���Rا� += oذ� Iض إ�
  .أس��ر ا��>�
J، و�� ت� ا���

   �GG����� �GG%� +GG= �GG%��0ة ا��GGآ�ت ا����
�GGن ا��GG= ،ح�GGربDا KGG
� ت��GGم ب�>�
JGG ت�oGG أم�GG ب��GG ت�ز 

      UXGGر ه��L�GGدة إس�GG4ب� �GGم إم�GG�ت JGGب �GG�Rت


�� مGG; �GG���
ض 4GGRت � +GG0� ،مDآ� ا
�GGا� IGGح إ��GGربDا

      �� GGG%ب�� �GGGRR"م �GGG����� �GGGم�P* ر
GGG�ى ت
GGGأخ �GGGدو� IGGGإ� �GGG��
اDرب�GGGح =GGG+ ا��%�GGG ا�������GGG وإم�GGG ب�>�

       
GG�C ت��� GGم MGG<م تDآ� ا
�GGا� IGGإ� �GG���<أو ت ،�GG��%�Dرات ا��L�GGس��    .GGة م�GGRت م��GG�R%آ �GG���ح

��

 .138ص ]03[ ا�?

   .GG4 .GG0� و ،��

?GG�� ��GG;�"دة ا��GG�ا� +GG= dG4O9 ا��GG

	 .GG4 ��GG
 � �GG%ه +��GGب ا���
����G=


آ� اDم       �G�
آ�ت ا�G �ت
ة            . 	

9 إ*��ء ش
آ�ت وس��F ت�ب�� ��Gب�� ��F�Gآ�ت ا��س
�Gا� oG�وتI� G ت
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4�IG ا�ح��GRظ ب�Dرب�Gح     أو ش
آ� اDس�س، و أ
� آ�*M ا�� ��� =�+ ت�� ش
آ�ت م     ��	��G* 
���
 ����

                            �G�=أو و J?G=وف أ
G_ JG_ +G= مDآ� ا
�Gا� IGإ� �G��

��Gد ت>� �Gى، ث
Gآ� أخ
ا���>��� ب��J�R م. ش

�GG4����ا� �GG��<� .     ذات ��

?GGا� .GGب م
GGأن ت�� M4�F�GGإس �GG� ط��GG%ا� �GGآ� دو��
�GGن ا��GG0ت o�XGGوب

         Dا UXه J

آ� ا��س�G��� �F�Gد إسL�G��ره� =G+            ا� �
 ا��
تKR =+ ا���� اDم 4. 	

9 ت>��Gا� Iرب�ح إ�


وف أخ1_ J_ += 153ص]03[ ا�"�رج. 

� ت��GGGم بGGG`ي *��GGGط  �GGG�*أ tGGGس، ح��GGGسDآ� ا
�GGG� +*�*�GGG�ا� J0�GGGا� �?GGGب��آ�ت ا�
�GGGا� �GGGوت�

                      ��Gاء أس
G9 شG

	 .G4 �G1 أم�ا��G�_ت� += JL��
 M<م��+ ب ��	خ�ل، و �0. *����إ����دي خ��9 �

���Rت، ت���KG اDرب�Gح م���G آ�*MG                ش
آ�ت أخ
ى، ت� �
 ت�    Gوض وا�
G�9 ا�


J ا�����4 �4. 	�

  ������	)      ��� G� ،وات�Gا��، إت�=... ­Gل                  )ا�OS�Gاء و إس
Gش JGLم�ت م�G"ت ا��	��G* lGب� IGإ� �=�G;إ ،

 ا�­...ب
اءات اkخ�
اع، م%r ا��Dزات، ا��Oم�ت ا����ر
�، س
 ا��%��


آ�GGا� �GGـأمGG��ت� +GG�= �GG��ة أو ا��ه
� ب`*���GG* �GG�� m�GG� �GGط ح���GG+ م��GG. و � ت���GG  �ت ا�GG �ت

4�IGGG مGGG ��ى ب%oGGG أو مdGGG�0 م>�GGGم أو     �GGG%	ن م���GGG0ت �GGGم �GGG���Cو ،+*�*�GGG�ى ا��� GGG�ا� IGGG�س�GGGى 4

d233ص]06[م>�س. 

       �G��م� +��G�� م�P* دول ذات += K�آ�ت ب����4ره� ت
و
�� ا���
ب ا�����+ 4. 	

9 هUX ا��

���G ت��l�G اDم�Gال            ت��Gر اkش�Gرة إ    ( .أو دول ذات �%�ت ������    �4 +G= �ه� Gت �G� ت�G%ا�� UXGأن ه IG�

      ]Gب K��ا��+ ت� ��=


� ا��� �
ا �P*.(                .G4 ���FGب�اس ��

?Gا� .Gب م
Gم أن ت��Dآ� ا
�Gا� K�F� Gت 

        �GGل أرب�ح��GG<م أن تDآ� ا
�GGن ا��GG0ب�م �GG�ول، آ�GGا� oGG��� �GGت ا��������

�GGا�� .GGدة م�R�GGسk9 اGG

	

       
G�C س��ر م ���ت M<ره� ت��Lس�k                 �F� Gب ��

?G� أو ��

?G�� ��4�?Gم خ�G4 ن��G; KGم �G����ح



  .155ص]03[4�I أ��I ت��

3.2.�L

� ������ ح��?�  



. ث�GGGرة ح����GGG= �GGG+ ت�%��GGG ا�����م�GGGت    �GGGن ا��
GGG�ا� .GGGم 
GGGخ�Dا �GGG�ل ا��OGGGخ ���GGGا�� ��GGGش

0�M ا���              Gش tG4+، ح��G���kدي وا��G��kط ا��G%ا� ]Gأو� IG�
ة 4Gآ�� �Gت ب�ر�
���G  واkت���ت، أث

4�IG أ*��G� �Gرة                         MG*
�*D1 ا�G
 ��?Gأن ب� IGح� ،�

�Gة ا���G�<ا� +G= ��م� �RF�%م M*
�*Dو_��ر ا

Oس����1 أص M*رة وإذا م� آ��Lا� UXي �� ت���1 =�[ هXى م� ه� ا�>� ا�

 .إ��0
و*��، و� أح� 

                   .Gم ���<Gص �G�� ا
GP* .�
 تG`ث�
   و��� أث�رت هUX ا��Pه
ة ا���
و=�G ب�������G إه���Gم ا��G��kد

1�4�I م ��ى ا����� ب���[ ا�����م و ا���" �
4��9 4�I م�
ى ا�>��ة ا�����د. 
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ت     Gأث +Gا�� �GL
و=+ إ	�ر ا������ وا���Fر ا��0%����+ ب
زت ا���
� م. ا��?�
� ا������� ا�>�


ت��، و                    
� Gم .G4 ة���G4 ول�G1 ا�G��"�� �Gا������ �P%Gا� M<�Gأص tGح� ،�Gادات ا������

kا I�4 ���س

GG=  l�GGبDا JGG�%ا� ��?GG� ر�GG�_ IGGإ� �=�GG;kب� �GG�*و
�0�kرة ا�GGا��� ��GG;
Rت +GGت ا���
�GG<م��� ا���GG�م +


ا�d، و آXGGا ت�ا
�GG ا��%m=�GG ا�����GG+ ب�GG. ا��GGول     ?GGا� �GG�%ب IGG�4 U


�+ ب`*�اGG4[ ا��"���GGR و تGG`ث�?GGا�


 .X��kاب ا�س�L��ر ا�D%�+ ا����ش

  :و��� آ�*M ا��d��F ا�OLث� ��Xا ا���>t آ�iت+

�0
و*�� -�kت ا����رة ا�
 .ت>�

- +�

 .ت`ث�
 ا�%�J اDب�l ا�?

 .ا��%�= � ا������� ا��?
ة -

�0
و*��.1.3.2��  ت>�
�ت ا����رة ا



9 ا��Gو�+                   F��Gف ب
G�
 �Gم JGL�ت M<م�ت��، ا��+ أص���أص�r ا����� 
"��ل =+ أآ�
 ش��0 م�

        mR* += 4��لDل وا���
���Gر أن _��Gر هUXG          ا� 

O4�� Kم وا�����م�ت، و� �G0. أح
ا���M، إذ �� 

                     .Gم �G�*و


��G إ��0Fب XGR%ت M<�Gل أص�G�4Dا JG�= ،+���Gد ا����G���
 م. م���G� ا�L0ا� 
�Sا����0 س�


ا=��G ب�G. ا����Gب وا����Gان، وأصM<�G ا�>��Gة             Sس�� و ا���� Gود ا��G<ا� M�

*M، ا��+ اخ��*Dل اOخ

        tا����0، ح� UX9 ه

	 .4 ���	MS هUX اDخ�
ة 4�K��� I ا�����ت ت�

��، و
��Gد ا�J?GR           تَُ�ارُ آ

 .=+ _��ر هUX ا����0 إ�I ا���Fر ا� 

K =+ ت0%������ ا�����م�ت و اkت���ت


ا أم�Gم اkدارات      Gآ�� �
�G<ت M��ورC� ا���ا
� ا��+ ������ هUX ا����0 =+ هXا ا����ل إ� أ*�� خ

     �k9 ب�����رة ا���

 إ�IG           ا�������، خ�ص� =��� GمDدئ ا�Gب +G= ق
F�* أن �%���0
و*��، �o�X آ�ن ��ام� 4

            oGوذ� ،��G;
Rت +Gت ا���
خ���! هUX ا����رة، م
ورا ب����4kرات ا������� =+ _��� و إ*���ء ب���>�


وع ا������Rل ا�Oم. خ: 

�0
و*��.1.1.3.2��  خ���! ا����مOت ا

              G���� ]G��4 9GRم� �G1 واحG

4�I ا�
C� م. �4م و��د ت�        ]G*أ ��0
و*��G، إّ�kا �G
�مOت ا����ر

                       ،�G
���
�0. ا����ف 4�I س�� خ���! ر��G �� م���Gة ���G، ت"��G4 �G��= 1G. ا����GمOت ا����ر
�G ا���

 IGGG�4 ،�GGGح��� �GGG����ا� �GGG
�������GGGمOت ا���� �GGG�ا�>�آ ���

?GGGا� �GGG4ا��ض ا�
GGG= ب����GGGا� .GGGم JGGGوت��

�0
و*��، وه+ 4�I ا�%>� ا����+�kت اOا����م : 

-                �Gو*�� ب���د أي وث��9 ور��� م���د�
�0�kت اOا����م gت�
 اخ��Rء ا��ث��9 ا��ر��� �����مOت إذ � ت


اءات      GG�kا �GG=أن آ� oGGت، ذ�Oم�GGد وا����GG�ت ا���GGإث� +GG= ب���GGص J0�GG
 �GG�ت، مOم�GG��اء ا�
GGإ� +GG=
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   �GGGا تXGGG0ام أي أوراق، وه�"�GGGدون إس �GGG�*و

=GGG+ ا����م��GGG ت�GGG� إ��0	 .�GGGت بOGGGاس
�r ا�
س���GGG وا��

                        +��Gوب��� ،�G��%اع ب��G* ء أي��G* �Gح�� +G= .�=
GFا� OG0� ح�G��*�*+ ا��ح�� ا���و*�� ه+ ا� %� ا�
�0�kا


r�GGGR ا����GGGل أم�GGGم �GGG?�� أد��GGG اkث��GGGت ا���GGG*�*+ و أث
ه�GGG آ�9��GGG أم�GGGم *��GGG ا����GGGGرة               oGGGن ذ��GGG=

�0
و*���k12-11ص]35[ا. 

-           Dا �G*وiا +G= �G

 ا����G�، إذ ت�اG�4 ا������ت         ���F�G*رس أ�G�ت +Gا�� �G�O�آ�ت ا��
�Gر ا��G�_ ة
Gخ�

        �GGآ
4�IGG ا��GG��kد
�ت ا��	%��GG، ومKGG ت�ا
�GG ح �GGj�4و �
�GG<ت JGGL�ت M<�GGوأص ،���GGا�� 
GG�4 �GG
ا����ر


*MG أن                      �*D�0 ا�Gام ش�"�Gب�س K�F� Gت +Gوا�� �G�<ة ا�
�SGآ�ت ص
�Gر ا��G�_ و*��، ب�أ
�0�kا����رة ا

�4
 ا�����    ���F�*دي  . ت��رس أ�G
 إ�IG ت��GR� شJ0G ا����Gرض ب�G. ا��r���G ا�����Gد
� ا��	%��G                 وهXا 

     �P%GGف ا�O�GGو إخ �GG�*�*��ا� �GG
�
ا��GG�� ]�4آJ ا���GGم IGG�
آ�ت، وإ*�GG�Rح ا���GGب 4�GGا� UXGGه r���GGوم

 .ا������� وس�J اkث��ت

���س �ت ا���رة 4�I إدارة ت��مOت�� ا����ر
� ب�GR0ءة              -� M*
�*Dش��0 ا rل ا���0*+ إذ ت����R*�مG.   ا


آ� 
�GG0. أن 
��ا�GG= �GG+ أي م�GG0ن دون أن   �GGص ب���GG"ت ا��GGم��
 ا���GG�أن م oGGذ� +GG=ا
S� KGGأي م��

4�I اDداء    oذ� 

�ث .                 .Gم 
GLأآ +G= ة�Gآ� ا��اح
�G�� 
G�م. م 
Lو��د أآ I�بJ أن ا��
ف �� �
ى 4


ا=��Sا�� �ا������ ��ء و=O�ا�� K
  .ب�� ��>��9 س���� وس
�4 ا�ت��ل وت�ز

�                     �4م إم�0*  - �Gو� ،
Gخiا �G��%م JGآ �G�*و
�0�kا �

=+ ا����مOت ا����ر	 

 ��� ت>�
� ا���
�، إذ 

             �G
���
=�ن آ�=� ا�����م�ت اDس�س�� 4. ب�?��� ا���l آ�� ه� ا�>�ل =+ ا����GمOت ا����ر
�G ا����
 .

              Gا�� �Gت ا�������GR�
*M ص��ب� =G+ إس0�G��ل ا���*�
�� ا������ن �4
 ا �� o�X� ����*ت   و�F� Gا� �G��ت +

        UXGGه J�� GGم ت�GGب� ��

?GGا� .GGب م
GG���� oGGن ذ�����GGء ا����GGه JS� GG
 �GG� و ،�GGام ب��GG��kا ���

�GGا��

 .ا����مOت =+ ا��=�ت
 ا��>�س��� ا�
س���

-       pام
GGب JGGLم �GG�*و
��� ب�lGG ا��%����GGت إ��0 GGت �GG�*�0إم MGG*
�*Dا MGGأت�ح tGGح� ،�GG���
 ا��%���GGت ا�

   ���Gت ا���سO�� ا�>�س�ب، ا��                  dG*�� IGإ� ،�G�*و
�0�kا 


�، ا�dG�0 واDب>�Gث و ا����Gر�G�Rم ا�OG=أ ،�


���G ح�IG اiن             � tGت، ح��F� Gم ا��Gأم �� Gر�� �
�9 ذ�o ت>�"
ب�l ا�"�م�ت مJL اkس���رات، و 

��

?�
 ا��%�Pرة ��C ����
9 4���� kخ?�ع ا��%���ت ا�Rت م����w]35[ 12-11ص. 

- ،�GG�ا�>�آ �GG4ا��ا� 
GG�S�4 ت
GGم  س�GGP%ب�� �GGا�"�ص �GG4ا���� �GG����* �C��GGص KGG;و �GGب� ��GG
 �GG� ]GG*أ �GGCر

�ت   �GG��ب 
GG�Sت ت�Oم�GGا��� UXGG�� �GG�ت ا�>�آ��

�GGأن ا�� ��0
و*��GG، إ�kا �GG
����GGمOت ا����ر� +��GGا���

                   dGاآ�
 IGح� J
�G���� JGو ��ب �G*و

�G � ب��� +�

�Gر ت�G	إ �C��Gص .Gم �Gب � ]G*�= �م� �ر�4، وم. ث

 .12ص]35[�0%����+م%��ات ا����م ا�
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J��G آ�=�G أش�0Gل            �G�*و
�0�kرة ا�Gم ا����G�Rل أن م��0%%� ا��
   و م. خOل هUX ا�"���! 


آ�ت          �Gا� .�Gت بOم�Gا��� oGذ� +G= �G�ت، ب���Gتk�0ت ا�Gش 
ا����مOت ا����ر
� ا��+ ت�� إ��0
و*�� �4

 .م��ب�?�� ا���l، ب�. ا��
آ�ت و ���O�4 أو ب�. ا��
آ�ت واkدرات ا�>�0

�0
و*��G، ح�OMC "        tG"و ت��%I م%P�� ا����رة ا�������      �kا �
ت�

�R خ�ص� �����مOت ا����ر

 �GG�*`ب �GG��=
4 "  �0�GGل شOGGخ .GGت م�GG��%9 م
� GGت ،KGGب� ،p

وGGت ،KGG
م����GG4 م��0م��GG مGG. إ*��GGج، ت�ز

 .17ص ]36["ا�ت���ت 

�0
و*�.2.1.3.2�� � ا����4رات ا�?

��� =+ _J م�Rه�� ا����رة ا

                 ،�Gا������ �Gم. ا���ا� J9 آ��م ا�����+ =+ ت>�P%�ت��
 ا���
� م. ا��راس�ت إ�I ا��ور ا���Rل �

                  +Gت ا���
�G<ا�� r�G;رات، و�����L�Gس�وز
�دة ح���� ا���ارد ا� ��د
� وت�=�
 ا��%�خ ا��G�O� ��XGب ا


��Gر ب%�G ب�ا
�G ا�           ،�G����ا� �Gا������ �P%Gا� Uو*�� ت��
�0�kه� ا����رة ا
�Lت     +��Gم ا����GP%ا� JG0��� ق
GF�

�tGG ��امGG[ ثOGGث  L�ب +��GGم ا����GGP%ا� JGG0ه� JGG�L�ت .GG0�
وب��GGن ا���GG�O ب�%GG[ وب�GG. ا����GGم ا����GG��%0+، و

 : د�4م�ت ر�� �� ه+



��ت ا���GGدرة مGG. ا����GGت       -�GGا*�. وا���GG�و ا� rا��GG�

�+، و
���GG بGG[ م����GG4 ا�?GGا� K

�GGا�� 

    �P%وت dا�

ض ا�?Rارات      ا���"���، وا�"�ص� ب
Gو� �آ�G<�م ا��G0أح o�Xوآ ،���� أس���d ت>��

 .ا����ن ا������� ب���%�ز�4ت ا�������

-        �Gا����ت ا�>�0م� �دارة ا�������، وت?kا  )     dا�
?Gا� �<��Gو م �G����وزارة ا� (    IG�ا��G+ ت��Gم 4


ا�d ب`*�ا�GG�4 ا��"���GGR، ومGG. ثGG� �GG=ن   ?GGا� J��GG<�� ،]ص��GG*و ]GGب`ح�0م +��GGا��� K

�GG9 ا��GG��Fت

��و��G،         ا� �Gارد ا���م�G�ا� J��<ت ،dا�
kدارة ا������� ه+ ا���� ا��"��� بJ0 م. ت%X�R ��ا*�. ا�?

 .وم��ب�� ا������.


اد أو آ��*�Gت 	�����G أو                      -G=ن أ�Gاء آ�Gس ،+��Gا��� K

�G��� K;�"ا� K����ا�����+، وه� ا� K����ا� 

�
 .13ص]35 [إ���4ر

    �G�%�رة ت�Gت ا�%�ت�� 4. ث����Fا�� J_ +=رة       و�Gا��� �G�%ب� .Gم +Gت، وا���Gم���ت وا�����Gت�ا

           �G�م�ت، م���0
و*��، =�� _�
 ���ر =+ ا����O ب�. ه�J0 ا�%�Pم ا�����+ وم �>�ث�ت ت�%��ت ا����kا

4�I آ�Rءة اDداء ا�����+      ���
�ث
 س .                 �� Gات ر���G�= �GثOث IG�
�G0. ا����Gف 4 ]G*�= ،ا ا���دXو=+ ه


دات     GGRم .GGم JGGآ .�GGب �GG�Oا�� +GG=       J0�GGا� ���L�ـGG
 �GG�ـ�ت، آGGم�� ا���GGـJ0 ا���GGـ��+ و تGG����%0ـ�� ا���

 )01(ر��
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 14ص ]35[ا����O ب�. ه�J0 ا�%�Pم ا�����+ و ت��F��ت ت0%������ ا�����م�ت:  01 شJ0 ر��

 

                  ،�G
���

K ا�����G+ ا�XGي ت�MG ص�C��G[ و=��G���F� �G ا����GمOت ا����ر
�G ا����Gا�� ]Gا��
 tح�



���، و 4�IG       ���را�Gة ت�G�= ك�G%ن ه�G= ى
�0
و*��، وب���رة أخ�kا �
 =+ م����� ا����مOت ا����ر

         �GG� oGGأن ذ� ��0
و*��GG، إ�kرة ا�GG���� +%	�GGا� �GGم���*

C� م�GG�� .GGم ب�lGG ا��GGول بO4k�GGن GG4. بGGا�

4�IG ت�oG ا��Gول ت                     dG���
 ]G*�= ]G��
��اآd مK إO4ن 4. ب�ء اkصOح�ت ا���

��� ا�Oزم�، و4  ��G��

           �

ور?Gت ا�O
�Gاء ا���
Gا� ���ة، وإ� ���



��ت ��
�Gة ت��ا=9G     ا���ا*�. وا�%P� ا����Gت �C��Gأو ص

�0
و*��و�kا �
 .	���� ا����مOت ا����ر

    �GGGا��و� .GGGم JGGGق آ�GGG�ح �GGG


��ت وح���GGGا*�. وا���GGG�ا� XGGG�R%ب� �GGGدارة ا������kا !�GGG"ت �GGG�آ


��r �   )ا������.  ( وا�����K ا�����+    o�Xن          ، وب��?G� �GزمOا� �G�%�ب��0رات ا��kإس�"�ام ا �����ام� 4

                  ،�Gأداء م��م� +G= ت��*+ ���را Mزا� �أ4�I م ��ى م. آ�Rءة ا�%�Pم ا�����+، و�0. اkدارة ا������� 

   �GGP*و d���GGأس +GG= ا

�GGFت �GGدارة ا������kا ���GGت �GG�= ،�GG�4أ*�ا �GG=�0ب dا�
?GG�� J��GG<وت 
�GGح .GGم

 .��م��، أي أن ه%�ك =��ة إدار
�ا���J ا�� �"�م� �����م ب�

 ه�J0 ا�%�Pم ا�����+

 ا�����K ا�����+  اkدارة ا�������  ا���

K ا�����+

���

 =��ة م�Rه����   =��ة إدار
�  =��ة ت�

  ث�رة ت0%������ ا�����م�ت وا�ت���ت
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C� مG. ت�GFر ح�G� ا����GمOت                 Gا� IG��= ،�G��ه��Rة م�G�= د�Gو� .Gم +��Gا��� KG����ا� +*��
 o�Xآ    

  �GGب� �GGدات ا�"�ص
GGR�وا� �ه��GGR�ا� �GG�= +GG= را��GG� ك�GG%ال ه�GG
 � ]GG*أ ��0
و*��GG، إ�kا �GG
وم�GG . ا����ر

4�I ت�o ا����مOت م. إ�G��4رات ��*�*��G، و�          dت
�
         �G���	 �G
�JG أو;rG م�GLل 4�IG هUXG ا��G�Rة ت>�

ب�l ا��%���ت مJL ا���ر وا�� ��Oت ا���س����، =�� 
��م ا����ل ب�>��J هUX ا��%���ت مG. خOGل                


*MـــGGـ� ا�*ـGG0ـ�ـش� . �
 �GGو� ،�GG��ت ر��GG��%م �GG��<ا� UXGGه +GG= r��GGـوتGG4ـ��Fـ�م بGGـGGـ��� وب�GGت o�Xـ r�

 .14-13ص]35[��� م�د
�ـم%


ض ه Rت             JGآ IG�4 
UX ا���Rات ا�OLث �4دا م. ا��>�
�ت =+ م�ا��� ا�%�Pم ا�����+، ح�tG ت�Gث

�0
و*�� م. *�ح�� أخ
ى�kت اOا����م �و�� م. *�ح��، و*�� ح���� �

ادات ا������� ا� ��د
kم. ا. 

��Fت ا�>�0م�G= �G+ ا���                 Gأت ا��Gو*��، ب
�0�k4��ل اDا �ا��>�ل ا��� �رع *>� ��4 J_ +=       .Gم �G


  9GG��Fت �GG�*�0ى إم�GGم IGG�����GGف 4� ،�GG�*و
�0�kرة ا�GGت ا�����GGوع وم�
GG= �GGدراس +GG= �GGم��ول ا����GGا�

                        ،�G
���ا���ا�4 ا������� ا�����Gل ب��G ح����G، وا��G+ تG� ص���C��G ��%�س dG	����G ا����GمOت ا����ر
�G ا���

          dG


ادات ا������� =+ ا��� G��J ا��
kا I�4 ��GC� و��Gد أراء ت�آ�G إم�G�*�0      ور. وآw o�Xث�ره� ا��>��

  �GG��أه 
GG�_أ +GG����ا�GG4 ا�������GG ا�>����GG، إ� أن ا��ا�KGG ا���� �GG�*و
�0�kا �GG
إخGG?�ع ا����GGمOت ا����ر


�Gت ا���>�Gة مG. إ�G4اد أول                   ��I س��J ا���Lل، إ*��M ا���= ،�
ص���C ت�

��ت ��
�ة ��Xا ا����� ا���

     G�*و
�0�kا �G


K ا����GمOت ا����ر�G�� �S�Gن     ص�*�G� `�G*أ �G� ا وXGه ،�)(Internet Tax Free Dom 


�آ�GGG خ��GGGص�� ا����GGGرة     �GGGم �GGGوه ،�GGG�*و
�0�kرة ا�GGGب���� �GGGFت�
��GGG?� آ�=�GGG ا���ا�GGG4 ا�������GGG ا��

�0
و*�� و�4م ��رة ا�%P� ا�>���� 4�I ت��FS آ�=� ا���ا*d ا���*�*�� ا��
ت��F ب���kا. 


ج   �*�

 ر��
�IG أن ه%�Gك م����G4 مG. ا���ا�G4 وا����Gد        =+ هXا ا���Gد إ    " Reidenberg"و



��ت     �GGا�� +�GG;وا IGG���GGم 4
�ت، ��GGت�
 ش�0�GGت اGG�4 ت�GGم��وا�GG��4kرات ا��
ت��GGF ب��GG=9 ا���

                       �GFت�


��ت ب��Gرة م%�س��G، ومG. أبg G هUXG ا�G��4kرات ت�oG ا���Gا�� �C��Gص �0%��
 Iح� ،����Rت

�
*M و ���د بt ا�����م�ت وا�>��ل 4�*Dق دخ�ل ا��و ت�او���ب> ���. 

   �GGإ���4ره +GG= K?GGأن ت dGG�


��ت ا���
�GGة �GGأن ا�� IGG�4 ]GGآ��ب�ت +GG= o�XGGج آ
�*�GG
و
�آ�GG ر

���GGت    Fم� dGGة ت%�س�GG
�� �GGم�P%ء م�GG%�� �GG
���

��� ا����GGا*�. ا���GG�و ا� �GG�����%0ا�� �P%GGا� .�GGب �GG�Oا��

�
�0
و*+ ا����kء ا�?Rا� += J�ا��. 


��GGGم   �GGG�آ"Lessing. L "  GGGم �GGG


K ا�GGGR?�ء    =GGG+ ا����GGG�� O��GGGRت 
GGGLأآ �GGG��%م ]GGGآ��ب�ت .

�0
و*GGG+، و ت��* JGGGL��GGGF ا���GGGء ��
GGG= ]GGG+ و��GGGد أرب��GGG أ*�GGGاع مGGG. ا����GGGد ا��GGG+ ت>GGG0� ا����GGGمOت ��ا

      +Gوه �GR��0
و*�� ب�. ا��ح�ات ا��"��kا :            �G�آ ،�G�����%0اق وا����GسDا ،�G�4�����ا���Gا*�.، ا���Gدات ا

02
�;>�� ا��J0 ر��  
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 �*Dا ���

 �F ا��
�Cب ت�

 ����� 
   ا��`ث�
 ا����ش



 ا����ش�C 
  ا��`ث�

 
�0
و*�� آ�ا�� =+ أرب�� أ*�اع م. ا����د : 02شJ0 ر�� �k4��ل اDا K

 .16ص ]35[ت�

 


=�ت ا��ح�Gات               �Gت �G0<ت +Gا�� ���

�Gا�� �jا��� JL�
 tد، ح����ا� UXن ه� أول أ*�اع ه�*����=

� ا�����م��GG، آ��GG ت��dGG ا� �GG�*أ �GGCور ،�GG
��GGدات ا������GG�4 دورا ر��GG= �� GG+ ت%�GGP� ا����GGمOت ا����ر

4�I ت%�P� هUX ا����مOت 

�، إّ� أن ��� ت`ث�
 آ��X�R%ت �F� .ت ��� ��ت�� م. س


ض           GGت ا���GG��w لOGGخ .GGم �GG

ا ر���GGP%�� �� GG� ا����GGمOت ا����ر�GG%4 اق�GGسDا JGGL�ت �GG�آ

 �GGGGGGG�����%0ا�� I GGGGGGG%* دون أن ،dGGGGGGG�Fت  وا�Oم�GGGGGGGا��� +GGGGGGG= ا�GGGGGGG
ا��GGGGGGG+ ب�GGGGGGGأت ت��dGGGGGGG دورا م��ا

�
  .17-15ص]35[.ا����ر

                      ،���G;أرا 
G�4 ��Gت +Gت ا��Oم�G��ا� IG�
ة 4F� Gب�� �G�دا� ��Gل أن ا�>�0م�ت ت���ص� ا�Oوخ


ة مG. إه���Gم م"��1G ا�>�0م�Gت،                     Gح� آ��� Gم JG�<ت M*
�*Dا 
�0
و*+ �4�kا����دل ا ����o�X =�ن 4�

        
G=Dا ��G�

ى Gأخ �G�� .م                 �ت�Oم�Gت� +G= ص����G"وا� �

 Gوا� .GمDا IG�اد وا���سG �ت ب��>�GRظ 4

                    KG;�"ا� 
G�C وع أو
�G�ا� 
G�C 9=�Gا�� IG�
ة 4F� ت�*+ ��رة ا�>�0م� =+ ا� Iدي إ��
ا����ر
� م�� 

��

?��. 

                     ]Gت�ا� �G�*أ �
*MG، إّ�*Dا 
G�4 ��Gت +Gا�� �G

ض ���Gد 4�IG ا����GمOت ا����رG= ول�Gوت>�ول ا�        


*MG ب��Gرة آ�م��G،               ب�����*Dام ا�"�Gإس KG%ت أو مOم�G��ا� UXل ب����ت�� أم�م�� س�ى ا� �ت م�*��، و

         J�S�GGوت JGG���� �GGR�
آ�ت ا��"��GGء ا��GG�� +GGو ه �
�GGة، أ�� ��0�GG�ب ]GGت ت�ا��آ��GG أن هUXGG ا��>�GGو


ا�d وا����GGد، وب�����GG+ ح
م�GGن ا��     ?GGض ا�
GG= �GG��= ��GG
 �
ى، GGد أخOGGب .GGم �GGب� �GGا�"�ص KGGا���ا� �GG�


آ�ت م. دخJ ا�?
ا�d ا�"�ص ب�UX ا��
آ�ت��� +� .اDص

������� 

	�
����   ���
�� 

�������� ��� 
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3.1.3.2.M*
�*�4�I ا4D��ل �4
 ا ��

  ت>�
�ت =
ض ;

                       �G�����%0وا�� +��Gم ا����GP%ا� JG0ه� .�Gب �G�Oا�� JG_ +G= و ،�G�*و
�0�kا����رة ا �ح� ��* Kم

4�I إم�0*�� ا�س            

ا�G= d+        ا�>�
�L، *�� �4دا م. ا���Rات ا��+ م. ش`*�� ا��`ث�?Gا� �G

ار =+ �����


اد واDص�ل=Dآ�ت وا

� � ب�
و*� ا*���ل آJ م. ا�� ���4 . 

       �0�Gش 
G�4 ��Gت +Gت ا��Oم�G���وم. ب�. ا��>�
�ت ا�
�� �� ا���Lرة =+ م��ل ا����م�� ا������� �

��* M*
�*� :ا

  ص��ب� اث��ت ا����مOت و ا����د.1.3.1.3.2

     

�Gت ا���F���� =G+ دول ا����G� ب���Gد م��GآJ ت���9G ب�ث��Gت ا������Gات                س�ف ت�ا�[ آ�=� ا� 

                       ،+G*و
�0�k9 اGا���ث� d���Gوأس �GP* ام�"�Gب�س �Gه



�G� ت> +Gا�� �G�*و
�0�kد ا�G�ا�� �G���F� ا
P*

                   �G�*و
�0�kت اOم�G��ا� UXGه gت�
Gت � tG9، ح��ث��ت وا��>kا Jوس�� += 
P%إ�4دة ا� d�F�
وهXا 


J0�GG ص��GGب� =GG+ إث��GGت ا����GGد       ب���GGد أي وث9��GG ور���GG م���د   �GG�ت، مOم�GG��اء ا�
GGإ� +GG= �GG�

  .وا����مOت


ق       GFب �GFت�

ح م��GآJ مGFو*�� ت
�0�kت اOم����� +�

و4�I ذ���C += ]*�= oب إ	�ر ت�

��Fت ا�?
ا�d ب���d أث�Gر                � r� ت ا��ر��� ا��+ ت���اkث��ت وم o ا��>�س�� *���� ا��>�ل م. ا���


d��G ت>�
�Gه�                 هUX ا������ت مJL ا�    �Gم JGر أ��Gك أث
Gا;��، ا��+ رب�� ت�
�=kت اOا����م Iإ� 
. �Rات�


اض ا���
بCD ���� 0. إس������� ب�
  .35ص]37[;1 إ�I ذ�o أن هUX ا������ت 

�0
و*��.2.3.1.3.2��  اس�"�ام ا�%��د ا


ور ا��Gم. م>JG ا�%��Gد      G�ب J<و*�� س�ف ت
�0�kد ا��أن ا�% .�

ى ب�l ا����kد
  �G����<ا� 

4�IG أرص�Gة أم�Gال                �G�*و
�0�kت ا�G��Fا�� +G= دة�G���9 ا����

اد، ح�t س�>��ي ا�=Dت اOم��م +=

  .GGGم �GGG
�

 ا�XGGGي س�GGGف GGGمDب�ت، ا� GGG<ا� �
� GGGت وت��<� GGG�ا� KGGG=د +GGG= م�"� GGGف ت�GGGاد، و س
GGG=Dا

dا�
  .35ص]37[ا����ب�ت ا��+ ت�ا���� ا� ��Fت ا������ 4�I ا�?

�=�GG�أن ا� oGGذ� IGG1 إ�GG;  ل�GGم� r%GG�ت +��GGوب��� +�GGم>�س J�� GGون ت�GGب XGGR%ت �GG�*و
�0�k�4ت ا

�0
و*�� � ت�
ك أث�Gر            �kد ا��9 ا�%

	 .4 ���

ب ا�����+، وم%[ =�ن ا������ت ا��+ ت�� ت ����� Kواس

 ���GGم>�س . 
GGG�4 �GGG�*و
�0�kد ا��%��GGG�4ت ب�=�GGG�ا� ��� GGGت �GGG%0�ر م�GGGص �GGG� 
GGGLأآ ��0�GGG�ا� UXGGGه ���GGGRوت�

M*
�*�  .79ص]14[ا
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  ص��ب�ت م
ت��F ب�>�
� ا���
� و ت���. ا�%��ط.3.3.1.3.2

          �G�*و
�0�kت اOم�Gع ا����?Gخk ت م>�دة���w ر�� �� *���� �4م و��د �
ت�ا�[ دول ا����� ت>�

                   JGآ �G�*و
�0�kت اOم�Gا��� +=

ى 	
 �
�K ذ�o إ�I ص��ب� ت>�
� ا���
�، إذ 
���ا�4 ا�������، و �


اض ا���
ب ا�����+ ب��م تJ�� G هUXG              م%��� اDخ
، و*����    CD oاف ذ�
	Dء ا�
 �JS ه� �� o�X�

 ;1 إ�I ذ�o ا��>�ل *>� إ*��ج م%���ت ر����، ح�tG           .12ص ]37[ ا����مOت =+ ا��=�ت
 ا��>�س���   

                     �G��Fرات ا���Gس�kت��، وا��Gت ا�O�� Gوا�� ،�G�=ا
Cت��Rر ا���Gا� JGLت م�G��%�ا� .Gأن ه%�ك �4د م

GGG"وا� �GGG����ل  وا�OGGGخ .GGGة م
GGGم��ش �GGG���
�GGG0. ح����GGG ا�>��GGGل 4 �GGG����Fا�� pام
GGGوا�� �GGG�����م�ت ا���


"GG! ا����م��GG ا������UXGG�� �GG ا��%���GGت، آ��GG أ*GG[ أصr�GG ب�م�GG0ن            �GG��= �
�GG<ت J0�GG
 �GG�م ،MGG*
�*�ا

                �G�م%����ت��، آ Kض وت��

*M وت �K�F م. خ�O[ أن ت��*Dا I�ا��
آ�ت أن ت%�` م��
 إ=�
ا;+ 4


وا G4. أس��Gر                  أص�r ب�م  GR� 
���ا خ�م�ت م��%� وأن F
�0ن ا��ب��. أن َ
َ�َ�َ�ُ��ا =+ هXا ا����
 وأن 

��*�� و ب��Gن                  ?GR
 +Gا�� K=ق ا��>. وا��
	 �
ا��%����ت ا���
و;� مK إت�ح� �4ة =
ص أم�م�� ��>�

                  Gو ه ��G;ا
�=kة ا`�G%�ص ا���G"م. إش�0ل ب 
Lح أآ
F

�G0.   ا��0��R ا������� =+ آJ ح���، م��  J


ة ا�خ���Gص                 G0= ض�G�C Kآ`س�س ��س%�د ا�����+، و م ����إ���4ره� آ�%�`ة ث�ب�� 
�0. ا�4k��د 4

4��[ د=K ا�?

�� أو ت>��J اDم�ال d�
 .80ص]31[ا�����+، س�ف 
��d ت>�
� م. 

2.3.2.+�

  ت`ث�
 ا�%�J اDب�l ا�?

           JG�%ف ب��
�


�+، ا�XGي أح�Gث        خ��M ا������ و ا���Fر ا��0%����+ م�J0 م� ?Gا� l�GبDا

+�
 ���= JL�ت� J�%ا ا�Xث��*�� أ*�اع م. ه ���
 tح� ،dا�
 :أ;
ارا =�دح� =+ ب%�� ا�?

�0
و*�� •�kت اOا����رة و ا����م. 

�0
و*�� •�kد ا��اس�"�ام ا�%.  

 .ا��
اآ� ا������ خ�رج ا�>�ود •

• ��=
 .ا������ت ا���

  .ا����مOت ا����ر
� داخJ ا��
آ�ت •

4�I رأس ا���ل ا����+ا���� • dا�

ض ;= .4 . 

• ���%�Dا �F�*Dا ��*.  

 .ا�� �
9 م. ا�"�رج •


وع اiت��Rل ا�Oاع م. خ�*Dا UXوس�ف *��. أث�ر ه: 
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 ا��
اآ� ا������ خ�رج ا�>�ود. 1.2.3.2

                     +Gا�� ،�Gذات ا������OG�ود و ا��G<رج ا��Gخ �G����ا� �Gاآ
ا�%�ع اiخ
 م. ا�%�J اDبl�G ه�G ا��

ه����� آ�%�ات �Oس�L��رات ا������، و م�� ح�GR *��ه�G ت�G=9 ا�����م�Gت ا�
����G ا��G+ أسM��G                    زادت أ 

                 �G���P%ت ا���Gت��

ة و =+ ا���M ا�>���+، وآXGا ا��� 
 �R�=+ ت>
ك اDم�ال وا�����م�ت ب ���� وب�0

��              . ا��+ و;���� �4
� م. ا��ول    


���Gوز خ�G � ت �G�ب �Gاآ
�*�Gت دو�ر،   وت��ر ا��دا��G� Kى هUXG ا��


ى                             Gوت ،�Gت ا�������F� G�� ±��G��ا� UXGه IG�4 �G��<�ح ا��GربDا .Gم ]G%4 غOGبkا ��G
 �Gوف م
Gم� mو��

dا�
 .35ص]37[اDم� ا���>�ة أن هUX ا����ت ����C م� ت �"�م =+ J� C اDم�ال وا���
ب م. ا�?

2.2.3.2.��=
  ا������ت ا���

ت ا������GG وا��GGآOء ا������GG. ا���GGد �����GG[  ا�%�GGع ا�"�GGمm مGG. ا�%�JGG اDبl�GG ه�GG�* �GG اDدوا 

ا���خ
ات، مJL ا������ت ا���
=��، و رC� اDه��� ا���0
ة ��UX اDدوات ا������ ا����0
ة =G+ ا�G �ق                

                 +Gا�� ،+���� Gم �G�4 أو �G��4 
�Gة وس�G��= 
�Gات وس�%Gوس ��Gأس .Gم ����G�ا� �G����دوات ا�D�Gا����+ آ


JGG   تJ��G ا������GGت ا������GG ا�"��ر
�G و  ���� �GGا��و�� �G��<ا� �GG���
ى ��GGخD����0 اGوأش ������ GG�وا� �GG��iا

        �Gص
Rا� �Gوإت�ح .�G;


. و ا�����L� G�1 إح�����ت ا��ا����رة ا��و��� وا�س�L��ر وا���=�9 ب�. م"�

            ،+��G�ع ا��GF�ا� IGإ� 
	�G"�ا� oG�
 ب�>�
JG ت	�G"�اع ا��G*1 أ�أم�م ا��
آ�ت أن ت�م. *R �� ;� م"�

    += ��R
ا�>� م. �4ا�d ت����ت ا���Oت و أس��ر ا��G��Rة، أي أن هXGا اkب��G0ر ا����G+ ا����G= JGL+                     م�� 


، إ� أن هUXG اDدوات                    	�G"�إدارة ا� IG�4 K���Gا�� +G= ي�G� م ب�ور��
ا��%���ت ا������، 
 �K�F أن 

        +GGا�� ���

?Gا� �GG4ا��9 ا�G��Fت +GG= ول�G1 ا�GG���Fت ا������G= �GG+ م"� Gا� IGG�4 �G�� d4��GGض م
GRت

   �
���
اد ا��>�9 م. أداة م���� ا��M�L م .G	�GبK          . ت �%� إ��j= Iت ت�
kا ����4%� ت d�F�
=��%�p ا������ي 

  J(ا��خ �س�Dرأس���+، أو =���ة، أو أرب�ح ا r�4دي، أو رب Jأو    ). دخ Jخ�G9 ا�G�<�� +G%ا��م 
وا��%�

     K;أو أ�%���، وم� إذا آ�ن خ� ���

�+ مG. ا��%�KG،     إس�Oم[، وم� إذا آ�ن م��ر ا��خJ م>G; ع�GF��k 

                  �G�*�0إم .Gم ]G<ت�� �G�� ا
GP* UOG4آ�رة أXG�ت ا��GjRا� +G= O�و ت�o اDدوات ا������ اkب��0ر
� أح�ثM خ


ى   ـJ أو إ�ـ�خـ
 م. ا�ـ�ع wخـ�� إ�I *ـت>�
J أح� أ*�اع ا��خJ أو إح�ى اDدوات ا����    Gأخ �Gأداة م��� I


p مGG. ا�GG*Dاع ا��"�GGم IGGـ�ـأو إ��
ب مGG.  ـ�، ا�GGـGGRـGGاض ا���
GGCD �GGR��+ �GG���C م�GG ت��مJGG ب��GGرة م"�

��

  .118ص ]38[ا�?

       .GG0�

�ت �GG<ت ��=
�GG�ت ا�����GG�ا� JGGLة م�GG���ا� �GG����ا� J��GGام ا��س�"�GGإس .GG4 `�GG%
وهXGG0ا 



9G إسOS�Gل *��Gط ا��G�Sض، و�G4م                  	 .G4 oGو ذ� ،dا�
?Gا� .Gب م
Gت ا����GFF"م +G= اس�"�ام��

   ،���

GG; �GGت�Oم��م +GG= m*�GGا���      +���GGأس

بr ا�GGل وا��GG�رأس ا� �GG��4 .�GGب IGGشOوق ت�
GGRد ا��GG0و ت
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��G    . وا�" �رة ا�
أس�����، و ب�. أرب�ح اDس�� و ا����Rة       �G� ��=
�G�ت ا���إ*���ر إس�"�ام ا���� Kو م

4�I �4ا�� اkس�L��رات خ�رج ا�>�ود dا�
 .35ص]37[م�0. =
ض ;

 + ا���� 4. =
ض ;
ا�d 4. رأس ا���ل ا����.3.2.3.2


ض  GG= .GG4 dGG��Sا� +GG= �GG�=ول أو �4و�GGا� �GG�4 �GG
ا�%�GGع ا�GG �دس مGG. ا�%�JGG اDبl�GG ه�GG ت�ا


اد مG. ذوي ا����Gرات ا������G، وم�G�* KG وآ�GRءة               G=Dا JGدخ IG�4�IG رأس ا���Gل ا����G+ أو 4 dا�
;



K ا�>
آ�G أو            Gل س�G�رأس ا� I�4 dا�
4�I ا��ول =
ض ; dص�Dس�ق ا���ل ا��و���، ص�ر م. ا

  .GGاد م
GG=Dع       ا�GGRرج، إذ أن إرت�GG"ا� +GG= ض
GGR
 �GG�4 
GG�L0ب IGG��ت أ4�GG��ب �GG��=
ذوي ا����GGرات ا�

��Fت��  GGض س
GGRى ت
GGدول أخ IGGرج إ��GG"�
ا�GG= d+ ب��GG م�GG س�0�GGن ح�GG=�ا �%�JGG أم�GGا��� �?GGت ا���GGم�

�R�Rخ dا�
 .ا��"��� ;

�I س��J ا�               �= ،���

��GLل  ;1 إ�I ذ�o م� 
>�ث[ هXا ا���� م. إخ�Oل =+ ت>��9 ا���ا�� ا�?

    JGG�Dا ���

?GGت ا���GG��9 ذات ا�	�GG%�ا� IGGإ� ����GG�4أ JGG�* .GGء م�GG��
ون و ا��
�GG�0. ا���GG
 �GG� . �GG�%ب�


ض                       G= d��Gا� .G�0ن م�Gس dG


 ��در 4�I ت>��9 ذ�o، و =G+ ا��� G��J ا���C ا���دي Jا���م I�س��

      G%�ا� UXGن هD ،ة
Gت آ����G��ب �G�Rت

اد ذوي ا���0سd ا��=Dا��%��ت أو ا I�4 ��


اد  ;G=Dت وا��



���، وب����G= +��Gن             ?Gا� �G����4أ +G= JGدول أ� IGإ� ��	��G* J�* ��%0�

 م
و*� =+ ا��%�J، م�� Lه+ أآ

I�

��� أ4; �j�4 J�<�

 ا���ه
 س�ف �C J19ص ]35[ ا���م. 

  ا�� �ق م. ا�"�رج.4.2.3.2

        GG"ا� IGGإ� 
R GGا� +GG= �GG�

�+ ه�GG ا��
�GGدة ا����?GGا� l�GGبDا JGG�%ا� .GGع م�GG%ا ا�XGGل هOGGرج خ�


ة  GGا����ش 
GG�C dا�
?GGا� �GG��= lR"%GGآ. ت�GGأم .GGق م� GGب��� .

=� GG��� r� GG
 �GG�ة، م
GGخ�Dات ا�% GGا�

                        ]*`Gش .Gم oGوذ� ،dG*��Dا .

��G�ا� dG��� �G����0ا� K� Gا� IG�4�IG ا������Gت 4 dا�

ه� م. ا�?�Cو


ة 4�IG ا��%���Gت             Gا����ش 
G�C dا�
?Gض ا�
GR� ول�G�� �Gا����ح �G


J� G   ا�����J مG. در��G ا�> +Gا��

                      IGإ� .

=� G�د ا��G4 دة�G
���، و م. ا��
�r أن ت��ا
� هUX ا���0�� ح�ة خOل ا� %�ات ا���دم� مKG ز�*

               JGLم K� Gا� lGاء ب�
Gض ش
GSب gG�= ود�G<ون ا�
G��
 .
XGاد ا�
G=Dا .Gة م
Gا�"�رج، وه%�ك أ�4اد آ��

 .36ص]d� ]37 أ�Jا� ���
، ا���
وب�ت ا�0>���� أو ح�I ا� ��رات =+ ب��ان ت�0ن =��� ا�?
ا
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  ا��%�= � ا������� ا��?
ة.3.3.2

                 ]G� +��G�� m=�%م ت���ص� �
خ��M ا������ و ا��
�دة ا�%���� 4%�� =+ ح
آ� رؤوس اDم�ال، =

��Fت   GGم ا��GG�� ب���GGو ص �GG�� .GGرات م��L�GGس�4�XGG� IGGب ا ��GG


ارU ا��>����GG ب�GG. ا��GGول ا�>GG;أ

4�I رؤوس أم�ال ا��
آ�ت  dا�

ض ;R%�� ب	ىا��
 .ا�����دة ا��% ��ت م. ��� أخ


t 4. م��Rم ا��%�= � ا������� ا��?
ة، وآXا اiث�ر ا��+ ت>�ث��               �<�� d�F�ا ا�Xا ��ء هX0وه


وع اiت��Rل ا�Oم. خ oذ� Iق إ�
F�* وس�ف ،�R�
ادات ا������� ���ول ا��"�
kا +=: 

  م��Rم ا��%�= � ا������� ا��?
ة.1.3.3.2


ة                ��>�
� م��Rم ا��%�  Gخ�Dا UXGه IGإ� 
GP%* �G*�4ا�� ��ى ا��و�+، د I�= � ا������� ا��?
ة 4

=�*�� س�ف ت��G` إ�IG      ) م%F�� *���� مOL    ( م. م%�Pر داخ�+، =���و�� إذا م� أرادت ت
��� م%F�� م��%�           

              �G%ة م���G�� dا�
?Gا� .Gم �G�F%�ا� UXة =+ ه
�L� �رات ا���Lس��� شG�= oG[ أن ر��Gل          . إ�R4ء ا �G�وم

 G�4Dا          �GGزات ا�������Gم��kا .Gم .
��R� Gم �GG�F%�ا� UXGه +G= ر��L�Gسkا IGG��ل ا��>���G. س�Gف 
��Gم�ن 4

            �G��	�%م �G��

ادات��G ا������G= �G+ سJ��G ت
. ا���
و;� 4����، وهX0ا =�ن ا��و�� �� ;>M ب��ء مG. إ

4�I ا�� ��ى ا��و�+، 4%�م� ت��م م����4 مG. ا��Gول ب�r%G إم���Gزات                  ��

 ������G   و*mR ا��+ء 
�K ت�


 م�
ى اkس�L��رات ا�D%��� ا����ش
ة *>�ه���Sب��ف ت ،���%�Dم�ال اn� ة�
�4. 

                            .Gم �G

ة ت�%G+ تG �ب9 ا��Gول =G+ مr%G ا���?G�ا� �Gا������ � G=�%�ل أن ا��G�ا� �G%%0�
 �G%وم. ه


ار  GG;9 أGG<�
 �GG�م ،�GGرات ا��و����L�GGسkا dGG�
ؤوس اDم�GGال ا�GG��%�D ب��GGف �GG� �GGزات ا�������GGم��kا

           UXGGGه MGGG*آ� +GGGول ا���GGGرات أو ا���L�GGGس���� ��UXGGG اGGGصDول ا�GGG�� �GGGادات ا������

k�GGGب �=�دح�GGG، أو

     UXGGGه .GGGة م��R� GGG�ول ا��GGG�� �GGGادات ا������

k�GGGب �GGG�*ث� �GGGث ،�GGG�� �GGG

ا �4دGGG�م�� م�"� GGGرات ت��L�GGGسkا

            UXGGGGه IGGGG�
ادات��GGGG ا������GGGG= �GGGG+ سJ��GGGG ا�>��GGGGل 4
اkسL�GGGG��رات، M<GGGG; �GGGG�*D ب��GGGGء مGGGG. إ

��Lس�k74ص]33[راتا. 

2.3.3.2.
  ا����O ب�. ا�?
ا�d وا�س�L��ر ا�D%�+ ا����ش

                    �G�Oا�� .�G�* �G*�4د ،�G��%�Dال ا�GمDت رؤوس ا��=�Gاب تXا� ��س� ا������� =+ إ�� r�%0+ ت�


 .ب�. ا�?
ا�d و اkس�L��ر ا�D%�+ ا����ش

         �

آ�ت ا��G+ ت�����G إح�Gى ا��Gول، Gش IG�
و;� 4R�ا� dا�
4�IG    إن س��س� ا�? 
G0. أن ت�Gث

��Gول                      � �� G%ب�� �G�Rت
ا��ول اDخ
ى ب�س��J م���دة، =�ذا آ�ن ا��dGء ا�����G+ ا��Gاخ�+ kح�Gى ا��Gول م


%��J إ�I ا��Gول ذات ا�%�GPم ا�����G+ اJG�D إره���G، هXGا ا���G4ء ا�XGي                         �� ��

اDخ
ى، =�ن و�4ء ا�?
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    ?GG�� .GG0�
 ]GG%رج، وم�GG"ا� IGGإ� +GG�%�Dر ا��L�GGسkت ا��=�GGت .�?GG�
  +GG= �� GGدورا ر�� dGG��
ا�d أن ت

��J ا����او��G ت�Gح+ بG`ن                       �Gأن ا� KGو ا��ا� ،�Gأرب�ح� .G4 ]�= .�
ارات ا��
آ�ت ب�`ن ا���0ن ا�Xي ت��

4�I ت�%��ت ا��"g�F ا�����+، ب�G= �G+ ذ�oG ا����GمOت                   ��ا��
آ�ت ا�����دة ا��% ��ت ت%9R م�ارد 	��


 ا�>�GGود �����JGG ا���kام�GGت ا�����    GG�4 ��GGت +GGا��       .GGب م
GGا��� �GG�%0�
 tGGح� ،.GG0�م �GGح IGG*أد IGGإ� �GG�



9G اkسL�G��ر =G+ ا�"�Gرج             	 .G4 JGب���0م ���
�G ب�G.              . ا�?
ا�d ا��>�� �GFد راب�Gو� �Gآ�
 �Gا مXGوه

 .]20[ا�س�L��ر ا�D%�+ ا����ش
 و ا�%�Pم ا�����+

  ت`ث�
 ا��%�=m ا�����+.3.3.3.2


 أح� ا�����د
�. ���O أن       َ��4َ ��� "  �G� ��ا����            .Gم �G

�ت ��
�Gة =�GP* +Gم ا�����G<ت ت
G�_أ 

 ".ش`*�� � م>��� أن ت"�9 ت%�= �� ��ت�� ب�. ا��ول 

            IG�4 ��


�?r م. ذ�o أن هXا ا��%�=m ا�����+ �[ أ;
ارU و wث�رU ا��>���� ب�. ا��ول ا�>


ار =+ ا�%��ط اiت�� ;Dا UXه 
 :�Xب ا�س�L��رات، و 
�0. ذآ

-    I�

. ب�م�G0*�� إسOS�Gل أم�Gا��� =G+ دول       إ�>�ق wث�ر و خ��� 4�L� G�أن ا� tح� ،+�ا���� اDص

�ء ا��G �ه��.           �Gه ،+���J ا�?
ا�d ا��+ 4�I �4ت��� =+ ب��ه� اDص��� ��?Rم ������ ��P*ذات أ

�+ دون أن                        GصDا �ه�G�
G �����ن ب��%R��Gت ا���مG= �G+ ب tG�<ب JGب��ون م�Gراب>�ن ب ����=+ ا�> �ه

���
 .54ص ]33[
 �ه��ا =+ ت��

-                    dا�
G; ض
G= .G4 �Gت�� �G�%	ا�� �Gت ا�������F� اkخOل ب��ا�4 ا���ا�� ا�������، ح�t أن ا� 

                   .Gم +��Gء ا���dGا�� KG
4�I رأس ا���ل س

K ا�>
آ�G، و
�G0. أن 
G%4 l"��G[ أ
G?� إ�G4دة ت�ز


آ�ت ا�                     �Gا� .Gل، أو م�G��*�
 ا�G� JG�Dرة 4�IG اGا��%�ص IGل إ����*O� ��
ى  رؤوس اDم�ال ا���بG�0


ة       �S�Gا� �G�%	آ�ت ا��
��Gب م%G[ أن 
K=�G          . ا�����دة ا��% ��ت إ�I ا��Fرة م�G� JG�Dن ا�G= اXG0وه


، وهXا م� 
"J ب��ا�4 ا���ا�� ا�������L10ص ]40[أآ. 


ار ب�G`ن س��س���G ا�������G، ح�tG أن ا��و��G إذا م�G أرادت أن                            -G�ذ ا��G"إت +G= ول�Gرة ا��� I�4 
 ا��`ث�


ارا ب�9��F س�   � X"ت�              ،�G����4�IG إ� �G��س� ������ ت�س���، =�*�� ت> d أ�1 ح �ب ��س�L��رات ا���م

                    ،��?GRم �G����� �G�P*دول ذات أ IGرات إ���L�Gس�
�دي هXا ا���سK ا�?

�+ إ�I ه
وب هUX ا �آ+ 

    �G�R�0
إ*��Gج،  ( م����G ت�G0ن *�ت�= .G4 �G��Gان ا��%K=�G ا��G+ آ�*MG ت��Gم�� هUXG ا�سL�G��رات                        خG �رة م�� 


ادات�� ا������� ا��+ آ�*MG هUXG اkسL�G��رات     .)ا�­...، م%�صJ�4 d    خ�م�ت
، و4. ;��ع ���ء م. إ

��� .57ص ]33[ت�=��� ��J رح�
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إ= �د ا���J0 ا�����+ ���ول، ح�t أن ��رة ا��
آ�ت ا�����دة ا��%G ��ت 4�IG ا�����JG مG. مG �و���ت��              -

         G�
 GP* .G4�                 ا������� أو ا���
ب م%�� ت��م� �[ ت�ا��4ت[ ا���0
ة 4R G
 �G� �G�ول، م�G�� +��Gا��� JG0ا��� I


 ت���4ا، أو أو�[ ��4 آ��
ة =+ ا����ا*�� أو خlR =+ ا�%R��ت ا���م�L11ص ]40[������ أآ.  


ادات  GG
4�IGG إ �� GG04 ر�GGثw 
GGا����ش +GG�%�Dر ا��L�GGسkا IGG�4 �GGا������ � GG=�%��آ��GG� �GG ت�GG0ن �


ا�d ا��
آ�ت، و ا��ا�K أن هUX اiث�ر ب�أت ت        ;            IG�4 dا�
?Gادات ا�
G

 =+ ا��
ا�K ا�>�د =G+ ا�P

  �GGرؤوس أم�ا�� JGG�* IGG�
آ�ت 4�GGا� UXGGرة ه�GG� IGGإ� �	� GGب� KGGرا� oGGول، وذ��GGا� lGGب� +GG= آ�ت
�GGا�

 .11ص ]40[ا���ب�� ��*���ل إ�I أم�آ. أخ
ى

+�
 :      م. ا�%���p ا����صJ إ���� =+ هXا ا�J�R م� 

- �GGو�+ ت��GGا� +�

?GGزدواج ا�kا ��0�GGإن م    �GGص�ت�� ا��������GGإخ� +GG= ول�GGا� KGGت�س IGGإ� �GG�����ح +GG= د

        
��G

�0%%� =+ هUX ا�>��� ت��ر م�ى اDث
 ا� �Ì ا�XGي  �
ادات ا���م�، و
kم. ا �
ب��� ت>��9 ا���

      K=�GGب �GG��
 مGG. إدارة ������GG ت��مGG[ آGGLآD KGG;خ� Uد�GGو و� +��GG�� زدواجk ض
GG��
 �GG1 وهGG�بGG[ ا��0

4�mGGR* IGG ا���GG4ء أآ   dا�
?GGواة       ا�� GG�وا� �GGدئ ا���ا��GGم� .GG4 وج
GG"ا� +GG= d� GG�
 �GG�ة، م
GGم .GGم 
GGL

.�R��9 ب��ز
K ا��4Dء ت�ز
�� �4د� ب�. ا��0��
 . ا�?

�� وخ�ص� =��� 

-                        ��

?G9 ا�G��Fت +G%�
 =+ إ	�ر ا���
ب ا�����+ ا��و�+ 
 ���R ا��0�1 مG. م��Gأ ا�G ��دة ا�������G ا�XGي 

��F اkم��اد أو ت��K اDم�ال =+ ا�"�Gرج، إ� =G+ أح�Gال إسL�G%����،               داخJ إ���� ا��و�� دون أن 
�0ن ��� س       



�+ مlR"%G أو                     G; 
�Gض س
GRت �G��%أ� �Gأم�ا�[ و أرب�ح[ =+ دو� 
�L� 
و�Xا =�ن ا����ل 
 �K�F أن 

                         +G= ]رات��L�Gإس KGت�� �G�*�0م إم�G4 OS� Gم U
Gش��
ت�
ر إم���زات وإ�R4ءات م��%�G%� �Gع اkسL�G��ر ا�XGي 


ب، وا��G+ ت��G= JGL+ أس��Gر ا��>�
JG ا��G+ زاد                            دو�� أ�%�� G���� �GL
� مG= O��� G+ ذ�oG آJG ا���%��Gت ا�>�

                           �Gإ���ام�ت� .Gم .G0�ر م�G� JGأ� IG1 إ�G�R"ض ا��
GSت ب�� G%دة ا���G���آ�ت ا�
�Gف ا�
G	 .Gإس������� م



� ت�م�G ت>���G� مG. ا                 –ا�������  Gوس �G����� ءات�GR4إ .Gم �ت[ ��
��Oح��Gت   وآXا ا��%�ت ا������� ��� و=


ف ب� �ق ا����ه�ات�
 . ا���*�*��، وآXا 4. 	

9 اkس����ل ا� �Ì ��ت����Rت ا������� وه� م� 

-               ]GRم�� +G= ت
����Gآ M Gن ب�ب���G� 


��   "  ��� آ%� *�
أ =+ آ��ب�ت ا�����دي ا����?Gا� .G= "  �Gأن ا��و�

 GG<ن ا���?GG� وزkا .GGم .GG0�د م�GG4 
GGأآ� KGG�� IGGإ� dا�
?GGا� �GG
��� +GG= I� GGت .GGم �GG��آ 
GGأآ� IGG���ل 4

               ،�<�<Gت ص
����Gآ �G���م J?Gون، ت
ا�

x ب`�J ��� م�0. م���� ا������. ب�kوز، ورC� م
ور �4ة �

              �G�*أ �
ان، إG�Fن ا��G=
�
 �
 مJGL اkوز �G4 Kن ا� �ب

اد =+ ا��=Dآ�ن ا ��ي، =
مK و��د =�رق ��ه


ان =+ أي إت��U ب�س�"�ام ���wت ا��0        �Fا� �ن ب�م�0*�iا        �G�*و
�0�kا����رة ا += JL�ا��+ ت� ،�L
%������ ا�>�

                       �G�*و
�0�kت اOم�Gع ت��?Gخk gاب�G; د�G�
�1G ا��Gول =G+ إ�"�� �Gدارت ا������kم ا�Gأم �
�G<ت J0ا��+ ت�

��Gول ا��"���GR،  دون أن                        � dا�
?Gا� �G�%ب IG�
ة 4Gم��� �� G%ب 


��، آ�� أن ا�%�J ا���l ا�?

�+ أث?��
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�"�Gرج إ�IG ا��Gول                 *% I ا��%�=m ا����  � 
Gا����ش +G�%�Dر ا��L�Gس��+ ا�Xي أدى إ�I إرت�Rع ص�=+ ت�G=��ت ا

     ��?GR�ا� �Gا������ ��P*Dح�                      .ذات ا� Gا� IG�4 �Gوح
F�ا� �Gا������ Jآ��G�ا� .G4 J�GRا ا�XGه +G= �%ث�G<ت �G��

                       +G= +و��Gا� +��Gن ا����*�G�ا� ������ G
 +Gت ا���G�%�ا�� .G4 
Gخ�Dا J�Rا��و���، وس%�>�ث =+ ا�    UXGج هOG4

Jا����آ . 
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 6� 3ا�2

  ت5<�	ت ا�5	;�ن ا��9	/8 ا��و�8

 

 

 

إن ا���*�ن ا�����+ ا��و�+ و�� أصO ������� ا����آJ ا������� ا��+ آ�*MG ت�GLر 4�IG ا�G �ح�                  

��G مG. ا���%��Gت ت��G= JGL+ اkت                   ،ا��و����� J��� G
 Jا����آ UX�� ]�O4 Jوه� =+ س��     �Gت ا�������G���R

�GGا��و��،  IGG�4 �GG����ح +GGة ا��
GG����اف ا��GGهn� �GG���* �GG�%�ا�� UXGGه J��� GGول ت�GGا� �GGPم� �GG�* �GG%*أ tGGح� 

�GGا��و�� �GG

 ه�GG ،ا�GG �ح� ا��و��GG= �GG+ م��GGان ا����GG���

GG?�ف إ�IGG ذ�oGG ا��%GG �9 ا�����GG+ ا��GGو�+ ا�XGGي  

        �G%9 أه�اف م����<�� ]���       إ;�G=� إ ،اiخ
 أداة =+ 
� ا��ول ت ������ G�ى ا�
GخDت ا�G�%�ا�� lGب� IG�

                       JG�%ا� ��?Gو� �G�*و
�0�kرة ا�Gا��� ��G;
Rت +Gت ا���
�G<ا�� �Gخ�ص �GL
=+ O4ج ا��?�
� ا�������G ا�>�

 :اDب�l ب�k;�=� إ�I �?�� ا��%�=m ا�����+، وهXا م� س%>�ول أن *��%[ =+ ا����حt ا������

 .ا�ت����Rت ا������� ا��و��� -

 .�+ ا��و�+ا��% �9 ا���� -

        .إ�
اءات أخ
ى ������� ا����آJ ا������� ا��و��� -

  ا�ت����Rت ا������� ا��و���.1.3

4�IGG                إن م��رس�GG ا��GGول  dا�
GG; .GGء م��GGت �GGض م
GG= �GG

��و��GG ح� +GGF�
 �GGدت�� ا�������� GG�


ى            ،م�ا	%���GخD �Gدو� .Gم �Gا������ �P%Gف ا�O�Gط ا       ، واخ��G%ذوي ا� .�R�0���Gأدى ب       JG�<ت IGو�+ إ��G�


 م. م
ةLآD ��4ء ا�������Dا،dا�
 .  و إ�I إس���OS� ��Xا ا�خ�Oف ��� ت�
ب�� م. د=K ا�?

                        JGأ� .Gم �Gا��و�� �Gت ا�������G���Rت�
ام ا���
�G مG. اGإب IGة ��`ت ا��ول إ�
     و��� ت�Rدي هUX ا��Pه

         �


ات وح��
��� م. د=K ا�?SLة ا�Xل هOSم. إس� .�R�
ة       م%K ا��0Gم .Gم 
GLأآ �� R* �،   ن�G0ت o�XGوب 

Mا��� mR* += ���R�
ا���� وح��
� م0; J��<ت M%�; �� ا��ول Uه�. 

                 �Gم���Rن م�Gل ب�OGم. خ oت ا������� ا��و��� وذ�����Rتkا Iق إ�
Fم ح�و�%� ا����ا ا��Xو=+ ه ، 

 :d ا������ وآXا اkش�دة ب�وره� =+ ا����ان ا�����+ وذ�o ح d ا����F،وذآ
 م
احJ إب
ام��
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 .م��Rم ا�ت����R ا������� ا��و��� -

-
 .احJ إب
ام ا�ت����R ا������� ا��و��� م

 . دور اkت����R ا������� ا��و��� -

 م��Rم ا�ت����R ا������� ا��و���. 1.1.3

4�IGGG ا�GGG �ق �GGG0ت
 ، ومGGG. أ�JGGG تJGGG��R ا�>
آ�GGG ا����ر
GGG=،�GGG+ إ	�GGGر ا�����GGGد ا���GGG�Rح ا��


 =+ ا��
س�*� ا���*�*�� ا�ُ��GÎَ�ة           ، م�0. م. اkس�L��رات   وإس���Fب أآ�
 ��ر  P%ا��ول ا� I� آ�ن ��ام� 4

 .=+ هXا ا����ل

  +GGوا�� ،�GGت ا��و���GG���Rت�
ض *��GG اGGSا ا�XGG�� ول�GGف ا�
GG	 .GGم ����� GG�ا� J��GGا��س �GGأه .GGوم

�ت �GG��ا� lGGب� +GG= ة�GG�����ول ا��GGا� .�GGب �GG�
وط ا����مGGش .�?GGت�،�GG�%م �GG����ا� ���GGس��ت�GG���Rت  =�، 


ة ب������Gد                 Gم��ش �G�O4 �G�� �G�*�0� ت�G���Rت�
     ،ا������� ت���
 أح�G أهG� هUXG اG	وأ mGأس K?Gت +G�= 


اد ورؤوس        GG=Dا �GGآ

آ� م�GG ب�GG. ا��GGول ا�����م��GG��= �GG ب�%�J��XGG�� �GG ا����GGب�ت ا��GG+ ت�ا�GG[ ح��GGم

 .اDم�ال =��� ب�%��


ق إ�IGG ا�ت�GG���Rت ا��و�    GGFول ا���<%GGل س�GG��ا ا�XGGه +GG=و   �GGت ا�������GG���Rت���GG ب�GG4 J0�GGم وا

4�IGG و�GG[ ا�"��GGص  �GGا��و��،      UXGGه .GG4 �GG�"

ق إ�XGG�* IGGة ت�رGGF�* أن �GG%ر ب�GG�D�= oGGذ� JGG�� .GG0و� 


وع ا������Rا� += oت وذ�����Rت� :ا

1.1.1.3. ��"
  *�Xة ت�ر


ة ا��و��GG ح�tGG آ�*MGG ا��GGول XGG*wاك ت���GG4 �GGة         GG0= ر�GG�_ XGG%ت م
GG�_ �GGت ا��و���GG���Rت�إن ا

��Rإت         �G%اف م���G9 أهG��<�� �%ت م��� أم�G ا�ت�G���Rت ا�������G ا��و���G هG+ إت�G���Rت ح�
�GL               ،��ت =+ م��

                     �%Gس MG*ل آ��G��ا ا�XGه +G= �َُ�هG�4َ �َGَت �G���Rص         1843ا�%�`ة، إذ أن أول إت��G"ب �G0���
*G � وب= .�Gب 


و;� 4�I ا��
آ�تR�ا� J�� ق ا����ح !"
  .69ص]11.[ا����ون اkداري =��� 

��4��GG[ اiن إ +GGه �GG�آ KGGق واس�GGF* IGG�4 .GG0
 �GG� MGGا��� oGGذ� +GG= ام���"�GGن ، أن إس�GGآ tGG�<ب 

4�I ت%�P� ا�?
ا�d ا�"�ص� ب�����رة         d�%م �
 و=��� ب��G أصr�G اkه���Gم م%d�G          ،اkه���م =+ ا���ا


��رس�Gن                             .
XGاد ا�
=D�Gرة ب�G; ر�Gأث .Gم 
Gخ�Dا اXG�� �G�� +�

?Gزدواج ا��4�I آ��G�R تG=O+ أث�Gر ا


 م. ب�� واح�*�Lأآ += ��	�. 

              
�� Gر م�GFت +G= �Gت ا�������G���Rت� =>d G م��Gر إح�Gj��� +���G     ،وم%X ذ�o ا�>�. و�G4د ا

    +�%Gس .�Gة ا�����ة ب
�Rا���>�ة =�*[ =+ ا� �مD1919 و1899ا   �G�4 �G24 ت     +��Gان ا����G��ا� +G= �G���Rإت 
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 هXا ا�
�� أرتKR إ�L'assistance administratif(،  IG(م%�� إت����R واح�ة ب"��ص ا����ون اkداري 

256 �%GGس .GGم �GG���R1919 إت �%GGس IGG1939 إ�، IGG922 وإ� �%GGس �GG
�C IGGإ� �GG���R1966 إت، MGGا��� +GG=و 

�ف       ،ا�>��+i�Gر ب�G�
 ��
Gا ا�Xة دول                        ، ه�G4 KGت م�G���Rة إت�G4 ام
Gإب IGت إ�`G�� �G�

 إذ أن آJG دو��G ت�


ام         وا���ا�ـ
   .107ص]06[ب"��ص ب�l ا�� ��J ا�������     Gإب IGه� م. ا��ول ��`ت إ�
مـOL آSـ�

      +G= +و��Gون ا��G���� �G���<ب ا�����+ وت
���ا���
� م. هUX ا�ت����Rت تO� ��=Oزدواج ا�?

�+ وم%�� �


 ا���>9 ر�� (هXا ا����ل P*03أ.( 

  ت�

1 ا�ت����R ا��و���.2.1.1.3

�>�ت ��XGا ا���G�Rم        وت��G4 �G    ،ا�ت����Rت ا��و���G هG+ إح�Gى م��Gدر ا���G*�ن ا��Gو�+            F�Gة م�

�ت  ، ا���اث�9G ا��و���G    ،ا����ه�Gات ا��و���G   : م%���Gوت�آ
 وه4 +G��Gد م�
م�G ب�G. ا��Gول مG.             ،ا�­G ... ا��

 .GGGدة م�R�GGGس�
� ا��%�GGGز�ت وا�GGG�وت r���GGG�دل ا��GGG��� ص
GGGRا� �GGGjوت�� �GGG�%	ت�� ا����

�GGGاء ت
GGGإث JGGGأ�


اف ا�������GGة   GG	Dا .�GGت ب�GG�Oا�� �GG�	ت� JGGأ� .GGزات م�GGم��kت  ،ا�GG���Rت� و
%�GGFي ت>�GG� MGGاء هUXGG ا


 ت����� ا����>� ا����
آ�Lن أو أآ�=
	. 


 GG4. إرادة  " ��ت�GG���R ب`*��GG�4 �GGرة ANZILIOTI    .GG4وحd GG ت�

1GG ��مGG[ اDس��GGذ    GGت��� 

 .101ص ]41["�����4 وهUX اkرادة ه+ ب��Xات ا��+ ت%�` ���4ة ا���*�ن ا��و�+

       %Gس �Gه�ات ا��و������4�IG أ*��G أ�G�4ل أت9GR               �1969  وم. ��*�ن =��%� � �G���Rت�
�G0. ت�

1G ا 

                        ��� Gا�� MG*آ� �G

 أGLة أو أآ�Gواح �G�وث� +G= Mْ*َِا��و�+ ودُو K����ا� �

 م. ر�4Lش"��ن أو أآ ����4

����4 9�F21ص]16[ ا��+ ت. 

�ت                            �Gم� +G= 
GLأو أآ .�Gدو�� .�Gب �G�ت� �Gد دو���G�4 +Gه �Gت ا��و���G���Rت�و 
�0%%� ا���Gل أن ا

 .ة ��>��9 أه�اف م��%�م>�د


�GG0. أن    MGG<َْب +��GG�� ��4�GG;م� m�GG� +GGا�� �GGت ا��و���GG���Rت�وت��GGر اkش�GGرة إ�IGG أن هUXGG ا

 .ت>�J =+ 	��ت�� ب%�دا ������ خ�ص�

 .ا��و��� ت�

1 ا�ت����Rت ا������� .3.1.1.3

             �G�4م �R�Gب �Gت ا��و���G���Rت�
ع ا� �ب9 إ�I اRا� += �%�
Fت ���،     �G
�ت    وذ�oG دون ت>��G��ا� 


ع إ�I ا�ت����Rت ا�"�ص�G ب�����Gل          ،ا��+ 
�0. أن ت����� هUX ا�ت����Rت     Rا ا�Xق =+ ه
Fوس%>�ول ا�� 

 .ا�����+ ��� ��� م. دور أس�س+ =+ O4ج ا����آJ ا������� ا��و���
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�GG0. ا���GGل أن ا�ت�GG���R ا�������GG ا��و���GG ه�GG�4 +GGرة 4 .GG4��GG ب�GG. دو���GG. أو         �GG�4م �R�GGب

GGم �GG4��م���%GGب� �GG��= ول�GGا� .،�GG�َ<َْب �GG����� ر�GGل أم�GGور ح�GG
 ��4�GG;ن م��GG0
 ، UXGGف ه�GGت� tGG�<ب 

   +��GGب ا���
GGة ا���


�+ وم�GG_ �GG<=�0ه?GGزدواج ا�� وإرس�GGء ��ا�GG4 ،ا�ت�GG���Rت أس�س�GG إ�IGG ت�GGRدي ا

 .ا����ون =+ م��ان ا�?
ا�d ب�. ا��ول ا�������ة

     �GG���%ث �GGا��و�� �GGت ا�������GG���Rت�g أو ��GG ت�GG0ن  ـGGـ�ـب�GG. دو��Bilatérale ( = .�GG(و��GG ت�GG0ن ا


اف   	Dم���دة ا)Multilatérale (تـآ�
ب ا��G    ـ�� ا�G  ـ��ـRـ�GS�ف دول ا�
G	 .Gم� م
� ـG�َ ـُ�َ�َ�ـ
ب+ ا�ـ��

= +23  ���
��1990. 


ات أ	�Gال            G�R� أو �G�ن دا��G0ت �G� دة أو�G<م �G�%ة زم
G�R� أي �Gم��� �G���Rت�آ��G  . و �� ت�0ن ا


�0. أن ت�0ن ب%�          �

ة و=9G اDح�Gاث ا�����GدG�Sأو م� �Gة ا�����
G�= لOGخ �Gث�ب� ����Rت�
�G�   ،د ا tGح� 

4�I ب%�د ا�ت����R ا������� �
 .81ص ]42[ا���Rوض دور


ف =G+ إح��Gق م��Gدئ               G	 JGإرادة آ .G4 
Gت�� �G�*أ �Gه �Gا��و�� �Gا������ �G���Rت�وم� 
��%� =+ ا


ا       G=Dا IG�4 ��

?Gض ا�
G= +G= دي        ا���ا�� وا�� �واة�GRت JGأ� .Gم .�
�G%أو م� .�G����	 ا�*�Gاء آ�Gد س

4�I ت���K وت
��� اkس�L��رات J�ب ا�����+ وا��
 .اiث�ر ا� ���� �J0 م. ا�زدواج ا�?

�+ وا���

  م
احJ إب
ام ا�ت����R ا������� ا��و���.2.1.3

       Jاح

�0. رده� إ�IG أرب��G م
احJG أس     ،إن 4���� إب
ام ا�ت����Rت ت�� و=9 �4ة م   +Gوه ��Gس� :


    ،ا���Rو;�تG


ق إ�IG                   ، ا��C���G وا��>GFول ا���<%Gو س ،J�� Gو ا�� 
�G%9، و ا�
��Gو ا�� KGا����� 

         .�Gب�� ح 

ة �4م� 4. آ���R إب
ام إت����R م�، وا��
احJ ا��+ ت�P* XخD ب��رة م���ة Jاح
هUX ا��

X�R%ح�� ا�� Jت�خ. 

  ا���Rو;�ت.1.2.1.3


ام أي إت�G���R ب�        Gإب �G��
�G� �R��،               ]G�=و;�Gت ت��أ 4� +Gاء دو�
Gإ� +Gت ه�G;و�R�د ب����G��وا� 


ه� ت��U م ��J م��%� ب��� ا��ص�ل إ�I إت�Rق دو�+         P* 4. و��� 
Lدو���. أو أآ 

  ،ت���Gت��� +�= 

                  JGح IGص�ل إ���� 
Lأو أآ .�=

ق ا��ب��م�س�� ا��+ ت�
ى 4. 	

9 إت��ل م��ش
 ب�. 	Fإح�ى ا�

 UXGGه +GG= آ�
��GG�اف ا�
GG	Dا U
GG�تت�GG;و�R�ا ،ا��GG���ول ت�GGا� .�GGت ب�GG;و�R�ي ا�
GGت� �GG�4م �R�GGوب 

Jأو ح �
 .87ص ]�P%�� ]41� أي� ��O4 ��*�*�� ب�%�� و�� �� 
 �9 ذ�o *�اع 
��?+ ت �
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                �?G
�Rت .�G;�Rول م�G�� .��L��ء ا���+ ا��ول ب�
ط أن 
�0ن ه�L�و;�ت م�R�ا� UXم ب���
و


ى هXG     (رس��� �����م ب���م��    Gت� 
��G. مG. ا��Gزارة ا�"�ر���G               =+ ا���ا�L�ف م
G	 .Gت م�G;و�R�ا� U

 .75-74ص]04)[ب�����ون مK وزارة ا������ وب��س���*� ب��"�
اء =+ ا�����د

                dG


�G� مG. خ�G��O ت� tG�<ب ����Rأي إت ��أس�س�� �� ��
�?r اiن أن ا���Rو;�ت ت���
 م
ح

        ��
اف ا�������ة ����ص��ا إ�I إ
��د ح	Dب�. ا 
P%اف     و���ت ا�
G	Dا K��� ت"�م ��;
 وهUXG   ،ل م

����Rت� .ا�>��ل ت�0ن مَُ�وََ*� =+ *! ا

2.2.1.3.


  ا�����C وا��>


اف ا�������ة         	n� 
P%ق ح�ل و���ت ا��Rإت Iو;�ت إ��R�إذا أدت ا�،   �Gم J�� Gت �� ت��أ م
ح

9 4��[ =+ م �%� م��0ب    Rإس������� =+ ت>     ،أت dا��ا� �S�
 ا�ت�G���R   وذ�o ب�� أن 
�� ت>�
� ا�G

 =�Gذا  ،

0�� ��GS واح�Gة          �Gت �G;و�R��ول ا��Gا� M*آ�،            �GS�
ز أي ص��Gب� إذ تJ��� G هUXG ا�Gت� � �G��<ا� UXGه +GR= 

     ����Rت�
 ا

أم�G إذا  ) آ�� ه� ا�>�ل ب��%O� �� Gت�G���Rت ا��G+ ت���G ب�G. ا��Gول ا��
ب��G            (ا����
آ� =+ ت>

  �GG
 XGGj%�<= �GGR�0�� ��GGSت م"��GGت �GG;و�R��ول ا��GGا� MGG*ول  آ��GGا� �GGة ت"��ره�GGواح �GGS�
 ا�ت�GG���R بGG

� ت>

 .94ص ]40[ا����Rو;� ث� ت�
�� ا�ت����R ب����S� Kت ا��ول ا����
آ�

I� :و
>��ي *! ا�ت����R �4دة 4


ض �nس��GGGب و ا���اtGGG4 ا��GGG+ أدت إ�4 IGGG��GGG ا�ت�GGG���R، أسGGG��ء ا��GGGول   �GGGت�� +GGGوا�� �GGGم��ا��

����Rت� .ا����
آ� =+ ا

� 

اف و ح��GGق    ا���GG. وا��>��GGى و GG	Dا .�GGب �GG���4 9GGR��م ا��GG0حD1 وا
>�GGي ب�lGG ا����GGر

وإ���ام�GGت آJGG م%���GG ب���dGG ا�ت�GG���R، وGG���Cً� م�GG ت�GG � هUXGG اDح�GG0م إ�IGG أب�GGاب و=��GGل و 

Uو=>�ا ]��  .م�اد، و ت��غ آJ م�دة =+ =�
ة أو �4ة =�
ات ب> d 	���� ا�>0� ا�Xي ت%! 4


ى  �GG� �GG� و �GGم ا�"��م��GG0حDا ا
GGاد و أخ��GGم J0GGش +GG= م�GG0حDا UXGGه 
GG


ف ا��GGول =GG+ ت>GG4

4�I ت�ر
­ ب�أ س

�ن م��Rل ا�ت����R و 4�I صOح�� ا��>0�� ���G= t+ ا�"�G=Oت       ���= !%


                       �G���Rت�
9 وا�*G?��م إ�IG ا��Gو ا�� KGا����� �G�
ه� أو ت��F���G، و ت>�
�G م�� GRا�%���� 4. ت


اء  GGGGGGن إ��GGGGGGا ب�XGGGGGGو آ �GGGGGG�4��ت ا���GGGGGG���Rت���� أو إبGGGGGG=  �GGGGGG%4 �GGGGGG���F+ ح���GGGGGG ا
�GGGGGGات ت�

 .120ص]41[ا�?
ورة
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3.2.1.3.9
  ا�����K و ا����

                     �Gت �Gا م�G�ُ�ِLَ
ُ +G0� ،ة�G�����ول ا��Gا ا��G�L�م �G���4 KG�ِ�َ
ُ ،�G���Rت�
 *G! ا

ب�� ا�*���ء م. ت>

��Gم  و=G+ خ  . ا�ت�Rق 4��[ =��� ب�%�� و
�� ا�����K ب`س��ء ا���R;�. آ�م��G أو بD�Gح
ف اDو�n� IGسG��ء                


آ�ا =GG+ ا���Rو;�GGت أن     �GGاش .G�م �GGأح K�F� GG
 �
راً ب�G����* �R�GG و GG<م !%Gا� 
GG���
 �GG�هUXG ا��
ح

           �G���Rت�4�G* IG! ا K������Gم ب��
�[، Dن ا����4ة ا���م� =+ إب
ام ا�ت����Rت ا��و���، ه+ أن 
�d ت��F


          Kا ا�����X9 أن ه�F%و;�ت م. م�R�آ� =+ ا�

اف ا����	Dا +;ِ�ِRَُم K���       !G* ار
Gإ� IG%م� J�<
 

����Rت� .ا

��Gا         �
 
� ب� م. إ�
اء wخ Jام ب��kأح�0م�� وص1 ا d 00+ ت� +R0
 �4�I ا�ت����Rت  Kإن ا�����   


� م. إ�
اء ا����
9 ه+ ت>��9 ه�=�. أس�س�. ه���S9، و ا�
 :ا�����K ه� ا����

- ���

4�I ا� ��F ا��� ����4 Kب�� ا����� ����Rت� .=+ ا��و�� 4
ض *! ا

-����4 9
 . ��J ا�ت����R م��م� ب�. أ	
ا=�� ب��
د ا����

    ]�FGGب�اس .GG�
اء ��GG*�*+ خ�GGص ت�GGإ� ]GG*أ IGG�4 9
��GG1 ا��GG

و 4�IGG هXGGا اDس�GGس 
�GG0. ت�

 .80-78ص]04[ا��و�� رس��ً� ������ ��%�د ا�ت����R ا���
م�

4.2.1.3. J�� و ا�� 
  ا�%�


ة، و��JG دخ����G ح��G ا��         Gأخ� ��
 =G+ ا��

�Gة ا�
سOG4k ���Gم          وآ�
ح�G%ا� �G�%XG�R تG`ت+ م
ح

       �G���Rت�
 أن م��GLق اDمG� ا���>�Gة 
G= !%G+ م�دتG[                . ا����ت و ا���ا	%�. داخJ ا��و�� ب���د اG�C102 

                    +Gا�� �Gت ا��و���G���Rت�
 ا�G%م�*� بDا UXم ح���ً� ه��و ت ،�jت ا��و��� =+ أم�*� ا�ـ������Rت�4�I ت ��J ا

  += ���
       ، م����4 خ�ص� ت�
ف ب�����ه�ات ا�� ��� =+ اDم� ا��Gـ�>�ة         تـ� ت ��G�C ت�G���Rت� إ�� أن ا


�0. ا�ح���ج ب�� أم�م ه��j اDم� أو أح� =
و��4 �� ت���
 ب�	�� وإ*��  �� .97ص]43[ ا�� �

     d GG�0ت +GG0� ��ب� GGا� JGGاح

 ب���GG�أن ت �GGب � �GG���Rإت Îام أي
GGإب �GG��و 
�r?GG م��GG س9�GG أن 4�

R9     ا����F*�*�� ��� وا����ا��� =+ ا����ا� �،         �Gا������ �G���Rت�
ف =G+ اG	 Îأي IG�4 �Gن ��ام�Gآ �Gوم. ث 


اف	Dا lت��وزات م. ب� J<*�ن ا�����+ ا��و�+ م��ا� r��
 � Iح� ]�� .ا����ام ب�� ص�دق 4
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  دور اkت����R ا������� ا��و���.3.1.3


� م. ا�ت����Rت ا������� ا��و���     �Sإن ا�     +��Gب ا���
Gا��� �G<=�0وم +�

?Gزدواج ا��ت0�. =+ ت�Rدي ا


ق إ�I دور هUXG ا�ت�G���Rت =OG4 +Gج             F�* و س�ف ،dا�
ب�k;�=� إ�I ت>��9 ا����ون =+ م��ان ا�?


وع اiت��Rا������� =+ ا� Jا����آ: 

  ت�Rدي ا�زدواج ا�?

�+ ا��و�+.1.3.1.3

  

?GGزدواج ا��

��ت�� ا��	%��GG  ت��GG` ب�lGG ا��GGول إ�IGG م�����GG ا�GG9 تGG

	 .GG4 +و��GGا� +�، 

                    l��Gب ��<?G9 ا��G

	 .G4 واح� d*�� .م X"ا��+ ت� �

دRاءات ا�
�kت =+ ا��

وت��JL هUX ا���


ى GGخDت ا�GGا�>�0م KGGت م�GG��Rإت �GG�4 IGGإ� �GGدون ح�� �GGا������ �GGادات�

 =���GGم مOLGG ب��GGR4ء ا���GGاخ�J ،إ

�� M�?%�� وا��+ خ	ـ���� ا��



�� =+ ا��و�� ا�D%���ا�D%��� م. ;?. 

           +�

?Gزدواج ا���ت ا�Gح .Gم 
�L0م����� ا� += ��

Fا� UX4. ا���ل ���ر ه d�S
 �وإ*[ 


ق =%��G������ �G هXGا ا�زدواج                     G	 J��� Gت �Gدو�� �G����� ت�G���Rام ات
Gإب IGول إ��Gب�� K=ا��و�+، م�� د، 



�� ا� : + 	

�ـ��. ه��  ـ� = ـ�مـ�ـ
ق 4 ـFـUX ا� ـوت��JL ه 	   JG��<�)L'imputation (    ء�RـG4kا �G�

و	

)L'exemption.( 

1.1.3.1.3. J��<ا�� ��

 )ا�"��( 	

       .GG4 ل�GG��ا� �GG���<�
 +GGا�� dا�
?GGا� KGG��� .	�GG�ا� �GGدو� ��GG"أن ت �GG�

Fا� UXGGه +?GG��ت

     �Gب� ]GG���Fت +GGا�� ��

?Gا� �GG��� .Gم �GG��%در أ���GGم .G4 �GGخ�ل ا�%�ت��G140ص]44[ ا�. J��GGس IGG� و4

  �

�� ا��GخG= J+ دو��G ا���G	. م��G±                ا���Lل، إذا ب?G� KG;�"ل ا��G��ا� JGن . و150.000± م���ع دخ

     Kب�ا� ]��4 ��

; M;َ

J��G           . و 37.500، ب�MS ح������    %25وُ=ِ +G�ن، و��� آ�ن هXGا ا��GخJ ا�0

  ±GG�
ه�        . و450.000�IGG م��GGس ��

?GG� K?GGوخ 
GGخw +GG�%أ� �GG���GG����� MGGS  %30ن *GG= p�GG+ ب�= ،



�� م��اره�      ن، =�ذا �� ت��   .و15.000; J�<�


�� ا�"��، =�ن ا����ل 	 K52.500ن  . وD oGن، ذ�

                         �G��� ت�Gت� �G�� ،.	�G�ا� �Gدو� IG�4 ]	��G* 
م��در دخ�[ م�ز�4 ب�. دو���.، =+ ح�. أ*[ �� أ���

      ±G���� م��<�


��G ا�"�G� ا�0�G+ ت���G دو��G ا���G	.                   .و37.500ا�?

�� ا��+ 	 9G��Fب� ]G*أ 
G�C ،ن

    

?Gد ا�����Gإس Iـ�اره�         إ�G�ر وم��Gا��ـ �Gدو� +G= ل�G��ا� �G��

Gـ����   .و��15.000 ا��G+ ت>�; .Gن م

         �G���و�� Jخ�Gع ا��G�م� I�
و;� 4R�و 37.500ا� .               �Gدو� +G= ��<� G�ا� ��

?Gا� �G��� ±G�ن وبo�XG ت�

 .13ص]45[ ن =�g.و22.500ا���	. 
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             +�

?Gزدواج ا��
�0%%� أن * ���� إس����دا آ��KG��� �G م�GPه
 وأث�Gر ا o�Xو�+ و ب�Gإذ أن .  ا�

                           �Gدو� IG�4 ]	��G* 
�Gا�� �G� �G�م 
Gأآ� ���

G; �Gj�4 .�G�R�
�>�J =+ ا��Gو���. ا��"� �ا����ل س�ف 

g�= .	��ا�. 


�GG0. ت��GGر ت��F���GG ت��F��GG آ�GGم�GG�� ،O ت%�GGFي 4��GG[ مGG. إ�>�GGف     � �GG�

Fا� UXGGأن ه 
GG�C


ا�d       ،ب>��ق دو�� ا���	.، ب�;��� ت>M رح�� ا�%�Pم ا�����+ ��و�� ا����ر         ?Gر ا���Gأس M*آ� ��= 

         Iو�D�4 4َ��� ه+ =+ ا��و�� ا�Rإرت 
Lة أآ


�� ا�"�� ت��F�� آ��� إ�I        ،=+ ا��و�� اDخ�	 9��Fدى تD 

            .	�G�ا� �Gدو� +G= ��

G; ÎيDَ ل�G��ا� JG�<�4م ت،        UXGه ]Gا�
�k 
F?Gي تXGا� ��G"أن ا� IGا إ�
GP* 

�GGا��و�، �GGب� ]GG���Fت +GGا�� ��

?GGا� JGGآ XR%� GG
 �GG� ،GGو��   �

��GG إFا� UXGG9 هGG�Fت ��dGG ا��GGول Cن أ�GG= اX

 .176ص ]09[ ب�س��J ت��J م. أث�ره�



�� أخ
ى وه+ 	

�� ا��>��JG ا����G+، وا��G+ ت�%G+ أن                            	 9��Fت Iإ� `��و�o�X =�ن ا��ول ت

                    UXGه +G= �G4�=��ا� ��

?Gا� ±G�
�G0. أن 
���Gوز م� � .	�G�ا� �Gف دو�
G	 .Gا���%�ح م �ا�"� ±�م�

 .140ص ]45[� ب��% �� ����اخ�J ذات ا����ر ا�D%�+ ا��و�

                           ��G"ب +?G�ت +Gا�� �G�

Fا� UXأس�س ه I�4 +�

وب�����+ إذا ��`*� إ�I م����� ا�زدواج ا�?

 .	�GG�ا� �GGدو� ��

GG; .GG9 م<� GG�ا�،   �� GG%ر ب����GG�ا� �GGدو� +GG= pت�GG%ا� Jخ�GGا� IGG�4 ]GG;
= dGGا��ا� 



�� ��Gره�        Dُسَ<ِ�ُGْ�M �   ،�����ع دخJG ا����Gل    G; .	�G�ا� �Gن. و�25.000و�،    IG� وذ�oG ب���G��4د 4

4�I ا�%>� ا����+،م���Fت ا���Lل ا� �ب9 oوذ� . 

 %)30× 50.000( ون 15.000: ا�?

�� ا���=��4 =+ دو�� ا����ر �

 %)25×150.000( ون 37.500: ا�?

�� ا�� �>�� ��و�� ا���	. �

� ���4�

�� ا��>��J ا����+م��± ا�"�� ا�Xي ت��م ب[ دو�� ا���	. ب�	 I� :د 4

 %).25× 50.000(ن . و12.500

  IGGGGGGGوي إ�� GGGGGGGت .	�GGGGGGG�ا� �GGGGGGGدو� +GGGGGGG= ��<� GGGGGGG�ا� ��

?GGGGGGGن ا��GGGGGGG= +��GGGGGGGن . و25.000و ب��� 

  14-13ص]45). [12.500 -37.500(

         dا�
?GGض ا�
GG= +GG= �GG��<ب ®R�GG<ل ت�GG���� +��GGا��� .	�GG�ا� �GGب� KGG�
 +GGول ا���GGأن ا� KGوا��ا�   

 مK م
ا�4ة أن ت"�G� مG.        ،س�اء آ�*M م. ب��U أو م. إ���� ا��و�� اDخ
ى ا�������ة         4�K��� I دخ��[    

 :ا�?

�� ا�� �>�� 4�I م���ع ا��خ�ل أ�J ا�?

���. اiت���.
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�� ا��>��JG  ( ا�?

�� ا��>��� =�O =+ ا��ول اDخ
ى ا�������ة ا�"�;�� �?

���� ا��	%��            -	

+� ).ا�0

��G ا��GخJ                    ا�?

�� ا�� �>�� 4�I ا�    -��� �� G%ة ب���G�����ى ا�
GخDا �Gا��و� ��G��خ�ل ا�%�ت��G مG. إ�

 .176ص]09) [	

�� ا��>��J ا��>�ودة أو ا����+(


I� GGG ب���>��JGGG ا��GGGه�+          �GGGم �GGGوه JGGG��<ا�� .GGGم 
GGGخw ع�GGG* ك�GGG%ه ]GGG*أ IGGGرة إ��GGGشkر ا�GGGوت�      

)�� GG*
Rب��crédit d'impôt fictif. �GG
����*kب� ،matching credit. (   ���GGوس .GG4 رة�GG�4 �GGي هXGGا�

�[ ا��و��GG ا����GGFرة   ��� GGت) .	�GG�ا� �GGدو� (      �GGا�%�م� �GGا��و� r���GG�ار ب
GG;Dم ا�GG4 JGGأ� .GGم) �GGدو�

وذ�o م. خOل ���م ا��و�� ا����Fرة ب"�� ا�� �>9 م. ;

���� ا��	%��G م���GS أ4�IG مG.           ) ا����ر

 .ذ�o ا�ـ��=�ع =+ دو�� ا����ر

   oذ� I� وآ�ن هـ%�ك شG"! م�Gـ��   ،%50 �� ا�?

ـ�� =+ ا��و�� ا�����م�  إذا آ�*M *   ،     و آ��Lل 4

 �GGا��و� UXGGه +GG=،  ��GGأس JGGا خ��GGم IGG�4 J�GGح )Dividendes ( �GG���و100ب.  .GGع م�GGF��k M�?GGن خ

 وب�����+ =�ن ا�?

�� ا���=��4 =+ دو��G ا���G	. ب��G خ�G�              ،=+ دو�� ا����ر  % 25ا����ر ب% ��   

 ). 25-50(ن .و25وي ا��ـ��± ا���=�ع =+ دو�� ا����ر ت �

                   l�GR"ت IGإ� `G��4�I اkآ���ب =+ اDس�G� �G�*�= ت .

�Lا�� �ـ Kت��� �R�     =ـ�ذا أرادت ا��و�� ا���"

 وب�����+ 
��r م��± ا�?

�� ا��ا�d د=ـ�[ م. ��JG  ،مOL% 10* �� ا��ـ��Fع م. ا����ر =+ ح�ود  


 =+ دو�� ا�ـ��	. ب�� خ�� ا�ـ���± ا���=�ع =+ �Lـ �وي ا�� �ـ
 ).10-50(ن .و40دو�� ا����ر 

             ±�ون رGC� ت"l�GR     50         و�0. 
Oح® أن ا��0�1 ب��?

�� =+ آ��� ا�>����. ب�+ 
�=mR* K ا���


�G0ن         ،ا����Fع م. ا����ر =+ دو�� ا����ر      .G� �GR� وم%[ =�ن هXا ا��"l�R ا�����+ =+ ا��و�� ا���"

       IG�ف ت��Gس ��

?G1 ب��G�
�G0. ا���Gل أن ه%�Gك         �[ أث
 	���� أن ا��0 JGب ،�Gح��� IG�4 �Gا������ ]G���4أ 

 ح�t أ*[ آ���G خM?GR ا��و��G         ،إ�4*� م���� ت�%r م. خ�
%� ا��و�� ا���"��R إ�I خ�
%� ا��و�� ا����Fرة          


 م. ذ�o ا��و�� ا�����م�     Lدت أآ�Rأس� ��� وم. أ�J ت �
� هUX ا��;���G  ،ا���"��R م. * �� ا�?

�� آ



��GG ا��>	 IGGإ� `GG��
4�IGG أن ا��و��GG ا�����مJGG��،�GG ا��GGه�+ !%GGت +GGوا�� ).	�GG�ا� �GGدو� ( .GGم ��GG"ت

                         �G�C9 رG��<ت JGأ� .Gر م��G�ا� �Gدو� +G= ع�=�G�ا� oGم. ذ� I�

���� ا��	%�� م���S وه��� 
�0ن أ4;

      ���

�% d ا�?� ��?�R"ا��و�� م. وراء ت UXه،  IG� ح�t أ*[ إذا أتR�M دو�� ا���	. ودو�� ا����ر 4

 إذا ��مMG دو��G ا����Gر    ، =�*G= ]G+ هUXG ا�>���G"�20%،    �G� ا��Gه�+ ت�G0ن =G+ ح�Gود      أن * �� م��G± ا   

  .GGر م��GG�ا� .GGع م�GGF���
r��GG ب�م�GG�*�0 أن  ،%10إ�IGG % 25ب�"GG* l�GGR �� ا .	�GG�ا� �GGن دو��GG= 


ة    % 10و�m�GG % 20ت"�GG� م���GGS وه��GG= �GG+ ح�GGود   GGخ�Dا UXGGه IGGإ� ]GG�=د dGGا��ا� ±GG�و
r��GG ا���

 ).20-50(ن .و30
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 س�ف 
��م ب�=K        و          �L� �=�ن ا� �دو�� ا����ر و . و 10م. ث Iو30ن إ� .   .	�G�ا� �Gدو� Iن إ�

          .Gم M?GR"*50وب�����+ =�ن أ���4[ ا������� �� أ    IGون 40ون إ� ،            MG��ح �G� �G�

Fا� UXGأن ه ®GحO
 و

   ��

?GGا� �� GG* ��?GG�R"وراء ت .GGم �GG���Cر ر��GG�ا� �GGو���،    �GG�

Fا� UXGGه IGGء إ��GG���kا IGG��
 .GG0و� 

 .18ص]05[ �ن ب`ن ت�0ن ه%�ك ��O4 	��� ب�. دو�� ا���	. ودو�� ا����رم
ه

 )ت� �� ا�خ���ص ا�����+( 	

�� ا�R4kء .2.1.3.1.3

                       +G= ��

?G�� M�?Gخ +Gا�� Jاخ��G�ء ا��GR4ة ب��G�����ا� �Gم ا��و��G�ن ت�Gت ��4+ ب ��

Fا� UXه



�� ت��م 4�I ت>�
� ا��و��G ص�Gح��        ا��و�� ا�������ة اDخ
ى م. ;

���� ا��	%��، ب��%I أن هUX ا         F�

        �GGGGا��و� +GGGG= ��

?GGGG�� M�?GGGGخ �GGGG� �GGGG�*ر أ�GGGG��4ب� Jاخ��GGGG�ا� IGGGG�4 ��

?GGGGض ا�
GGGG= +GGGG= 9GGGG<ا�

Iو�D153ص]07[ا. 

 �G�ه .��وا�GR4kء  ) l'exonération intégrale(ا�GR4kء ا�0�G+   : هXا ا�R4kء 
�0. أن 
�"X ش0


 ،)l'exonération avec progressivité(ا������4F=   �Gم ا��و���ت �
�� ا�R4kء ا�0�+ ت ��4+ أن 



�� ا��MGG��* +GG مGG. م��GGدر ) دو��GG ا���GGا	.( ا�������GGة ?GG�� ��GG;�"دة ا��GG�ر ا��GG��4�ب�DخXGG ب��GG. ا



�� =+ ح� ذات��?�� ����Rأ�%��� =+ و����4 ا�����+ أو =+ ت�. 

              OG9 خG�ح �G%ض أن ش"�� م��
R%ل ا����+، و��L�ب ا�

ة زم%��G   و���;�r ذ�o د�%4 *?G�= ل

ن *��MGG مGG. م��GGر أ�%�GG+ وا��p�GG* +��GG مGG.   . و50.000ن م%��GG . و150.000م��%�GG م�GGاخ��GG� Jره�  

 .م��در و	%��

 :        و �� آ�*M ا�% d ا�?

��� ا��+ 	����� آO ا��و���. آ�Dت+

  ون 150.000ب��% �� �ـ %  40 ون و100.000ب��% �� �ـ  % 35=+ دو�� ا���	.  �

  % ��30ر =+ دو�� ا�� �

 :  و4��[ ت�0ن و;��� ا��0�1 ا������� آ�Dت+

  ون x 30 = % 15.000 ون 50.000: ا�?

�� ا���=��4 =+ دو�� ا����ر �

  ون x 35=% 35.000 ون 100.000: ا�?

�� ا���=��4 =+ دو�� ا���	. �

� 1���� ا��0�<�
 ون 50.000=  ون 35.000+  ون 15.000:ا�?

�� ا�0��� ا��+ 



�� =G+ ا�"�Gرج                       وه%�  ?G�� M�?Gخ +Gوا�� �G��%در أ���Gم. م M��* +ا�� Jح® أن ا���اخ�O*

       +G= �4ت�Gس �� ��

Fا� UXوب�����+ =�ن ه ،����� ت� إ�R4ءه� م. ا�?

�� =+ دو�� ا���	. إ�R4ءا آ

 ��� .11ص]45[تO=+ ا�زدواج ا�?

�+ ا��و�+ ب��R آ
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          +G%ت� +G�4 ا����G��ء ا��R4kا ��



�� ا��MG��* +G مG. م��Gدر                     أم� 	?G�� ��G;�"دة ا��G�أن ا�

     ��R�GGت �GG%4 ر�GG��4�� ت�خXGG ب��GG. ا��GG��4ر =GG+ حGG �ب ا���GG4ء ا�����GG+ و��GG�%0 ت�خXGG ب��GG. ا �GG��%أ�

                   Jاخ��G�ا� IG�4 ]G���Fت dGا��ا� +�

?Gا� 


�� س�ف ت �r ب�>�
� ا� �Fا� UXأن ه I%��ب ،��

ا�?

 .ء آ�*M و	%�� أو أ�%���ا��	%�� إ*��OF م. ���� ا���اخ�J س�ا

 :         =�ذا أخmR* �*X م���Fت ا���Lل ا� �ب9 =�ن و;��� ا��0�1 ب��?

�� ت�0ن آ�Dت+

  ون x 30 = % 15.000ون 50.000: ا�?

�� ا���=��4 =+ دو�� ا����ر �

 ونx 40= %40.000ون 100.000: ا�?

�� ا���=��4 =+ دو�� ا���	.  �

� ���<�
 ون 55.000=  ون 40.000+ ون 15.000: � ا��0�1ا�?

�� ا�0��� ا��+ 

          +G�%�Dر ا��G�ذات ا� Jاخ��G�ر ا��G��4�

�G� �G� ت�خXG ب��G. اFا� UXح® أن هO
م��G سr�G   (و

  +�



�+ ا��ا�dG           ) ب��Rدي ا�زدواج ا�??Gا����ل ا� �
=+ ت>�
� ا���4ء ا�����+ و�0%�� س�>M ب�>�

JصD%�� ا	ا�� Jا���اخ� I�4 ]���F12ص]45[ت. 

  م�0=>� ا���
ب ا�����+ ا��و�+ .2.3.1.3

اDصJ ا���م أ*[ � ت��� ت�

��ت داخ��� ت�ا�[ _�ه
ة ا���
ب ا�����+ ب���RمG[ ا�����Gدي               

4�I ا�� ��ى ا��و�+ إ�� =+ ح�ود ;���      ،             �G��<�ح ا��GربDا d G* I� آ���م ب�l ا��ول ب�;K ���د 4

           �G"ا� IGإ� �Gادات�


 مG. اDح��Gن 4�IG        م%�� ب��� و;KG ح�Gود ��
ح�JG إG�Lآ +G= آ�ت
�Gر ا��Gرج وإ��

          ]Gب JGا����م ��G

 ا�>���G+ ا�XGي � Gا� Iإ� Jآ�� ت>�ول ا��ول أن ت� ���إ�4دة إس�L��ر هUX اDرب�ح داخ


آ�ت ا�����GGة  �GGم وا�Dآ� ا
�GGا� .�GGر        ،ب��GGأس +GG= dGG4Oا�� .GGآ�ت م
�GGا� UXGGم ه�GG�� .GGم �GG<�� oGGوذ� 

J
 .ا��>�

4�IG ا��G ��ى ا��Gو�+ =��G ��مMG            وم. ث� =�*[ م. أ�J إ
��د إم0       +��Gب ا���
�*�� ��>�رب� ا���

    �
ا��%�GG�Pت ا��و���GG خ�ص�GG م%�GG�P اDمGG� ا���>�GGة وم%�GG�P ا����GGون وا��%���GG وآXGGا ا�
اب�GGF ا�����GGد

 و��G سM%G هUXG ا�ت�G���Rت         ،اDوروب�� ب�ب
ام ا���
� م. ا�ت����Rت ا��و��� ���G ا�>�G مG. هUXG ا��GPه
ة               

 و اDح�0م ا�"�ص� ب�>�رب� ا���
ب ا�����+ ��� �[ م. أث�ر ;�رة 4�I ا�����Gد               ا���
� م. ا�%��ص  

  .23ص]03[  و4�I ا�����د ا��و�+ م. ��� أخ
ى،ا��اخ�+ �J0 دو�� م. ���

                    IG�4 dG�
 ]G*�= ة
4�IG أ*G[ مG. أ�JG م�ا���G هUXG ا��GPه ���      و�� أتR�M هUX ا�ت����Rت آ

��� ب�%�� وذ�o ����دل ا�����م�ت ا��+ ت��R =+ ا�G4 1�G0. ا��;���G    ا��ول ت%�P� ت��ون إداري ����+ = 

              �Gدو�� �	��G* ن�Gرس��
 .
XGا�"�رج أو ا� Iون إ�
R
 .
Xا� .�R�0��

9G         ،ا������ �	 .G4 ل�Gا ا��صXGوآ 


ض ا�?

�� ا�� �>�� وا�>��ل 4�I ������،م ��4ة ا��ول اDخ
ى= Iإ� . 
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ه� ا      

�Xي �ـ�م�U إ�I ا���%� ا�ـ����� ا���ب�� ����� اDم� =G+          =�� أورد ا�"�
اء ا�R%��ن =+ تـ�

07   


%�G �        ، ��راس� ا����ون اkداري ا��و�+ ���0=>� ا���
ب ا�����+       1952 =�
ا ��0�G�ج ا�OG4 ب`ن 

 .�� GG� IGGإ�،   Uا�GGم 

�GG�ب وت
GGف ا�����GGإآ� IGG�
%d�GG اDول 4 ،   dا�
?GGا� J��GG<ب� +*�GGL9 ا�GG���
 و


ى            ا�� �>��، وا��+ ����C م� ت�0    Gأخ �Gدو� ��G��k �Gت�ب� M<�Gوأص �Gص ا��و���Gم. إخ� M�
 ،ن �� خ

       +��GGء ا����GG4ا�� �GG

و�4 خ�ص�GG ب�����GGون ا��GGو�+ =GG+ ت>��GGا م�GGح

 =GG+   ،ب>�tGG إ��GGو�4 أخ
�GGوم 

 �����G<ت،    �GG

ب م�G<=�0 آ�م��GG إ�� إذا أ*�GGFى هXGا ا����GGون 4�IGG ت>�GGا��� �GG<=�0م .G0�
 � ]GG*أ �GG�<ب 

 .203ص]09[أو��4 ا�?
ا�d وت>����� م��

  ا����ون اkداري =+ ت>�
� ا���4ء ا�����+.1.2.3.1.3

              ��

?G�
ادات ا�"�;�� �
kم�ت ا�"�ص� ب������
��ف هXا ا����ون إ�I ت��دل ا��ول ا�������ة �       

 <

ى      ،�� ا����ل =+ آJ دو��    ـ�ـ�ـا��+ G=+ دو�� أخ �����0ن م
 س���G وراء ت>�
�G ح����G م
اآ�Gه�          ، و

 .15ص]45[ا������

4��G[ ا���Gدة           M�G* يXا ا����ون ا�X26   ه        �G���Rذج ات�G�* .Gم OCDE    �% G� 1977،     IGإ� K?G"
 

�����Fوط ت
 .إ�
اءات ت��. م���ت وش


ور
� وا���G�Rة     ?Gت ا��Gم����م�ت 
��J آJ ا������=�. ح�t م��ل ا��9��F =�ن هXا ا����دل �

 

?GG�� ��GG;�"دة ا��GG�9 ب��GG�
ون =GG+ ا����GGان ا�����GG+ وا��GG+ ت��GG���
 .
XGGص ا��"GGشDا �GG���<
 +GGا�� ��


ا�d ا����ر إ���� =+ ا�ت����R،م����. =+ إح�ى ا��و���.?� . ب��% �� �

.�� :   و ت��ر اkش�رة إ�I أن هUX ا�����م�ت 
�0. ت��د��� �4دة 4�I ش0

�d ح�t أ*%� *�� أن �J ا�ت����Rت ت�

�� تG%!             ا��J0 اDول  -Fم�ت 4%� ا���4�IG هXGا   ه� ت��دل ا��� 

J0ة                            ،ا���G�����ا� �Gف ا��و�
G	 .Gم o�XGب dG�	 �
�G�ت �Gب� �
�� ت��Gدل ا�����م�Gت إ � وه� 
�?+ ب`ن 


ف  ،ا�
ا��C =+ ا�>��ل 4�I هUX ا�����م�ت     G	 .م ���ت ا��>��� ا��+ ت"! ب�l ا���اخ�J أو ا���

 .م0��R. م��%�.

 -  +*�Lا� J0ا��       �G�����
�G?+ ب���Gدل ا�����م�Gت ب�G. ا��Gول       هXGا ا��G  ،ه�G ت��Gدل ا�����م�Gت ب�R�G ت J0


د أو ش
آ�               = Jم>�د 4. آ d�Fم ب��ا�� Iول      ،ا�������ة م. دون أن ت�0ن ه%�ك ح��� إ��Gم ا��G�ت �%�= 

              �Gو���ا�������ة ب���
� ا�����م�ت ب�J0 دوري م�I ت�=
ت هUX ا�����م�ت kح�اه� وا��+ ت�G0ن م�G�Rة �

1�0�� .82ص]10[اDخ
ى =+ ت>�
� ا��
آ� ا����+ �
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وط                    ، أم� م. ح�t ش
وط ت9��F هXا ا����دل      �Gا� .Gم �G���� K?G"

�G0. ا���Gل أن هXGا ا����Gدل  ]G*�= 

+�
 ���= �����*: 

� JL�ب�� �� .ت��دل هUX ا�����م�ت 
"?K ����أ ا����م

�           dا�
?GGاد ا��GG4ب� �GG�%��ت ا��GGا��� IGGإ� �
�GG0. ت�ر
�GGه� إ �

� وGGس 
GGت ت����GGم��هUXGG ا���

��� .وت>��


ار   ا��GGول �GGسDح ب��GGا�� �GG���4 dGGت
�

� ا�����م�GGت إذا آ�GGن �GG�ت l=
GGأن ت �GG�*�0ة ب�م�GG�����ا� 

 .ا����ر
� وا����4�%

�                    KGم oGرض ذ��Gت� �Gإذا م �����9 ���و�� ا�������ة ر=l إ�F4ء هUX ا�����م�ت ���و�� ا��+ 	<


 .ا�%�Pم ا���م وا����>� ا��	%��

�         �Gب �������Gإس .G0�
 �
              ا�����م�ت ا�ُ�َ�رَدَة G�C ى
Gاض أخ
GCD ة
Gم��ش 
G�C ة أو
Gم��ش �R

���
اض إ�4اد ا�?
ا�d وت>��Cأ. 

�����G ب��G أن ت�G0ن ��G إسXR%�Gت                �	 +Gا�� �Gب� =+ ا��و���F�م�ت ا���إس�>��� ا�>��ل 4�I ا���

  . 256ص]06[آ�=� وس��J ا��>
ي وا�س����ء

   �*

ى أ*G[ مG. ا��           ،       =0�� س�9 وأن ذآGت ا��و��� ت��P%�ن ا��=            .G4 �P%Gول أن ت�Gا� IG�4 . G<�


�GGG0ن م��GGG� ]GGG?��ن ت��GGGدل ا�����م�GGGت ا���GGG�Rة          �GGGا������ �GGGإدارات� .�GGGون ب�GGGت ت��GGG���Rت�

9GGG ا	

                    UXGل هOS�Gب�س oGو�+ وذ��Gا� +��Gب ا���
Gزم� ���0=>� ا���Oاءات ا�
�kات"�ذ ا Jم. أ� �
وا�?
ور

0��GGGR. ذوو ا�%��GGGط ا   ��� �GGGا������ �GGG�4وDا �GGG


�� ت���GGG  ا�����م�GGGت =GGG+ ت>�?GGG�� ��4�?GGGو�+ وإخ�GGG�

o�X�]07[ 165ص.  

            �Gت ا������� ا��و������RتO� Ì� س����ل ا�� وه�G   ،        هXا ا����ون اkداري 
�%K آo�X ا��0��R. م. ا


اءات و����KG%�� �G هUXG ا��GPه
ة      Gب�ت"�ذ إ� r� 
des mesures anti- treaty shopping(   .G4(م� 

= �PحO�ات ا�
SLا� n9 م

 .542-541ص]07[+ هUX ا�ت����Rت	

                        +G= داريkون ا�Gا��� ]Gو� +G= ة
GL4 ة
G1 ح�G�ت ت�G����ح® أن ه%�ك م����4 م. ا�O
      و �0. 

+�
 ���= �����* dا�
 :م��ان ا�?

-   JL�ب�� ���d ا����ون ا�XGي              ،   م��أ ا����م	 l=
�d ا�ت����Rت ت��� Dي م. ا��و���. أن تCأن أ tح�

 م�� 
r R ��� ا����Gل      ، إذا م� آ�ن 
%�Fي 4�I ا�� �س ب>��ق س��دت��        ،
ى ا�������ة ت��م[ ا��و�� اDخ  


ى  GخDا��و�� ا J�� م. ا���ام�ت�� !�"���،           
G�L
 �Gا��و� UXGه dG*�� .Gاء م
G�kا اXGأن ه oGش .Gم �Gوم 

   ����Fى ا�
 إ�IG    و	���G+ أن ت�Gدي هUXG ا������G         ، م�� �� 
�=��� إ�I م��م���� ب���JL      ،ح�P�R ا��و�� اDخ



 112

      �
�G4 +��Gون ا����Gق ا�"�ص ب�����Rت�
 ود
� ب�. ا��و���. ا�������ت�. ت%��+ ب`ن 
��r ا�C 9 روح�خ

 .215ص]09[ا���وى

-   .GG4 ت�GG*ت وب���GGم���dGG م�Fب r� GGداري تkون ا�GGب���� �GGت ا�"�ص�GG��Rت�

�، ح�tGG أن ا GGة ا��GG4�� 

            �G�ى م
GخDة ا�G�����ا� �Gدي =+ ا��و������
ار        ب�l أو�[ ا�%��ط اGسDا lGء ب���G=إ IGدي إ��G
 �G� 


 م�%G+ أو صG%�4+ أو ت��Gري            Gء س��G=آ� �
 =G4 O?G. ا����*�Gت ا�"�ص�G ب�Dرص�Gة ا�%��
�G        ،ا�����د

       �Gرف ا��و���G4��ل =+ مD��0 ر��ل ا���
واDوراق ا������ وا�> �ب�ت ا���ر
� ا���د�4 ب���%�ك ا��+ 

�R�� مdG*�� .G آ�=G             ،ا��"��G�� IG��
 �
ت إ�IG        ،� ا��Gول  اDم
 ا�Xي FG;ول إذا أ�Gا� UXGه �G�ت� �G� JGب 

         �<�<Gص 
�C ء ب��*�ت�F4إ Iاء إ�
�kا اXه JLإت"�ذ م،              �Gت ا�������G%ع دول ا���G%إم� oGذ� IG1 إ�G; 

�

4�I زب��%�� ا�Oه�L. وراء ا�  �_�Rم�ت ح�� .4. ت��
� هUX ا���

- �GG���* ة�GG�����ول ا��GGا� �GG���<أن ت .GG0�
 +GGا�� �GG
 إذ أن ، ���GGل م��GGأ ا����GGون اkداري �GG4م ت�GG0=� ا���ا

          �Gو�4د� ����Gس �G����� �P%Gب K��ا��ول ا��+ ت�،                 +Gا�� +��Gب ا���
Gا��� �G<=�0�� �Gم�س �G��<ب 
��Gت OG= 


 ر�4
�ه�G�*�� �G مG. أم�Gا��� =G+ ا�"�Gرج                ،
��>�� ا����ون اkداري  �L� G
 � +Gأن ا��ول ا�� I�4 O?= 

� ت��� ب�ب
ام مJL هUX ا�ت����Rت ��*�= . 


ام ا�ت�GG���Rت ا�"�ص�GG ب�����Gون اkداري  -GGدي إب�G
 م��GG ،إ�IGG ا�>�GG مGG. ح

�G ا*���GGل رؤوس اDم�GGال   


 مGG �ر هUXGG اDم�GGال وذ�oGG ب���GGم ر�4
�GG ا��GGول     ،
���GGرض وم��GGأ ح

�GG ا����GGرة GG��Sت IGGدي إ��GG
 �GG�آ 

 .207ص]09[ا�������ة إ�I ت�

d أم�ا��� إ�I دول أخ
ى �� ت���م ب`ح�0م مJL هUX ا�ت����Rت

2.2.3.1.3.dا�
  ا����ون اkداري =+ ت>��J ا�?

               oGى، وذ�
GخDا �Gا��و� ���    وا�Xي 
�%I ت��0. ا��و�� ا�������ة م. ت>��J د
�*�� ا������� =+ إ�

                            ��<� Gوم �G����* ن�G0ط أن ت
�Gب ،dا�
?Gا� UXGه �G�� 9<� Gت +Gا�� �Gا��و� ]Gم��ت dG�	 I�ب%�ءا 4

  �	 �����G<ت ��GG
�9GG     اDداء، 4�IG أن ��
 
GGمDن ا�Gآ �GG� �G�آ ،oGGذ� �G�%م �GGب��F�ا� �GGا*�. ا��و��G�� �GG�

  .207ص]09[ب?
ا���� ا�"�ص�


� ا��GG ��4ة =GG+ ا��>J��GG، ا��GG+ تk r� GGدارة ������GG بGG?��ن          �GG�ت �GGون ه�GGا ا���XGGف ه�GG�=

           �G4ا��ا� d Gة ح�Gى م����
Gأخ �Gدو� +G= ��G��4ت9 ش"! م I�4 ��=
ت>��J ا�?
ا�d ا�ُ��Îَ�ة م. 	


اء�kخ!                     وا
Gم 
G�C J��G<��
ى �Gأخ J��Gوس IGء إ��G��
��G�%0 ا� �
ة وGخ�Dا UXه += ���F�ات ا�

+� . ب�� =+ ��*�*�� ا��اخ

  
��م ت�GGا=� GG

ى ا������GG4ة GGخDا �GGو���� ��<� GG�ا� dا�
?GGا� J��GG<ب� �GGم �GGم دو��GG�� أن IGG�4

  :ا��
وط ا������
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اض س��س��GG، بJGG ت��GGف    �GGCأ �GG

ى أGGخDا �GGا��و� dا�
?GG� ن�GG0ت � =�gGG إ�IGG ت%���GG  أن 

 .م�ارد ا��و��

� +4
 .أن ت%�` ;
ا�d ا��و�� اDخ
ى ب���?I ��*�ن دس��ري وش

�   9GG<�
�GG= �GG+ ا����م��GG، مGG. شGG`*�� أن تRت �GG

ى 4�IGG أGGخDا �GGا��و� dا�
GG; ي�GGF%ت � أ

 .أ;
ارا ب��ا	%+ ا��و�� اDو�I ا�������ة أو ا������. ب��

� ��
 Kب�	ى أي 

�0ن �?
ا�d ا��و�� اDخ �
ا�d ا��ول اDو�I ا�������ةأ; I� .�ى 4



��G �4د��G و4�IG أس�Gس ا�����م�Gت         �Fى ب
أن 
�� ت>�
� و�4ء ا�?
ا�d =+ ا��و�� اDخ

 .و ا����*�ت ا��Lب��

� �
 .أن 
�%r ا����ل آ�=� ا�>��ق ا���
و�4 ب�� =+ ذ�o ح9 ا��F. و ا���0


d��F ب��أن 
�%r ا����ل آ�=� ا��"�R?�ت وأو�[ ا�"�� ا��+ 
>9 �[ أن � . 


�G0. أن ُ
�GLَرَ                    � �
ى *�����G و مG �>�� اDداء، و GخDة ا�G�����ا� �Gا��و� dا�
أن ت�0ن ;

��� .ح���� *�اع ب�� ت>��

�                   +��Gا��� .
�Gأن ا� MG�Lدة ت���Gب ب�<�Gم +���� .

�0ن 	�d ا�� ��4ة 4�I ت>��J د

    GG�� ���GGرس �" GG* +GGإ� �=�GG;kب� �GG���Rت�

�� م��GGر إ���GG= �GG+ ا?GG9 بGG���
%� ا�XGGي 
GG`ذن 

��*�Lا��و�� ا� += J��<ب���. 

�         �GGGG���Fا� �GGGGا��و� K

�GGGGت �GGGG��0<
 +��GGGGا��� .
�GGGGدم ا��GGGG�ت JGGGG�`ب �GGGG��إن ا��J�� GGGG ا����

 .211ص]09[��� ��4ة

                 KG�� +G= �G��<م � �4� G
وم�� � شo =�[ أن هXا ا����ون ا�����+ =G+ م��Gان ا��>J��G س�Gف 

      ��

4��G[              ا���
ب ا�����+ ا�Xي 
��م ب[ ا��0�1 ب��? �G;و
R�ا� ��

?Gأداء ا� JG�� ]Gدر دو���C يXا� 


ا��[ إ�I دو��[      ; K=د l=

 1981 وم. أ�J ذ�o ��مM م%P�� ا����Gون وا��%��G= �G+ سG%�               ،أو ا�Xي 

 �0. رC� ذ��G= oGن       ،ب%�
 *��ذج �ت����R م. أ�J ا����ون اkداري =+ م��ان ت>��J ا�>��ق ا�������           

  GGم 
GGخiا �GGه �GG�"
 �
ب    هXGGا ا����GGون GGة ا���
. ب�lGG ا�����GGت ا��GG+ ت>�GGل دون ا��GG?�ء 4��GG_ IGGه

+�
 : ا�����+ *�رده� =��� 

-                       .Gم 
G�Lآ +G= ���=�G
 �G�م �Gدت�� ا��������Gس IG�4 �<G;وا �
�Gت� ��

 م. ا��ول أن هXا ا����ون �Lآ ��ت�� 


 م �>d =+ ص��� س��Fت�� ا���C ا
 . �����اDح��ن إ�I ر=l هXا ا����ون ب>�� أ*[ 
�� ت�خO س�=

-                J��G<ا�� +G= �4ة� G�اءات ا�
Gإ� .Gإ���ء م Iد إ���

 م��Gر       ، هXا ا����ون اkداري G�C dا�
?Gا� 

  ����Rت�
دد                  ،إ���� =+ اGت� +Gا�� ����?G�وا� �Gت ا�������Gام
Sا� J��G<ت +G= �0لGإش .Gم 
GLح أآ
GF
 آ�� 

��� .242-241ص ]11[ا��ول =+ ت>��
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ض ���GGم إح�GGى ا��GGو���. ا�������GGت� -GGRب IGGح�   ،�GG�%	ا�� �GG���
ى ب��GGخDا �GGا��و� r���GG� J��GG<ب��� .

     dا�
?GGا� U�GGه JGG

اء ت>�GGإ� �GG%4 ف
�GGم ا��GGP%ب �GG��
 م�GG ت��GGم ه%�GGك ب�lGG ا����GGب�ت ا����GG�L0=

���;
 .216ص ]09[ا��>��� إ�I ا��و�� ا��+ =

-                  ®GحO* �G%*�= ،ون�Gا��� .Gم J0ه�ا ا�� Uا��ول ات�� Uه� ��

	� ا��+ ت��R�س�� ا�� <� أن ه%�Gك     *���� �


ام ا�ت�G���Rت ا�"�ص�G ب�����Gون اkداري ا��Gو�+، و��G آ�Gن م�G���* .G ذ�oG أن                         Gإب += �_�<����را م

     KGG%�ب �GGت ا�"�ص�GG���Rت�
ام مJGGL هUXGG ا�ت�GG���Rت وا�آ��GGRء ب�GG?��. اGGإب .GG4 ول�GGا� �GG����C M=
�GG*ا

       GGG�ا� �
�GGGG�ت وت�GGGم��4�IGGG ت��GGGGدل ا��� !%GGGGت +GGGم ا���GGGG0حDا lGGGب� ،+�

?GGGزدواج ا����4ة =GGGG+ ا

J��<209ص]09[ا��. 

  ا��% �9 ا�����+ ا��و�+.2.3

  �GG����ت ا��
�����GGد �GGا��و�� dGG*م ب����ا�GG�ه��أدى إزد
�GGد ا���GG�Oت ا�����GGد
� ا��و���GG إ�IGG ا

 .ا���م�، وم. ب�%�� ا��% �9 ا�����+، ا�Xي أص�r أداة =+ 
� ا��ول ت ����[ ��>��9 أه�اف م��%�

��ك ا�سL�G��ر ا��Gو�+ و=G+ تK���G ا����Gرة                 وت��d م%�Pم� ا��% �9 ا���   Gس +G= دورا ه�م� +��

                      
=�Gت ،+��G9 ا���� G%ت ا���G���R9 اتG��Fت +G= ح�G�%ا� dG�F�
ا���%�� وآXا =+ ت�%d ا����آJ ا�������، و

                      IG�
G ��4 أب�Gا 4 � �G%م�� �Gدو� +G= dا�
?Gة ا��G1 أ��G�م%�Pم� ������ م���م�G، و
�%G+ ذ�oG أن تََ"ُ

  ���Rإت X�R%ح ت��*               +G= dا�
?Gا� �Gم�P%م IG�
 أه��� إ���ء ا�G?�ء 4�Pت ا��% �9 ا�����+، وم. ه%� ت�

    .GGم �GG


��ت�� ا�������GG س���GG وراء ا����GGت dGG

��%GG �9 ا�����GG+ ا��GG+ ت>�GGول ت�� �GG�َPِ%َ�ُول ا��GGا� JGGآ


وف                 G_ IGل إ��Gا��ص JGم. أ� �

ادات وا��?�ء 4�I ا����ه�ت وت"l�R �4م ا��R0ءة ا�����د
kا


وف ا��+ ت>0� ا�����د ا���ح�ت �ده�Pا� o� . ا��%�= � ا��
��4 آ�


و	��                           Gا شXGوآ �Gم���Rم IGق إ�
GFل ا��OGخ .Gم �G�%�ا�� UXGه �Gول دراس�<%Gم س�G��ا ا�XGو=+ ه

 : وم�ش
ات��، ب�k;�=� إ�I دوره� =+ م����� ا����آJ ا������� وذ�o م. خOل ا��d��F ا������ 

  .م��Rم وأه�اف ا��% �9 ا�����+ -

 .ش
وط وم�ش
ات ا��% �9 ا�����+ ا���Rل -

 .دور ا��% �9 ا�����+ =+ م����� ا����آJ ا������� -

 .م��Rم وأه�اف ا��% �9 ا�����+. 1.2.3


U ب�G �وي                       � GRت +G= IGRأآ� �Gم �G�%�= ،+��G9 ا���� G%م ا���G�Rم �G
ت��
%M ا�ت��ه�ت ب��د ت>�

  �� �GGت�ح� U
GG��4أ �Gم �GG�%و م ،+��GGء ا���dGGل ا���Gاث  م��GGل ب�ح�GG� �GGم �GG�%وم  ،dا�
?Gا� lGGأو ب� KGG�

         9� G%اف ا���Gأه MG%

 4. ت�ح�� ه��آ��� أو م���ت��، آ�� ت��P%ف ا�
ا���ا=9 ب�. wث�ر ا�?
ا�d ب�
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ا�����+ ا��و�+ ب> d 	���� وم ��ى ا����Oت ا�����د
� ب�. ا��ول م. *�ح��، وب��ى أه���G� �Gى                


�4. ا�GG �ق أو ا��"GG= g�GGF+ ا����GGد
�ت ا��GGول GGRا� +GG= ]%��%GGس �GGا مXGGى، وه
GGأخ �GGح��* .GGم �GGR�ا��"�

 : اiت��.

  م��Rم ا��% �9 ا�����+ ا��و�+.1.1.2.3

                       �G��%�� �G��O�ا� 
G�C �Gأث�ره .Gم ��

?Gا� !�G�4�IG ت" �G�4م �R�Gي ا��% �9 ا�����+ ب�F%


  GG= �GGت�� +GGا�� oGG�
وف م��GGب�� ��GG_ 9GG�+ ا����GGد ا���GG�Oت ا�����GGد
� وا������GG ا��و���GG، وم>�و��GG خ

               IG�4 �4� G
 �G�ل، م�G��*�
اد ب>

�G اG=Dال وا�GمDورؤوس ا K� Gا� ]G�= K��ا��%�= � وت� Uم�ح� ت �د

���ارد� JLمD9 ا��"��! ا��233ص]09[ت>. 

            �GGت ا��و���GG�Oر ا���GG	إ +GG= +��GG9 ا���� GG%م ا���GG�Rم �GG
و��GG ت��
%MGG ا�ت��ه�GGت ب��GGد ت>�


U ب� �      � Rت += IRم� أآ� ��%�= ،��

�+ ا�%��Gي م��Gرا 4�IG أس�Gس *G ��               ا����0م?Gء ا�dوي م��ل ا��


��Gل أن مJGL هUXG ا����ر*�Gت ت����G ب��Gم ا����G                  . م���ع ا�>���� ا�?

��� إ�I ا��خJ ا���م+      .G0� و

*���� ا�خ�Oف ا��ا;r =+ ات��ه�ت ا��ول ب�`ن ت>�
� م?��ن آJ م. ا��GخJ ا���Gم+ وا�س�G��Fع                

+�

?GG. ا��ا�� UXGGل ه�GGRCإ .GG4 O?GG=  ��� GG%ا� �GG��هDا .GGم JGGف آO�GGاخ IGG�4 �GGت�
�ر*�GGت �]ث�GGر ا���

               IG�4 ���

?Gء ا��G�4Dا KG

ة، و*�gG ت�زGم��ش 
G�Cة و
Gم��ش dا�
G; .م +�

��%�ص
 ا���J0 ا�?

                     d��G

J� G أو  +Gا�� dا�
?Gا� .�Gب �G�����ا��0��R.، ب�k;�=� إ�I ت�Xر ا���صJ إ�I م���ر م�ح� �

��j�4 J�*. 

GGت م�GGت��ه�
آ� ب��Lب�GG ومGG. هUXGG ا��GG�اق ا��GGسDر ا�GG	إ +GG= +و��GGا� +��GG9 ا���� GG%ا�� 
GG��4أ �

��%G �9 ا�����G+، ب��%IG ا����ثJG أو                         � �G�P%�ول ا��Gا� +G= �G;و
R�ا� dا�
?Gا� lGأو ب� KG��� ت�ح��

     .GGم �GGه
�Cح و�GGربDا IGG�4 ��

?GG�� �� GG%ب�� �GGت��، وخ�ص��GGره� وم��GGص KGG��� +GG= م�GGب9 ا���GGFا��

   F�*ا��+ ت�%�ول أ dا�

آ� مOLG                . � ا��
آ�ت ا�?��G�ا� �Gوروب�Dق ا� G�� �� G%أي ب��
Gا ا�XGه �%� G
و


وف  GGGP� ب����GGG��وف ا�
GGGP9 ا�GGG�
 إت�GGG���R ا�GGG �ق ���GGG�Rم ا���0مJGGG ا�����GGGدي، ب`*GGG[ خ� GGGRت IGG�4


 GG4. م>JG إ*���GG[ أو         GP%ف ا�
�Gب dا�
?GGا� mR%G� ج�GG�*kا mGR* ع�?Gخ �GG�%وم ،�Gد ا���ح��G���ا

[ هXا ا�ت��U م. ب �	� _�Gه
ة =G+ إح�Gاث ا��%G= ]G*�= ،9� G+ ح����G[            ورC� م� 
%�Fي 4��   . اس��Oآ[

          �R�
ى      . �. 
�دي إ�I ت�ح�� _
وف =
ض ا�?
ا�d وأث�ره� =+ ا��ول ا��"�GخD 1 م. دو���إذ ت"�

    d GG<ب �GG�
آ�ت ذات ا�GG�P*D ا�����ث�GGح ا��GGأرب IGG�
ا�d ذات اDس��GGر ا�سGG��� ا��اح�GGة 4?GGر ا��GGأث

4�IGG �4امJGG    در��G ا��%�=GG � ا��G+ ت�ا�   �����Gح �GG%4 أو �GG����*إ KGب�� �GGم���� �GG%4 آ�ت
�Gا� UXGGه �GG��


آ�ت                       �Gا� UXGم ه�Gأح� d G<وب ،��

?Gء ا�dG4 JG�* ت�G�*�0إم IG�4 
اk*��ج ا�Oزم� ���، وا��G+ ت�Gث



 116



�+ =G+       . وم���ت *��ه� و	���� ه��آ��� ا������    ?Gا� JG0ت ا�����Gوم� 
G4%�ص �Gدي ت�ح��
 o�Xوب

ا��+ ت��Rوت ه��آ��� ا�����د
� وا������G�4 إ�IG ا�ب���Gد G4. أه�Gاف ا��%G �9                دول ا� �ق ا����
آ�    

      KGG;ا�� .GG4 U�GG��
 �GG����*kو�4ت ا
�GG��� +GG=ا
Sا�� KGG
ا�����GG+، وإح�GGاث اخO�GGف =GG+ ه�JGG0 ا���ز


>�ث[ م. اخ�Oف =+ ا����م�� ا�?

��� ��UX ا���
و�4ت ��� ����* ،JLمDا. 


ا�d ا -و��GG أدت ?GGا� �GGب ت�ح��GG�4 �GG��%ر ت�XGG��
 +GG��-    رة�GGص IGG�4 JGGر ا����ث��GGا�� IGGإ� 

                   �G��
 G4. ت�ح��G ه��آGP%ف ا�
�Gب dا�
ا�?
ا�d دون م���ت�� وذ�o ب�ح�اث ا���ا=9 ب�. أث�ر ا�?

         �GG�=و �GG����<ت IGGق إ�� GGا� I� GGت +GGاف ا���GGهD9 اGG��<�� +��GG9 ا���� GG%ت+ ا��`GG
 tGG�<ت��، ب��GGأو م�

P*Dر ا�	و=+ إ ،��� ��P%�ا� ����RتO4?�ء�D=+ ا��ول ا �����ا� ���

 .237-235ص]09[�� ا�?

           .Gد م�G4 .�Gم ب
Gت� +Gات ا���Gت وا������G��Rت�و 
��J ا��% �9 ا�����+ ا��و�+ 4�IG م����G4 ا

                     ،���

?Gا� �G�
وط ا����مGل ش�Gح .

�L� G�ا� .Gا��ول =��� ب�%��، أو ب�. �4د م. ا��ول وم����4 م

  �GG��%ت IGGإ� �GGت أس�س�GG��Rت�
ف   وت��GGف ت�oGG اGG	Dا r���GG� �GG�%رة ا����GGآ�، وا���
��GG�رات ا���L�GGس� ا

  .81ص ]42[ا�������ة وآXا ا�>� م. ا����آJ ا������� ا��و���

+�
4�I ت% �9 م����4 م. ا���ا*d م%�� م�  ����
 : هXا ا��% �9 ا�����+ 

 إ�4��د *mR ا���و*� م. ا�?
ا�d؛ �



��؛ �?�� �j�%�ا� Kت% �9 ا����� 



���؛ت��ب[ اDو��4 ا �?� 

 ت��رب ا�����ت ا�?

���؛ �

�  +�


ق(	
ق ا��>��J ا�?Fا� mR* ؛  )إ�4��د 

 أ*��ط اkه�Oك؛  �


ق ا��
ا��� وا��F.؛ �	 

 م����� ا�?

�� �Oس�L��ر ا�D%�+ ا��ا=�؛  �

 م����� ا�" ��
؛ �

  .30ص ]46[ت��دل ا�����م�ت ب"��ص ا���
ب ا�����+ �

  أه�اف ا��% �9 ا�����+ ا��و�+.2.1.2.3

     .�GGب �
ت"��1GG أه�GGاف ا��%GG �9 ا�����GG+ ا��GGو�+، ب> d GG	����GG ومGG ��ى ا���GG�Oت ا�����GGد

                            �Gح��* .Gم �GR�ا��ول مG. *�ح��G، وب��Gى أه���G� �Gى ا�G �ق أو ا��"G= g�GF+ ا����Gد
�ت ا��Gول ا��"�

 .أخ
ى
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   .GGم �GG<ا� IGG�4 �GG

 أه�GGاف ا��%GG= 9� GG+ إ	�GGر ا���GG�Oت ا��و���GG ا���F� GG أو ا���د�GG��ت tGGح�


ة وت�g� GGG إ�
اءات��GGG ب����GGGر ا�OGGGزم ��>�GGGRظ 4�IGGG هUXGGG أ�GGG�4ءGGGا����ش 
GGG�C ة أو
GGGا����ش dا�
?GGGا� 

                    IG�4 dا�
?Gا� l��G9 بG���
 �G��= ت�?G�R"ءات أو ا���R4kا lب� 


ا����Oت، =���` ا��ول إ�I ت�

 .ا��خJ س�اء ب�ص�ار ت�

��ت أو ب��� ا�ت����Rت ا��و���

�4
�Gة       -=+ إ	�ر اDس�اق ا����
آ�    –ب�%�� ت� K أه�اف ا��% �9 ا�����+       dG*ا�� I�4 J���� 

             UXGGه JGGLم +GG= ء�?GG4Dول ا�GG�� �GG�4��ا�� �
مGG. ا�GG ��س� ا�������GG���O4 +GG= �GG ب��GG ��س� ا�����GGد


ا�d ا��Gول اG4D?�ء =G+ ا�G �ق،                         ?G� �j� Gر ا��Gثiا dG%ت� IG9 إ�� G%ا ا��XGف ه��
 t�<ت، بO�0ا��

         G�*kا JGام��� � G=�%�وف ا�
G_ �jا ت��Xص                 وآ�"GشDل ا�G��*ا �G

�ج داخ�GF* JGق ا�G �ق ا��G+ تJGR0 ح

�K ورؤوس اDم�GGال GGوا� .   +GGا�� oGG�
وف م��GGب�� ��GG_ 9GG�"� �

ورGG; ا
GGأم +��GG9 ا���� GG%ا�� �GG�
إذ 

=+ ح�. ت�J أه���G ا��%G �9 ا���G= +��G+ إ	�Gر ا�ت>�د
�Gت ا���
آ��G                 . ت��� =+ _J ا�����د ا���ح�    


آ�، وت%   ��GG�اق ا��GGسDا �GGح�� +GG= �GG�%4     ا���GG<ا� KGG=

 أه�ا=GG= ]GG+ تK���GG ا����GGدل ا����GGري ب�GG<

        l��GG� �GG��O�ا� 
GG�C ر�GGثiا .GGم �GG<وا� ،�GGا�>�م� �GGآ�

ا�d ا���?GGء ا��GGS9 إ�GG

	 .GG4 �GGآ�
ا���

4�I ح�� ا����دل ا����ري ب�. ا��ول ا4D?�ء ��� .235ص ]09[ا�?
ا�d ا��اخ


��GGف ا��%GG �9 ا�����GG+ إ�IGG تK���GG ا�سL�GG��رات ا  �GG�4م �R�GGرة وب�GGا��� K���GGآ�، وت
��GG��

                 9G=1 وG�ا���%��، وآXا ا�>� م. ا����آJ ا������� ا��و���، وم. ا��ا;r أن أه�اف ا��% �9 ا�����+ ت"�

J
�Fوا���ى ا� 
 .اD=9 ا��م%+ =+ ا���ى ا����


�0. ح�
ه� =+ ا�%��ط ا������ 
 : =`ه�اف ا��% �9 ا�����+ =+ ا���ى ا����

� ��Lس�� رات ا��و���؛ �Xب أآ�
 ��ر م. ا

��� ت
اآ� رأس ا���ل؛    ��4 Iت ت�دي إ�O�� ت �
 ت��

 ت�=�
 ���4ة ��%�ء أس�اق ا���ل وا���رص�ت ا��>���؛ �


ص ���%�= � مK ا��ول ا��%���4 ا��0
ى؛  �= 
 ت�=�

 ت>��9 ت�0مJ ا����دي =+ شJ0 م�
و�4ت م��
آ� ��
�ة؛  �

 ت���K ت�	�. رأس ا���ل ا��>�+؛ �

� �
  ا��ول ا4D?�ء =+ ا��% �9؛ ا�س��Rدة م. م�ا

 ا��?�ء 4�I ا�زدواج ا�?

�+ ا��و�+؛  �

 .ت���K ا����رة ا���%�� �

 :      أم� 4. أه�اف ا��% �9 ا�����+ =+ ا���ى ا����� =��0. ح�
ه� =+ ا�%��ط ا������

 ا����[ *>� ا���0مJ ا�����دي؛  �

 ا��% �9 =+ ا� ��س�ت ا������ و ا�%��
�؛  �
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 رة ا���%�� وآXا ا�س�L��ر ا����
ك؛ ز
�دة ح�� ا���� �

 ا��?�ء 4�I ا��?"�؛ �


 ا��و�+؛ �
 ت"l�R أس��ر ا��%���ت ب�� 
 �r ب�����

 ت�_�1 �4امJ اk*��ج ا��>���؛ �

 �Xب ت0%������ م���م�؛  �

���ارد �� JLمDس�"�ام ا�  .90ص ]42[ا

  ش
وط وم�ش
ات ا��% �9 ا�����+ ا����Rَل .2.2.3

 dGGوا� �GG%وط م��
GGك ش�GG%9    هGG��<9 ت� GG%ا ا��XGGه K�F� GG
 IGGح� +��GG9 ا���� GG%ا�� +GG= �GGه
 ت�=

                    .Gم �G4��م� IGإ� +��G9 ا���� G%ِ�لُ ا��G<َ

وط ُ�Gا� oG�اDه�اف ا��+ و;K م. أ����، آ��G أن �G�Cب ت


 م
�Cب��C p���* Iر ا��و�+ أو ت�دي إ���Lس�� .ا���ا*�. ا���م�ة ا��+ ت�%K ا

4��G����= IG           ) م�ش
ات(آ�� أن ه%�ك م����4 م. ا����دئ ا���م�         �G0<�� �Gد ب��Gش

�0. ا�س�


�4. اiت��.Rات =+ ا�
 : ا��% �9 ا�����+، وس%�%�ول هUX ا��
وط وهUX ا���ش

  ش
وط ا��% �9 ا�����+ ا���Rل.1.2.2.3

          �Gه

اخ�! و���Gد ا���Gا*�. و���Gره� وت`خGا�� r%Gم +G= اءات
G�kل ا�	وف أن 
م. ا���

GG����= م�GG4ت و�GG4ا��%�ز � GGح +GG=  �GG�P%�اف ا�
GG	Dا �GG%4 9� GG%ا�� �GG�* ب�GG�Cر، و��L�GGس�� ;GG��*�ت ا

   .GGم �GG4��م� +GG�
 �GG��=و ،+��GG9 ا���� GG%ح ا���GG�* ]GGو� +GG= ة
GGL4 ة
GG1 ح�GG�ت �GG����%GG �9 ا�����GG+، آ�

 : ا��
وط ا��ا�d م
ا�4ت�� م. أ�J *��ح هXا ا��% �9 ا�����+

  ب%�ء ���4ة ب��*�ت �Oس�L��ر وا��% �9 ا�����+؛-   

 ت�=
 م
اآ� ��4� �
ارات ا��% �9 ا�����+؛ -   

  و��د ش��0 ات���ت ب�. أ	
اف ا��% �9 ا�����+؛-   

   -�F�<�وا��و��� ا� ��� . ت�=
 م
و*� =+ ب
*�مp ا��% �9 ا�����+ ����اآd مK ا���ث
ات ا��>

��% �9 ا�����+-   � �


 . و��د *�Pم ���"g�F وا��
م�� وا���از*�ت ا����

��% �9 ا�����+،  ت�=-   � �

 *�Pم م���م�ت إدار 


ا�d مK م
ا�4ة ا���ا�� وا�� �واة وا��R0ءة-   ?� . ربg ا��% �9 ا�����+ ب�� ��س� ا���م� �


آ�   -   ��GGGGGو�4ت م
�GGGGGات��+ وم
�GGGGG1 إس��GGGGG<ون وت�GGGGG9 ت�GGGGG��<�� +��GGGGGـ�9 ا��� GGGGG%ام ا�ـ��"�GGGGGإس 

 .91ص]42[��
�ة
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  م�ش
ات ا��% �9 ا�����+ ا���Rل.2.2.2.3

      9� GG%ا�� 
GG����= ،]GG=9 أه�اGG��<ت �GGدر� tGGح� .GGم +��GG9 ا���� GG%ا�� .�GGدة ب�GG4 9GG

Rي ا��
GG�


                            +G= +��G9 ا���� G%ا�� J�G= دة، وإذا�G<م �Gم��� �%Gل سOGخ ]G=أه�ا .Gر م�G� 
ا�����+ =���، إذا ح�9 أآ�


 =��Gل            G�C ��� G%ت 
G���
��+ إذن 
�dG أن 
>�9G ا��%G �9 ا���G         . ا��ص�ل إ�I اDه�اف ا��%��دة = �ف 

                   ��� G* �Gء وم�����?G4Dول ا�G�� �Gرات ا��و����L�Gس���را م. ا��=�رات ا�����د
� وت�ا
�ا =+ ح�� ا

            �G�4��ت ا���G���Rت�����آJ ا������� س�اء م. خOل ا�ت����Rت ا��G���%L أو ا� .         �GR�
�dG أن ت�G0ن ت0 �G�آ

           �4�G
*� هXGا إ�IG ت
ش��G ت0��GR ت%XG�R           ا��% �9 ا�����+ أ�J م. ا���0سd ا��+ 
>���� خOل =�
ة م>�دة، و

          9� GG%ا�� �Gم�P%م �Gا��

�dGG م o�XG� ،]G%4 و��� GG�ة ا��G��Dءة ا�GRدة آ�GG

امp ا��%G �9 ا�����G+ وزGب

 �FF"�ه�اف ا�D9 ا��9 م. در�� ت>�<�� ).ا��%��دة(ا�����+ �

                       �Gات ا��و��
G�S��9 ا�G=و �Gه

�Fوت +��G9 ا���� G%ا�� �Gم�P%م �Gا��

 أه���G مG�Pت �G%وم. ه

���وا<�� .                   �4� Gت +Gا�� m�
�G��ا� .Gد م�G4 9G��Fورة ت
و
�?�. ا�>0� 4�I =����� ا��% �9 ا�����+ ;

� ت�>�ل إ�I ��ا�4 ب�
و�
ا	�� ��م�ة           Iأدوات ا��% �9 ح� 

�Fت I���G4 +Gد مG. ا����Gدئ         . 4
و=��� 

 : ا���م� ا��ا�d ا�س�
ش�د ب�� 4%� ا�>0� 4�I =����� ا��% �9 ا�����+

 � �واة و ا���ا�� وا����م�� ب���JL ب��% �� ��>�ا=� ا������� �Oس�L��ر ا��و�+؛ م��أ ا�-   

  م��أ و;�ح ب%�د ا��% �9 ا�����+؛ -   

  م��أ اس��
ار ا��% �9 ا�����+؛ -   

  م��أ ت9��F ا�>�ا=� ا�?

��� ب��R م%�P��؛-   

  م��أ اس��
ار أس��ر ا�?

��؛-   

4�I ا�س�ـL��ر واDرب�ح وا��خJ =+ إت����R ا��% �9 ا�����+؛ م��أ ا��>�
� ا�ـ� �9 -    dا�
?�� 



. اd*��D؛-   �L� ��  م��أ م�O�� ت���M ت>��J ا�?
ا�d خ�ص� ب��% �� �

   - J��<ت ا���
 ؛)ا*"�Rض ت0��R ا��>��J( م��أ إ����د


ات ا�����د
�؛-   �Sو*� ا��% �9 ا�����+ و=9 ا��
  م��أ م

 ا����ص� ا������� ب�. ا��ول ا4D?�ء =+ ات����R ا��% �9 ا�����+؛ م��أ -   

  م��أ ;��ن ا�>���� ا�������؛-   

  م��أ ت�0=� ا�>�ا=� ا������� ب�. ا��ول ا4D?�ء؛-   

��% �9 ا�����+-   � ��P%�ا�����+ ب�. ا��ول ا� gS?113-111ص]42[  م��أ ت�0=� ا�. 
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 ��و�+ =+ م����� ا����آJ ا������� دور ا��% �9 ا�����+ ا.3.2.3

��% �9 ا�����+ إ�IG ت>��9G أه�Gاف �4
�Gة ت��XG� +G= JGLب               � ����P%إن ا��ول ت��ف م. وراء ت

ا�سL�GG��رات ا��و���GG، وتK���GG ا����GGرة ا���%��GG، وآXGGا ا�س�R�GGدة مGG. آ�GGRءات ا��GGول =GG+ م��GGان ا���GGFر  

��%G �9 ا�����G+ م�����G ا����GآJ       إ�� أن ا��ول �� ت��ف أ
?� م       ،ا��0%����+ وا��%��� � ����P%وراء ت .

=R+ إ	�ر ا����Oت ا���د
�G أو ا���F� G ب�G. ا��Gول،            . ا�������، و=+ م��م��� ا�زدواج ا�?

�+ ا��و�+     

4�IG ح�Gى �>��Gق س��Gدت�� ا�������G ا���G� +G ت���Gى *�GFق إ������G إ�IG إث�Gرة                                �Gدو� JGآ �Gت�دي م��رس



�+ ا��GGو ?GGزدواج ا��0�� ا�GGات       م
GGد م�GGت� �GG���* +��GGء ا���dGGدة ا���GG

%�GGFي 4��GG[ مGG. ز �GG�ب +�

             
Gآ�Dا dG*ذ ا����R%إس� Iا��و�+ إ� +�


�دي ا�زدواج ا�? t�<ب ،dا�
?�إخ?�ع ا��خJ أو ا���ل �

                            +G=ا
Sا�� KG

ُ>�Gلُ دون ت>��9G ا���زَ �G�م �Gدو� .Gم 
GLأآ IGإ� ��	��G* �G��
 +Gآ�ت ا��
م. أرب�ح ا��

*kا �F�GG*n� JGGLمDزدواجا�
�GGدي هXGGا ا �GG�آ ،�GG����- �GG���%�ال ا��GGمDادات رؤوس ا
GG
 إ�IGG إخGG?�ع إ

              ،
�L� G�ا� .	�Gدو�� م += dا�
?�
ا�d =+ ا��و�� م>J ا�س�L��ر O4وة 4�I خ?���4 �?��-   IGإ� 

                           +G= �� Gر�� �G��4 +��Gب��� J0�G
4�IG س����G ا�>
آ�G وا�*���Gل، و �G����ت�� ا��R�G� ال�GمDا UXGان ه��=

K���GGت J��GGس pام
GGب +GG= �GGه�م �GG*�0م JGG�<ت +GGآ�، ا��
��GG�و�4ت ا�
�GG�ا� �GG�%وم �GGرات ا��و����L�GGس� ا


 م. ا��ول     �Lآ += �
و��� آ�*M م�0�� ا�زدواج ا�?

�+ ا��Gو�+ ت��Gد =G+ ح������G        . ا��%��� ا�����د

               �
� Gن ت�G= ،�Gادات ا���م
G
kا .Gم �
 هUXG  إ�I ت�سK ا��ول =+ اخ���ص�ت�� ا������� ب��� ت>��9 ا���

                  .G4 زل�G%دو�� ا�� Jم. ���ل آ ]�?��
ا���0�� ت>��ج إ�I ا��% �9 ب�. هUX ا�خ���ص�ت ا������� ب�� 


ادات�� ا�������
 .232-231ص ]09[ب�l هUX ا�خ���ص�ت وا��?>�� ب��*d م. إ

              �G���Rات +G= اXGوآ �G�%	ت�� ا����

�Gت +G= إدراج IGإ� +��G9 ا���� G%��� �G�P%�ول ا��Gا� `G��آ�� ت


ب ا�����GG+         ا��Gا��� IGG�
� ا�����م�Gت ا�����GG وا��G+ تGG= �G�R+ ا��G?�ء 4�GG�ب� +?G�د ت�GG%ب +��G9 ا���� G%

Uم. أث�ر J�� .ا��و�+ أو ا���

                   r� G
 J0�Gب � G=�%�ا� ]Gو� +G= ت ا����������ء ا���Sإ� Iا��% �9 ا�����+ إ� ����Rت��ف ات o�Xآ

           +Gوط ا��
�Gا� mR* += JS��

�G��= JS��G ا�G �ق ا��G	%+، وذ�oG           ��ول ا������4 ب�*��ء س�ق م��[  

      ]*`GGش .GGاء م
GG�kا اXGGم�ت، وه�GG"وا� K� GGوا� .�GGR�

9GG إ��GGSء ا������GG ا���GG= +��GG+ م��م��GG ا��0	 .GG4

        K?GG"آ�ت ت
�Gا� JGGدام أن آ �G9 م� GG%��� �G�P%�ول ا��GGا� .�Gة ب
?GG�ا� �Gا������ � GG=�%�ا� IG�ا��G?�ء 4

    �GGا مXGGءات، وه�GGR4kا mGGR* .GGم ��R� GGت وت�GGام����

9GG أم�GGم ا��%�=mR%GG�   � GG اFا� r�GGR
مGG. ش�GG*[ أن 

                      ��

?Gت ا���Gم� dG


اف ��G�* o�X ا��Gول تI� G إ�IG ت�	Dا K��� I�ا�%ـ�
�� ا��+ ت��د ب�����Rة 4

�ت أن 
���G تG`ث�
ات ب�م�G�*�0 أن                           �G��ا� UXGه +G= فO�Gخ�وم���ت ا�gS?G ا���G*D ،+��G[ مG. شG`ن ا

 .42-41ص]11[ت
بo ا��%�= � ا��
��4 وا� �
 ا�> . �� �ق
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  إ�
اءات أخ
ى ������� ا����آJ ا������� ا��و���.3.3

   ]�= oش ��0
و*��G                     ،م�� �kرة ا�Gم ا����Gأر� +G= 
G�4 آ����Gت .Gم dا�
?Gا� ���4 U���
 أن م� 

                   +��G��%0ر ا���GFوا�� �G������ +�� Gا� 
GثDل اOS�Gاس JGأ� .Gك م

ى     ،
��4ا إ�I س
�4 ا��>G
 tGح� 

      G��
اء أن ا���G�"9 م. ا�

=             ��

?G�� K?G"أن ت dG�
 MG*
�*�
 اG�4 ةXGR%�ت ا��،       dG� ب��G��4ر أ*��G ت�

4�IG               ،أرب�ح وم�ا خ�D Jص>�ب��    �G����Fت .G0�
 وا��
ح�ا =+ هXا ا����ل ;
ورة إ
��د ��ا�4 ��
�ة 

 .هXا ا�%�ع م. ا������ت

                 IG�
. ا��
ح�Gا 4XGا� .�Lح�Gاء وا��
G�"م ا��G�اه� .Gم �F G� تXGأخ l�GبDا JG�%آ�� أن �?�� ا�

                  UXGه .�Gب +��G�� ون�Gت� J�0�Gا تXGوآ J�%ا ا�X1 م. ح�ة ه�R"��اkدارات ا������� ات"�ذ ���دا خ�ص� �

            .GGب م
GGا��� KGG�و� JGG
اkدارات 
�GG0ن م���GG��� ]GGدل ا�����م�GGت ا��GG+ تGG= �GG�R+ ت>�
�GG أس��GGر ا��>�

dا�

اءات اDخ
ى ا��G+ ات"XGت =G+ هXGا ا����Gل مG. أ�JG م�ا���G ا��%G              . ا�?�kا I %* دون أن m=�

 .ا�����+ وا��%�ت ا�������

 :    و��� آ�*M ا��d��F ا��+ ا�4��*�ه� =+ هXا ا���>t آ�Dت+

�0
و*�� -�kرة ا���� . ح��ل م��
ح� �����م�� ا������� �

-  +�

 .آ���R ا��?�ء 4�I ا�%�J اDب�l ا�?

 .م�0=>� ا��%�ت ا������� وم�ا��� ا��%�=m ا�����+  -

�0
و*�� ح��ل م��
ح� �.1.3.3�kرة ا��������م�� ا������� � 

�GG�*و
�0�kل ا�GG�4Dا ���GG4 �GG<* رع� GG��ل ا�ـ�GG<ا�� JGG_ +GG=، +GG= �GGت ا�>�0م��F� GGا� M4
GGش 

               �G�*و
�0�kت اOم�Gا��� IG�4 �G
���

��� ا���?Gا� �G4ا��9 ا���Fإم�0*�� ت += 
�0Rم. ا��ول =+ ا�� �
ا���

           G%ا ا�XGه dGة ت�اآ�G
 و أ��
ح�Gا =G+ هXGا ا����Gل          ،�ع مG. ا����GمOت    وآXا ;
ورة ص���C ت�

��ت ��

         GG�*kات ا�GGا��ح IGG�4 ��GG;
= .GGم ��GGك بO��GGس�4�IGG ا ��

GG; ض
GG=ـ   ��

GG; 9GG��Fا تXGGوآ ����

MGGا���)Bit tax() ��

GG;fْBB��ِا�   �%GGت س
�GG; 1994     JGG
4�IGG أس�GGس آ�GG=�L ا��>� d GG<ت +GGوا�� ،

��م�ت م.  ����0
و*+ ����� ) Bits(خOل �4د ا���m�G      ا��� G�ر           )ا��G	ر إ��Gت �Gم>�و� IGإ� �=�G;kب�

�0
و*���kت اOا����م ���4 += dا�
?� .�4م �

4�I ا�س��Oك.1.1.3.3 ��


ض ;=  

    IGG�4 ��

GG; ض
GG= IGGإ� Jخ�GGا� IGG�4 ��

?GGض ا�
GG= .GGل م�GG<ا�� IGGح إ�
GG���ا ا�XGGف ه�GG�


 ��0�

�    .  ح�t أن آJG م%��G مlR"%G ا��
و*�G وصd�G إخ�GRؤU              ،ا�س��Oك وا��?Gا� UXG�4 ه� Gوت  +G= �
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              ،��K ا�?
ا�d م. ا����
ب�. م. د=���     G�C تOم�Gا��� .Gم �G�Rت

>���ن دخ�� م .
Xا� ojأو� Iح� 


��م�ن ب�*�Rق هUX ا��خ�ل ب`ي ح�ل م. اDح�ال tح� M*
�*Dش��0 ا 
  .24ص]35[ا�����س� �4


%�GS+ أن 
G �%� إ�IG م��Gدئ                   ) L'OCDE(وت
ى   �G�*و
�0��4�IG ا����Gرة ا dا�
G; ض
أن =


ض         ا��G= �G4أن ��ا IG��R=�� وا����. وا������R وا��R0ءة و�4م ا������، وه%�ك ت�ا=9 دو�+ =G+ اiراء 4

      �GG��= ��GG
 +GGا�� ����?GG�ا� �GG
�
 ا�>�GGود 
%�GGS+ أن تGG= 9GG�F+ ا��GG�4 رة�GGا��� IGG�
ا�d ا�سO��GGك 4GG;

dا�
GGG; �GGG

ا�d مGGG. أ�JGGG م
ا���GGG و���?GGGت ا��F� GGG� �GGG=و
 ا�سO��GGGك، وه%�GGGك �GGG��wت �����GGG وم�


 ا�>�GGود،    GG�4 ت��R�GGا� +GG= ت�GG��%�ا� UXGGع ه�GGم� ت��GG%4 IGGح� ،�GG
ا�سO��GGك ا�������GG ب���%���GGت ا���د

�9G ب��ر
�G م%���Gت               ��
 �G��= كO��Gس�
ا�d ا; �
وO4وة 4�I ذ�o ه%�ك م>�و�ت ��;���w Kت ����

 .  أو خ�م�ت ا��0%������ ا�
���� ب�. ش
آ� وأخ
ى =+ ا��R��ت �4
 ا�>�ود

  
�o مG. خOGل                 و ه%�ك =0�� G�ا� IG�4 ��

G; ض

وح� ��%��ش، وه+ إم�0*�� =Fى م
ة أخ

  MGG*
�*kا �GGم خ�م�GG�ت +GGآ�ت ا��
�GGا�)ISP .(   IGG�4 �GG��O�4 ��GGآ�ت ب�>�س
�GGا� UXGGم ه�GG�أن ت IGG%��ب

    M*
�*kا 

و*�� �4�

ض ;

�� م����Gت 4�IG ا����GمOت ا��"���GR ثG� ت��Gم              . ا����مOت ا��+ Rأي ت

�

?GGا� UXGGه JGG

 هUXGG . � إ�IGG ا�>�0م�GGب�>��LـGG�0.، وت��� GG�وا� �GGا�>�0م .GGم JGGآ .�GGب g�GGوس �GG�*أي أ

                   oGرب ذ��?Gى ت�Gء، ومOG���� �G�*و
�0��
ق ت��K ا����GمOت اFب ���0
ة ا���
� م. ا���ا;�K ا����Rا�

                        JGآ�ه IG�مK ��ا*�. ا� 

� واDم.، آo�X =�*[ م. ا�����K أن 
�Gدي ذ�oG إ�IG ز
�Gدة ا�G�4Dء ا�����Gة 4


آ�ت ا�Gـ                      . � ����0.ا��G�� ��

G; K=�G�0ن ب��� G�م ا��G�
��� وا�"�م�G س�Gف  Gا� .G�ث IGإ� �=�G;k��=

ISP .    ��*و
�0���� *�� ا����رة ا�
4 Iإ� oدي ذ��
 ��= ]��
ض  . و4GRآ�ت ب
خ�ص� إذا ��مM هUX ا��

��Rت
  .25ص]35[أ��4ء ;

��� م

2.1.3.3. Mا��� ��

; 9��Fت )BIT( 

      MGGا��� ��

GG;)Bit tax ( ل�GG��*ا IGG�هGG+ أح�GG ا�>��GGل ا����
ح�GGP%�� �GG� ا����GGمOت ا��GG+ ت%�GGFي 4

 m�GGا��� �GG��س آ�GGأس IGG�4 �����GG<ت ��GG
����*�GGت و� +GG*و

�GG0. اس�GG"�ام�� أو ) bits(إ��0 +GGا�� �GG���
ا�

�GG���* .           JGG�%م ب�GG�ت +GGا�� �GGR��dGG ذ�oGG و��GGد م��GGات ذات م�اص�RGGت خ�صGG= �GG+ ا�GG��Dة ا��"�F�
و


ه�، ا��Rآm،����ت
ا�0(ا�����م�ت �Cو  (mأس�س ا���� I� .خ�ص� ب���س ا����*�ت 4

0
ة م. اDه��� ا����Gى ا��G+ ت>����G ا�����م�Gت وا����*�Gت =��G4 +G� ا���Gم                     Rا� UXه M��* و��، 


C�   . =�*���ل وت��دل ا�����م�ت ه� ا�%��ط ا�
�� + ��UX ا����j  . ح�t ت�� د�4م� ا����j ا���
�ة    Gا� IG�و4


 م%�Pر ح�t أ*[ � ت��� ر��ب� آ�=�� أو رص�G ت�Gم                  م. ذ�o =�ن ا�   �C ا ا�%��طXا������ة 4. ه d�0س�

�R� .��Xا ا�%��ط وب�����+ =�+ م��ر ث
وة � ت%�KR ب[ ا��ول ا��"�
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        K� Gل ا���ا*� I�4 ��


ض ;R� ح�
و
�0. إ���4ر ;

�� ا���M م. ب�. أ=?J ا�>��ل ا����

   M�*
�*��0
و*�� �4
 ا�kوا�"�م�ت ا،                  m�Gا��� .Gم �G��آ IGإ� �G��

�G� ت>� K� Gا� UXGأن ه tح� )BITS (

M*
�*��G+ مbit taxe         .G وب�����+ =�ن ا�ـ،وت�� 4���� إ*������ �4
 ا�Rد ا��Gا�� 
�Gح .G0. م��Gف ت�Gس

]��4 ��


ض ;Rم ب��وت ]� .ا����m ا�Xي ت� *�

0
ة ا���
� م. ا�*���دات      Rا� UX�� Mو�� و��    ،        ?Gا� UXGض ه
G= أن tح�        �G


�� س�F%�Gي 4��G[ ا���

 Jع              ،م. ا����آ�G* IG�
%�GFي 4 �� ��
و;� و=�� �0��� ا����m ا��%��R�ا� ��

 ح�t أن ت>�
� ���� ا�?


ض ����G                      ،م. ا�"�اع G= ��G
 +��Gوب��� m�Gا��� .Gم 
�Sم. �4د ص ����أو ا�"�م� ا��% ��� =�� ت��0ن ا� 

 ����� ���

;،                UXGه KGب� �G��� ن�G0ت �G� ] GR* Mو=+ ا���       �G�Rت
��� أو ا�"�م�G م Gا�،       
GمDن ا�G0
 �Gو� 

�R�

���                      ،م"�G; ت�Gام���� K?G"ت +��Gوب��� m�Gا��� .Gم 
Gأو ا�"�م� م. �4د آ�� ��� 4%�م� ت��0ن ا� 

         �?R"%م ���
            . أآ�
 و=+ ا���R* M [ ت�0ن ���� ب�K هUX ا� 
�GF�� �Gم>�و� dG�F�
 oGن ذ��G= +��Gوب���

4�I هUX ا��       d�S0%[ ا���
 Iح ح�
��� ا��+ �� ت�دي ا����ر 4����G ا�*���Gل 4��G* IGع م��G. مG.                 ا����

     +GGG= �GGG
�C ]GGGب�� �GGG��� .GGG0و� m�GGGا��� .GGGم 
GGGد آ���GGG4 IGGG�
>��GGGي 4 ��K وا�"�GGGم�ت وه�GGG ا�XGGGي  GGGا�

  .26-25ص ]35[ا�رت�Rع

�0
و*��.3.1.3.3�kت اOا����م ���4 += dا�
?�  اk	�را���م ا����
ح �

      ]�Gدراس MG�ر م� ت�	إ +=،  G��<ت ا�
G�_         JGم م��0م�G4 ر�G	د إ�Gو� �G��هD �G<�� وا;G>� وم

      �G�4�����
>�9 اDه�اف ا��%��دة ��%�Pم ا�?

�+، وا�Xي 
�� ح�
 ا��او
� =+ ا��%��� ا�����د
� وا

 .=+ آ�=� دول ا�����

 �GGGر� J0�GGGا� rGGG;�

ح، و
�GGG?�. اk	�GGGر ا���GGGRه��+، اk	�GGGر   ) 03(وGGG���م ا��GGGر ا���GGG	kا

+�


ا�+، اk	�ر ا����kياX�R%ر ا���	kوا ،. 
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�0
و*��:  03ا��J0 ر�� ��4�I ا����مOت ا dا�
 27ص]35.[اk	�ر ا���م ا����
ح ��9��F ا�?

 
 

 اk	�ر ا���Rه��+. 1.3.1.3.3


>��ج إ�I إ�G4دة م
ا���G ب��Gرة                     dا�
    م�� � شo =�[ أن ا���
� م. ا���Rه�� ا� ���ة =+ ��4� ا�?


ات ا���GG�����%0   ت>�9GG اGG�S��ا� KGGم �ه��GGR�ا� UXGGق ه� GGت .    
�GG<ا� �4�IGG سJ��GG ا���GGLل  oGGذا� J��GG
و

 : ا���Rه�� ا������ 

-   MGG*
�*k�0 ا�GGش IGG������GG، و
���GG ه%�GG ام��GGاد م�GG�Rم ا���ا�J��GG�� �GG م��GGر ا�����م�GGت 4�kم ا�GG�Rم .


ه� 4�I م��Rم ا���ا�� ا���0*+�� mو��. 

-    
4�IG ا��G ��ى ا����G�+ ب��Gرة               م��Rم ا���ا�� ا�?

���، و ���

?Gم ا���ا�� ا���Rه%� ات �ع م ���


 �GG4م و��GGد اخO�GGل =GG+ أس��GGر  GGخw dGG*�� .GGوم ،dGG*�� .GGآ�ت م
�GGاد وا�
GG=Dا �GGآ
تGG?�. ت���JGG ح

]�Oم. خ ����� .ا�>��ل 4�I ا� �K *���� ا��سg ا�Xي 
�� ت 

-          ��K إ�IG          م��Rم ا� �K وا�"�م�ت، ح�t أ*[ =+ إ	�ر ت�ا
� وت%�م+ ا�  Gا� UXGه lوت>�ل ب� �
K ا���د

             IG�
 ب%�Gءا 4Gخw ري و�Gط ت���G* .�Gق ب
R
 �خ�م�ت، =�ن هUX ا���Rه�� ت>��ج إ�I إ�4دة ا�����C ب�� 

�K مGG. ا���GGرة ا���د
�GG إ�IGG ا���GGرة             GGا� lGG�0ل ب�GGأش 
GG��Sت .GG0�
 tGGح� ،�GGا����او� ��� GGع ا��GG*

�0
و*�� ��
ا=�� 4%� ت ����� آ��ر(اCت��R1 ر��+ا���رة ا�� ).ة ور��� أو 4%� ت ����� آ�

 اk	�ر ا���Rه��+

 ������kم ا��Rم /���

 ا� �K و ا�"�م�ت/ ا���ا�� ا�?

+�

 اk	�ر ا���

إ�
ار ا��ث��9 وا����د 

�0
و*���� ا

 اk	�ر ا��%X�Rي

ح9 ا��>�9 

�0
و*+�� ا


ا�+�kر ا�	kا 

 J��<ت�ح�� ���ت ت

 ا�
س�م و ا����رك
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2.3.1.3.3.+�

  اk	�ر ا���

                     gب
Gم +Gه I���Gس �G�*و
�0��
ار ا��ث9��G وا����Gد اGس =�ن �?�� إ����ا� d9 أس�����Fم��� ح�و�%� ت   


>��Gج إ�IG إ�G4دة                        +�

�Gر ا���G	kن ا�G= +��Gوب��� �G�*و
�0��
س =+ إ	�ر إ	Oق 	���ت ا����Gرة اRا�


ا4
�+ ص���C و
 : I =+ ذ�o م� 

�0
و*��   -�kار ا�������ت ا
�0
و*�� ا�>���� وم� تU���G مG. ت�GFر، ت��JG                ،إ��� ح�t أن *P� ا����رة ا

                ���

�Gت ت�G��w د�Gو� dG�F�
 �G�م ،�Gا��ر�� �P%Gم. ا� 


 ص��ب� =+ ا���وLو*�� أآ
�0��ا�������ت ا

�0
و*���� .ت�
 هUX ا�������ت ا

�0
و*  -�kا������ات ا��،                   �Gدر� IGإ� J�Gأن ت .G0�
 �G�*�= ،��Gم%�س �

 ه+ اDخ
ى ب?��ن در��ت س


ى،                  . ����4 م. إث��ت ا�>9   Gت أخ�Gي إث��تD �G��<دون ا� �G�وب�����+ =�*�� 
�G0. أن ت�G0ن م
����G آ�م

                   �Gا��

�G0. م ]G*�= ،�G�ح� ]� 
�0
و*+ ا�Xي س%�����0
و*�� مK ح9 ا��>�9 ا��وب��0مJ هUX ا����د ا

 . =�را ب�� 
��UX�� J ا����د ح��� أ4�I م. ا����د ا��ر���ا����د

- oذ� J��
��ب ح��
���، وF�أح� ا���ارد ا� ��Rت ا�"�ص� ب�`م�. ا���ارد ا��0%������ ب�ص��

 ا���

����4 ����
 ����
 .آ��� ا� 
 مOL، وآo�X ��ا�4 ا����*�ت وا��>t =��� ب�ص��R م

  اk	�ر ا��%X�Rي.3.3.1.3.3


ا�d ب�
ا���GG ا����GGد        ?GGم�ري ا�`GGم م�GG�� IGG�

�+ =GG+ ا����GGم اDول 4?GGم ا��GGP%ا� �GG��4أ

                   ���GصD9 ا��Gا��ث IG�4 
�� G"ح وا��GربDب ا� Gآ�ت وح
�Gا��اردة =+ م��ا*�� ا���س �ت وا� �

ا��=�

)   Kاء و ا���
��>�9 م. صG>� م�G ورد =���G مG. ب��*�Gت، وب���`آ��G= �Gن ا��>�Gل إ�IG                     ). =�ات�
 ا��� oوذ� 


J هUXG ا����Gد،                            �Gت� �G�*�0إم .Gه. مXGا� IGدر إ��G��
 �G� �Gو م �G�*و
�0���0
و*+ و ا����د ا��*P� ا���� ا


آ�                        �Gا� .�Gب �G�*و
�0���0
و*G+ مG. ا����Gد مG. خOGل ت��Gدل ا�
سJ��G ا��
��d ا��
اح *�Pم ���>�9 ا


�� ا�. ت>M ا�R>! ا�?

�+ وا��
آ�ت ا��+ ت��م�M م��� ش
اءا أو ب���    tح�   .�Gب +G*و
�0�����مJ ا

               ]G� �0ن�Gس .�=
GFا� �Gأن أح �G�آ ،JGا ا����مXGه XG�R%9 تG�<رة ت��Gب �G�*و

=�. آOه��G م���G إ��0GFا�

       IG�
و=�ت (ر��C أس�س�� =+ إث��ت ا����مJ س�اء ب����[ اDس�س�� أو ب���� أ4�Gف    ) م
GFا� `G��
 �G�%ب�

 Jأ� ����س�س�� أو بD[ ا����ب U��� Iإ� 

ادات(اiخ
kا.(Oم� ر��ب�� م��0م�P* J0�
 . م�� 

                      ��G
 �G�*و

=�. و
�G0. ا��>�9G م%G[ مG. خOGل رس���G إ��0Fو*+ م���د ��ى ا�
�0�kا ���إن ا�

��ب     GسDا oGذ� d�F�
إرس���� م. ��J ا���� ت>M ا�R>! ب��
=� م`م�ر ا�?
ا�d و
�� ا�
د 4����، و

�0
و*+، و
�0. ب
م��[ أوت�م        ���ت���0 ب��Gرة ت>��G4 9Gم ت>��JG ا����G           و��د م� 
 �I ح9 ا��>�9 ا


د �� �
 ). س��0ن ا�
س��� م. ح�سd إ�I ح�سd(اDخ
ى أي أ��4ء إدار
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�0
و*��GGG ب�س�GGG"�ام *GGGP� ا��
ا���GGG ا�>�
�GGGL أو   �kد ا�GGG�ا�� �GGGا��

ا�d ب�?GGGم�ر ا�`GGGم م�GGG�


�
���
��Gم              ،ا��� ]G*�= ات�Gا����� �Gأح �<Gص .G9 مG�<ا�� +G= dا�
?Gم�ر ا�`Gم �G�Cو=+ ح��� ر   gS?Gب��

       �GGم�� JGGا����م �GGت +GGآ� ا��
�GGا� IGGإ� ���GGل رس�GGم ب�رس�GG�
4�IGG زر خ�GGص ،   �GG�ا�� +GG= ��� GGم +GGوه 

�0
و*+�kا .                          �Gت +Gآ� ا��
�Gى  ا��G� ن�G"م �Gه �G�آ �G�ا�� .Gم �" G* إرس�ل d�ت�?�. هUX ا�
س��� 	

 .ا����مJ م���


آ� ا�����مJG م���GG ب�رس�Gل         �Gا� dGGح�س .Gد م
Gن ا��GG0
 9G<ا ا�XGار ه
GGإ� �Gح�� +G=  .GGم �" G* 


.  ،ص�رة ا���� آ�� ه+ م ��� ��ى ا��
آ�      �G�ر*� ب�. ا����ا�� ��

�G0.      ، و �G*ر��ا�� UXGه IG� وب%�Gءا 4

�� .اk	�ر ا�"�ص ب�Xا ا�%�Pم) 04( و
�;r ا��J0 ر��.29-27ص]35[���ل أو إه�ار ا����م

 
 

 
 
 
 

 @�� ;�*� �! ا���5 ا��+��و;8                       

                   
 ;�*� �! ا���5 ا�A+��و;8 آ"	 ه�                      

                                                        �*lن ��ى ا��Qآ�
 
 
 
 
 
 
 

�0
و*+:  04ا��J0 ر�� �k9 ا�م ا��>�P%ر ا�"�ص ب�	k30ص]27[ا. 

4.3.1.3.3.
�kر ا�	kا ا+� 

�� ا�F�*D ا��
ت��F ب�>��J ا�
س�م وا�?
ا�d ب�. �G4ة ���Gت           دأبM ا���
� م. ا��ول 4�I ت�           

dا�
 .ا�­... م�%��4 آ�����رك وإدارة ا�?

                         
Gخw ع�GF� �Gم ب��G��� .�Gع م��GF� �F�G*أ lGب� JGت�آ� IGأدى إ� �R� ،     إ�� أن ت��بo ا�F�*D ا��"�



�� ا������GGت 4�IGG ا    GG; J��GG<م ب��GG�رك ت�GG�ا�� �<��GGل م�GGL�ا� J��GGس IGG�4 �GG�* �GGو� .GGاردات م�GG�

 ������� ����� 	�� ����  

����� ��
���� 

������  � �!������� 	������  

�������"� ������ ���
� 

 ��������"� 	�
#����� ������ 

�������"� 
��� 

������� ���#� 

 $#� ����  )2( 

 $#� ����  )3( 

 $#� ���� )4( 

  
��� ������
 �������"� 
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         �G����* رك�G�ا�� �<��Gم 


 ت�����

 هG+ ص�Gح��    . ا�� ��رد
. * �%4��F ا�R>! ا���
آ+، وGوت���

gب

 ا�

� =+ ت��� .ا�خ���ص وا��

  XGG=�%�ا� IGG�
 ا���د
�GG دون ا����GGر 4GG�C K� GGل ا��GGدخ �GG�*�0وإم �GG�*و
�0�kرة ا�GGل ا����GGدخ KGGم


آ��.     ،ا���
آ���� .��
ا�d ا���
آ��G         إم�:  =�*%� أم�م أح� ح?Gا� .Gم K�
"JG      .  إ�R4ء هUX ا�  �Gم �Gوه

  ���

?GGواة ا�� GG�أ ا��GG��ب،        �GGا���م ��

?GGم�ر ا�`GGم م�GG�� �GG%4 �GG���4 �GGآ�

ا�d ا���?GGض ا�
GG= أو 

     oGG�
آ�ت وا���سGG �ت مGG. خOGGل م>�و��GG إ
��GGد ت�%��GGت kخGG?�ع ت�GGب�ت ا�� GG<� �
�% GGا� �GGا��
ب���

��

?� .ا��%���ت �

 ��GGسDا U�GGت��
�GG0ن =GG+ ت�ح��GG ا����GGد مGG. أ�JGG إ
��GGد �GG��wت ��
�GGة kخGG?�ع          إ� أن ا �GG� 

                   +G= �G����4أ JGو ت�0م ��

?Gا� J��G<م ب���ا ت�ح�� ا����ت ا��+ تXوآ ��

?��0
و*�� ��kا��%���ت ا

                  .G4 
GP%ا� lGSـ��� ب

?G9 ا���ا�� ا���ادات وت>

kا I�ا��
احJ ا��"���R وذ�o �?��ن ا�>��ل 4

���= ��
  .31-30ص]35[ ا��>��Jا��%P�� ا��+ 

2.3.3 .+�

  آ���R ا��?�ء 4�I ا�%�J اDب�l ا�?

                   
G�Lآ IG�
�0ن 4 �� O��� م 
�P

ه� م�� �� �C و lب�Dا J�%اع م. ا��*Dا UXم�ا��� ه +=

                  .Gث م�<

ض م���ت ;

��� م
ت��R أن ت��أ =+ اkس���اد �ـ�� �� Rم. ا��ول وخ�ص� ا��ول ا��+ ت

     
G

ا�d  إ*"�Rض ح�د =G+ إ?Gادات ا�،                  
GثDل اOS�Gإس �G�*�0إم +G= 
G�0Rا�� +G= ع
�Gأن ت �?G
 و4����G أ

��ب      GGأس +GG= ءة�GG%ات ب
GG��Sاث ت�GGإح J� GG
 �GG�ب �� GG04 رة��GGة ب�GG
������GG وا���GG�����%0 ا���� +�� GGا�

dا�
 .ت>��J ا�?



�+ أو          ?Gا� l�GبDا JG�%ا� .Gاع م�G*Dا UXGه 
Gم. أث �<�
ات ���Sت �
و=+ ح��� �4م ح�وث أ


ا�d وا�%�Gتp ا��>�G+             م�ا�?Gادات ا�
G

ا�d سlR"%�G ا�%G �� ب�G. إ?Gدة ا��G
�� �Gام�
�� ا��S?Gط ا�


 مGG. ا��GGول GG�Lآ +GG= م�GG"ض ،ا��GGR"*�
ى ب�lGG اDآ�GGد
���. أن ، ومGG. ا�GG �بD 9وا*�GG�� ]GGس هXGGا اGG
 و


��GGد ب��"GG �رة 4�IGG مGG ��ى ا�
=�GGء  �GG� �� GG%ا� UXGGض ه�GGR"*و�+ ،ا�GGا� KGG������ I% GG�
 �GG�= oGGذ� KGGوم 



�+ ��>���Gه� ت��م�G                    اس�?Gا� l�GبDا JG�%ا� .Gاع م�G*Dا UXG1 م. أث�ر ه�R"��� Jض  ،%��ط وس��
G= أو 


ادات        G

>��= JG�U�G مG. إ �Gم �Gة ���ا���G
�� dا�
G;]37[ 36ص.     IG�4 dا�
?Gاء ا�
Gدأب خ� �Gو� 

                      �Gر��Fات ا�
G��Sوا�� IGش���
 �G�ب ���Gس +�

G; م�GP* KG;ب� ��Gا���ص IG�4 ��
 و��G   ،م�ى س%�ات 	�

GGن م�GG0
  dا�
?GGم ا��GGP* IGGإ� Jم��GGا� Jخ�GGا� IGG�4 ��

?GGم ا��GGP* .GGل م�GG<ا�� �GG


ات ا���هGG��Sا�� .

       �GGR�4�IGG أ*�GGاع ا��GGخJ ا��"� dا�
GG; ض
GG= ]GG����ب ��GG

��GGرات   (ا��GG�4�% ا�XGGي kر وا�GG�Dا JGGLم


ا�d                   ،ب��رة م"���GR  ) وا��Rا�� وأرب�ح اDس��  ?Gر ا���Gأس lGRخ .Gم .�G0�ا�� ]*`Gش .Gم p�%Gا ا�XGوه 

4�I ا��خJ ا���>
ك    4�I اDو�4  ���



�+          . � ا�??Gم ا��GP%ا� �Gت ح�ل �4ا��
ح ذ�o ت �ؤF
 ،و�� 
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��و�� ب������J إ�I أد*I ح� م�0.   � r� 0%[ س��–       .Gادات م
G
kا +G= �G�
 م>���� Gخ .Gم U��0م�� �� ت� 

dا�
 .36ص]37[�
اء ه
وب رأس ا���ل أو ه�
ت[ ب �d إرت�Rع أس��ر ا�?

4�I ت��دل ا�����م�ت بO ح�Gود G4. دا=�G+       -ل ت0%������ ا�0����ت
   م. خO  -و�� ت�ا=9 ا��ول    


 �nرب�Gح             Gا����ش 
G�C JG
�ت ا��>��Gح .G4 1�0�� dا�


��ت ا��اخ���G      ،ا�?�Gأن ا�� �G�* �G%*أ tGح� 

�G4 1�G0. أس��Gر                       � �Gا������ r���G�����P� دول م%P�� ا����Gون ا�����Gدي وا��%���G أMGF4 ام���Gز �

J

ات ت�Gل 4�IG          ، =+ إ	�ر ا��>��9 ا�����+ ���>�س��      وم. ه%� =�*[   ،ا��>�Gدارة م�شk4%�م� ت1��0 ا 


 م��ش
 �nرب�ح   �C J
��>��9G بG`ن ت>�Gد                    ،ت>�� ��G;�"آ� ا�
�Gا� .Gم dG�Fأن ت �G��دارة م. حkن ا�= 



o اG�%�D+ و	

��G ت>�
�G اDس��Gر ا��G+ تG� ا����مJG ب��G مKG هXGا              �Gا� Kم ��Fب
	���� ا����O ا��+ ت

o

�GGح  ،ا��GGربDا �GG
 و=GG+ ح���GG إث��GGت ا��GG= dGG4O+ أس��GGر ا��>�
�GG= JGGن اkدارة ا�������GG ب�م�GG�*�0 ت>�

o�Xآ� ب


� ا��Sت Kم ��

?� .341ص]47[ا��>��� م. أ�J إخ?���4 �

4�IG ا��r���G ا�������G أن ت�`آ�G أن               ]G*�= م�ت�G"وا� K� Gر ا���Gأس +G= dG4Oا�� K%م Jوم. أ�


 ا��9G�F ه�G                   س�
 ا���اول ب�. ا��ح�ات ا��    � Gأي أن ا� ،� G=�%�ا� �G��0<وف ت
G_ +G= ح�د �� �Fت�


   + G=�%ا�� 
� Gا�)LE PRIX DE PLEIN CONCURENCE(      
� Gا� m�Gق و�� Gا� Uد�G<
، وا�XGي 


�dG ا��`آ�G أ
G?� أن ا�"�Gم�ت ��G أد
OG�= MG        ،ا�"�;k Kرادة ا��
آ� اDم أو ����4رات ������     �G�آ ، 

= ���  .56ص ]O�]48 =+ ا����بJ خ�م�ت م��%�وأن ت>�
J اDم�ال �� ��ب

      �GGGGG��
�� +GGGG= �GGGG��%دي وا����GGGGG���
 سJ�GGGGG  1995و�GGGGـ� ��مMGGGG م%GGGGGـP�� ا����GGGGون ا�GGGG%ب 

)CLASSEUR (                   �G

آ�ت ا�������G و=
و�G�4 ا���ب��G مG. أ�JG ت>��Gف ا�
4. ا����دئ ا���F�� م. 	

 J

� هUXG اDس��Gر   وآ�ن ا���ف م. ذ�o ه� و;K ت�����ت أم�م اkدارات ا�����  ،أس��ر ا��>��<�� ��، 

+�
 ���= ���
ق *��Fم����4 م. ا� ��P%�ا� UXه Mح
 :و�� ا��


 ا����Gرن مKG ا�G ـ�ق     -� Gا� ��

	 (prix comparable sur le marché)،    +4�� Gت �G�

Fا� UXـGه 

    �GGR��
آ�ت ا�>�GGا� .�GGب �GG��F�م�ت ا��GG"وا� K� GGر ا���GGأس �GG*ر��م�ت    ،م�GG"وا� K� GGا� mGGR* ر��GGأس KGGم 

���F�ا�
 . =+ ا� �ق ا�>

- Kإ�4دة ا�ـ�ـ� 


�� س�	 )prix de revente(،        
�Gر س�G��4�4�IG اDخXG ب��G. ا �G�ت�� �G�

Fا� UXه 

                    �GR��
 حG�C آ�
Gش KGع م
GRا� ]Gب JGم���
�� G4. ا����KG     (إ�4دة ا���KG ا�XGي �� Gم(،         ��G
 
� Gا ا�XGه .Gم 

    KGGـ�1 ا���GG��0ت JL�ـGG
 .�GGم� xم�GGه ��GGخ،    ��GGع ب
GGRا� rGGرب �GG
رة �

��GG مGG. ا�>����GG    مGG. أ�JGG ت>�

o�X� ت��� ��

?� .وإخ?���4 �


 ا��0��GR ا����Gل    -�Gس ��

	 (prix de revient majoré) ،       +G1 ا�����G0ا�� IG�4 �G�ت�� �G�

Fا� UXGه 

         �GR��
آ�ت ا�>�Gا� .�Gت ب��R�Gر ا��G	وا�"�م�ت =+ إ K���� م�رد ا� �<�
،     �Gف إ����?G
 1���G0ا�� UXGه 
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وف م��رس�GG[ه�GGمx م��GG. ح d GG	����GG ا�%��GGط ا�GG_رس و�GG��، �GGر� �GG
 مGG. أ�JGG ا��ص�GGل إ�IGG ت>�


عRأ4��ل ا�،o�X� ���آ%���� ح� ��

?�  .76ص]31[ وم. ث� م��± اDرب�ح ا��+ 
>���� وإخ?���4 �

                    �G�%م �G�د�� �R�Gب JG

 أن ه%�ك ا���
� م. ا������ت ت��J م. ا���d ت>�
� أس��Gر ا��>��C


و;� 4�I ا����رة   R�د ا����ا   ،ا��G%� ل�	   KG
�K وا�"�Gم�ت        ،ت ا���ز Gا� �G���	 .
�Gف   ، ت�O�Gد واخ�Gت� 


� أم�Gم ت>�
�G     ،���� ا���Oت وأس��ر ا��
ف   �G<ت J0ه� م. ا������ت ا��+ ت�
�C، و�ت ا��?"� م��

 �GGGGG�4و

آ�ت ا�������GGGGG و=�GGGGGا� �GGGGGب� JGGGGGت���م +GGGGGم�ت ا���GGGGG"وا� K� GGGGG�� ��GGGGGا��%�س JGGGGG
أس��GGGGGر ا��>�

 .203ص]32[ا�����ة

  ا������� وم�ا��� ا��%�=m ا�����+ م�0=>� ا��%�ت.3.3.3


ة             ?G�ا� �Gا������ � G=�%��
ى ب�l اDآ�د
���. أن ا��%�ت ا�������G هG+ آ%��GF ا*OGFق �
،  UXGوأن ه 

  �GGت ا�������GG%ا�� .GG4 p�GG%ت +GGت ا���GG���F��� �GG��ح� �GG���%آ +GGه � GG=�%�ا�،  UXGGه �GGم�ا�� JGGأ� .GGم ]GG*وأ 

��%G �9 ا�����G+            ، ا��%�ت ا�������   �ب� أو� م. ا��?�ء 4�I     ،ا��%�= �� ا������� � J��Gد س�G�
 ث� م>�و��G إ

 .ا��و�+ م. أ�J ا��"1�R م. أث�ر هUX ا��%�= �� إ�I أب�� ا�>�ود

                     �Gت ا�������G%ا�� UXGه .Gم �Gت ا��و���G�P%�1 ا�Gم�ا� � ثG�   ،و=+ هXا ا����م أرد*� أن *�
ض أو


اءات ا��+ ات"Xت�� ا��ول =+ س��J م�ا��� هUX ا�kتث�*�� ا�%��. 

  م��1 ا��%P��ت ا��و��� م. ا��%�ت ا�������.1.3.3.3

4�I م
اآ�G ا��%�Gت ا�������G آG+ ت>�G مG. ت��Gم��                    gS?ا� Iت ا��و��� إ���P%�ا� I� ت،   .Gوم 

 �GGG�*�*��ت ا��GGG�حO�أو ا� dا�
?GGGا� .GGGم �GGGال ا���رب�GGGمn� �

 GGGوا� �GGG
��<�� ���
�GGG�ام ،ت�GGGول إ��GGG<وت 


�� وح�G� اDم�Gال         ����دل ،ح�0م�ت�� ب�ت���Rت دو���  �G� �Gح��R�ا� ��=
�G�ب�ت ا�� G<م�ت ح�ل ا��� ا���


ار ا���XGGات     ،ا���د�GG��= �GG4 وم��GGدر هUXGG اDم�GGال  ��GGاس .GGت م�GG�P%�ان و ا��GG� و�GG� ت��GG م"�GGوف ا��

          dا�
 بJ أص�>M ت���Gه� إ�IG       ،ا������� م���
ة 4�I اDم�ال ا��+ ت" 
ه� م. �
اء ا���
ب م. ا�?


�GGاع أم�GGا���       ا�"���GG مGG. أن تGG �"�م ا��  k �GGت ا�������GG%ا�� �GGه


� ا��GG+ ت�= GGا� �GGره�ب�kت ا�GG�P%

Jا��م�ر ا���م �<���� ث� اس�"�ام�� =+ ت��
J اkره�ب وت�%�K أس�Sوت�. 

  �GGG����ا� �GGGاآ

ي ا���سGGG �ت وا��%�GGG�Pت ا��و���GGG م�Rو;�GGGت م����GGG مKGGG ح�0م�GGGت ا��GGGوت�

�GG�%��ا�،      UXGGت ه�GGح�0م .GG0�دة ت�GG<م gاب�GG; KGG;و IGGف إ��GGول  ت��GGام ا��GG���ب��GG ب��GGف آ1�GG    ا

dا�
 .20ص ]55[ا�> �ب�ت ا�����ه� ومOح�� ا������. وا����
ب�. م. ا�?
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                 �Gب� KG��ت� +Gزات ا���Gم��kء ا�G�*ب� �Gت ا��و��O�G0م ا���G�� ورة
; Iوروب+ إ�Dت>�د اkو�� أش�ر ا     

     �Gت IG�
 مOGذ wم�G�%Cn� .Gء ا��GRر
.     هUX ا��
اآ� ا������ D*�� �� ت�� م���
ة آ�� آ�*M =+ ا� �ب4 9�=

     ���
ا 4�IG       ، وا��+ 
�0. ا���S;+ 4%��    ،م. ا���kام�ت ا������ =+ ب��ا*�� اDصGFخ J0ت� M<أص� Jب 

                 �Gت إره�ب��G���4 +G= م�"� Gأن ت .G0�
 آ��G أوصIG     ،اDم. وا� Oم ا�������. D*�� ت�=
 ح��
� Dم�ال 

           KGم +��Gو�� +��?G� ون�Gت ت����Rإت ��ورة 4
 هUXG ا��
اآ�G مG. أ�JG ت��Gدل ا�����م�Gت G4.               أ
?� ب?

dا�

ام وا���
ب م. ا�?�kا I� .       ا������. وا����
ب�. م. ا�?
ا�d وا��+ ت��R =+ ا��?�ء 4

                �%Gر س��G%�ة ا��G<��ا� �GمDا 
G


"G! ت� �G��= 1988أم�             oG�
ة بG`ن تGآ�� �R�Gب �Gي أآXGوا� ،

               G�I إس�G���ل وإخ�GRء رؤوس اDم�Gال ذات اDصJG           اDم�آ. اiم%�، هJG�� +G آJG شG+ء ت����G ب��Gرت�� 4


ام+، وب�����+ � ب� م. ت?�=
 ا����د ا��و��� م. أ�J م>�رب����kا. 

      ،�GGت ا�������GG%ا�� IGGي إ�

XGG<ن ت�GGار ب��GGب�ص �GG��%دي وا����GG���       آ��GG ��مMGG م%�GG�P ا����GGون ا

            Gرب �Gو� ،�Gأو;���4 ا������ r�<ت� I�4 J���g هXGا ا����Gن ب�G. هUXG اDو;�Gع      
�����F ب�ب�اء �4م�� �

                M��Gش ،�G����� ت�%� Iإ� �� R* ان��
 ا����ن أن ت>�
J ب�l ا�����
 tم�ال، ح�Dا J� C وم�;�ع


 م�
و�4 وا��>
م� 4�I ت>�
J أم�Gا��� إ�IG هUXG ا��Gول        �Sم�ال ا�Dت   . أص>�ب رؤوس ا
�G* �G� و

    �%GGا س
GG


ف 4�IGG هUXGG ا��%�GGت     تGG?�. م1998م%�GG�P ا����GGون وا��%���GG ا�����GGد
� ت�GGا��� 
�
�GG�


�G              . واiث�ر ا��خ��� ا�%���� ��%4   �C Iا��ول ا��+ ه+ ��4رة 4. �%�ت ������ إ� 


و�� أم�J هXا ا���

31 
�� 
  .]49[  م. أ�J إت"�ذ إصOح�ت ت��ف إ�I و;K ح� ����F��ت�� ا��?
ة2005 د

 إ�
اءات إزا�� ا��%�ت ا�������. 2.3.3.3

�! مdGG��F ا��GGول "�GGت    KGGم �GG����ت ا��GGم����%�GGت ا�������GG ب���GGدل ا���� �GG<=�0�ت ا��GG�P%�وا� 

                J�?GRن ا���*�G� ء�Sوإ� ،dا�

اد ا�����[ =+ ت�
ب�� م. د=K ا�?=Dآ�ت وا
ا����ان اDخ
ى ح�ل ا��

                �G�=م�ا IG�4 +GوروبDد ا�G<ت�
 ا�G

آ�ت اG= �G��%�D+ هUXG ا��
اآ�G، و�Gا� ]Gب K��ي ت�Xا� +�

ا�?

4�IGG أر;���GG         ا��
اآ�GG ا���� �GG�
اد ا���مGG=Dآ�ت وا
�GGل ا��GGت ح�GGم��4�IGG أن ت�GG0ن ا��� �GG�%��ا� �GG�

                              IG�
آ�، أي أن 4Gد أو ش
G= JGآ .G4 د�G<م dG�Fم ب�G�ا�� IGإ� �Gك ح���G%ن ه�G0دون أن ت .Gآ� م
م��

           +GوروبDد ا�G<ت�ح�0م�ت�� ت��
� ا�����م�ت =+ شJ0 دوري وم. دون 	�dG، وت�G� !%Gا�r و��Gا*�. ا

��م�GGت ا������GG ب�GG. ا��GGول     وم%�GG�P ا����GGون ���
 وا��GGRري �GGدل ا����ش�GGا��� IGG�4 �GG��%دي وا����GG���ا

      � �GG�� .GGم +GG�= ،+GG���زق ح`GGم +GG= �GG����ا� �GGاآ
اGG4D?�ء وا��>���GGت ا���ب��GG�� �GG، وهXGGا 
K?GG ا��

                   �G
ت �K�F أن ت
=l م��رآ� دول ا�ت>�د ب�� ت��o م. م���م�ت، D*�� س�R�� �4د مG. ا���ا
�G ا����ر

ل ا�ت>�د =+ ح�ل =
ض 4��ب�ت 4����، وم. ��� أخ
ى =�ن ت��Gدل ا�����م�Gت سR�G��ه� م�GP�     مK دو 

�

   .25ص]55[زب��%�� ا�Oه�L. وراء ا� 
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                  �G�ة آ

اءات ���ا���G هUXG ا��GPهG�kا .Gت ا������� ا������ م����4 م��P%�ا� Mح
و��� ا��

            � +G= �G
�*�*��G ا��Gاخ�+ ���ا���G ا����F��Gت ا�%�ت��G        أ*%� *�� أن ا��ول ا��"���R �� ات"Xت إ�
اءات =
د

+�
 : 4. هUX ا��Pه
ة *�رده� =��� 


ف 4�IGG مOGGذات        -GG��� ���GG ��مMGG م%�GG�P ا����GGون ا�����GGدي وا��%���GG ب��GG4اد د��JGG إرش�GGدي �

  dا�
?GGذات ا�OGG�ب �GG���� 
�GG* اXGGوآ ،dا�
?GGأ*( ا�GGP�GG9 ر�GG<�إت�U�GG إس���GGjل 4����GGت  ) 04
 ا��

4�I ا��ول وا���G�D� ا��G+ ت���G ب��G هUXG ا��%�Gت أن ت�"J� C                    XG اDم�ال وا���   Mح

ب ا�����+، وا��

�GG����� اءات
GGإ�،
SGGصDول ا�GGا� .GGم 
GG�L�0 آGGش �GG�و� ، .GGم �GG<ا ا�XGGب� M GG�� +GGول ا���GGا� lGGا ب�XGGوآ 

dا�
?�  .36ص]37[وص��� ب`*�� مOذات �

 و��م ب�;KG    ،1997 =+ س%�     آ�� ��م اkت>�د اDوروب+ ب`4��ل ح�ل ا��%�= � ا������� ا��?
ة         -


اءات م���� ���ا��� هUXG ا��GPه
ة        �kت?�. م����4 م. ا 


 مG. أ�JG ا��G �ه�� =G+ ت"1G�R      ،ت�

                          +G= �4ة� G�ا� o�XGوآ �Gا������ Jاخ��G�ا� +G= م�Gع ا����?Gا� �Gا����� o�XGوآ �Gق ا���ح� Gا� += Uا����

  .72-71ص]33[إ�4اد ه��آJ ������ م%�س�� 

إ�I ت9��F ا���Fع م. ا����Gر 4�IG ب�lG ا���G=��4ت �r���G م����G.        آ�� ��`ت ب�l ا��ول   -


ة        ?Gم �G����� � G=�%ح            ،=+ دو�� ت��رس م�Gربn� 
Gا����ش 
G�C JG
 خ�ص�G إذا آ�G*�ا      ، وهXGا ��%KG ا��>�

                �G���م ا���G4 أ�Gم� IG�
 م�����ة ب�ت����R ت%! 4�C دو�� Iن إ����%
 آ�G�� �G`ت دول      ،ه��ء اDش"�ص 


JG اDرب�Gح إ�IG ا�"�Gرج       أخ
ى ��;K ���د 4�I ت    �<،             �G����
آ�ت ا���م��G داخJG إ��Gا� IG�4 MG;
 و=

     ���4�I إ�4دة اس�L��ر هUX اDرب�ح داخ،               +Gح ا���Gربn� �G%م�� d * ى ح�دت
 =+ ح�. *�� أن دول أخ

��� إ�I ا�"�رج
0. ���o ا��
آ�ت ت>��
 .69ص]33[

 ح�tG أ*�G%4 ]Gم� ت��Gم     ،�ت ا������� ��� ا=�
;M ب�l ا��ول وه��� ا���0=�ت ا���=��4 =+ دول ا��%     -

    �GG����� �GG%� ذات �GGدو� +GG= .GGF�
 o

�GG� ت�GG=�0م �
�GG�آ� ب�
GGت  ،ش�GG=�0�ا� UXGGه MGG*آ� �GG�م� )�GGا��=، 


 ب��Lب�GG م�GG=�0ت ������GGت وه���GG  ...)  م�GG=�0ت ا�"�GGم�ت،إت�GGواتGGت��� �GG�*�=،  �GG����� .GG0�
 � +��GGوب��� 


آ� ا��+ ت       ��
� هUXG ا���GR0ت      آ`��4ء م"R?� م. ا�%���� ا��>�س��� ��G�م ب���آ� أن        ،
�Gا� MGإذا أث�� � إ

   

�GGGGG�ت +GGGGG= �GGGGGSب�� أي م�����GGGGG
 ����GGGGGت ح�����GGGGG و�4 
GGGGG�P* +GGGGG= +GGGGGه �GGGGG4�=��ا� ±��GGGGG��ا� oGGGGG�ت

��S� .337ص]47[م�


ف                   -G	 .Gؤه� م��G*إ ��G
 +Gا�� �G�=

آ�ت ا�>�Gا� IG�4 dا�
G; ض
G= IGا��ول إ� lت ب�`�� o�Xآ 

     �
 .
Xا���%��. ا� .�*�%Rم�نم����4 م. ا��،           �G���� ±��Gن م���=�G

ا�d أو G; ن��=�G
 � وم. أ�JG أن 


آ�*��GG ت���GG* I��GG	�ت��       �
 +GGوا�� �GG����� �GG%� ذات �GGدو� +GG= م�ت�GGآ� خ
GGء ش��GG*ن ب��GGم��
 ��*�GG=، 

                       ]Gأت��ب l�G�م ب�G�ت +Gوا�� JGL��ن أو ا��G%Rا� �Gام�ت ب�س����وب�����+ =�ن هUX ا��
آ� ه+ ا��+ ت�?+ ا

)LES CACHETS ( K?"ت .
�oG ا��Gول أ*G[ ح�Gث      ،�?

�� أ�Jأ�� �Gا������ r����ت ا�
 وه%� أ��4
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           JGL��ا� oGن أو ذ��G%Rا ا�Xإ��[ ه +��%
 ح�tG ��مMG ا��r���G ا�������G     ،ه%�ك ت�
ب ����+ م. ا���� ا�Xي 

         +GGGGم�ت ا���GGGG"ا� 
GGGG�P* +GGGG= �GGGG�����ن 4�GGGG<
 +GGGGا�� Jاخ��GGGG�ا� IGGGG�4 ��

?GGGG�� �GGGG��*�%= ع�?GGGGب�خ

  337ص]47.[��م�ه�


ى إ�IGG إخGG?�ع م�GGا خ�JGG اDس�GG�  آ�GG�� �GG`ت -GGأخ ََ�
آ�ت إ�DIVIDENDES ( IGG(دُوَ�GGت ا��GG�����

              �G�%م ��

?Gا� .Gم Jاخ��G�ا� oG�
 ت�o ا��Gول =�G�*�*�� +G ا��Gاخ�+ ب��GR4ء ت



���� ا��	%�� رC� ت�;

ح�t أن ب�l ا��
آ�ت ا����ا��ة =G+ دول ذات *�GPم ����G+ م
تO� .               KGRزدواج ا�?

�+ ا�����دي  


وع           ،��ء =
وع ��� =+ دول ذات �%� ������       ت��م ب�* GRا� oG� وب�����+ =�ن ا���اخ�J ا��>��� م. 	
ف ت

.


�� �GG%4 ت>�����GG  : ت��R� GG مGG. إم���GGز?GGا� .GGة م�GGRم� +GGح ه�GGربDا UXGGأن ه �GG�أو��) UXGGر أن ه�GG��4ب�


وع ه+ م��ا��ة =+ دو�� ذات �%� ������   Rا� (      .Gة م�GRم� +Gه Jاخ��G�ا� UXGوث�*���� ه� أن ه  ��

?Gا�


آ�ت 
�r%G مJGL هXGا ا�م���Gز               (=+ ا��ول ا��+ ت�K ب�� ا��
آ� اDم        �Gا� KG�م م��GP* ب����4ر أن .(  .Gوم


ف              ،أ�J ا����ف =+ و�[ هXا ا���
ف     G	 .Gم ���ـ�>Gرب�ح ا�Dإخ?�ع ا Iا��ول ��`ت إ� lن ب��= 

    �GGG����� �GGG%� دول ذات +GGG= ة�GGGآ

وع ا����GGGRا� oGGG�) LES FILIALES PARADISIAQUES(ت


ف ا���
�G مG. ا��Gول اG4D?�ء               ،?

���� ا��	%�� �G	 .Gم XG"م� �Gاء ه
G�kا اXأن ه 
 و=+ وا�K اDم

 +GG=)OCDE(،     ��GGسDح ا�GGع أرب�?GGب�خ oGGوذ� oGGذ� .GGم 
GGLأآ IGGى إ�
GGخDول ا�GGا� lGGب� MGGذه� �GGو� 

                    IGإ� �G����� زات�Gإم�� r%G�ت ������ و�0%�� ت�%� 

وع ا����ا��ة =+ دول � ت���Rف ا�
ا��>��� م. 	

4�IGG اDرب�GGح         ��

?GGا� .GGم +GG�
آ�ت أ�%���GG� �GG تJ�GG إ�IGG ح�GG ا�GGR4kء ا�0GGاإ(ش�GG%�

(- ����

?GG� 

  .338ص]47[ا��	%��

4�IG مG ��ى ا��%�Gك                      - 
Gأآ� ��=�R�G��4 ب�%�Gول ا��Gا� dG�	 +G= ى

اءات اDخ�kا lب� M� و�� ت�

��Fت ا�>�آ�G= �G+ هUXG ا��%�Gك أن ت��
ه�G                        ،ا��و��� Gا� .Gب م�G�Fم ]G*�= �Gت       وم. ث�Gم��4�IG م�G ا���

 .38ص]34[وا��"�+ 4. ا� 

� و إ� =�*[ س�ف 
�� س>d ا��4��د م%��

-     +�

?Gء ا��GR4kا �G�

	 9G��F�4م ت Iا��ول إ� lء      - آ�� ��`ت ب��?G��� �G9 أس�سG�Fت MG*آ� +Gا�� 

4�I ا�زدواج ا�?

�+ ا��و�+ ا���*�*+    -            KG��ت� +Gم. م��ر أ�%�+ وا�� ���ا��> Jا���اخ� !"
 ���= 


ة           ?Gم �G����� �� =�%ت Iد إ���ا��+ ت o�
اء أن 
G ��4            ،ب�م���زات ������ م��%� آ�G�kا اXGن ه`Gش .Gوم 



. إ�IGGGGG هUXGGGGG ا��%�GGGGG	 9	����GGGGG أن اس�R�GGGGGدت[ مGGGGG. هUXGGGGG ا�م���GGGGGزات   �L� GGGGG�ة ا�
GGGGGه� r�GGGGGآ +GGGGG=

 .64ص]33[م>�ودة

+�
 :     م. خOل م� س�p�%� * 9 م� 


 =G+ م��Gان ا����
�G ا��و���G              ا�ت����R ا������� ا��و��� ه+ ذ�o ا��      -GLأو أآ .�Gدو�� .�Gم ب
وا��G+  . �� ا���

   KGGا����� �GGث 
GG


 ب�
احJGG�� JGG م�Oده�GG ودخ����GG ح�GG. ا��%XGG�R، ت��GGأ ب����Rو;�GGت، =���C���GG وا��>GG�ت


ض     GGSب m�GG� JGGاح

ور ا�ت�GG���R بJGG0 هUXGG ا��GGإن م �GGث ،J�� GGوا�� 
�GG%ا� IGGإ� ��GG9 و وص
��GGوا��
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�ب� م.  ���
إ�
اءات ش0Lا�����9 أآ Jم. أ� Jور ب��، ب
 =+ آJ م
ح��G مG. هUXG ا��
حJG ـ =G+       -ا��

ب%�GGد هUXGG ا�ت�GG���Rت وم�GGى ت��GGوب *��GGص�� مKGG ا���GGف مGG. وراء إب
ام��GG وآo�XGG مKGG ا�GG ��س�             

  ��آ�� رآ�ت ا��ول 4�I إب
ام هUX ا�ت����Rت Dه�����G ودورهG= �G+ م�����G ا����GآJ                 . ا�"�ر��� �J0 ب

 �GGا��و�� �GGا������  Jآ��GG�ا� UXGGه �GGم���� +GG= �<GG;را وا��GG� �GG

دRاءات ا�
GG�kا MGGإن أث�� �GGب� �GGخ�ص

وم%GGG[ ازداد دور هUXGGG ا�ت�GGG���Rت ت�سGGG= ��GGG+ م�����GGG هXGGGا ا����GGGر وذ�oGGG مGGG. خOGGGل ر�GGG�C ا��GGGول   


���Gوب و روح         �Gا مXGوه ،+��Gب ا���
Gا��� �G<=�0وم +�

واس���اده� =+ ا��?�ء 4�I ا�زدواج ا�?

%
 . �Fي ت>M ��اءه� 	
=�ن أو �4ة أ	
اف ت����� ا����>� ا����
آ�ا�ت����Rت ا��+ 


 ا���O�� وذ�o م. خOل س�G+ ا��Gول                  -�C م. أث�ره� ��


%�Fي ا��% �9 ا�����+ 4�I ت"��! ا�? 

                            mGR* +G= JS��G
 �Gق م�ح�Gء س��G*ول ب��Gا� UXG�� r� G
 J0�Gب �Gت�� ا��������

�Gت dG

إ�I م>�و�� ت�


 =G+                  ا��
وط ا��+ 
��JS ب��     Gأآ� �G


اد ب>G=Dال وا�GمDورؤوس ا K� Gا� ]G�= K��%+ وت�	ا� �ق ا��


وط 
�dGG أن 
�GG�  . ا�*���GGلGGت وش�GG��wو gاب�GG_ ]GG� ،]GGذات �GGح +GG= �GG
�C m�GGو� ���GGوس �GG9 ه� GG%ا ا��XGGه

               +Gدة ا����G%�اف ا��GهD9 اG�<
م
ا����� ب�س��
ار م. ا�J ا��ص�ل إ�I ا��% �9 ا�����+ ا���Rل ا�XGي 

  ���

���، آ���G تJ0�G           . و;K م. أ�?Gت ا���G��ا� +G= فO�Gخ��خ�Oف =+ ا���JG0 ا�����G+ وآXGا ا�=

                        IG9 إ�� G%��� �G�P%�ول ا��Gا� I� Gت o�XG� ،�Gق ا���ح� Gد ا�� G0. أن ت�

وف ا��+ Pا� o�إرب�آ�ت ��

                         +G= ف�Gا��� JGأ� .Gم oGوذ� � G*م��� ���

G; ت��Gم� +G%ا ت�XGوآ dا�
ا�4��د *mR ا���و*� م. ا�?

 .�آJ ا������� ا��+ ت��
;��و�[ ا���


�ت              -�G<ا�� !G"

اءات اDخ
ى ا��+ ات"Xت�� ا��ول =+ م����� ا����آJ ا������� خ�ص� =��� �kإن ا 

 MGGF4أ �GG� ،+��GGا��� m=�GG%وا�� l�GGبDا JGG�%ا� ��?GG� IGGإ� �=�GG;kب� �GG�*و
�0�kرة ا�GGا��� ��GG;
Rت +GGا��

       Jآ��G�ا� UXم�ا��� ه += ����IG ص�G   . ب�l ا�>��ل ا����=           ��

G; ض
G= ن�G= �G�*و
�0���� ا����Gرة ا

                  ��G;
Rت +Gت ا���
�G<ا�� .G1 مG�R"ا�� +G= �4� G


�� ا���M، مG. شG`*[ أن ; 9��Fك وتOس���4�I ا

4�IG هUXG ا�����Gت                          �G����* dG�Sا�� ]G%0�
 IGح ح�
G���ا ا�XGه 

�GFا��ول ت I�4 I��
. هUX ا����رة و�0. 


اءات ا��G+ ات"XGت =G+           و4�I ص��� �?�� ا�%�J اDب�l وا��%�ت ا�����      �kا�����+ =�ن ا m=�%وا�� ��


 =+ ا�>� م. أث�ر هUX اDخ�
ة، و�0. ب�+ 4�I ا��ول أن ت���ون                  �Lس��4ت آ �� ،�
م�ا��� هUX ا��?�

Jا����آ UXت�� =+ م�ا��� ه����4 
Lل أآ��
 =��� ب�%�� م. أ�J أن ت�� حLأآ   . 
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 خـ	ت"�

 

 

   ��*( ا�"�\�ع


ة ت�

���G ش�Gم�� G4.                 ،�و�%� ��Xا ا��>t  ب�%G0= ء�GF4ح�و�%� إ Uم>�ور �هD �%;
 وم. خOل 4


وح�G         ، ا�Xي 
�%�ول ا���*�ن ا�����+ ا��و�+     ،ا���;�عF�ا������� ا� Jا����آ ������� Oي و�� أصXا� 


ح�� هXا ا���*�ن =+ ه،4�I ا� �ح� ا��و�����
 .Xا ا����ل م. خOل ���� م. ا���%��ت ا������� ا��+ 

+��GGG��%0ر ا���GGGFـ�� وا��GGGر ا�����GGG�P�=، و �

�GGGة ا���GGG�<ا� +GGG= �GGG�م� �GGGRF�%م O0GGGش .
XGGGا� 

       �GG�=ا
Sود ا���GG<اق ا�
GGإخ� IGG�
*MGG ا��GG+ أص�GG� M<�GGدرة 4�*Dف ا��GGب�آ�،   .�GGب �GG�=��Lس�� وا��� GGا� 


ات ا��Xر
GG= �GG+ م��GGل ا�����GGد ،ا����GGب وا����GGانGG��Sا�� .GGم �GG
ا����GGر  ، أدى ذ�oGG إ�IGG ح�GGوث ا���

dا�
 . وا�?

       K


ت 4��G� IGرة ا��Gول 4�IG      ،=�. ا���آ� أن ا������ وم� 
����� م. ت��م ت0%����+ سGأث �� 

4�IG       ،ت>��J ا�?
ا�d و4�I ت�ز
K ا��4Dء     Mور ا���

� ت`ث�
 ا������ ب��
 و
��وا م. ا��
�r أن 

     1G�
ادات =G+ م"�
kه� ب�;�ح =+ إح��ءات ا

 أث�P

ادات ا�?
ا�d وأن 
 مG� �G� ت�"XG    ، ا��Gول إ

إ�
اءات و����� م. 	
ف ا��%P��ت وا��ول ا��"���R =+ إ	�ر ا���*�ن ا�����+ ا��و�+ ����ب��G اiث�Gر    

 .ا�%���� 4. هUX ا��Pه
ة

���	+,Aا !� �
	�Aا 

               �Gب� Mدات ا��+ ��م������ ����* Iو�Dب ا������� ا

 ا���*�ن ا�����+ ا��و�+ �Cاة ا�>�_ ���


�G                 ،�و��� X*wاك ا��%P��ت ا� ��� وم%X ذ�o ا�>�. وه� 
 �I ������� ا����GآJ ا�������G ا��و���G س�Gاء ا���

                            .�Gب +��Gوض ا����GRون و ا���Gأ ا����Gم� IG�4 �G����G مG. ا���%��Gت م�%��G آ�� 9

	 .4 �L
م%�� أو ا�>�

                       �����G<ت tGح� .Gأو م dا�
?Gء ا��G4و tGح� .Gون م�Gا ا���XGن ه�Gاء آ�G%    ،ا��ول س�ا�� UXGت   وأول ه�G�

                �GR�ت��G= JL+ ا�ت�G���Rت ا�������G ا��و���G ا��G+ آ�*MG وم�زا�MG تJ0�G أداة =����G ت��G` إ����G ا��Gول ا��"�

 .������� ا����آJ ا������� ا��و��� خ�ص� م�0��+ ا�زدواج ا�?

�+ وا���
ب ا�����+

                  +G= أداة 
GخDا �Gه 
G���
���           وث�*+ هUX ا���%��ت ه� ا��% �9 ا�����+ ا��Gو�+ ا�XGي ��� Gول ت�Gا� �G
 

 �GGح� ا��و��� GGا� IGG� ،��>��9GG أه�GGاف م��%�GG ومGG; .GG�%�� م�����GG ا����GGآJ ا�������GG ا��GG+ آ�*MGG ت�GGLر 4



 135

    �GL

?�ف إ�I هUX ا���%��ت إ�
اءات أخ
ى ا��
ح��� ا��%P��ت ا��و��� ���ا��� ا��?�
� ا�������G ا�>�



��ت ����G�4 ت��Gف إ�IG م��ب��G هUXG ا                 �Gس. ت += M�L�و ا��+ ت           JG�%ا� ��?G� م����G�م +G= و �
�?G��

 .اDب�l و ا��%�=m ا�����+

 إخ��	ر ص�1 ا��2\�	ت

-          ،�Gا��و�� �G
��� رأ
%� أن ا���*�ن ا�����+ ا��و�+ ه� م����4 ا���ا�4 ا�����رف 4���� =G+ م��Gان ا����


ج    
��ف إ�I م����� ا����آJ ا������� ا��+ آ�*M ت�Lر 4�I ا� �ح� ا��و���G إ� أن هUXG ا���              G"ت �G� �G4ا

    �Gا��و�� �Gت ا����������Rت� وب���* +��G��Gل أن   ، وب��MG م>��Gرة ب�G4 .�Gد م��G. مG. ا��Gول       ،4. إ	�ر ا

       +� G* J0ب� Uض و��د
4�IG ذ�oG ه�G4 �Gم ت��مJG ب�lG                   ،ا���*�ن ا�����+ ا��و�+ = JGد�� 
Gخ� JGو�� 

 ا� 

� و و��ب 4��Gه�   رC� د�4ة ا��%P��ت ا��و��� ���o ا��ول ب���"�+ 4.  ،دول ا��%�ت ا������� ب[   

�ت����Rت ا����ون =+ ا����ان ا�����+ مK ا��ول اDخ
ى       ،              ��G;
Rا� �<Gص lG=ر IG�4*� إ��G
 �Gا مXوه 

Iو�Dا. 


ت         -GG�_ +Gا�� �G
���
 مG. ا����GآJ ا�������GG ا���Gت��� +��GGب ا���
Gوا��� +�

?Gزدواج ا��0�� ا�Gإن م 

  �GGا������ �G�P*Dر ا�GG�_ XG%ا� ،م .GGه� م�GGوح M G�� .GG0و�   �GGح� ا��و��� Gا� IGG�4 �GGوح
F�ا� Jآ��G�، JGGب 

     �GL

�ت                   ،ه%�ك �?�
� ������G ح��G<ا�� +G= JGL�ت� +Gوا�� +��G��%0ر ا���GFوا�� �G�ر ا�����G�Pت ب
G�_ 

    +��GGا��� m=�GG%وا�� l�GGبDا JGG�%ا� ��?GG� IGGإ� �=�GG;kب� �GG�*و
�0��
;��GG ا����GGرة اRت +GGا��، �GGا مXGGوه 

 ���� ��*�Lا� ��;
Rل ص>� ا���� I�4*� إ��
��� *. 

-                             �Gم������ +G= ول�Gت�� ا�XG"ات +Gاءات ا��
G�kا .�Gب .Gن م�Gت آ�G���Rت�
ام اGإب IGء إ��G�� ص>�r أن ا�

                   ��?G��� �4�G�4ة وا�� G�ا� �
�G�ا تXم. ا����دئ وآ ���� I�4 ����Rل اتOا������� ا��و��� م. خ Jآ�����

      G= �

ور?Gت ا��Gم��

9 ت��Gدل ا���	 .4 ���
ض ا�?
ا�d وت>��= += lا���   ،+��Gان ا����G��ا� +

                          IGإ� �=�G;و�+ إ�Gا� +��G9 ا���� G%ك ا���G%ه JGول، ب�Gا� ]Gت إ��`G�� يXGا� �Gاء ا��ح�
G�kا M �� ��*أ �إ

                    �G

� ا�����?G��� �Gم�ا���� +G= ول�Gا� IG�4 �Gت ا��و����P%�ح��� ا�

اءات اDخ
ى ا��+ إ���kا lب�

?
� * ��� أ��� 

ض اDخ�Rص>� ا� J��* +وب����� ،�L
 .�ا�>�

 ا�<�	/p ا�"��ص6 إ��4	    


>��GGي 4�IGG 4��ب�GGت          -   �
 م�GG�0ب GG�C ن�*�GG� ]GG*`ب �GG���
 إن هXGGا ا���GG*�ن ا�����GG+ ا��GGو�+ ا�XGGي 

     +GG= آ�
��GG�ول ا��GGا� �GG�Cأن ر IGG%��ول، ب�GGإرادة ا� .GGم �GGام���kا ]GGت�� ��� GG
 ]GG%0و�  ،]GG� .�R��GG"���

   ُlGGRَ<َْت +GGا�� +GGه �GGا��و�� �GGا������ Jآ��GG�ا� IGG� ��XGGا ا���GG*�ن و��GGدU وت���GG[ مGG. ا���GGا*�.   ا��GG?�ء 4

���� . ا��ا��� ا�ح�
ام آ�� أن هUX ا��ول ه+ س��ة وم� �و
� و� ت"?D Kي س��F س��س�� ت ��ا 4
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ة اب��Gءا                     -  G�Rا� oG� ��� ت�J0 هXا ا���*�ن بJ�R ا�����Gدات ا��G+ ��مMG ب��G ا��%�G�Pت ا��و���G خOGل ت

      K;4%�� و p�* +وا�� �مDم     م. ���4 ا��� o� 0�ا� ����Rن � %�     1943 ات�%� ����Rء   1946 وات�Gو� ،

      �%GGة س�GG<��ا� �GGمDذج ا�GG�* oGGذ� �GGدي     1979ب���GG���، دون أن *%I GG م���GGات م%�GG�P ا����GGون ا

�GG[ سOCDE(    �%GG(وا��%���GG وم�GG ت�"�GG�%4 lGG مGG. إ����GGدات =����GG خ�ص�GG�* �GGذج         
، ا�XGGي تGG� ت��

1992         4 
GمDا �G
��Gرة G4. ت����Gات ب�G4 .�Gد م>�Gود مG. ا��Gول =G+ أم�Gر                    ،هXا ا���*�ن آ�ن =G+ ا���ا

                       
GP%
 r�Gأص ]G*�= ،ات�Gا����� oG���ول 4�I  إب
ام ا���
� مG. ت� �
������ م��%�، و *?
ا �����ل ا����ا

                             +�Gس �Gم �Gب� �G��= M�0Gش +Gا�� +Gدئ ه�G��ا� UXGه ، ����Gوت�س �Gام�
إ���� ب��Lب� م��دئ �4م� 
�dG اح�

 .ب����*�ن ا�����+ ا��و�+ 

-        �GG�Rن آ�`�GGو�+ ب�GGا� ����GGا� IGG�
ت 4GGأث� +GGت ا��O0�GG�ا� IGGإ� �GGب��Lة ا�`�GG%�ة ا�
GG0= ر�GG�_ KGG�

 

              UXG�= ،1�?�ا� ��م>�س�� ا��
آ�ت ا��و��� ا�%��ط م. ا�%�ح�� ا������� وب"�ص� ش
آ�ت�� ا�����ة =+ ا��

0
ة ه+ *��ج م>�و�� ا���=�9 ب�. م��أ ا� ��دة ا������� وم��أ ا���� م��ر ا         Rل    ا��Gا��ص JGأ� .Gوم Jخ��

                      �G��%�Dآ�ت ا
�Gح ا��Gأرب K?G"ت �
� =�� اس��
 ا�R�[ ا�����+ ا��و�+ 4�IG م��Gأ ه�Gم ه�G أ�Sا� UXه Iإ�



�� إ� إذا آ�*M *�ت�� 4. ت%�P� م>�د 
 �I ا��%�`ة ا��Lب��?� .=+ ا���� ا��?�1 �

-          �� ا��%��� إ�IG اDم�Gم *�ه�G4 oG.           ت���
 _�ه
ة ا�زدواج ا�?

�+ ��4�� أس�س�� 
>�ل دون ا��=K ب��

                   �Gم��k .

�L� G�ع ا��=�G*ا r�G0ف ت�Gس ��0�G�ا� UXأن ه tى، ح�
اiث�ر ا�����د
� وا�������4 اDخ

          JG��
 �Gا مXGة وه
Gم .Gم 
GLأآ ���G�
و;� 4R�ا� dا�
0
ار *mR ا�?�� Kا را�Xوه �
م��ر
K اس�L��ر


��ب��ن هXا ا�زدواج ب�� "g وا���
ب م. .

�L� �ا���

 .  ا�?


ت��G; ]G%4 dGع                   -�
 إن ا���
ب ا�����+ ا��و�+ ت��رس[ ب��R خ�ص� ا��
آ�ت ا��و��� ا�%��ط وا�XGي 

            �Gت ا�������G%ا�� �Gه +Gر أس�س�G<ل م�Gب ت�ور ح
م�رد ه�م م. م�ارد ا��و�� آ�� أن آ�=� ���wت ا���

                    �G�%ب� �G�ط وث��Gك ارت��G%ه JG�� �G�م �G����� ات�G��ءات وم�GR4إ .Gم Uر
G�وم� ت    +��Gب ا���
Gا��� .�Gوب

J
 . ب�س����ل أس��ر ا��>�


ة            -Gآ�� �� G%ت ب
Gثw K

 Gا� +��G��%0ر ا���GFوا�� �G�ا���� �Gأث�رت� +Gوا�� �L
 إن ا��?�
� ا������� ا�>�

                   �Gا������ �P%Gم ا��Gت أم�
�G<ا�� .Gم �
�0
و*�� ا�����
ادات ا���م� ���ول، =�� =
;M ا����رة ا
kا I�4

        .G4 ة���G4 M<�Gا��+ أص                     JG�%أن ا� �G�آ ،�G�*و

�G� ت�Gاو��� إ��0 +Gت ا���G���%�ا� JG4 dا�
G; ض
G=

      �G
اDب�l ا�?

�+ ب`*�ا4[ ا��"���R �� أح�ث أ;
ار =�دح� =+ اP*D�� ا������� 
?�ف إ�I ذ�o ت�ا

  +GGار ا��
GG;Dا �GGح� .GG4 �GGة، أم
GGا����ش �GG��%�Dرات ا��L�GGس�4�IGG ا��XGGاب ا +�� GGا� +��GGا��� m=�GG%ا��

 UXس�>�ث�� هUا
* Iح� 
P�%* أن �%��4 

ادات ا�������، =�� أم
kا += �
 . ا��?�
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-                   �Gا��و� �G
 ت���
 ا���%��ت ا������� ا��و��� ا����
ح� م. 	
ف ا���*�ن ا�����+ ا��و�+ أدوات ه�م� =+ 

4����G ا����%G4 +G. م�Gى             .Gم �C
��Gوب �Gح® أن ا��ول ا�%�م�O
ت ������ ��Oج م��آ��� ا�������، و�0. 

�Fرة هUX ا����آJ �� ت`خX أي خ�GFة ا
��ب�G= �G+ سJ��G م>�رب���G، ا���G� ب�lG ا����ه�Gات ا���
م�G                  خ

              �GGGول ا�%�م��GGا� oGG�ب�%��GG وب�GG. ا��GGول ا�����م�GG وا��GG+ ه�GG4 +GGدة =GG+ صr��GG ا��GGول ا�����م�GG، و� ت�

�س�L��رات ا�D%��� ا�4��دا م%��G بG`ن ا��G?>�� ب�رادت��G ا���               �<��4
اض �>����� ا�������G مG. أ�JG    ا

� ت���G إح��Gءات رسG���              ،ت%��� ا����ده� ا��اخ�+ ه� أم
 ح��+ و;
وري       ]G*أ oGم. ذ� 
FخDوا 

Jا����آ o�
ادات ا������� *���� ت
kا��ول م. ا o� .ت�ل 4�I م��ار م� تR��U ت

���ا�	ت� ا���ص�	ت وا

-            I�
ورة ا�ه���م ب����*�ن ا�����+ ا��و�+ م. أ�J ت
س�­ م��د�[ 4;       �Gم
أرض ا��ا�r��G�� K م>�

 .م. ��*d آ�=� دول ا�����

-  �GGدو�� �GG����� ����?GG� �GGjء ه���GG*ورة إ
GG; )une juridiction fiscale internationale ( I��GGت�


 ا�ت����Rت ا������� ا��و���� R9 وت��Fم����� ا�%ـ�ا�4ت ا�%�ت�� 4. ت. 

 .� ا����آJ ا������� ا��و��� ;
ورة اس��Rدة ا��ول م. ت��رب ب�?�� ا���l =+ م��ب�-

-       �G

ورة ت�س�K ا����ون ا�����+ ا��و�+ 4. 	

9 ت��دل ا�����م�ت ا�����G وا��G+ تG= �4� G+ ت>�; 

dا�
 .ا���4ء أو ت>��J ا�?
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