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 مقدمة

 

 

 

یعتبر التعلیم الجامعي ثروة كبیرة لا تقدر بثمن لما للعملیة التعلیمیة من أبعاد اجتماعیة، اقتصادیة،      

إن . نفسیة وثقافیة بالإضافة إلى كونھا عملیة مستمرة لیست مرتبطة بزمان ولا مكان وجیل معین

اعل بین الفرد من ناحیة الجامعة في أي مجتمع كان لا یمكن أن تؤدي دورھا الكامل دون تحقیق التف

والبیئة الاجتماعیة من ناحیة أخرى، وربط التعلیم الجامعي بحاجات المجتمع التعلیمیة والثقافیة والمھنیة 

والتنمویة، وفي الوقت الذي تسعى الجامعات في الدول النامیة لتحدیث نظم التعلیم لتواكب التطور 

جامعي ومعوقاتھ ومشاكلھ یجعلنا نتحقق من التدھور العلمي، نجد أن الاقتراب من الواقع التعلیم ال

  .المخیف في مستوى التعلیم الجامعي من ناحیة وناتج ھذا التعلیم من ناحیة أخرى

ولكي تتمكن الجامعة القیام بدورھا المھم وتحقیق الأھداف العلمیة والتنمویة وجب الاستجابة بكفایة 

بداع ھذا لمواكبة الحاجات المتجددة بلإبین كما وكیفا ووفعالیة لمتطلبات التنمیة بتوفیر أساتذة مدر

یعتبر البحث العلمي مطلبا أساسیا للتمیز في أي حقل من حقول المعرفة ولا تتمكن  ذوالابتكار المستمر إ

الجامعة من تحقیق درجة عالیة من التمیز والریادة في مجالات محددة من مجالات البحث العلمي إلا من 

یزین بالاعتبار أن الأستاذ الجامعي المحور الأساسي في العملیة التعلیمیة، كما أنھ من خلال باحثین متم

أھم مصادر الثروة ودعائم القوة في الجامعة والمجتمع، وبصورة أساسیة یكرس الباحثین وقتھم من أجل 

بة للأساتذة القیام بثلاث مھام رئیسیة، المھمة البیداغوجیة، البحث العلمي، والمھمة الإداریة بالنس

المشرفین على المناصب القیادیة في الجامعة ویبقى الأستاذ الجامعي ملتزما بواجبھ تجاه المعرفة من 

منظور اھتماماتھ، ویبقى التحدي الرئیسي كیف یوازن الأستاذ الجامعي بین دوره العلمي والممارسة 

جانب الدورین الأساسیین البیداغوجي الإداریة، وانطلاق من أھمیة دور الأستاذ الجامعي الذي نجده إلى 

والبحثي، یكلف بالمسؤولیات الإداریة وما یترتب عنھا من إھدار للجھد والوقت الذي من المفروض 

  . یصرف بشكل كبیر على البحث العلمي وإعداد المادة العلمیة

  : ولغرض تناول كل ھذه المسائل تم توظیف الخطة الآتیة

 :الفصل الأول

یتناول ھذا الفصل الإطار النظري والمنھجي للدراسة من خلال عرض أسباب وأھداف الدراسة،       

الإشكالیة وفرضیاتھا تحدید المفاھیم الأساسیة للدراسة، عرض المقاربة السوسیولوجیا المقاربة المنھجیة 
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لأخیر عرض لأھم بالإضافة إلى عرض لأھم الدراسات السابقة المعتمدة وعلاقتھا بدراستنا وفي ا

  .الصعوبات

 :الفصل الثاني

یتناول ھذا الفصل التعریف بالجامعة من حیث نشأتھا ومراحل تطورھا إلى جانب الوظائف البیداغوجیة  

وأھم التحدیات التي نواجھھا، والتعرف على مختلف أنماط إدارتھا من حیث تنظیمھا ومكوناتھا . والبحثیة

  .وأھم المشاكل التي تعرفھا

  :ل الثالثالفص

یتطرق ھذا الفصل إلى الإدارة الجامعیة تعریفھا ومختلف المكونات الأساسیة والأنماط الإداریة في 

الجامعة من الإدارة بالأسالیب والإدارة بالأزمات والأھداف والإدارة بالرؤیة المشتركة إلى جانب عرض 

دارة الجامعیة إلى جانب التطرق إلى أزمات التعلیم الجامعي وارتباطھا بالجانب الإداري والتنظیمي للإ

  .الوظائف الأساسیة للإدارة الجامعیة ومؤشرات قیاس أدائھا من حیث التشخیص والتنظیم الإداري

 :الفصل الرابع

یتطرق ھذا الفصل إلى الأستاذ الجامعي والممارسة الإداریة من حیث دور ومكانة الأستاذ الجامعي     

  . الأعباء الإداریة وقیودھا على الدور العلمي للأستاذ الجامعي وكذلك الكیفیة التي تؤثر بھا

   :الفصل الخامس

یتناول ھذا الفصل الدور البیداغوجي والعلمي للأستاذ الجامعي إلى جانب واقع البحث العلمي في      

المعرفي لإنتاجیة العلمیة والتحصیل العلمي للأستاذ الجامعي وأھم معوقات الإبداع یالجزائر والتعریف 

  . البحثي هتحول دون تأدیة الأستاذ الجامعي لدور التي والعقبات

  :الفصل السادس

مجالات الدراسة، العینة وطریقة اختیارھا، المناھج   الجانب المیداني للدراسة أین یتم تحدید فیھ     

   .المستخدمة ، أدوات و تقنیات الدراسة

  : الفصل السابع

ھذا الفصل عرض وتحلیل معطیات فرضیات الدراسة وعرض و تحلیل المقابلات و  في نتناول     

 .النتائج العامة للدراسة
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 الفصل الأول
 الإطار النظري للدراسة

 
 1.1. أسباب اختیار الموضوع:

إن الموضوع الممارسة الإداریة للأستاذ الجامعي ذو أھمیة بالغة ویستمد أھمیتھ من التحول والتطور      
السریع لمھنة التعلیم الجامعي وما تتطلبھ من مھارات متجددة وكنتیجة للثورة العلمیة والتقنیة والانفجار 

طالبة بتطویر نفسھا بوضع المعرفي والانفتاح الفكري وانعكاساتھ على الجامعة التي أصبحت م
إستراتیجیات ومنھجیات وتقنیات لنشر التعلیم والتكنولوجیا على نطاق أوسع ولا یمكنھا تحقیق ذلك إلا 

من خلال أساتذة أكفاء یتمتعون بقدر كافي من المھارات التعلیمیة البحثیة والتفرغ التام ومن أجل التعرف 
اریة للأستاذ المنشغل بالمھام الإداریة على الكفاءة وتسلیط الضوء على أثر الضغوط والقیوم الإد

الإنتاجیة العلمیة، وتنبع ھذه الرغبة من معایشتي المستمرة لھاتھ الفئة من الأساتذة باعتباري أنتمي إلى 
سلك الموظفین الإداریین بالجامعة، وھذا ما نمى فضولي العلمي من أجل كشف أھم الأسباب التي تدفع 

. لتفضیل المناصب الإداریة عن مخابر البحوثالأستاذ الجامعي   
:إلى جانب السبب الموضوعي وھو  

حداثة الموضوع و قلة الدراسات العربیة حولھ وخاصة الجزائریة في إطار علم الاجتماع التنظیم 
.والعمل  

 2.1. الھدف من الدراسة: 
:تسعى الدراسة لتحقیق الأھداف التالیة  

.تدفع الأستاذ الجامعي لتفضیل المناصب الإداریة التعرف على أھم الأسباب التي -  
.الكشف على مدى تأثیر ممارسة المھمة الإداریة للأستاذ الجامعي على دوره العلمي والبیداغوجي -  
التعرف على الحاجات الإرشادیة والتوجیھیة لتحقیق التوازن والتوافق بین الدور العلیم والممارسة  -

.الإداریة للأستاذ الجامعي  
 3.1.أھمیة الدراسة:

قد یسھم ھذا البحث في حل بعض المشكلات التي تواجھ البحث العلمي و المتعلقة بعدم تفرغ الأستاذ  -
.الجامعي الممارس للمھمة الإداریة  

:یمكن أن نستفید من نتائج ھذه الدراسة -  
.لعالي في الجزائرالقادة في الجامعات مستویات اتخاذ القرار المتعلقة بواقع ومشاكل التعلیم ا -  
.قد تفتح ھذه الدراسة أفاقا جدیدة للباحثین في الإدارة الجامعیة لیواصلوا البحث في ھذا المجال -  
أمل في أن یكون لھذه الدراسة مساھمة في إلقاء الضوء على إحدى ظواھر الھدر الأكادیمي في  -

.الجامعات الجزائریة وتضییع رأس المال البشري المكلف بالتأطیر  
 4.1. الإشكالیة:

یمثل التعلیم العالي قمة الھرم التعلیمي في جمیع أنظمة التعلیم في العالم باعتباره مركز الإشعاع     
للعلوم والمعارف في المجتمع و معقلا للفكر الإنساني في أرفع مستویاتھ ومصدر للاستثمار وتنمیة أھم 

بالتحصیل العلمي والمعرفي والنمو الفكري ثرورات المجتمع وأنماطھا وھي الثروة البشریة وھذا 
والاجتماعي والأخلاقي واكتساب طلاب الجامعة القیم والمبادئ والنضج الاجتماعي، وبالتالي یحقق ھذا 
الدور المھم والمفاعل لمؤسسات التعلیم العالي أھداف التربیة المنشودة في إعداد أجیال المستقبل إعدادا 

یتفق مع متطلبات قطاعات الإنتاج المختلفة حیث تفتح لھم أفاق المعرفة مھنیا متخصصا عالیا حسب ما 
.والعمل والبناء لتحمل المسؤولیات في المواقع المختلفة  

وتعد مؤسسات التعلیم العالي العقل المفكر والرائد العلمي للأمة ومحور الاتصال المعرفي والتقدم  -
على عاتقھا مسؤولیة تھیئة الكفاءات المھنیة وترقیة  الثقافي و الوعي العلمي والرقي الاجتماعي وتقع

المناخ الأكادیمي، ومساندة الرغبات التعلیمیة ودفع الكفاءات العلمیة إلى درجات الإبداع والإتقان 
والكشف والابتكار باعتبارھا مركزا مھما من مراكز البحث العلمي والتفاعل الفكري والمعرفي، فھي 
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لدراسات الھادفة في كافة المجتمعات وتمنح كافة المھن الأخرى صلاحیة الأساس في نشر البحوث وا
. الممارسة  

وتواجھ مؤسسات التعلیم العالي عدة تحدیات من خلال الضغوط التي یمارسھا المجتمع على الجامعة      
في عدد أو التطورات المختلفة سواء كانت تقنیة أو معلوماتیة أو منھجیة إلى جانب الارتفاع المتزاید 

الطلبة ونقص أعداد ھیئة التدریس وسرعة التغییر العلمي وتعدد وظائف الجامعة إذا حصلت تغیرات 
جذریة في مقاصدھا وطبیعة أعمالھا، مما وجب إحداث إصلاحات وصیاغة رؤى مستقبلیة للتعلیم العالي 

ت العالمیة والظواھر في الجزائر من خلال معرفة التحدیات المستقبلیة سواء تلك المرتبطة بالتغیرا
الجدیدة أو المرتبطة بكفاءة التعلیم أو المتعلقة بتحقیق وظائف الجامعة من التدریس البحث العلمي وخدمة 

المجتمع ولا تتحقق جملة ھذه الوظائف إلا بتفعیل مؤسسات التعلیم العالي بشكل متنامي ویأتي الأستاذ 
ا أن المجتمع الحدیث یستلزم توافر كفاءات ومھارات الجامعي وتطویره من أبرز التحدیات القائمة، إذ

عالیة في الأستاذ الجامعي فلم یعد یكفي الإلمام بالأسالیب التقلیدیة في التدریس بل لابد من إتقان الوسائل 
. الحدیثة في التعلیم العالي ومعرفة مصادر التعلم المختلفة وكیفیة التعامل معھا  

تبط بالمستوى الأكادیمي والكفاءة العلمیة والفنیة للأساتذة الذین یعملون إن مكانة وسمعة أیة جامعة تر -
ضمن كلیاتھا وأقسامھا ولكي تصنف وتصبح من الفئة العالمیة استناد إلى نوعیة تعلیمھا، فإن الأساتذة في 

 ھذه الجامعة یجب أن یساھموا في توسیع حدود المعرفة الإنسانیة بنجاح، وذلك من خلال أداء أبحاث
.رائدة  

إن التعلیم والبحث العلمي الذي یخدم عملیة التنمیة وخدمة المجتمع ھما من أساسیات ووجبات الأستاذ 
الجامعي الذي یمثل العمود الفقري في ھیكل التعلیم العالي والعنصر الأساسي والجوھري في العملیة 

مسؤولیاتھا وحمل رسالتھا الرامیة إلى التعلیمیة لكونھ الأداة الفعالة التي تؤدي بالجامعة إلى الاضطلاع ب
تطویر التعلیم و خدمة المجتمع بالإضافة إلى قدرتھم على البحث العلمي في مجال تخصصھم  وتمكنھم 
من إضافة المعرفة بالتحصیل والعطاء طیلة حیاتھم وھذا ما یسمح لھم التجدید في محاضراتھم وإمكانیة 

إلا بوجود سیاسة بحثیة ھادفة محددة ذات تنظیم وتخطیط إداري  الإبداع المعرفي الحقیقي، ولا یكون ھذا
سلیم تحدد الإطار البحثي الذي یعمل ضمنھ الأستاذ الجامعي والذي تمكنھ من الوصول إلى مراتب 

التمییز والریادة و دفعھ إلى ارتیاد مجالات بحثیة جدیدة، ومن المعروف أن الكفاءات لا تستطیع أن تعمل 
خ العلمي والظروف المواتیة للتعبیر عن كموناتھا والوصول بھا أعلى مستویات بمعزل عن المنا

.الإنتاجیة العلمیة   
ولكي یقوم الأستاذ الجامعي بدوره المھم والحساس وبكفاءة واقتدار، لابد أن یتمتع بقدر كاف من  -

قت وجھد، فكیف یمكنھ ذلك القدرات والكفایات التعلیمیة والتفرغ التام لما تستلزمھ العملیة البحثیة من و
ونجده إلى جانب المھمة البحثیة والعبء التدریسي یكلف بالأعمال والمھام الإداریة التي تستھلك الشيء 
الكثیر من وقتھ وجھده وھو الجزء الذي من المفروض یصرف على الدراسات والبحوث العلمیة وبھذا 

مھنة المطلوبة، وبالتالي یبقى التحدي الرئیسي كیف التحول یفقد الأستاذ الجامعي الكثیر من استحقاقات ال
 یوازن الأستاذ الجامعي بین التدریس وإجراء المھام الإداریة والبحوث العلمیة ؟ 

وبھذا تظھر مشكلة توتر الأدوار حیث تبدو مشكلة توزیع الوقت والجھد على الأدوار بشكل متوازن، 
عن الاھتمامات الأكادیمیة من إنجاز الدراسات والبحوث  فھل لھذا التكلیف بالمسؤولیات الإداریة یفصلھ

في مجال تخصصھ؟ وھل یمتلك خیارتھ بین أن یضل أستاذا جامعیا حقیقیا وبین أن یتحول إلى موظف 
 إداري ویبتعد عن مجال تخصصھ ؟

:ومن ھذا المنطلق نطرح التساؤلات التالیة  
داري ؟ھل یفضل الأستاذ الجامعي التواجد في المنصب الإ -1  
ما ھي أسباب التي تدفعھ لقبول ممارسة المھمة الإداریة ؟ -2  
كیف تؤثر ممارسة المھام الإداریة للأستاذ الجامعي على دوره العلمي والبیداغوجي ؟ -3  
ھل یساھم الأستاذ الجامعي الممارس لمھمة الإداریة في دعم البحث العلمي ؟ -4  

:یغت الفرضیات على النحو التاليومن أجل الإجابة على الأسئلة المطروحة ص  
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 5.1. فرضیات الدراسة: 
.یفضل الأستاذ الجامعي التواجد في المنصب الإداري من أجل الامتیازات المادیة والمعنویة -1  
. انشغال الأستاذ الجامعي بالأعمال الإداریة یؤثر على إنتاجیتھ العلمیة -2  

 6.1. تحدید المفاھیم:
 - مفھوم الجامعة: 

لقد تعددت وجھات النظر في الجامعة، فھناك مجموعة أرادت أن تصور الجامعة من خلال علاقتھا      
بذلك الرواق الأكادیمي الذي یحمي ألوان المعرفة " بما فیھا كبیئة تحوطھا ھالة من التقدیس، فوصفوھا 

),333 - 328ص(  [51 ] والعلم، والحقیقة والمبادئ، والتجربة والتأمل   

رفھا البعض، ھي مأوى العلماء والباحثین في شيء فروع المعرفة الإنسانیة، وشعارھا الجامعة وقد ع
 في خدمة المجتمع والحضارة الإنسانیة 

تبعا للتصورات السابقة جھاز یتمیز سمو الھدف ووحدة الروح والغرض، غیر أن ھناك جماعة " فھي
صفھا بأنھا مصنع الریادة في الأمة، أو مركز آخري أرادت أن تصور الجامعة من خلال فلسفة معنیة فو

)29ص ] (30[ "للتربیة الحرة، وجھاز لإجراء البحوث   

 المفھوم الإجرائي للجامعة:
طلبة وأساتذة، وإداریین، یربطھم ھدف واحد ( ھي مؤسسة التعلیم العالي تجمع قي طیاتھا أفراد       

.ھو التعلیم وخدمة المجتمع وتنمیتھ فھي جھاز لإجراء البحوث وتحدید المعرفة وإنتاجھا  
 الأستاذ الجامعي: 

اذ مساعد، أستاذ محاضر أو یعرف الأستاذ الجامعي، بأنھ كل من یعمل ویشغل وظیفة مدرس، أست     
أستاذ في أحد الجامعات المعترف بھا أو ما یعادل ھذه المسمیات في الجامعات التي تستعمل مسمیات 
مغایرة، ویعد الحجر الزاویة في العملیة التعلیمیة والذي یتعامل مع الطلاب مباشرة فیؤثر في تكوینھم 

یرھا وحمل أعباء ورسالتھا العلمیة والعملیة في العلمي والاجتماعي ویعمل على تقدم المؤسسات وتطو
 خدمة المجتمع

 التعریف الإجرائي للأستاذ الجامعي:  
ھو الشخص الذي عین في : یمكن صیاغة التعریف الإجرائي للأستاذ الجامعي في الدراسة الحالیة     

الدراسات المعمقة والذي الجامعة و لدیھ مؤھلات تربویة علمیة بین شھادات والدراسات العلیا، وشھادات 
: یقوم بالمھام التالیة  

التدریس، الإشراف والتأطیر، البحث العلمي بالإضافة إلى قیادة الأدوار القیادیة من تخطیط، وتوجیھ 
. وإشراف  

 تعریف الإنتاجیة العلمیة: 
لعضو والتي تظھر تعرف الإنتاجیة العلمیة لعضو ھیئة التدریس بأنھا الجھود العلمیة التي یقوم بھا ا     

.في ھیئة كتابتھ لبحث أو مقالة وتألیف كتاب أو ترجمتة  
الكفاءة الإنتاجیة بأنھا قدرة المتعلم التي تمكنھ من أداء سلوك معین یرتبط بما یقوم  1993ویعرف بنجر 

بھ من مھام تربویة أو تعلیمیة في التدریس، بحیث تشمل المعارف والمھارات والاتجاھات المرتبطة 
لتدریس وتؤدي بمستوى كامل ینعكس أثره على سلوك الطلاب بشكل یمكن ملاحظتھ في سلوك وأداء با

)65ص ] (30[ .المعلم  
ویمكن تحدید المفھوم الإجرائي للإنتاجیة العلمیة للأستاذ الجامعي إذ ھي عبارة عن مجموعة      

تعلیمیة والبحوث الأساسیة التي یقوم البحوث التربویة المتعلقة بتطویر المقررات الدراسیة  والبرامج ال
بھا عضو ھیئة التدریس و التي تھدف إلى إنتاج المعرفة الجیدة و تنمیتھا في المجال الذي یتخصص فیھ 

. إلى جانب البحوث التطبیقیة التي تسھم بحل المشكلات الاجتماعیة والتربویة  
 التعریف الإجرائي للدور العلمي: 
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المھمة الأساسیة لعضو ھیئة التدریس ویتمثل في النشاط البحثي الذي یؤدي إلى یعتبر الدور العلمي      
تطویر وتحسین المستوى العلمي والمعرفي لأعضاء ھیئة التدریس وھذا ینعكس بشكل ایجابي على كمیة 

.ونوع المعلومات التي یدرسونھا للطلاب من خلال أدائھم  
 التعریف الإجرائي للدور البیداغوجي: 

صد بالدور البیداغوجي لأستاذ الجامعي بالأداء التدریسي الجامعي والذي لھ أثر بالغ على یق     
التحصیل العلمي والمعرفي والنمو الفكري الاجتماعي والأخلاقي لطلاب الجامعة والذي یتم من خلالھ 

والمبادئ  التفاعل الفكري و المعرفي بین طلاب الجامعة و أعضاء ھیئة التدریس بغرض اكتسابھم القیم
. الأخلاقیة والاتجاھات الایجابیة والنضج الاجتماعي  

 التعریف الإجرائي للمھمة الإداریة للأستاذ الجامعي: 
یقصد بالمھمة الإداریة للأستاذ الجامعي تلك الأعمال الإداریة التي یقوم بھا الأستاذ الجامعي إلى      

جانب المھام البحثیة والتعلیمة، والمتمثلة في التخطیط والتنظیم، التوجیھ والرقابة والإشراف على مختلف 
. العملیات الإداریة  

 التعریف الإجرائي للامتیازات المادیة و المعنویة: 
تتمثل في ظروف وإمكانیات العمل المادیة والمتمثلة في المكافئات والعلاوات والزیادة في الأجر إلى      

جانب تأمین المواصلات وتأمین السكن والظروف المعنویة والمتمثلة في فرص الترقیة وشھادات التقدیر 
  . الاجتماعیةوتفویض السلطة وإبرام علاقات على مختلف المستویات والمكانة 

 7.1. المقاربة السوسیولوجیة للدراسة: 
تعتبر المقاربة النظریة في علم الاجتماع الركیزة الأساسیة في میدان البحث العلمي، بإعتبارھا      

المرجع والإطار الفكري والنظري لموضوع الدراسة وھذا بتفسیر مجموعة من الفروض العلمیة 
على الجانب ووصفھا في نسق علمیا لتحدید الزاویة الفكریة والاتجاه النظري للدراسة لأن الاقتصار 

التجریبي وحده یعتبر إغفال علل وأسباب الظواھر الأصلیة سواء كان ھذا الإغفال ضمنیا أو صریحا، 
ومن أجل تفادي تحریف حقیقة الواقع وجب الاعتماد على نظریة یحدد من خلالھا طبیعة الموضوع وما 

.یلائمھ  
من النظریة البنائیة الوظیفیة لأنھا فموضوع الممارسة الإداریة للأستاذ الجامعي یمكن إدراجھ ض    

تتوافق مع طبیعة الموضوع وھو دراسة الجامعة كبناء أو نسق فرعي من النسق العام، والتي تنطلق من 
تكامل الأجزاء في كل بناء والاعتماد المتبادل بین العناصر المختلفة للمجتمع، وأن " مسلمة مفادھا 

.)42ص] (3[" تغیرات في الأجزاء  التغیر في أحد الأجزاء من شأنھ أن یحدث  
فالبنائیة الوظیفیة تعتني بتكامل الأجزاء وتماسك النسق، ویمكن معرفة وظیفة ودور الأستاذ الجامعي      

داخل الجامعة ومدى نجاعتھ في تحقیق أھدافھا، وذلك من خلال الدور المفاعل الذي یؤدیھ داخل التنظیم 
، فالنظریة الوظیفیة كما ذكرھا العلماء الوظیفیون، ھي الدور الذي وفي مختلف مستویات وأقسام كلیاتھا

یلعبھ الجزء في الكل، أي النظام في البناء الاجتماعي الشامل أي أن درجة الاستمرار في البناء 
الاجتماعي ھي التي تحقق وحدتھ وكیانھ ولا یمكن أن تتم إلا بأداء وظیفة ھذا البناء أیالحركة الدینامیكیة 

.)240ص ](27[مثلة في الدورالذي یلعبھ نظام أو نسق في داخلھ المت  
وھذا ما یجسد في الأدوار الأساسیة للأستاذ الجامعي من التعلیم والبحث العلمي إلى جانب الأداء الإداري 

ووظائـف الجامعة من خدمة المجتمع والوظیفة المعرفیة والبحثیة والتعلیم، ومدى تحقیق ھذه الأخیرة 
.و القیام بأدوارھا، بمساھمة العمود الفقري وحجر الزاویة فیھا وھو الأستاذ الجامعي لأھدافھا  

إنھا تلك النتائج والآثار التي یمكن : " ومن التعریفات الشھیرة للوظیفة كذلك الذي قدمھ میرنون حیث قال
.)15ص ] ( 45[" ملاحقتھا والتي تؤدي إلى تحقیق التكیف والتوافق في نسق معین   

خلال ھذا التعریف فللجامعة عدة أھداف یراد تحقیقھا والوصول إلى نتائج مرضیة منتظرة ومحددة  ومن
ضمن استراتیجیات والتي من شأنھا المحافظة على توازنھا وتكیفھا مع البیئة التنافسیة الخارجیة 

دعم وتحقیق  ومتطلبات المحیط وسوق العمل وھذا متعلق بالشكل الأساسي على مدى فعالیة الأساتذة في
.رسالتھا من خلال التفاني وصرامة العمل و جدیة البحوث العلمیة والتحصیل المعرفي للطلبة  
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والأستاذ الجامعي بحكم تعریفات النظریة الوظیفیة مطالب بتحقیق التوازن في أدواره الرئیسیة من التعلیم 
نعكاسھ على الوسط العلمي والبیئة  والبحث العلمي إلى جانب الدور الثالث وھو الأداء القیادي وھذا لإ

الداخلیة والخارجیة للجامعة وتأثیر أھدافھا ووظائفھا بھذا الجمع بین مختلف الوظائف وأي خلل في 
إمكانیة التوفیق بینھم یؤثر مباشرة على أھدافھا ونتائجھا، ومن خلال ھذا یكمن سبب إدراج موضوع 

ریف المختلفة والتي تؤكد على أثر النتائج المحققة في الدراسة ضمن النظریة الوظیفیة إذا حسب التعا
.تحقیق التكیف والاستقرار والتوافق في نظام معین  

ویمكن إدراج موضوع الدراسة ضمن النظریة النسقیة، حیث ینظر      T-parsons إلى النسق  
مجموعة من الأفعال الاجتماعیة المتداخلة والمتكررة في نفس الوقت والتي تبرز في نفس الوقت "

مجموعة الضرورات الوظیفیة التي تحكم كل الأنساق الاجتماعیة وما یسمى بالشروط الضروریة لبقاء 
277ص] (44[ "الأنساق ولوجود المجتمع واستمراره  ( 

لاجتماعي للنسق ثم توظیف النسقیة على المستوى النظري والمیداني باعتبار ولتحلیل خصائص البناء ا
النسق الاجتماعي عبارة عن نمط منظم یحكم العلاقات بین الأفراد وینظم حقوقھم ووجباتھم تجاه بعضھم 

ة البعض، كما أنھ یعتبر إطارا من المعاییر أو القیم المشتركة بالإضافة إلى انھ یشمل على أنماط مختلف
من الرموز والموضوعات الثقافیة المختلفة وكذلك لكون المنظمة كنسق اجتماعي، في شبكة العلاقات 

التفاعلیة التي تحدد طبیعة ھذا النسق كحالة من حالات التفاعل الإنساني، لھا صفاتھا وخصائصھا 
.الممیزة لھا من أي نسق آخر  

واحد أي أن من خلال بیئة الجامعة الداخلیة كما تمثل الجامعة ذلك النسق المغلق والمفتوح في آن 
.والخارجیة وما یتربت عنھا من عملیات التأثیر والتأثر  

وباعتبار الجامعة نسقا اجتماعیا یتوفر على كل ممیزات النسق بتعریف بارسونز من أفعال متداخلة 
وریة من خدمة المجتمع ومتكررة والمتمثلة في التعلیم والبحث العلمي والأفعال الإداریة والوظائف الضر

والوظیفة المعرفیة والثقافیة التي تعتبر من أساسیات الاستقرار والتوافق بین مختلف الأنساق الأخرى 
وبقائھا، فممارسة الإنسان الجامعي للمھام الإدارة یعتبر فعل اجتماعیا یؤدي وظیفة إداریة داخل الجامعة 

یة وفعالیة سیرھا وتنظیمھا إلى جانب الأفعال الرئیسیة من شأنھا الحفاظ على استقرار الإداریة الجامع
الأخرى من الفعل البحثي والتعلیمي ومدى التحصیل المعرفي والعلمي للطلبة وانعكاسھ على البیئة 

.العلمیة بشكل عام للجامعة لضمان تكامل وترابط الوظائف الأخرى وانسجامھا  
یقوم كل عنصر فیھ بوظیفة معینة للحفاظ على  وحسب تصور بارسونز للمجتمع كنسق اجتماعي متكامل

.اتزان واستقرار النسق وكل نسق اجتماعي ھو بنیة ذات حدود معینة تنفتح وتنغلق على البیئة  
ومن خلال التعریف فإن الأستاذ الجامعي یعتبر العمود الفقري في العلمیة التعلیمیة والتي تعتبر من     

إلى جانب البحث العلمي وبالتالي أي خلل وعائق یحول دون تحقیق  الوظائف الأولى والرئیسیة للجامعة
ھذه الوظائف والتي یمكن أن ترجع إلى أساب عدم رضا الأستاذ الجامعي الوظیفي والمعوقات 

الاجتماعیة الداخلیة والخارجیة التي تعیق عمل ووظیفة الأستاذ الجامعي لتحقیق أھدافھ وبالتالي أھداف 
بشكل عام قد یؤدي إلى زعزعة استقرار الجامعة وتحول دون تحقیق وبلوغ  المنظمة ككل والنسق

أھدافھا التنظیمیة والبحثیة وصعوبة تكیفھا مع البیئة الداخلیة والتغیرات التي تحدث فیھا وصعوبة تحدي 
ات البیئة التنافسیة الخارجیة ومتطلباتھا لضمان مكانتھا وھذا باعتبارھا نسقا مفتوحا على مختلف البیئ

) 176ص] (72[ .الأخرى   
 8.1.  الدراسات السابقة:

تعتبر المواضیع المتعلقة بالأستاذ الجامعي والبحث العلمي من الموضوعات الھامة، ولعل ذلك یرجع      
إلى التطورات المتعددة في أدوار المؤسسة الأكادیمیة من جانب، وظھور الثورة العلمیة والتقنیة التي 

المستدامة للمھارات القیادیة والتنظیمیة والبحثیة لأعضاء ھیئة التدریس في مؤسسات  تستوجب التنمیة
التعلیم العالي من جانب آخر، إلا أن الباحثین یختلفون في تحدید الحاجات والمجالات التي ینبغي أن 

والمھنیة، وقد تتناولھا إستراتیجیات التنمیة الأكادیمیة لأعضاء ھیئة التدریس وفقا لاھتماماتھم العلمیة 
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برزت العدید من الأبحاث والدراسات التي تصب في مجملھا في التركیز على معوقات البحث العلمي و 
.انشغال أعضاء ھیئة التدریس بالأعمال الإداریة  

 الدراسات الأجنبیة: 
Clark-brndarozier 1989 : دراسة برندا روزیر   

دیمي لمن یمارس مھام قیادیة وأبرزت نتائج فھي تركز على فحص أحد برامج التطویر الأكا     
الدراسة أن الأفراد الذین شاركوا في البرنامج ینظرون إلى أنفسھم بزیادة كفاءاتھم في جوانب المسؤولیة 

الإداریة، وأنھم إتقانا والتزاما بین غیرھم من الأكادیمیین الذین لم یتلقوا برامج في التطویر الإداري 
76ص ] (78[ .والقیادي (  

"  إسزیري ویاكررتتؤكد دراسة  ruth 1994 Gattlieb esthere and yakier على الفعالیة " 
.الأكادیمیة، وحجم العمل، وتوزیع الوقت، والرضا الوظیفي والرغبة الشخصیة في التطویر  

"  سالاس دي بابا ریلا أولیمبیاأما دراسة  - Salas de 1988 paparella olimpia فیؤكد في "  
دراستھ التي أجریت على مؤسسات التعلیم العالي بفنزویلا أن كل المشاركین یعتقدون أن تطویر ھیئة 

التدریس یمكن أن تكون لھ أثر على مؤسساتھم، كما أن ھناك اختلاف في تصنیف الاحتیاجات إذ صنف 
داریین كخیارھم الأول، كما أعضاء ھیئة التدریس التطویر التنظیمي كأخر خیار لھم والعكس صنفھ الإ

عدم كفایة الوقت، (أن ھناك عوائق قد تعوق جھود التطویر الأكادیمي وأظھرت الدراسة تلك العوائق في 
مما یتطلب كما أشارت الدراسة إلى ضرورة إعادة النظر في بعض ...) ضعف الدعم المؤسساتي 

. التدریس مھنیا وتنظیمیا وتدریسیا الإجراءات حتى یمكن التأكید على التطویر الشامل لعضو ھیئة  
-  Eddy 1992 : دراسة إیدي   

التعرف على مدى الرضا الوظیفي لدى أعضاء ھیئة التدریس في جامعات تكساس : ھدفت الدراسة إلى
الأكادیمیة  تبعا لمتغیرات العمل، الجنس، الحالة الاجتماعیة للكلیة، سنوات الخبرة في التدریس، الرتبة

)332ص](76[. والراتب  
  .اتبع الباحث المنھج الوصفي: منھج الدراسة -

 من أعضاء ھیئة التدریس  150شملت عینة الدراسة على : عینة الدراسة -

 استبانھ لقیاس الرضا الوظیفي لدى أعضاء ھیئة التدریس : أداة الدراسة -

  :وقد وصلت الدراسة إلى النتائج من أھمھا -

  .التدریسیة بشكل عام تبعا لمتغیر الرتبة الأكادیمیةیوجد رضا وظیفي لدى أعضاء الھیئة  -1

 .عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة للرضا الوظیفي تبعا لمتغیري سنوات الخبرة و الجنس -2

 .عدم وجود رضا لدى أعضاء ھیئة التدریس مما یتعلق بالراتب الذي یتقاضونھ -3

 تقییم الدراسات: 
ى أن الفعالیة الأكادیمیة والتدریسیة تتأثر بعدة عوامل كحجم إن بعض ھذه الدراسات تتفق وبحثنا عل     

العمل، وتوزیع الوقت وعدم وجود رضا لدى أعضاء ھیئة التدریس على الراتب الذي یتقاضونھ وھذا ما 
تحاول دراستنا الكشف عنھ من خلال فرض الفرضیة الأولى والتي تركز على الأسباب المادیة والمعنویة 

عضو ھیئة التدریس لتولي المھام الإداریة والمتمثلة في عدم الرضا على الراتب أما  التي توجھ اختبار
عامل حجم العمل وتوزیع الوقت مدى تأثیره في الفعالیة الأكادیمیة والتدریسیة فتتقارب مع ما تم طرحھ 

العلمي في الفرضیة الثانیة المتعلقة بتأثیر ممارسة المھام الإداریة للأستاذ الجامعي على دوره 
والبیداغوجي وبالتالي تدني الإنتاجیة العلمیة وھذا من خلال الجھد والوقت الذي یتطلبھ التفرغ الإداري 

.إلى جانب الدور العلمي  
وركزت بعض الدراسات على أھمیة التطویر الأكادیمي لمن یمارسون المھام القیادیة وقد أبرزت نتائج 

وانب المسؤولیة الإداریة إذا أن برامج التطویر تؤثر بالإیجاب الدراسة أنھم أكثر كفاءة وفعالیة في الج
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على الأداء الإداري والقیادي وھنا یكمن وجھ الاختلاف مع الدراسة الحالیة التي تبحث في مدى تأثیر 
. الممارسة الإداریة لعضو ھیئة التدریس على الدورة العلمي والبیداغوجي  

 - الدراسات العربیة:
" اتجاھات أساتذة الجامعة نحو تقلد المناصب في التعلیم العالي" دراسة أجریت في مصر حول     

أستاذا ومن بین نتائج الدراسة وتبرز نتائج الدراسة أن  150وقد بلغت عینة الدراسة ) 37ص](46[
داریة في الجامعة، قط من أفراد العینة أفادوا بأن لدیھم اتجاھا ایجابیا نحو العمل في المناصب الإف)29%(

كانوا یحملون اتجاھا سلبیا یبررون ذلك بأنھ یأخذ من وقت و جھد الأستاذ الجامعي الذي )  %71(بینما 
عدو ) %71(من ھؤلاء الـ ) % 14(ھو في الأساس موجھ لأداء المحاضرات والبحث والتألیف، وإن 

ھ ضعیف في كفاءاتھ العلمیة وأدائھ ذلك مؤشرا على ضعف علمیة الأستاذ، وأن الأستاذ الذي یشعر بأن
  .للمحاضرة یحاول الھرب إلى المنصب الإداري

  
  .، من جامعة واسط في العراقكاظم الشمريدراسة علي  -

الأستاذ الجامعي العراقي بین الدور ... رصد صراع الأدوار في الشخصیة الأكادیمیة : تحت عنوان
)  واسط ( حیث شملت عینة الدراسة أساتذة من جامعة )87ص](35[ "العلمي والمنصب الإداري   

أستاذ و أستاذة ، وتمحور السؤال الرئیسي حول وجھة نظرھم  140وبلغت ) الدیوانیة ( و ) ذي قار ( و
.حول میل الأٍساتذة الجامعیین للسعي وراء المناصب الإداریة في الوقت الحاضر  

: وجاءت النتائج على النحو التالي   
من العینة بأن الأستاذ الجامعي یجب أن لا ینشغل بالمنصب الإداري بقدر ما ینشغل %) 49(أفاد  

.بتطویر قدراتھ في التدریس والبحث العلمي، إذ قد یأتي المنصب إلیھ من دون أن یطلبھ  
.بأن على الأستاذ أن لا یدع العمل الإداري یؤثر في عملھ الأكادیمي%) 33(أوضح   

. ضرر في أن یتصدى الأسٍتاذ للمنصب الإداريمنھم بأن لا%) 17(أكد    
من أفراد العینة ذوي الموقف السلبي من ظاھرة السعي وراء المنصب الإداري في %) 72(وقد أفاد  

الوسط الأكادیمي باستغرابھم من موجة البحث وراء المناصب ھذه، وأكدوا أن ھذا المیل أصبح عاملا 
وجودة سابقا، وأدى إلى خلق محاور وتكتلات في الوسط الجامعي في إیجاد ھوة بین الأساتذة لم تكمن م

مما انعكس على الواقع العلمي من جھة وعلى العلاقات بین الأساتذة المعروفة بالتوافق والبعیدة عن 
الصراع والضغینة من جھة أخرى، وھو ما یتعارض مع وضعھم ومكانتھم بوصفھم أساتذة جامعیین 

.باحثین والمربیین یأخذون دورھم في تطویر المجتمعیتولون إعداد أجیال من ال  
لوصف حقیقي للرضا المھني لأعضاء الھیئة التدریسیة في ) 1989" (حكیم " وقد خلصت دراسة 

جامعة الملك عبد العزیز في السعودیة بالنسبة للموظفین وأوضاعھم والخدمات التي تقدم لھم والترقیة، 
ة الاجتماعیة وخصائص الطلبة وسلوكھم، وأوضحت نتائج الدراسة وعدم كفایة الأجور، وانخفاض الحال

أن أعضاء الھیئة التدریسیة أظھروا رغبتھم في تطویر الخدمات والتحفیز حتى تزداد كفاءتھم و إنتاجیتھم 
.)35ص](61[العلمیة   

 التعقیب على الدراسات: 
جھا من التأثیر السلبي للمنصب الإداري تتقارب ھذه الدراسات مع دراستنا الحالیة من حیث تأكید نتائ     

على الكفاءة والإنتاجیة العلمیة لأعضاء ھیئة التدریس وھذا من خلال الوقت والجھد الذي تتطلبھ 
الممارسة الإداریة إضافة إلى التفرغ الذي تستلزمھ العملیة البحثیة والتحصیل العلمي، وبعضھا أكدت 

یة والتدریسیة والانصراف عن الانشغال بالمنصب الإداري، ضرورة توجیھ جھود لتطویر قدراتھ المعرف
وھذا ما یتوافق مع ما تم طرحھ في الفرضیة الثانیة لدراستنا وبالتالي تدعمھا من حیث تأثیر ممارسة 

.المھمة الإداریة للأستاذ الجامعي على دوره العلمي وبالتالي تراجع كفاءتھ وخبرتھ  
المھني لأعضاء الھیئة التدریسیة، فیما یتعلق بالجوانب المادیة  وركزت ھذه الدراسات على عدم الرضا

والمعنویة المتمثلة في عدم كفایة الأجور وانخفاض الحالة الاجتماعیة والترقیة، وھذا ما تحاول دراستنا 
الكشف عنھ من خلال الأسباب التي تؤدي بالأستاذ الجامعي لتولي المناصب الإداریة إلى جانب الدور 
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ویظھر ھذا من خلال الفرضیة الأولى حول تأثیر الأسباب المادیة والمعنویة في اتجاه الأساتذة العلمي 
.نحو اختیار وتفضیل المنصب الإداري  

 الدراسات الجزائریة: 
  البیئة الخارجیة و علاقتھا بتنمیة البحث الجامعي" نعیمة بكوش حول : دراسة الطالبة -

حیث  2008میدانا لھا سنة  –البلیدة  –و التي كانت جامعة سعد دحلب  )14ص](84[" في الجزائر 
اھتمت الدراسة بتسلیط الضوء على واقع البحث العلمي الجامعي في الجزائر من خلال الباحثین 

والعاملین في فرق البحث والمخابر الجامعیة، وكذلك التطرق إلى أثر البیئة العلمیة في تكوین الباحث 
ساھمتھا في تنمیة البحث الجامعي وكذا محاولة معرفة واقع تمویل البحث الجامعي الجامعي ومدى م

خاصة من جانب القطاع الاقتصادي والاجتماعي والسبل الكفیلة بتعزیز مصادر تمویلھ إلى جانب 
.  محاولة معرفة واقع تمویل البحث الجامعي خاصة من جانب القطاع الاقتصادي والاجتماعي  

: سة لتحقق من الفروض التالیةولقد جاءت الدرا  
.تؤثر البیئة العلمیة في تنمیة البحث الجامعي في الجزائر -1  
.لتمویل القطاع الاقتصادي والاجتماعي دور في تنمیة البحث الجامعي -2  
.تؤدي الظروف الاجتماعیة والمادیة للباحث الجامعي إلى تنمیة البحث الجامعي -3  

: التالیة وقد خلصت الدراسة إلى النتائج  
إن البحث الجامعي في الجزائر بمختلف مراحلھ ومجالاتھ لیس فاعلا أو مؤثرا في الحیاة الاجتماعیة 

: والاقتصادیة ویعود ذلك إلى  
عدم ارتباط المؤسسات الاجتماعیة والاقتصادیة بمؤسسة البحث العلمي الجامعي ولھذا فإن لا یوكل * 

إلیھ حل المشكلات التي یعاني منھا المجتمع بمختلف نواحیھ ومجالاتھ ومن ثم توكل مھمة حل ھذه 
باحث الجامعي على المشاكل التي یعاني منھا المجتمع إلى المؤسسات البحثیة الخارجیة وھذا ما یجعل ال
. ھامش متطلبات ومشاكل مجتمعھ وھذا یؤثر سلبا في تنمیة البحث العلمي الجامعي  

اعتماد البحث العلمي الجامعي على التمویل الحكومي بنسبة كبیرة رغم قلتھ في تمویل مختلف مشاریع * 
 البحث العلمي الجامعي من وسائل وتجھیزات ومصادر معلومات وغیرھا 

: وى لبأس بھ من الرضا الوظیفي من ناحیةوجود مست*   
.العلاقات مع الزملاء -  
.وجود احترام متبادل بین الأساتذة والمسؤولین، بین الأساتذة والطلبة -  

.عدم الرضا عن سیاسة التكوین والمجھودات المبذولة من طرف الأستاذ الجامعي*   
ت إلى تراجع نشاطھ داخل الجامعة حیث أثرت جملة ھذه العوامل على مردودیة الأستاذ الجامعي وأد

من أفراد العینة بتقلص مجھوداتھم مقارنة بالسنوات الأولى للتوظیف مقابل %  41.3أدلت نسبة 
  )14ص](84[ من أفادوا أن مجھوداتھم بقیت ثابتة نتیجة لصعوبة الظروف المھنیة% 33.3

ه صورة الجامعة، عدم كتابة المقالات ومن بین المؤشرات السلبیة التي كشفت عنھا الدراسة التي تشو
العلمیة والكتب في مجال التخصص من قبل نسبة معتبرة من الأساتذة مما یؤثر على مردودیتھم بالجامعة 

.وخارجھا  
" الأستاذ وممارسة القیادة الإداریة في الجامعة " تحت عنوان  عبد المجید بوقرة: دراسة الطالب -

 1057أستاذا من أصل  150حیث بلغت عینة الدراسة  –البلیدة  –حلب دراسة میدانیة في جامعة سعد د
موزعین على سبع كلیات وقد جاءت ھذه الدراسة من آجل الإجابة على إمكانیة جمع الأستاذ بین قیادة 

الأدوار التربویة والإداریة وتأثیر جمعھ على العلاقات داخل الجامعة بینھ وبین الأساتذة خاصة، 
دى رضا الزملاء الأساتذة على أداءه الإداري، ووضعت من أجل ذلك الفرضیات التالیةبالإضافة إلى م  

یرى الأستاذ الجامعي أن بإمكانھ الجمع بین قیادة الأدوار الإداریة وقیادة الأدوار التربویة  -  
.تؤثر قیادة الأستاذ للأدوار الإداریة على علاقتھ بزملائھ الأساتذة الجامعیین -  
.لجامعي راض عن أداء زمیلھ الممارس للقیادة الإداریة في الجامعةالأستاذ ا -  

: بینت المعالجة الإحصائیة لمعطیات الدراسة المیدانیة على النتائج التالیة  
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یعتبر جمع الأستاذ لقیادة الأدوار الإداریة وقیادة الأدوار التربویة أمرا لابد من المحافظة علیھ  -

شاكل الجامعة لأنھ یعایشھا، لكن لابد من تطویر ھذه الممارسة وتطویره، فالأسٍتاذ ھو أدرى بم

عن طریق اعتماد طرق أكثر دیموقراطیة في طریقة التعیین وأفضل طریقة حسب الأساتذة ھي 

  .الانتخاب

إن ممارسة الأستاذ للقیادة الإداریة في الجامعة تؤثر إیجابا على علاقاتھ بالأساتذة الآخرین، لأن  -

تشجع على الاتصال بین ھیئة التدریس والإدارة، فالاتصال حین یكون القائد ھذه الممارسة 

قائد مرؤوس، فإنھ سھل في نمطھ الأفقي  ، ( أستاذا حتى ولو یصعب في نمطھ العمودي 

 .باعتبار الأستاذ الممارس للقیادة أستاذا یشترك مع الآخرین في قیادة الأدوار التربویة كذلك

ة الجامعیین عن رضاھم عن أداء الإدارة الجامعیة، فھم یفترضون أن یعبر الكثیر من الأساتذ -

الأستاذ الإداري یفتقر إلى الكثیر من المھارات القیادیة، إلا أن ضرورة الإبقاء على النمط 

 .الإداري السائد یعتبر أكثر من إعفاء الأستاذ من القیادة الإداریة

یة في الجامعة من الممتلكین لكثیر من المھارات یعتبر أغلب الأساتذة الممارسین للقیادة الإدار -

 .القیادیة لأنھم مارسوا القیادة الإداریة قبل أن یصبحوا أساتذة

 التعقیب على الدراسات السابقة:
 

یتضح من خلال عرض الدراسات السابقة أن كل دراسة ركزت على أحد العوامل المؤثرة في أداء      
یة والبیداغوجیة، فمنھا ما سلط الضوء على عوامل البیئة التنظیمیة و إنتاجیة الأستاذ الجامعي العلم

الجامعیة وأخرى حول طبیعة العمل وظروفھ وأخرى ركزت على مستوى رضا الأستاذ الجامعي عن 
راتبھ والحوافز المادیة والمعنویة والعلاقات الاجتماعیة ومن خلال ھذا یتضح لنا وجھ التقارب مع 

تركز بالإضافة إلى كل ھذه الجوانب والمؤشرات المؤثرة سلبا على التحصیل  دراستنا الحالیة التي
العلمي للأستاذ الجامعي، وتحاول الكشف عن متغیرات أخرى والتي تتعلق بالأستاذ الجامعي الممارس 

.للمھام الإداریة ومدى توافق الدور العلمي والبیداغوجي ودوره الإداري  
لسابقة الذكر في الدراسات السابقة والمحددة لأداء الأستاذ الجامعي وبالتالي تضاف إلى كل العوامل ا

.سواء كان بالإیجاب أو بالسلب  
إن لكل ھذه الدراسات دور في توجیھ خطوات البحث والاستفادة منھا بوجھ عام في الإطار النظري، إذا 

حوافز والمكافآت تغطي جوانب معینة من الدراسة خاصة فیما یتعلق برضا الأستاذ الجامعي حول ال
.المادیة والمعنویة، ومستوى الأجور  
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  الجامعة الجزائریة الأھداف والتحدیات: الفصل الثاني
  تمھید

تعتبر الجامعة مركز الإشعاع الفكري والمعرفي، وضرورة أساسیة من ضرورات الحیاة والمجتمعات      

وتطورھا في العصر الحدیث، وھذه الضرورة نابعة من كون الجامعة تقوم بوظائف رائدة تمیزھا عن بقیة 

ة شأنھا شأن المؤسسات، فھي تقوم بتخریج الكفاءات وصقل المھارات، ولیس تخریج قوالب متماثل

المؤسسات الإنتاجیة، إذا ھي جھاز یتمیز بسمو الھدف ووحدة الروح والغرض، وكیف لا وھي مصنع 

الریادة في الأمة من خلال دورھا في إعداد الشخص المثقف، والقائد المھني، والباحث، وھي مركز 

الثقافة كلما كانت ھذه التقالید ذات للتربیة الحرة إذا تھیئ لونا من التربیة والتعلیم یستطیع أن ینقل تقالید 

صلة بالقوى الحیویة الكامنة ببیئة المتعلم مع المحافظة على التوازن المنشود بین میادین المعرفة في 

  .الإنسانیات والعلوم الطبیعیة والاجتماعیة

ئفھا وسنتطرق في ھذا الفصل إلى مفھوم الجامعة ومراحل نشأتھا وتطورھا إلى جانب إبراز أھم وظا -

  .وأھدافھا و أھم التحدیات التي توجھھا الجامعة الجزائریة

كما سیتم التعرف إلى الإدارة الجامعیة مفھومھا وأھم الأسالیب والأنماط التي تدیرھا إلى جانب تسلیط 

الضوء على أھم الإستراتیجیات التي وضعتھا إدارات الجامعات لتحقیق الأھداف التنظیمیة والتخطیطیة 

  .المنشودة
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  : مفھوم الجامعة .1.2
الجامعة مؤسسة تعلیمیة یلتحق بھا الطلاب بعد إكمال دراستھم بالمدرسة الثانویة والجامعة أعلى      

  . مؤسسة معروفة في التعلیم العالي

الكلیة، المعھد، الأكادیمیة، مجمع : وتطلق أسماء أخرى على الجامعة وبعض المؤسسات التابعة لھا مثل

الكلیات التقنیة، المدرسة العلیا، وھذه الأسماء تسبب اختلاطا في الفھم لأنھا تحمل معاني مختلفة من بلد 

  . لأخر

كنولوجیا العصر الحدیث ولذا فإن جمیع إن عماد التقدم في أي بلد ھم الشباب القادرون على استیعاب ت

أجھزة الدولة تركز كافة اھتمامھا بھؤلاء الشباب إن الجامعات تستقبل وتخرج في كل عام أفواجا من 

الشباب یمثلون العمود الفقري لحركة التنمیة في المجتمع ومؤھلون للمساھمة الفعالة في الأنشطة السیاسیة 

یة ویحددون بذلك المعالم الرئیسیة لتقدم المجتمع ویرسمون الطابع الخاص الاقتصادیة والاجتماعیة والثقاف,

لشخصیة الأمة، لذلك فإننا نقول بحق أن الجامعات ھي المصانع التي تنتج الأجیال الحدیثة والأماكن التي 

ھا أن" تتم فیھا صناعة المستقبل وتعد أیضا رأس مال الإبداع لأي بلد كما عرفھا الأستاذ معتوق جمال 

العامل الأساسي في عملیة البناء والتنمیة، كما أنھا تعد من المؤسسات المعرفیة ذات المكانة المحترمة 

والوزن الكبیر داخل المجتمعات التي تحترم وتقدس العلم و العلماء، كما أنھا تؤثر وتتأثر بالمجتمع بكل ما 

  )20ص](17[".یحملھ من أمال وتطلعات، بل ھي ترجمة لواقع وحقیقة المجتمع

  : نشأة الجامعة الجزائریة. 1.1.2 
  : الجامعة الجزائریة قبل الاستقلال -

لقد كان أول ظھور للجامعة في الجزائر خلال الفترة الاستعماریة، وذلك بإنشاء جامعة الجزائر، التي      

م وھي 1909م، وأعید تنظیمھا سنة 1877تعتبر أقدم جامعة في الوطن العربي، والتي أنشئت سنة 

ه الجامعة أربع كلیات الجامعة الوحیدة التي ورثتھا الجزائر عن الاستعمار الفرنسي، حیث كانت تضم ھذ

  :ھي

  .كلیة الآداب والعلوم الإنسانیة -1

 .كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة -2

 .كلیة العلوم والفیزیاء -3

 .كلیة الطب والھندسة -4

وكان الھدف الأساسي من إنشاء ھذه الجامعة ھو خدمة المستوطنین الأوروبیین في الجزائر، وذلك بتعلیم 

سیة، ولھذا فھي كانت نسخة طبق الأصل للجامعة الفرنسیة من حیث البرامج أبنائھم وتثقیفھم بالثقافة الفرن

والشھادات، وقد صدت أبواب ھذه الجامعة في وجھ الجزائریین، حیث لم یتخرج منھا أي جزائري إلا بعد 
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الحرب العالمیة الثانیة، رغم أنھ لم یكن یدرس بھا إلا اللغة والآداب والفرنسي ولا یوجد فیھا الأدب 

عربي، والسبب في ذلك ھو أن المستعمر كان یرى أن نشر التعلیم بین أبناء الجزائر یشكل خطر وتھدیدا ال

  : للمستعمر الفرنسي وعلیھ یمكن القول بأن الجامعة خلال مرحلة الاستعماریة تمیزت بـ

في التعلیم  قلة عدد الطلبة الجزائریین المسجلین وھذا بسبب منع القوى الاستعماریة لحق الجزائریین -

  . العالي

  انتشار الجھل والأمیة بشكل كبیر في أوساط الجزائریین ولا تزال الجزائر تعاني تباعتھا إلى الیوم  -2

تكوین إطارات فرنسیة ذات مؤھلات علمیة بغرض خدمة مصالح المستعمر على حساب الطلبة  -3

  . الجزائریین

  .لكولونیاليتوجیھ جمیع أھدافھا لتدعیم وتجسید المشروع ا -4

  الجامعة الجزائریة مراحل تطور 2.1.2
  )  1970-1962( مرحلة بعد الاستقلال  1

بعد الاستقلال مرت الجامعة الجزائریة بعدة أطوار مھمة، تأثرت من قریب ومن بعید بالتركیبة      

النظامیة والقانونیة والإیدیولوجیة للنظام الذي حكم الجزائر خلال العقود الثلاثة الماضیة، إذا لم تكن 

دارة وفكرا وطریقة ولغة ، الجزائر تملك سوى جامعة واحدة فقط، وقد كانت فرنسیة منھجا وبرنامجا وإ

وھي في الأصل أنشأت لأغراض استعماریة بحتة حیث كانت نسخة طبق الأصل للجامعة التقلیدیة 

  . المتضمنة للتعلیم النظري دون الاستجابة لمشاكل المجتمع الجزائري أنذالك

دة تماشیا مع وقد حاولت حكومة الثورة التخلص من ھذا الموروث الاستعماري، حیث أنشأت جامعات جدی

في میدان ) 1970-1967(سیاسة التوازن الجھوي، والتنمیة الشاملة وتنفیذ المخطط الثلاثي للتنمیة 

تكوین الجامعات ومعاھد التعلیم العالي، حیث كانت أول جامعة تقیمھا الجزائر بعد الاستقلال ھي جامعة 

و التكنولوجیا في العاصمة وجامعة ثم جامعة العلوم  1967، ثم جامعة قسنطینة سنة 1966وھران سنة 

  )148ص](12[. العلوم والتكنولوجیا في وھران وجامعة التكنولوجیا في عنابة

أما النظام البیداغوجي الذي كان متبعا فھو ما كان موروثا عن الفرنسیین، إذا كانت الجامعة مقسمة إلى 

  : كلیات ھي

  .كلیة الآداب والعلوم الإنسانیة -
 .والعلوم الاقتصادیةكلیة الحقوق  -

 .كلیة الطب -

 .كلیة العلوم الدقیقة -
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وكانت الكلیات بدورھا مقسمة إلى دوائر والتي تھتم بالتدریب للتخصصات المختلفة، كما أن النظام 

  :  البیداغوجي كان مطبقا للنظام الفرنسي حیث كانت مراحلھ كالتالي

، وھي عبارة لنظام سنوي للشھادات المستقلة وتدوم ثلاث سنوات بغالبیة التخصصات: مرحلة اللیسانس -

  .والتي تكون مجموعتھا شھادة لیسانس

وتدوم سنة واحدة یتم التركیز فیھا على منھجیة البحث، إلى جانب أطروحة : شھادة الدراسات المعمقة -

  . مبسطة لتطبیق ما جاء بالدراسة النظریة

  .لأقل من البحث لإنجاز أطروحة علمیةوتدوم سنتان على ا: شھادة دكتوراه الدرجة الثالثة -

  )62ص](10.[ وقد تصل مدة تحضیرھا إلى خمس سنوات: شھادة دكتوراه دولة -

   :1980-1970الجامعة الجزائریة بعد الاستقلال بین سنة . 2

تعتبر ھذه المرحلة بدایة میلاد الجامعة الجزائریة والتي تزامنت مع تنفیذ المخطط الرباعي الأول      

حیث تم تكوین وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي سنة ) 1977- 1974) (1973-1970(والثاني 

یة للبحث مع وضع الأسس الأولى للبحث العلمي في الجزائر، وذلك بإحداث المنظمة الوطن. 1970

، والتي أسندت إلیھا عملیة تطویر البحوث التطبیقیة في میدان البحث العلمي كما تم 1973العلمي سنة 

إنشاء المجلس الوطني للبحوث العلمیة التي ركزت مھامھ على رسم المحاور الأساسیة للبحث العلمي 

  )87ص](12[ .الموجھ نحو التنمیة الوطنیة

علیم العالي وذلك تطبیقا لمبدأ دیمقراطیة التعلیم حیث أصبح عدد الطلبة عرفت ھذه المرحلة، إصلاح الت

طالبا في  317طالبا في مستوى التدرج و  12243یعرف تزاید ملحوظا في الجامعات الجزائریة من 

طالبا  3965طالبا في مستوى التدرج و 57445إلى ) 1970-1960(مستوى ما بعد التدرج في الفترة 

 .)11ص](90[) 1980-1979(التدرج في الفترة في مستوى ما بعد 

و قد شمل ھذا الإصلاح في تقسیم الكلیات إلى معاھد مختلفة تضم الدوائر المتجانسة واعتماد نظام  

السداسیات المستقلة، وإدخال الأعمال التطبیقیة في البرامج الجامعیة إلى جانب التطبیقات المیدانیة، كما 

ة التسجیل بالامتحانات الخاصة والدورات الاستدراكیة لشھادة البكالوریا وضعت الجزائر تسھیلات لعملی

  )11ص(]17[. وبالتوازي مع ذلك، أصدر قانون لتسھیل التحاق قدماء المجاھدین بالدراسات العلیا

 : 1990-1980المرحلة ما بین  .3

والتي ھدفت  1984اتضحت في ھذه المرحلة الخریطة الجامعیة والتي تجسدت أكثر معالمھا في سنة      

، معتمدة في تخطیطھا على احتیاجات الاقتصاد 2000إلى تخطیط التعلیم العالي الجامعي إلى أفاق سنة 

ھا، وتعدیل التوازن من الوطني بقطاعاتھ المختلفة وإلى تحدید ھذه الاحتیاجات من أجل العمل على توفیر

حیث توجیھ الطلبة إلى التخصصات التي یحتاجھا سوق العمل، كالتخصصات التكنولوجیا والحد من توجھ 

الطلبة إلى بعض التخصصات كالحقوق والطب التي یوجد منھا فائض فوق احتیاجات الاقتصاد الوطني، 
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یل معاھد الطب إلى معاھد وطنیة مستقلة، كما تھدف إلى تحویل المراكز الجامعیة إلى معاھد وطنیة وتحو

  )64ص](10[ .مع المحافظة على سبع جامعات كبرى فقط  

، والتي كان دورھا التقییم 1980وشھدت ھذه المرحلة انعقاد الندوة الوطنیة الأولى للتعلیم العالي سنة 

الذي وصف وحدد أھم و 1987البیداغوجي وأھم التعدیلات المفروضة وكذلك انعقاد المؤتمر الثاني سنة 

  . التعدیلات التي یجب القیام بھا لنظام التقویم والتنظیم البیداغوجي

ورغم ھذا التخطیط الذي عرفتھ ھذه المرحلة، فإن الجامعة الجزائریة بقیت بعیدة عن بلوغ الأھداف 

طیط إلى أفاق الإستراتیجیة المنشودة، وھذا بارتفاع نسبة البطالة بین خرجیھا إلى جانب عدم جدوى التخ

وعدم خروج لأرض الواقع أي إصلاحات وتطورات تخص الجامعة بشكل عام وخاصة ما تعلق  2000

منھا بظروف الأستاذ الذي یعتبر المحرك الأساسي لقیام الجامعة بدورھا ووظیفتھا وبلوغ أھدافھا، وفي 

 1990مل بھا ابتداء من سنة ھذه المرحلة بدأ التفكیر في استقلالیة الجامعة الجزائریة والتي بدأ الع

  : وتركزت إستراتیجیة ھذا الاستقلال فیما یلي

  .ضرورة تغلیب المصلحة العامة و الخدمة العمومیة -1

  . لامركزیة التسییر ضرورة استقلال المؤسسات الجامعة -2

برامج والمناھج الاھتمام بنوعیة التكوین والتركیز على المھارات والكفاءات وإعادة التقییم والتقویم لل -3

  )20ص](17[. التعلیمیة

لقد وجب على الجامعة الجزائریة التجاوب مع التحولات في مختلف المجالات وخاصة الاقتصادیة مع 

ظھور الخوصصة وانفتاح السوق ومعالم اللیبرالیة والسوق الحر ومن ھذا المنطلق وضعت الجزائر عدة 

مي لتحقیق التطور الاقتصادي والاجتماعي، ووجب على إصلاحیات لتطویر التعلیم العالي والبحث العل

الجامعة الجزائریة لضمان مكانتھا في البیئة التنافسیة و إعداد كوادر أكفاء ذو مھارات علمیة وفنیة عالیة 

قادرون على الصمود في وجھ المنافسة العالمیة والوطنیة إلى جانب التكفل بالجانب البیداغوجي 

  . جامعي باعتباره العمود الفقري للعملیة العلمیةوالاجتماعي للأستاذ ال

 : وظائف الجامعة الجزائریة .2.2
إن الغایة الأساسیة لجامعة لم تتغیر مع الزمن، وقد بقیت دائما على ما كانت علیھ في أي وقت من      

 )20ص](17["وھي نقل المعرفة وتطویرھا بشكل یساعد في تھذیب الفكر والسلوك الإنساني " الأوقات، 

ومن خلال استقراء تاریخ التعلیم العالي ومراحل تطوره، فإننا نجد أن الجامعات مرت بمراحل ازدھار 

وركود، وارتبط ھذا التحول ما بین الازدھار والركود بمدى استجابة الجامعة لاحتیاجات المجتمع 

توائم بنفسھا مع ھذه  وبقدرتھا على التكیف المستمر مع التغییر الاجتماعي وكان على الجامعات أن

التغیرات ونظرا لتباطئھا في عملیة التوائم ، حصرت نفسھا في وظیفة التدریس وانعزلت عن البحث في 
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  Missionالاكتشافات العلمیة وركزت على البحث في الأمور الفلسفیة، علما أن لكل جامعة رسالة 

وجداول زمنیة ومعدلات مواصفات  وفلسفة وإستراتیجیة و تكتیك وموازنة وتنبؤات  Visionورؤیة 

  .  نمطیة و تقییم الأداء وغیرھا 

ولابد أن ندرك أن قضیة تطور الجامعات لیست قضیة كم بقدر ما ھي قضیة جوھر تتناول التعلیم 

ومضمونھ و محتواه وطرائقھ وكفایتھ في خلق القوى البشریة العلمیة والتكنولوجیة القادرة على الإسھام 

  . ع و فعالیتھ و النھوض بھ في المستقبلفي بناء المجتم

البحث :  لقد بدأت الجامعة تسعى للقیام بدورین أساسین إلى جانب دورھا في التعلیم ونقل المعرفة وھما

العلمي وإنتاج المعرفة وخدمة المجتمع، ولقد استمرت رحلة الجامعة للاستقرار على ھذین الدورین حتى 

  . بدایة القرن العشرین

والنتیجة ھي أن أزمة ھویة الجامعات في الوقت الحاضر تكمن في محاولتھا الوفاء بھذه الأدوار مجتمعة، 

دون الالتفات إلى خصوصیة الظروف المجتمعیة، وفیما یلي سنعرض الوظائف الأساسیة للجامعة 

  . الجزائریة

  : دور الجامعة في التعلیم العالي .1.2.2
الأولى والأساسیة للجامعة، والذي یركز على إعداد وتكوین متخصص ودائم یعتبر التعلیم الوظیفة      

للقوى البشریة اللازمة للتنمیة الوطنیة في المھن والوظائف المختلفة، والتخصصات المطلوبة في جمیع 

میادین العلم والمعرفة وقد حققت الجامعة الجزائریة ھذا المطلب بشكل مرض على الأقل من حیث الكم، 

بإعداد وتوفیر الأساتذة، باعتبارھم الحجر الزاویة في العملیة التعلیمیة والبحثیة، بوصفھ ناقلا وذلك 

للمعرفة والخبرة ومنظما لنواحي النشاط، إلى جانب تأھیل المتخصصین لیكونوا على معرفة تامة 

عندھم المقدرة الكافیة  بالتطورات الحدیثة للعلوم والتكنولوجیا وأن یكونوا مدربین تدریبا قویا كافیا لیجعل

على تطبیق الوسائل الحدیثة للتكنولوجیا وابتكار الجدید منھا وكذلك تكمن وظیفة التعلیم في إعداد طبقة من 

  . العلماء وتربویین إلى جانب رفع مستوى الأخصائیین بشتى نواحي النشاط الاقتصادي والثقافي والعلمي

  : دور الجامعة في البحث العلمي .2.2.2

بدأ ھذا الدور في الجامعات الألمانیة في بدایة القرن التاسع عشر، ویمكن القول بأن الجامعات الألمانیة      

  : كان لھا تأثیر في فلسفة التعلیم حتى الآن من الناحیة

  . الجامعة مركز البحث العلمي الأكادیمي، والغرض منھ البحث عن الحقیقة لذاتھا ومن ثم إعلانھا -

الإمكان على الارتقاء بالبحث العلمي من خلال ھذه المؤسسات تضم الأساتذة والعلماء العمل بقدر  -

 . والمفكرین
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مفھوم حریة التعلیم الذي یتضمن حریة الطالب في اختیاره لمجال الدراسة وفي العیش مستقلا  -

 . داخل الجامعة وحقھ في الانتقال

شف عن الحقیقة وانتشرت ھذه الأفكار مفھوم حریة التدریس والذي یتضمن حریة الأستاذ في الك -

 )25ص](112[. بعد ذلك في الجامعات الأوروبیة والأمریكیة

بشأن العلم ھو الحقیقة الكبرى في العصر الحاضر وأن البحث العلمي في ھذه الأیام أصبح الدعامة الكبرى 

حجم ما تملكھ من أسرار  التي تحدد مكانة الدولة، فمیزان تقدم الدول أو تأخرھا قد غدا على ما یبدو ھو

الاختراعات الحدیثة، ذلك لأن ھذه الاختراعات قد باتت ھي المھیمنة في مجال السلم والحرب ومن ھنا 

یأتي سباق الدول العظمى في امتلاك اكبر عدد من الباحثین العلمیین وفي تنمیة أكبر قدر من المؤسسات 

  )115ص](68[.حاثالبحثیة، وفي تخصص أضخم میزانیة للإنفاق على الأب

إن كل مؤسسة من مؤسسات التعلیم الجامعي تطمح إلى التمیز والریادة في كل علم من العلوم التي تختص 

فیھا، إلا أن تحقیق تلك الطموحات قد یكون صعب المنال، حتى عند توفر الإمكانات المادیة اللازمة، متى 

  : غاب التكامل الأمور الأربعة الأساسیة

  .دفة ومحددةسیاسة بحثیة ھا -1

 .أستاذ جامعي باحث متمیز -2

 .تنظیم دقیق لعملیة دعم عملیة البحوث -3

 .وسائل تقویم أھداف البحوث الجاریة والمقترحة ومدى تحقیق أھدافھا في فترة زمنیة محددة -4

لذا ینبغي وجود التنظیم الإداري الذي یضمن وجود تكامل ھذه الأمور في كل الأوقات من أجل تحقیق 

الموجود من البحوث العلمیة، إن مؤسسات التعلیم الجامعي في عمومھا تضطلع بمھام عدیدة الطموحات 

ومتنوعة یمكن إجمالھا في عملیات التعلیم والبحث العلمي وخدمة المجتمع، لكن من المتعارف علیھ جیدا 

ة المجتمع بل یعتبر في الأوساط العلمیة أن تحقیق التمیز والریادة لا یكون من خلال التعلیم فقط أو من خدم

النشاط البحثي ونتائجھ الموثقة في القنوات المعروفة ھي الوسائل والمعاییر العالمیة الأساسیة لھذا 

  .الغرض

إن الصیغ المستخدمة لتقویم الأستاذ الجامعي یمكن أن تسھم بصورة فعالة في تنشیط جھود الباحثین في 
متى ما وضعت في صورة محددة ) إلخ ... لیف، ترجمة من بحوث أساسیة، تطبیقیة، تأ( كافة المجالات 

وموجھة لتحقیق أھداف معینة بناء على ما توفره من إمكانات و خبرات بحثیة من خلال أعضاء ھیئة 
التدریس الباحثین شریطة أن تخضع ھذه الصیغ للتقویم والدراسة اعتماد على النتائج التي تحقق في فترة 

  . متغیرات أو العوائق التي قد تطرأزمنیة معینة وبدون إغفال ال
  والشيء الملاحظ في الجامعات العالم الثالث ھو تبنیھا لتوجیھ الولاء لجمھوریة العلم 

Republic of   Science  والذي لھ الأولویة عن أي التزام اجتماعي، وھذا یؤدي إلى ھجرة  العلماء

 )94ص](23[ .إلى العالم المتقدم سواء ھجرة واقعیة أو ھجرة فكریة
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وھذا النوع الأخیر یتزاید لأن لا سیما مع التقدم التكنولوجي في وسائل الاتصال وأسالیب نشر الإنتاج 

العلمي فیما جعل الباحث یستطیع أن یعمل لحساب أي جامعة أو مركز علمي وھو في وطنھ من خلال 

  . قنوات الاتصال المستجدة

وھذا یؤدي إلى تفریغ مجتمعات العالم الثالث من محركات الإبداع ویزید الفجوة بین الجامعات ومجتمعات 
العالم الثالث حیث یواجھ البحث العلمي في العالم العربي أزمات متعددة تتحدد في الجوانب الاقتصادیة 

  : والاجتماعیة والسیاسیة والثقافیة منھا
  . بحث العلميتدني مستوى الإنفاق في ال -1
  ).التقنیات التجھیزات العلمیة المتطورة ( نقص الأدوات البحثیة اللازمة  -2
  ).سیاسات التنسیق البحثي ( غیاب الجھد البحثي في البلدان العربیة  -3
  .عدم توفیر البیئة والظروف البحثیة الملائمة -4
  ).یة فقط لأغراض الترق( عدم ربط الجھد بأھداف التنمیة الشاملة  -5
  )16ص](23[). خاصة في بعض المجلات و الدوریات العلمیة ( محددات نشر نتائج الجھد البحثي  -6

السیاسیة والاجتماعیة، ( وعلیھ فإن معظم دول العالم النامي تعیش أزمة حقیقیة وإن اختلفت أبعادھا 

أخرى، ومن مرحلة إلى  وتنوعت أشكالھا وتفاوتت درجات شدتھا من دولة إلى) والثقافیة والاقتصادیة 

أخرى وطبیعة العملیة التعلیمیة ذاتھا تضیف أبعادا جدیدة إلى ھذه الأزمة، وإن التطور الذي یحدث في 

 عالم الیوم تتسارع خطاه وتتزاید یوما بعد یوم، الأمر الذي یؤدي إلى تفاقم ھذه الأزمة وزیادة حدتھا

  .)112ص](83[

  : عدور الجامعة في خدمة المجتم  .3.2.2

وبرز ھذا الدور بدایة انتشار التعلیم العالي في أمریكا وتكون نتیجة للمناخ الفكري والإجتماعي       

وثقافي خاص بھذا المجتمع ولقد أقیمت العدید من الجامعات على وفق ھذا الدور وأصبحت تقوم بعدة 

قھا، والجامعة بحسب ھذا أنشطة فرعیة إلى جانب أدوارھا الأساسیة في إنتاج المعرفة ونقلھا وتطبی

  .التوجیھ تحولت من كونھا مركزا للبحث الحر للوصول إلى المعرفة والتدریس لنقل المعرفة

لذا تعد خدمة المجتمع والنھوض بھ، من لأدوار الرئیسیة في الوطن العربي عموما والجزائر خصوصا، 

باحتیاجات البیئة المحیطة من ویقصد بھذا الدور الأنشطة غیر المباشرة الموجھة لطلابھا للوفاء 

التخصصات المختلفة، والعمل على ربط البحث العلمي بمشكلاتھا، والأنشطة الموجھة للآخرین بعد 

  )38ص](30[ .إحداث تغیرات مرغوب فیھا یؤدي إلى نمو المجتمع وتقدمھ

خدمة المجتمع بما  ویتطلب تحقیق ھذا الدور من الجامعة أن تضع نفسھا بإمكانیاتھا البشریة والمادیة في

في ذلك البیئة المحیطة بھا، التي تتلقى منھا السند والتأیید، لتحقیق أقصى ما تستطیع من نتائج في حدود 

إن الإبداع والابتكار لا یزدھر ویتطور إلا في ظل تراكم الخبرات التي تتواصل وتتشابك بین . إمكانیاتھا

شاط العلمي والفكري والثقافي أو حالة التجدید والتواصل شبكات المجتمع وتحدث المناخ الصحي لتراكم الن

الحضاري، ثم الانفتاح على الغرب خاصة في ھذا القرن خلق حالة من الارتباط والتذبذب في المجتمع 

  .العربي
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ویتجسد دور الجامعة تجاه المجتمع من حیث نشر الوعي السیاسي والعلمي بین الطبقات العاملة إلى جانب 

قل أسس الحضارة والقواعد الأساسیة لخلق المواطن الصالح وتزوید المواطنین بالثقافة العامة العمل على ن

وھنا یكمن الدور الثقافي للجامعة في التكوین العقلي والاستقامة الفكریة للشخص المتعلم واتساع أفقھ وحبھ 

  )148ص](110[. للعلم

عن دور الجامعة في خدمة المجتمع بأن استجابة الجامعة للمتطلبات التي تقتضیھا  Fletecherیقول 

التطورات السریعة في العلوم والتكنولوجیا تأثر في حیاة الأمة الاجتماعیة والاقتصادیة، فإما أن یكون ھذا 

كھا التأثیر ینعكس في تطویر ھذه الأمة وتقویة روابطھا، أو یكون ضحلا ینعكس في ضعفھا وتفك

  )38ص](30[

وھناك ما یسمى باستیراد القیم و المفاھیم العلمیة التي تؤدي إلى عدم توافقھا مع بیئة المجتمع العربي 

وطبیعة تاریخھ إلى خلق تناقضا كبیرا بین الموجود والمستورد، أنتجت ھذه التناقضات أزمة اجتماعیة 

الم العربي والإسلامي، وقد تعقدت الأزمة الیوم حقیقیة أثرت سلبا في عدم تكامل البني الاجتماعیة في الع

بسبب تكنولوجیا المعلومات وعصر الأقمار الصناعیة، فیما یجعل العالم العربي مھددا لیس فقط في سیاستھ 

   )96ص](23[ .واقتصاده، وإنما بحضارتھ وثقافتھ وإنتاجیتھ العلمیة أیضا

  : خدمة المجتمع منھاویمكن حصر بعض المؤشرات التي توضح دور الجامعة في 

  .ربط التخصصات المختلفة في الجامعات العربیة باحتیاجات المجتمع المحیط بھا -

  .ربط البحث العلمي بمشكلات المجتمع بغیة إیجاد الحلول لھا -

التفاعل بین الجامعات بمواردھا البشریة والبحثیة والفكریة وبین المجتمع بقطاعاتھ الإنتاجیة  -

  .والخدمیة

  : الأدوار الجدیدة للجامعات .2.4.2
في ظل التطورات المتسرعة لعملیات البحث والتغیر والتقدم العلمي والتكنولوجي تضاف أدورا جدیدة      

لأدوار الجامعات وھي تمارس عملیات البناء والتغییر من أجل الإنسان القادر على أداء مھامھ على 

  ..الصعید القومي والإنساني

إن الجامعات وفي حقیقة أدوارھا وجوھر رسالتھا ھي مصنع العقول التي تنتج وتبدع وتضع الحضارة 

وأن الجامعة لم تتمكن من قیام بھذه الأدوار إلا إذا ارتقت إلى مستوى التحدیات العلمیة المعاصرة وإلى 

ارتقائھا، ومن ھذا شتى المستویات من أجل صنع التقدم والرخاء ورفع المستوى الحیاة وازدھارھا و

  : المنطلق یتطلب من الجامعات التعلیمیة أن تعمل بما یلي
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إحداث تطور جوھري في كلیات وأقسام الجامعات وبما یحقق لھذه الأقسام والكلیات تفوق واضح  -1

وكبیر ولیس على المستوى الوطني والقومي بل على المستوى العالمي لتكون قادرة على التنافس 

  .والإبداع

البحث العلمي الجامعي في خدمة قطاعات الإنتاج والتنمیة وربط مؤسسات البحث العلمي  توظیف -2

بمؤسسات الدولة كافة من خلال برامج التقییم وزیادة تفعیل تقدیم الخدمات بشكل یؤثر في جودة 

 .عملیات التصنیع والإنتاج وتوفیر الخدمات 

الجامعات العربیة والإسلامیة والتنسیق  تطویر قواعد البیانات للأبحاث العلمیة والباحثین في -3

  .والتعاون بین مؤسسات البحث العلمي في ھذه الجامعات واستخدام وسائل الاتصال الحدیثة

وضع خطط سلیمة للنھوض بعملیات البحث العلمي والجامعي تتضمن تحدید المجالات  -4

ات الإنتاج والتنمیة والأولویات والتنسیق مع الجھات المختصة لتوفیر تشریعات لمشاركة مؤسس

 . في وضع نتائج البحث العلمي موقع التطبیق والإفادة العلمیة

تطویر القدرات في تزوید القطاعات بالمتخرجین القادرین على ھضم المتغیرات الجدیدة والتعامل  -5

مع المشكلات الخدمیة وبالعقول المبدعة القادرة على التواصل العلمي والتفاعل مع المستجدات 

  )38ص](30[ .یة والتكنولوجیا المتسرعة التغییرالعلم

استقدام كل المبتكرات والتقنیات الجدیدة والحرص على المشركة والمساھمة في صنع القرار  -6

 . العلمي والتواصل معھ

الولوج في المفاھیم الحدیثة والمتجددة للعلوم واستحداث أقسام علمیة لمواكبة دراستھا في عملیات  -7

 .البحث العلمي

الابتكار، ( تغییر في مفاھیم التعلیم والتدریب والتدریس التقلیدیة لتكوین موارده إلى مفاھیم ال -8

 ).الإبداع، الاكتشاف

تطویر عمیق في مناھج التعلیم وفي العلوم وبما یتوافق مع حاجات الأمة ومع اندماجھا وتعاملاتھا  -9

 .مع الطبیعة ومع رؤیة المستقبل

وعي الروحي والأخلاقي والإنساني لدى الطلبة الجامعیین وبما التركیز على القیم وتعمیق ال -10

  )20ص](72[ .یضمن لھم انطلاقة في محاربة كل أشكال التغریب والغزو الفكري والثقافي

المحافظة على الھویة والثقافة والحضارة العربیة من خلال التكامل العربي في مجالات تطویر  -11

الحدیثة واستخدامھا كالأقمار الصناعیة والشبكات السریعة تكنولوجیا الاتصالات والمعلومات 

 .للمعلومات كالانترنت
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  : الجامعة الجزائریة وتحدیات القرن الواحد والعشرین  .3.2
یعتبر القرن الواحد والعشرین قرن التحدیات المختلفة المعرفیة العلمیة والتكنولوجیا والاقتصادیة      

ار المؤسسات الأخرى ھي في دائرة التحولات والتناقضات الشدیدة التي والإعلامیة والجامعة على غر

یشھدھا ھذا العصر والتي قد تضعف مواجھتھا وتماسكھا تجاه ھذه التغیرات السریعة في شتى المیادین 

 :ومن بین ھذه التحدیات نذكر

  :التحدیات المعرفیة .1.3.2

إن المتفحص للمجتمعات المعاصرة یلاحظ أن إنتاج المعرفة ونقلھا إلى منتوجات یشكل قوة      

المجتمعات التي تھتم بالتعلیم و البحث العلمي ومحركات الإبداع المعرفي، وھذا بتشجیعھا لروح الابتكار 

مبدأ تكافؤ الغرض وتقدیم والإبداع العلمي وحریة التفكیر والاختبار البحثي، ورفع روح المبادرة وتطبیق 

الكفاءة والفعالیة على التفكیر السلبي وثقافة التراجع التي تعرفھا المجتمعات العربیة، والنظر إلى المعرفة 

من اتجاھات مختلفة تتضمن الأبعاد السیاسیة والاجتماعیة والاقتصادیة والثقافیة والفنیة إذا أن مجتمع 

وقدرات عالیة للتجاوب مع التحدیات والمتغیرات الجدیدة إن  المعرفة یتطلب إمكانات ومھارات خاصة

المعرفة ھي قوة تؤدي إلى تمیز المجتمعات واحتلالھا مراكز الریادة في المیادین المتعددة وتحقیق المكانة 

التنافسیة في البیئة الاقتصادیة والابتكاریة والتصنیعیة، وأن مواجھة التحدیات یتطلب أنتاج المعرفة و ھذا 

عن طریق البحث عن الحقائق واكتشاف الغامض والمعقد منھا وتصبح بذلك قوة المجتمعات وسلاحھا 

  )38ص](30[. لتأكید مكانتھا بین مختلف الدول المبتكرة للمعرفة والتكنولوجیا

لقد أصبح مستقبل الجامعات مرھون بمدى تحكمھا في المعرفة ومدى إنتاجھا البحثي ونقلھ بصورة ثابتة 

جیال والمحافظة على تطویره، ولتحقیق عولمة المعارف وجب على الجامعة القیام بعدة مجھودات بین الأ

  : و تحفیزات لدعم الإنتاج المعرفي و منھا

تحسین ظروف الباحث الجامعي من جمیع النواحي الاجتماعیة والاقتصادیة وتوفیر بیئة علمیة  -

  . ستشجعھ على الإبداع الفكري والمعرفي

تقییم العملیة التعلیمیة وتعزیزھا لتمكین المتلقین للمعارف إعادة إنتاج معارف جدیدة تواكب إعادة  -

 .العصر والتطور

ضمان مراقبة الجودة باعتبار أن كل فرد یستطیع أن ینتج المعرفة وینشرھا الأمر الذي یتطلب  -

 )24ص](25 .معاییر واضحة لنشر المعرفة

بناء نظام للمعرفة وھذا لقیادة الأفراد للإنتاج الفكري المبدع وعلیھ فإن الجامعات الیوم مطالبة ب -
وأن تتحول إلى مجتمعات المعرفة الحقیقیة تتجاوب مع متطلبات البیئة العلمیة الخارجیة والداخلیة 

 . وتفرض وجودھا بصیاغة رؤیة جدیدة لرسالاتھا
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 : تحدیات اجتماعیة.2.3.2

تعرف مؤسسات التعلیم العالي تزاید معتبر في أعداد الطلبة في الآونة الأخیرة وھذا راجع لتزاید       

الكثافة السكانیة، واعتبار الدراسات العلیا قیمة في حد ذاتھا إلى جانب دیمقراطیة العلم وتطبیق الدولة 

میة، وطموح أفراد المجتمع إلى رفع الجزائریة إلى مبدأ الحریة في اختیار التخصص وتكافؤ الفرص التعلی

مستواھم التعلیمي، ثقافیا واجتماعیا ومادیا، وما لم تضع الجزائر سیاسة واضحة للقبول في الجامعة 

وربطھا باحتیاجات سوق العمل فستضیف إلى ھذا الأخیر دفعات جدیدة من العاطلین عن العمل أو اللجوء 

  . في الأجھزة الإداریة المتضخمةإلى البطالة المقنعة وھذا بحشر وتكدیسھم 

  :تحدیات اقتصادیة.3.3.2

إن تزاید عدد الطلبة الھائل واتساع الھیاكل والمنشأت القاعدیة لاستیعاب ھذا الكم من المسجلین في       

مؤسسات التعلیم العالي قد یزید من تفاقم الأزمات المالیة والاقتصادیة باستمرار وھذا بزیادة الحاجة 

على المؤسسات التعلیمیة إلى جانب اتجاه الدولة الجزائریة نحو سیاسة الترشید والتقشف وھذا للإنفاق 

بتقلیص میزانیة تسییر المؤسسات الجامعیة التي انعكست سلبا على وظائف الجامعة وعرقلة تحقیق 

ر في رسالتھا في البحث العلمي ونشر المعرفة وخدمة المجتمع وجب على الجامعة الجزائریة التفكی

أسالیب جدیدة لزیادة التمویل والإنفاق على التعلیم العالي وھذا لمواجھة الصعوبات المالیة والحد من 

تأثیرھا على بیئتھا العلمیة والتنظیمیة، ولا یكون ھذا  إلا من خلال تحدید الإستراتیجیات والتخطیط الجید 

دة فعالیة المنتوج الجامعي وبالتالي تحقیق والفعال ورسم المسار الرشید بتعزیز سیاسة بحثیة ھادفة لزیا

مكان في سوق العمل وجلب المتعاونین الاقتصادیین ومختلف القطاعات التي تجني فائدة من التعلیم، وھذا 

 . بغرض تقلیص أزمات التعلیم الجامعي المتعلق بنقص التمویل في مختلف الأشكال

  : تحدیات البحث العلمي.4.3.2

ئر في تدعیم والاھتمام بالبحث العلمي، حیث قامت بإنشاء المجلس الوطني والمنظمة لقد شرعت الجزا     

وقد بدأت منذ سنة , ، التي تعتبر الجھاز التنفیذي للمجلس الوطني للبحث1973الوطنیة للبحث العلمي سنة 

و الملحقة في بناء ھیاكلھا وتحقیق برامج البحث التطبیقي في مستوى الفرق المدمجة في المراكز أ 1974

 )257ص](66[ .بالجامعات

ولكن رغم ھذه الرغبة في تحدیث أطور أسالیب البیئة البحثیة و التخطیط وإتباع سیاسة ھادفة فإن 

مسیرة البحث العلمي في الجزائر، لم ترقي إلى مستوى الطموحات والأھداف المنتظرة وأصبحت 

متعددة فمنھا ما تعلق بجانب سیاسة الجامعة تعاني من عدة مشاكل وعراقیل وھذا راجع إلى أسباب 

وتوجھاتھا وأخرى تمس حداثة التعلیم العالي استدعت التركیز على التدریس، وعدم الاھتمام بالبحث 

  .العلمي كھدف أساسي من مرتكزات التحول العلمي، وربطھ بخطط التنمیة الشاملة
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  : الجامعة والأستاذ الجامعي .4.2
الي القاعدة والأساس للدفع نحو الأمام وضمان البقاء في مصاف الدول الرائدة في یشكل التعلیم الع     

تشكیل معالم النظام العالمي الجدید بفضل العلم ویجب التطرق إلى عمود العملیة التعلیمیة ومحورھا 

معي الرئیسي باعتبار العنصر البشري ھو الأساس سواء كان في التطور أو التخلف إذ یشكل الأستاذ الجا

  .المحرك الأساسي لسیر الجامعة

  :)الإطار القانوني و الإداري ( وضعیة الأستاذ الجامعي  .1.4.2

لیس ھناك قانون محدد للأستاذ الجامعي على عكس الدول المجاورة فوضعیتھ القانونیة مندمجة ضمن      

  .الوعاء القانوني الموضوع من قبل القانون العام لعمال

الذي یحمل المكانة النمطیة لعمال المؤسسات والإدارات  1985مارس  23لـ  59-85إن المرسوم رقم 

  )27ص](70[ .لا یعتمد إلا نص قانوني واحد خاص بكل قطاع) STIAP(العمومیة 

، والخاص بالأسلاك الخاصة للأستاذ 2008ماي  3الموافق  130-08وقد حدد المرسوم التنفیذي رقم 

لمجموع الأساتذة مھما كانت درجاتھم فمثلا یمكن ذكر الحقوق المتعلقة  الباحث حقوق وواجبات المقررة

  .بالإدارة العلمیة والتحرك

من المرسوم لشعبة التعلیم العالي وتذكر في المقام الأول الھیاكل المكون لھ، الأساتذة،  2وتخصص الباب 

ح لكل ھیكل المھام الإجباریة أساتذة المحاضرین، وأساتذة المساعدون، فالفصول المكونة لھذا الباب توض

  .التي یجب أن یقوم بھا أي صنف وكذلك شروط القبول والتدابیر الانتقالیة فیما یخص الإدماج

  : ظروف عمل الأستاذ الجامعي في الجامعة.2.4.2

یعتبر العمل الجامعي من أسمى وأرقى الوظائف و أتعبھا مما یتطلبھ من جھد فكري والإرھاق      

الجسمي وبالتالي یستوجب ظروف عمل مھیأة ومشجعة نظرا لماھیة التعلیم الجامعي والمجھودات 

سي في الجامعة والإمكانات الكبیرة سواء من قبل الأستاذ أو الإدارة الواجب توفیرھا لإنجاح الموسم الدرا

وھذا بتوفیر إمكانیات مادیة و بشریة من باب الجامعة إلى غایة أعلى ھرم الجامعة كون توفیر الأمن 

والاستقرار أساس في اطمئنان على النفس والممتلكات وبالتالي تمكین الأستاذ الجامعي توجیھ كل تركیزه 

یرة قد تحد من عطاء الأستاذ في التعلیم وجھده للإنتاج المعرفي والعلمي وھناك حوادث كثیرة تكون خط

وھي غالبا ما تكون متعلقة بالجانب الأمني، إلى جانب تأثیر عدم المساواة في التحصیل وھذا بإنفراد كل 

عضو ببرنامج وطریقة عمل انفرادي قد ینعكس على البیئة البیداغوجیة وأداء أعضاء ھیئة التدریس وھذا 

ثیر بعض الأساتذة على الطلبة وبالتالي یؤدي إلى عدم الاستقرار والتوافق ما لا یخدم المصلحة العامة بتأ

  .الأكادیمي
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إن الحریة في الفكر والتعلیم مطلوبة ولكن لیس على حساب الجامعة والتحصیل العلمي للطلبة فغیاب 

لا تخدم الرقابة یخلق نوع من التمادي من قبل البعض وغرس بعض الأفكار والتوجھات الإیدیولوجیة التي 

العلم إلى جانب غیاب التعاون والتنسیق الذي یؤدي إلى الخلل الوظیفي الذي قد یعیق الجھاز الإداري 

والتنظیمي للجامعة من خلال ظھور التكتلات وجماعات المصالح التي ھمھا الوحید تحقیق مأربھم على 

  .حساب المصلحة العامة للجامعة

فالأستاذ كان یكرم مثلما یكرم الملك ولكن أیامنا ھذه لم یعد : ثلاإن التعلیم مھنة جد محترمة في كوریا م

یملك نفس القیمة بالعكس فقد الكثیر بسبب اختلال القیم الاجتماعیة وطغیان القیم المادیة على القیم المعرفیة 

لى إن ھذا الغیاب للمكانة الاجتماعیة یظھر من خلال تدني الأجور ونقص الحوافز المادیة والمعنویة إ

  .جانب ظروف العمل سیئة وصیرورة مھنیة غیر واضحة

إن العملیة التعلیمیة لم تشھد أي تطور ملحوظ من قبل الوزارة أو الجامعات فمثلا الإنفاق على التعلیم 

الجامعي ومعامل البحث العلمي یشوبھ التقصیر شدید وإن راتب الأستاذ الجامعي لا یكفي سوى أسبوع 

طر الأستاذ أن یبحث عن عمل خارجي یصبح ولاؤه لھذا العمل و بالتالي فإن واحد من الشھر لذلك یض

   )254ص](113[. الوزارة فشلت في حل مشكلة تفرغ الأساتذة لمھامھم التعلیمیة والبحث العلمي

  : التكلیفات المھنیة للأستاذ الجامعي.3.4.2

ة مقارنة بالواجبات المتعددة التي قد یكلف من خلال ھذا یتضح درجة الالتزام الأساتذة بواجباتھم المھنی     

  .بھا الأستاذ الجامعي والتي لھا تأثیر على أوقات عملھم

  : المھام المرتبطة بنشاط التدریس بالنسبة للأساتذة والأساتذة المحاضرین.1.3.4.2

  .ساعات أسبوعیا تتضمن إجباریا درسین لا یكرران 9 -

 .الطلبةساعات أسبوعیا مخصصة لنصح وتوجیھ  4 -

المشاركة الفعالة في الامتحانات من خلا التكفل بمراقبة تسییر الامتحانات وتصحیح الأوراق  -

 .المساھمة في لجنة التحریر

ومختلف اللجان، ) المجلس العلمي، مجلس الإدارة ( المساھمة في أعمال أعضاء الجامعة  -

وطنیة، المجلس الوطني واللجان والمجالس ذات المستوى الوطني واللجان البیداغوجیة ال

إدارة . الجامعي، المجلس الوطني لمعادلات وھذا عندما یختار من قبل زملائھ من أجل تمثیلھم

  )28ص](70[ .الفریق البیداغوجي الذي یحضر أثناء نشاطاتھ التدریسیة

  :المھام المرتبطة بالبحث العلمي.2.3.4.2

  .والمعرفة في مجال اختصاصھ تعمیق وإثراء أعمال البحث المتعلقة بتطویر العلم -

  )28ص](70[ .تأطیر أطروحات الدكتوراه ورسائل الماجستیر -

  ).إنشاء دراسات وخبرات وأبحاث في إطار العلاقة بین الجامعة ومختلف القطاعات الأخرى -
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  : مھام أخرى مھنیة.3.3.4.2

  :یمكن أن یتولى الأستاذ الجامعي لمھام أخرى غیر إلزامیة للمھام الرئیسیة للتعلیم والبحث مثل    

  .مھام تعلیم ذات بعد مكمل أو كأستاذ مشارك في مؤسسات غیر المؤسسة الأصلیة -

المشاركة في النشاطات البحث المقامة في إطار برنامج وطني للبحث كباحث مشارك في  -

 .المؤسسة الأصلیةمؤسسات بحث غیر 

إدارة المؤسسة المصلحة ( المساھمة في التسییر الإداري للبنى البیداغوجیة ومؤسساتھا  -

 ).المدرسیة، تنظیم الأساتذة قسم البیداغوجیة 

الإدارة والمشاركة في أعمال، أبحاث ودراسات، خبرات وتفعیل إجراءات في إطار اتفاقیات  -

  . ةوعقود بین مؤسسة والشركات الاقتصادی
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  :ملخص

تواجھ مؤسسات التعلیم العالي تحدیات عدیدة تؤثر في مسیرتھا العلمیة والمعرفیة نظرا لغیاب      
الأھداف و الاستراتیجیات ومنھا ما ھو متعلق بالجانب التنظیمي والبیئة التحتیة إلى جانب المشاكل 

ات البرامج وأسالیب المرتبطة بالجانب البیداغوجي من تحدید المناھج الملائمة وطرق التدریس ومحتوی
التعلیم، ولكي تضطلع الجامعات بمھامھا وتحقیق أھدافھا وجب علیھا التركیز أكثر على تحدید الأھداف 
التعلیمیة لتطویر مجال البحث العلمي وھذا ما یفرض علیھا تحدید وبناء أطر برنامجیة تكوینیة مسایرة 

ما یستدعي إعادة النظر في الممارسات البیداغوجیة للتطورات التكنولوجیة والتغیرات التقنیة والمعرفیة م
و الإداریة والأطر التنظیمیة بما فیھا اللوائح والقوانین الخاصة بالتسییر الجامعي وھذا یتطلب إصلاح 

شامل على المستوى الإداري والتنظیمي والبیداغوجي دون إھمال التركیز على الركیزة الأساسیة و 
التعلیمیة والبیداغوجیة والقاعدة الأساسیة للجامعة والتعلیم الجامعي وھو الأستاذ العمود الفقري في العملیة 

.الجامعي بتوفیر المناخ المناسب لأدائھ البحثي وزیادة كفایتھ العلمیة وإنتاجیة البحثیة  
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  الإدارة الجامعیة: الفصل الثالث

  تمھید

إحدى المراحل التعلیمیة المتمیزة ویعد الاھتمام بھ أحد المظاھر الضروریة یمثل التعلیم الجامعي      

لنھضة المجتمع، حتى یكون لدیھ القدرة على تحقیق وظائفھ ومواجھة التغیرات المتسارعة في جمیع 

  .النواحي

ك ولعل من أھم العوامل الحاكمة في تطویر التعلیم الجامعي تلك التي تتعلق بنمط إدارتھ، ویرجع ذل

إلى أن الإدارة الجامعیة ھي الكیفیة التي یدار بھا نظام التعلیم العالي الجامعي، وفقا الأیدیولوجیة 

المجتمع الذي یعیش فیھ، وظروفھ الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة والثقافیة المحیطة بھ، حتى 

ار مناخ تتوافر فیھ تتحقق الأھداف التي ینشدھا المجتمع من ھذا النوع من التعلیم و ذلك في إط

بالضرورة علاقات إنسانیة سلیمة وأحدث الإدارات والأسالیب العصریة في میدان الإدارة، والتي 

، وبالتالي فإن تطویر التعلیم الجامعي لا یتم )775ص](88[ "تزید من فاعلیة وكفایة الإدارة الجامعیة 

  . دون تغییر وتطویر وتحدیث الإدارة الجامعیة
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  :تعریف الإدارة. 1.3
  .لقد تعددت تعاریف الإدارة حتى بلغت درجة عدم الاتفاق حول مضمونھا وماھیتھا      

المعرفة الدقیقة  لما ترید من الرجال أن یعملوه ثم " على أنھا ) فرید سریك تایلور ( لقد عرفھا  -

  )154ص](75[" التأكد من أنھم یقومون بالعمل بأحسن طریقة وأقل تكلفة 

 "ما یقوم بھ المدیر من الأعمال أثناء تأدیتھ لوظیفتھ " على أنھا ) شیستر برنارد ( وعرفھا  -

 " جھاز متعددا الوظائف یدیر العمل والمدیرین والعمال " أنھا ) بیتر داركر ( وكان تعریف  -

كفاءة، وأقل تكلفة إن الإدارة ھي عملیة تنظیم الموارد البشریة والمادیة والاستخدام الأمثل لھا بأعلى 

ممكنة من آجل تحقیق ھدف أو مجموعة أھداف من خلال مجموعة من عملیات إداریة ھي تخطیط، 

  )798ص](88[ .التنظیم والرقابة

وتتمثل في الاستغلال العقلاني للموارد المتاحة من خلال التنظیم والتنسیق للجھود الجماعیة بشكل یحق 

بوسائل إنسانیة مما یساھم في تحسین حیاة الإنسان، سواء كان عضوا الأھداف المحدة بكفایة، وفعالیة، و

  .في التنظیم أو مستفید من خدماتھ

وكذلك تعتبر الإدارة ھي ذلك العضو في المؤسسة المسؤول عن تحقیق النتائج التي وجدت من أجلھا تلك 

النتائج باستخدام العناصر المؤسسة في المجتمع، فالإدارة مسؤولیة وتكلیف من المجتمع لتحقیق أفضل 

المادیة والبشریة الملائمة استخداما أمثلا مع تحقیق الاستمراریة، بعمل توازن حساس بین متطلبات 

  .الحاضر والمستقبل 

  

  :تعریف الإدارة الجامعیة .2.3

لقد احتلت الإدارة الجامعیة أھمیة كبیرة في الدول المتقدمة والنامیة على حد سواء، وخاصة في      

العقود الأخیرة من القرن العشرین لما لھا من دور كبیر في تطویر الجامعات، ولما للجامعات من دور 

سات علمیة وبحثیة، لقد كبیر في مجتمعاتھا بوصفھا رائدة لقطاعات المجتمع في التطویر والتنمیة كمؤس

تركزت الاھتمامات منذ بدایة عقد الستینات على توفیر نظام للمعلومات یدعم متخذ من القرار خاصة 

إدارات الكلیات والجامعات، وقد أصدرت عدة دراسات تتحدث عن أھمیة المعلومات وتزاید الحاجة 

ق الكفاءة في استخدام الموارد والتوزیع لنظام المعلوماتیة تسھم في تطویر الإدارة الجامعیة لغرض تحقی

 .الأفضل لھا، وأیضا تحقیق الفاعلیة والمساھمة في تطویر لبناء العلاقتین بین الجامعة والمجتمع

  )262ص](18[

إن الإدارة الجامعیة لا تختلف عن الإدارة في التنظیمات الأخرى، والتي یمكن أن تستمد من التعریفات 

ھا منظومة متكاملة، تستھدف القیام بعملیات تخطیط وتسییر الموارد البشریة العامة للإدارة تعریفا ل
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والمادیة المتاحة في الجامعة والتوصل إلى مجموعة من القرارات التي تؤدي تطبیقھا إلى تحقیق 

الأھداف المسطرة وھي قائمة على تحقیق رسالة الجامعة من خلال صلتھا المباشرة بالطلبة، فإنھا تتمتع 

أكبر في التصرف والقیام بالأدوار المنوطة بھا واتخاذ القرارات الخاصة بھا لأنھا تنظیم ذو  بحریة

  )96ص](18[ .استقلالیة كبیرة في أحیان كبیرة

  : وبناء على اعتبار الإدارة الجامعیة منظومة متكاملة فإنھا تتكون من المكونات التالیة

  :المكونات الأساسیة للإدارة الجامعیة .3.3 

وھي عبارة عن المقومات الأساسیة للإدارة الجامعیة، ولھا الدور الرئیسي في نجاح أو : المدخلات -1

  : فشل النظام الجامعي بأكملھ، وتتضمن المدخلات التي تنشأ من المجتمع

  .رسالة الجامعة و فلسفتھا وأھدافھا -

  .السیاسات والتشریعات في الجامعة -

  ).طلبة، ھیئة التدریس، إداریین، وفنیین (الموارد البشریة في الجامعة  -

  )29ص](20[ ).مباني، وسائل بیداغوجیة، شبكات الاتصال( الموارد والإمكانیات المادیة  -

  ).أسالیب العمل والأھداف والسیاسات العامة وطرق اتخاذ القرار( المنظومة المعلوماتیة الفرعیة  -

التي یتم من خلالھا تحویل المدخلات إلى مخرجات، وھي وتشیر إلى التفاعلات والأنشطة : العملیات  -2

معقدة ومتفاعلة معا، ولكن یمكن تبسیط فھمھا من خلال النظر إلیھا على أنھا وظائف وأنشطة إداریة 

  : محددة تتضمن

حیث یتم من خلال تقییم الأعمال وتوزیعھا، وتحدید المسؤولیات والصلاحیات، وطرق : التخطیط -

  .املین والتنسیق بینھمالاتصال بین الع

ھي جملة السلوك والإجراءات التي تؤثر في نشاطات الأفراد العاملین في المؤسسة الجامعیة : القیادة -

لتحقیق الأھداف المنشودة  حیث یتم من خلالھا التفاعل بین الرئیس والمرؤوسین والمواقف القیادیة، 

     )263ص](04[ .حفزھم على العمل بفاعلیة بحیث یتم توجیھ المرؤوسین والتعرف على احتیاجاتھ و

حیث یتم من خلالھا تقویم النتائج وتقیمھا من خلال قیاس مدى مطابقتھا للخطة الموضوعیة : الرقابة

  .ومعالجة كل قصور أو انحراف قد یعتریھا

وھي المحصلة النھائیة لمجمل العملیات والمؤشرات في البیئتین الداخلیة والخارجیة : المخرجات -3

 : للجامعة وشمل نوعین

  .تتمثل في قرارات وسیاسات وتشریعات وأداء قیادي جید: مخرجات إنتاجیة -

ى تتمثل في نوعیة التفاعل والعلاقات السائدة في محیط الجامعة وفي مد: مخرجات وجدانیة -

  .الرضا الوظیفي للعاملین فیھا من أساتذة و طلبة وإداریین وعمال فنیین
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وھي البیئة التي تتفاعل فیھا المنظومة الجامعیة وتؤثر على أدائھا : بیئة الجامعة - 4

  :وفاعلیتھا وھي صنفان

وتضم كل ما یقع في حدود الجامعة من كلیات وأقسام، والتي تعبر عن : بیئة داخلیة -

  .ل من أجل تحقیق أھداف الجامعة ووظائفھامكان التفاع

والتي تعبر عن اتصال الجامعة بالمجتمع حیث تتأثر الجامعة بكل : بیئة خارجیة -

 )76ص](19[ .الأحداث فیھ باعتباره نسق من الأنساق المشكلة لھ وتتفتح علیھ

وھي ترتبط  Feed.backبالإضافة إلى كل ھذا ھناك ما یعرفھ بالتغذیة الراجعة 

بالعملیات الإداریة والمخرجات والبیئة، وبحیث أنھا توفر للإدارة الجامعیة معلومات 

  تساعدھا على تحسین عملیاتھا والرقابة على الجامعة ومخرجاھا

  : الأنماط الإداریة في الجامعة .4.3
تدار الجامعة بأسالیب وأنماط إداریة مختلفة لزیادة فعالیة قیادتھا الإداریة ومھارتھا التنظیمیة      

  : والتخطیطیة ورفع كفاءتھم الإداریة ویمكن تحدید بعضھا كالآتي

  : الإدارة بالأسالیب .1.4.3

ب الشكل على المضمون وفي ھذه الإدارة یھتم الجھاز الإداري بالأسالیب على حساب الأھداف ویغل     

وقد تصل درجة الاھتمام بالشكل إلى تضلیل وإخفاء الحقائق، وفي ھذا النوع من الإدارة یتحول الجھاز 

التنفیذي إلى جھاز خدمي یخدم أھداف الإدارة العلیا دون النظر إلى أھداف المؤسسة الجامعیة، فعلى 

 یتمخض الكثیر منھا إلا عن جلسة افتتاحیة سبیل المثال تعقد العدید من المؤتمرات العلمیة التي لا

تحصرھا بعض الشخصیات الھامة تستحوذ على اھتمام أجھزة الإعلام المختلفة دون التركیز 

الموضوعي والأكادیمي على مضمون المؤتمر وأھمیة موضوعاتھ، ودون متابعة لتوصیاتھ، وعلیھ 

لى حساب الأھداف والرؤي  تكلف فتصبح بعض ھذه المؤتمرات غایة ولیست وسیلة بالأسالیب ع

  )79ص](23[ .جامعتنا الكثیر من الجھد والمال 

  : الإدارة بالأزمات .2.4.3

إن مصطلح إدارة الأزمات في مجال الإدارة العامة استخدم كاتجاه جدید تبنیھ الأجھزة الحكومیة      

ظھرت بعض المسمیات منھا والمنظمات العامة لإنجاز مھام عاجلة أو لحل مآزق طارئة في سبیل ذلك 

قوة المھام الخاصة أو الإدارة بالاستثناء أو إدارة المشروعات، أو فكرة غرفة العملیات لإدارة والمشاكل 

  )79ص](47[. المادة المتفجرة
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وحیث أن الإدارة التعلیمیة جزء من الإدارة العامة، فإن الإدارة التعلیمیة تشتق أسسھا ومبادئھا وعملیاتھا 

میدان الإدارة العامة، لذلك یستخدم ھذا الاتجاه في مجال الإدارة التعلیمیة وتسمى إدارة الأزمات من 

التعلیمیة، حیث تساعد الجامعات على أن تقلل من إمكانیة تعرضھا للأزمات، عن طریق تحلیل الأزمات 

امعیة، ومواجھة الأزمات المتوقعة، عمل فریق إدارة الأزمات، تقدیم التدریب الملائم لھیئة الإدارة الج

  .التي تحدث في الجامعة

  : الإدارة بالأھداف .3.4.3

تعرف الإدارة بالأھداف والنتائج بأنھا أسلوب شامل للتطویر وطریقة جدیدة للتفكیر بوضع الأھداف      

المطلوب تحقیقھا عن طریق المشاركة بین الرؤساء والمرؤوسین داخل أي مؤسسة تعلیمیة، وتقییم 

  . جازات أو النتائج التي تحققت في ضوء الأھداف الموضوعةالإن

وأسلوب الإدارة بالأھداف والنتائج كاتجاه إداري حدیث یھتم بالتركیز على العملیات الإداریة داخل 

الإدارة الجامعیة وتطویرھا بحیث یجعل كل فرد یقوم بعملیة التخطیط من خلال المشاركة في وضع 

لتنظیم من خلال تصنیف وظائف التي تناسب الأھداف، ویقوم بعملیة الاتصال الأھداف، ویقوم بعملیة ا

مع الآخرین داخل الإدارة الجامعیة، ویقوم بعملیة اتخاذ القرارات، ثم یقوم بتقویم نفسھ، وأن ھذا 

الأسلوب یعمل على تنمیة الموارد والإمكانات المادیة والبشریة المتاحة وحسن استغلالھا، ووضع خطط 

  )24ص](62[ .ةزمنی

  :خصائص الإدارة بالأھداف 3-4-3-1

ھناك مجموعة من الخصائص والسمات التي تتمیز بھا الإدارة بالأھداف والنتائج عن غیرھا من 

النظریات والأسالیب والاتجاھات الإداریة الأخرى، وتتمثل خصائص الإدارة بالأھداف والنتائج فیما 

  : یلي

  .وضع أھداف لكل منصب من المناصب الإداریة داخل الإدارة الجامعیة *

 .اشتراك الرؤساء والمرؤوسین في وضع أھداف الإدارة الجامعیة *

 .أھداف المناصب الإداریة أساس أي تحسینات في الإدارة الجامعیة*

 . نتائج المناصب الإداریة أساس الرقابة الذاتیة، وتقییم الأداء *

 )125ص](54[. مواجھة بالنتائج، أي أن معاییر الأداء تمثل نتائج محددة یمكن قیاسھا *

 .یتم مراجعة الأداء بصفة دوریة لتحدید مدى تقدم الأفراد في تحقیق الأھداف الموضوعیة *

  .  تفوض سلطة اتخاذ القرارات للمستوى الإداري الأدنى والأعلى *

  : و النتائج في التعلیم الجامعيمتطلبات تطبیق الإدارة بالأھداف  -
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یمكن تحدید بعض متطلبات أو احتیاجات تطبیق اتجاه الإدارة بالأھداف والنتائج في التعلیم 

  : فیما یلي
  : تحدید الأھداف - 1

في نظام الإدارة بالأھداف والنتائج یتطلب تقییم الأھداف الإستراتیجیة في رسالة إدارة التعلیم      

الجامعي إلى عدد من الأھداف التكتیكیة التي توزع على عمداء الكلیات، ثم یقسم كل ھدف تكتیكي إلى 

الأھداف الصغیرة إلى عدة أھداف صغیرة توزع على رؤساء الأقسام، بعد ذلك یقسم كل رئیس قسم ھذه 

مھام یوزعھا على مرؤوسیھ في شكل خطط بسیطة مستھدفة التحقیق، وبذلك تتعدد الأھداف وطریقة 

  )50ص](49[ .الأداء تبعا لتعدد المستویات الإداریة والتنفیذیة

 وعملیة تحدید الأھداف تستلزم توفیر مجموعة من الشروط حتى تحقق الفائدة المرجوة منھا وتتمثل فیما

  : یلي

 .أن تركز الأھداف على النتیجة ولیس النشاط *

 .أن تكون الأھداف قابلة لقیاس *

 .أن تكون الأھداف سھلة التحقیق *

 .أن تكون الأھداف مرتبطة بفترة زمنیة *

  .أن تصاغ الأھداف في عملیات محددة *

  :تحدید دور المدیر -2

یتمثل دور المدیرین الرؤساء في ضوء العلاقات التي تربطھم بالأطراف المتعددة في الإدارة       

الجامعیة والمدیر یرتبط بنوعین من العلاقات التنظیمیة فھو مرتبط برؤسائھ في المستوى الأعلى من 

ملائھ من المدراء التنظیم، ومرتبط بمرؤوسیھ في المستوى الأدنى من التنظیم، كذلك یرتبط المدیر بز

الآخرین، ومن خلال ھذه العلاقات المتعددة یستطیع المدیر الاشتراك في بلورة أھداف إدارتھ دون أي 

تعارض مع أھداف الإدارات الأخرى أو الأھداف العامة للجامعة، ودون تضارب أو تصادم مع الأھداف 

  )93ص](52[ .الخاصة بالمرؤوسین

والمدیر المتفوق یمارس عدیدا من المھام الأساسیة التي ینطلق فیھا من تحدیده للأھداف وذلك على النحو 

  : التالي

  .یوفر التوجیھ للعاملین في اتجاه تحقیق الأھداف *

 . یقدم الدعم والمساندة للعاملین لتمكینھم من الأداء بالمستوى المناسب للأھداف المحددة لھم *

لأفراد والجماعات والإدارات المختلفة في الجامعة الواحدة بما یضمن التحقیق الأمثل ینسق جھود ا *

 .للأھداف
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یحفز ویكافئ المتمیزین في الأداء ، كما یحاسب و یساءل المقصرین رغبة في تأكید فرص تحقیق  *

 .الأھداف

  )29ص(]20[ .یطور الموارد المبتكرة والمتاحة داخل الجامعة لمقابلة حاجات الطلاب *

  : تفعیل دور الإدارة الجامعیة -3

یضیع معظم وقت الإدارة العلیا في الجامعة في الكثیر من المسائل البسیطة والروتینیة ومشكلات      

الأفراد، وبالتالي تحرم المسائل الرئیسیة والھامة لنمو الجامعة من درجة الاھتمام اللازمة، ولتفعیل دور 

  : الإدارة الجامعیة ینبغي عمل الآتي

 . مختلفة للقیادة الجامعیةتحدید المسؤولیات والمھام ال *

 .ترتیب ھذه المسؤولیات في سلم الأولویات *

  . إعطاء غالبیة وقت القیادات الجامعیة للمسؤولیات والمھام الرئیسیة *

حیث تتطلب الإدارة بالأھداف قیادة داخلیة قویة عما اعتاد علیھ النظام الجامعي، فمازالت ترتكز السلطة 

  774)ص](88[ .(1)نظاما یؤدي إلى اتخاذ قرارات فعالة في ید أفراد، ولا یعد ھذا 

  :إعداد الموارد البشریة المناسبة لنظام الإدارة بالأھداف -4

المورد البشري ھو الأساس وأنھ مصدر العطاء والإنجاز، وھو طاقة ذھنیة وقدرة فكریة ومصدر      

للمعلومات والأفكار والمشاركات الإیجابیة قبل أن تكون مجموعة من المھارات والقدرات الجسمانیة، 

وتشجیع العمل  وإذا أحسن اختیار الإنسان وتدریبھ وتوجیھھ فإنھ یكون أعلى كفاءة وأكثر إنتاجیة،

    )87ص](31[ .الجماعي والتعاون بین الأفراد عمل متكاملة ساعد على تحقیق الأھداف

  : تھیئة المناخ المناسب لنجاح الإدارة بالأھداف والنتائج -5

  : ھناك مجموعة من العناصر التي تحقق ذلك منھا

 .الاتصالات القویة بین الإدارة الجامعیة والعاملین بالجامعة *
 .الروح المعنویة العالیة التي یتمتع بھا الموظفین *

 .إتباع الأسلوب العلمي في إصدار القرارات *

 .حرص المسئولین على تلمس حاجات الأفراد وتأمینھا *

 .ضرورة وضوح الأھداف العامة للجامعة وانسجامھا مع أھداف الأفراد العاملین بھا *

 .سھولة وضع معاییر الأداء التي یمكن استخدامھا في التقییم والتصحیح *

 . المرونة في التطبیق والتكیف مع كل تغیر في الظروف الداخلیة والخارجیة المؤثرة على الجامعة *

 

 

  



45 
 

 
 

  :تغییر وتطویر التنظیم -6

یستلزم اتجاه الإدارة بالأھداف والنتائج تغییر أو تطویر التنظیم باستمرا، وكلما حدث تغییر أو      

تطویر في الإدارة الجامعیة فإن لابد أن یتبعھ تغییر أو تطویر في التنظیم نفسھ، والعوامل التالیة ینبغي 

  : توافرھا في التنظیم من أجل إجراء تطویر دائم فیھ للحفاظ علیھ وھي

  .تحدید السلطات التي تمنح لكل عامل والتي تكفي لإنجاز المھام التي أوكلت إلیھ *

 . توفر الكفایة لدى الأفراد وتحمل مسؤولیة إنجاز الأھداف *

 )265ص](42[. توفر الدافعیة عند الأفراد العاملین نحو العمل وإعطاؤھم الحریة الكاملة في التصرف *

  . الشخصیة بمعنى أن یكون الفرد مسئولا عن تحقیق الأھداف المحددة لھ التقویم الذاتي والمحاسبة *

  :الإدارة بالرؤیة المشتركة.4.4.3

إن ھذا النوع من الإدارة تعمل على خلق بیئة یسودھا المناخ الدیمقراطي الذي لم یصبح خیارا      

  . مطروحا للمستقبل ولكن أصبح ضرورة حیویة لرؤیة ھذا المستقبل

وذلك لأن تصویر الواقع أكثر من منظار وأكثر من زاویة لمن أفضل أسالیب إلقاء الضوء على 

  . المستقبل، وبالطبع لا یمكن تحدید الأھداف بدقة دون رؤیة مستقبلیة دقیقة، وفي ذلك نصنف المعالجة

نفیذي والإداري، یعمل أسلوب الإدارة بالرؤیة المشتركة على إسقاط الحواجز المعنویة بین الجھازین الت

  .وذلك یرفع من مستوى و كفاءة عملیة الاتصال التي تعتبر الجھاز العصبي في مؤسستنا الجامعیة

إن الحواجز المعنویة قد تخفي ورائھا إشكالا أخرى من الحواجز قد تفید في انضباط شكل العملیة 

  .التنظیمیة دون الوصول إلى عمق مضمونھا

  : ركة التفویض والتمكن في أعلى صورھما وعلیھ فھي تعمل على مستویینوتعني الإدارة بالرؤیة المشت

  .الأول ھو محاولة الاستفادة من الإمكانات القائمة للأفراد -

  .الثاني ھو العمل على إفراج وتولید الطاقات الكامنة داخل الأفراد -

وب الإدارة بالأھداف والذي وفي ذلك یتمیز ھذا الأسلوب عن الأسالیب الإداریة الأخرى، بما في ذلك أسل

  )85ص](23[. یركز فقط على المستوى الأول

إن الإدارة بالرؤیة المشتركة تجعل جامعة المستقبل تعطي قیمة كبیرة للتغییر في محتوى و وسائل 

   .العملیات التعلیمیة و البحثیة و خدمة المجتمع إلى الدرجة التي تجعل التغییر جزء من ثقافة الجامعیة

  : الإدارة المرئیة -3-4-5

یعتبر ھذا النمط الإداري ولید التجربة الیابانیة ونرى زیادة أھمیتھ في دول العالم النامیة والتي تزداد      

فیھا درجات التشویش المؤسسي، وھناك أسباب متعددة للتشویش في المؤسسات الجامعیة ونرى أھمیة 

جراح التجمیل وأسالیب التضلیل فیما یلي بعض  تلاقیھا وتأدیة رسالتھا الجامعیة دون اللجوء إلى

  .الأسالیب التي قد یقع علیھا إھدار شفافیة العمل الجامعي في محاور المتعددة 
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تحول مفھوم الولاء إلى بعض أشكال النفاق التي تھدف إلى إرضاء القیادات الجامعیة، حتى وأن  -1

  . استدعى ذلك إعادة مثالیة الأداء ومحاولة تضلیل الرؤساء

تطرف أحكام المؤسسة الجامعیة في الشخصیات القیادیة والعامة وتحمیلھا مسؤولیة كل الأخطاء  -2

 . والابتكارمما یتسبب في قتل روح المخاطرة 

عدم دقة اختیار بعض القیادات الجامعیة وعلیھ فقد تسرب إلى مسیرة العمل الجامعي قیادات  -3

الغایة تبرر ( تغیب عنھا المصداقیة وتحاول الاحتفاظ بمواقعھا بكل الأسالیب عملا بمیثاق 

 . ءومن ھنا تجيء شدة التمسك بالمنصب على حساب المصلحة العامة وجدیة الأدا) الوسیلة 

تعدد وتداخل الجھات الرقابیة ونفاذ بعض نشاطھا إلى عمق المؤسسات الجامعیة، وبذلك أصبح  -4

 . الخوف ثقافة للعمل المؤسسي، و كلنا یعلم أن الخوف والتضلیل وجھان لعملة واحدة

تمسك القیادات الجامعیة بمواقعھا أصبح من دواعي الحمایة، وخاصة وقد انتشرت ثقافة البحث  -5

 . یات وتجاوزات القیادات السابقة ومحاولة النیل منھافي السلب

انشغال بعض القیادات الجامعیة بإدارة الأعمال المكتبیة وانفصالھا عن أرض الواقع  - 6

  . ووقوعھا فریسة للخداع المؤسسي الذي غالبا ما یبدأ من القاعدة والمقربین

على إخفاء الحقائق انتشار ظاھرة العنف الإداري التي قد تجبر القیادات الوسیطة  - 7

 . وتلوینھا

عدم جدیة العمل و نقص المعلومات ونمو مراكز القوى وتغلیب المصالح الشخصیة  - 8

 . على آلیات التقییم والمحاسبة وسوء استغلال المناخ السیاسي

الاعتماد بصفة مطلقة على الإحصاءات والتقاریر في تقییم العمل الجامعي والقائمین  - 9

ولا یعیب عنا أن التقییم بالتقاریر لا یخلو من العامل الشخصي، على تنفیذه وإدارتھ، 

  )87ص](20[ .والذي تكمن خطورتھ في التعیین المناصب العلیا بالجامعة

   :الإدارة الجامعیة و أزمة التعلیم الجامعي .5.3

ھناك العدید من الخصائص التي تمیز أزمة التعلیم الجامعي وتجعلھا تختلف عن المفاھیم الأخرى      

 : المشابھة لھا مثل المشكلة والصراع والضغط ، وتتحدد أھم خصائص أزمة التعلیم الجامعي فیما یلي

 

  : خصائص أزمة التعلیم الجامعي .1.5.3

  .نتائجھ سلبیة على منظومة التعلیم الجامعيأنھا حدث لا یمكن التنبؤ بھ، وتكون  *
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أنھا حدث لا یمكن التحكم فیھ، لھ تأثیر عكسي على جمیع جوانب التعلیم الجامعي وكذلك علاقتھ  *

  .بالمجتمع المحیط

 . تھدد أھداف وغایات إدارة التعلیم الجامعي، وتشكك في مصداقیتھا *

 )242ص](40[ .لجامعيتركز على الجوانب السلبیة في إدارة التعلیم ا *

   .تتطلب رد سریع وتدخل فوري ومرونة في الإجراءات *

  .تسبب خلل في منظومة التعلیم الجامعي كلھا *

  .مألوفة و أنشطة مبتكرة لمواجھة الظروف الجدیدة یلزم لمواجھتھا أنماط غیر *

   .تتطلب درجة عالیة من العمل والتخطیط من جمیع العاملین بالجامعة *

  .ترتبط بمدى قدرة إدارة التعلیم الجامعي في التغلب على المشكلات *

  .إصدار قرارات عشوائیة سریعة غیر مبنیة على أساس علمي *

  :أسباب أزمة التعلیم الجامعي .2.5.3 

من الأھمیة التعرف على أسباب أزمة التعلیم الجامعي ودوافع حدوثھا، حتى یمكن منع حدوث لأزمة      

من أثارھا والحد منھا إذا حدثت، فالأزمة قد تكون نتیجة تترتب على وجود ثغرات في القوانین  أو التقلیل

واللوائح والتشریعات الجامعیة الموضوعیة، أو تنشأ من سوء التخطیط أو سوء التنظیم والتقویم في 

  .)17ص](79[.الجامعة التي تحدث فیھا الأزمة

ھناك العدید من الأسباب التي تؤدي إلى حدوث الأزمات في منظومة التعلیم الجامعي، وتختلف ھذه 

الأسباب في تأثیرھا من جامعة لأخرى على حسب ظروفھا وإمكاناتھا ودرجة استعدادھا، كما تختلف من 

  : ليمرحلة جامعیة لأخرى على حسب طبیعتھا، ویمكن تحدید بعض ھذه الأسباب على النحو التا

  : الأسباب الإداریة.1.2.5.3

  : وھي تتعلق بإدارة التعلیم الجامعي وتعد في الأتي

  .المعلومات الخاطئة التي تؤدي إلى الاستنتاج الخاطئ والتقییم غیر الصحیح والقرارات غیر سلیمة *

  .ضعف المھارات القیادیة واستخدام أسلوب الإدارة بالتھدید والوعید *

یجعل الأداء یعتمد على نمط ثابت ومتكرر غیر قادر على مواجھة التحدیات الجمود والتكریر  *

  .المستقبلیة

 .البحث عن الحلول السھلة *

  .سوء التقدیر یعد أكثر الأسباب في الأزمات لأنھا تنتج عن المغالات والإفراط في الثقة في النفس *

 .الإدارة العشوائیة التي تعتمد على التوجیھات الشخصیة للرؤساء و تفتقد للرؤیة المستقبلیة *

 )17ص](79[ .تعارض المصالح بین المستویات الإداریة المختلفة داخل إدارة التعلیم الجامعي *

  .وجود عیوب في نظام الرقابة والاتصال والحوافز *
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  : أسباب تنظیمیة.2.2.5.3

  : وھي تتعلق بمنظومة التعلیم الجامعي وتتحدد في الآتي

  .تجاھل إدارة التعلیم الجامعي إشارات الإنذار المبكر التي تشیر إلى إمكانیة حدوث الأزمة -

  .ضعف العلاقات بین العاملین داخل الجامعة الواحدة وسیطرة الفردیة على العمل -

  )309ص](100[ . عةاللامبالاة تجاه الخطر الذي یحدث في الجام -

  غموض أھداف التعلیم الجامعي وما یترتب على ذلك من قصور في تحدید الأولویات المطلوبة تحقیقھا  -

  .صراع المصالح بین العاملین والنزاع الھدام داخل الإدارة التعلیم الجامعي -

  .امعيقصور في إجراء مراجعة دوریة للمواقف المختلفة التي واجھت إدارة التعلیم الج -

  )345ص](100[ .عدم وجود بحوث الأزمات في كل جامعة -

  :أسباب مجتمعیة.3.2.5.3

  : وھي تتعلق بالمجتمع المحیط بمنظومة التعلیم الجامعي وتتحدد في الأتي

سیادة الشعور بالإحباط، إزاء انھیار آلیات تسویة لصراعات الاجتماعیة وتحقیق التوازن الاجتماعي  -

  .الفرد بالاغتراب في ضل الأوضاع الراھنة لمجتمعھمما یؤدي شعور 

  . عجز الثقافة العامة في المجتمعات النامیة عن مواجھة التغییر والتحدیات الجدیدة الطارئة -

  .عجز الجامعات عن خلق السلوكیات الإیجابیة المطلوبة -

  : أسباب شخصیة.4.2.5.3

  : وھي تتعلق بالعاملین داخل منظومة التعلیم الجامعي وتتحدد في الآتي

  .سیادة الأنانیة والتفكیر في النفس فقط بین العاملین -

  .وجود حالة من الیأس لدى العاملین مع إحساسھم بعدم جدوى الشكوى -

  . قلة اعتراف العاملین بأخطائھم والتعلم منھا -

  .بینھم ضعف التعاون والنزاع والثقة -

 .تراجع وانسحاب العاملین بسھولة من بعض المواقف -

 

   وظائف الإدارة الجامعیة .6.3

  :التخطیط الجامعي .1.6.3

إن التغیرات والتطورات السریعة التي یمر بھا العالم في مجال العلوم والصناعات التكنولوجیا       

والنمو المطرد في أعداد السكان وتنوع التوزیع في الموارد البشریة والطبیعیة خلقت ضغوطا وحتمیات 

یكفل النمو  جدیدة واستحدثت مواقف تستدعي الدراسة والبحث وتقتضي وضع تخطیط شامل متكامل
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المتناسق لكافة نواحي العلم المختلفة وعلیھ یمكننا أن نعرف التخطیط الجامعي على أنھ مرحلة التفكیر 

التي تسبق عملیة اتخاذ القرارات اتجاھا باختیار مجموعة من الأھداف الواجب تحقیقھا والعناصر 

بشریة كالتدریس والموظفین  الواجب استخدامھا مادیة كانت الأموال والقاعات والعدد وغیرھا أو

والعمداء وغیرھم وكذلك مجموعة القرارات التي تواجھ سیر عمل الجامعة والإجراءات التفصیلیة التي 

  )54ص](103[ . تتبع لتنفیذ الأعمال مع وضع البرامج الزمنیة اللازمة لھا

الجامعي أھدافھ المرجوة إن التخطیط التعلیمي ركن أساسي من ھذا التخطیط الشامل ولكي یحقق التعلیم 

فإنھ یجب أن یبني على أساس احتیاجات المجتمع التي تتطلبھا الظروف الاقتصادیة والاجتماعیة التي 

تخلقھا عملیات تكوین مجتمع عصري وعلى أساس المواءمة بین متطلبات التنمیة والمعاصرة وإمكانات 

  .المستقبلالمجتمع وحساب ما یلزم البناء الاجتماعي والاقتصادي في 

ویعتبر التخطیط بمفھومھ العام إحداث التغییر في الظروف المحیطة، ویتضمن نظرة إلي المستقبل قوامھا 

التنبؤ باحتیاجاتھ في ضوء إمكانات الحاضر، فإن التخطیط التعلیمي لیس ھدفا بحد ذاتھ بل ھو وسیلة من 

وتنسیق وتوجیھ مقومات النظام وسائل تحقیق أھداف التخطیط العام، وھو قوة تساعد على تلاحم 

التربوي المختلفة، ویتضمن تحقیق الأھداف العامة المقبولة، والتقدیر الواقعي لوسائل البلد المادیة 

  )111ص](14[ .وموارده البشریة وتكوینھ التنظیمي

  :  أھم مبادئ التخطیط الجامعي - 3-6-2

علیم والإدارة وتمویل البحث والمباني والمعامل یستند إلى معیار ترابط كافة المیادین كالت: الشمولیة -1

  .ویضم التخطیط كذلك المناھج والوسائل والأسالیب المختلفة

ولقد أصبح من المسلمات الضروریة لاندماج التخطیط بصفة عامة والتعلیم الجامعي : الاندماجیة -2

والجوانب المترابطة بصفة خاصة وھذا من حیث تنسیق الأھداف والاتجاھات في الجانب الاجتماعي 

  .الأخرى

یجب أن یكون تخطیط التعلیم الجامعي نشاطا ذا أمد طویل وممارسة بطریقة متواصلة، : التواصل -3

ومن المعروف القوى الفاعلة عالیة المستوى التي تحتاجھا التنمیة وتحتاجھا الجامعة المعاصرة تتطلب 

ي لعامل الزمن في التخطیط التربوي وزنا مجھودات خاصة تستمر لفترات طویلة من الزمن مما یعط

  . كبیرا

یجب أن یشمل تخطیط التعلیم الجامعي الجوانب الكمیة والكیفیة للتعلیم فلا : الكم و الكیف والنوع -4

نعتمد على الجوانب الكمیة فقط مثل عدد الطلاب والأساتذة والأقسام وإنما لابد من الالتفات إلى الجوانب 

ثل أھداف وفحوى التعلیم الجامعي وأعداد ھیئة التدریس بھ وكذلك معاونیھم وواضع الكیفیة والنوعیة م

برامج والمحتوى التعلمي وفاعلیة الكتب، وھذه المسائل النوعیة تتطلب وضع معاییر تفرض تحقیق كفایة 

  . معینة في التعلیم الجامعي
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مرضیة یجب أن یكون للتنظیم الإداري لكي یعطي التعلیم الجامعي نتائج : فاعلیة التنظیم الإداري -5

ولأجھزة الإحصاء فاعلیة ومرونة معینة تیسر ھذا العمل تصمیما وتنفیذا ومتابعة، إن التنظیم الإداري 

وسرعة اللازمة لھ لتحقیق مقدرا متوازن وعصري على أساس علمي یبرز أن حتمیة التخطیط وفائدتھ 

   112)ص](14[ .كوسیلة للتكھن بالحاجات المقبلة

وتعد عملیة التخطیط أحد أھم الوظائف الإداریة التي یمارسھا مجلس الجامعة ورئیس الجامعة في ضوء 

  : الخطة العامة المنبثقة من الوزارة وفي ھذه الحالة یتحتم على الجامعة تحدید الآتي

  .تحدید الأھداف -1

  .تحدید السیاسات -2

  .تحدید الإجراءات والأسالیب  -3

  المتابعة  -4

عد أن تتم معرفة وتحدید الأھداف التي ینبغي على الجامعة تحقیقھا لذا تعد عملیة التخطیط أمر أساسي ب

  :وضروري لكل كلیة ویشمل تخطیط كافة الأقسام العلمیة والإداریة وینقسم إلى قسمین ھما

م العلمیة والذي یجزأ الخطة على مستوى الكلیة أي  فرعیة نابعة من قبل الأقسا: التخطیط العلمي -

  .باعتبارھا الجھة التنفیذیة التي تقوم بترجمة الخطة فعلا 

والذي یھتم بشؤون الإدارة الخاصة بالكلیة من حیث الاحتیاجات للمورد البشري : التخطیط الإداري -

  .التسجیل، والشؤون الطلابیة، ووحدة الرواتب والأجور وغیرھا: والموظفین والأعمال الإداریة مثل

  : التنظیم الجامعي.2.6.3

یعد التنظیم الجامعي الوظیفة الثانیة بعد التخطیط من الوظائف الإداریة لذا یمكن تعریفھ بأنھ عبارة      

عن عملیة تحدید المسؤولیات والسلطات وتقییم الأعمال بین الموظفین وتعاونھم جمیعا من أجل تنفیذھا 

  )64ص](103[ .بغیة تحقیق أھداف التنظیم المرسومة مسبقا

  ظیمي للجامعة المناخ التن -

المناخ التنظیمي یمثل طریقة النظام في الحیاة العلمیة، لما لھ من تأثیر أساسي وقوى على دافعیة الأفراد 

العاملین وأدائھم وقناعتھم ورضاھم الوظیفي، ومن ھنا فإن الجامعة ذات الخصائص المتمیزة، ینبغي أن 

نظیمي فیھا، حیث أن مثل ھذه البیئة لابد وأن ینظر إلیھا بوصفھا بیئة متكاملة من منظور المناخ الت

  :تضمن عناصر ومتغیرات أساسیة تمیزھا عن غیرھا من البیئات وھي

  .السیاسات والممارسات الإداریة -

 .مدى ثبات والتغیر في الھیكل التنظیمي -

 .استخدام التكنولوجیا ومدى مرونتھا مع المتغیرات -

  .تصادیة والسیاسیة والاجتماعیةالبیئة الخارجیة والمتمثلة في الظروف الاق -
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نموذجا مبسطا للتوضیح  New strom &Davis ووفق ھذه العناصر فقد قدم دیفسي ونیو ستروم 

  : عناصر والسلوك التنظیمي في إطار ھذا القصور على النحو الآتي

    

  

  )23ص](78[ .السلوك التنظیميعناصر )  01(الشكل رقم 

إن تنظیم الأعمال والأفراد في إطار العمل أمر ضروري وأساسي للعمل الجامعي المطلوب في الإدارة 

الجامعیة، وھو یحول دون التداخل في المھام والأدوار، ولذلك فإن الھیاكل التنظیمیة وجدت من أجل أن 

منظمة، تقسم من خلالھا الأعمال والمسؤولیات وتوزیع  یحقق النظام أھدافھ، كما أنھا تمثل خرائط علمیة

بناء على ذلك الاختصاصات و الصلاحیات ضمن سلطات محددة ومخولة بھا، في إطار اللوائح 

  )158ص](14[ .والأنظمة والقوانین والإجراءات المنظمة لذلك

ت وكفایات تنظیمیة إلا وعلى الرغم من أن الھرمیة والتخصص وتقسیم الأعمال و غیرھا تعود إلى فعالیا

أن علماء الإدارة الیوم یتنبئون بانحراف وسقوط الھیاكل التنظیمیة وبالتنظیمات البیروقراطیة الكلاسیكیة، 
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والتي تصف بالمرونة لمواجھة التغیر والتعدیل، ھي   ویرجعون أن المفاھیم التنظیمیة المفصلة بالسلوك

  . ما یمكن أن یؤخذ بھا في یومنا ھذا

كل التنظیمي لأیة منظمة لھ تأثیر واضح على البیئة الجامعیة أو المناخ التنظیمي في الجامعة، فكلما والھی

ازدادت ھیكلة التنظیم من حیث المركزیة والرسمیات وتكلم الإجراءات الكتابیة توقعنا مناخا تنظیمیا 

دیدة ذات تأثیر على المناخ بأن ھناك متغیرات ھیكلیة أو بنائیة ع Lowlerسلبیا، یؤكد لاولر و زملاؤه 

  :التنظیمي أھمھا

  .موقع الفرد في الھیكل التنظیمي -

  .حجم المنظمة و نطاق الإشراف، والمستویات التنظیمیة -

أنھ كلما كان حجم المنظمة صغیرا كانت  Georgand Bishopكما وجد كل من جورج وبیشوب 

العلاقات بین الأفراد أكثر انفتاحا وصراحة، وزادت الثقة بین الأفراد وبالتالي زیادة احتمالات وجود 

  )56ص](78[ .مناخ تنظیمي إیجابي عند العاملین، على عكس العاملین في المنظمات كبیرة الحجم

  :مبادئ التنظیم الجامعي- 1-2-6-3

  :التسلسل الھرميمبدأ  -

ویقصد بھ من الناحیة اللغویة حكم الأعلى على الأدنى لكن في الحقیقة أن التسلسل الھرمي یعني تنظیم 

طبیعي مكون من مستویات متتالیة من حیث یكون المستوى الأدنى مرؤوس مباشرة للمستوى الذي أعلى 

تخطي أیھ من المستویات الإداریة  منھ وھكذا وصولا إلى القمة و في ضل ھذا التنظیم عدم تجاوز أو

  .المتوسطة أثناء تعامل الأفراد في المستویات العلیا مع الأفراد في المستویات الدنیا والعكس صحیح أیضا

  : مبدأ نطاق الإشراف -   

یعد ھذا المبدأ من القضایا المباشرة للجدل في الإدارة فنطاق الإشراف ھو عد المرؤوسین الذین یستطیع 

  .الواحد أن یشرف علیھم بفاعلیة المشرف

وبعد أن تم تناول عملیة التنظیم وفقا للمبدأین في أعلاه تظھر لنا حقائق التنظیم التي تتأثر إلى حد كبیر 

  : سلبیا أو ایجابیا بالسلوك الإنساني والتي تسمى بالتنظیم الغیر الرسمي مثل

انجاز نشاطات الوظیفة أي الأفراد  ونقصد بھا الالتزام والاستعداد والقدرة على: المسؤولیة -

مسئولین عن تخطیط و تنظیم ومراقبة عملھم بعبارة أخرى مسؤولیات الموظف ھي في الواقع 

  .حقوق تنظیمیة وھي تختلف عن حقوق الموظف

ھي الحق الشرعي المحدود لاستخدام المصادر التنظیمیة المادیة والبشریة وتوجیھ : السلطة -

:                                                                                                                            أھداف التنظیم ویمكن تقسیم السلطة إلىجھود المرؤوسین لإنجاز 

  .السلطة التنفیذیة -1

 .السلطة الاستشاریة -2
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 . السلطة الوظیفیة -3

ھو العملیة التي یقوم من خلالھا المدیر بإعطاء جزء من عملھ إلى الآخرین أو ھو : التفویض -

إدراك المدیر أن باستطاعتھ أن یستدعي المرؤوسین لمساعدتھ لإنجاز العمل بطریقة أفضل كما 

 .إنھ في ھذه الحالة اتخاذ قرارا ھاما وخطوة ھامة نحو التفویضیمكن أن ینجزه بمفرده ف

  )162ص](23[

یمكن النظر للمسائلة على أنھا الوسیلة التي یتأكد من خلالھا المدیر أن الموظف : المساءلة -

المسؤول عن تنفیذ بعض الأعمال التي ھو مسؤول عنھا أنھ ینفذھا بالطریقة الصحیحة لأن 

قبل المدیر لیس بالضرورة أن تفھم و تنفذ وفقا لما یریده المدیر لذلك ثمة الأوامر الصادرة من 

 .حاجة مستمرة لآلیة المساءلة للتأكید من أن الأوامر الصادرة تنفیذ بالشكل المطلوب

 )323ص](34[

المركزیة عبارة عن حق اتخاذ القرار في قمة الھیكل التنظیمي، أما : المركزیة و اللامركزیة -

فھي عبارة عن إعطاء حق اتخاذ القرار للمستویات التنظیمیة الأخرى في التنظیم اللامركزیة 

 .بموجب قواعد تشریعیة

  :  رقابة الإدارة الجامعیة .3.6.3

ھي تلك العملیة التي یستطیع من خلالھا رئیس الجامعة أو العمداء التأكد من أن النشاطات تتماشى      

عبارة الأخرى ھي عملیة قیاس وتقییم الأداء بھدف التأكد من الخطة وبمع النشاطات المخططة لھا 

  و إستراتیجیاتف اھدألوصول إلى لتنفیذ بالطریقة الصحیحة وتحدید الانحرافات ومعالجتھا للالموضوعة 

  )94ص](103[ .التنظیم

أساسیة في تفاوت الرقابة حسب المستوى الإداري الجامعي و المتعارف علیھ ھناك ثلاث مستویات 

الجامعة المستوى الإدارة العلیا والمتمثل في رئیس الجامعة ومساعدیھ والمستوى الوسیط والمتمثل 

 :بالعمداء ومعاونیھم والمستوى الأدنى والمتمثل برئیس القسم العملي وھذا ما یوضحھ الشكل التالي
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 المستوى الإداري منظومة الرقابة طبیعة الرقابة طرق الرقابة

التقاریر التي تغطي 

الجامعة وتتمیز بالدقة 

والموضوعیة والأجل 

 .الأطول 

خطط إستراتیجیة طویلة 

الأجل ، الأھداف العامة 

. 

  

 منظمة

العلیا رئیس الجامعة 

 ومساعدیھ

التقاریر التي تغطي 

مجموعة أقسام علمیة 

وتتمیز بالموضوعیة 

  .والأجل المتوسط 

أداء الأقسام ، الأھداف 

لبرامج و الفرعیة ا

  الموازنات

الوسطي العمداء   حسب التعمیمات

  ومعاونیھم

مھمات التدریس متابعة 

المناھج البحث العلمي 

  .المشاھدات المیدانیة

الخطط التشغیلیة 

  الجداول والفعالیات

الدنیا رؤساء الأقسام   الإشرافیة

  والمقررین

  

  )102ص](103[ الرقابة حسب المستویات الإداریة الجامعیة): 01(الجدول رقم 

   :مشكلات الرقابة الجامعیة- 

  لا تقدم الإدارة الجامعیة اقتراحات بتعدیل المناھج وفقا لمتطلبات البیئة المعاصرة  -1

 .لا تھتم الجامعة بمدى كفایة الكلیات من  وتخصصاتھم -2

 .لا تتابع الجامعة حالات تسرب أو غیاب الطلبة بالكلیات -3

 .الخدمات التعلیمیة بالجامعة لا یوجد معاییر لقیاس أداء  -4

  

  الإدارة الجامعیة ومؤشرات قیاس أدائھا .7.3

تكمن أھمیة الإدارة الجامعیة بالدرجة الأولى في توفیر الشروط الموضوعیة والثقافیة لإجراء      

الامتحانات حتى تحقق ھذه الأخیرة أھدافھا المتمثلة في قیاس مستوى الطلبة، وتقریر إمكانیة تقدمھم 

حیث توفیر  وتخرجھم، وعلى أساس ھذه الشروط یتم قیاس مدى أداء الإدارة و درجة تحكمھا من

الظروف البیداغوجیة الملائمة لإجرائھا ابتداء من برمجة التوقیت حتى التصحیح ونشر العلامات، وبذلك 

  .تحافظ الجامعة على مصداقیتھا، وھذا من أجل إعطاء الطالب حقھ

فالتقییم عملیة تراكمیة تبدأ في بدایة السنة وتنتھي بتخرج الطالب، خاصة في الحاضر بالنظر إلى 

، فھذا النظام یحتاج إلى أقصى درجات الموضوعیة في LMDصلاحات الجدیدة أو ما یسمى بنظام الإ
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التقییم لأنھ یعتمد في توجیھھ للطالب على التقییم الفعال، وعلى نظام تقییم یقوم بتتبع الطالب على مدى 

  . مسیرتھ الجامعیة ، ولن یتحقق ھذا الأمر إلا بالأداء فعال للإدارة الجامعة ككل

ویقاس أداء الإدارة الجامعیة بمدى تحقیقھا لأھداف التعلیم العالي وھذا عن طریق توفیرھا للإمكانیات  

البیداغوجیة و الجو الملائم والبیئة العلمیة والتنظیمیة المؤثرة في فعالیة التسییر الجامعي، وتحقیق 

  . الأھداف المسطرة

  : التنظیم الإداري للجامعة الجزائریة .1.7.3 

إن التنظیم الإداري لأي جھاز إداري، یوضح فیھ الإدارة والأقسام والفروع، مع التحدید الصلاحیات      

لكل قسم وإدارة، حتى لا یكون ھناك مركزیة أو بیروقراطیة أو ازدواجیة في العمل، وھو الأمر الذي 

  .یساعد على انساب الأعمال وإنجازھا في أوقاتھا

ي یمكن التعرف على بنیة منظمة الجامعیة، أو تشخیص العلاقات الموجودة ومن خلال التنظیم الإدار

  .داخل التنظیم

أوت  23المؤرخ في  279 – 03ثم تثبیت التنظیم الإداري الخاص بالجامعة وفقا للمرسوم التنفیذي رقم 

رھا، من ھذا المرسوم المحدد لمھام الجامعة والقواعد الخاصة بتنظیمھا وسی 08وحسب المادة  2003

فإن التنظیم الإداري لرئاسة الجامعة والكلیة وكذا طبیعة المصالح المشتركة، یحدد بقرار مشترك بین 

الوزیر المكلف بالتعلیم العالي، والوزیر المكلف بالمالیة، والسلطة المكلفة بالوظیفة العمومیة، وھو 

  .  التنظیم الإداري المعمول بھ حالیا في الجامعات الجزائریة

  : الھیكل التنظیمي للجامعة 3-7-2-3
تم تثبیت التنظیم الإداري لمدیریة  2004أوت  24طبقا للقرار الوزاري المشترك المؤرخ في      

الجامعة والكلیة والملحقة الجامعیة ومصالحھا المشتركة ومنھ یمكن توضیح تركیبة الجامعة في العناصر 

  : التالیة

  :عة منتتشكل مدیریة الجام: رئاسة الجامعة -1

  : نیابات ھي 4من نفس القرار على أن الجامعة تتشكل من ) 2(تنص المادة : نیابة المدیریة -

 .نیابة رئاسة الجامعة للتكوین العالي في التدرج والتكوین المتواصل والشھادات -

 .نیابة رئاسة الجامعة للتكوین العالي فیما بعد التدرج والتأھیل الجامعي والبحث العلمي -

 .مدیریة الجامعة لتنمیة والاستشراف والتوجیھنیابة  -

 .نیابة مدیریة الجامعة للعلاقات الخارجیة والتعاون والتنشیط والاتصال والتظاھرات العلمیة -

  . ولكل نیابة مھام مسندة إلیھا حسب التخصص، كما تعد مسؤولة أمام السلطة التي تعلوھا       

  :القرار على إسناد مھام للأمانة العامة للجامعة وھيمن نفس ) 11(تنص المادة : الأمانة العامة -2
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  .تحضیر مشروع میزانیة الجامعة ومتابعة تنفیذھا -

ضمان تسییر المسار المھني لمستخدمي الجامعة مع احترام صلاحیات الكلیة والمعھد في ھذا  -

 .المجال

  .السھر على السیر الحسن للمصالح المشتركة لجامعة -

  :المدیریات الفرعیة التالیةوترتبط بالأمانة العامة  

  .المدیریة الفرعیة للمستخدمین والتكوین -

  .المدیریة الفرعیة للمالیة والمحاسبة -

  .المدیریة الفرعیة للوسائل والصیانة -

  .المدیریة الفرعیة للأنشطة العلمیة والثقافیة والریاضیة -

ینة حیث تكون مسؤولة أمام السلطة التي وتتكفل كل مدیریة بأداء مھام محددة ، كما أنھا تشمل مصالح مع

  .تعلوھا

من نفس القرار على إسناد مجموعة من المھام إلى ) 21(تنص المادة : المكتبة المركزیة للجامعة -3

  :المكتبة المركزیة للجامعة نذكر منھا

  .اقتراح برامج اقتناء المراجع و التوثیق الجامعي بالاتصال مع مكتبات الكلیات  -

  .الرصید الوثائقي للمكتبة المركزیة باستعمال أحدث الطرق للمعالجة والترتیب تنظیم  -

  .مساعدة مسؤولي مكتبات الكلیات والمعاھد في تسییر الھیاكل الموضوعة تحت سلطتھم  -

  . مساعدة الأساتذة والطلبة في بحوثھم البیبلیوغرافیة -

  : وتشمل المكتبة المركزیة مجموعة من المصالح تتمثل في

  .مصلحة الاقتناء -    

  .مصلحة المعالجة -    

  . مصلحة البحث البیبلیوغرافي -    

  .مصلحة التوجیھ -    

  : الھیكل التنظیمي للكلیة -3-7-3-2

و قد  ) 65ص](107[ الكلیة ھي وحدة تعلیم وبحث في الجامعة في میدان العلم والمعرفة: الكلیة -4

  :تتشكل من

  : ھم 2نواب العمید وعددھم  -1

  : نائب العمید المكلف بالدراسات والمسائل المرتبطة بالطلبة ویساعده في أداء مھامھ -

 .رئیس مصلحة التدریس *

 .رئیس مصلحة التعلیم والتقییم *
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  .رئیس مصلحة الإحصائیات والإعلام والتوجیھ *

  :یة ویساعده في أداء مھامھ والعلاقات الخارجنائب العمید المكلف بما بعد التدرج والبحث العلمي  -

 .رئیس مصلحة متابعة التكوین فیما بعد التدرج *

  .رئیس مصلحة التعاون والعلاقات الخارجیة *

  : والتي تكلف بمجموعة من مھام منھا: الأمانة العامة للكلیة -2

  .تحضیر مشروع مخطط تسییر الموارد البشریة للكلیة، وضمان تنفیذه -

  .ضیر مشروع میزانیة الكلیة وضمان تنفیذهتح -

  . تسییر المسار المھني لمستخدمي الكلیة -

 : وتشمل الأمانة العامة للكلیة على مجموعة من المصالح والفروع التي یوضحھا المخطط التالي

  )25ص](104[ .تنظیم الأمانة العامة للكلیة) 02(الشكل رقم                     

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  : یساعد رئیس القسم في تأدیة مھامھ مساعدین: رئیس القسم -3

  : مساعد رئیس القسم المكلف بالتدریس والتعلیم في التدرج ویساعده كل من -

 .رئیس مصلحة التدریس *

  . رئیس مصلحة متابعة التعلیم والتقییم *

  : مساعد رئیس القسم المكلف بما بعد التدرج والبحث العلمي ویساعده كل من  -    

 . رئیس مصلحة التكوین العالي لما بعد التدرج وما بعد التدرج المتخصص *

  . رئیس مصلحة متابعة أنشطة البحث *

 الأمین العام

مصلحة الوسائل 
 العامة و الصیانة 

  مصلحة المیزانیة 
 و المحاسبة 

مصلحة 
 المستخدمین

  
  

  فرع 
الأساتذة  

فرع 
المستخدمین 
الإداریین و 

 و التقنیین
أعوان 
 المصالح

  
  

  فرع 
 المحاسبة  

  
  

  فرع 
 المیزانیة  

  
  

  فرع 
 الصیانة

  
  

  فرع 
 الوسائل

  
  

  مكتب 
  الأمن 

  الداخلي 
  
 

  
مصلحة 
الأنشطة 
  العلمیة 

  و
  الثقافیة 

  و
 الریاضیة 
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ة من المھام، تشبھ المھام التي تقوم بھا المكتبة المركزیة تكلف المكتبة بمجموع: مكتبة الكلیة - 4    

  : وتشمل على مصلحتین

  .مصلحة تسییر الرصید الوثائقي -  

  . مصلحة التوجیھ والبحث البیبلیوغرافي  -  

  :  تشخیص التنظیم الإداري للجامعة الجزائریة .2.7.3

  : من حیث طبیعة التنظیم .1.2.7.3

إن طبیعة التنظیم الإداري للإدارة الجامعیة یكشف لنا نمط التنظیم المعتمد في الجامعة الجزائریة، فھو 

  : تنظیم بیروقراطي نظرا لتوافقھ مع مبادئ البیروقراطیة في عدد من نقاط نذكر منھا

سلطة سلمیة یمارسھا كل رئیس على جمیع المستخدمین الموضوعین تحت مسؤولیتھ، فالبیئة  -

تنظیمیة البیروقراطیة تقضي تسلسل ھرمي للسلطة، مما یعطي الرقابة والمتابعة على تنفیذ ال

  .المھام و العلمیات المقررة، وھو ما یتم اعتماده في الجامعة الجزائریة

المسؤولیة المرتبطة بالإدارة المركزیة، ومبینة على أساس عمودي بین رئاسة الجامعة وكل كلیة  -

م الارتباط بین الكلیات على مستوى التنظیم المؤسساتي، فتنتج عن ذلك على حدى، بینما ینعد

 . ھیمنة المركز على الجامعات على مستوى مماریة السلطة الإداریة

مناصب العمل محددة بدقة، كما أن كفاءة الفرد أو العامل لابد أن تكون مطابقة لمتطلبات  -

 . المنصب المحددة قانونیا

  :من حیث الھیكل التنظیمي للجامعة  .2.2.7.3

إن الھیكل التنظیمي یحدد متطلبات المنصب واحتیاجاتھ ویحدد كذلك بدقة مھمة كل فرد في التنظیم      

والتمییز بین حقوقھ وواجباتھ وھذا لضمان السیر الحسن للمصالح المختلفة داخل الإدارة العمومیة ولقد 

عمومیة الجزائریة عدة تغیرات وإصلاحات شملت البرامج عرفت الجامعة كغیرھا من المؤسسات ال

  .البیداغوجیة

  : یمكن التحلیل الھیكل التنظیمي للجامعة الجزائریة من خلال الإبعاد التالیة

وھي درجة تقني النصوص والقواعد لتنظیمیة بحیث یؤدي المھام بشكل مقنن ونمطي : الرسمیة -

دد مھامھا والقواعد الخاصة بتنظیمھا وسیرھا في محدد، وھو حال الجامعة الجزائریة التي تح

، و فیھ یتحدد أیضا مھام 2003أوت  23المؤرخ في  279 – 03المرسوم التنفیذي رقم 

  الفاعلین في الإدارة الجامعیة كعمید الكلیة ومختلف نوابھ والأمین العام للكلیة ومختلف المصالح 

التنظیمیة من طرف مصدر واحد التابع  یركز ھنا على مركزیة اتخاذ القرارات: المركزیة -

 .الإدارة العلیا في قمة الھرم التنظیمي 
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وھو یمثل درجة التعقید في الھیكل التنظیمي، نظرا لتعدد المستویات الإداریة وتقلص : التعقید -

نطاق الإشراف وعدم الوصف الجید لمھام المناصب وحدودھا، وعدم وضوح مستویات 

 . المسؤولیات التنظیمیة

  : من حیث المرونة التنظیمیة  .2.7.33.

إن الجامعة كمؤسسة مفتوحة على البیئة الخارجیة ومعرضة إلى مخلفات التغیرات والمستجدات      

على كافة الأصعدة فیجب قیاس مدى فعالیة تنظیمھا الإداري من حیث المرونة التنظیمیة، یمكن القول 

بعاد المكونة لھا بصورة للمناورة في رسم العلاقة بین الأبأن التنظیمات الجامعیة تعد الأكثر مقاومة 

مرنة، فھي الأكثر استقرارا من حیث الھیاكل التنظیمیة على نحو محدد وموصوف، وھذا ما أكسبھا صفة 

  .التقالید والأعراف المتسمة بقدر واضح من التحفظ اتجاه التغییر
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  :ملخص

نظرا للتغیرات الھائلة في معظم مفاعل الحیاة الاقتصادیة والسیاسیة والثقافیة والاجتماعیة والتي      

تعقد بیئة المؤسسات خصوصا الجامعة وجعلھا أكثر تعقیدا فوجب على الإدارة الجامعیة باعتبار 

قیق أغراضھا ولا یكون المؤسسة الجامعیة مؤسسة إستراتیجیة أن تكون أكثر فاعلیة في أدائھا باتجاه تح

ھذا إلا من خلال استخدام التخطیط الاستراتیجي من قبل الجامعة من أجل أھدافھا ضمن سقف زمني 

محدد وإعادة ھیكلتھا التنظیمیة لتصبح ملائمة مع متطلبات الجامعة الحدیثة، وھذا بوضع إستراتیجیات 

جامعیة أن تھتم بإنتاج البحوث السائدة التدریس والبحث العلمي ووجب على أعضاء الھیئة الإداریة ال

للحركة التنمویة ووجب على أعضاء الھیئة الإداریة الجامعیة أكثر فاعلیة في أدائھم في اتجاه تحقیق 

  . أھداف الجامعة
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  الأستاذ الجامعي والممارسة الإداریة: الفصل الرابع
  :تمھید

یعتبر الأستاذ الجامعي قائد الفعل التعلیمي التربوي و العمود الفقري للتعلیم العالي ولا یمكن      

لمؤسسات التعلیم العالي الاضطلاع بمھامھا وبلوغ أھدافھا ورسم إستراتیجیاتھا دون إدراك الدور 

ة حیث یؤثر في البناء الجوھري لعضو ھیئة التدریس إذ تعتبر تأثیراتھ تفوق تأثیرات المناھج الجامعی

العلمي والأخلاقي والمھني والسلوكي للطالب، یعود بالإیجاب على بنیة المجتمع الاجتماعیة والثقافیة 

ولھذا وجب على المؤسسات الجامعیة العمل بجدیة، في استقطاب أفضل الخبرات والكفاءات العلمیة وھذا 

لبناء لتحقیق رسالتھا سواء في مجال التدریس أو بتوفیر الظروف العلمیة والمھنیة الممكنة والتحفیز ا

البحث العلمي وخدمة المجتمع، وھذا بتوفیر الخصائص والقدرات والمھارات الفنیة لتمكنھ من تعویض 

  . النقص والإمكانیات المادیة والفنیة للجامعة
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  : الوضعیة المھنیة للأستاذ الجامعي .1.4
تشترك معظم جامعات العالم في تصنیفھا لفئات ھیئة التدریس والتي تضم غالبا ثلاث فئات كما حدده      

  : المحدد للأسلاك التي یشمل علیھا فرع تعلیم التكوین العالیین في 130-08المرسوم التنفیذي رقم 

  .الأساتذة -

 ).من الدرجة أ و الدرجة ب ( الأساتذة المحاضرین  -

  )284ص](106[ ).من الدرجة أ و الدرجة ب ( اعدین الأساتذة المس -

  :                           مھام سلك الأساتذة -1
ساعات في الأسبوع تشمل درسین غیر متكررین وھذا  9یقوم الأساتذة إلى جانب مھمة التعلیم بمدة 

ھـ الموافق لـ 1409ذي الحجة عام  15المؤرخ في  122-89حسب ما حدده المرسوم التنفیذي رقم 

  : كما یلي 1989یولیو  18

  .مراقبة الامتحانات والتأكد من حسن سیرھا -

 .نة المداولاتالمشاركة في أشغال لج -

 . تحضیر الدروس وتحدیثھا -

 .تأطیر الرسالات والأطروحات -

المشاركة بالدراسات والأبحاث في حل المشاكل التي تطرحھا التنمیة في إطار التنظیم الساري  -

 . المفعول

 . إثراء مواضیع البحث العلمي وتنویعھا -

ولة التي یرتبط موضعھا المشاركة في إشراك اللجان الوطنیة أو كل مؤسسة أخرى تابعة للد -

 . بمجال اختصاصھم

المساھمة في إطار الھیاكل المختصة في ضبط الأدوات التربویة والعلمیة التي لھا علاقة بمجال  -

 .اختصاصھم

 . تأطیر الوحدات التربویة عند الاقتضاء -

  )771ص](105[ . المشاركة في إشغال اللجان التربویة الوطنیة -

  : مھام الأساتذة المحاضرین -

  : من المرسوم السابق المھام الخاصة بالأساتذة المحاضرین وھي 32حددت المادة 

  .إعداد الدروس وتحدیثھا  -

 . الإشراف على الأطروحات والرسالات من الدرجة الأولى والثانیة في الدراسات العلیا -

 .تنشیط إشغال الأفواج التربویة -
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 مراقبة الامتحانات والتأكد من حسن سیرھا وتصحیح النسخ  -

 المشاركة في إشغال لجان المداولات  -

 إثراء أبحاثھم وتنویعھا  -

إنجاز كل دراسة وخبرة لھا صلة باختصاصھم تسندھا إلیھم المؤسسات التي ینتمون إلیھا في  -

 إطار العلاقات بین التعلیم وقطاعات الأنشطة الأخرى  

 ج التربویة تأطیر الأفوا -

 )770ص](105[ .استقبال الطلبة مدة أربع ساعات في الأسبوع لتقدیم النصائح إلیھم وتوجیھھم -

  : سلك الأساتذة المساعدین -

یستند للأساتذة المساعدون، الإشراف على أطروحات الدراسات العلیا وتأطیر الأشغال التطبیقیة أو 

متحانات والتصحیح والمساھمة في أشغال اللجان الموجھة ومتابعتھا والمشاركة في الحراسة في الا

ساعات من الأشغال الموجھة  10والأفواج التربویة إلى جانب الوقت المخصص للتعلیم والذي یصل إلى 

ساعة في الأشغال التطبیقیة أسبوعیا، ویمكن أن یكلفوا على حسب احتیاجات مؤسستھم  12و 

مل حتما درسین غیر متكررین في ھذه الحالة من ساعات تش 9بالمحاضرات تبلغ مدتھا الأسبوعیة 

  . الأشغال التطبیقیة الموجھة

  : الأستاذ الجامعي والمنصب الإداري.2.4

إن الأستاذ الجامعي ھو محرك الإبداع الفكري والعلمي ومحور العملیة التعلیمیة، والمؤثر الرئیسي      

في الرسالة الجامعیة وتضاف إلى مھامھ ووظائفھ الرئیسیة المھمة الإداریة وھذا بتولیھ عدة مناصب 

واب رئیس القسم ومساعدیھ، قیادیة مثل رئیس الجامعة أو عمید الكلیة أو رئیس القسم، ونواب العمید ون

ویتلخص العمل الإداري للأستاذ الجامعي في الأعمال الإداریة المختلفة مثل الإشراف، التوجیھ، التنظیم، 

التنشیط، التخطیط والرقابة، وتختلف مسؤولیات الأستاذ الجامعي بحسب اختلاف المناصب وطبیعة 

الضاغطة والمجھدة فإنھا تطغي على المھمتین مھامھا ومتطلبات أدائھا، ونتیجة للأعباء الإداریة 

الأساسیتین للأستاذ الجامعي والمتمثلة في التدریس والبحث العلمي فیصبح في كنف الإدارة أستاذ إداریا 

بمعنى الكلمة وھذا لكثرة الاجتماعات والعملیات الروتینیة الإداریة من الردود على التقاریر ومتابعة 

منصبھ وھذا ینعكس على تفرغھ البحثي وتحصیلھ العلمي وقلة إنتاجیتة العلمیة مختلف المھمات المتعلقة ب

وھنا یصبح الأستاذ الجامعي الممارس للقیادة الإداریة مطالب بتحقیق التوازن بین دورة العلمي 

  )58ص](108[. والبیداغوجي والمھمة الإداریة

یؤثر على عدد الساعات التدریبیة القائم بھا إن الانشغال الأستاذ الجامعي بالمھمة الإداریة وعدم تفرغھ 

والبحث والمتابعة الدائمة للجدید في التخصص وھذا یؤدي إلى تقلیل من الكفاءة العلمیة لأعضاء ھیئة 
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التدریس بالجامعات، وھذا لاعتمادھم على خبرات أقل في العملیة التدریسیة، والذي ینعكس على مستوى 

م المعرفي لعدم الاستفادة على خبرات الأستاذ في التدریس، وفي التحصیل العلمي للطلبة ومستواھ

المجالات الجدیدة والمتطورة المتعلقة بتخصصاتھم، وینطبق الأمر نفسھ على العدد الكمي والفرعي 

للبحوث في الدراسات العلمیة المنجزة فالشيء الملاحظ أن عددھا یقل كلما ارتفعت الدرجة العلمیة لأستاذ 

عكس صحیح تزید كلما قلت درجتھ العلمیة، وھذا مرتبط أساسا بنظام الترقیات، والتي تحدد الجامعي وال

كأساس لھا حجم  البحوث والدراسات للترقیة لدرجة علمیة أعلى، وتنتھي مھمة البحث العلمي والإنتاجیة 

إلى جانب تقلد ھذا  العلمیة فورا بعد إتمام الترقیة ولا یصبح لھا دور في حیاة أغلب الأساتذة الجامعیین،

الأخیر للمناصب الإداریة التي تبعده عن وظیفتھ الأساسیة وھي البحث العلمي وزد على ذلك عدد 

المؤتمرات والملتقیات التي لم یحضرھا بسب متطلبات المنصب الإداري وحتى خدمة المجتمع حیث 

بھا عنصر التدریس لكثیر من  ینقص مشاركتھ في المشاریع الاجتماعیة والاستشارات العلمیة التي یقوم

  . الھیئات الحكومیة

  

  : مزایا المنصب الإداري -

وأصبحت ظاھرة تنافس الأساتذة على المناصب الإداریة لفائدتھا المادیة والمعنویة وخاصة المتعلقة      

بالترقیة إلى درجة أعلى و التي ھي عبارة عن حافزا على العمل وأداء المھام بكل فاعلیة وإخلاص 

اصة في الجانب البحثي والمعرفي و لكن الشيء الملاحظ أنھ أصبحت الآن عائقا یھدد العملیة البحثیة خ

في الجامعة والتي تعتبر من دعائم إرساء رسالتھا وتحقیق أھدافھا وھذا كلھ بسبب حصول الأساتذة 

العلمیة التي یطول  المتولون للمناصب الإداریة على الترقیة الإداریة بدون اللجوء إلى میدان البحوث

أمدھا لحصول علیھا مقابل أجر ضعیف على عكس الأستاذ المسؤول الذي یصبح یتقاضى أجرا أكثر كما 

أنھ یحمل درجة ترقیة إداریة أكبر من الأستاذ الباحث إضافة إلى حصولھ على عدة امتیازات خاصة إذ 

  :  ات التالیةیتدرج في الترقیة لیصل إلى منصب عمید، ولذا یضمن لھ الامتیاز

  .الوجاھة المتعلقة بالمنصب الإداري داخل وخارج الجامعة -     

  .فرص الترشیح لمناصب الأعلى -     

  . الأمور المادیة المتعلقة بالمنصب كالسیارة الخاصة والسائق إلى جانب المكتب الفاخر -     

علمیة والبحثیة على أكمل وجھ وبكل ومن أجل دعم البحث العلمي وتحفیز الباحث على القیام بالمھمة ال

جدیة وفعالیة فیجب إیجاد آلیات وإحداث قوانین خاصة بالترقیة تنصف الأستاذ الباحث مثل الأستاذ القائد 

المتدرج في الترقیة الإداریة على الأقل من حیث الأجر وبعض الامتیازات الأخرى، حتى لا یكون ھذا 

م قیام الأستاذ الجامعي بدوره الرئیسي والمفاعل في إرساء دعائم النوع من الترقیة الإداریة عائقا أما

  . المعرفة والبحث العلمي 
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  : معاییر اختیار الأستاذ الجامعي للمنصب الإداري  .3.4 

إن مھام وواجبات الأستاذ الجامعي الإداریة متعددة وتختلف حسب طبیعة المنصب الذي یشغلھ      

احتیاجاتھا الإداریة من حیث القدرات والكفاءات التقنیة والمھنیة والمستویات القیادیة واختلاف 

والمھارات التسیریة التي یجب أن تتوفر في القائد الإداري لتمكن من فاعلیة التسییر ونجاعتھ، وھذا 

  .   نظرا لصعوبة وتعقید المتغیرات والتحدیات التي توجھھا مھمة عضوا التدریس كقائد للأدوار الإداریة

ر المواصفات التي یتم من خلالھا اختیار الأستاذ الجامعي للمنصب الإداري سریعة التغییر والتأثیر وتعتب

بالتغیرات الحاصلة في البیئة التنظیمیة للجامعة والمحیط الخارجي بصفة عامة، ویتم اختیار الأستاذ 

السمات الذاتیة الجامعي على أساس معاییر ومواصفات شخصیة تعتمد وتركز على الجانب السلوكي و

من قدرة التحكم في النفس والتعامل والتكیف مع الظروف المؤثرة في البیئة التنظیمیة والتنظیم ككل، إلى 

  . جانب الإنتاج العلمي وفلسفة المجتمع في اختیار القادة الإداریین

  :  مواصفات الشخصیة .1.3.4

وتتمثل في الخصائص الذاتیة للقائد والتي تتأثر بنوعیة التنشئة الاجتماعیة إلى جانب المھارات الفنیة      

  . والقیادیة ومستوى النشاط ومرونة التعامل مع الظروف المتغیرة

  : المواصفات الموضوعیة .2.3.4

تي تتمثل في الشھادة العلمیة وھي الأمور التقنیة والعلمیة التي یجب على الفرد أن یكتسبھا وال     

والمؤھل العلمي والمرتبة العلمیة إلى جانب السیرة العلمیة، والتي یندرج ضمنھا حجم الإنتاج العلمي 

والبحثي لأستاذ الجامعي كما ونوعا من بحوث ومؤلفات و تأطیر الرسائل العلمیة والمشاركة في 

ى جانب المشاركة في الدوریات العلمیة المؤتمرات والملتقیات العلمیة داخل وخارج الوطن إل

  . المتخصصة

  : طرق اختیار الأستاذ الجامعي للمنصب الإداري .4.4
إن الاختیار الموضوعي الأنسب للمنصب الإداري استنادا للمعاییر الشخصیة والموضوعیة باختیار      

ي من شأنھا تساعد على الشخصیة العلمیة ذات خبرة وكفاءة فنیة وعملیة فائقة، ومؤھلات علمیة الت

  )100ص](32[ .تحقیق الإدارة الجامعیة لإستراتیجیتھا التنظیمیة على جمیع المستویات

  :اختیار الأستاذ الجامعي كقائد إداري على أساس التعیین .1.4.4

وھذا النوع من التعیین للمناصب القیادیة لأعضاء ھیئة التدریس یكون مؤطر بالمعاییر التي تحددھا      

الوزارة الوصیة وھذا على حسب الاحتیاجات وأھداف المرجوة من المنصب في تحقیق رسالة الجامعة 

یھ من طرف وتعزیزھا، وھذا عن طریق اختیارو اقتراح الأستاذ لمنصب معین ویتم الموافقة عل

  .سنوات قابلة للتجدید مرة واحدة 5إلى  3الوصایة، وھذا لمدة تتراوح من 
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  : الاختیار على أساس الانتخاب .2.4.4

ویقوم ھذا النوع في اختیار الأستاذ الأكثر إقتدارا وكفاءة من طرف ھیئة التدریس، استنادا إلى      

عدادات الشخصیة والعلمیة والمعرفیة والرؤیة قدراتھم العلمیة والإدراكیة والنضج الإداري والاست

الموضوعیة والناضجة للتواصل مع الظواھر التنظیمیة والإداریة، ویعتمد ھذا الأسلوب في معظم 

جامعات العالم و إذا اختلفت الشروط وتوسعت دائرتھا وتجري الانتخابات بصورة دوریة لمدة تتراوح 

  .حدةسنوات قابلة للتجدید مرة وا 5إلى  3بین 

  :على أساس الأقدمیة .3.4.4

وفي ھذا الأسلوب تعتبر الأقدمیة المیزة الحاسمة في اختیار الأستاذ كقائد للأدوار الإداریة من      

الأقدمیة في المرتبة العلمیة والأسبقیة في نیلھا ھي المعیار الأكثر تحیدا للمتنافسین، ویعاب على ھذا 

المواصفات والشروط الموضوعیة الضروریة التي یجب توافرھا الأسلوب في الاختیار لتجاھلھ لبعض 

في المتنافس وعادة ما تركز على الأقدمیة في الجانب العلمي والمعرفي وتغفل على جانب المھارات 

  .القیادیة، الفنیة الواجب توافرھا في القائد الإداري

   :الجزائریةآلیة اختیار الأستاذ الجامعي للمھام الإداریة في الجامعات 4-4- 4 -
یتم اختیار الأساتذة الجامعیین لمناصب العمید ورؤساء الأقسام ونوابھم بإقتراح من السلطة الأعلى،      

وھذا بعد توفر الشروط ومواصفات تولي المنصب الإداري والمتمثلة في الدرجة العلمیة والتي یشترط 

اللجان العلمیة فتكون بالانتخاب مع توفیر منھا أن تكون عالیة، أما بالنسبة لرؤساء المجالس العلمیة و

  .  شرط لأعلى درجة علمیة

   : القیادة الإداریة الجامعیة.5.4

موضوع القیادة من أھم المواضیع التي اھتم بھا كثیرا المفكرون والباحثون والكتاب والفلاسفة لأنھا      

من المواضیع التي یتضمنھا علم السلوك التنظیمي، وتكتسب القیادة الإداریة أھمیة خاصة وخصوصیة 

العملیة التعلیمیة لا یمكنھا متمیزة للقیادات الإداریة في التعلیم الجامعي وخاصة في الجامعات، إذ أن 

  . بعناصرھا المختلفة أن تحقق أھداف القیادة

وتطرق الباحثون لمفھوم القیادة من زوایا مختلفة تمثل انعكاسا لخبراتھم العلمیة وتجاربھم التربویة، 

ثر واعتبرت عملیة القیادة الإداریة أكثر العملیات تأثیرا على السلوك التنظیمي، والسلوك القیادي یؤ

  . بدرجة كبیرة في الكفاءة التنظیمیة

أن التركیز على أھداف المؤسسة الجامعیة یرفع من إنتاجیتھا، أما التركیز على العلاقات الإنسانیة 

فیحافظ على مقدرتھا الإنتاجیة وحتى یكون القائد الجامعي تفاعلیا فیجب أن یتحلى ببعض المھارات 

في الآخرین بغرض الاستماع النشط والإیمان بأھمیة التغذیة  والصفات الھامة، وأھمھا مقدرة التأثیر
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الراجعة وضرورة الاستفادة منھا والقدرة على المواجھة والثقة بالنفس واحترام الآخرین وتقدیر 

  .مشاعرھم وفھم أوجھ القوة والضعف في القائمین على رسالة الجامعة

 : مفھوم القیادة الإداریة .1.5.4

  لإداریة عملیة تبادلیة بین القائد والمرؤوسین أو الأطراف الأخرى، إذا عرفھاتعد القیادة ا     

 Harold Koonte   بأنھا عملیة إنسانیة تسعى للتأثیر في أفعال المرؤوسین وسلوكھم واتجاھاتھم

  . للعمل لتحقیق التنظیم

  بأنھا ذلك العنصر الإنساني الذي یجمع العاملین ویحفزھم باتجاه العمل : أما كلالدن وآخرون عرفھا

قدرة تأثیر شخص في الآخرین بما یجعلھم یقبلون قیادتھ طواعیة دون إلزام : ویرى القریونني بأنھا

  . قانوني لإقناعھم بقدرتھ

ة من حیث أنھا فن التأثیر في مجموعة الأفراد فن التعامل مع الطبیعة البشری: ویصنف أب الفضل أنھا

عن طریق الإقناع والاستمالة وإعطاء وتقدیم المثل من أجل حثھم على إتباع أسلوب معین في العمل، 

   )168ص](23[. وھي لیست أسلوب إلزام أو إجبار الأفراد بالقوة

وربط بعض الباحثین مفھوم القیادة الإداریة بتوفیر مجموعة من السمات والخصائص التي تؤھل حاملھا 

بأنھا مجموعة من الصفات الإنسانیة التي تمكن الفرد من إقناع  Stogdilلأداء مھام القیادة، فقد وصفھا 

ة بوصفھا خاصیة أو سمة والتأثیر في الآخرین لتحقیق ھدف ووظیفة المنظمة، ویفرق البعض بین القیاد

ممیزة ویقصد ھنا بالقیادة عملیة التأثیر غیر الناتج عن الإكراه والإجبار لصیاغة أھداف جماعیة أو 

  . تنظیمیة، وتحضیر السلوك نحو تحقیق الھدف والمساعدة في تحدید ثقافة المجموعة والتنظیم

یتضمن بھا الأفراد الذین یتم إدراكھم  أما القیادة كخاصیة فیقصد بھا مجموعة السمات أو الخواص التي

  )169ص](Garyt) .]67على أنھم قادة، وھذا ما أشار إلیھ 

  : القیادة الإداریة الفعالة .2.5.4

تناول العدید من الباحثین القیادة على أساس قیادة موقف معین، والقیادة الإداریة الفعالة إذا یرى      

  .من خلال التوازن في الاھتمام لكل من العاملین والعملالشامي وماركو من كونھا عملیة تحقیق 

ویشیر العلاق إلى أن القیادة الفعالة ھي قیادة كل المواقف ویستعمل القائد فیھا مناھج وأسالیب 

وإستراتیجیات لمواجھة الأزمات والضغوطات المختلفة، وتنتھز القیادة الإداریة الفعالة كل الفرص، 

  .لتحقیق موقف معین

القیادة من جانب آخر، ھو التغییر الحاصل في سلوك الجماعة والذي تم نتیجة  Bassن أخذ في حی

لتوجیھ القائد لأفرادھا، فضلا عن تمكینھم من إشباع الجماعة والذي تم نتیجة لتوجیھ القائد لأفرادھا، 

یھم الإشباع فضلا عن تمكنھم من إشباع حاجاتھم وتحقیق أھدافھم بوصفھم جماعة، الأمر الذي یوفر لد

بالقائد وثقتھم بھ واطمئنانھم إلى قیادتھ، ویقال ھنا أن وسیلة تأثیر القائد في الجماعة كانت فعالة وتسمى 
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حینئذ بالقیادة الفعالة والملاحظ أن الأبحاث التي تحاول التمییز بین القیادة على أنھا قیادة إداریة فعالة أو 

  : ى التي یجب على القائد أخذھا بعین الاعتبار وھيغیر فعالة، من خلال بعض العناصر أو القو

  : قوى في القائد أو العوامل التي تخصھ -

  وتعني مجموعة التي یؤمن بھا، وثقتھ في إتباع رغباتھ ومیولھ القیادیة، وشعوره بالأمن أو عدمھ 

تتضمن شعورھم بالاستقلالیة واستعدادھم لتحمل المسؤولیة ومدى اھتمامھم : قوى في الإتباع -    

  . وامتلاكھم المعلومات اللازمة لمعالجة المشاكل

 .وتتضمن نوع المنظمة، و فعالیة الجماعة، وضغط الوقت وطبیعة المشكلة: قوى في الموقف -   

  )41ص](79[

 :التي عن طریق تفاعلھا یتم تحدید القیادة الإداریة الفعالةویوضح الشكل الآتي العناصر 

  )227ص](76[ .یوضح عناصر تفاعل القیادة الإداریة الفعالة) 03( الشكل 

  

  

  

                                     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

في نظریة القیادة الفعالة إلى أن ھناك ثلاثة عوامل لكل منھا تأثیر تحت موقف معین ) فیدلر(كما أشار 

  : یجعل من القیادة قیادة إداریة فعالة و تستعمل لتصنیف مواقف الجماعة وھي 

  القائد

  .القدرات و السمات -

  .السلوكیات  -

  .تھتم بالمھمة  -

  .الخبرة  -

  .التوقعات -

  الأتباع

  .القدرات و السمات  -

  .الخبرة  -

  .التوقعات  -

  . النضج المرتبط بالمھمة -

  الموقف

  .البناء الھیكلي  -

  .التكنولوجیا  -

  .الأھداف  -

  .البیئة الخارجیة  -

  
تحدید قیادة 
 إداریة فعالة



69 
 

 
 

  .  Possition power of leader: قوة الموقع للقائد  . أ

 . Task Strncture: بناء أو تركیب المھمة  . ب

 . Leader number personal relationship: العلاقات الشخصیة للقائد. جـ           

بأن الجانب السلوكي في علاقة الرئیس بمرؤوسیھ وبزملائھ ھو جوھر عمل القیادة ) Jacobs( یرى 

 ویتمثل في التأثیر الذي یمارسھ فرد على سلوك أفراد آخرین ودفعھم للعمل باتجاه معین وفعالیة ھذا

الدور القیادي یتطلب فھما عمیقا للسلوك الإنساني، كما یتضمن إدراكا للحقیقة القائلة بأنھ لا یمكن معاملة 

  .الأفراد كالآلات لأن القیادة عملیة ابتكار الرؤى المستقبلیة والتصور الصحیح

ة الأنشطة والأعمال عملیة إنسانیة تسعى للتأثیر على سلوك الآخرین، بإدار: وبھذا تعتبر القیادة الإداریة

التي تمارسھا بشكل فعال من خلال مناھج وأسالیب واستراتیجیات عملیة قادرة على خلق رؤیة مستقبلیة 

  .لجمیع أعضاء المنظمة

   القیادة الجامعیة .3.5.4
  : مفھوم القیادة الجامعیة .1.3.5.4

في الوقت الحاضر أصبحت الدول تقاس بالتقدم العلمي وما تملكھ من جامعات وكلیات وصروح      

علمیة وثقافیة، ویقصد بالقیادة الجامعیة ھي التي تتصل اتصالا وثیقا بكل ما في البیئة المحیطة بالتعلیم 

دي ودور أنساني لھ ما والتربیة، فالتعلیم العالي مسؤولیة قومیة، واجتماعیة، وإداریة فھي دور قیا

یستلزمھ من مؤھلات أكادیمیة وعلمیة، فضلا عن الأطر والمؤھلات الشخصیة والمھارات والخبرات 

  . الإداریة

ومن ھنا یتضح أن القیادة الجامعیة تتجاوز في مضامینھا سمات القادة وخصالھم، وتتطلب القیادة 

العلماء والأساتذة فإن أخذ اھتمامات ھؤلاء في الجامعیة في المجتمع الأكادیمي فھما خاصا للباحثین و

  )180ص](04[ . الاعتبار ھو الطریق للبقاء الجامعي واستمراریتة

فالقائد الأكادیمي ھو المسؤول عن اتخاذ القرارات المناسبة لخدمة العملیة التعلیمیة والتربویة وتطویر 

البرامج التعلیمیة ذات الصفة التنمویة والتي تھدف إلى تحقیق الأھداف التي یطمح إلیھا المجتمع وبما أن 

ح العملیة التعلیمیة في الجامعة، الجامعات تشكل الجزء الأكثر أھمیة في العملیة التربویة، فإن نجا

وتعزیز قدرتھا على تحقیق أھدافھا، یعتمد بالدرجة الأولى على كفایة أعضاء ھیئة التدریس فیھا، وتوفر 

الإمكانیات المادیة والإداریة اللازمة فیھا والتي تتوفر في وجود مجموعة من الإداریین القیادیین من 

سات والأھداف التي تتلائم مع طبیعتھا بوصفھا مؤسسة علمیة ذوي الكفاءة القادرین على وضع السیا

   )199ص](105[. تسعى إلى نشر العلم والمعرفة وتسھم بفعالیة في عملیة البناء الفكري والأخلاقي للأمة
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ویحاول دارسوا الإدارة الجامعیة في تناولھم لمفھوم القیادة أن یقارنوا بینھا وبین مفھوم الإدارة، فبعضھم 

بین الإدارة والقیادة، على أن الإدارة بالنسبة لرجال الإدارة الجامعیة، تعني ما یتعلق بالجوانب یمیز 

  .التنفیذیة والتي توفر الظروف المناسبة والإمكانیات المادیة والبشریة العملیة التربویة

لا في جمیع جوانب وأما القیادة الجامعیة فھي العملیة الإداریة، وتأتي أھمیتھا في كونھا تؤدي دورا فاع

  . العملیة الإداریة لتجعلھا أكثر فعالیة تجاه تحقیق الأھداف

بأن العمل الأكادیمي، یمكن إغناؤه إذا استطاعت الھیئة التعلیمیة صیاغة السمات ) Astin( ویعتقد 

فة والتعلیم الشخصیة للفرد كالوعي الذاتي، والموثر الفني، والتعاطف والالتزام، والإبداع، والكفاءة، والثقا

وفي الوقت نفسھ فإن ممارسة القیادة الجامعیة من جانب أعضاء ھیئة التدریس یمكن تعزیزھا بتطبیق 

  .الخصائص المرتبطة بالمجموعة، مثل التعاون والھدف المشترك، واحترام الرأي

الفعالیة بأن القیادة الجامعیة في المجتمع الأكادیمي الممثلة برؤسائھا ھي محور ) Shapiro(ویؤكد 

الإداریة والعملیة في الجامعة، فكلما حسنت موصفات ومؤھلات ھذه القیادات تعزز دورھا في تحقیق 

الأھداف الجامعیة المطلوبة، وبكفاء الوسائل المتاحة، لذا تعد ھذه القیادة ھي محور الفعالیة الإداریة 

  )186ص](09[ .والعلمیة

معیة واعیة ممثلة برئیس الجامعة وعمید الكلیة ورؤساء وعلى الجامعة أن تعمل على توفیر قیادات جا

أقسامھا العلمیة والذین ھم بوصفھم قیادات إداریة فعالة ینبغي أن تسودھا العلاقات الإنسانیة في جمیع 

مستویات العمل الأكادیمي والفني والإداري دون إھمال لأحد ھذه المستویات المترابطة، وأن یجمعھا 

از الأفضل للعمل الجامعي، ولابد أن یشیع داخل جمیع ھذه العلاقات العدل وتكافؤ ھدف مشترك ھو الإنج

  )200ص](26[ .الفرص والجزاء والحق والتعاون المستمر داخل وخارج الجامعة

  :  مشكلات التي تواجھ القیادة الجامعیة .2.3.5.4 

المركزیة الشدیدة في اتخاذ القرارات في مجال التعلیم، تجعل القیادات الإداریة الموجودة في الجامعة  -1

  . منفذة فقط، لما یرد إلیھا من تعلیمات وقرارات من السلطات المركزیة في التعلیم

لتعلیم، مما یؤثر تعاني القیادات الإداریة الموجودة في الجامعة من قصور الموارد المالیة المخصصة ل -2 

  . على دور التعلیم في التنمیة

  .یفتقر المدیر والإدارات التعلیمیة إلى البرامج التدریسیة التي تھدف إلى ربط التعلیم بأھداف التنمیة -3 

تسعى الإدارات التعلیمیة إلى تنفیذ تعلیمات وإجراءات تضمن سیر العملیة التعلیمیة، بغض النظر عن  -4 

  . میةدورھا في التن

عدم وجود إستراتیجیة تحدد دور التعلیم في التنمیة المحلیة، یجعل القیادات الجامعیة موجھة باللوائح  -5 

  .   وإجراءات الروتینیة
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ضعف دور المشاركة الشعبیة والجھود الذاتیة، تحد من قدرة القیادات الجامعیة في تطویر الخدمات 

  )201ص](33[ .التعلیمیة

  :  التقنیة والقیادة التفاعلیةالقیادة  .4.5.4  

یھتم القائد التقني بالقوانین واللوائح والمھام أكثر من اھتمامھ بالقائمین على ھذه المھام، وھذا الأسلوب      

قد ینمي مشاعر الغضب والاستیاء التي تنعكس سلبا على جودة إنتاجیة المؤسسة الجامعیة سواء في 

ي أو خدمة المجتمع، أما القیادي التفاعلي فھو اللذي تتواءم إنسانیتھ مع العملیة التعلیمیة أو البحث العلم

اھتمامھ بالقوانین واللوائح حیث یركز اھتمامھ بقدر تركیزه على أھداف ورسالة المؤسسة الجامعیة 

  .والقوانین واللوائح المنظمة لھا

التركیز على العلاقات الإنسانیة یحافظ إن التركیز على أھداف المؤسسة الجامعیة یرفع من إنتاجیتھا، أما 

على مقدرتھا الإنتاجیة، وحتى یكون القائد الجامعي تفاعلیا فیجب أن یتحلى ببعض المھارات والصفات 

الھامة، وأھم ھذه المھارات وھي مقدرة التأثیر في الآخرین والاستماع النشط والإیمان بأھمیة التغذیة 

لقدرة على المواجھة والثقة بالنفس واحترام الآخرین وتقدیر مشاعرھم الراجعة وضرورة الاستفادة منھا وا

وفھم أوجھ القوة والضعف في القائمین على رسالة الجامعة، كل ھذه المھارات وكذلك بعض الصفات 

الھامة مثل الأمانة والتكامل والنضج، تجعل القائد التفاعلي قدوة للآخرین، وبذلك یلقي أسلوب تفاعلھ معھم 

   )201ص](24[ .ماره لجھودھم لمصلحة المؤسسة الجامعیة ورسالتھا مزید من الرضا والاستحسانواستث

ھناك نظرة قاصرة لدى الكثیر من القائمین على إدارة الجامعات على اختلاف مستویات ومسؤلیاتھم  حیث 

ن وتأثیرھا على یرى یعضھم أن الإنتاجیة ھي محور العمل الجامعي دون الاھتمام بقیم ومعتقدات العاملی

احتیاجاتھم وسلوكھم، والاھتمام بھذا الجانب بالقدر الذي یسمح للعاملین بإشباع حاجاتھم الوظیفیة یعد من 

أھم سمات قیادات المستقبل على مستوى رؤساء الأقسام وعمداء الكلیات ورؤساء الجامعات وكذلك 

  .القائمین على إدارة الأجھزة المعاونة

ئد أو المدیر الناجح ھو الذي لا ینظر للعاملین معھ نظرتھ للثروات المادیة وأدوات وبصفة عامة فإن القا

الإنتاج حیث أن ھذه النظرة تؤثر سلبا على العاملین وتقدیرھم لذاتھم و مدى ولائھم لعمل المؤسسي بصفة 

املین تنعكس خاصة وانتمائھم القومي بصفة عامة إن قدرة القائد الجامعي على الموازنة بین العمل والع

التي كثیرا " مصلحة العمل " على نتائج رسالة الجامعة في المدى البعید وعلى ذلك تأتي بعض الشعارات 

ما یتشدق بھا الكثیرون، ولكن عائدھا في المدى البعید غالبا ما یكون دون المتوقع، إذا أخفت ورائھا بعض 

ع شخصیة ترفع فیھا قیمة الولاء الشخصي فوق الإجراءات التي تطبق لتصفیة حسابات لا تحركھا إلا دواف

قیمة الولاء العام، وعلى ذلك فالقائد الجامعي الناجح ھو القادر على التعرف على العاملین واھتماماتھم، 

  . ولا یمكن أن یتم ذلك إلا من خلال مھارات الاتصال العالیة
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مجتمع الجامعة بالآنا  المتضخمة إن غیاب ھذه المھارات قد یصیب القائمین على الإدارة العلیا في 

وشعور التمیز ومحاولة كسب التأیید الزائف من خلال بعض الأسالیب التي تضر بمناخ الثقة وتقضي 

على المبادرة وتحفز على النفاق الإداري، كما أنھ من الأسالیب الإداریة التي انتشرت بین الأوساط 

یا، وكذلك أسالیب قتال التلقائیة في الممارسة الجامعیة أسلوب التجاھل الذي إنتشر وأصبح سرطان

الدیمقراطیة بالمجالس الجامعیة من خلال التكتل لخدمة بعض الأھداف أو السیاسات التي تخفي ورائھا 

  )199ص](13[ .أھداف شخصیة

  : عناصر القیادة التفاعلیة.1.4.5.4

یجب أن نولیھا الكثیر من اھتمامنا في تركز فلسفة القیادة التفاعلیة على بعض العناصر الھامة التي      

مراحل التحول من خلال النمط التقني إلى النمط التفاعلي في إدارة جامعة المستقبل، علما أن ھذا التحول 

ومفتاحا لدخول جامعتنا القرن الحادي والعشرون وكل ھذه العناصر تعتمد , أصبح ضرورة لا اختیارا

املین إلى علاقة إنسانیة أساسھا الثقة والاحترام المتبادل والمقبول على تطویر العلاقة بین الإدارة والع

بمبدأ التعددیة الفكریة كمنھاج للوصول بالإدارة الجامعیة إلى حسن الأداء، ویختلف ذلك عن الإدارة 

التقنیة والذي یعتمد بالدرجة الأولى على تطویر علاقات الشك التي تشبھ العلاقة بین الأب القاسي والابن 

   )46ص](43[ .الشقي و فیما یلي أھم عناصرھا

إن الھدف الاستراتیجي للإدارة التفاعلیة بناء العلاقات لخدمة رسالة الجامعة في ضوء المبادئ  -1

  .الإرشادیة التي تضبط إیقاع القیم الجامعیة 

تكون ھذه یجب أن تبني الإدارة حول روابط الثقة في علاقات العاملین بالجامعة وذلك یتطلب أن  -2

الإدارة و الأجھزة المعاونة والأساتذة و معاونیھم ( العلاقات مفتوحة و صریحة من جمیع الأطراف 

  ).والطلاب 

إن استجابة العاملین تعتمد في الأصل على تفھمھم لرسالة الجامعة وإحساسھم بملكیة المؤسسة  -3

  . الجامعیة و انتمائھم لھا وشعورھم بالتقدیر الشخصي والمھني

إن الناس یسعون باستمرار للحصول على حق اتخاذ قراراتھم بأنفسھم ویلفظون بذلك كل أشكال  -4

التسلط والتحكم والاستغلال وذلك یوضح أھمیة التفویض والمشاركة والتمكن في إدارة المؤسسة 

 الجامعیة، وھذا یجب التنویھ عن أھمیة وضع نھایة للتفویض المعكوس والذي غالبا ما تفوض فیھ

المجالس الجامعیة عمید الكلیة أو رئیس الجامعة على اتخاذ القرارات دون الرجوع إلى ھذه المجالس في 

  .حین أن المعنى الإداري للتفویض ھو عكس ذلك

إن أسلوب الإدارة في حل المشاكل یجب أن تعتمد على خلق المناخ الذي یساعد العاملین على تفھم  -5

المفاضلة بینھا و اتخاذ القرار وتنفیذه بالتزام وجدیة وبالطبع ذلك ھو  مشاكلھم و وضع بدائل الحلول و

  .أحسن أسالیب ضمان جدیة تنفیذ القرارات ومتابعتھا 
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إن ملكیة المؤسسة الجامعیة تتوزع بالتساوي ولا یحكمھا موقع العاملین في السلم الوظیفي أو الھرم 

ار المؤسسي التي تنمي روح المبادرة والابتكار الإداري، وبذلك تصبح الدیمقراطیة أحد مواثیق الإط

والمخاطرة، وتدعم روابط الثقة بین العاملین والإدارة الجامعیة وتطور روح العمل الجامعي والتنشیط 

  . التعاوني

  :  فن القیادة الجامعیة .5.5.4

ھو إدارة العمل الجامعي بالمعرفة التقنیة والإلمام باللوائح والقوانین والمعرفة بالعاملین وعلاقتھم       

إلى أن المؤسسات الجامعیة أصبحت معقدة في أھدافھا ) الطحلاوي ( واھتماماھم واحتیاجاتھم، ویشیر 

ذا فإن فن القیادة الجامعیة ھنا یمثل ومتشابكة في وظائفھا وأدوارھا، وفیھا الكثیر من الغموض الإداري، ل

  .مطلبا للارتقاء برسالة الجامعة والوصول بھا إلى أحسن الأداء

إن ثقافة المؤسسة الجامعیة لا تقل أھمیة عن الإمكانیات المادیة و القدرات التكنولوجیة وتعد علاقات 

الثقافي الذي یجب التركیز علیھ  العمل و العاملین والقیم السائدة في مجتمع الجامعة أھم عناصر المحتوى

إن أردنا النھوض برسالة الجامعة، وإعادة مناخھا لضمان المحافظة على مستقبل الدیمقراطیة والأمن 

 )56ص](63[ .والاندماج الاجتماعي داخل أسوار الجامعة و خارجھا

أرشیف یوقعون على  إن غیاب التفاعل في الإدارة الجامعیة قد یحول منصب القادة الجامعیین إلي مدیري

أوراق بتأشیرات محفوظة، ویستصدرون قرارات غالبا ما یعوزھا الرشد الإداري والجانب الإنساني، 

ویمكن اختصار فن القیادة الجامعیة في المقدرة على فھم اللوائح والقوانین ومحاولة الالتزام بھا دون 

سانیة والنسج الاجتماعي وثقافة الثقة في الإطار عبادتھا أو المغالاة في تطبیقھا مما قد یضر بالنواحي الإن

  .الدیمقراطي للمؤسسة الجامعیة

یمكن ترجمة الدور الرئیسي والبارز للقیادة الجامعیة على الصعید المحلي لأي بلد، لذا یمكن ترجمة ھذه 

طویر القدرات الرؤیة في الشكل الآتي، الذي یوضح الدور الفعال الذي تؤدیھ القیادة الجامعیة في تنمیة وت

التربویة والتعلیمیة للمجتمع، وأن الفرق الأساسي في ھذا النوع من القیادة ھو كیفیة توجیھ الجھود للتأثیر 

في سبیل إنجاز خدمة التعلیم التي تخص بالصفة اللاملموسیة، عكس القائد الإنتاجي الذي یحدد قوة تأثیره 

على حسن الأداء، وتھیئة ظروف العمل المناسبة، لذا بعدد الوحدات المنتجة وجودتھا، وتحفیز الأفراد 

الارتقاء برسالة الجامعة في كل مجالات  فالدور القیادي في ھذه المرحلة سیكون ھنا أصعب بكثیر جدا

 .الأكادیمي و الإداري و الإنساني و تقدیم خدمة متمیزة
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  ظروف                           ظروف                                                                   

البیئة                                                                                     البیئة                                                                      

  الخارجیة                           الخارجیة                                                                  

  

  

  یة                  ظروف البیئة  الداخل                                

  

  

  

  

  

  

  المحصلة النھائیة

  

  )187ص](23[یوضح مفھوم القیادة الجامعیة )  04( الشكل رقم 

   القیادة الجامعیةسمات   .6.5.4
  :  Innovationالإبداع  1.6.5.4

إن الإبداع سمة أساسیة یجب توفرھا في القادة الجامعیین على وجھ الخصوص، نظرا لما تحملھ ھذه 

  . السمة من عناصر إیجابیة تجعل الفرد یرتقي بنفسھ وبالمنظمة التي یقودھا إلى أعلى درجات التقدم

مجال القیادة ھو في الغالب شخص یحب المخاطرة ویسعى للمعرفة  أن المبدع في) القریوتي(ویرى 
ودخول مجالات استثمار علمیة وبطرق جدیدة مبتكرة، وفي مجال التمیز بین الإبداع والابتكار والعالقة 

) Creativity(والابتكار ) Innovation(الإبداع : بینھما نجد أن ھناك من لا یفرق بین المصطلحین 
لیھ الكثیر من أدیبات إدارة الأعمال لاسیما العربیة منھا، إذا یترجم المصطلحات وھذا ما نھیت إ

Innovation  وCreativity  على أنھا إبداع رغم أن الثاني یترجم على أنھ ابتكار إلا أن الدراسات
بتكار الحدیثة أثبتت غیر ھذا ، و أكدت حتمیة الاختلاف بین المصطلحین، فالتمیز بین مفھوم الإبداع والا

قد یكون مسألة تأكید أكثر مما ھي مسألة جوھر، فالابتكار یعني القیام ) Daft(بحسب ما أشار إلیھ 
  .بشيء ما لأول مرة أو تكوین معرفة جدیدة، أما الإبداع فإن یعني تبني الأفكار المفیدة وتطبیقھا 

نة ومن أوجھ مختلفة یوضح مخطط أما الباحثون  العلماء في مجالات أخرى تناولوا الإبداع بمفاھیم متبای
)Robbins ( نظام الإبداع الأتي:  
   

  الإمكانیات
  المادیة

  )الأموال(
 

  تعدد 
الكفاءات و 
  الوظائف 

 ) الأدوار(و 

رؤیة و 
 فلسفة 

 القائم بعملیة 
 القیادة 

المساواة و تكافؤ الفرص ، و تشجیع البحث العلمي ، و العمل باللوائح و القوانین و المعرفة بالعاملین  
 و القدرة التكنولوجیة ، و علاقات العمل 
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  )404ص](80[ مخطط النظام الإبداعي ) 05(الشكل رقم 

  

ویبین المخطط أن صاحب الشخصیة الإبداعیة ھو من یظھر إمكانیات خارقة، أو لدیة صفات وقدرات 

قیادیة متمیزة أو من یقوم بأداء متمیز في المجالات العلمیة والبحثیة أو من یحقق نشاطا إنسانیا متمیزا و 

الواقع أن المؤسسات التعلیمیة تعد حجر الزاویة في عملیة تطویر الإبداع عند الباحثین والطلبة، كي 

یصبحوا قادرین على مواجھة قضایا الحیاة المتجددة وتركز الجامعات حالیا على المبدعین وتوثیق 

لحد من ھجرتھا نحو الإبداعات البحثیة وتحسین الأحوال المعیشیة، ووضع الحوافز المناسبة للباحثین ل

  .البلدان الغربیة المتقدمة

أن أھم أدوار القادة الإداریین التطویر والإبداع والابتكار في منشأة أعمالھم وأجھزتھم ) العدیلي(ویبین 

التي یعملون بھا، لأن طبیعة العمل الإداري ھو التطویر والتغییر نحو الأفضل في الإستراتیجیات 

  . دوات والتقنیات العلمیةوالأنظمة والإجراءات والأ

ویشیر الباحثون إلى أن اختیار القیادات الجامعیة في ضوء أسس واعتبارات موضوعیة وعلمیة وإداریة 

وأعدادھا بحیث تصبح تلك القیادات من العوامل التي تسھم في نجاح أي تغییر تربوي مفید قادر على 

مناخ تنظیمي یشجع على الإبداع والابتكار التغلب على الأزمات التي تواجھھم، وتساعد على توفیر 

  . والتجدید

  :و یمكن حصر المفاھیم العلمیة للإبداع في 

  .الاكتشاف العلمي والتطویر وفق الرؤیة جدیدة أو بتقدیم ابتكارات جدیدة  -1

  المخرجات

  :مخرجات وسیطة 

  .الطلاقة  -1

  .المرونة  -2

  .الأصالة  -3

  : مخرجات نھائیة 

  اختراع علمي أو فني  -1

  .فكرة جدیدة  -2

  .إضافة جدیدة  -3

  .تعدیل جدید  -4

  .مزیج جدید  -5

  .قرار  -6

  عملیات التحول

  

  .جمع المعلومات  -1

  .تحلیل المعلومات  -2

  .تبویب المعلومات  -3

  .توفیر الحلول البدیلة  -4

  .اختیار الحلول  -5

  .اختیار أنسب الحلول  -6

دخلاتالم  
 

   والإداریة الخبرةالعلمیة -1

  . التخیل -2

   الإدراك والإتجاھات -3

   الموھبة -4

  . الدافعیة -5
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  .التوصل إلى سر المعرفة  -2

إلى تطویر الإنتاج كما و  إدخال أسالیب وسیاقات العمل جدیدة وأنظمة وأبحاث علمیة أصلیة تؤدي -3

  .نوعا و إلى تخفیض الكلف واختصار الزمن و من ثم إلى الارتقاء بمستوى الأداء 

  .اختراع منتج جدید ، أو تقدیم فكرة علمیة مما یؤدي إلى زیادة في الإنتاج و تحسین النوع  -4

  )202ص](50[ المشاركة في التألیف والإنتاج العلمي الأصیل في میادین العلوم شتى -5

  :القدرة على اتخاذ القرار  -2

ھي سمة ضروریة یجب توفرھا في القادة الجامعیین، و یعد مفھوم اتخاذ القرار عملیة مستمرة لتقییم 

  :البدائل المطروحة لتحقیق ھدف معین مع ضرورة توفر ثلاث عناصر رئیسیة

  .عملیة الاختیار، أن اتخاذ القرار ھو نشاط إرادي لا قسري  -1

 .بدائل، یشترط لأیة عملیة اختیار وجود بدیلین على الأقل للوصول إلى الھدف الأمثل وجود  -2

 .الھدف، اتخاذ القرار سلوكا ھادفا و لیس سلوكا عشوائي -3

فمن الضروري تمتع القیادات الإداریة بقدرات إیجابیة لاتخاذ القرارات الرشیدة التي تخدم الحركة 

  . العلمیة في المجتمع

وفي مجال التمیز بین القدرة على اتخاذ القرار وحل المشكلة تجد الأدیبات الغربیة تعریف عملیة حل 

بأنھا تلك العملیة النسقیة التي تقوم على تحدید المشكلة، وجمع البیانات و تولید البدائل واختیار : المشكلة 

ع القرارات على وفق معاییر محددة إحداھا، ومع تنفیذ الحل والمتابعة وفیما یلي تصنیف نموذجي لأنوا

  :  وموضحة حسب الشكل الآتي
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  إستراتیجیة 

  تكتیكیة 

  تشغیلیة 

  

  

                    

  

                   

    

  

  

  

  

  

  

  )192ص](13[یوضح تصنیف القرارات ) 06(شكل رقم 

  

وبناءا على ما وضح في الشكل المتقدم تبین أن معظم القادة في المنظمات یتخذون أنواعا من القرارات 
  .على وفق متطلبات الأعمال والأنشطة التي یؤدونھا 

ومن أجل تحدید المفھوم العلمي لصنع القرارات واتخاذھا لابد من التعرف على مفھوم القرار وبحسب 
  : رأي بعض الباحثین وھو موضح في الجدول الأتي 

  
  
  
  
  
  
  

  مبرمجة 

  مفاجئة 

  اقتصادیة 

  سیاسیة 

  اجتماعیة 

  أكادیمیة 

  تنظیمیة 

  شخصیة 

 أنواع القرارات 

 حسب الھدف 

بحسب طبیعة 
 المشكلة 

بحسب مجال 
 الاھتمام 

بحسب جھة 
 إصدارھا 
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  - اذ القرارعملیة اتخ -اتخاذ القرار-عملیة صنع القرار-مفھوم القرار   اسم الباحث 
Decision-taking-Decision making-Decision   

Shester Barnard 
1958 : 196   

  .التصرف في عناصر البیئة بقصد تحقیق الأھداف 

أمر تصدره سلطة أعلى إلى سلطة أدنى منھا فتلتزم بھ ھذه الأخیرة اتجاه   S:  1997عساف ، 
  .الأولى 

متخذ القرار باعتباره أنسب وسیلة متاحة أمامھ لإنجاز مسار فعل یختاره    33:  1981حسن ، 
  .الھدف أو الأھداف التي یبتغیھا 

اختیار الطریق أو المنھج أو الحل بین عدة طرق أو مناھج أو حلول بدیلة    303:  1975الحكاك ، 
  .یمكن سلوكھا إلى النھایة أو الغایة أو لتحقیق الھدف 

:  1977الشكرجي ،
189   

  .ل من بین مجموعة من البدائل المختلفة اختیار بدی

الاختیار الذي یفضلھ المدیر بعد تحلیلھ لموقف معین و یعبر ھذا الموقف    233:  1978العمري ، 
  عن تحدید سلوكي معین یختص بما یجب القیام بھ و ما یجب تجنبھ 

إعداد القرار بدأ العملیة التي تتضمن جمیع مراحل :عملیة صنع القرار   101:  1986الذھبي ، 
بتحدید الھدف أو تشخیص المشكلة موضوع القرار مرورا بجمیع البیانات 
و المعلومات و بلورتھا و تحدید مجموعة من البدائل و المفاضلة بینھا 
وصولا إلى اختیار البدیل الأفضل التي یتم إصداره مع الھدف بصیغة 

  .موحدة تحسم القرار المطلوب 
 1980الشماع و آخرون، 

 :101   
عملیة اختیار أحسن البدائل المتاحة بعد دراسة النتائج : اتخاذ القرار 

  .المتوقعة من كل بدیل و أثرھا على تحقیق الأھداف المطلوبة 
العملیة التي یتم بمقتضاھا المفاضلة بین مجموعة من : عملیة اتخاذ القرار   101:  1986الذھبي ، 

ار إحداھا نظرا لأفضلیة في تحقیق الأھداف البدائل المتاحة ، و بالتالي اختی
التي یبتغیھا متخذ القرار بأعلى كفاءة و فاعلیة ضمن معطیات بیئیة معینة 

 .  
  

  )52ص](47[ یوضح المفاھیم المختلفة لصنع القرار وفقا لبعض الباحثین) 02(جدول رقم 

ذات العلاقة بالتعلیم الجامعي  إلى أن معظم القیادات الإداریة في المؤسسات) زویلف والسعادة(ویشیر 

في العدید من الدول النامیة، لا تشارك في عملیة صنع القرار المتخذ في جامعاتھم، في حین تتبع 

جامعات في الدول المتقدمة نموذج الذاتي المتعدد المستویات والمتكامل في عملیة صنع القرارات، علما 

لجامعات ضروریة لإجراءات التغییر مقارنة مع القرارات أن ھذه القرارات على وفق ھذا التنظیم تعدھا ا

  .التي تتخذ على مستوى واحد ھو المستوى المركزي
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إن المشاركة في تحدید الأھداف والقدرة على اتخاذ القرارات ھي الجسر الذي ) Robert(لذا یبین 

التصدي لكافة المشكلات  یساعد القادة في العبور من مرحلة اللاتأكد إلى آفاق التنمیة والتطویر ویمكن

  .التي تعیق التمیز في الأداء وصولا إلى انعدام الأخطاء وإلى تحسین و التطویر بالعملیة التعلیمیة

  : الثقافة : ا3.5.5.4

مجموعة (وتشكل الثقافة ) R.Stogdill(تعد الثقافة سمة من سمات مھارة الانجاز والتي أشار لھا      

ت والتقالید التي یؤمن بھا القائد الإداري والسلوكیات التي یمارسھا من خلال من القیم والعادات والقناعا

حجر الأساس في عمل القائد الإداري، لأنھ من خلال فھمھ لھا، یستطیع أداء مھام ) أداء عملھ الیومي

  . عملھ بالشكل المطلوب

سات التي یحددھا أن شخصیة القائد تتأثر بشكل كبیر بالقیم والعادات والممار) Thomas(ویرى 

المجتمع الذي یعیش فیھ ، و لھذا فإن ثقافتھ تنبع من ثقافة مجتمعھ، وھي جزء ا یتجزأ منھا، تؤدي ھذه 

التخطیط والتطویر ( الثقافة دورا أساسیا في أسلوبھ وسلوكھ في قیادتھ للأدوار و المھام المتمثلة بـ 

  . )200ص](16[ )والتغییر والتحفیز والتنظیم والتنسیق وصنع القرار

إن مھمة القائد تعد من المھام الصعبة، نظرا لتعدد وتفاوت احتیاجات الناس وتوقعاتھم وتطلعاتھم، وإن 

  . نجاح القائد دائما مشروط بفھمھ واستیعابھ للثقافة السائدة في المجتمع

مل ثقافة المنظمة الثقافة إلى ثقافة عامة، وثقافة إنسانیة، وثقافة المنظمة بحیث تش) العزاوي(وقد صنف 

) Daft(على ثقافة الإدارة العلیا والمرؤوسین والرموز وثقافة الھیئات التعلیمیة والعاملین  وأعطي 

     :تصنیفا آخر للثقافة یظھره في الشكل الأتي

  للثقافة Daftتصنیف )  07( شكل رقم                                                 

  

  

  

  

  

  

    

  

  
  

  متطلبات البیئة التنافسیة

  .استقرار -
 .توجیھ  -

  .تغییر  -
 .مرونة  -

ثقافة 
 الانسجام 

 ثقافة الرسالة 

ثقافة 
 المشاركة 

ثقافة إمكانیة 
 التكیف 

 خارجي 

  خارجي 
 

 التركیز 
 

 الاستراتیجي 
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 Culturalإذا یمكن أن یكون القادة ضمن فریق الإدارة العلیا، ولكن تبرز أحیانا قیادة ثقافیة  

leadership  تقوم بتشكیل القیم من دون أن یكون القادة من شاغلي المناصب الرسمیة ویؤكد)Trice 

fbeyer (وا ویجسدوا ویغیروا ھذه الحقیقة من خلال الأنواع الأربعة للقیادة الثقافیة التي یمكن أن یخلق

أو یدمجوا الثقافات والقیم في منظماتھم، وبالنسبة لثقافة التكیف فھي ثقافة تتسم بالتركیز الاستراتیجي 

على البیئة الخارجیة لأغراض المرونة والتغییر لسد حاجات المجتمع، فالقادة الذین یخلقوا القیم یمیلون 

ؤیة بشأن ما یجب أن تكون علیھ المنظمة وتحقیق ھذه إلى أن یكونوا من مؤسسي المنظمات، ویملكون ر

القیم الأساسیة للثقافة التي تغرس فیھ أھمیة النظرة المشتركة لرسالة المنظمة الأمر الذي یضفي , الرؤیا

على أنشطة الأعضاء معني یفوق الأدوار المحددة عادة، أما القادة الذین یجسدون الثقافات فأنھم یحافظون 

قافیة والأخلاقیة السائدة وقد یصبح ھؤلاء القادة أبطالا شعبیین نجحوا نجاحا باھرا بشأن على القیم الث

  )218ص](45[ .اجتیاز المنظمة للأزمات

أما أن القائد الذي یجسد القیم عالما في ثقافة الانسجام، ھم قادة التغییر، فأنھم یمتلكون قدرة على تغییر 
حول، ویبرز أثر قادة التكامل في قدرتھم على دمج أو تكامل الثاقفة قیم المنظمة ویطلق علیھم اسم قادة الت

) Narayanan(فأنھم یخلقون الانسجام ویسھمون في سد الحاجات الاجتماعیة للعاملین وتعرض 
  : الأدوار التي یمارسھا القادة الثقافیون بتشكیل ثقافات منظماتھم وھي

  . راتیجیة الجدیدة للمنظمةوتشمل إظھار رؤیة واضحة ومعقولة للإست: التصور -1

ویظھر القائد متعة في تنفیذ التغیرات وتخطیط السلوكیات المتوقعة من الآخرین على : التنشیط -2

 .وقف النموذج التنظیمي

ویكمن أثر القائد الثقافي في التھیئة الضروریة للمباشرة بالتغییر الثقافي واستعمال : التمكین -3

 .الطاقات وتعزیز السلوكیات الجدیدة

والجامعة بوصفھا نسقا مفتوحا، ولا یمكن أن تنفصل إدارتھا عن البیئة الثقافیة المحیطة بھا، وھي 

  .بالتأكید ستتأثر بالنظم القیمة للمجتمع وستتفاعل مع المحیط بشكل أو بأخر

 

  : ومن خلال ما تقدم یمكن برمجة الأدوار التي یمارسھا القادة الثقافیون وفق الشكل الآتي

  )446ص](82[ .یوضح أھم الأدوار التي یمارسھا القادة الثقافیون)   09( الشكل رقم                  

  

  

  

  

  

 التصور 

 التنشیط 

 التمكین 

 
 

عملیات خلق و تجسید 
 و تعزیز الاندماج 

 
سد الحاجات 

 الاجتماعیة للجامعة 
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  :ملخص
لا یقتصر دور الأستاذ الجامعي على الأداء الأكادیمي فقط بل تعددت أدواره إلى جانب الدور      

التربوي فأضیف إلى جانب ھذا الدور الوظیفة الإداریة بمناصبھا المتعددة من رئیس الجامعة وعمید 

للإدارة منھا الكلیة أو رئیس القسم ویتضمن عمل الأستاذ الجامعي كإداري یحدد المھام الأساسیة 

التخطیط الإشراف الإداري، والتوجیھ، التنظیم والرقابة وتختلف المسؤولیات باختلاف المناصب الإداریة 

من حیث حجم الوقت الذي تستغرق والجھد، ونتیجة لزیادة ضغوطات أعباء المھام الإداریة لدرجة 

شاكلھا اللامتناھیة فھذا الدور تطغى على الأعمال الأكادیمیة فیصبح بذلك إداري في كنف الإدارة وم

یؤثر على أدائھ العلمي حیث یؤدي الانشغال المتزاید بالعمل الإداري إلى تراجع الأبحاث والإنتاج العلمي 

 . للأستاذ الجامعي وجودة البحوث العلمیة وعلى العمل الإشرافي على الرسائل الجامعیة
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  الجامعي والدور العلمي والبیداغوجيالأستاذ : الفصل الخامس
  

  :تمھید

) الماجستیر والدكتوراه ( تعتمد الجامعات في جمیع الدول العالم تقریبا على حملة الشھادات العلیا      

في توفیر الھیئات التدریسیة وتسییر على أعراف وتقالید مقتبسة بشكل عام من جامعات مختلفة في 

  .لوظیفیةتطویرھا ورعایة تقدمھا من خلال سلم الدرجات والترقیات العلمیة والمراتب ا

وھناك علاقة وثیقة بین نوعیة أعضاء الھیئة التدریسیة ونوعیة الخرجین، وأن المواصفات المطلوبة 

توفرھا لدى الكوادر التدریسیة لا یمكن تحقیقھا خلال الفترة التعلیم النظامي في أقسام وكلیات الدراسات 

تطویر موضوع مادتھ  كذلك تقع على العلیا التي تساعد مدرس المستقبل في تكوین المھارات اللازمة ل

عاتق الجامعة و المؤسسة اعتماد مختلف السبل الممكنة لتطویر كوادرھا التدریسیة من أجل رفع كفاءتھا 

  .و لتحل مكانتھا المنشودة في العملیة التنمویة للوطن
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  : أھمیة التدریس الجامعي .1.5
ن وظائف التعلیم العالي ، و لكن في الوقت الحاضر لیس لھ الفاعلیة یعتبر التدریس وظیفة أساسیة م     

التي ینبغي أن یكون علیھا حیث أن الجامعات تركز على البحث العلمي في لوائحھا و أنظمتھا الوظیفیة و 

دعمھ ومكافئتھ بالترقیات و التعیینات الدائمة مما جعل معظم أعضاء ھیئة التدریس یوجھون اھتمامھم 

نشاط البحثي أكثر من التدریس ، و ھذا على الرغم من أن النشاط البحثي یساعد على تطویر و إلى ال

تحسین المستوى العلمي و المعرفي لأعضاء ھیئة التدریس ، و ھذا ینعكس بشكل إیجابي على كمیة و 

  .نوعیة المعلومات التي یدرسونھا للطلاب من خلال أدائھم 

العلمي ھما من أھم وظائف الجامعات و أن إحداھما لا تقل أھمیة و  و بالرغم من أن التدریس و البحث

حیویة عن الأخرى حیث تستطیع الجامعات من خلالھا أن تؤدي وظیفتھا المعرفیة في المجتمع بالشكل 

  .الذي یخدم مصلحتھ و تعالج مشاكل و قضایاه و یلبي احتیاجاتھ و یحقق طموحاتھ 

و لقد أوضحت العدید من الدراسات أن معظم الجامعات أصبحت تركز على البحث العلمي أكثر من 

وظیفة التدریس " تشارلز ھوى " و " جراي " و یؤكد كل من  (Ingrid , 1987)التدریس مثل دراسة 

ت التعلیم تأتي في مقدمة الوظائف الرئیسیة للجامعات حیث أنھا الوظیفة التي تشترك فیھا جمیع المؤسسا

   )35ص](72[. العالي على اختلاف أنماطھا و أشكالھا

  : یمكن تلخیص أھمیة التدریس الجامعي للطلاب من حیث أنھ  و

لھ أثر بالغ على التحصیل العلمي و المعرفي و النمو الفكري الاجتماعي و الأخلاقي لطلاب الجامعة  -1

.  

إعداد الطلاب إعدادا مھنیا متخصصا عالیا حسب ما یتفق مع متطلبات قطاعات الإنتاج المختلفة من  -2

  . القوى العاملة 

للتدریس الجامعي أھمیة بالغة حیث یتم من خلالھ التفاعل الفكري و المعرفي بین طلاب الجامعة و  -3

  .أعضاء ھیئة التدریس سواء داخل أو خارج قاعات الدراسة 

  .یساعد التدریس الجامعي الفعال الطلاب كیف یفكرون و یستخدمون عقولھم  -4

  .التدریس الجامعي الفعال یساعد على تنمیة قدرات الطلاب العقلیة و الفكریة  -5

یساھم التدریس الجید في اكتساب طلاب الجامعة القیم و المبادئ الأخلاقیة الحمیدة ، و كذلك  -6

  .الاتجاھات الإیجابیة 

  .یساھم التعلیم الجامعي في المساعدة على نضج الطلاب الاجتماعي  -7

 .یساعد التدریس الجامعي الفعال الطلاب على التغییر عن الآراء و الأفكار بكل صراحة وموضوعیة -8

  )10ص](107[
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  مواصفات عضو ھیئات التدریسیة و واقع أعداده   2- 5
  : مواصفات عضو الھیئة التدریسیة في الجامعات :  1- 5-2

تعتمد المواصفات المطلوبة لأیة فئة من فئات القوى العاملة على طبیعة المھام و الوجبات المناطة بھا ، 

و من بین المھام المفروض أن یقوم بھاعضو ھیئة التدریس في الجامعات و المعاھد و التي تتضمن 

  : ون الخدمة الجامعیة ھي جانبا كبیرا منھا قان

القیام بالدراسات النظریة و العلمیة و التطبیقیة و المیدانیة و التدریب و تطویرھا المستمر  -1

  .ومتابعة حسن سیرھا 

 . إجراء البحوث العلمیة الھادفة لخدمة خطط التنمیة القومیة و في مختلف المجالات  -2

الرسمیة و شبھ الرسمیة في نطاق التعاون بین  القیام بالدراسات و البحوث التي تقترحھا الدوائر -3

 .مؤسسات التعلیم العالي و تلك الجھات 

 .نقل المعرفة العلمیة و التكنولوجیة المعاصرة للطلبة  -4

إكساب المھارات العلمیة و التطبیقیة و التوجیھ السلوكي و التربوي للطلبة بما یجعلھم مؤھلین  -5

ھم في تشغیل و صیانة و تطویر المنشآت و المشاریع و للقیام بمھامھم في حقل العمل بعد تخرج

  )540ص](93[ .الخدمات 

  : إن مقدرة عضو ھیئة التدریس على القیام بمثل تلك المھام تتطلب إیقافھ بمواصفات عدیدة من بینھا 

الإلمام بحقل اختصاصھ و التفھم العمیق لموضوعة بما یمكنھ من المساھمة في تطویره و القدرة  -1

  .ھ بحقول و تجارب أخرى على ربط

 .القدرة على تخطیط و تنفیذ البحوث العلمیة في حقل تخصصھ  -2

 .الخبرة العلمیة و التطبیقیة في حقل اختصاصھ  -3

قدرتھ و رغبتھ في مواكبة التطورات التكنولوجیة المحلیة و تفھمھ لظروف و مشاكل العمل في  -4

 .حقل تخصصھ 

 .القابلیة على صیاغة المناھج الدراسیة و تطویرھا   -5

 .الرغبة و الإقناع بمھنة التعلیم الجامعي و التقني و استیعاب مفھومھا  -6

 )541ص](93[ .التأھیل التربوي و الفكري بما یتناسب و متطلبات العمل  -7

 للطلبة بشكل مناسبالتأھیل لاستخدام الوسائل التعلیمیة الحدیثة و القدرة على إیصال المعلومات  -8

  : واقع إعداد عضو ھیئة التدریسیة في الجامعات الجزائریة  2- 5-2

في ) ماجستیر و الدكتوراه ( بصورة عامة تعتمد الجامعات الجزائري على حملة الشھادات العلیا 

توفیر الھیئات التدریسیة ، و الحصول على الشھادة العلیا و خاصة الدكتوراه ضروریة في إعداد 
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ھیئة التدریسیة ، لأنھا تؤھلھ لإجراء البحوث و الإلمام العمیق بموضوع تخصصھ ، لكنھا لا  عضو

تفي بجمیع المتطلبات اللازمة للتدریس ، فشھادة الدكتوراه في بعض الدول تمنح عادة للطالب الذي 

اجتاز أكمل على المستوى المطلوب عددا من المواد الدراسیة بعد الشھادة الجامعیة الأولیة ثم 

الامتحان الشامل و مناقشة رسالة الدكتوراه ، أي أن الشھادة في موضوع معین ھي نتیجة دراسة 

موضوع المادة و أجزاء منعزلة ثم التعمق في موضوع جزء من تلك الأجزاء بإجراء الرسالة فیھ ، 

ة بموضوع بعد ذلك یلتحق حامل تلك الشھادة الجامعیة لتدریس مادة أو أكثر قد لا یكون لھا صل

الرسالة ، و رغم أھمیة الشھادة العلیا و كذلك الدراسة في الخارج في الإیفاء بكثیر من المواصفات 

المطلوبة بعضو ھیئة التدریس إلا أن ھناك سلبیات و فجوات عدیدة في ھذه الطریقة التقلیدیة لإعداد 

  )227ص](99[ عضو ھیئة التدریسیة و أھمھا

طویلة تؤدي عادة إلى تكیفھ للبیئة الجدیدة و تبعده عن ثقافتھ الأصلیة  البقاء خارج القطر و لفترة -1

و ظروف مجتمعھ و احتیاجاتھ ، و ھذا لا یعني انتقاء للدراسة في الخارج و إنما ظاھرة لابد من 

  .النظر إلیھا بعین الاعتبار 

في المؤسسات  النقص في الخبرة مع التكنولوجیا المحلیة و ظروف العمل و احتیاجاتھ و مشاكلھ -2

 .الإنتاجیة و الخدمیة ذات العلاقة بتخصصھ 

 .افتقاد التأھیل المناسب في طرق التعلیم و التعلم و إیصال المعلومات للطلبة  -3

 .ضعف و قلة التأھیل على استخدام الوسائل التعلیمیة الحدیثة في التدریس و التدریب  -4

عة التخصص و خلفیة عضو ھیئة التدریسیة إن الفجوات و النواقص قد تختلف من فرد لأخر حسب طبی

و المستوى العلمي و رصانة الجامعة إلا أنھا من المسلمات التي سیلزم النظر إلیھا و معالجتھا من قبل 

الجامعات لأنھا تنعكس على مجمل العملیة التربویة و التعلیمیة و على نوعیة المخرجات و بالتالي على 

  )26ص](101[ .الكفاءة الخارجیة للجامعة

  :أسالیب تطویر الھیئة التدریسیة  5-3

ھناك علاقة وثیقة بین نوعیة أعضاء التدریس و نوعیة الخریجین ، و إن المواصفات المطلوب توفرھا 

لدى الكوادر التدریسیة لا یمكن تحقیقھا خلال فترة التعلیم النظامي في أقسام و كلیات الدراسات العلیا 

ي تكوین المھارات اللازمة لتطویر موضوع مادتھ ، لذلك تقع على عاتق التي تساعد مدرس المستقبل ف

الجامعة اعتماد مختلفة السبل الممكنة لتطویر كوادرھا التدریسیة من أجل رفع كفاءتھا و لتحتل مكانتھا 

 : المنشودة في العملیة التنمویة ، و من بین السبل الممكنة في ھذا المجال ما یأتي 
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  :الاختصاص في مواقع العمل ممارسة  1- 5-3

إذا ما أخذنا بعین الاعتبار مھام الأستاذ الجامعي البیداغوجیة و ھي إعداد قوى عاملة متخصصة ومؤھلة 

للعمل في المؤسسات الإنتاجیة و الخدمیة بشكل یؤمن الاحتیاجات الفعلیة للمجتمع ، فلا بد لذلك الأستاذ 

ومتطلباتھ ضمن تخصصھ و ھذه تستلزم قضاءه فترة  أن یكون على إطلاع و معرفة بمواقع العمل

مناسبة في مواقع العمل لممارسة تخصصھ و أن یعد إلیھ ارتباطا جیدا و وثیق مع المجتمع و احتیاجاتھ 

إن لممارسة الاختصاص في مواقع العمل مردودات كثیرة تنعكس على كفاءة و نوعیة المدرس وكفاءة و 

 رتھا على تأدیة رسالتھا المنشودة ، و من ھذه المردوداتمستوى الجامعات و المعاھد و قد

   )770ص](59[

  .اكتساب خبرة مھنیة مضافة في حقل تخصصھ  -1

 .مواكبة آخر التطورات في حقل الاختصاص  -2

تفھمھ على واقع التطورات التكنولوجیة المحلیة و العمل على تكیفھ بشكل أكثر فاعلیة  -3

 .للاحتیاجات الاقتصادیة و الاجتماعیة 

التعرف على مشاكل المؤسسات ذات العلاقة بتخصصھ و ظروف العمل فیھا و العمل على  -4

 .إعداد بحوث تعالج مشاكل حقیقیة 

 .إتاحة الفرصة لوضع الطاقات الفنیة و العلمیة للجامعات و المعھد للتطبیق في مواقع العمل  -5

صاص من ذات اتجاھین الأول یمكن مما تم عرضھ یمكن استنتاج بأن الفوائد المتوخاه من ممارسة الاخت

في تطویر كفاءة الأستاذ الجامعي التي غالبا ما تنعكس على أسالیب التدریس و المناھج الدراسیة و إعداد 

الطلبة للحیاة العلمیة ، و الثاني یكمن في استفادة مواقع العمل من خبرات علمیة متقدمة في تطویر العمل 

یجین من نوعیات جیدة و أكثر ملائمة لمتطلبات العمل أي أن بذلك و وسائل الإنتاج و الحصول على خر

  .سیؤدي إلى توثیق الارتباط العضوي بین المؤسسة التعلیمیة و المجتمع 

  :الوحدات التدریبیة الإنتاجیة  2- 5-3

اءة تعد الوحدات التدریبیة الإنتاجیة أحدى الوسائل الھامة في تطویر أعضاء الھیئة التدریسیة و رفع الكف

العلمیة التدریسیة للطلبة و توثیق العلاقة بین التعلیم و المجتمع و قد تختلف أھداف و طبیعة العمل بین 

ھذه الوحدات باختلاف التخصص و أن أھمیتھا قد تتركز في بعض التخصصات ذات الصفة المھنیة و 

و القانونیة و تختلف ھیاكلھا  العملیة ، كالتخصصات الھندسیة و الطبیة و الزراعیة و العلمیة و الإداریة

  )35ص](59[ .و طبیعة مھامھا باختلاف التخصص 

و الوحدات التدریسیة الإنتاجیة ھي ھیاكل أو نظم تشكیلات ضمن الكلیات على شكل ورش أو مشاریع 

أو حقول أو مكاتب استشاریة أو ھیئات بحثیة أو خدمیة تشرف علیھا الھیئات التدریسیة في الكلیة أو 
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عات و یشارك الطلبة في أعمالھا ، و قد تستعین بخبرات و وسائل خارجیة ، و تھدف ھذه الوحدات الجام

  :بشكل أساسي إلى

تدریب الطلبة و تھیئتھم علمیا و عملیا و تربویا للعمل الإنتاجي و ظروف و تكون كوسیلة لربط  -1

اختارھا ممارسة سلمیة و  التعلیم بالعمل و تھیئة الأجواء المناسبة للطالب لممارسة المھنة التي

 .عمیقة 

تطویر كفاءة الھیئات التدریسیة و التدریبیة في الجامعة و تحفیزھم على مواكبة التطورات  -2

 .الحدیثة في مجالات تخصصاتھم و إتاحة أفاق مطابقة لممارسة المھنة و تطویر خبراتھم 

طریق تقدیم الأعمال الخدمیة و توثیق علاقة التعلیم الجامعي و التعلیم التقني بالمجتمع عند  -3

السلعیة للمجتمع و الاستفادة من خبرات المختصین في قطاعات المجتمع المختلف لتطویر 

 .العملیة التعلیمیة و التدریبیة في كلیات الجامعة 

و من الأمور المھمة في ھذا المجال ھو اعتبار مثل ھذه الوحدات جزء مكمل للعملیة التعلیمیة في الكلیة 

لتعامل معھا كمیدان تطبیقي لھذه العملیة مع الحرص على تجنب غلبة المردود الاقتصادي على و ا

الأھداف الأساسیة المتوخاه منھا و ضمان عدم صرف الكلیة عن أغراضھا الرئیسیة في التعلیم و 

  .التدریب و التطویر 

التكنولوجي لتنمیة خبرات كما أن لمثل ھذه الوحدات دورا ملموسا في مجال البحث العلمي و التطور 

  الكوادر التدریسیة و كذلك تطویر و تحسین الصناعات الوطنیة و الخدمات الاجتماعیة 

  :التأھیل التربوي  3- 5-3

ھناك ثلاث محاور أساسیة ومترابطة لإعداد المتكامل لعضو الھیئة التدریسیة یمكن بواسطتھا تحقیق 

  : المواصفات المطلوبة ونذكر منھا 

  : محور الاختصاص الأكادیمي  -1

و یشمل المعلومات النظریة و المعارف الأساسیة و التطبیقیة و التكنولوجیا ذات العلاقة بالاختصاص و 

ترتبط بقابلیة البحث العلمي و متابعة التطور المستمر للتكنولوجیا المعاصرة ، و یمكن الإیفاء بالحد 

  .سة و البحث و الحصول على الشھادة العلیا الأدنى لمتطلبات ھذا المحور من خلال الدرا

    :محور المھارات الفنیة و المھنیة  - 2    

  .و التي یمكن تحقیقھا من خلال الممارسة المیدانیة للتخصص 

  : محور التربیة  - 3    

و و یتمثل الإلمام بطرق التدریس و التدریب و علم النفس التربوي و استخدام الوسائل التعلیمیة السمعیة 

  .البصریة و غیرھا في التعلیم الجامعي و التقني و رفع القدرة في بإیصال المعلومات للطلبة 
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و ھذه المؤھلات غالبا ما یفتقده عضو الھیئة التدریسیة و التي كثیرا ما تدفعھ إلى إتباع أسلوب الإلقاء أو 

ثناء الدروس النظریة و كثیرا من التلقین في تقدیم المحاضرات و قلما یستخدم للوسائل التعلیمیة متطورة أ

  . الدروس التطبیقیة 

و یعتبر ھذا المحور عنصرا أساسیا في مجمل العملیة التعلیمیة و التربویة ، فمن الضروري اعتماد مبدأ 

  إدخال الھیئات التدریبیة في دورات تأھیلیة قصیرة في طرق التدریس و استخدام الوسائل التعلیمیة 

الجامعي و اعتبار ذلك ضمن برنامج التعلیم المستمر للكوادر التدریسیة إذا أن أھمیة الحدیثة في التعلیم 

مواكبة التطورات الحاصلة بطرق ووسائل التعلیم الجامعي الحدیثة لا تقل أھمیة عن مواكبة التطورات 

  .التكنولوجیة الحاصلة في التخصص 

  :تقویم أداء الأستاذ الجامعي  4- 5
  :الأداء تعریف تقویم  1- 5-4

أصبح التقویم عملا ضروریا لتحسین أداء كل مؤسسة أو تطویر كلیاتھا و بالتالي لا غنى عن مؤسسة 

عن التقویم فھو الإدارة التي من خلالھا یتم الحكم على ما یبذل من عمل و ھو الذي یرشد القائمین على 

من خلالھ یمكن للمسئولین تلك المؤسسات إلى مواطن القوة و الضعف ، و یدل على مواطن الخلل و 

أصحاب القرار من سد التغیرات أو تقریر مواطن القوة ، و تسعى كثیر من الجامعات في البلدان 

  .المختلفة إلى تطویر أعضاء ھیئة التدریس بما فذلك من خلال متابعة وتقویم ممارساتھم التدریسیة 

و مواطن التقصیر و التعرف على أسباب  و التقویم ھو الإدارة التي یمكن بھا الوقوف على الانجازات

بأنھ عملیة إصدار الأحكام أو الوصول إلى قرارات  1987الفشل أو معوقات النجاح و یعرف أبو علام 

  )16ص](02[ .بالنسبة إلى قمة خبرة من الخبرات

ئج و یعتبر التقویم من الموضوعات الھامة و المؤثرة في التربیة بسبب ما یقدمھ من معلومات و نتا

توضح الجھود التي تبذل لتحقیق الأھداف التربویة فھو العملیة التي یحكم بھا على مدى تحقیق الأھداف 

  التربویة المنشودة و مدى التطابق بین الأداء و الأھداف

عملیة إصدار حكم على مدى تحقیق الأھداف التربویة و نتائج التي " و یعرف أبو حطب فؤاد بأنھ 

  )404ص](1[" و الظروف في تسییرو الوصول إلى ھذه الأھداف و تعطیلھا تحدثھا بعض العوامل 

و یمكن ضبط تعریف تقویم الأداء بأنھ تحلیل و تقیم أداء العاملین لعملھم و مسلكھم فیھ ، و قیاس مدى 

صلاحیتھم و كفاءتھم في النھوض بأعباء الوظائف الحالیة التي یشغلونھا و تحملھم مسؤولیات و 

ناصب و وظائف ذات مستوى أعلى ، و یعرف كذلك بأن تقدیر كفاءة الفرد في عملھ ، إمكانیات لم

بغرض معرفة مدى صلاحیتھ في القیام بأعباء وظیفتھ ومستوى أدائھ لواجباتھ ، و درجة تعاون مع 
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وظائف أعلى زملائھ و طاعتھ لرؤسائھ و سلوكھ نحو المتعاملین معھ ، و مدى توافر القدرات لدیھ لشغل 

 المستوى التنظیمي  في

  :أھمیة تقویم الأداء  2- 5-4

ترجع أھمیة تقویم الأداء إلى الفرد و المؤسسة فبالنسبة للفرد یمكن أن یستفید من نتیجة تقویم أدائھ في 

  أنھا ترشده إلى مدى نجاحھ أو مدى قیامھ بأداء مھام عملھ 

العاملین ذو الكفاءة و العاملین الأقل كفاءة ، و تستفید المؤسسة من نتائج التقویم حیث نستطیع التمیز بین 

  .كما یساعد المؤسسة على تحدید الاحتیاجات التدریسیة لكل فرد في ضوء تقویم أداءه 

و تكمن أھمیة تقویم الأداء بالنسبة لأستاذ الجامعي في العمل السلوكي الذي یمارسھ في ضوء معرفة 

نتائج التعلیمیة المرغوبة التي یمكن أن نستنتجھا أثناء و واعیة و ذكیة لطبیعة والھدف الذي یحققھ و ال

  )211ص](94[ .عند الانتھاء من الممارسة 

و یختلف مفھوم الأداء عن مفھوم الكفایة المھنیة للأستاذ الجامعي حیث أن الكفایة ھي القدرة أو المھارة 

رة بشكل یمكن ملاحظتھ ، فالأداء التي تسمح لشخص ما أن یعمل شیئا معینا ، أما الأداء فھو إظھار المھا

و یسھم كذلك تقویم أداء عضو ھیئة التدریس في تحدید الجوانب  إظھار للكفایة عن طریقة أداء العمل

الایجابیة و السلبیة في أداء الأستاذ الجامعي في تطویر الأداء التدریسي للأستاذ الجامعي فیتجھون نحو 

التقویم الموضوعیة لطلابھم و التفاعل معھم على أسس علمیة  استخدام الوسائل الالیكترونیة و أسالیب

سلمیة ، و ممارسة الأسالیب المتطلبة من وجھة نظر الطلاب و یشمل تقویم أداء الأستاذ الجامعي في 

ضوء أھداف التعلیم العالي من حیث الأداء التدریسي ، و مجالات الإنتاج العلمي وكذلك الكفایات المھنیة 

  )20ص](94[ .معي للأستاذ الجا

  :أھداف تقویم الأداء التدریسي لعضو ھیئة التدریس بالجامعة  3- 5-4

  .تحسین الأداء التدریسي لعضو ھیئة التدریس في قاعات الدراسة  -1

تزوید عضو ھیئة التدریس بنوع من التغذیة الراجعة التي تمكن من تشخیص جوانب القوة و  -2

  .الضعف في أدائھ التدریسي 

تزوید الإداریین من رؤساء الأقسام و عمداء الكلیات بالمعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات الإداریة  -3

  .المتعلقة بالنواحي الوظیفیة لعضو ھیئة التدریس 

  . تزوید الطلاب بالمعلومات التي تساعدھم في اختیار المقومات الدراسیة و كذلك المدرسین  -4

  .دة عن التدریس الجامعي باعتباره إحدى وظائف الجامعة الرئیسیةتكوین قاعدة علمیة بحثیة جی -5

 .المساھمة في تقویم مدى تحقیق المنھج لأھداف التربیة  -6
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  : تقویم الإنتاجیة لعلمیة لعضو ھیئة التدریس  4- 5-4

  :إن الإنتاجیة العلمیة لعضو ھیئة التدریس لھا مجالات ھي 

  .ات الدراسیة ، و البرامج التعلیمیة البحوث التربویة المتعلقة بتطویر المقرر -1

البحوث الأساسیة التي تھدف إلى إنتاج المعرفة الجدیدة و تنمیتھا في المجال الذي یتخصص فیھ ھذا  -2

 .العضو 

 .البحوث التطبیقیة التي تسھم بحل المشكلات الاجتماعیة و التربویة  -3

الجھود العلمیة التي یقوم بھا العضو و التي و تعرف الإنتاجیة العلمیة لعضو ھیئة التدریس بأنھا ثمار 

تظھر في ھیئة كتابھ بحث أو مقالة أو تألیف كتاب أو ترجمة أو تحقیقھ ، و تعرف الكفاءة الإنتاجیة بأنھا 

إدارة المتعلم التي تمكن من أداء سلوك معین یرتبط بھا یقوم بھ من مھام تربویة أو تعلیمیة في التدریس 

المھارات و الاتجاھات المرتبطة بالتدریس و تؤدي بمستوى كامل ینعكس أثره  بحیث تشمل المعارف و

 .على سلوك الطلاب بشكل یمكن ملاحظتھ في سلوك و أداء المعلم 

  

  :واقع الأستاذ الجامعي من خلال بعض دراسات حول تقییم أداء ھیئة التدریس  5- 5-4

یوضح عسكر ، أن عدد الأساتذة المھتمین بالبحث العلمي قلیل إذا ما قورن بأعداد الطلاب ، فنتیجة 

لتوسع في افتتاح الجامعات في العالم العربي خلال وقت قصیر ، ونتیجة لعدم الإعداد المسبق للكوادر 

مي ، فإن جامعتنا تعاني من العلمیة المطلوبة للقیام بالتدریس ، في الجامعات و للقیام بمھمة البحث العل

نقص خطیر في ھیئات التدریس و إن قلة عدد أفراد التدریس بالجامعات یعتبر وضع خطیر و ینعكس 

على عمل أستاذ الجامعة إذا ترفع نسبة الطلاب مقابل نسبة الأساتذة ، كما أن العدید من أعضاء ھیئة 

یرون أن الحصول على شھادة الدكتوراه ھو  التدریس في مؤسسات التعلیم العالي العربي لا یبحثون و

  )112ص](101[ .نھایة المطاف 

، بأن أعضاء ھیئة التدریس الذین یلتحقون بالتدریس الجامعي لم یزودوا  1983و یوضح عدس 

بمھارات التدریس الممثلة في فلسفة التعلیم و أھدافھ ، و كیفیة التعامل مع الطلاب ، و كیفیة التحضیر 

راسیة ، و كتابة الامتحانات و تدقیقھا ، و أسلوب المناقشة الصعبة ، و توجیھ الطلاب نحو للمقررات الد

مصادر المعرفة ، و استخدام التقنیات الحدیثة في مجال التدریس من خلال برامج الإعداد قبل الخدمة 

مال الجانب التعلیمیة لمؤسسات إعداد الأستاذ الجامعي التي تركز بشكل مطلق على الجانب العلمي إھ

المھني ، فإن الكثیر منھم غالبا ما یلجأ إلى أسلوب المحاولة و الخطأ في الوصول إلى الأفضل في تقدیم 

  )245ص](97[ .المحاضرات و التعامل مع طلابھم
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إن الأستاذ الجامعي بحاجة ملحة للتدریب على إعداد الاختبارات و مبادئ التدریس و معاییر إعداد المواد 

للطالب الجامعي ، و تكنولوجیا التعلیم و أسس توظیفھا في تعلیم الطالب الجامعي إلى جانب التعلیمیة 

  .حاجتھ إلى إستراتیجیة إدارة الوقت و تنظیمھ 

إلى ضرورة تنظیم و بناء المحاضرة على تحدید العمق المناسب للمادة ) 2000(أكدت دراسة الخثیلة 

لاھتمام بالتغذیة الراجعة و أھمیة استیعابھا لفكر جدید و المعطاة من حیث العرض و الشرح والوقت و ا

إضافة في المعرفة كما أوضحت أیضا أن الأستاذ الجامعي لا یصل في مستوى أدائھ إلى درجة الكفایة 

المتوقعة منھ و أرجعت ذلك إلى حاجة الأسالیب التدریسیة المھنیة إلى تطویر في كثیر من المھارات 

العطاء الأكادیمي و زیادة الحاجة إلى التحصیل العلمي في سبیل رفع مستوى التي تؤدي إلى تحسین 

  )112ص](101[ .الأداء

إن معظم الجامعات العربیة تتبنى نظاما تعلیمیا یرسخ الطالب حفظ المادة التعلیمیة ، دون تمكینھ من  

الإبداع و تزاوج المعرفة التعلیمیة بالتطبیق العلمي ھذا بالنسبة للدراسات العلمیة ، أما الدراسات 

نقدیة و إبداعیة تجاه العدید من  الإنسانیة فلا توجد حریة كافیة و تشجیع لطالب كي یتبنى نظرة تحلیلیة و

المجتمع العربي ، مما خلق لدى الطالب العربي روح الانغلاق ، و أن من الخطأ الفادح أن ینظر للجامعة 

على أنھا مجرد مكان للحفظ و التلقین و التردید ألببغائي و المؤسف أن نتیجة لھذا التوجھ الخاطئ من 

دول العالم الإسلامي أصبحت الجامعات في أغلب البلدان  قبل بعض الأنظمة السیاسیة في كثیر من

الإسلامیة تعاني من نوع من الحصار الفكري و الرقابة المتسلطة من أفقدھا دورھا القیادي الفكري في 

تلك المجتمعات و قد انعكس ھذا بشكل سلبي على النشاط التدریسي و البحثي لأعضاء ھیئة التدریس في 

  )112ص](101[ .الجامعات 

و یجب على مؤسسات التعلیم الجامعي و ھي تدخل القرن الحادي و العشرین الاھتمام بتدریب و تنمیة 

أعضاء ھیئة التدریس أنما أرادت تحسین نوعیة التعلیم المقدم و إن أسس ارتقاء الجامعات فیما یخص 

یس بالتركیز على الامتیاز الإفادة من عضو ھیئة التدریس یلزمنا حسن انتقاء الأساتذة لعضویة ھیئة التدر

في تدریس مادة التخصص على النشاط في أراء البحث و التجدید في ذلك التخصص ، و القابلیة على 

إسداء الأفكار و الحلول للمشكلات في مواطنھا المتعددة في الجامعة ، و في میدان التخصص ، و في 

الشخصي و الارتقاء المالي لأعضاء ھیئة  المجتمع و یلزم الجامعات أن توفر الجو العلمي و الارتیاح

تدریسھا حتى یتفرغوا لما یتوقع منھم و من أساس حسن معاملة الأستاذ الجامعي جعل كافة المعلومات و 

مصادرھا في متناولھ ، و تسخیر كافة المرافق و الخدمات و الممیزات الصالحة ، و من ناحیة الراتب 

الجامعي العطاء المالي ، حتى یسلط اھتمامھ و انتباھھ لتدریسھ  فلابد من الحرص على أن یغدق الأستاذ

  . و بحثھ و فكرة و لا ینشغل بكافة التیارات و الجوانب الاقتصادیة خارج الجامعة 
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و في مجال الارتقاء بالعملة التعلیمیة و تحسین وضع أعضاء ھیئة التدریس و الإبقاء على الممتازین 

  : منھم یجب 

  .ل بین عضو ھیئة التدریس و الطلاب زیادة التفاع -1

  .إحداث وسیلة یتكیف بمقتضاھا الطلبة بفاعلیة نحو التعلیم  -2

  .تحسین الأجور لتعزیز الممتازین منھم من أعضاء ھیئة التدریس و الأكفاء علیھم  -3

  .التأكید على أن التربیة تعد الطلاب للتغییر و النمو و تناول المھن  -4

  :ریس الجامعي الفعال خصائص التد 6- 5-4

إن التدریس الجامعي حضي باھتمام كبیر من قبل الباحثین و تتمثل خصائص عضو ھیئة التدریس فیما 

  : یلي 

و یقصد بھ ما یمكن لعضو ھیئة التدریس من تأدیة بشكل جید و الاھتمام بمجال : الجانب العلمي  -1

  .في مستواه العلمي و التدریس المھني و الإطلاع على كل ما ھو جدید و التحسین المستمر 

و تشمل الإعداد الجید للمحاضرة ، و القدرة على عرض المادة العلمیة : المھارات التدریسیة  -2

للطلاب بشكل منظم و مشوق و كذلك تقویم أداء الطلاب بطریقة موضوعیة ، و إعطاء واجبات 

تشجیع الطلاب على المشاركة معقولة ، و متنوعة تتناسب مع مستویات الطلاب و قدراتھم ، و 

 .الایجابیة الفعالة أثناء المحاضرات و إتاحة الحریة للتعبیر عن أرائھم 

و تشمل الاحترام و الأدب أثناء المحاضرات ، الصدق و الأمانة و العدالة : السمات الشخصیة  -3

جب أن أن الصفات التي ی 1973مع الطلاب ، المظھر الحسن ، الاعتراف بالخطأ و یرى تقلید 

 : تتوفر في أستاذ الجامعة ھي 

  .المعرفة العلمیة الجیدة  -         

  .تحدید أھداف المقرر  -         

 .احترام وجھات نظر الطلاب  -         

 .إعطاء وجبات مفیدة  -         

  )12ص](86[ .الموضوعیة في تقویم الطلاب -         

على زیادة دافعیة الطلاب و نمو التعلیم ، قدرة عضو ھیئة  و یشمل القدرة: عامل الجو التعلیمي  -4

التدریس على التجدید و الإبداع في طرق التدریس بما یتفق مع قدرات الطلاب ، مشاركة الطلاب 

  .المختلفة في الحوار و المناقشة أثناء المحاضرة ، قدرتھ على احترام رأي الطلاب 

  : عامل التنظیم  -

التدریس على تحدید الموضوعات المقررة بشكل واضح ، القدرة على ابراز  و یشمل قدرة عضو ھیئة

  .التكامل في موضوعات المقرر ، و القدرة على تقویم الطلاب بطریقة سلیمة 
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و بالرغم من اختلاف بعض الباحثین حول فھم التدریس الجامعي الفعال فإنھ توجد بعض الخصائص 

  .، و یمكن التركیز على أھم صفات التدریس الجامعي الجید  المشتركة بین وجھة نظر ھؤلاء الباحثین

  .المستوى العلمي لعضو ھیئة التدریس إلمامھ للموضوعات التي یدرسھا  -1

  .یسمح بحریة الفكر و الرأي داخل المحاضرة  -2

  .یزید من دافعیة الطلاب للتعلم  -3

  .الانتباه الایجابي نحو الطلاب  -4

  .الحماس للتدریس  -5

  .جعل المحاضرة مشوقة  -6

  .الشخصیة الجذابة  -7

  : الأستاذ الجامعي و البحث العلمي  5-5

یعتبر البحث العلمي في مؤسسات التعلیم الجامعي من جامعات و معاھد علیا متخصصة مطلبا أساسیا 

عالیة من للتمیز في أي حقل من حقول الدراسة و لقد تمكنت كثیر من الجامعات العالم من تحقیق درجة 

التمیز و الریادة في تلك المجالات من خلال باحثین متمیزین یكون معظمھم من أعضاء ھیئة التدریس 

حتى ما تتحقق الفائدة التبادلیة بین التعلیم الجامعي و البحث العلمي ، نظرا لأھمیة الدور الذي یقوم بھ 

ضیفة فاعلة و مناسبة لتلقین عملیة  الأستاذ الجامعي الباحث في مجال البحوث المتخصصة ینبغي أیجاد

تقویم الجھود البحثیة كافة و إیجاد الحوافز التي تدفع إلى التمیز الحقیقي و الریادة و الحرص على 

الاستمرار في عملیة البحث العلمي المتواصل و المترابط في مجالات محددة من خلال تخطیط بعید 

  )165ص](87[. المدى

  :  مفھوم البحث العلمي 1- 5-5

یعد البحث العلمي من الركائز الأساسیة للنھوض الحضاري في أي بلد ، و ھو قرین و ملازم للتعلیم 

العالي و البحث العلمي في تسھیل و تسییر العمل في الجامعات و مركز ربط الصلة بین المجتمع المحلي 

  .و المعرفة المتطلبة في مجال عالم الیوم 

یدة الصدفة ، و الانجازات لا تأتي عبر الخاطر و إنما تأتي من خلال و علیھ فالاكتشافات لا تأتي ول

البحث و التمحیص و متابعة الأحداث و الأفكار ومحاولة تطویرھا ودعمھا و رعایتھا ، و نحن نعیش في 

عصر المعلومات و الانفجار المعلوماتي و أصبحت تقنیات التعامل مع المعلومات من ضرورات البقاء 

لمعلوماتیة أداة أساسیة للبحث العلمي و تنمیة المعارف من جھة ، و موضوعا للبحث كما أصبحت ا

العلمي من جھة أخرى ، و تطورات تقنیاتھا المختلفة من شبكات تناقل المعطیات إلى طرق التخزین و 

دید التوزیع و البحث و الاسترجاع وصولا إلى الذكاء الصناعي و النظم الخبیرة و قواعد المعرفة و الع

  .من التطبیقات المعقدة 
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و بناءا على ذلك لیس من المستغرب أن نجدھا تحتل مكان الصدارة و الاستراتیجیات الحدیثة للبحث 

العلمي ، كذلك الأمر بالنسبة للاتصالات و الاستثمارات الھائلة على الصعید العالمي في مجال تقنیات و 

  .و یتسارع التنامي في البني التحتیة و الخدمات الحدیثةشبكات الاتصالات الرقمیة تحتل المرتبة الأولى 

و من أجل تحدید مفھوم البحث العلمي لابد من الوقوف على أداء و تعریفات نخبة من الأكادیمیین 

  .المختصین بالبحث العلمي 

ھو عملیة فكریة منظمة یقوم بھا الباحث من أجل تقصي الحقائق بشأن ) "  1981خضر ، ( تعریف  -

بغیة الوصول إلى ) منھج البحث(بإتباع طریقة علمیة منظمة ) موضوع البحث(لة أو مشكلة معینة مسأ

  )" النتائج(حلول ملائمة للعلاج أو إلى نتائج صالحة للتعمیم على المشاكل المماثلة 

ھو إیجاد تغیرات لظواھر اجتماعیة غامضة أو یھدف إلى توضیح ) " 1995الأعرجي ، (تعریف  -

  )46ص](60[ "تفھم بصورة دقیقة  حقائق لم

ھو طریقة منظمة و موضوعیة في جمیع البیانات و تسجیلھا و تحلیلھا ) " 1996العلاونة ، (تعریف  -

و استخلاص و تطویر المعلومات لتزویدھا للمؤسسة أو صاحب القرار لاستخدامھا في عملیة اتخاذ 

  )109ص](53[ ."القرار

ھو مجموعة الجھود المنظمة التي یقوم بھا الفرد بالاستخدام ) "  1997عبیدات و الأخرون ، ( -

الأسلوب العلمي في سعیھ لزیادة سیطرتھ على بیئتھ و اكتشاف ظواھرھا ، و تحدید العلاقة بین تلك 

  )206ص](48[." الظواھر 

و تطبیقیا لابد من توافر المال و الجھد و حتى یتمكن الباحث من إجراء البحث العلمي سواء كان نظریا أ

  .و الوقت و المنھجیة 

و من الجدیر بالذكر أن البحث العلمي یعاني في معظم الجامعات من المشكلات و العقبات العدیدة التي 

  : تتطلب حلولا كي یستطیع تحقیق دوره الفعال في التنمیة و التقدم ، و من أھم ھذه العقبات 

  .واضحة و الكمیة التي تقنن أصول التعامل و قواعده غیاب المعاییر ال -

اتخاذ الكثیر من الجامعات و المعاھد و مراكز البحث العلمي معیار الاختیار و اسناد وظائف إداریة  -

  .لأعضائھا بدلا من أن یكون البحث العلمي معیارا للھدف الأكادیمي 

  .البحث العلمي المختلفة  الافتقار إلى السیاسات و التنسیق الفعال بین أجھزة -

فمن خلال البحث العلمي تستطیع اكتشاف المجھول و تسخیره لصالح المجتمع بما یحقق التنمیة و 

التطور في مجالات الحیاة كافة و باعتباره الأداة الفعالة تحقیق الاستثمار الأمثل للموارد المتاحة و البحث 

ذي یؤدیھ في تقدیم المجتمع و إرساء قاعدة أساسیة للبحوث العلمي أھمیة بالغة من خلال الدور المتمیز ال

سیما مع تقدم العلوم و التكنولوجیا معا ، مما یحتم على الجامعات مزید من الاھتمام بالبحث العلمي و 

  .تطویر آلیات و دھم سیاستھ  



95 
 

 
 

   :مفھوم منھجیة البحث 2- 5-5

  :لمنھجیة البحث العلمي مفاھیم عدیدة و أھمھا ما یلي 

 تحري الدقیق وإجراءات منظمة و منسقة لحصول على نتائج " بأنھا ) : 1996(تعریف العلاونة  -

  )156ص](53[ "وإستخلاص المعلومات المطلوبة ، و من ثم معرفة الحقیقة 

و یمكن تعریفھا على أنھا طرق منتظمة لاكتشاف و تحلیل و تنظیر الحیاة بغرض نشروتصحیح 

  .معارف مفیدة لبناء نظریة أو لممارسة فن المعارف سواء كانت تلك ال

و من خلال ما تقدم یمكننا توضیح مفھوم البحث العلمي و منھجیتھ بأنھ استقصاء منظم و دقیق بغیة 

التوصل إلى إضافة معارف ، یمكن التحقیق من صحتھا عن طریقة الاختبار العلمي المنھجي ، و یمكن 

تخدم في مجال المعرفة أو قد یكون البحث دراسة منھجیة  بھ اكتشاف الحقائق لاستخراج قواعد عامة

الھدف منھا إیجاد حل لمشكلة محددة بواسطة التحري الدقیق و الشامل عن جمیع الأدلة و البیانات 

  .الموثقة بالمشكلة و تحلیلھا للوصول إلى الحل المنشود 

  : أھداف البحث العلمي  3- 5-5

لعلمي ھو تنشیط عملیة البحث العلمي المتمیز من خلال تقییم إن من أھم الأھداف الرئیسیة للبحث ا

  : الأنشطة البحثیة للأستاذ الجامعي في ثلاث مجموعات أساسیة ھي 

  .تدریس طلاب كلیة الدراسات العلیا و الإشراف على بحوث عدد محدد منھم  -

 .البحوث الأساسیة  -

 .ة و غیرھا البحوث التطبیقیة و الأوراق المقدمة في المؤتمرات العلمی -

و یلاحظ من مكونات ھذه الفقرة احتوائھا على تقویم عددي لكل المقرنات الأساسیة للنشاط البحثي 

للأستاذ الجامعي ، كما احتوت على وسیلة لقیاس أھمیة النشاط البحثي و درجة اكتمالھ و مدى تواصلھ و 

من أھمیة بالغة في تحقیق التمیز و ارتباطھ مع الأنشطة السابقة للباحث لھا لھذا التواصل و الترابط 

 .الریادة لأي جماعة بحثیة تعمل لتحقیق أھداف بحثیة محددة في إطار زمني معین 

 

  : التمیز و الریادة عن طریقة البحث العلمي  4- 5-5

أن كل مؤسسة من مؤسسات التعلیم الجامعي تطمح إلى التمیز و الریادة في كل علم من العلوم التي 

تختص فیھا ، إلا أن تحقیق تلك الطموحات قد یكون صعب المنال ، حتى عند توفر الإمكانات المادیة 

  : اللازمة متى ما غاب تكامل الأمور الأربعة الأساسیة 

  .ة و محددة سیاسة بحثیة ھادفة و متمیز -

 .أستاذ جامعي باحث متمیز  -

 .تنظیم دقیق لعملیة دعم البحوث  -
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وسائل تقویم عدیدة لتقویم أھداف البحوث الجاریة و المقترحة و مدى تحقیق أھدافھا في فترة  -

 .زمنیة محددة 

و لذا ینبغي وجود التنظیم الإداري الذي یضمن وجود التكامل لھذه الأمور في كل الأوقات من أجل 

تحقیق الطموحات المرجوة من البحوث العلمیة ، إن مؤسسات التعلیم الجامعي في عمومھا تضطلع بمھام 

عدیدة ومتنوعة ویمكن إجمالھا في عملیات التعلیم و البحث العلمي و خدمة المجتمع لكن من المتعارف 

تعلیم فقط أو من خدمة علیھ جیدا في الأوساط العلمیة أن تحقیق التمیز و الریادة لا یكون من خلال ال

المجتمع فقط ، بل یعتبر النشاط البحثي و نتائجھ الموثقة في القنوات المعروفة من الوسائل و المعاییر 

  .العالمیة الأساسیة لھذا الغرض 

و مع تعدد مجالات البحوث و تنوع صورھا ، إلا أنھا لابد أن تكون إما بحوث أساسیة أو تطبیقیة ، و 

داف البحوث التطبیقیة فأن البحوث الأساسیة ونتائجھا الموثقة تبقى أفضل وسیلة نظرا لمحدودیة أھ

لتحقیق التمیز و الریادة التي یطمح إلیھا كل باحث ، بل و كل مؤسسة من مؤسسات التعلیم الجامعي و 

  )129ص](07[البحث العلمي حتى و لو بعد فترة زمنیة غیر قصیرة 

ذ الجامعي یمكن أن یسھم بصورة فعالة في تنشیط جھود الباحثین في إن الصیغ المستخدمة لتقویم الأستا

كافة المجالات متى ما وضعت في صورة محددة و موجھة لتحقیق أھداف معینة شریطة أن تخضع ھذه 

الصیغ للتقویم و الدراسة اعتمادا على النتائج التي تتحقق في فترة زمنیة معینة بدون إغفال المتغیرات أو 

ي قد تطرأ ، و لكي تكون ھذه الصیغ فاعلة فلابد أن نعتمد على معاییر تقویمیة عدیدة و دقیقة العوائق الت

  .تأخذ في الاعتبار جمیع المتغیرات التي قد تؤثر على نشاط الباحث 

و نظرا لأھمیة استمرار البحوث العلمیة في اتجاه معین و محدد لفترة زمنیة متواصلة تفادیا لما قد 

لبحوث غیر المترابطة من باحث واحد ، و من أجل تحقیق التمیز و الریادة في یحصل من تنوع ا

التخصصات الدقیقة لابد لأي صیغ توضع لتقویم نشاط الباحثین من أن تضع المعاییر العدیدة المناسبة 

  .لھذا الغرض 

ة فیما تحققھ إن كل مؤسسة من مؤسسات التعلیم العالي تطمح إلى التمیز فیما تقدمھ من معارف و الریاد

من نتائج بحثیة ، و لكن یبقى تحقیق الریادة في المجالات البحوث المتخصصة أمرا عسیر منال في 

أغلب الأحیان ، و ذلك للأسباب الكثیرة قد یكون في مقدمتھا عدم وجود صیغة واضحة لأھداف التي 

  .ینبغي للأستاذ الجامعة الباحث تحقیقھا 

  : معي الباحث صیغ تقویم الأستاذ الجا 5- 5-5

نظرا لتعدد الأدوار التي یرجى من الأستاذ الجامعي القیام بھا في عدة مجالات منھا التعلیم الجامعي 

كوسیلة لنقل أساسات العلوم إلى الأجیال الناشئة  ، عملیة البحوث الأساسیة و خدمة المجتمع تتعد أیضا  

و حیث أن وسائل التقویم لا تخلو من الاجتھاد وسائل التقویم للجھود المبذولة لتحقیق ھذه الأدوار ، 
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فیجب أن تخضع نفسھا لعملیة تقویم و دراسة دوریة ، تھدف إلى معرفة مدى فعالیتھا في تحقیق الأھداف 

المرسومة ، و لا یمكن ذلك أن یتحقق إلا من خلال دراسات احصائیة مبنیة على استخدام تلك الوسائل 

  .المدى ودون تغییر أو تبدیل في المعاییر المستخدمة  بصورة مستمرة لمدة زمنیة بعیدة

إن المھم ھنا ھو النشاط البحثي للأستاذ الجامعي ، و ھل تصب نتائجھ النھائیة على مدى البعید في إطار 

خطة بحثیة محددة الأھداف تنشد التمیز و الریادة في حقل معرفي متخصص أما أن ھذا النشا یخدم 

القریب ، و قد تقل أو تنعدم سمة التواصل بین نتائج ھذا النشاط ، حیث ترى  أھداف محددة في المنظور

أن ما نشر من أبحاث ، أساسیة في معظم الجامعات العربیة تغلب علیھ سمة عدم التواصل الذي ینبغي 

أن تتمیز بھ البحوث العلمیة و ھذا بلا شك أمر یدعو إلى القلق و یشكل عائقا أساسیا كانت محصلتھ 

یعیة عدم تحقیق معظم ھذه الجامعات درجات مرتبطة من التمیز و الریادة حتى ینبغي تحقیقھا في الطب

مجالات تخصصاتھا ، و مع إن سمة عدم التواصل ھذه قد تعزي إلى عوامل مختلفة و متعددة ، و لكن 

وسائل یمكن القول بأن وجود أھداف واضحة و محددة للبحوث في فترة زمنیة معینة ، و كذلك وجود 

دقیقة لتقویم النشاط البحثي لأستاذ الجامعي الباحث و ھو المحرك الأساسي لكافة الجھود كفیل بضمان 

  )66ص](07[ .ذلك التواصل المطلوب

  : علاقة التعلیم العالي بالبحث العلمي  6- 5-5

تت درجاتھا من یعیش التعلیم في الدول العالم أزمة حقیقیة وإن اختلفت أبعادھا و تنوعت أشكالھا و تفاو

دولة إلى أخرى ، و إن طبیعة العملیة و التعلیمیة دائما تضیف أبعاد جدیدة اللازمة ، و إذا نظرنا إلى 

العملیة التعلیمیة نلاحظ أن مردود تطویرھا مختلف عن أي عملیات أخرى تحتاج إلى فترة زمنیة طویلة 

الاجتماعي و الاقتصادي و تأثرھا فیھ ، أو من نسبیا لتظھر نتائجھا أما من حیث إیصالھا الأنسب بواقعھا 

حیث ضرورة التصاقھا بالطموح الذي یجب أن تتجاوز الواقع بتحدیاتھ أو تعاملھ مع المستقبل كما أن 

  .الصراع الیوم ھو سابق في تنمیة و تطور التعلیم 

ي تقدیم المجتمع و إعداد و علیھ یكتسب التعلیم العالي أھمیة بالغة من خلال الدور المتمیز الذي یؤدیھ ف 

الكفاءات الفكریة و الفنیة التي یحتاجھا و إرساء قاعدة أساسیة البحوث المتقدمة ، و ھو بھذا یعد الأداة 

الفعالة لتحقیق المستوى الحضاري للمجتمع ، و یسبب تداخل البحث العلمي مع المھام الأخرى كالتعلیم و 

كون المتلقي ، لمنجزات البحث یتمثل بالكوادر المتعلقة التي الخدمات و التطبیقات المھنیة ، و بخاصة 

تردف الكوادر المنتجة بشكل مطرد ، فإن دور الجامعات في البحث العلمي أصبح بشكل حجر الزاویة 

فیھا ، و بشكل متماثل تماما یتداخل ھذا الدور مع الوظائف الأخرى لھا ، الأمر الذي استعدى تركیزا 

لا سیما أن تنمیة الموارد البشریة ھي متاح الحلول لمجابھة التحدیات ، و العلاقة  خاصا في الجامعات و

  أساسیة بین التعلیم و النمو الاقتصادي
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لقد أدت الجامعات دورا ھاما في تنمیة كثیر من الدول ، و تعد الجامعات من المؤسسات الاجتماعیة و 

حیث أصبحت تقوم بكافة الأبحاث و الدراسات لإیجاد الثقافیة الرائدة مما توسعت وظائفھا و اھتماماتھا ب

  .الحلول لمشكلات  المتعلقة بتنمیة الموارد البشریة و المجالات الأخرى 

لذا فإن نشأة الجامعات و المؤسسات العلمیة عامة تعود إلى العقود الأربعة الأخیرة من القرن العشرین و 

  : ھذا یعود بدوره إلى عدة أسباب 

  ل العالم العربي إلى السیطرة الاستعماریة التي حالت بینھا و بین التقدم العلمي تعرض معظم دو -1

 -واقع المجتمعات العربیة و طبیعتھا حیث أن غالبیتھا اعتمدت في حیاتھا على الواقع الزراعي  -2

 .قلة الكفاءات العلمیة للازمة و المؤھلة للنھوض بالجانب العلمي و التقني 

 .بالجانب العلمي من قبل القیادات الحاكمة عدم الاھتمام الكافي  -3

انعدام التشریعات التي تتعلق بالسیاسة العلمیة و البحث العلمي و مجیئھا متأخرة و مقترنة مع  -4

 مرحلة تأسیس الجامعات و المؤسسات العلمیة العربیة 

فلأدوار و الوظائف الأساسیة للجامعة التي تمارس من خلالھا خدماتھا و التي نالت موافقة اجتماعیة 

  :  من المتخصصین في مجال التعلیم العالي فھي 

التعلیم و الأبحاث ، و خدمة المجتمع ، و بالتالي تصبح الجامعة بھذا الشكل تشكل مجتمعا علمیا یھتم - 

یلاحظ أنھ ھناك علاقة بین كل ھذه الوظائف الثلاث للجامعة و بین الجوانب  بالبحث عن الحقیقة ، و إن

التنمیة ، حیث یشار بأن وظیفة التعلیم التي تقوم بھا تعد العملیة التي تستطیع عن طریقھا الإسھام في 

 . تنمیة الفرد تنمیة شاملة و ھذا یعني تمكن الجامعة في القیام بدورھا في تنمیة الموارد البشریة 

  

 : واقع و أفاق البحث العلمي و إشكالیة صنع القرار 7- 5-5

  :واقع البحث العلمي  -1

أشارت بعض الدراسات المتعلقة بالأجھزة التي تقوم بمھام سیاسات البحث العلمي و تخطیطھ و تنسیق 

سیة و إلى أن واقع البحث العلمي في معظم الجامعات یشیر إلى أن أماكن تركزھا حول ثلاث نماذج رئی

  : ھي 

الذي یعزز دور الدولة في القیادة و التوجیھ و الرقابة على سیاسات البحث : النموذج الموجھ  -1

 .مصر ، العراق ، سوریا ، السودان و السعودیة : العلمي ، و تدخل ضمن نطاقھ كل من 

قھ الذي یحول دون تدخل الدولة المفرط في البحوث العلمیة و یدخل ضمن نطا: النموذج الحر  -2

 .الأردن ، الكویت ، لبنان ، تونس ، المغرب 

الذي یجمع بین النموذجین السابقین ، و تدخل ضمن نطاقھ الجزائر ، العراق : النموذج المختلط  -3

 )28ص](98[ .، في الوقت الحاضر
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و إذا كان ھذا التقییم تقریبي إلى حد ما فإنھ یعكس واقع البحث العلمي في الجامعات العربیة فعلى سبیل 

في مصر تقوم أكادیمیة البحث العلمي و التكنولوجي بتولي مھام التخطیط و التنسیق و الإشراف : المثال 

جامعة عام  300ا یزید عن إلى م 1960جامعة عام  19العلمي ، فقد زاد عدد الجامعات العربیة من 

و یوضح  2000إلى  1960عام  102، كما أن عدد مؤسسات العلوم و الثقافة ارتفع من  2000

نسبة الإنفاق على البحث و التطویق إلى الناتج المحلي الإجمالي في الدول المتقدمة و ) 19(الجدول رقم 

لذي ینبھنا على قیمة النھوض السریع الأمر ا 1999الدول العربیة كما تشیر إحصاءات الیونسكو عام 

بالبحث العلمي من خلال الواقع الفعلي و العمل الملموس ، و إلى الاستثمارات الضخمة التي تحتاجھا 

الدول العربیة في رأس المال البشري و حیازة القدرة الثقافیة ، و إلى أن معرفة اتفاق العلوم الحدیثة و 

 . میزة نسبیة لأي بلد في العالم یشكل مفتاح البقاء و التقدم  التقنیات و صناعة المعرفة ھي أفضل

 

 1999نسبة الإنفاق على البحث و التطویر إلى الناتج المحلي الإجمالي عام : )03(الجدول رقم 

  )120ص](23[

  النسبة المئویة  البلد

 5.5 %  الیابان

  3.8 %  ألمانیا

  3.8 %  الولایات المتحدة

  3.1 %  دول أوربا

  0.50 %  مصر

  0.33 %  الأردن

  0.28 %  المغرب

  0.20 %  السعودیة

  0.8 %  العراق

  0.05 %  الإمارات

 

ویتضح من الجدول تدني نسبة الأنفاق على البحث و التطویر في الجامعات العربیة إذا ما قورنت 

بنظیرتھا من الجامعات المتقدمة التي تنفق المبالغ الطائلة على البحث العلمي و علیھ نرى أن حریة 
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ینبغي أن یرتبط البحث العلمي غائبة في معظم المراكز البحثیة الحكومیة و عجز الھیكل القائم الذي 

  .أساسا بالبحوث الإجرائیة و التطبیقیة 

  : معوقات البحث العلمي  -2

إن البحث العلمي لا یزال محاصرا بالروتین و ضعف الإعتمادات المالیة و الإداریة و غیرھا من 

المعوقات و المشكلات التي تكبل حریة الباحثین و العلماء و تحد من قدراتھم على الابتكار و الإبداع 

  منھا 

نفاق على البحث یشیر إلى نقص مصادر التمویل و الإ: تدني مستوى الإنفاق على البحث العلمي  -1

العلمي و یشكل مشكلة رئیسیة تعیق تطور البحث العلمي و ھذا ما تؤكده الأرقام الواردة في 

المشار إلیھ سابقا ، مما تقف عاجزة عن استكمالھا لعدم كفایة الأرصدة و ) 03(الجدول رقم 

  .الإعتمادات المالیة المتخصصة لبحث العلمي 

إن بعض الأبحاث تحتاج إلى تقنیات و تجھیزات إضافة إلى : نقص الأدوار البحثیة اللازمة  -2

النقص في الفنیین و المختصین في التقنیات مما یستدعي استعانة الدولة بالخبرات الأجنبیة التي 

 تكلف الموازنة مبالغ باھظة ، عدم وفرة المجالات و المراجع المتجددة منھا و وسائل الاتصال 

حیث غالبیة الأبحاث المنفذة ھي بحوث ھدفھا : التنمیة الشاملة عدم ربط الجھد البحثي بأھداف  -3

تحقیق متطلبات الترقیة الأكادیمیة مما یحول ھذا الجھد من قوة دافعیة للتنمیة إلى عقبة في 

 .تطوره 

 .متكاملة لمؤسسات البحث العلمي تتضمن الجوانب المختلفة للبحث: عدم وفرة قاعدة البیانات  -4

یحتاج الباحث إلى بیئة بحثیة ملائمة لإعطاء : الظروف البحثیة الملائمة عدم توفر البیئة و  -5

قدرتھ و إمكاناتھ ، فأن غیاب الحوافز المادیة و المعنویة و عدم إتاحة الفرص لأبراز الكفاءات 

 مما أدت إلى انتشار ظاھرة تسرب و ھجرة الأدمغة العلمیة بحثا عن ظروف عمل مناسبة 

إن العقبة التي یواجھھا الباحث في كیفیة نشر ھذا الناتج ، : د البحثي محددات نشر نتائج الجھ -6

ففي خانة نشره في المجالات العلمیة یصاحبھ معناة حیث وجد إن عدد البحوث المقدمة لنشر ھذا 

 )55ص](23[ .الناتج قلیلة 

  عدم تبني أسلوب العمل كفریق بحثي متكامل التخصصات نحو المشاكل المطروحة -7

  : أما الصعوبات و المعوقات لمسیرة البحث العلمي یمكن تلخیصھا في النقاط التالیة  

عدم تأمین التمویل للبحوث الجامعیة المقدمة و ضیق الاستمارات الموافقة علیھا لعدم وجود نظام مالي  *

 . واضح لصرفیات البحث العلمي

 .عدم زیادة مستلزمات البیئة التحتیة و تحدیثھا  *

 .وجود منھجیة واضحة لمسیرة البحث العلمي لیتم الالتزام بھا إداریا و علمیا  عدم *
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 .روتین ھائل و المعقد لتأمین مستلزمات البحث العلمي  *

عدم وجود لإمكانیات المكتبیة و الدوریات اللازمة و عدم فعالیة الربط بشبكة الانترنت لإنعدامھا في  *

 .بعض الكلیات 

 .شجیعیة للباحثین و أجور للمشاركین في البحوث عدم فرض تعویضات ت *

 .عدم تفرغ طلاب الدراسات العلیا و منحھم التعویضات المناسبة باعتبارھم عماد البحث العلمي  *

 . عدم المشاركة و التعاون بین وزارات الدول و الجامعة و عدم وضوح شروط العمل و التعاقد معھا *

  .یفادات التدریبیة خارج البلد عدم تسھیل حضور المؤتمرات و الا *

 )202ص](48[ .عدم تأمین وسائل النقل للبحوث التي تتطلب ذلك *

 

  : أفاق تطویر البحث العلمي  -3

على الرغم من أن واقع البحث العلمي في الجامعات لم یرق إلى المستوى المطلوب ، و على الرغم مما 

یعانیھ من مشكلات ذات أوجھ متعددة المصادر متنوعة إلا أن ھناك جھود كثیفة تبذل في سبیل الوعي 

  . المعرفي و تطویر البحث العلمي بما یحقق أھداف التنمیة الشاملة 

  :علمي في المجال ال  - أ

  .ارتباط البحث العلمي بالتعلیم و مساھمة في تكوین الإطار العلمي  -1

 .الاھتمام بالبحوث التطبیقیة و البحوث الأكادیمیة الواعدة في آن واحد معا  -2

 .تطویر الدراسات العلیا في   -3

 .السیطرة على تقنیات متقدمة و محاولة توطین التكنولوجیا  -4

ورة رسم سیاسة واضحة للبحث العلمي متفاعلة مع إدخال عوامل التخطیط العلمي و ضر -5

 .سیاسیة التعلیم العالي 

 .التحقق من تسارع أتساع الھوة التكنولوجیة بین الدول المتقدمة علمیا و تكنولوجیا  -6

 . ضرورة الاستفادة من نتائج البحث العلمي في تطویر العمل المھني  -7

  : المجال الاقتصادي   - ب

المباشر و غیر المباشر من الناتج المحلي الإجمالي و من المعونات تأمین مصادر التمویل  -1

  .الدولیة 

تحقیق الاقتصاد من خلال الاعتماد ما أمكن على التمویل الذاتي من خلال تأكید أثر البحث  -2

 .على التنمیة 

  : التركیز على ثلاثة توجیھات في البحوث  -3

  .على تقنیات متطورة بحوث ذات جدوى اقتصادیة محدودة تھدف إلى السیطرة  -
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 .  بحوث و تقنیات ذات أھداف إستراتیجیة  -

 .تحقیق مبدأ الدخل حسب الإنتاج   -4      

  .تحویل معظم نتائج البحوث إلى منتجات مع ما یتطلبھ ذلك من بنیة تحتیة و وسائل عمل  -5      

ى المنافسة الداخلیة و إعطاء أولویة لبحوث تتضمن قیمة مضافة لضمان التفوق النسبي عل -6      

  .الخارجیة ، و تشجیع تسویق منتجات ھذه البحوث 

  . تطویر و تحدیث الفعالیة الاقتصادیة  -7      

  :في المجال التنظیمي  -ج         

  .وصف الھرمیة المفترضة للبحث العلمي تسھیلا لعملیات اتخاذ القرار -1

  .نفیذتحقیق مبدأ مركزیة التخطیط و لا مركزیة الت -2

منح صلاحیات و استقلالیة واسعة لإدارات فعالیات البحث العلمي مع الحفاظ على آلیة رقابة علمیة و  -3

  . مالیة 

و یعتبر المقترح محاولة جدیة لتكوین بنیة بحث علمي تحترم الأھداف و المنطلقات التي سبق ذكرھا و 

  :تتم بالاعتبارات الأساسیة التالیة  

  .لا مركزیة التنفیذ مع إعطاء صلاحیات كبیرة للمجالس و لمعاھد البحوث  مركزیة التخطیط و -

  .أھمیة البحوث الاقتصادیة بالاعتماد على سیاسات تمویل دقیقة  -

  .أھمیة التعاون الدولي و البحوث المشتركة  -

خلال أھمیة ارتباط البحث بالتنمیة الصناعیة من خلال عقود البحث العلمي و العمل المھني ومن  -

  .إمكانیة تولید الشركات 

و یجب استمرار و ترابط البحوث لكل باحث و لكل جماعة بحثیة في مؤسسات التعلیم الجامعي و التأكید 

على ضرورة إیجاد الحوافز المناسبة لجدب الباحثین المساعدین و المتمیزین من أجل ضمان و تنشیط 

  : من التأكید على  علمیة البحوث العلمیة المتمیزة و استمرارھا لابد

ضرورة الاستفادة القصوى من الباحثین المساعدین المتمیزین بدأ من تحسین عملیة اختیارھم و تطویر  -

قدراتھم البحثیة إلى تحسین و تقنین عملیة انخراطھم في مجالات بحثیة معینة تدعم الجھود البحثیة 

یجاد آلیات التي تضمن استمرار الاستفادة من للأساتذة الباحثین من خلال خطة بحثیة بعیدة المدى ، و إ

  .القدرات البحثیة للمتمیزین منھم في دعم عملیة البحث العلمي 

ضرورة تنشیط حركة تألیف الكتب الدراسیة و ترجمتھا من خلال خطة مرحلیة تعد بناء على أولویات  -

  . و احتیاجات الأقسام الأكادیمیة 
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صة یكون دورھا المبادرة و المساھمة في دفع حركة التألیف و ضرورة إسناد دور نشر علمیة متخص -

الترجمة البحثیة یستفید فیھا من الطاقات الإبداعیة للأساتذة لتنفیذ مشاریع تألیف و ترجمة تكون معتمدة 

  . في خطط بعیدة المدى تعدھا مؤسسات التعلیم الجامعي و البحث العلمي 

  : ار إشكالیة البحث العلمي في صناعة القر -

 

تشیر الدراسات إلى أن معظم الإدارات الجامعیة و القیادات في الجامعات و المؤسسات ذات العلاقة 

بالتعلیم الجامعي المقتنعة بحاجة التغییر و راغبة في إحداث الإصلاح لا تشارك في عملیة صناعة القرار 

التعلیم الذاتي للجامعات تعتمد  في الجامعات ، في حین تشیر التجربة إلى أن الدول التي تستخدم نموذج

على نظام إداري متعدد المستویات و متكامل ، و أن مثل ھذا النظام یتیح المجال لمشاركة ممثلین 

  .حكومیین و ممثلین عن الجامعات 

إلى معدل  1999و تشیر إحصائیات منظمة الیونسكو في المؤتمر العلمي للعلوم المنعقد في بودبست عام 

  : لبحث العلمي في بعض بلدان العالم منسوب إلى إجمال الدخل القومي على النحو التالي الأنفاق على ا

 
  )56ص](81[ .معدل الإنفاق على البحث العلمي بالنسبة للإجمال الدخل القومي  ):04( جدول 

  

  النسبة المئویة   ) المجموعة ( البلد 

 2.5 %  آسیا الشمالیة 

  2.3 %  الیابان و مجموعة الدول الصناعیة 

   1.8 %  أوروبا الغربیة 

   0.8 %  أوربا الوسطى و الشرقیة و الصین 

أمریكا اللاتینیة و جنوب شرق آسیا 

  و أفریقیا 

% 0.3   

   0.2 %  الدول العربیة 

  

.كما أن العبء التدریسي الأسبوعي لأساتذة الجامعات یشكل محورا ھاما في إشكالیة البحث العلمي   
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فإذا أردنا أن نحلل سیاسات و آلیات البحث العلمي فنجدھا منعدمة انطلاقا من مبدأ البحث العلمي یوفر 

المعلومات لصاحب القرار حتى یطور من الأداء و المردودیة الإنتاجیة ، و أن التكامل بین صاحب 

البحث العلمي و لا  القرار و الباحث معدوم ، و أن صاحب القرار في الإدارة الجامعیة لا یعتمد على

الدراسات و لا البیانات و المعطیات العلمیة لاتخاذ قراراتھ و ھذا دلیل على انعدام مركزیة الأداء و 

 ستطلاع الرأي العام في الجامعاتا
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  :ملخص 

من خلال ما تم عرضھ في ھذا الفصل یتضح وظیفة الأستاذ الجامعي في العصر الحاضر و التي      

أصبحت بناء الشخصیة الإنسانیة السویة المكافئة في جمیع جوانبھا ، ووجب على عضو ھیئة التدریس 

لجامعي و خاصة التفاني و الإخلاص في مھمتھ العلمیة و أدائھ بما یحقق الأھداف المرجوة من التعلیم ا

بما یواجھھ من التحدیات المعاصرة و التغیرات الثقافیة و التقنیة و بما یساعد على تنمیة عقول الطلاب 

الذین یدرس لھم و تنمیة قدراتھم و استعداداتھم لمواكبة التحدیات العصر و ھذا بالأداء الجاد و المتمیز 

, ین و حثھم على الابتكار و التجدید في عملیات التعلیمبتشجیع التمیز في التدریس بین الأكادیمیین الجامعی

بتوفیر برامج تدریبیة للأساتذة الجامعیین و استخدام أسالیب التقویم الجدیة و المناسبة و عدم الاعتماد 

على أسالیب التقویم التقلیدیة لأداء الأستاذ كما یجب تزوید أساتذة الجامعة بنشرات تحتوي على قائمة 

شخصیة لإعداد المحاضرات و تقنینھا ، و ضبط الوقت و العلاقات الإنسانیة و التمكن العلمي الكفایات ال

والمھني و أسالیب التقریر إلى جانب إعطاء فرص أكبر لعضو ھیئة التدریس للقیام بالبحوث العلمیة و 

  .ثي و إعادة تقیمھا تھیئة الظروف الملائمة لذلك مع إیجاد آلیات لتقنین الجھود المبذولة في المیدان البح
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  الأسس المنھجیة للدراسة:الفصل السادس
  

  : تمھید

إن ما یمیز البحوث العلمیة ھي الدراسة المیدانیة و التي تكون مكملة لسابقتھا النظریة إذا لا یمكن      

الفصل بین الاثنین و ذلك للحصول على النتائج و المعرفة الدقیقة للظاھرة المدروسة ، و تحدید الأسس 

ؤدیة إلى ظھورھا و النتائج المنھجیة یمكن الباحث معرفة واقع المشكلات و الكشف عن الأسباب الم

المترتبة عنھا ، و كل ھذا قبل الانطلاق في الدراسة المیدانیة التي تبني على الأسس المنھجیة نذكرھا في 

  . ھذا الفصل من الدراسة 

المقاربة المنھجیة و التي تحدد أبعاد الموضوع المدروس و كذا توضح المناھج المستخدمة و التقنیات 

یكون جمع المعطیات المیدانیة و تحلیلھا باستعمال أدوات جمع و عرض البیانات ، و  المستعملة و فیھا

  .ھذا إلى جانب مجالات الدراسة البشري منھا و الزماني 
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  : المناھج المستخدمة في الدراسة  1- 6
الحقیقة في العلم ، و تعرف المناھج على أنھا مجموعة القواعد التي یتم وضعھا بقصد الوصول إلى 

تختلف الطرق و المناھج بإختلاف المواضیع ، و طبیعة الدراسة و الأھداف التي ترمي إلیھا ، فالمنھج 

في الدراسة السوسیولوجیة ، كما ھو الحال في دراستنا ھذه ، ھو الطریقة العلمیة التي یتبعھا الباحث في 

و كیفیا ، حیث یھتم بتجمیع الشواھد من الظروف  دراستھ للظاھرة الاجتماعیة و التعبیر عنھا كمیا

  )105ص](58[ .السائدة بغرض الوصول إلى استنتاجات تساھم في فھم الواقع

و انطلاقا من طبیعة موضوع دراستنا ، و للوصول للأھداف المرجوة من ھذه الدراسة ، ثم اعتمادنا 

  .على المنھج الوصفي التحلیلي 

  : ي المنھج الوصفي التحلیل 1-1- 6
یعتبر المنھج الوصفي التحلیلي من المناھج الأكثر استعمالا حیث یعتبر طریقة من طرق التحلیل و 

التفسیر بشكل علمي منظم من أجل الوصول إلى أغراض محددة لوضعیة أو مشكلة ، إذا یقوم على 

تي تدفع وصف الظاھرة أو المشكلة الاجتماعیة ثم تحلیلھا من حیث خصائصھا و تحدید العوامل ال

  .)107ص](39[بھا

تحلیلھا و تفسیرھا من , إذا نحاول من خلال ھذا المنھج جمع البیانات و تصنیفھا ، تدوینھا في جداول

أجل محاولة قیاس و معرفة العوامل المؤثرة على إحداث الظاھرة موضوع الدراسة و محاولة إستخلاص 

قة بین الممارسة الإداریة للأستاذ الجامعي و النتائج ، و في مجمل ھذا التحلیل و التفسیر تحلل العلا

  : الدور العلمي و البیداغوجي ، حیث تم استخدام 

  .الجداول الإحصائیة البسیطة و المركبة  -

 .النسب المئویة لترجمة تكرارات الظاھرة من خلال البیانات المیدانیة للدراسة  -

 . التعلیق و تفسیر الجداول  -

  :المستعملة في جمع البیانات الأدوات المنھجیة  2- 6
إن المجال المیداني یفرض علینا استخدام مجموعة من الأدوات و الوسائل لجمع المعطیات المیدانیة التي 

تتناسب مع المناھج المستعملة في الدراسة ، و تختلف أدوات جمع البیانات باختلاف المواضیع المدروسة 

  : عتمدنا في دراستنا على التقنیات التالیة وطبیعة المناھج المتبعة ، و لذلك فأننا ا

  : المقابلة  1- 6-2

تعتبر  من أكثر التقنیات المستعملة للحصول على البیانات ، كما أنھا أداة معمقة یتم استخدامھا في العدید 

من الدراسات السوسیولوجیة ، و نظر لفاعلیتھا في المرحلة الاستكشافیة و ذلك لمعرفة الحقائق الأولیة 

  . حول الظاھرة محل الدراسة 
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ھذا راجع لعدم تعاون الكثیر من الأساتذة باعتبار أن موضوع  لم نتمكن من إجراء جمیع المقابلات و

  .الدراسة یمس الجانب الشخصي حسب رأیھم للأستاذ الجامعي 

  .و قد أفادتنا تقنیة المقابلة في التعرف على أراء و أفكار المبحوثین 

  : الاستمارة  2- 6-2

ات من المیدان ، فھي وسیلة اتصال تعد الاستمارة أكثر التقنیات المستعملة شیوعا بغرض جمع المعطی

بین الباحث و المبحوث ، و تشمل على مجموعة من الأسئلة تخص المشاكل التي من خلالھا ینتظر من 

  )333ص](71[ .المبحوث الإجابة عنھا

و اعتمدنا علیھا في بحثنا كتقنیة ھامة في جمع المعطیات لكونھا قلیلة التكالیف و الجھد و تعطي 

  : الإجابة و احتوت على المحاور التالیة المبحوث حریة 

  : بیانات حول الخصائص المھنیة و الاجتماعیة لأفراد العینة  -    

  .إلخ ... انقسمت إلى أسئلة متعلقة بالسن و الجنس 

  .سؤال  20و عددھا : بیانات خاصة بالفرضیة الأولى  -

  :أما فیما یخص نوع الأسئلة التي وضفناھا في الاستمارة فھي 

  .و ذلك من أجل الحصول على معلومات محددة یسھل جدولتھا و التعلیق علیھا : أسئلة مغلقة   - أ

و ذلك من أجل إعطاء الفرصة للمبحوثین للتعبیر عن رأیھم بكل حریة حول : أسئلة مفتوحة   - ب

 . الظاھرة المدروسة ، و ھذا ما یساعدنا على التحلیل و التفسیر

  :العینة و طریقة اختیارھا  6-3

تعرف العینة بأنھا جزء من مجتمع البحث وحجم العینة ھو عدد عناصرھا فھي مجموعة من      

المشاھدات المأخوذة من مجتمع معین ، و یفترض أن تكون الإحصائیات التي تتصف بھا ھذه المشاھدات 

  )140ص](37[ .ممثلة لعالم المشاھدات في مجتمع البحث

و الھدف ھو التعرف على خصائص المجتمع الذي تمثلھ ، و تسمى مجموعة العناصر المتعلقة بموضوع 

الدراسة المجتمع الإحصائي و ھي وحدة إحصائیة تكون ممثلة للمجتمع الأصلي ، و یعتمد علیھا الباحث 

   في دراستھ ، و یأخذ بعین الاعتبار طبیعة الموضوع و العراقیل التي یمكن أن تعترضھ

و لذلك اعتمدنا خلال ھذه الدراسة في اختیارنا لأفراد الذین سیمثلون مجتمع الدراسة على العینة الغیر 

الاحتمالیة القصدیة إذا یعتمد ھذا النوع من العینات على تقدیر الباحث و تحكمھ في اختیار المفردات التي 

تبر موضوع الدراسة الذي یتطرق یعتبرھا نموذجا ملائما لخصائص وممیزات المجتمع المبحوث ، و یع

إلى أثر ممارسة المھام الإداریة للأستاذ الجامعي على دوره العلمي و البیداغوجي تمس الأساتذة الذین 

مارسوا المھام الإداریة من قبل و غادروا مناصب الإدارة حالیا إلى جانب الأساتذة الموجودین في 

  .لبلیدة المناصب الإداریة حالیا في جامعة سعد دحلب ا
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حیث قمنا بإدراج قائمة لجمیع الأساتذة الذین مارسوا المھام الإداریة في جامعة سعد دحلب من قبل إلى 

جانب الأساتذة المسؤولین الحالیین في مختلف الكلیات و الأقسام و نیابات الجامعة من عمداء ونواب 

س و اللجان العلمیة و نواب العمداء رئیس الجامعة و رؤساء الأقسام ومساعدیھم إلى جانب رؤساء المجال

من المجموع الكلي لأساتذة جامعة  1566أستاذا من بین  147و تم مسح كلي للقائمة فبلغ حجم العینة 

 :استمارة من المجموع الكلي الممثلة في الجدول التالي 133سعد دحلب البلیدة و تم استرجاع إلا 

  

  :ب المنصب الإداري یوضح توزیع أفراد العینة حس ):05(جدول رقم 

  عدد أفراد العینة   وظیفة المنصب الإداري 

  4  نواب رئیس الجامعة 

  9  العمداء 

  13  نواب العمداء 

  37  رؤساء الأقسام 

  52  مساعدو رؤساء الأقسام 

  5  رؤساء اللجان العلمیة 

  13  رؤساء المجالس العلمیة 

  133  المجموع 

     

  مجالات الدراسة  6-4

  –البلیدة  –الدراسة المیدانیة في جامعة سعد دحلب تمت ھذه 

  :التعریف بجامعة سعد دحلب البلیدة  -

بدأت دراسة المشروع من طرف  1977، و في سنة  1976بدأت فكرة المشروع جامعة البلیدة سنة 

، و كانت بدایة الأشغال سنة  1978مكتب أمریكي للدراسات الھندسیة ، إذا تم وضع الورشة سنة 

  . و في بعض الأجنحة  01بالحي الجامعي رقم  1979

قدمت الولایة بمقرھا مكتبا لیكون النواة الأولى للجامعة ، حیث كانت  02/01/1981و في یوم 

الإناث و ( انطلاقتھا ، و تم تحویل كذلك معھد الري السابق إلى أجنحة و مكاتب  مطعم و حي جامعي 
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من طرف وزیر التعلیم  1981سبتمبر  21الجامعي كان یوم ، لكن التدشین الرسمي للمركز ) الذكور 

طالب في  521عرف التسجیل  1981/1982،و أول دخول جامعي كان " برارحي " العالي السید 

  "العلوم الدقیقة ، الھندسة المعماریة ، و جذع مشترك للطب " ثلاث شعب 

  :ھي و عموما عرفت جامعة البلیدة في مسیرتھا و تطورھا أربع مراحل 

، حیث كان المركز الجامعي للبلیدة تم  1984إلى دیسمبر  1981تمتد من سبتمبر : المرحلة الأولى  -

و قد كان المركز یضم أربعة معاھد التعلیم " بارودي" تسییره من طرف مجلس تنسیقي یترأسھ السید 

  : العالي ھي 

  .معھد المیكانیك  -

  .معھد الإلكترونیك  -

  .معھد الفلاحة  -

  .معھد الھندسة المعماریة  -

  . معھد الطب كان ملحقة لمعھد الجزائر العاصمة  -

، و قد عرفت ھذه المرحلة تحویل معاھد  1989إلى أوت  1985تمتد من جانفي : المرحلة الثانیة  -

  : التعلیم العالي إلى معاھد وطنیة للتعلیم العالي و ھي 

  ) . 1984- 04-14المؤرخ في  221 – 84مرسوم رقم ( المعھد الوطني للتعلیم العالي للمیكانیك  -

  المؤرخ في 222 – 84مرسوم رقم ( المعھد الوطني للتعلیم العالي للھندسة المعماریة  -

 14-04-1984 .(  

  )1984ِ-04-14المؤرخ في  223 – 84مرسوم رقم ( المعھد الوطني للتعلیم العالي للإلكترونیك  -

  ) 1984-04-14المؤرخ في  220 –84مرسوم رقم ( العالي للعلوم الفلاحیةالمعھد الوطني للتعلیم  -

  ).1986ٍ-09-05المؤرخ في 171 –86مرسوم رقم( المعھد الوطني للتعلیم العالي للكیمیاء الصناعیة-

، و قد  1986- 09-16المؤرخ في  223 – 86مرسوم رقم ( المعھد الوطني للتعلیم العالي للطیران -

  . كأول رئیس لجامعة البلیدة في ھذه المرحلة " ودي بار" عین السید 
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  )من إعداد الطالبة ( 1989 – 1985التنظیمي للمركز الجامعي بالبلیدة في الفترة الھیكل  9الشكل رقم 

، و قد شھدت ھذه المرحلة حدثا ھاما و  1998إلى دیسمبر  1989و تمت من أوت : المرحلة الثالثة 

 138 – 89ھو تحویل المركز الجامعي للبلیدة إلى جامعة ، و ذلك بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

  . 1989جانفي  01في المؤرخ 

  : كما عرفت السنوات الأولى لھذه المرحلة إنشاء معاھد جدیدة ھي 

  .معھد علم الاجتماع  2

 .معھد اللغات الأجنبیة  3

 .معھد الھندسة المدنیة  4

 .معھد الریاضیات التطبیقیة  5

 .معھد الفیزیاء  6

 . معھد العلوم القانونیة و الإداریة  7

المعدل و المتمم للمرسوم  1995أوت  05المؤرخ في  204 – 95 و بعد ظھور المرسوم التنفیذي رقم

  :أصبحت جامعة البلیدة تتكون من المعاھد التالیة  128 – 89التنفیذي رقم 

العلوم الدقیقة ، العلوم البیطریة ، العلوم القانونیة و الإداریة ، اللغات الحیة ، العلوم الطبیة،العلوم  

ونیك ، الطیران ، الكیمیاء الصناعیة ، الھندسة المعماریة ،العلوم فلاحیة ، المیكانیك ، الإلیكتر

  )333ص](86[ .الاجتماعیة، الھندسة الریفیة ، إضافة إلى ملحقة خمیس ملیانة ، للھیدروجیولوجیا 

 المـــــركز الجـــــامعي 

معھد 
 الطیران

معھد 
الكیمیاء 
 الصناعیة

معھد العلوم 
 الاقتصادیة

معھد 
 الإلیكترونیك

معھد 
الھندسة 
 المعماریة

معھد 
 المیكانیك
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الریاضیات " ففي ھذه امرحلة عرفت الجامعة تطورا كبیرا إذا فتحت عدة شعب و أقسام جدیدة منھا 

دسة المدنیة ، العلوم الاقتصادیة ، الإعلام الآلي للتسییر و التجارة الدولیة ، اللغات التطبیقیة ، الھن

  " . الأجنبیة ، الإنجلیزیة ، الفرنسیة 

  ، ثم خلفھ السید 1991إلى غایة أوت  1990رئیسا للجامعة من سبتمبر " زتیلي " تم تعیین السید 

رئیسا لجامعة البلیدة ، " ناصر صلاح الدین " سید ، حیث تم تعیین ال 1993حتى سبتمبر " بن بوزید "  

  ".عبد العالي " كان التفویض للسید  1997و بعد وفاتھ سنة 

إلى یومنا ھذا ، و قد بدأت ھذه المرحلة بصدور المرسوم  1998تمتد من سنة : المرحلة الرابعة 

التحول من نظام ، و الذي ینص على  1998سبتمبر  02المؤرخ في في  390 – 98التنفیذي رقم 

  :المعاھد إلى نظام كلیات ، و علیھ أصبحت جامعة البلیدة تضم سبع كلیات ھي 

  .كلیة العلوم  8

 .كلیة الطب  9

 .كلیة العلوم الاقتصادیة  10

 .كلیة العلوم الفلاحیة  11

 .كلیة الآداب و العلوم الاجتماعیة  12

 .كلیة علم الھندسة  13

 2000ثم من جویلیة " یوبي زین الدین " السید  2000إلى غایة  1998و قد ترأس الجامعة من سنة 

 2006إلى غایة جوان  2003بالتفویض ، و من جانفي " بن زینة محمد " السید  2001إلى دیسمبر 

بابا أحمد " إلى یومنا ھذا یترأسھا السید  2006جوان  11و منذ " میمون نادیة " ترأست الجامعة السیدة 

كانت من طرف " سعد دحلب " أن تسمیة الجامعة بإسم المجاھد  و تجدر الإشارة إلى" عبد اللطیف 

  )168ص](86[  .2001فیفري  26یوم " عبد العزیز بوتفلیقة " رئیس الجمھوریة 

  :المجال الزمني  2- 6-4

نظرا للظروف الموضوعیة للبحث ، و المرتبطة بزمن محدد لھ ، فقد بدأت ھذه الدراسة منذ سبتمبر      

أین تم جمع مختلف المراجع و الدراسات الأكادیمیة و المسح المكتبي للإلمام بجمیع زوایا و  2010

ھر ماي من نفس أبعاد موضوع الدراسة ، و كان توزیع استمارات ابتداء من شھر مارس حتى أواخر ش

 .السنة ، أما المقابلات فكانت بدایة شھر فریل إلى أواخر شھر ماي 
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الجانب المیداني للدراسة: الفصل السابع   
  :الخصائص الاجتماعیة والمھنیة للعینة. 1.7

إن تحدید الخصائص المھنیة و الاجتماعیة للمبحوثین تمكننا من التعرف على سمات و      

ملامح عینة الدراسة و بالتالي تفید في ربط متغیرات الدراسة بالإطار العام و ھذا لفھم واقع 

الظاھرة محل الدراسة بكل موضوعیة و تجنب الخروج عن سیاقھا العام و من ثم تحلیل و 

  انات كمیا و كیفیا بفاعلیة أكبرتفسیر البی

  .و السن   توزیع أفراد العینة حسب الجنس):  06( جدول رقم . 

  

أستاذة  21یبین الجدول توزیع أفراد العینة حسب السن و الجنس حیث بلغ عدد الإناث بـ 

أستاذ جامعي ممارس  133بین الحجم الكلي للعینة و المقدرة بـ أستاذ من  112مقابل 

 30للمھام الإداریة ، و تم تقسیم الجدول إلى فئات العمر تبدأ بأصغر سن و حدد بـ أقل من 

  .سنة فحین فئة أكبر سن تضم الأساتذة الذین یفوق أعمالھم الخمسون سنة 

 40من خلال ملاحظة الجدول فإن أكبر نسبة لسن الأساتذة الإداریین تتمركز فئة العمر من 

 50من أفراد العینة متبوعة بفئة السن المحصورة بین  % 65سنة و المقدرة بـ  49إلى 

سنة و التي قدرت بـ  39- 30ثم تلیھا فئة السن المحصورة بین  % 37سنة فما فوق بنسبة 

  الجنس 

                 

  السن                

  

  المجموع  أنثى  ذكر

  %النسبة   التكرار  %النسبة   التكرار  %النسبة   التكرار       

  15.26  7  9.52  2  4.46  05  سنة  30اقل من 

  18.04  24  14.28  3  18.75  21   39 – 30من 

40 – 49   52  46.42  19  61.90  65  48.87  

  27.84  37  14.28  3  30.35  34  سنة فما فوق  50

 %100  133  %100  21  %100  112  المجموع 
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فتخص فئة العمر للأساتذة  %7ینة و أخیرا أصغر نسبة و التي تقدر بـ من أفراد الع % 24

  .سنة  30الأقل من 

لفئة العمر  % 46.42أما فیما یخص الجنس فإن أكبر نسبة سجلت عند الذكور بـ 

  . 49-40عن الإناث لنفس فئة العمر  %61.96سنة مقابل نسبة  49- 40المحصورة بین 

حصائیات ھذا الجدول فیما یخص الجنس فنلاحظ تغلب و ھنا نلاحظ من خلال قراءتنا لإ

نسبة الذكور أو الأساتذة الممارسین للأدوار القیادیة رجال على فئة  الإناث في عینة البحث 

، و ھذا یعود في الأساس إلى قلة عدد الأستاذات في مجتمع البحث المتقلدات للمناصب 

دوار الإداریة و تفعیل التعلیم و البحث الإداریة و ھذا یفسر عدم اھتمامھم و قبولھم للأ

  .العلمي 

فیما یتعلق بالسن نلاحظ من خلال الجدول أن أعمار أفراد العینة أغلبھا لیست متقدمة في 

السن و لا یمكن تجاھل عامل السن ، لما لھ من تركیز على فاعلیة و كفاءة الأستاذ و قدرتھ 

كن تغیر ھذا بتطور الجامعة الجزائریة على ممارسة و أداء مھامھ على أكمل وجھ ، و یم

مما سمح بتوظیف عدد أكبر من الأساتذة في المراحل الأخیرة و إتاحة الفرص أمام الطاقات 

الشبابیة لتفجیر كموناتھا القیادیة و التعبیر عن مھاراتھا الإداریة و الجامعیة و ھذا یمنحھا 

  .فرص تقلد المناصب الإداریة 

  .زیع أفراد العینة حسب الحالة العائلیة تو):   07(الجدول رقم 

  %النسبة   التكرار  الحالة العائلیة

 21.80 %  29  أعزب

  78.19 %  104  متزوج

  -  -  مطلق

  -  -  أرمل

  100 %  133  المجموع
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 %78.19یتضح من خلال الجدول أعلاه أن أغلبیة أفراد العینة متزوجون و تقدر النسبة بـ 

  .من مجموع المبحوثین غیر متزوجون  % 21.80من المجموع الكلي للعینة مقابل نسبة 

من الأساتذة متزوجون و ھذا یدل  %78.19و نستنتج من خلال قراءتنا للجدول أن نسبة 

  .الدراسةعلى الاستقرار العائلي في عینة مجتمع محل 

  .مجال تخصص الأستاذ الجامعي و رتبتھ الوظیفیة ): 08(الجدول رقم 
  

 

تبین لنا النتائج المدونة في الجدول و المتعلقة بتوزیع أفراد العینة حسب تخصص      

و ھي تخص رتبة  %44.36الأستاذ الجامعي و الرتبتھ المھنیة أن أكبر نسبة تقدر بـ 

بالنسبة للتخصصات التكنولوجیة  47.22موزعة بنسبة ) أ(الأساتذة المساعدین من الدرجة 

تخص تخصصات العلوم الاجتماعیة و الإنسانیة ، ثم تلیھا نسبة %  40.98و العلوم مقابل 

  : و الموزعة حسب التالي ) أ(و المتمثلة برتبة أستاذ محاضر %  35.33

  
 المجال

  التخصص           

العلوم الإنسانیة و العلوم 

  لاجتماعیة ا

  المجموع  علوم تكنولوجیا 

  %النسبة   التكرار  %النسبة   التكرار  %النسبة   التكرار       

  %9.02  12  %9.72  7 %8.19  05  أستاذ التعلیم العالي 

أستاذ محاضر من 
  ) أ(الدرجة 

29  36.06%  25  34.72%  47  35.33%  

أستاذ محاضر من 
  ) ب(الدرجة 

3  4.91%  2  2.77%  5  3.75%  

أستاذ مساعد من 
  )ا(الدرجة 

25  40.98%  34  47.22%  59  44.36%  

أستاذ مساعد من 
  ) ب(الدرجة 

6  9.83%  4  5.55%  10  7.5%  

  %100  133  %100  72  %100  61  المجموع 
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بالنسبة للعلوم %  34.72بالنسبة للعلوم الإنسانیة و العلوم الاجتماعیة مقابل %  36.06

بالنسبة %  7.5التعلیم عالي و من رتبة أساتذة %  9.02التكنولوجیا ، متوزعة بنسبة 

و أقل نسبة سجلت في رتبة أستاذ محاضر من الدرجة ) ب(لرتبة أستاذ مساعد من الدرجة 

  ) .ب(

و نستنتج من خلال الجدول أن أغلب الأساتذة الإداریین من رتبة أستاذ مساعد من الدرجة 

سنوات متتالیة في  و ھم الأساتذة الحاملون لشھادة الماجستیر و المسجلون في ثلاث) أ(

و یمكن تفسیر ھذه النسبة نظرا لتقلد ھذه الفئة غالبا للمناصب الإداریة الموجودة  الدكتوراه

على مستوى الأقسام و المتمثلة عادة في مساعدو رؤساء الأقسام بحكم عدد الأقسام في كل 

خرى التي تقل كلیة فإن نسبة ھذه الفئة مقارنة مع الفئات الأخرى أو الوظائف الإداریة الأ

كلما صعدنا في سلم القیادة العلیا ، و یمكن تفسیر تمركزھا في تخصص العلوم و 

كلیات  4التكنولوجیا بالاعتبار أن عدد الكلیات العلمیة و التكنولوجیة و التي یبلغ عددھا 

  .للعلوم الإنسانیة و الاجتماعیة و ھذا بالطبع یوفر عدد أكبر للمناصب الإداریة  3مقابل 

  

  . توزیع أفراد العینة حسب الأقدمیة في التعلیم ):   09(الجدول رقم 

  %النسبة   التكرار  الأقدمیة

 %6.01  08  سنوات  5أقل من 

  %45.11  60  سنة  15إلى  5من 

  %48.87  65  سنة فما فوق  16من 

  %100  133  المجموع 

  

و تمثل الأقدمیة المھنیة للأساتذة %  48.87نلاحظ من خلال الجدول أن أكبر نسبة تقدر بـ 

و تخص الأقدمیة %  45.11سنة تلیھا نسبة  16المسئولین الذین تفوق أقدمیتھم المھنیة 
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سنة و أخر نسبة و ھي قلیلة مقارنة  15سنوات و  6المھنیة للأساتذة المحصورة بین 

  .سنوات  6بالنسبة للأقدمیة الأقل من %  6.01بالنسبة المذكورة و تقدر بـ 

نستنتج من خلال عرض نتائج الجدول أن أغلبیة الأساتذة الممارسین للمھمة الإداریة تفوق 

سنة و ھذا مؤشر على مدى اكتساب الخبرة و المعرفة و الكفاءة للأستاذ الجامعي و  15

التي تمكن من قیادة الأدوار الإداریة و التفاعل معھا بحكم التجربة و الخبرة المكتسبة 

خرى و التي تشھد تراجع عدد المسؤولیة فیھا في الھیكل التنظیمي و ھذا كلما الإداریة الأ

صعدنا في مستویات الإدارة العلیا و یتبین ھذا في فئة نواب رئیس الجامعة و التي قدرت بـ 

في كل جامعة و نفس الشيء  4و ھذا منطقي لأن عدد النواب رئیس الجامعة یقدر بـ  3

كلیات  7ى حسب عدد الكلیات في الجامعة و التي یبلغ عددھا للعمداء إذا یحدد عددھم عل

بالنسبة لدراستنا و ھذا لاحتواء عینة الدراسة  9في جامعة البلیدة و یمكن تحلیل عددھم 

  . للأساتذة الممارسة حالیا للمھام الإداریة و الذین مارسوا سابقا الأدوار الإداریة 
 

  .الإداري للمبحوثین وظیفة المنصب ):    10(الجدول رقم 

  %النسبة   التكرار  وظیفة النصب الإداري

  13.00 % 4  نواب رئیس الجامعة

  6.76 %  9  العمداء

  9.77%  13  نواب العمداء

  27.81 %  37  رؤساء الأقسام

  39.09 %  52  مساعدوا رؤساء الأقسام

  3.75 %  5  رؤساء المجالس العلمیة

  9.77 %  13  رؤساء اللجان العلمیة

  100 %  133  المجموع
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 %39.00یبین من خلال الجدول أن فئة مساعد و رؤساء الأقسام تمثل أغلب نسبة و المقدرة ب 

ثم تلیھا نواب العمداء و رؤساء اللجان العلمیة بنفس  %27.81متوزعة بفئة رؤساء الأقسام بنسبة 

لرؤساء المجالس العلمیة نسجل  %3.75للعمداء و  %6.76متبوزعة بنسبة  %9.77النسبة المقدرة بـ 

  .%3.00أقل نسبة سجلت عند فئة نواب رئیس الجامعة و التي قدرت بـ 

و نستنتج من خلال نتائج الجدول أن تمركز أعلى نسبة في فئة مساعدوا  رؤساء الأقسام و ھذا یعود إلى 

كل قسم على عكس عدد الأقسام الموجودة على مستوى كل كلیة و بالإضافة إلى تخصیص مساعدین في 

المناصب الإداریة الأخرى و التي تشھد تراجع عدد المسؤلیة فیھا في الھیكل التنظیمي وھذا كلما صعدنا 

  .في مستویات الإدارة العلیا

  –الامتیازات المادیة و المعنویة للمنصب الإداري  –تحلیل بیانات الفرضیة الأولى .2.7
  . المعیشي للأستاذ الجامعيتقییم المستوى ):    11(الجدول رقم

  

  %النسبة   التكرار  المستوى المعیشي

 5.26 %  7  جید

  9.77 %  13  حسن

  59.39 %  79  متوسط

  25.56 %  34  منخفض

 100 %  133  المجموع

 

من أفراد العینة قیمت المستوى المعیشي  %59.39یبین من خلال الجدول أعلاه أن أعلى نسبة قدرت بـ 

من المبحوثین ترى أن المستوى المعیشي منخفض مقابل  %34للأستاذ الجامعي بمتوسط تلیھا نسبة 

و ھي  %5.26عبرت على تحسن المستوى المعیشي للأستاذ الجامعي وفي الأخیر تأتي بنسبة  9.77%

  .أقل نسبة تجد أن المستوى المعیشي جید 

نتاج أن أغلبیة المبحوثین یجدون المستوى المعیشي للأستاذ الجامعي بمتوسط و ھذا یعود إلى ویمكن است

الأجر الذي یتقاضاه الأستاذ غالبا ما ھو متوسط حسب تقیمھم أما نسبة المبحوثین الذین عبروا على 

رتفاع أسعار انخفاض المستوى المعیشي فیمكن إرجاع ذلك لتدني الوضعیة الاقتصادیة العامة للبلد و ا

المواد بصفة عامة و ھذا كلھ یؤثر على مواجھة الأستاذ الجامعي لمتطلبات الحیاة المختلفة و بالتالي 
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إمكانیة تفرغھ للبحث العلمي و التحصیل العلمي فاھتماماتھ الأولیة تنصب في كیفیة تحسین ظروف 

زیادة أجره و تحسین وضعھ المعیشتھ ، و ھذا ما یجعلھ یبحث عن مصادر الدخل الأخرى تؤدي إلى 

المادي و نظرا للمزایا المادیة التي یمنحھا المنصب الإداري یمكن أن یكون قبول الأستاذ الجامعي بدافع 

  .تحسین وضعھ المادي 

  

  .تقییم أجر الأستاذ الجامعي ):   12(الجدول رقم 
  %النسبة   التكرار  أجر الأستاذ الجامعي

  %6.76  09  مرتفع

  %59.39  79  متوسط

  %33.83  45  منخفض

 %100  133  المجموع

 

من عینة الدراسة تقیم أجر الذي یتقاضاه الأستاذ الجامعي  %59.39تبین نتائج الجدول أن نسبة 

من المبحوثین عبرت عن انخفاض أجر الأستاذ الجامعي أما النسبة التي ترى  % 33.83 بمتوسط مقابل

   %6.76أنھ مرتفع و ھي ضئیلة بالنسبة للنسب الأخرى المقدرة بـ 

و تعتبر فئة المبحوثین الذین یؤكدون كفایة أجر الأستاذ الجامعي و بتغطیتة لمختلف إحتیاجاتھم و ھي فئة 

أي التزامات عائلیة أو العلمیة معتبرة من القیام بدراسات و بحوث  تم توظیفھا حدیثا و لیست لدیھم

  .مختلفة 

  .یبین تغطیة الأجر لمختلف احتیاجات الأستاذ الجامعي ):  13(الجدول رقم 
  

  %النسبة   التكرار  الاحتمال

  %45.11  60  نعم

  %54.88  73  لا

 %100  133  المجموع
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من أفراد العینة یعتبرون عدم تغطیة الأجر الذي یتقاضاه  %54.88یتبین من خلال الجدول أن نسبة 

تؤكد أن الأجر الذي یتقاضونھ یغطي  %45.11الأستاذ الجامعي لمختل متطلبات الحیاة مقابل نسبة 

  .مختلف احتیاجاتھم 

و یمكن تفسیر ھذا أن متطلبات الحیاة الیومیة أشغلت الأستاذ الجامعي و أوجدت حالة من عدم التوازن 

یھ و ھذا ما یؤثر على الإنتاج البحثي و المواصلة فیھ بشكل مستمر و متوازن و ھذا راجع بالإضافة لد

لھذه المتطلبات المكلفة احتیاج الأستاذ الجامعي الباحث لتغطیة تكالیف البحث العلمي كشراء الكتب مثلا 

  .  ديإلى غیر ذلك و ھذا ما یدفعھ للبحث عن سبل أخرى لتحسین دخلھ و وضعھ الما

 

  .یبین موافقة الراتب لأداء الأستاذ الجامعي ): 14(الجدول رقم 
  

  %النسبة   التكرار  تناسب الأداء مع الراتب

 %30.07  40  نعم

  %69.92  93  لا

  %100  133  المجموع

  

  

من أفراد العینة تؤكد عدم موافقة الراتب لأداء %  69.92یتبین من خلال الجدول أعلاه أن نسبة 

  .من أفراد العینة عن موافقتھ لأداء الأستاذ الجامعي  %30.07الجامعي فحین عبرت نسبة الأستاذ 

و یمكن تفسیر إجابة أغلبیة المبحوثین لعدم تغطیة أو موافقة الراتب للأداء أن الأداء البحثي للأستاذ 

ملتزمات الأداء الجامعي وحده یتطلب میزانیة و تكالیف خاصة و التي تخصم من راتب الأستاذ و بالتالي 

التعلیمي و البحثي من مواكبة الجدید في تخصص الأستاذ و اقتناء الوسائل التقنیة المدعمة لذلك إلى 

جانب متطلبات العملیة البحثیة و المشاركة في النشاطات العلمیة تأخذ الكثیر من أجر الأستاذ الجامعي و 

  .اتب للأداء ھذا كلھ یدعم رأي أغلبیة المبحوثین في عدم موافقة الر
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  وض العمل في جامعات غیر جزائریة یبین قبول الأستاذ الجامعي لعر):   15(الجدول رقم 
  %النسبة   التكرار  الاحتمال 

  %39.84  53  لا

 

  نعم

قلة الأجر في الجامعة 

  الجزائریة 

46  34.58%  

تدني المكانة الاجتماعیة 

  للأستاذ الجامعي 

34  25.56%  

 %100  133  المجموع

  

من المبحوثین عبروا عن عدم قبولھم للعمل بجامعات غیر  %39.84نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة 

من مجموع العینة أقرت موفقاتھا لقبول عروض العمل بالجامعات الغیر  %60.15جزائریة مقابل 

ائریة من ھذه الفئة ترجع الأسباب إلى قلة الأجر في الجامعات الجز %34.58جزائریة و تأتي نسبة 

مقارنة بالجامعات أو المؤسسات الاقتصادیة داخل و خارج الوطن و ھذا لما ترده علیھم من أجر مرتفع 

من أفراد العینة عبرت عن سبب قبولھا إلى تدني المكانة الاجتماعیة للأستاذ  %25.56فحین نجد نسبة 

  الجامعي 

  .لجامعي یبین تقییم المكانة الاجتماعیة للأستاذ ا):  16(الجدول رقم 
  

  %النسبة   التكرار  المكانة الاجتماعیة

  %2.26  04  جیدة

  %54.88  73  متوسطة

  %49.62  66  متدنیة

 %100  133  المجموع
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من المبحوثین یرون أن المكانة الاجتماعیة للأستاذ %  54.88من خلال نتائج الجدول نلاحظ أن نسبة 

ترى أنھا في تدني أما أقل نسبة و ھي ضئیلة إذا قدرت بـ  %49.62الجامعي متوسطة مقابل نسبة 

  . علقت على أنھا جیدة % 2.26

  

  .یوضح أسباب تدني المكانة الاجتماعیة للأستاذ الجامعي ):   17(الجدول رقم 
  

  %النسبة   التكرار  أسباب تدني المكانة الاجتماعیة

 %47.36  63  قلة الأجر

طغیان القیم المادیة على القیم 

  العلمیة و المعرفیة

70  52.63%  

  %100  133  المجموع

 

یتضح من خلال الجدول أن نسبة المبحوثین الذین أجابوا أن قلة الأجر یعد من أسباب تدني المكانة 

من أفراد العینة عبرت عن  52.63تلیھا نسبة  47.36الاجتماعیة للأستاذ الجامعي حیث قدرت بـ 

العلمیة و المعرفیة فھي من الأسباب الأولى لتدني المكانة الاجتماعیة طغیان القیم المادیة على القیم 

  .للأستاذ الجامعي 

و من خلال تحلیل نتائج الجدول أعلاه یمكن استخلاص أن انقلاب سلم المعاییر و القیم الاجتماعیة الذي 

للأمور و عدم اعتبار یعرفھ المجتمع الجزائري و ھذا لعدم تقییم العلم و العلماء نتیجة للنظرة المادیة 

و بالتالي لا مجال من تحقیق المكاسب المادیة , المعرفة والعلم كقیمة ما لم ترتبط بمردودھا المادي

بالتحصیل العلمي و ھذا نظرا لتفاقم حجم البطالة في وسط المتخرجین الجامعیین و بالتالي تغییر نظرة 

ستاذ و مكانتھ الاجتماعیة باعتباره فرد في المجتمع للعلم بصفة عامة و ھذه العوامل أثرت على الأ

 .المجتمع و بالتالي تدفع الأستاذ الجامعي للبحث عن طرق أخرى لتحسین مكانتھ و أحوالھ المادیة 
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  .یبین أسباب ممارسة الأستاذ الجامعي للمھام الإداریة ): 18(الجدول رقم 
  

  %النسبة   التكرار  أسباب تولي المنصب الإداري

  %70.42  150  للأسباب المادیة و المعنویة

  %5.16  11  لتخفیف عبئ التدریس

لنسج علاقات شخصیة على 

  مختلف المستویات

32  15.02%  

  %9.38  20  لتحقیق الطموح القیادي

 %100  213  المجموع

  

  :مجموع العینة یمثل تعدد الإجابات 
من عینة الدراسة ترجع الأسباب المادیة و المعنویة أول  %70.42یتضح من خلال نتائج الجدول أن 

أجابت لنسج علاقات شخصیة  %15.02دافع لاختیار الأستاذ الجامعي للمنصب الإداري تلیھا نسبة 

من أفراد العینة على أن من أسباب قبول المنصب %  9.38على مختلف المستویات و حین أجابت نسبة 

أما نسبة المبحوثین الذین یرون أن الانشغال بالمھام الإداریة یخفف  الإداري لتحقیق الطموح القیادي

  .%  5.16عبء التدریس فكانت نسبتھم ضئیلة حیث قدرت بـ 

و یمكن تفسیر إجابة مغلب أفراد العینة للأسباب المادیة و المعنویة و ھذا راجع لتدني الوضعیة المعیشیة 

الأجر لمتطلبات الحیاة الیومیة و بالتالي یبحث الأستاذ و الاجتماعیة للأستاذ الجامعي و عدم كفایة 

الجامعي على سبل أخرى لتحسین مستواه المادي و المعنوي و ھذا ما یدفعھ إلى قبول المنصب الإداري 

مع علمھ صعوبة الموافقة و متطلبات المھمة الإداریة من وقت و جھد قد یكون على حساب المھمة 

من مجموع المبحوثین عن السبب ھو إبرام علاقات %  15.02برت نسبة البحثیة و العلمیة في حین ع

أجابت عن ھدفھا من تقلد %  9.38شخصیة على جمیع المستویات أما النسبة الضئیلة و المقدرة بـ 

فقط عبرت عن رغبتھا في تخفیف %  5.16المنصب الإداري ھو لتحقیق الطموح القیادي إلى جانب 

عبء التدریس في الھروب إلى المكاتب الإداریة و بالتالي لیس ھدف الأستاذ الأول ھو تخفیف عبء 

التدریس ، و زیادة الخبرة القیادیة و لكن الھدف ھو تحقیق الامتیازات المادیة و المعنویة و ھذا لتحسین 

 .    أوضاعھم 
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  . بالنسبة للأستاذ الجامعي  المنصب الإداريیوضح مزایا ): 19(الجدول رقم 

  

  %النسبة   التكرار  مزایا المنصب الإداري

الترقیة الإداریة و تحسین 

المستوى المادي للأستاذ 

  الجامعي 

124  48.88%  

  %17.32  44  اكتساب خبرة قیادیة 

  %33.85  86  الوجاھة المتعلقة بالمنصب

  %100  254  المجموع

  

  : تعدد الإجاباتحجم العینة نتیجة 

من أفراد العینة عبرت عن الترقیة الإداریة و تحسین المستوى  48.88یتبین من خلال الجدول أن نسبة 

المادي للأستاذ الجامعي من أھم المزایا التي یوفرھا المنصب الإداري بالنسبة للأستاذ الجامعي تلیھا نسبة 

صب الإداري للأستاذ الجامعي تكمن في جانب ترى أن أھمیة المزایا التي یحققھا تقلد المن 33.85

و ھي نسبة ضئیلة مقارنة بالنسب الأخرى حیث  17.32الوجاھة المتعلقة بالمنصب فحین عبرت نسبة 

ترى أن اكتساب الخبرة القیادیة ھي من أھم المزایا التي تعود على الأستاذ الجامعي بعد تقلده المنصب 

  .الإداري 

لجدول یتضح لنا أن حاجة الأستاذ لتحسین وضعھ المادي ، و ھذا من خلال و من خلال تحلیلي نتائج ا

الترقیات الإداریة و ما تعود علیھ من محاسن مادیة ھي الدافع الأول لاختیار و قبول المنصب الإداري 

إلى جانب الوجاھة المتعلقة بالمنصب و ھذا لتحقیق مكانة وھبة داخل و خارج الجامعة و علیھ یتضح 

ل إجابة المبحوثین أن المزایا المادیة و المعنویة للمنصب الإداري تعتبر من أھم الأسباب التي من خلا

تستقطب الأساتذة لمكاتب الإدارة و أعباءھا الكثیرة على حساب المھمة البحثیة و التعلیمیة التي تعتبر 

 .انتھا و تحسینھا الوظائف الأساسیة للأستاذ الجامعي وجوھر تحقیق الجامعة لأھدافھا و ضمان مك
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یبین استفادة الأستاذ الجامعي من سكن اجتماعي من طرف الجامعة بعد ): 20(الجدول رقم 

  .المنصب الإداري تولي

  

  %النسبة   التكرار  الحصول على سكن اجتماعي

  %54.13  72  نعم

  %45.86  61  لا

 %100  133  المجموع

  

من مجموع المبحوثین حصلت %  54.13نلاحظ من خلال إحصائیات الجدول أن أعلى نسبة المقدرة بـ 

من أفراد %  45.86على مسكن اجتماعي من طرف الجامعة بعد تولیھا للمنصب الإداري مقابل نسبة 

  .العینة الذین لم یتحصلوا على مسكن اجتماعي بعد تولیھم للمنصب الإداري 

أن أغلبیة أفراد العینة قد استفادوا من مسكن بعد تولي المنصب الإداري و ھذا بحساب و یمكن استنتاج 

نقاط المسؤولیة الإداریة للأستاذ الجامعي و ھذا ما یؤكد حاجة الأستاذ لتحسین ظروفھ الاقتصادیة إذا 

ھم الشروط یعتبر تولي المنصب الإداري من بین الحلول التي تساعده على اقتناء المسكن باعتبار من أ

لتي تحقق للباحث الاستقرار النفسي و الاجتماعي و صعوبة الحصول علیھ بسبب عدم كفایة دخل الأستاذ 

الجامعي و بالتالي یصبح المنصب الإداري الوسیلة و الحل لتحسین الوضع الاقتصادي و المادي للأستاذ 

 .الجامعي من خلال المزایا التي یوفرھا 

  .صول الأستاذ الإداري على سیارة المصلحة یبین ح): 21(الجدول رقم 
  %النسبة   التكرار  الاحتمال

  6.01  08  نعم

  93.98  125  لا

  100  133  المجموع
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من أفراد العینة لعدم حصولھا على سیارة  93.98من خلال قراءتنا الإحصائیة للجدول عبرت نسبة 

من مجموع المبحوثین  6.01المقدرة بـ مصلحة بعد تقلدھا للمنصب الإداري مقابل نسبة ضئیلة جدا و 

  .تحصلت على سیارة المصلحة 

یمكن التعلیق على ھذه النسبة التي تحصلت على سیارة مصلحة أنھا من القیادات الإدارة العلیا في 

  م نظرا للھیكل التنظیمي للجامعة الجامعة من فئة نواب رئیس الجامعة و العمداء و ھذا ما یفسر قلة عددھ

ر الحصول على سیارة المصلحة من بین المزایا المادیة التي یحققھا المنصب الإداري للأستاذ إذا یعتب

 .الجامعي 

 

  :الاستنتاج الجزئي للفرضیة الأولى. 3.7
من خلال تحلیلینا للجداول المتعلقة بالفرضیة الأولى و التي تتمثل في قبول الأستاذ الجامعي      

  : ات المادیة و المعنویة توصلنا إلى النتائج التالیة للمنصب الإداري من أجل الامتیاز

أغلبیة المبحوثین یجدون المستوى المعیشي للأستاذ الجامعي متوسط و ھذا یعود إلى الأجر الذي یتقاضاه 

و غالبا ھو متوسط حسب رأي المبحوثین ، و ھذا یؤثر على مواجھة الأستاذ الجامعي لمتطلبات الحیاة 

لتفرغ وسد احتیاجات البحث العلمي و التي غالبا ما یكون الإنفاق علیھا من المختلفة و صعوبة ا

الإمكانیات الخاصة للأستاذ و بالتالي یصبح یوجھ جل اھتماماتھ في كیفیة تحسین مستواه المعیشي و ھذا 

یجعلھ یبحث عن مصادر الدخل الأخرى تؤدي إلى زیادة دخلھ و تحسن وضعھ المادي و نظرا للمزایا 

دیة التي یمنحھا المنصب الإداري یمكن أن یكون قبول الأستاذ الجامعي دافع لتحسین ظروفھ المادیة الما

من أفراد العینة بعدم تغطیة الأجر الذي یتقاضاه الأستاذ %  54.88، و ھذا ما عبرت عنھ نسبة 

لتعلیمي و التي ترى عكس ذلك فملتزمات الأداء ا%  45.11الجامعي لمختلف احتیاجاتھ مقابل نسبة 

البحثي و مواكبة الجدید فیال تخصص الأستاذ تتطلب میزانیة خاصة لتغطیة تكالیفھا و التي تخصم غالبا 

  .من أجر الأستاذ الجامعي 

من مجموع المبحوثین لقبولھا لعروض العمل بالجامعات الغیر جزائریة و %  60.15كما أكدت نسبة 

من ھذه الفئة إلى قلة الأجر في الجامعات الجزائریة %  34.58القطاعات الإقتصادیة و ترجع نسبة 

 مقارنة بالجامعات الغربیة الأخرى كدول الخلیج و القطاعات الاقتصادیة ،

من نفس الفئة أرجعت الأسباب تدني المكانة الاجتماعیة للأستاذ الجامعي و ھذا %  25.56في حین  

لجزائري و عدم تقییم العلم و العلماء و طغیان القیم لتغیر سلم المعاییر و القیم الاجتماعیة في المجتمع ا

المادیة على القیم العلمیة و المعرفیة و یفسر ھذا بتفاقم حجم البطالة في وسط الإطارات الجامعیة و 

بالتالي تغییر نظرة المجتمع للعمل بصفة عامة فلم یصبح كقیمة ما لم یرتبط بمردوده المادي ، و بما أن 
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یرجعون السبب ھو تدني دخل الأستاذ الجامعي فیصبح یبحث عن سبل أخرى لتحسین  أغلبیة المبحوثین

  . مكانتھ الاجتماعیة و أحوالھ المادیة 

من مجموع المبحوثین ترجع الأسباب المادیة و المعنویة أول دافع %  70.42كما بینت النتائج أن 

ترى أن اختیار المنصب الإداري من %  15.02لاختیار الأستاذ الجامعي للمنصب الإداري مقابل نسبة 

أجل العلاقات الشخصیة على مختلف المستویات و عبرت نسبة قلیلة لتحقیق الطموح القیادي ، ھذا ما 

یؤكد أن الأسباب المادیة و المعنویة تعتبر من أھم الأسباب التي تؤثر و توجھ اختیار الأستاذ الجامعي 

بین مختلف المھام و ھذا نظرا لمتطلبات المھمة الإداریة و  للأدوار الإداریة مع علمھ صعوبة التوفیق

أعباءھا الكثیرة و التي تنعكس غالبا على المھمتھ البحثیة و العلمیة ، و من ھنا یتضح أھمیة الترقیة 

الإداریة للأستاذ الجامعي و مالھا من انعكاسات ایجابیة على المستوى المادي و المعنوي لھ ، و ھذا ما 

ترى أن أھمیة المزایا التي یمنحھا %  33.85من عینة الدراسة مقابل %  48.88نسبة  أعربت عنھ

ترى أن الغرض %  17.32المنصب الإداري تكمن في جانب الوجاھة المتعلقة بالمنصب مقابل نسبة 

  .من ممارسة المھام الإداریة ھو لاكتساب الخبرة القیادیة 

من مجموع الأساتذة المبحوثین استفادوا من مسكن اجتماعي من طرف %  54.13بینت النتائج أن نسبة 

الجامعة و ھذا بعد تولیھم المنصب الإداري و ھذا بحساب نقاط المسؤولیة الإداریة للأستاذ الجامعي ، و 

ھذا ما یؤكد حاجة الأستاذ لتحسین ظروف الاقتصادیة لصعوبة الحصول علیھ بسبب قلة دخلھ و بالتالي 

  . صب الإداري والمزایا التي یوفرھا من بین الحلول لتحسین وضعھ المادي یصبح المن

ومن خلال النتائج یتضح لنا أن حاجة الأستاذ الجامعي لتحسین وضعھ المادي و المعنوي و ھذا من    

ھي الدافع الأول لتولي المنصب الإداري إلى , خلال الترقیات الإداریة مما تعود علیھ من محاسن مادیة

ب الوجاھة المتعلقة بالمنصب لتحقیق المكانة و الھیبة داخل و خارج الجامعة و علیھ یتضح من خلال جان

إجابة المبحوثین أن المزایا المادیة و المعنویة لمنصب الإداري تعتبر من أھم الأسباب التي تستقطب 

ة و البیداغوجیة التي تعتبر الأساتذة الأكفاء لمكاتب الإدارة و أعباءھا الكثیرة على حساب المھمة البحثی

من الوظائف الأساسیة للأستاذ الجامعي و جوھر تحقیق الجامعة لأھدافھا و ضمان مكانتھا ضمن البیئة 

 .التنافسیة و بلوغ رسالاتھا 
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تأثیر الأعمال الإداریة على الإنتاجیة العلمیة للأستاذ :  تحلیل بیانات الفرضیة الثانیة. 4.7

  . الجامعي
  

  یبین حضور النشاطات العلمیة للأستاذ الجامعي و علاقتھا بوظیفة المنصب الإداري ): 22(رقم  جدول

  

  عدد الملتقیات التي

  ضیعھا الأستاذ    

  وظیفة المنصب الإداري      

إیداع مداخلات و عدم   التسجیل و الحضور 

  الحضور 

  المجموع

  % ك  % ك %  ك

  %100  4  %100  4  -  -  نواب رئیس الجامعة

  %100  9  %77.77  7  %22.22  2  العمداء

  %100  13  %76.92  10  %23.67  3  نواب العمداء

  %100  37  %67.56  25  %32.43  12  رؤساء الأقسام

  %100  52  %63.46  33  %36.53  19  مساعدوا رؤساء الأقسام

  %100  5  %20  1  %80  4  رؤساء المجالس العلمیة

  %100  13  %38.46  5  %61.53  8  رؤساء اللجان العلمیة

 %100  133  %63.90  85  %36.09  48  المجموع

 

لا یقومون بحضور معظم %63.90نلاحظ من خلال الجدول أن معظم أفراد العینة المتمثلة نسبتھم بـ 

یقومون بحضور معظم النشاطات العلمیة و تتوزع  36.09الملتقیات و المؤتمرات العلمیة مقابل نسبة 

  : ھذه النسب كالتالي 

حضور الأستاذة الإداریین لمعظم النشاطات العلمیة فتأتي في المرتبة الأولى فئة نواب  بالنسبة لعدم

ثم فئة نواب العمداء حیث وصلت %77.77تلیھا العمداء بـ %100رئیس الجامعة بنسبة تقدر ب 

أما رؤساء لأقسام فقد بلغت نسبة عدم حضورھم لمعظم الملتقیات و المؤتمرات بـ %76.92نسبتھم إلى 

لفئة  %38.46و نسبة  63.46تتبعھا تقریبا بنفس النسبة فئة مساعدوا رؤساء لأقسام بنسبة  67.56%
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و أقل نسبة سجلت عند رؤساء المجالس العلمیة حیث قدرت نسبتھم بـ  %38.46رؤساء اللجان العلمیة بـ

  .فقط  20%

میة یتعلق بالمنصب و التعلیق على ھذه النتائج یمكن استنتاج أن عدم حضور معظم النشاطات العل

الإداري حیث كلما زادت مسؤولیتھ تقل نسبة المشاركة في الملتقیات و المؤتمرات العلمیة و ھذا ما 

یلاحظ في فئة نواب رئیس الجامعة و العمداء حیث تتعدد المھام و یصعب التوفیق و الموازنة بینھا ، أما 

عند فئة رؤساء المجالس  %80بلغت نسبتھا أعلى نسبة عبرت عن مشاركتھا لمعظم النشاطات العلمیة ف

العلمیة و ھذا راجع لطبیعة المنصب الإداري الذي یجعل الأستاذ الجامعي في احتكاك مباشر مع الوسط 

       لنفس الأسباب %61.53العلمي تلیھا فئة رؤساء اللجان العلمیة بنسبة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



130 
 

 
 

  .یبین معدلات الإصدارات العلمیة و علاقتھا بوظیفة المنصب الإداري ):   23(جدول رقم 
  

  معدلات الإصدارات
  العلمیة

 
  
  
  
  

   وظیفة  المنصب          
  الإداري           

  

    المقالات  الأبحاث والدراسات  الكتب
أكثر   3-2  01  المجموع

  4من 
فما  6  4-6  1-3

  فوق
  6أكثر من   4-6  1-3

  % ك  % ك  % ك  % ك  % ك  % ك  % ك  % ك  % ك  %  ك

  2  -  -  -  -  6.06  4  نواب رئیس الجامعة

2.
08

  

2  

9.
52

  

-  -  3  
3.

06
  

1  

4.
54

  

-  -  12  3.45  

  2  10.60  7  العمداء

13
.3

3
  

-  -  6  

6.
25

  

3  

14
.2

8
  

-  -  6  

6.
12

  

3  

13
.6

3
  

-  -  27  7.78  

  1  18.18  12  نواب العمداء

6.
66

  

-  -  9  

9.
37

  

4  
19

.0
4

  
-  -  9  

9.
18

  

4  

18
.1

8
  

-  -  39  11.23  

  رؤساء الأقسام
  
  
  
  

32  48.48  5  

33
.3

3
  

-  -  27  
28

.1
2

  
10  

47
.6

1
  

-  -  28  

28
.5

7
  

9  

40
.9

0
  

-  -  111  31.98  
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  52  -  -  -  -  -  -  مساعدوا رؤساء الأقسام

45
.1

6
  

-  -  -  -  52  

53
.0

6
  

-  -  -  -  104  29.97  

  5  -  -  رؤساء المجالس العلمیة

33
.3

3
  

-  -  -  -  -  -  5  

31
.2

5
  

-  -  -  -  5  

38
.4

6
  

15  4.32  

  2  16.66  11  رؤساء اللجان العلمیة

13
.3

3
  

-  -  -  -  2  

23
.8

0
  

11  

68
.7

5
  

-  -  5  

22
.7

2
  

8  

61
.5

3
  

39  11.23  

 66  المجموع

10
0

  

15  

10
0

  

-  -  96  

10
0

  

21  

10
0

  

16  

10
0

  

98  

10
0

  

22  

10
0

  

13  

10
0

  

347  100  
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من خلال ملاحظة نتائج الجدول السابق یتضح لنا أن أعلى نسبة سجت بالنسبة للكتب و التي قدرت بـ 

 33.33بالنسبة لمعدل الإصدار لكتاب واحد فقط و ھي تخص فئة رؤساء الأقسام تلیھا نسبة  48.48%

كتیب سجلت عند فئة العمداء و رؤساء المجالس العلمیة  3إلى  2بالنسبة لمعدل الإصدار یتراوح بین 

سام أما لفئة رؤساء اللجان العلمیة و رؤساء الأق 3إلى  2لنفس الإصدار أي من  %13.33تلیھا نسبة 

من مجموع الإصدارات للكتب % 6.06أقل نسبة سجلت عند فئة نواب رئیس الجامعة و التي قدرت بـ 

أما فیما یخص الأبحاث و الدراسات . لفئة العمداء و حجم الإصدار لا یفوق كتاب واحد % 10.60و 

ؤساء بالنسبة لإنجاز من بحث إلى ثلاث بحوث و ھي تخص فئة مساعدو ر% 45.16سجلت نسبة 

 9.37للعمداء أمام % 6.25سجلت عند نواب رئیس الجامعة و % 2.08الأقسام مقابل أصغر نسبة بـ 

بحوث سجلت أعلى نسبة إصدار  6إلى  4لنواب العمداء أما معدل إصدار البحوث و الدراسات من %

قط ف% 9.52و % 28.80عند فئة رؤساء الأقسام تلیھا فئة رؤساء اللجان العلمیة ب% 47.61بـ 

بحوث و الذي بلغت نسبتھ  6لنواب رئیس الجامعة و أعلى معدل إصدار للبحوث و الدراسات یفوق 

بالنسبة لفئة رؤساء المجالس  31.25سجل عند فئة رؤساء اللجان العلمیة متبوعة بـ نسبة % 68.75

  . العلمیة و لم یسجل أي نسبة للفئات الأخرى لھذا معدل الإصدار 

بالنسبة لفئة مساعدوا % 53.06فإن أعلى نسبة إنجاز المقالات العلمیة بلغت  و فیما یخص المقالات

لفئة رؤساء الأقسام و أقل نسبة إصدار % 28.57فقط مقابل  3إلى  1رؤساء الأقسام و المحصورة بین 

  .% 3.06سجلت بالنسبة لنواب رئیس الجامعة بـ 

لمساعدي رؤساء الأقسام و  %40.90ة بمقالات فبلغت أعلى نسب 6-4أما الإصدارات المحصورة بین 

و % 4.54لرؤساء اللجان العلمیة و أقل نسبة سجلت عند فئة نواب رئیس الجامعة بـ % 22.72

مقالات فھي تخص فئة رؤساء اللجان  6أما أعلى نسبة إصدار بالنسبة لأكثر من % 13.63العمداء بـ 

 6لمیة و لم یسجل أیة نسبة لفئة أكثر من لرؤساء المجالس الع% 38.46مقابل % 61.53العلمیة   بـ 

  .مقالات لمختلف الوظائف الأخرى 

و نلاحظ أن معدل الإصدار العلمي فیما یخص الكتب یقل عند فئات مناصب الإدارة العلیا رغم المؤھل 

نواب  العلمي و الرتبة العلمیة إذا تبقى الإنتاجیة العلمیة لھذه الفئات من نواب رئیس الجامعة و العمداء و

العمداء و كذلك رؤساء الأقسام متوسطة و ھذا راجع لعدم كفایة الوقت الذي تستحوذ علیھ كلیا المھمة 

الإداریة ، أما تفسیر انعدام الإصدارات العلمیة مثل الكتب عند فئة مساعدي رؤساء الأقسام لأن معظم 

صلوا بعد إلى الخبرة العلمیة و الرتب العلمیة للأساتذة في ھذه المناصب ھم من أساتذة مساعدون لم ی

المھنیة التي تمكنھم من إصدار ھذا نوع من الأبحاث ، و علیھ نستنتج أن الإنتاجیة العلمیة للأستاذ 

الممارس للمھام الإداریة ضعیفة و ھي مرتبطة برتبة المنصب الإداري فكلما صعدنا عمودیا في السلم 
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عدم تفرغ الأستاذ القائد الإداري للعملیة البحثیة یؤثر  الإداري نجد أن حجم الإصدارات یقل و بالتالي

  .على إنتاجھ البحثي و أدائھ التعلیمي 

و یبقى معدل الإنتاج العلمي فیما یخص البحوث و الدراسات العلمیة ضعیف و بعید عن طموح و أھداف 

  .    الجامعة من حیث نوعیة و حجم الإنتاج العلمي 

   

تي تحول دون قیام الأستاذ الجامعي الممارس للمھام الإداریة العوائق ال): 24(جدول رقم 

  .بالإصدارات العلمیة 

  

  %النسبة   التكرار  العوائق

الوقت و الجھد الفكري الذي 

  تتطلبھ البحوث العلمیة

129  61.72  

  26.31  55  قلة الموارد المخصصة للبحث

  11.96  25  عراقیل إداریة

  100  209  المجموع

  

  : مجموع العینة یعبر عن تعدد الإجابات
من الأساتذة الإداریین المبحوثین یرون أن الوقت و % 61.72یتبین من الجدول أن أعلى نسبة و البالغة 

الجھد الفكري الذي تتطلبھ البحوث العلمیة تعتبر من أھم العوائق التي تحد من معدل الإصدارات العلمیة 

من مجموع المبحوثین ترجع سبب تراجع معدل الإصدارات العلمیة للأستاذ % 26.31تلیھا نسبة 

من مجموع أفراد % 11.96الجامعي إلى قلة الموارد المخصصة للبحث العلمي ، و أخیرا عبرت نسبة 

  .العینة عن تسبب العراقیل الإداریة في تأخیر الإصدارات العلمیة للأستاذ الجامعي 

للجدول أن أغلبیة الأساتذة الممارسین للمھام الإداریة یقرون بعدم كفایة و من خلال القراءة الإحصائیة 

توفر الوقت للتفرغ للعملیة البحثیة و دراسیة لأھمیتھا من الناحیة العلمیة و المھنیة للأستاذ الجامعي من 

ناحیة و لأھداف الجامعة من جھة أخرى ، و یعود ھذا إلى استحواذ العمل الإداري و مسؤولیات 

المنصب و ما تتطلبھ من التزام و تفرغ على معظم وقت الأستاذ الجامعي و الذي یكون على حساب 

المھمة البحثیة و ما ینعكس على أدائھ التعلیمي و البحثي جراء الانشغال بالإجراءات و الأعمال الإداریة 
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مجال الإبداع و العطاء  الخانقة و یصبح بذلك موظف في كنف الإدارة و أعباءھا اللامتناھیة و یبتعد عن

  .الفكري و المعرفي 

یبین درجة تأثیر عدم كفایة الوقت المخصص للبحث العلمي على ):  25(الجدول رقم 

  .الدراسات العلمیة  إنجاز البحوث و

  

  %النسبة   التكرار  درجة التأثیر

 %65.41  87  كبیرة

  %28.57  38  متوسطة

  %6.01  8  ضعیفة

  %100  133  المجموع

  

من خلال النتائج المدونة في الجدول نجد درجة تأثیر استحواذ الأعمال الإداریة للأستاذ الجامعي 

من مجموع أفراد العینة ، % 65.41الممارس للأدوار القیادیة على الأداء البحثي كبیرة بنسبة تقدر بـ 

ي و الإنجاز العلمي من مجموع المبحوثین أن درجة التأثیر على الأداء البحث% 28.57فحین ترى نسبة 

و ھي نسبة ضئیلة تقر ضعف تأثیر الممارسة الإداریة للأستاذ الجامعي %  6.01متوسطة تقابلھا نسبة 

  .على الأداء العلمي و البحثي 

و یتضح من خلال تحلیل معطیات الجدول أن أغلبیة الأساتذة الذین مارسوا أو یمارسون المھام الإداریة 

یر للممارسة و الانشغال بالمھام الإداریة على الإنتاجیة العلمیة للأستاذ الجامعي ، عبروا عن التأثیر الكب

الباحث في المقام الأول و أكدوا أن أعباء و متطلبات المنصب الإداري تحول دون تفرغ الأستاذ إلى 

ات العلمیة مھامھ البحثي و العلمي و ھذا ما ینعكس سلبا على أدائھ و إنتاجیتھ البحثیة و معدلات الإصدار

.  

و یمكن تفسیر إجابة بعض الأساتذة بضعف تأثیر الممارسة الإداریة على الأداء البحثي و ھي نسبة قلیلة 

فھم من الأساتذة ألحدیثي التعین في المناصب الإداریة و ذو التزامات علمیة % 6.01و قدرت بـ 

 .محدودة نظرا لحداثة توظیفھم في الجامعة 
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  .ین إطلاع الأستاذ الممارس للمھام الإداریة على الجدید في تخصصھ یب): 26(الجدول رقم 
  

  %النسبة   التكرار  الاحتمال

  %66.91  89  نعم

  %33.08  44  لا

  %100  133  المجموع

  

من أفراد العینة مطلعون على الجدید في تخصصھم مقابل نسبة % 66.96یتبین من الجدول أن نسبة 

للجدید في التخصص و یمكن حصر أھم الأسباب التي تحول دون ذلك أجابت بعدم إطلاعھا % 33.08

  .في عرض نتائج الجدول الموالي 

  

یبین أسباب عدم مواكبة الجدید في تخصص الأستاذ الجامعي ):    27(لجدول رقم ا

  الممارس للمھام الإداریة

  

  الاحتمال                   

  الأسباب

  النسبة  التكرار

المھام الإداریة و قلة كثرة أعباء 

  الوقت المتاح

88  66.16  

عدم توفیر الوسائل البحثیة و 

  التعلیمیة من طرف الجامعة

45  33.83  

  100  133  المجموع
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من المبحوثین الأساتذة یرجعون أسباب عدم تتبعھم للجدید % 66.16نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة 

من % 33.83في تخصصاتھم إلى كثرة أعباء المھمة الإداریة و قلة الوقت المتاح فحین عبرت نسبة 

  .مجموع  المبحوثین عن عدم توفیر الوسائل العلمیة من طرف الجامعة 

ن یمارسون المھام الإداریة یؤكدون على عدم و من خلال نتائج الجدول نستنتج أن أغلبیة الأساتذة الذی

إتاحة الوقت الذي تتطلبھ الأعمال الإداریة إذ تؤثر على التحصیل العلمي و الأداء التدریسي للأستاذ 

الجامعي فكیف یمكن ذلك و ھو لیس على درایة و متابعة لمستجدات و التغیرات التقنیة و التكنولوجیة و 

التي تنعكس بالشكل السلبي على التحصیل العلمي و المعرفي للطلبة و  المعرفیة المتعلقة بالتخصص و

  .بالتالي على كفاءة مخرجات الجامعة من إطارات المستقبل 

  . و من ھنا نستنتج تباعات الانشغال الإداري للأستاذ الجامعي على البیئة العلمیة و الجامعة بصفة خاصة

  

و مھمات العمل الإداري على وقت الأستاذ  تأثیر إدارة الإجتماعات):   28(الجدول رقم

  . الجامعي

  

  %النسبة   التكرار   نوع التأثیر 

 %25.32  97  التعب 

  %37.85  145  تضییع الوقت كبیر 

  %19.48  75  تأثیر على تحضیر الدروس 

عدم إجراء المحاضرات لأنھا 

  تكون في نفس توقیت الاجتماع 

66  17.23%  

  %100  383  المجموع 

  

  . العینة یدل على تعدد الإجاباتحجم 

من مجموع المبحوثین تقر بتأثیر إدارة الاجتماعات ومھمات % 37.85تبین نتائج الجدول أن نسبة 

من مجموع المبحوثین أجابوا أن التعب و  25.32العمل الإداري على وقت الأستاذ الجامعي تلیھا نسبة 

أن الممارسة الإداریة للأستاذ  %19.48فحین عبرت نسبة الجھد یعتبر التأثیر الأول للأعباء الإداریة 
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ترى أن التأثیر یكون على إجراء  % 17.23تؤثر على تحضیر الدروس و أخر نسبة المقدرة بـ 

  .المحاضرات في وقتھا لتزامنھا مع توقیت الاجتماعات 

ة الاجتماعات المتعلقة و من ھنا نستنتج تأثیر أعباء المھمة الإداریة على وقت الأستاذ الباحث من كثر

بالوظیفة و مھمات العمل إلى جانب الإشراف الإداري و التخطیط و توجیھ و التنظیم و مختلف الأعمال 

الإداریة الأخرى التي تغرق الأستاذ الجامعي في تسیرھا و صعوبة إدارة الوقت المخصص لھا و لدوره 

الذي من المفروض یوجھ و یستغل في الإنتاج العلمي و ھذا لاستحواذھا على الحصة الأكبر من وقتھ و 

  .العلمي و التحصیل المعرفي 

  

یبین درجة تأثیر أعباء الممارسة الإداریة على الأداء العلمي للأستاذ ):   29(الجدول رقم 

  .الجامعي 
  

 %النسبة   التكرار  الاحتمال

  %59.39  79  كبیرة 

  %33.08  44  متوسطة 

  %7.51  10  ضعیفة 

  %100  133  المجموع 

  

من مجموع المبحوثین أكدوا أن أعباء % 59.39یتبین من خلال قراءتنا لإحصائیات الجدول أن نسبة 

الممارسة الإداریة للأستاذ الجامعي تؤثر بدرجة كبیرة على أداءه العلمي و البیداغوجي فحین عبرت 

تأثیر تولي الأستاذ أجابت بضعف % 7.51بأن درجة التأثیر متوسطة مقابل نسبة % 33.08نسبة 

  .الجامعي للمنصب الإداري على أدائھ العلمي 

و یمكن تفسیر إجابة أغلبیة الأساتذة المبحوثین حول التأثیر الكبیر لأعباء الممارسة الإداریة على الدور 

العلمي و البیداغوجي باعتبار أغلب ھذه الفئة من الأساتذة القدماء في الجامعة و الذین مارسوا المھام 

الإداریة لفترات طویلة و بالتالي أدى ھذا الجمع بین مختلف الأدوار إلى حالة عدم التوفیق فكرس الأستاذ 

الجامعي جل وقتھ و جھده للخدمة الإداریة على حساب المھمة البحثیة ، فحین أن النسبة التي أجابت 

  .ب في المسؤولیات الإداریة بالتأثیر المتوسط لأفراد العینة ھي معظمھا من الأساتذة ألحدیثي التنصی
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یبین درجة تأثیر الممارسة الإداریة على الأداء العلمي و علاقتھا ): 30(الجدول رقم 

  . بالمنصب الإداري

  

درجة التأثیر          

  على

الأداء                         

  المنصب

  الإداري

  المجموع  ضعیفة  متوسطة  كبیرة
  
  

  %  ك  %  ك  %  ك %  ك

  %100  4  -  -  -  - %100  4  الجامعةنواب رئیس 

  %100  9  -  -  %22.22  2  %77.77  7  العمداء

  %100  13  -  -  %30.76  4  %69.23  9  نواب العمداء

  %100  37  -  -  %32.43  12  %67.56  25  رؤساء الأقسام

  %100  52  -  -  %38.46  20  %61.53  32  مساعدوا رؤساء الأقسام

  %100  5  -  -  %20  1  %80  4  رؤساء المجالس العلمیة

  %100  13  -  -  %23.07  3  %76.92  10  رؤساء اللجان العلمیة

  %100  133  -  -  %31.57  42  %68.42  91  المجموع

 

أقروا على تأثیر % 68.42یتبین لنا من خلال نتائج الجدول أن أغلبیة المبحوثین و البالغة نسبتھم 

یرون أن تأثیر % 31.57الممارسة الإداریة للأستاذ الجامعي بدرجة كبیرة على أدائھ العلمي مقابل 

الأعمال الإداریة على أداء الأستاذ الجامعي العلمي ھي متوسطة ، و تتوزع نسبة التأثیر الكبیر على 

من رؤساء اللجان العلمیة % 80ـ بالنسبة لنواب رئیس الجامعة متبوعة ب% 100المناصب الإداریة 

عند % 67.56سجلت عند فئة العمداء و نسبة متقاربة لفئة رؤساء اللجان العلمیة و  %77.77مقابل 

  .بالنسبة لمساعدي رؤساء الأقسام % 61.53رؤساء الأقسام تلیھا نسبة 
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ریة على الأداء نلاحظ من خلال تحلیل نتائج الجدول أعلاه أنھ ترتفع درجة التأثیر للمھام الإدا

البیداغوجي و العلمي للأستاذ الجامعي كلما زادت رتبة المنصب الإداري و ھذا ما یلاحظ عند فئة نواب 

و یعود ھذا إلى زیادة أعباء المھام الإداریة % 77.77و العمداء بنسبة % 100رئیس الجامعة بنسبة 

الاجتماعات و مھمات العمل إلى جانب ومتطلبات المنصب الإداري على مستوى الإدارة العلیا إذ تكثر 

زیادة الالتزامات البحثیة لھذه الفئة للحصول على الترقیات العلمیة و بالتالي صعوبة الموازنة بین 

  .الأدوار المختلفة للأستاذ القائد الإداري و التي تكون في أغلب الأحیان على حساب المھام البحثیة 

یجدون % 38.46و یمكن تدعیم ذلك بالنسبة المسجلة عند مساعدوا رؤساء الأقسام اللذین أجابوا أن 

درجة التأثیر متوسطة و ھي أعلى نسبة و ھذا یؤكد تراجع درجة التأثیر كلما قلت درجة المنصب 

 . الإداري لقلة الالتزامات المتعلقة بالمنصب لھذه الفئة و كذلك الالتزامات العلمیة 

  

  .یبین توفیق الأستاذ الجامعي بین دوره العلمي و الإداري ):    31(الجدول رقم
  

  %النسبة   التكرار  الاحتمال

  34.58%  46  نعم

  65.41%   87  لا

  100 %  133  المجموع

 

من خلال ملاحظة نتائج الجدول أعلاه یتبین لنا أن أغلب أفراد عینة الدراسة أقروا بعدم توفیقھم بین 

الذین أجابوا عكس ذلك و یؤكدوا توفیقھم %  34.58الأدوار الإداریة و الأدوار العلمیة ، مقابل نسبة 

 . للجمع بین المھمتین
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  . بین الدور العلمي و الإداري یوضح أسباب عدم التوفیق):   32(الجدول رقم 

  

 %النسبة   التكرار  أسباب عدم التوفیق

 %72.47  129  كثرة أعباء المھمة الإداریة

أعباء العلمیة و البحثیة و 

  التعلیمیة

49  27.52%  

  %100  178  المجموع

 

في من الأساتذة المبحوثین یرون أن أسباب عدم التوفیق ترجع  72,47نلاحظ من الجدول أن نسبة 

من أفراد العینة الذین  27.52الأساس إلى أعباء و متطلبات المنصب الإداري و التزاماتھ الكثیرة مقابل 

أدلوا عكس ذلك إذا تعد أعباء العملیة البحثیة و التعلیمیة و العراقیل التي تشبوبھا ھي السبب الرئیسي في 

  .قیادة الإداریة عدم التوفیق بین الدور العلمي و الإداري للأستاذ الممارس لل

من خلال ھذه النتائج تتضح حالة اللاتوازن التي یحدثھا الانشغال بالمنصب الإداري لدى الأستاذ الباحث 

إذا تصبح إدارة الاجتماعات و الردود على التقاریر و التكفل بالمھمات الإداریة من أولویات الأستاذ 

  .   ة و زیادة كفاءتھ و إنتاجیتھ البحثیة الجامعي عوض توجیھ جھوده و وقتھ إلى العملیة البحثی
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یوضح انعكاس الجمع بین الأدوار العلمیة و الإداریة على البیئة ):  33(الجدول رقم

  .و العلمیة للجامعة  التنظیمیة

  

  %النسبة   التكرار  مجالات التأثیر

الإنتاجیة العلمیة و أداء الأستاذ 

  الجامعي

111  49.11% 

  %20.79  47  المستوى العلمي للطلبة 

  على المناخ التنظیمي 

  للجامعة 

28  12.38%  

  %17.69  40  العلاقات بین الأساتذة

  %100  226  المجموع 

 

  . حجم العینة یعبر عن تعدد الإجابات

من المبحوثین ترى أن %  49.11یبین من خلال ملاحظة نتائج الجدول أعلاه أن أكبر نسبة و البالغة 

جمع الأستاذ الجامعي بین الأدوار العلمیة و الأدوار الإداریة یؤثر أكثر على الإنتاجیة العلمیة و الأداء 

التي ترى أن الجمع بین مختلف الأدوار یؤثر أكثر على %  20.79التعلیمي للأستاذ الجامعي تلیھا نسبة 

لتي رأت أن ھذا الجمع یؤثر على العلاقات بین الأساتذة ا%  17.69التحصیل العلمي للطلبة مقابل نسبة 

من المبحوثین أن الجمع بین ھذه الأدوار ینعكس أكثر على المناخ %  12.38و أخیرا عبرت نسبة 

  .التنظیمي للجامعة ككل 

لى و یمكن تفسیر إجابة أغلب المبحوثین بانعكاس الجمع بین الأدوار التربویة و الإداریةعلى الوظیفة الأو

و الأساسیة للجامعة و ھي البحث العلمي و التعلیم الذي یعتبر الأستاذ الجامعي الحجر الزاویة و العمود 

الفقري و محرك العملیة الفكریة و زخم الإبداع المعرفي فیھا و أي خلل أو عدم الوفاء بھذا الدور المھم 

امعة في بلوغ أھدافھا  و تحقیق و المفاعل للأستاذ الجامعي سینعكس بالأساس على إستراتیجیة الج

  .رسالتھا من التعلیم و البحث العلمي و خدمة المجتمع 
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و توزع النسب الأخرى على البیئة الجامعیة ككل فالممثلون لھذه النسب یرون أن جمیع الأدوار و 

مھمة من المستویات تتأثر بھذا الجمع لأن التوفیق بینھا من الشيء الصعب أو المستحیل لما تستلزمھ كل 

 .  إخلاص و تفاني في العمل و انضباط إلى جانب القدرات الفكریة و الصحیة و توفیر الوقت 

 

یوضح رأي أعضاء ھیئة التدریس في ترك الأدوار الإداریة ):   34(الجدول رقم 

  للإداریین المكونین 
  

  %النسبة   التكرار  ترك الأدوار الإداریة للإداریین

  %45.86  61  نعم

  %54.13  72  لا

  %100  133  المجموع

 

یتبین من خلال قراءتنا لنتائج الجدول أعلاه أن أغلب الأساتذة الإداریین لا یؤیدون فكرة إعفاء الأساتذة 

 مقابل%  54.13من تولي المناصب الإداریة و تركھا للإداریین المكونین و المقدرة بـ 

  امعي من قیادة الأدوار الإداریة إعفاء الأستاذ الجمن الأساتذة المبحوثین یوافقون على %  45.86نسبة  

و یدعم ممثلوا أغلب نسبة و التي ترفض إعفاء الأستاذ الجامعي من تولي الدور القیادي بأن جل مھام 

المناصب الإداریة لأعضاء الھیئة التدریسیة ھي في الأساس متعلقة بالجانب البیداغوجي سواء تعلق 

رھا أو الأساتذة و یعتبر الأستاذ الجامعي بحكم تكوینھ و كفایاتھ البیداغوجیة و الأمر بمشاكل الطلبة و تسی

العلمیة الأقدر و الأفھم بمشاكل الجامعة و طبیعة التعامل معھا فلا یمكن إعفاء الأستاذ من ھذا الدور و 

  .ھو الأولى یھا 

ئة التدریس فیرون أن الإدارة ھي علم أما الفئة الثانیة و المؤیدة لفكرة إعفاء الأدوار الإداریة لأعضاء ھی

و فن من الواجب تركھا للإداریین المكونین في الأساس لذلك ، و یدعمون إجاباتھم بأن الأساتذة 

الجامعیین ھم من حملة أعلى المراتب العلمیة و الكفاءة و الخبرة المعرفیة فیعتبر انشغالھم بالمھام 

ھا ھو نوع من أشكال الإھدار للرأس المالي البشري المكلف الإداریة و التي یمكن لأي إداري القیام ب

بالتأطیر و التعلیم ، و یمكن تدارك حسب رأیھم النقص في التكوین البیداغوجي للإداریین بإعداد دورات 

تدریبیة في الجانب البیداغوجي لأنھم الأكثر اختصاصا و معرفة بشؤون الإدارة وكیف لا وھم مكونون 
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ى دور الأستاذ الجامعي كھیئة استشاریة لا یجب إقحامھ في متاعب و مشاكل الإدارة من أجل ذلك و یبق

 .   التافھة 

  

  .یوضح المھارات الإداریة للأستاذ الجامعي  ):    35(الجدول رقم 
  

  %النسبة   التكرار  یمتلك المھارات القیادیة 

  %66.91  89  نعم

  %33.08  44  لا

  %100  133  المجموع

  

تجد أن للأستاذ الجامعي مھارات قیادیة تمكنھ من تسییر %  66.91تبین إحصائیات الجدول أن نسبة 

من المبحوثین ترى أن الأستاذ الجامعي لا %  33.08الأعمال و المھام الإداریة بكل سھولة مقابل نسبة 

  الإداریة الصعبة  یمتلك من المھارات الإداریة الكافیة التي تمكنھ من التعامل بكفاءة مع المھام

و یمكن تفسیر إجابة أعلى نسبة من المبحوثین باعتبار الأستاذ الجامعي في الأساس یحمل مرتبة علمیة 

عالیة و معارف إلى جانب الخبرة و الكفاءة تمكنھ من التكیف مع البیئة الإداریة بسھولة و ضمان فعالیة 

  .یتمتع بھا في التسییر یلإعتماد على الكفایات المھنیة التي 

من المبحوثین و التي ترى أن الأستاذ الجامعي ھو مكون لقیادة الأدوار %  33.08في حین نسبة 

التربویة في الأساس و بالتالي لا یمتلك للمھارات القیادیة لتفرغھ للعملیة التعلیمیة و البحثیة و بعده عن 

 . تكوین مختص لھا  الإجراءات الإداریة  و معاییر تسییرھا إذا یجب إعداد مسبق و

  . یبین توفیر الجامعة للجو اللازم لإنجاح مھام الأستاذ كقائد إداري):     36(الجدول رقم 

  %النسبة   التكرار  الاحتمال

  %33.08  34  نعم

  %74.04  99  لا

  %100  133  المجموع
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من أفراد العینة ترى أن من أسباب عدم توفیق الأستاذ الجامعي %  74.4توضح نتائج الجدول أن 

الممارس للمھام الإداریة لدوره الإداري و فعالیة تسییره یعود في الأساس لعدم توفیر الجامعة للجو 

ترى عكس ذلك و من أھم الأسباب التي لا تشجع فیھا البیئة %  33.08اللازم لذالك مقابل نسبة 

  .م الأستاذ كقائد إداري توضح في الجدول التالي الجامعیة لإنجاح مھا

یبین أسباب عدم توفیر الجو اللازم لمھام الأستاذ القائد من طرف ):      37(الجدول رقم 

  .الجامعة 
  %النسبة   التكرار  أسباب عدم توفیر الجو اللازم

غموض الاختصاصات في الھیكل 

التنظیمي الخاص بالأجھزة 

  الإداریة 

37  12.93%  

  %33.21  95  مركزیة القرارات

نقص المعلومات الكافیة بسبب 

  تعدد جھات إصدار القرار

13  4.54%  

نقص الوسائل المادیة و البشریة 

  للتسییر الفعال

78  27.27%  

عدم اھتمام إدارة الجامعة ببرنامج 

  تدریب القیادات الجامعیة

63  22.02%  

  %100  286  المجموع

  

  .العینة تعدد الإجابات بعدد حجم 
من مجموع العینة ترجع %  33.21یتبین من خلال قراءة إحصائیات الجدول أن أعلى نسبة و قدرت بـ 

عدم توفیر الجو اللازم من طرف الجامعة لإنجاح مھام الأستاذ الجامعي كقائد إداري إلى مركزیة 

تسییر الفعال تلیھا نسبة ترجعھا إلى نقص الوسائل المادیة و البشریة لل%  27.27القرارات مقابل نسبة 

تجد أن عدم اھتمام الإدارة بتدریب القیادات الجامعیة من أھم أسباب عدم تسھیل مھام %  22.02

من المبحوثین یرون أن غموض الاختصاصات في الھیكل %  12.93الأستاذ الإداري أما نسبة 

الجامعي لتحقیق التسییر الفعال  التنظیمي الخاص بالأجھزة الإداریة و غموض المھام یعتبر عائق للأستاذ
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ترى أن من أسباب عدم إنجاح مھام الأستاذ كقائد نقص %  4.54، فحین أقل نسبة و التي تبلغ 

  .المعلومات الكافیة بسبب تعدد جھات إصدار القرارات 

و  من خلال تحلیل نتائج الجدول أعلاه یتضح عدم تشجیع البیئة التنظیمیة للجامعة من مركزیة القرارات

نقص الوسائل المادیة و البشریة و تدریب القیادات الجامعیة یعقد و یزید من صعوبة ممارسة الأستاذ 

الجامعي لمھامھ القیادیة و بالتالي تؤثر مجمل ھذه العوامل على أداءه و كفاءاتھ و تزید أعباءھا و جھدھا 

لجامعي بین ھذه العوائق عاملا ینعكس و ھذا زیادة إلى الأدوار التربویة و بالتالي یصبح تخبط الأستاذ ا

  . على وقتھ و جھده الذي یخصصھ للمھام العلمیة 

  .یبین الطرق المناسبة لإسناد المنصب الإداري للأستاذ الجامعي ):    38(الجدول رقم 
  

  %النسبة   التكرار  طریقة إسناد المناصب الإداریة

  %24.06  32  بالتعیین على أساس الكفاءة

  %6.76  9  على أساس الأقدمیةبالتعیین 

  %57.14  76  بالانتخاب على أساس الكفاءة

  %12.03  16  بالانتخاب على أساس الأقدمیة

  %100  133  المجموع

  

یتضح لنا من خلال ملاحظة نتائج الجدول أن أعلى نسبة تؤید الطریقة إسناد المنصب الإداري بالانتخاب 

 من بین مجموع المبحوثین %  57.14على أساس الكفاءة و قدرت نسبتھم بـ 

من أفراد العینة تفضل التعیین على أساس الكفاءة و نسبة المبحوثین الذین یوافقون %  24.06مقابل 

تفضل طریقة %  6,76متبوعة في الأخیر بنسبة %  12.03لانتخاب على أساس الأقدمیة فبلغت على ا

  .التعیین على أساس الأقدمیة 

و یمكن تفسیر نتائج الجدول أن النسبة الغالبة و التي تفضل الانتخاب على أساس الكفاءة ، فترى أن ھذه 

صب الإداریة و بالتالي إتاحة الفرصة للجمیع الطریقة تتسم بالشفافیة و الدیمقراطیة في إسناد المنا

للترشح للمنصب الإداري شرط توفیر معیار الكفاءة العلمیة و المھنیة و الصفات القیادیة للأستاذ الجامعي 

  .لتمكنھ من إدارة الجامعة على أكبر قدر من الدرایة و المھارة والفعالیة في التسییر 
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ة التعیین على أساس الكفاءة فترى أن طریقة التعیین عوض أما فیما یخص المجموعة المؤیدة لطریق

الانتخاب تسمح بتفویت الفرصة على جماعة المصالح المشتركة و التكتلات لصالح جھة معینة و بالتالي 

  .حفظ الجامعة من الصراعات التي تعیق أھدافھا ، إلى جانب توفر معیار الكفاءة و الخبرة المھنیة  

  

  .یبین المكان الأفضل للأساتذة الجامعیین   ):  39(الجدول رقم 
  %النسبة   التكرار  المكان الأفضل للأستاذ الجامعي

  %38.34  74  قاعات المحاضرات و الإشراف

  %38.34  74  مخابر البحث

  %23.31  45  المكاتب الإداریة

  %100  193  المجموع

 

  .حجم العینة یعبر عن تعدد الإجابات 

سجلت لإجابات المكان %  38.34یتضح من خلال قراءتنا لنتائج الجدول أن أكبر نسبة و المقدرة بـ 

ترى أن المكان المفضل %  23.31الأفضل ھو قاعات المحاضرات و مخابر البحث معا ، مقابل نسبة 

  .لھا ھي المكاتب الإداریة 

الأماكن العلمیة و الالتزام بالأدوار  نلاحظ  أن أغلب الإجابات تؤكد على ضرورة تواجد الأستاذ في

التربویة التي ھي في الأساس الوظائف الأولى للأستاذ الجامعي و المھام الأساسیة لھ و النسبة المسجلة و 

التي تفضل المكاتب الإداریة و التي تعتبر نسبة ضئیلة مقارنة بإجابات المجموعات الأخرى إلا دلیل 

 .مرحلة و تنتھي درایة للأماكن المثلى لھم و ما المنصب الإداري إلاعلى ذلك إذ معظم الأساتذة ھم ب

  :الاستنتاج الجزئي للفرضیة الثانیة  5- 7
بالنسبة لنتائج الفرضیة الثانیة المتعلقة بدرجة تأثیر الأعمال الإداریة على الإنتاجیة العلمیة للأستاذ 

  :نتاجات التالیة الجامعي الممارس لمھام الإداریة توصلت الدراسة إلى الاست

لا یقومون بحضور معظم %  63.90بینت نتائج الدراسة أن معظم أفراد العینة و البالغة نسبتھم بـ 

عبرت عن حضورھا معظم   %36.09النشاطات العلمیة من ملتقیات و مؤتمرات مقابل نسبة 

للنشاطات العلمیة  نلاحظ من خلال النتائج أن عدم الحضور و تضییع الأساتذة الإداریین. الملتقیات

المرتبطة برتبة المنصب الإداري حیث كلما زادت الرتبة تقل نسبة المشاركة و ھذا ما یلاحظ في فئة 
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نواب رئیس الجامعة و العمداء حیث كثرة و تعدد المھام و المسؤولیات و یصعب التوفیق و الموازنة 

البحثي و التحصیل العلمي و عدم  بینھا و بالتالي عدم حضور النشاطات العلمیة یؤثر على الأداء

الإطلاع على الجدید في التخصص من خلال الملتقیات و الأیام الدراسیة المختلفة فبھذا یتأثر الأستاذ 

  .الجامعي بتضییع أھم النشاطات و التي تنعكس بالإیجاب على تحصیل المعرفي و أداءه البیداغوجي 

 %61.72ذ الجامعي بالإصدارات العلمیة فقد عبرت نسبة و عن أھم العوائق التي تحول دون قیام الأستا

من مجموع الأساتذة المبحوثین أن الوقت و الجھد الفكري الذي تتطلبھ البحوث و الإصدارات العلمیة  

عامة تعتبر من أھم العوائق التي تحد من معدل الإصدارات العلمیة و من خلال ھذه النتائج یتضح لنا أن 

رسین للمھام الإداریة یقرون بعدم كفایة و توفر الوقت للتفرغ للعملیة البحثیة و ھذا أغلب الأساتذة المما

مع درایتھ بأھمیتھا من الناحیة العلمیة و المھنیة لھم من ناحیة و على أھداف الجامعة من جھة أخرى ، و 

لى حساب یعود ھذا إلى استحواذ العمل الإداري و مسؤولیات المنصب على معظم وقت و الذي یكون ع

المھمة البحثیة و ما ینعكس على أدائھ التعلیمي و البحثي جراء انشغالھ بالأعمال الإداریة الخانقة فیصبح 

بذلك موظف إداري في كنف الإدارة و أعباءھا اللامتناھیة و یبتعد عن مجال الإبداع و العطاء الفكري و 

بمعدلات الإصدارات العلمیة للأساتذة المعرفي ، و یتبین ھذا من خلال ملاحظة النتائج المتعلقة 

الجامعیین الممارسین للقیادة الإداریة فیما یخص الكتب فیقل معدل إصدارھا عند فئات مناصب الإدارة 

العلیا رغم المؤھل العلمي و الرتبة العلمیة و ھذا راجع لاستحواذ مھمة الإدارة لوقت الأستاذ الباحث و 

تاذ القائد الإداري للعملیة البحثیة یؤثر على إنتاجھ و أدائھ العلمي ، بالتالي نستنتج أن عدم تفرغ الأس

ویبقى معدل الإنتاج العلمي فیما یخص البحوث و الدراسات العلمیة ضئیل و بعید عن طموح و أھداف 

  .    الجامعة من حیث نوعیة و حجم الإنتاج العلمي 

المھام الإداریة ینعكس بالسلب على التحصیل  كما استنتجنا أن عدم تفرغ الأستاذ الجامعي بسبب أعباء

العلمي و لأدائھ التدریسي فكیف یمكن ذلك و ھو بعید عن الجدید في مجال تخصص و عدم متابعتھ 

للمستجدات و التغیرات التقنیة و التكنولوجیة و المعرفیة المتعلقة بالتخصص و التي تنعكس من جھة 

لبة و على كفاءة و مخرجات الجامعة من إطارات المستقبل أخرى على التحصیل العلمي و المعرفي للط

و ھنا نستنتج التابعات السالبة لانشغال الإداري للأستاذ الجامعي على البیئة العلمیة و على الجامعة بصفة 

  .عامة 

و تعد كثرة الاجتماعات المتعلقة بالوظیفة الإداریة و مھمات العمل من إشراف إداري و مختلف العملیات 

خرى من تخطیط و توجیھ و تنظیم التي غرق الأستاذ الجامعي في تسییرھا و صعوبة التوفیق و إدارة الأ

  .وقتھا من أكثر الأسباب إعاقة للأستاذ الجامعي للتفرغ البحثي 

كما استنتجنا أن أغلب الأساتذة المبحوثین عبروا على أن أعباء المھام الإداریة و تأثیرھا الكبیر على 

مي و البیداغوجي باعتبار أن أغلب ھذه الفئة من الأساتذة القدماء في الجامعة و الذین مارسوا دورھم العل
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المھام الإداریة لفترات طویلة و بالتالي أدى ھذا الجمع بین مختلف الأدوار إلى حالة عدم التوفیق و ھذا 

ھذا الجمع یحدث حالة من أفراد العینة بعدم توفیقھا بین المھمتین إذا %  65.41ما أدلت بھ نسبة 

اللاتوازن لدى الأستاذ الباحث إذا یصبح العمل الإداري من إدارة الاجتماعات و الردود على التقاریر و 

  .المھمات من أولویتھ عوض توجیھ جھوده و وقتھ للعملیة البحثیة و زیادة كفاءتھ و إنتاجیتھ العلمیة 

دوار الإداریة و التربویة للأستاذ الجامعي ینعكس سلبا و من خلال ھذه النتائج یتضح لنا أن الجمع بین الأ

على الوظیفة الأساسیة و ھي البحث العلمي و التعلیم إذا یعتبر حجر الزاویة و العمود الفقري في 

الجامعة و محرك العملیة البحثیة و الإبداع المعرفي و عدم الوفاء بھذا الدور المھم و المفاعل یؤثر 

جیة الجامعة في بلوغ أھدافھا و تحقیق رسالتھا في التعلیم و البحث العلمي و خدمة بالأساس على إستراتی

  المجتمع  
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  عرض و تحلیل المقابلات 6- 7
  : عرض و تحلیل المقابلة الأولى

  .ذكر : الجنس 

 .رئیس المجلس العلمي : وظیفة المنصب الإداري 

  .سنوات  3: الأقدمیة في المنصب 

  

التعرض للبیانات الخاصة بالأستاذ الإداري المعني بالمقابلة تم التطرق لأسئلة المقابلة حسب التسلسل بعد 

  :التالي 

فیما یخص رأي الأستاذ بالسؤال المتعلق بالأسباب التي تدفع الأستاذ الجامعي لقبول المنصب الإداري 

یة تعتبر من الأسباب التي تدفع الأستاذ فكانت إجابتھ أن الإغراءات المادیة و المعنویة و الھبة المكان

الجامعي لاختیار المھمة الإداریة إلى جانب الدورین الرئیسین التعلیم و البحث العلمي مع العلم بصعوبة 

التوفیق بین مختلف ھذه الأدوار و یضیف أن المنصب الإداري أصبح یشكل نوع من أشكال النفوذ و 

عامل مع المسؤولین و تتمثل ھذه الامتیازات حسب رأي المبحوث ھبة و أن ھناك نوع من امتیاز في الت

  .في زیادة الدخل و اكتساب المكانة داخل و خارج الجامعة إلى جانب الحصول على فرص الترقیة 

و فیما یخص بقاء البعض الأخر من الأساتذة في مھام التعلیم و البحث فكان تعلیقھ على أن الانشغال 

یشكل نوع من الإھدار بالنسبة للرأس المال البشري المكلف بالتأطیر و البحث العلمي بالأعمال الإداریة 

و یعتبر التوفیق بین المھمتین الأساسیتین للأستاذ الجامعي من التعلیم و البحث العلمي التحدي الأصعب 

ھو في  إلیھ فكیف یضاف إلیھ مھمة أخرى بأعبائھا الكثیرة من الجھد و الوقت الذي تتطلبھ و الذي

  .الأصل یوجھ إلى المھمة البحثیة و التحصیل العلمي 

أما عن المكان الأفضل للأستاذ الجامعي فأجاب أن مكان الأستاذ ھو التدریس و المھام البحثیة و لیس 

مكاتب الإدارة و أعباءھا المتعبة و لابد على الأستاذ أن یستثمر وقتھ و جھده في تحسین إنتاجیتھ العلمیة 

لجدید في تخصص لمواكبتھ التطورات و التغیرات التي یشھدھا حقل العلم و المعرفة و ھذا و تتبع ا

  . لإمكانیة تحصیل علمي جید و الذي ینعكس بالإیجاب على التحصیل العلمي للطلبة و مكانة الجامعة معا 

أن الأعباء  أما فیما یخص إجاباتھ حول تأثیر أعباء المھمة الإداریة على الأعمال البحثیة عبر على

البیداغوجیة وحدھا تشكل عائق یحول دون تفرغھ إلى العملیة البحثیة فما بالك إذا أضیف إلى الأستاذ 

  .الجامعي جھد آخر فبالتأكید سینعكس بالشكل السلبي على الوقت المخصص للبحث العلمي 

ت العلمیة من مؤتمرات و و كان تعلیقھ على إعاقة الانشغال بالمھام الإداریة على المشاركة في النشاطا

ملتقیات خارج و داخل الوطن أن في غالب الأحیان یضیع الأستاذ القائد الإداري عدة ملتقیات مھمة إلى 
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جان تسجیل و عدم الحضور أو إیداع مدخلات و یغیب عن یوم الملتقى ، و ھذا راجع للإلتزامات 

ت و الإشراف الإداري و ھذا ما یجعل الأستاذ الكثیرة التي تفرضھا المھمة الإداریة من تنظیم الاجتماعا

  .الجامعي یفوت فرص المشاركة في عدة ملتقیات مھمة و لھا صلة مباشرة بتخصصھ أو باھتماماتھ 

أن +و كانت إجاباتھ حول إمكانیة إعفاء الأستاذ الجامعي من قیادة الأدوار الإداریة و تركھا للإداریین 

یتعامل معھا إلا الأساتذة و بالتالي یمكن إعفاء الأستاذ من تولي  ھناك أمور بیداغوجیة لا یفھمھا و

  .المنصب الإداري في حدود معینة 

أما عن وجوب تحفیز البحث العلمي بشكل جدي و فعال و ھذا بإدخالھ ضمن الشروط اللازمة للأستاذ 

اتیجیات البحث الجامعي لتولي المنصب الإداري فیرى المبحوث أن لابد التمییز بین أھداف و استر

العلمي من جھة و العمل و الممارسات الإداریة من جھة أخرى و أن یكرس الأستاذ الباحث كل جھوده و 

  . كفاءتھ لترقیة البحث العلمي و ھذا لا یكون إلا بفصل الإدارة عن الأستاذ 

ة و ھذا لكي و یرى الباحث أنھ یجب وضع قانون صارم یحدد مدة بقاء الأكادمیین في المناصب الإداری

  اتھ في التدریس و البحث العلمي لا ینشغل الأستاذ الجامعي بالمنصب الإداري بقدر ما ینشغل بتطویر قدر

و عن تأثیر المنصب الإداري للأستاذ الجامعي على الواقع و البیئة العلمیة من جھة و على العلاقات بین 

ستاذ إلى افتقاد الأسلوب المعاملاتي  و الأساتذة من جھة أخرى یرى أن المنصب الإداري یؤدي بالأ

یعمل على زرع نوع من العراقیل و توتر العلاقات بین الأساتذة المعروفة بالتوافق و البعیدة عن 

  .الصراع و ھذا نتیجة لتضارب المصالح و الاستراتیجیات 

ازع الأدوار في و حول رأیھ في ظاھرة میل الأساتذة الجامعیین لتقلد المناصب الإداریة فیعلق أن تن

شخصیة الأستاذ الجامعي بین التخصص الأكادیمي و المنصب الإداري ، یعد أمرا حتمیا في الدول 

النامیة و التي تختلط فیھا قیمة العلم بقیمة الوجاھة و اختلال سلم القیم و انقلابھ و ھذا نتیجة طغیان القیم 

اتجاه الأساتذة نحو السعي وراء المناصب من أجل  المادیة على القیم العلمیة و المعرفیة و التي أثرت في

الوجاھة المتعلقة بالمنصب و تحقیق النفوذ و السلطة و ھي ظاھرة لھا تبعات و أثار سالبة على الواقع 

العلمي و الإداري للمؤسسات الأكادیمیة التي تعتبر كیان علمي بالأساس یقتضي أن یترأسھ الأوفر علما 

و یحدد ذلك بالبحوث العلمیة و المؤلفات و المشاركات العلمیة و السیر ذاتیة و و معرفة و خلقا و سمعة 

لیس السعي وراء المناصب الإداریة لإشباع الرغبات و الحاجات المظھریة في السلطة و الترؤس و 

حسب ، و من ھنا وجب على وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي عقد ندوات و مؤتمرات یدیرھا عدد 

ساتذة المختصین في العلوم النفسیة و الاجتماعیة یعرضون فیھا أبعاد ھذه الظاھرة و مالھا من من الأ

تبعات و أثار سالبة على الواقع العلمي للمؤسسات الأكادیمیة على بالإضافة إلى توجیھ الجامعات لاختیار 

ات و المیول الأساتذة للمناصب المختلفة على أساس معاییر موضوعیة و لیس على أساس العلاق

  .الشخصیة أو الانتخابات الشكلیة 
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  عرض و تحلیل المقابلة الثانیة 
  .ذكر : الجنس 

  .رئیس قسم : وظیفة المنصب الإداري 

  .سنة  11: الأقدمیة في المنصب 

  

بالنسبة لرأي الأستاذ المعني بالمقابلة حول أسباب قبول الأستاذ للمنصب الإداري فكانت إجابتھ أن ھذه 

تسھل الحصول على بعض الامتیازات كما أن الإدارة الجامعیة تسیر من قبل الأساتذة لا غیر  الوظائف

لأن الأستاذ ھو الأدرى بمحیط الجامعة و ھذا حسب رأیھ أما إجابتھ عن تفضیل البعض الأخر من 

یة فأرجعھا الأساتذة الغیر الممارسین للمناصب الإداریة عن البقاء و تفضیل المھام البیداغوجیة و البحث

لعدة عوامل منھا ، أن الإدارة قد تؤدي إلى عرقلة البحث العلمي و ھي المھمة الرئیسیة للأستاذ الجامعي 

  .كما أن العمل العلمي یحقق المكانة الإجتماعیة و لیس لیس المكانة السلطویة 

جھود و وقت الأستاذ و عن المكان الأفضل للأستاذ الجامعي فأجاب أن النشاط العلمي عموما ھو الأولى ب

الجامعي إلى جانب التدریس و البحث العلمي و لیس المكاتب الإداریة و أعباءھا الكثیرة لأن الوظیفة 

الأساسیة لھ ھي الإنتاج و الإصدارات العلمیة و لیس الرد على التقاریر و إدارة الاجتماعات التي غالبا 

  .ما تكون على حساب العمل الأكادیمي 

تأثیر عدم التفرغ نظرا لاستحواذ العمل الإداري لمجمل وقت الأستاذ الجامعي فیرى  أما فیما یخص

الأستاذ المعني بالمقابلة أن المسألة ترجع إلى تنظیم الوقت و توزیع الجھد بطریقة عقلانیة بین مختلف 

  . الأدوار العلمیة و الإداریة و ھذا للوصول إلى حالة التوفیق و التوازن بینھا 

جة تأثیر أعباء المھمة الإداریة على الدور العلمي و البیداغوجي فعبر الأستاذ عن درجة التأثیر و عن در

المعتبرة لھذه الممارسة على أدائھ التعلیمي و الإنتاج العلمي لأن حسب رأیھ الإدارة و مشاكلھا لا تنتھي 

ام الإداریة ینعكس سلبا على فلإرھاق الجسدي و الفكري إلى جانب قلة الوقت الناتج عن الانشغال بالمھ

  .التفرغ العلمي 

و كانت إجابتھ عن إعاقة المنصب الإداري لمشاركة الأستاذ الجامعي في النشاطات العلمیة و المختلفة 

من ملتقیات و مؤتمرات إلى جانب الأیام الدراسیة و التي من خلالھا یستطیع الأستاذ الجامعي مسایرة 

تقنیة و تكنولوجیة و معرفیة التي تعود بالإیجاب على التحصیل الجدید في تخصصھ من مستجدات 

العلمي للطلبة و الأداء البیداغوجي للأستاذ الجامعي ، فعبر على أن الإدارة تجعل الفرد ملتزما بالمھام 

  .الإداریة فحسب لأن كل یوم في مھمة یجب إنجازھا فكیف یمكن التفرغ للنشاطات العلمیة المختلفة 
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یة إعفاء الأستاذ الجامعي من الأعمال الإداریة و تركھا للإداریین المكونین لتفرغ الكامل و عن إمكان

للبحث العلمي فكان رده أنھ یمكن ذلك في حدود معینة لأن ھناك أمور بیداغوجیة لا یفھمھا إلا الأستاذ 

  .الجامعي 

بإدخالھ ضمن الشروط و فیما یخص رأیھ حول وجوب تحفیز البحث العلمي بشكل جدي و فعال و ھذا 

اللازمة للأستاذ الجامعي لتولي المنصب الإداري أجاب أنھ یجب فصل الإدارة عن الأستاذ نھائیا حتى لا 

تكون مصدر لقضاء المصالح ، و وافق على وضع قانون صارم یحدد مدة بقاء الأكادیمیین في المناصب 

  . الإداریة فأقرى بوجوب تحدید ذلك 

بالمقابلة أن المنصب الإداري في الظاھر یحقق الامتیازات المادیة و المعنویة و لكن یرى الأستاذ المعني 

  . غالبا ما یخسره الإداري النزیھ أكثر ما یكتسبھ 

و عن رأیھ حول الإھدار بالنسبة للرأس المال البشري المكلف بالتأطیر و تراجع الخبرة و الكفاءة مع 

ه أن ھذا غیر صحیح لأن تسییر الإدارة الجامعیة مكملة مرور السنین في المنصب الإداري كان رد

  .للعمل العلمي فالإدارة فن  تسییر البحث العلمي و البیداغوجي 

و كانت إجابتھ حول تأثیر المنصب الإداري على العلاقات بین الأساتذة المعروفة بالتوافق فیجعل ھوة 

ینعكس سلبا على الواقع العلمي و للجامعة ببینھم بخلق المحاور و التكتلات في الوسط الجامعي مما 

فیعتبر أن من الناحیة المثالیة للمھنة غیر موجود و لكن عقلیات البعض و استراتیجیات المصالح ھي 

  . التي تؤدي إلى ھذه السلوكیات 

و على رأیھ حول ظاھرة میل الأساتذة الجامعیین للسعي وراء المناصب الإداریة أن ھناك موازنة لدى 

الجمیع للوصول إلى الھدف فھناك الذي یرى أن مصالح في لإدارة و ھناك من یرى أن مصالحھ في 

 .ممارس التدریس 

  عرض و تحلیل المقابلة الثالثة 
  .ذكر: الجنس 

  .رئیس قسم سابقا : وظیفة المنصب الإداري 

  .سنوات  8: مدة الأقدمیة في المنصب الإداري 

  

بالمقابلة للأسباب التي تدفع الأستاذ الجامعي لتفضیل المناصب الإداریة بالنسبة لرأي الأستاذ المعني 

فكانت إجابتھ أنھا تختلف من شخص إلا أخر فتتأثر بعدة عوامل شخصیة و اجتماعیة و تنشئة للأستاذ 

فیوجد من یرى في المنصب الإداري سبیل لتحقیق أھداف شخصیة منھا الترقیة الإداریة و التأھیل 

یكون مثلا حساب نقاط المنصب للحصول على درجة الأستاذیة و یمكن كذلك ربطھا  الجامعي فقد
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بالوجاھة المتعلقة بالمنصب أو من أجل العلاقات اجتماعیة واسعة أو الولاء التنظیمي ، أما فیما یخص 

تعة قبولھ للمنصب الإداري فیكون من أجل إفادة الإدارة بالخبرة و الكفاءة إلى جانب تحقیق الذات و م

  .العمل 

و عن إجاباتھ فیما یخص تفضیل البعض الأخر من الأساتذة للمھام البحثیة و التعلیم فیجیب أن الجانب 

العلمي و البحثي یثري الرصید العلمي و المعرفي للأستاذ الجامعي و ھذا ینعكس بالإیجاب على 

نب تحقیق الجامعة لأھدافھا التحصیل العلمي للطلبة و على مخرجات الجامعة من إطارات مؤھلة إلى جا

و یحقق البحث العلمي للأستاذ الجامعي المكانة الاجتماعیة على عكس المنصب الذي ینقلب على الأستاذ 

الجامعي بالسلب بعد مرور مدة من تقلده إذا یرى الأستاذ المعني بالمقابلة أن تلبیة و إنصاف جمیع 

و بالتالي تصبح الجھة الغیر راضیة على المسؤول الحقوق و الطلبات من شيء الصعب و غایة لا تدرك 

تسبب لھ عراقیل على مختلف المستویات و الطرق و بھذا یفتقد الأستاذ مكانتھ العلمیة و التمیز لا یكون 

لھ إلا من خلال العملیة البحثیة و الإنتاج المعرفي ، و یوافق الأستاذ المبحوثین على ضرورة تكریس 

ھم لمخابر البحث لزیادة الإنتاج الفكري و المعرفي ، أما عن تأثیر كثرة وقت الأساتذة و كل جھود

سنوات  8الأعباء الإداریة على عدم التفرغ العلمي فأكد أن منذ تولیھ المنصب الإداري و الذي قضي فیھ 

كاملة لم یدون و لا ورقة لأطروحة الدكتوراه فحین تم انجازھا في مدة سنتین بعد مغادرة المنصب 

اري و ھذا  لاستحواذ العمل الإداري على التفرغ العلمي ، كما أقر بدرجة التأثیر الكبیرة للأعباء الإد

الإداریة على المشاركة في الملتقیات العلمیة إذ بتضییع الأستاذ الباحث لمثل ھذه النشاطات التي من 

عن رأیھ في إمكانیة إعفاء شأنھا إثراء رصیده العلمي تؤثر على أداءه التعلیمي و تحصیلھ المعرفي أما 

الأستاذ من الأعمال الإداریة للتفرغ الكامل للبحث العلمي فأجاب أن المھمة الأساسیة للأستاذ الجامعي 

سنوات  5ھي البحث العلمي و قدم بعض معدلات مشاركتھ العلمیة و البیداغوجیة حیث أكد أن في خلال 

كعضو مناقش و  44س في لجنة الماجستیر مقابل مناقشة كرئی 40فقط بعد ترك المنصب الإداري حقق 

  .تأھیلات  8مناقشة كمشرف بالإضافة إلى  17

أما عن تقییمھ لظاھرة میل الأساتذة الجامعیین للسعي وراء المناصب الإداریة فأجاب أن ھذا السعي من 

و ھذا أجل تحقیق الطموح شخصي و ذاتي لتحقیق مصالح ضیقة أو لتحقیق ھدف إسمى أو جھوي معین 

راجع لدخول قیم غریبة إلى الوسط الجامعي من اللامبالاة و المحسوبیة و الوساطة التي أثرت على 

الثقافة التنظیمیة للجامعة و اخترقت قیمھا و أثرت في بیئتھا التنظیمیة و العلمیة و أثرت على اتجاھات 

  . الأستاذ الجامعي 
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  عرض و تحلیل المقابلة الرابعة 
  .ر ذك: الجنس 

  .سنة  52: السن 

  .عمید سابقا : وظیفة المنصب الإداري 

  .سنوات  6: مدة الأقدمیة في المنصب 

  

تعتبر مھنة التدریس الجامعي و البحث العلمي ذروة المكانة الاجتماعیة ببعدیھا الفكري و الأخلاقي فیرى 

و أقل انفعالا تجاه ما یحصل  المبحوث المعني بالمقابلة أن الأستاذ الجامعي مرشح لأن یكون أكثر وعیا

من أحداث و وقائع غیر مألوفة على الساحة المجتمعیة إذا یقع علیھ مھمة توجیھ المجتمع و إرشاده نحو 

الاتزان و عدم الاندفاع و تجنب الانتھازیة و أن لا یركب موجة الانتفاع المظھري و السعي وراء 

لمنصب حقا مشروعا و لكن لا یغدو بحث الأستاذ المكاسب الضیقة و یضیف المبحوث أن السعي وراء ا

الجامعي عن المنصب غایة بحد ذاتھ لإشباع رغباتھ و حاجاتھ المظھریة في السلطة و الترؤس و حسب 

  .، بدل أن یكون وسیلة و غایة لخدمة میدانھ العلمي و اختصاصھ و مجتمعھ

كیان علمي بالأساس یقتضي أن یترأسھ الأوفر و أفاد الأستاذ المعني بالمقابلة أن المؤسسة الأكادیمیة ھي 

علما و معرفة و خلقا و سمعة و یحدد ذلك حسب رأي المبحوث بالبحوث و المؤلفات و المشاركات 

  .العلمیة و السیرة الذاتیة 

كما أضاف أن تنازع الأدوار في شخصیة الأستاذ الجامعي بین التخصص الأكادیمي و المنصب الإداري 

یا في الدول النامیة التي تختلط فیھا قیم العلم بقیمة الوجاھة الاجتماعیة و سیادة القیم الكم ، یعد أمرا حتم

  .المظھریة على قیم النوع الجوھریة فیھا 

و كانت إجاباتھ حول تأثیر أعباء المھمة الإداریة على المھمة البحثیة أنھا تؤدي إلى تراجع إنتاجیة 

ك بالوقت و الجھد الذي تأخذه من الأستاذ الجامعي الذي ھو في العلمیة و معدل إصداراتھ و یبرر ذل

الأساس موجھ لأداء المحاضرات و البحث و التألیف و یضیف أنھ مؤشرا على ضعف علمیة الأستاذ  

وكفاءاتھ ویحاول الھرب إلى المنصب الإداري ، و یجب أن لا ینشغل بالمنصب الإداري بقدر ما ینشغل 

  .ریس و البحث العلمي ، إذا قد یأتي المنصب إلیھ من دون أن یطلبھ بتطویر قدراتھ في التد

كما أفاد أن المنصب الإداري یعمل على خلق محاور و تكتلات جمعات المصالح في الوسط الجامعي 

مما ینعكس سلبا على الواقع العلمي من جھة ، و على العلاقات بین الأساتذة المعروفة بالتوافق و البعیدة 

  . عن الصراع
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و أكد المبحوث على ضرورة عقد ندوات و مؤتمرات یدیرھا عدد من الأساتذة المختصین في العلوم 

التقنیة و الاجتماعیة یعرضون فیھا أبعاد ھذه الظاھرة ، و مالھا من تبعات و أثار سالبة على الواقع 

ر الأساتذة للمناصب العلمي و الإداري للمؤسسات الأكادیمیة ، بالإضافة إلى توجیھ الجامعات باختیا

المختلفة على أساس معاییر موضوعیة و لیس على أساس العلاقات أو المیول الشخصي حتى لا تحصل 

  . خروقات للقیم الأكادیمیة التي تلقى بأضرارھا على واقع التعلیم العالي علمیا أو إداریا أو أخلاقیا

میدان الدراسة و البحث العلمي ، لأنھ كما عبر عن ضرورة توجیھ انشغالات الأساتذة الجامعیین إلى 

  .الأولى بجھودھم ، و ھو الھدف الأسمى في التعلیم العالي 

  

  عرض و تحلیل المقابلة الخامسة 
  .ذكر : الجنس 

  .مساعد رئیس قسم سابق : وظیفة المنصب الإداري 

  .سنة  55: السن 

  .سنتین : الأقدمیة في المنصب 

  

المقابلة و المتمثل في الأسباب التي تدفع الأستاذ الجامعي لقبول المنصب بالنسبة لرأي الأستاذ المعني ب

الإداري فأجاب أن تقدیم خبرتھ للأساتذة الجدد و تحسین وضعیتھ المادیة من خلال استفادتھ من الحجم 

الساعي الإضافي شھریا تعد من أھم أسباب تفضیلیة للمكاتب الإداریة أم عن رأیھ حول سبب بقاء 

ة الآخرین في مھام التعلیم و البحث فعبر أن الأستاذ الباحث تستقطبھ أولا لذة البحث العلمي و الأساتذ

مواصلات تحسین مستواه العلمي و تجدید معارفھ كما یرى أن المكان الأفضل للأستاذ الجامعي قاعات 

لبحثیة و إثراء الدراسة و مخابر البحث و أكد أن كثرة الأعمال الإداریة تحول دون تفرغھ للعملیة ا

رصیده العلمي ، أما عن تأثیر الممارسة الإداریة على دوره العلمي و البیداغوجي فعبر أن أحیانا و لكن 

یمكن التوفیق بین العمل الإداري و العمل البیداغوجي و العلمي و المسألة ھي قضیة التحكم في إدارة 

  .الوقت 

و كانت إجاباتھ بالنفي فیما یخص إعاقة أعباء المنصب الإداري لمشاركة في النشاطات العلمیة خارج و 

داخل الوطن فالتخطیط الجید حسب رأیھ كفیل بإحداث التوافق بین الأعمال الإداریة و البیداغوجیة و بین 

عي من قیادة الأدوار الإداریة العمل داخل و خارج الوطن ، و عن رأیھ حول إمكانیة إعفاء الأستاذ الجام

فأجاب أن ھذا غیر ممكن و یرجع السبب في ذلك إلى عدم تأھیل الموظفین الإداریین لإدارة العمل 

البیداغوجي بالإضافة إلى المستوى العلمي المتدني لھذه الفئة و أقر على وجوب أخذ المعاییر العلمیة و 
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الجامعیین أما عن تحدید مدة بقاء الأكادیمیین فرد أنھ یجب  الموضوعیة في إسناد المھام الإداریة للأساتذة

وضع مقاییس لتعیین بدون تحدید مدة بقاء الأستاذ في المنصب الإداري ، و أكد على إھدار الانشغال 

بالمنصب للأساتذة المؤھلین و المكلفین بالتأطیر و ھذا إذا لم یوازي الأستاذ بین العمل البیداغوجي و 

  .ي العمل الإدار

و فیما یخص رده على تأثیر المنصب الإداري على العلاقات بین الأساتذة فكان رده أن قضیة التكتلات 

ھي المشكلة في إبعاد بعض الكفاءات من الوصول إلى الأماكن البیداغوجیة و الإداریة و ھذا خوفا من 

على البیئة العلمیة و المنافسة و ضیاع المناصب المتواجدین فیھا و من ھنا یتضح مدى تأثیر ھذا 

الإداریة و التنظیمیة للجامعة بعدما یعین الأستاذ في منصب إداري یتقمص ھذا الدور مما یجعلھ تحت 

ضغوط نفسیة ھینة یجعلھ یتحول عن مسیرتھ فعوض أن یكون میسرا یصبح مسیرا لأن الإدارة تستلزم 

  . إداریة عوض أن تكون مؤسسة علمیةإجراءات معینة یجب إتباعھا الأمر الذي یجعل الجامعة مؤسسة 

  

  عرض و تحلیل المقابلة السادسة 
  .ذكر : الجنس 

  .سنة  47: السن 

  .رئیس قسم : وظیفة المنصب الإداري الحالي 

  .سنوات  5: مدة الأقدمیة في المنصب الإداري 

  

ني بالمقابلة لقبول تعتبر الخبرة و اكتساب التجربة في التسییر البیداغوجي من أھم دوافع الأستاذ المع

المنصب الإداري و لاكتساب مھارات فنیة و مھنیة في القیادة الإداریة و تحقیق الطموح القیادي ، أما 

إجابتھ عن تفضیل البعض الأخر لمھام البحث العلمي و التدریس فعبر أن ذلك یرجع إلى العوامل 

طي مثال لعدم تولي المرأة للمناصب الشخصیة للأستاذ الجامعي و عدم اھتمامھ بالمنصب الإداري فیع

الإداریة غالبا و ھذا لتفرغھا لمھامھا الأسریة و یضیف أن من المفروض على الأستاذ أن یوافق بین 

عملھ الإداري و لا یدعھ یؤثر على مھام البحث العلمي نظرا لاعتباره المحرك الأساسي لعملیة الإنتاج 

یة و أھداف إنتاجھ البحثي و منھا الممارسة الإداریة و البحثي و نظرا لتأثیر عدة عوامل على نوع

أعباءھا الخانقة فھو مطالب بالتمیز و الریادة في مجال البحوث و لا یمكن ھذا إلا من خلال الاستغلال 

الأمثل لطاقات الباحثین و یعتبر المنصب الإداري و انشغالاتھ عائق للمھام العلمي للأستاذ الجامعي 

  .الإداري 
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تعلق بمشاركتھ في النشاطات العلمیة فأجاب أن من حیث التحضیر لھا من مداخلات لا یعیق و لكن فیما ی

من ناحیة الانتقال للمشاركة و أعباء التنقل فیعتبر عائق و بالتالي یرى أن لیس المھمة الإداریة التي تؤثر 

الكثیر للأستاذ الجامعي  على تضییع المشاركة في ملتقیات و ندوات مھمة نظرا لاستحواذھا على الوقت

و أنما العوائق المادیة من نقل و عدم توفر الوسائل المختلفة لھا و كما عبر عن رفضھ لترك المناصب 

الإداریة و تعویضھا بالإداریین عوض أعضاء ھیئة التدریس و بحجة عدم إدراك الإداریین للمسائل 

  .المتعلقة بالجانب البیداغوجي للتسییر الإداري 

عن تحدید مدة بقاء الأساتذة في المناصب الإداریة فوافق على ذلك و عبر أن ھناك خبرات ومھارات أما 

دائما ترید التعبیر عن ذاتھا و تفجیر كموناتھا و إفادة الإدارة لھا و من یقدم للمنصب للإدارة بصفة 

  .خاصة الأحسن 

عي و لخصھا المبحوث في مادیة و أما عن الامتیازات التي یمنحھا المنصب الإداري للأستاذ الجام

المتمثلة في التعویضات المقدرة مالیا و معنویة مثل المنصب ذاتھ و ما یفرض من احترام الغیر كما أكد 

أن الجمع بین المھمتین الإداریة و البیداغوجیة یعتبر ھدر لرأس المال البشري المكلف بالتأطیر و ھذا 

معي المتولي للمھام الإداریة بین الدورین ، أما عن انعكاسات صحیحا في حالة عدم توفیق الأستاذ الجا

السالبة على الوسط و البیئة العلمیة و التنظیمیة للجامعة جراء التكتلات و جماعات المصالح فیعمل 

المنصب على زعزعة استقرار العلاقات بین الأساتذة و ھذا الاختلاف التوجھات و القناعات كما أجاب 

یرا في أغلب الحالات ، أما عن رأیھ حول سعي الأساتذة الجامعیین وراء المناصب أنھ یحدث ھذا كث

الإداریة فأجاب أنھا لبست ظاھرة عامة و ھي سلمیة جدا و حق مشروع لأي أستاذ شریطة عدم طغیان 

العمل الإداري و تأثیره على الأداء العلمي و البیداغوجي لعضو ھیئة التدریس و یصبح موظف في كنف 

دارة و بالتالي تنزع عنھ صفة الأستاذ و یخضع لصفة الموظف و ھذه ھي حسب رأیھ النقطة التي الإ

یضغط بھا على الأستاذ الأمر الذي یستوجب علیھ مراعاة الإدارة و الإجراءات الإداریة حرفیا مما 

  .     یخرجھ عن أصل وظیفتھ الأساسیة 

  عرض و تحلیل المقابلة السابعة 
  .ذكر : الجنس 

  .سنة  51: لسن ا

  .نائب العمید : وظیفة المنصب الحالي 

  .سنوات  3: الأقدمیة في المنصب 
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حسب رأي الأستاذ المعني بالمقابلة حول الأسباب التي تؤدي إلى اختیار و قبول المنصب الإداري 

ربطھا للأستاذ الجامعي فیرجعھا إلى أسباب شخصیة و تعود إلیھ وحده و لم یرد إضافة شيء أخر و لا 

بالجانب المادي و المعنوي للأستاذ الجامعي رغم تأكیدنا على السؤال أما تعلیقھ حول بقاء و تفضیل 

الأساتذة الآخرین لمھام البحث العلمي و التعلیم فحسب رأیھ یكون ھذا في كثیر من الأحیان مؤقتا بسبب 

یمكن استنتاج من خلال تحلیل عدم إدراكھم لمصلحتھم في ذلك أو یقصد بالمصلحة بمفھومھا الواسع و 

تصریحھ أن مزایا المنصب الإداري تستقطبھ على المھام البحثیة و ھذا رغم عدم تصریحھ المعلن عنھ 

في السؤال المتعلق بالأسباب المباشرة المؤثرة في اختیاره ، أما عن رئیھ حول أھم مكان للأستاذ 

ن للأستاذ الذي لھ القدرة على تحمل الأعباء الجامعي فرد أن بعد اكتساب تجربة و خبرة معتبرة یمك

المختلفة للمھمتین تفضیلھما معا أي یربطھا بالقدرات و المھارات المھنیة و الفنیة للأستاذ القائد و مدى 

توفیق في الجمع بین المھمتین و إدارتھ العقلانیة لوقتھ و جھده كما أكد بعرقلة التفرغ الإداري للمھام 

و ھذا راجع لاستحواذ الإدارة لوقتھ كلیا كما عبر أنھا تمتلكھ كما تؤثر و تعیق حسب البحثیة و العلمیة 

رأیھ مشاركة في النشاطات العلمیة المختلفة إذا عبر عن تضیعھ لعدة ملتقیات مھمة ذات صلة بتخصصھ 

الجامعي  و تابعاتھا إیجابھا على إثراء رصیده المعرفي و تحسین أسالیب الدراسة أما عن إعفاء الأستاذ

الممارسة الإداریة لصالح الموظفین الإداریین فأجاب أن ھذا غیر ممكن و یدعم إجابتھ بأن إدراك الأستاذ 

الجامعي یختلف عن إدراك الإداري و یقصد بھذا أن التكوین العلمي و البیداغوجي للأستاذ و الذي یعتبر 

صلة بالجانب البیداغوجي من التعامل مع  مكسب یؤھلھ للتعامل مع مشاكل لجامعة و التي في أغلبھا ذات

  .    الطلبة و الأساتذة من جھة أخرى 

أما عن تحدید مدة بقاء الأكادیمیین في المناصب الإداریة فیوافق على ذلك و یضیف أن بھذا یمكن أن 

عیة و یتفرغ الأستاذ إلى مھامھ الأساسیة و المھنیة الأصلیة بعد ما قدم شيء من مھاراتھ للإدارة الجام

بالتالي بھذا القانون لا یفقد الأستاذ الإداري مكاناتھ و وظیفتھ السامیة التي من أجلھا وجد في الجامعة ، 

أما عن تحقیق المنصب للامتیازات المادیة و المعنویة فلخصھا المبحوث في الجانب المادي من زیادة 

ت المختلفة المستویات ، أما عن تأثیر الأجر و الوجاھة المتعلقة بالمنصب إلى جانب السلطة و العلاقا

بعض المناصب الإداریة على الوسط و البیئة العلمیة للجامعة و على العلاقات بین الأساتذة فیرد أن ھذا 

یرجع إلى طبیعة و نوعیة الوسط فإن كان منحطا حسب تعبیره فنعم ھذا یعتبر انعكاسا سالبا على الوسط 

  .مبحوثالجامعي و التنظیمي خاصة یضیف ال
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  عرض و تحلیل المقابلة الثامنة 
  .ذكر: الجنس 

  .سنة  38: السن 

  .مساعد رئیس القسم : وظیفة المنصب الإداري 

  .سنوات  3: الأقدمیة في المنصب 

  

نظرا لأھمیة الدور الذي ینبغي أن یضطلع بھ عضو ھیئة التدریس الجامعي من أجل تحقیق أھداف 

رأي الأستاذ المعني بالمقابلة الاستفادة المثلي من قدراتھ و مھاراتھ الفنیة المؤسسات الجامعیة لابد حسب 

و البیداغوجیة یحكم مؤھلھ العلمي و خبرتھ البیداغوجیة و العلمیة فیضیف أن الإدارة الجامعیة في أمس 

اذ الجامعي الحاجة لاستقطاب ھذه الكفاءات لزیادة فاعلیة أداءه التنظیمي و بالتالي حسب رأیھ یعتبر الأست

ھو الأقرب إلى فھم حالة و وضعیة الطلبة و الأساتذة معا و من أجل ھذه العوامل یقبل الأستاذ الجامعي 

بالمنصب الإداري ، كما أجاب أن أفضل مكان للأستاذ رغم احتیاج الإدارة لكفاءتھ و درایاتھ المھنیة فھو 

على تفرغھ للبحث العلمي و ھذا من خلال قاعات المحاضرة و أكد على شدة تأثیر الممارسة الإداریة 

أعباءھا اللامتناھیة و یتمثل كذلك ھذا من خلال تضیعیھ لعدة نشاطات علمیة ھامة أما عن ضرورة ترك 

المنصب الإداري للإداریین فیرى أنھ نعم و لا یمكن أن یكون الأستاذ في المنصب الإداري كھیئة 

طتھ بإداریین أكفاء للتنفیذ التنسیق و التدقیق ففي ھذه الحالة لا إشرافیة فیقوم بأخذ القرار فحین وجوب إحا

مانع من تواجده في المنصب الإداري إذ بھذا الشكل لا یؤثر كثیرا على وقتھ و فیما یخص عدم  بقاء 

الأكادیمیین في المناصب الإداریة فأجاب بموافقتھ الكلیة على ھذا و عن سبب ھذا التأكید فعبر أن بقاءه 

دارة لمدة طویلة تفقده الأسلوب المعاملاتي و یصبح دكتاتوري و یفقد صفتھ السمیة و مكانتھ في الإ

كأستاذ و عالم من علماء الأمة ، أما عن إھدار رأس المال البشري المكلف بالتأطیر لانشغال الأساتذة 

ي المنصب و لا یسمح الجامعیین بالمھام الإداریة و یجیب أن ھذا یحدث عندما تطول مدة تواجد الأستاذ ف

  .بتداول المنصب 

و عن تأثیر الممارسة الإداریة على الوسط و البیئة العلمیة فأجاب بأن اختلاف الذھنیات و الشخصیات و 

المصالح یؤدي إلى حالة توتر و لا استقرار في المحیط الجامعي لأن بعض الفئات حسب رأیھ لدیھا عقدة 

الإخلاص لھ فیصبح المنصب یغذي و یخدم عقده النفسیة و  حب تملك المنصب أكثر من حب العمل و

  .  ھذا ما ینعكس سلبا خاصة على العلاقات الإنسانیة في الجامعة و خاصة بین الأساتذة 
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  عرض و تحلیل المقابلة التاسعة 
  .ذكر : الجنس 

  .سنة  54: السن 

  .نائب العمید : وظیفة المنصب الإداري 

  .سنوات  5: الإداري مدة الأقدمیة في المنصب 

  

یعتبر المنصب الإداري و الوظیفة الإداریة للأستاذ الجامعي واجب علیھ و ھذا معمول بھ في كل العالم 

حسب تصریح رأي الأستاذ المعني بالمقابلة عن رأیھ حول أسباب تفضیل الأستاذ الجامعي للمنصب 

ة بكفاءتھ ومھاراتھ القیادیة حسب رأیھ الإداري و ھو یشرف العمل الإداري و إفادة الإدارة الجامعی

لتفعیل دورھا و تحسین تنظیمھا لأنھ الأدرى بتفھم مشاكلھا البیداغوجیة و العملیة و بالتالي نستنتج أن 

الھدف من المنصب الإداري ھو إفادة الإدارة الجامعیة من خبرات الأستاذ الجامعي ومؤھلاتھ العلمیة و 

أثیر تولي الأستاذ للمھام الإداریة على الإنتاجیة العلمیة و التفرغ البحثي المعرفیة ، أما عن رأیھ حول ت

فیرد ھذا إلى تقصیر و عدم كفاءة الإداریین الذین لا یقومون بدورھم على أكمل وجھ و ھذا نظرا لتراجع 

د الإداري خبراتھم و مستواھم أو أدائھم حسب رأیھ و بھذا الشكل تكثر المھام و الأعباء على الأستاذ القائ

و التي تنعكس سلبا على أدائھ البحثي و التعلیمي و یرجع سبب عدم تفرغ الأستاذ للدور العلمي و 

البیداغوجي لعدم قیام الإداریین بدورھم بكل مسؤولیة و تفاني و عن إمكانیة إعفاء الأستاذ الجامعي من 

دم تخصص و درایة الإداریین مكاتب الإدارة و أعباءھا الكثیرة فقد عارض الفكرة و دعم رأیھ بع

للمشاكل البحثیة و البیداغوجیة المتعلقة بالطلبة و الأساتذة معا و عن رأیھ حول ظاھرة سعي الأساتذة 

الجامعیین وراء المناصب الإداریة فیرى عكس ذلك برده أن الأساتذة الجامعیون یتھربون من المناصب 

طبھم لأن أعباءھا و تباعاتھا السالبة على مجھوده و وقتھ الإداریة في الجامعة و لم تعد تستھویھم و تستق

أكبر من المزایا التي تحققھا لھ ، كما أضاف یجب وضع مقاییس التي تشخص طبیعة و قدرات و 

الإمكانات التي یملكھا المتقدم للمنصب الإداري لأن اختیار القیادات الإداریة تتسم بالدینامیة و التطور و 

للموظفین الإداریین فیجب أن تتوفر الكفاءة اللازمة لإدارة المصالح المختلفة و نفس الشيء بالنسبة 

 .   بالتالي تقلیل استحواذ الإدارة لجھد و وقت الأستاذ الجامعي و تفرغ لمھام البحث و التعلیم 
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  : للمقابلات  الجزئيالاستنتاج .7.7
 

  : من خلال تحلیلنا للمقابلات الخاصة بالأساتذة الممارسین للمھام الإداریة توصلنا إلى النتائج التالیة 

أجاب أغلب الأساتذة المعنیین بالمقابلة أن الإغراءات المادیة و المعنویة تعتبر من أھم الأسباب التي تدفع 

ه العلمي و البیداغوجي من صعوبة الأستاذ الجامعي لقبول المنصب الإداري رغم تأثیرھا على دور

التوفیق و تتمثل ھذه الامتیازات في الترقیة الإداریة و ما ینتج عنھا من زیادة دخل الأستاذ إلى جانب 

  .الوجاھة المتعلقة بالمنصب من اكتساب مكانة وھبة داخل و خارج الجامعة 

الجامعي المكلف بالقیادة الإداریة یعتبر استحواذ المھام و الأعمال الإداریة على معظم وقت الأستاذ 

إھدار للرأس المال البشري المكلف بالتأطیر و یؤدي إلى تدني الخبرة و الكفاءة العلمیة بتراجع معدل 

  .الإنتاج البحثي مع مرور مدة طویلة من الممارسة الإداریة 

بار البحث العلمي أكدت معظم المقابلات أن أفضل مكان للأستاذ ھو البحث العلمي و المحاضرات باعت

مطلبا أساسیا للتمیز في أي حقل من حقول المعرفة و احتلال مؤسسات التعلیم و القیادة الریادة في 

مجالات العلوم المختلفة ، و بالتالي لا یتحقق ھذا إلا بالاستفادة المثلى من قدرات و الخبرات العلمیة و 

دارة و أعباءھا المھلكة ، و بالبحث العلمي و التعلیم المعرفیة لعلماء العالم و لیس انزوائھم في مكاتب الإ

تتحقق المكانة الاجتماعیة للأستاذ الجامعي فالوظیفة الأساسیة ھي البحث العلمي من إنتاج و إصدار 

الكتب العلمیة و لیس الرد على التقاریر و عقد الاجتماعات كما توصلت نتائج المقابلات أن الإنشغال 

عكس سلبا على التحصیل العلمي للأستاذ الجامعي و یعتبر عائق یحول دون مشاركتھ بالمھام الإداریة ین

لمعظم النشاطات البحثیة التي من شأنھا إثراء رصیده المعرفي لكثرة التزامات الوظیفة الإداریة و إحداث 

داریة الكثیر التوافق بین الوظیفتین ھي غایة لا تدرك و بالتالي تفوت على الأستاذ المنشغل بالأعباء الإ

من مستجدات التقنیة و المعرفیة في مجال تخصصھ و التي تعود بالإیجاب على تحصیل الطلبة و كفاءة 

  .مخرجات الجامعة من إطارات المستقبل 

كما توصلت نتائج المقابلات إلى ضرورة تدعیم الدور الإداري للأستاذ الجامعي و تقلیص أدواره نوعا 

الإداریة ذات الكفاءة لمساندة الأستاذ القائد الإداري في مھامھ وبالتالي تقلیل ما و ھذا بتوفیر الإطارات 

جھوده و استحواذ الإدارة لمعظم وقتھ و لا یمكن فصل الأستاذ نھائیا عنھ بحكم عدم تأھیل الإداریین 

كثر للمسائل البیداغوجیة التي یصعب التعامل معھا و لھذا وجب تعیین الأساتذة لأنھم الأجدر و الأ

  .إطلاعا و وعیا للمحیط و البیئة الجامعیة و مشاكلھا 
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و أكدت إجابات معظم المبحوثین على ضرورة تحدید مدة بقاء الأساتذة في المناصب الإداریة ، حتى 

یتمكن من مواصلة مسیرتھم و وظیفتھم الأساسیة من الإصدارات العلمیة و التفرغ التام للعملیة البحثیة و 

  .لعلمیة رفع إنتاجیتھم ا

و تعتبر ظاھرة سعي الأساتذة الجامعیین لتقلد المناصب الإداریة أمرا حتمیا في الدول النامیة بحیث 

تختلط في ھذه المجتمعات قیم العلم بقیمة الوجاھة و اختلال المعاییر و القیم الاجتماعیة و أصبح 

و تحقیق المكانة السلطویة و لم  المنصب حسب النتائج التي توصلت لھا المقابلات شكل من أشكال النفوذ

یعد یھتم الأستاذ الجامعي بالمكانة الاجتماعیة و ھذا نتیجة للظروف المادیة و الاجتماعیة التي توصل 

إلیھا الأستاذ الجامعي فأصبح ھمھ الوحید البحث عن سبل أخرى من شأنھا تحسین وضعھ و أحوالھ 

على الواقع العلمي و الإداري للمؤسسات الأكادیمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة و بالتالي ینعكس ھذا 

  .بتراجع الإنتاجیة العلمیة و ضعف التنمیة البحثیة للجامعة التي تعتبر عماد و أساس وجود الجامعة 
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  :لاستنتاج العام للدراسة ا

الجامعي و لقد حاولنا من خلال ھذه الدراسة التعرف على الممارسة الإداریة للأستاذ 

تأثیرھا على دوره العلمي و البیداغوجي و أھم الأسباب التي تدفعھ لقبول المنصب الإداري 

.  

و من خلال الدراسة النظریة و المیدانیة ، استنتاجنا أن حاجة الأستاذ الجامعي لتحسین 

وضعھ المادي و المعنوي من خلال الترقیات الإداریة و ما تعود علیھ من محاسن مادیة و 

معنویة تعتبر من أھم الدوافع لقبول الأستاذ الجامعي للمنصب الإداري إلى جانب الوجاھة 

المتعلقة بالمنصب لتحقیق المكانة و الھبة داخل و خارج الجامعة ، و علیھ تعتبر المزایا 

المادیة و المعنویة للمنصب الإداري من أھم الأسباب التي تستقطب الأساتذة الأكفاء لمكاتب 

ة و أعباءھا الكثیرة على حساب المھمة البحثیة و البیداغوجیة التي تعتبر الوظائف الإدار

  .الأساسیة للأستاذ الجامعي ، و جوھر تحقیق الجامعة لأھدافھا و بلوغ رسالتھا 

  

كما توصلت نتائج الدراسة أن أعباء المھام الإداریة تنعكس سلبا على مھامھ العلمیة و 

لعمل الإداري و استلزمات العملیات الإداریة على معظم وقت و البحثیة و ھذا لاستحواذ ا

جھد الأستاذ الجامعي الذي من المفروض یوجھ و یخصص للبحث العلمي و التحصیل 

المعرفي باعتباره محرك العملیة البحثیة و الإبداع الفكري في الجامعة و دوره المفاعل في 

  .ة بلوغ الجامعة لأھدافھا و إستراتیجیتھا المرسوم

  

كما أدى ھذا الجمع بین المھنتین البیداغوجیة و العلمیة من جھة و الإداریة من جھة أخرى 

إلى أحداث حالة عدم التوفیق و التوازن لمختلف الأدوار إذا یصبح العمل الإداري من إدارة 

الاجتماعات و الردود على التقاریر و مھمات العمل من أولویات الأستاذ الجامعي عوض 

ام بالجانب البحثي و زیادة كفاءات الإنتاجیة و ینعكس ھذا على الواقع العلمي و الاھتم

الإداري للمؤسسات الأكادیمیة بتراجع إنتاجھا العلمي و ضعف التنمیة البحثیة فیھا ، التي 

 .تعتبر الوظیفة الأساسیة لبقائھا 
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  خاتمة 
تمثل المؤسسات التعلیم الجامعي بجمیع أشكالھا و أنماطھا قمة الھرم التعلیمي جمیع أنظمة التعلیم في      

العالم، ویعتبر التدریس والبحث العلمي من أبرز وظائف الجامعة والأكثر أھمیة وحیویة ولا یمكن 

مھما كانت إمكانیاتھا المادیة والاقتصادیة أن تحقق ھذه الوظائف بشكل  لللجامعة بأي حال من الأحو

  .إیجابي وفعال إلا من خلال الجھود العلمیة المتواصلة والعطاء الفكري الممیز لأعضاء ھیئة التدریس

وتواجھ الجامعات تحدیات وصعوبات كثیرة تتعلق برفع مستوى البحوث والخدمات العلمیة وضمان 

  .ت الحاجة البیئیة ومتطلبات العصرملائمة مخرجا

ویعتبر عضو ھیئة التدریس في مؤسسات التعلیم العالي العنصر الفاعل والرئیسي في جودة الإنتاج      

العلمي على اختلاف أھداف والأنشطة التعلیمیة، ووجود أساتذة متمیزین ینعكس إیجابا على الكفاءة 

تعتمد الجودة الكلیة للجامعة على تمیز أعضاء ھیئة التدریس الداخلیة والخارجیة للمؤسسات الأكادیمیة و

یضع البرامج والمناھج المتطورة التي تھدف إلى ضمن خریج متمیز وقوى، والإسھام في  يفیھا الذ

  .البحث والتنقیب العلمي من أجل المساھمة في تقدیم الرؤى العلمیة لحل مشكلات التنمیة

مضمونا فإن ھناك حاجة ماسة لتھیئة الدعائم والمقومات التي ولكي یكون تمیز عضو ھیئة التدریس 

تمكن من الاستجابة والاستیعاب الكامل لمتطلبات المستقبلیة، ولابد من تحسین الظروف المادیة 

  .والمعنویة للأساتذة الجامعیین لتفرغھم الكامل إلى المھمة البحثیة والعلمیة

ستاذ الجامعي ھدرا للرأس المال البشري المكلف بالتأطیر لوقت الأ ةویعتبر استحواذ الأعمال الإداری

والتعلیم والبحث العلمي وعلیھ نؤكد بضرورة عقد ندوات ومؤتمرات یدیرھا عدد من الأساتذة المختصین 

سالبة على الواقع  تفي العلوم النفسیة والاجتماعیة یعیضون فیھا أبعاد ھذه الظاھرة ومالھا من تابعیا

للمؤسسات الأكادیمیة، بالإضافة إلى ضرورة توجیھ جھود وانشغالات الأساتذة العلمي والإداري 

الجامعیین إلى میدان الدراسة والبحث العلمي، لأنھا الأولى بجھودھم، والھدف الأول والأسمى في التعلیم 

  .العالي

عي لتولي كما یجب تحفیز البحث العلمي بشكل جدي وفعال وإدخال ضمن الشروط اللازمة للأستاذ الجام

  .المھام الإداریة ووضع قانون خاص یحدد مدة بقاء الأساتذة الجامعیین للمناصب الإداریة
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  نعم                               لا  

 

  ھل انشغالك بالمھام الإداریة یخفف عنك عبء التدریس ؟ -20

  نعم                                     لا  

  بیانات خاصة بالفرضیة الثانیة : ثالثا 

 .بالأعمال الإداریة یؤدي إلى تدني إنتاجیتھ العلمیة انشغال الأستاذ الجامعي  -

  ھل ضیعت ملتقیات مھمة ؟ -21

  نعم                              لا 

  كم عدد ھذه الملتقیات ؟: في حالة الإجابة بنعم 

  ھل سجلت مشاركتك و لم تحضر ؟ -22

  نعم                           لا  

  م مرة تم تسجیلك و لم تحضر ؟في حالة الإجابة بنعم ك

  ھل أنت بصدد إنجاز بحث أو دراسة ما ؟ -22

  نعم                                     لا     

  في حالة الإجابة بنعم ما ھي المدة التي استغرقھا ھذا الإنجاز ؟  

            سنوات فما فوق  5سنوات            من  4إلى  3من سنة إلى سنتین          من

  في حالة الإجابة بلا ما ھي أھم العوائق التي تحول دون ذلك ؟

  الوقت و الجھد الفكري الذي یتطلبھ إنجاز البحوث العلمیة 

  قلة الموارد المخصصة للبحث 

  عراقیل إداریة  
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في حالة كانت الإجابة عدم كفایة الوقت المخصص للبحث العلمي ، ما ھي درجة  -

  التأثیر ؟

  بیرة                   متوسطة                        ضعیفة ك

  

 

  ھل أودعت مداخلة و لم تحضر ؟ -23

  نعم                                     لا

     كم عدد المرات التي لم تحضر فیھا ؟: في حالة الإجابة بنعم 

  ما ھو عدد المقالات التي قمت بكتابتھا ؟ -24

  مقالات في السنة  3إلى  1من  -

  مقالات في السنة  6إلى  4من  -

  فما فوق   6من  -

  منذ التوظیف كم عدد الكتب المنشورة ؟         -25

  ما ھو عدد الأبحاث و الدراسات التي أنجزتھا منذ تولي المنصب الإداري   -26

  

التكنولوجیا و ھل أنت مطلع على الجدید في تخصصك لمواكبة الوسائل  -27

  الأسالیب العلمیة الجدیدة لتطویر الأداء و المھارات التدریسیة؟

  نعم                                    لا       

  في حالة الإجابة بلا لما یعود ذلك ؟

 لكثرة أعباء المھام الإداریة و قلة الوقت المتاح  -

  لقلة الوقت المتاح  -

 ة و التعلیمیة من طرف الجامعة لعدم توفیر الوسائل البحثی -
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  .....................................................................................أخرى تذكر 

  ھل تساھم في مشروعات اجتماعیة  -28

  نعم                              لا 

  ؟ خذ من وقتك الكثیرھل تنظیم و إدارة الاجتماعات و مھمات العمل الإداریة یأ -29

          نعم                                لا 

حسب رأیكم ھل أعباء الممارسة الإداریة تؤثرعلى أداء الأستاذ الجامعي و  -30

  تحصیلھ العلمي ؟

  نعم                                  لا 

  في حالة الإجابة بنعم ما ھي درجة التأثیر؟

  كبیرة                            متوسطة                           ضعیفة     

  ھل یستطیع الأستاذ الجامعي أن یوازن بین دوره العلمي و الإداري ؟ -31

  نعم                                    لا      

  في حالة الإجابة بنعم إلى أي حد وفقوا في ذلك ؟

  إلى درجة كبیرة                       نوعا ما                        لم یوفقوا 

  ما ھي الأسباب ؟: في حالة الإجابة بلا 

  كثرة أعباء المھمة الإداریة 

  أعباء العملیة البحثیة و التعلیمیة 

  .....................................................................................أخرى تذكر 

  : ھذا الجمع بین الأدوار العلمیة و الإداریة یؤثر أكثر على  -32

  الإنتاجیة العلمیة و الأداء التعلیمي للأستاذ الجامعي  -

  على المستوى العلمي للطلبة  -

  على المناخ العلمي و تنظیمي للجامعة  -
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  على العلاقات بین الأساتذة  -

  .....................................................................................أخرى تذكر 

ھل الإدارة ھي علم و فن تترك للإداریین المكونین لتولي الأدوار الإداریة  -33

  بدلا من أعضاء ھیئة التدریس ؟

  نعم                                          لا 

 

  اء الأستاذ الجامعي من تولي الأدوار الإداریة ؟ھل توافق لو تم إعف -34

  نعم                         لا          

  .......................................................................................نعم لماذا ؟

  .........................................................................................لا لماذا ؟

ستاذ الجامعي یفتقد إلى المھارات الإداریة ؟ -35   ألا تجد أن الأٍ

  نعم                                            لا 

  ھل الإدارة الجامعیة توفر الجو اللازم لإنجاح مھام الأستاذ كقائد إداري ؟ -36

  لا          نعم                             

  في حالة الإجابة بلا لماذا ؟

  غموض الاختصاصات في الھیكل التنظیمي الخاص بالأجھزة الإداریة  -

 مركزیة القرارات التي لا تساعدھم على التجاوب مع المتغیرات المختلفة  -
 نقص المعلومات الكافیة بسبب تعدد جھات إصدار القرارات و تعدد أجھزة الإشراف  -

 نقص الوسائل المادیة و البشریة للتسییر الفعال  -

عدم اھتمام إدارة الجامعة ببرنامج تدریبي للقیادات الجامعة لزیادة مھارتھم  -

 التنظیمیة و التخطیطیة 

  ما ھي أنسب طریقة لإسناد المنصب الإداري للأستاذ الجامعي ؟ -37
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  بالتعیین على أساس الكفاءة 

  میة بالتعیین على أساس الأقد

  بالانتخاب على أساس الكفاءة 

  بالانتخاب على أساس الأقدمیة 

  ما ھو المكان الأفضل للأستاذ الجامعي ؟  -38

  قاعات المحاضرات و الإشراف  -

  مخابر البحث  -

  المكاتب الإداریة  -
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  -المقابلة  -
  :بیانات عامة  –أولا 

  ذكر                              أنثى :                 الجنس  -1

  :  السن  -2

  أعزب              متزوج               مطلق             أرمل :     الحالة العائلیة  -3

  علوم إنسانیة و اجتماعیة  -: التخصص  -4

  علوم تكنولوجیا  -                    

  :الرتبة  -5

  ) ب(أستاذ مساعد من الدرجة  - )                    أ(أستاذ مساعد من الدرجة  -

  ) ب(أستاذ محاضر من الدرجة  - )                  أ(أستاذ محاضر من الدرجة  -

  أستاذ التعلیم العالي     -

  : الأقدمیة في التعلیم الجامعي  -6

  سنة فما فوق 20سنة            من  20إلى  11 سنوات           من 10إلى  5من 

  :.......................................................وظیفة المنصب الإداري الحالي  -7

  :    مدة الأقدمیة في المنصب الإداري الحالي  -8

  : تقدیم الحالة 

  لماذا یفضل الأستاذ الجامعي التواجد في المناصب الإداریة ؟  -9
....................................................................................................
....................................................................................................

....................................................................................................
  ....................................................................................................  

  البقاء في مھام التعلیم و البحث ؟ لماذا یفضل البعض -10
....................................................................................................
....................................................................................................
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....................................................................................................
....................................................................................................  

أین ھو المكان الأفضل للأستاذ الجامعي قاعات الدراسة و مخابر البحث أو  -11
  المكاتب الإداریة و أعباءھا الكثیرة ؟

....................................................................................................
....................................................................................................  

  مال البحثیة ؟ ھل أعباء المھمة الإداریة الكثیرة تحول دون تفرغكم للأع -12
....................................................................................................
....................................................................................................  

  العلمي و البیداغوجي ؟ ھل تؤثر الممارسة الإداریة على دوركم  -13
  و كیف ذلك ؟

....................................................................................................

....................................................................................................
لإداري یعیق مشاركتك في المؤتمرات و الملتقیات ھل أعباء المنصب ا -14

  العلمیة خارج و داخل الوطن ؟ 
....................................................................................................

....................................................................................................  
ھل یمكن إعفاء الأستاذ الجامعي من الأعمال الإداریة و تركھا للإداریین  -15

  للتفرغ الكامل للبحث العلمي ؟ و كیف یتم ذلك ؟ 
....................................................................................................

....................................................................................................  
ألا ترى أنھ یجب تحفیز البحث العلمي بشكل جدي و فعال و ھذا بإدخالھ  -16

  ضمن الشروط اللازمة للأستاذ الجامعي لتولي المنصب الإداري ؟
....................................................................................................

....................................................................................................  
ھل یجب وضع قانون صارم یحدد مدة بقاء الأكادیمیین في المناصب الإداریة  -17

  ؟ و لماذا ؟
....................................................................................................
....................................................................................................  

زات مادیة و یرى البعض أن السعي وراء المنصب الإداري لتحقیق امتیا -18
  معنویة ما ھي ؟

....................................................................................................

....................................................................................................
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....................................................................................................
....................................................................................................  

  
  

یرى البعض أن الانشغال بالمنصب الإداري یشكل نوع من الإھدار بالنسبة  -19
البشري المكلف بالتأطیر و تراجع الخبرة و الكفاءة مع مرور السنین للرأس المال 
  كیف ذلك ؟

....................................................................................................
....................................................................................................  

ھل یعمل المنصب الإداري للأستاذ الجامعي على إیجاد ھوة بین الأساتذة و  -20
یؤدي إلى خلق محاور و تكتلات في الوسط الجامعي مما ینعكس سلبا على الواقع 
  العلمي من جھة و على العلاقات بین الأساتذة المعروفة بالتوافق من جھة أخرى ؟

....................................................................................................
....................................................................................................  

كیف تنظر إلى ظاھرة میل الأساتذة الجامعیین للسعي وراء المناصب  -21
  الإداریة ؟

....................................................................................................

....................................................................................................  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


