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�ا�� �� ا��ول ا������ة ��� �	�� � ا����ب ا�	���� ا�����  �، %�$ "ا���#ل ا����"�ا!�"��� ا�

��8  أ*67 �/5#م ا����"�ا!�4 ا��#م �� أآ�0 ا��/�ه�- ,�#+� � ا����ب ا�	���� ا����*�، (�� ا)'

�� ا8,�رة ا)' ��A ه@�ك )�9م 8 ��=< +=� )/	' ا��#م */4 ا����"�ا!�4 ، %�$ �	�� ه>; ا:)4�9 

�� دو�� إ�� �	��� ا���D	�ت 	� Gذ� IJن ا����اره� و �"�ء )/#ذه� و �� ا��M س إ����:��

�=��� آ#��=4 ا����=/4 � ا�����T� U	S ره�)�ت ا��Rاع داP=' ، و +=� راس ذ�O� G�� ا�@�9م ا��

�P $7����5 و ا��R#ل +=� د+- و و8ء ا��Yب ا�>�� �����ون إ)��ج ا����� ا�J#�#���W ا�>ي 

  .���=' ه>; ا������ت

و �=�S ا���ر�4 دورا ���5 � +�=�4 �$ ا��/�ه�- و ا:�Tر ا��� �/]� إ�� �A��T ا��@�="�ت      

��رف �� )�%�4 و !�7�4 ا�@�9م ا���ر�� �� )�%�4 ا4�J#�#���8 �=@�9م ا�	���� +� !��< �="�� ا��

  .أ�Pى 

� �_I�T ا�	=#ك ا����"�ا!�  ا���ر�4 و دوره�"�� اIJ ذ�G آ�)^ ه>; ا��را�4 ��^ +@#ان     

�^ �� اIJ ذ�G ا�/���Mت ا�����4" =��>��ى ا��M4، وو���T,W4 +=� ا��J`� ءت�J $�% ،:  

إ�� �_I�T ا�	=#ك ا����"�ا!� ��ى ا����Y> و< ��5ف ا��"�ر ا���ر�� �=����4 ا���)�4  -1

  .أه�اف و (���ت ا�@�9م ا�	���� ا�����

 .إن +�=� 4��I�0 ا����Y> +=� �	�#ى ا:e	�م �	�ه- � �@��4 ��5رات ���ر�4 ا����"�ا!�4 -2

  :و �� اIJ ا�%8!4 ��#ا)S ا��را�4 )���9 و ���ا)�� ،��0=^ R#��5 ا����	�4 آ������

(��R#ل، %�$ �]�� ا�/IR ا:ول ا���)S ا�@�9ي و ا��@5�� ا���م �_�I ا� 4�S ا�@�9ي أر�

 ��� 4eY��=�را�4، أ�� ا�/IR ا��0)� �]�� �/5#م ا����"�ا!�4، ��@�� ا�/IR ا�$��0 �$�7 � ا�

�' إ�� �]�#ن ا�����4 +=� ا����"�ا!�4 �@e��� �" Uا��ا� IR/، أ�� ا�����	و ا�@�9م ا� -�=�  .ا��

��ض ا�JWاءات       � A���ا� IR/ا� >=��� ، ��=R �=+ I�_� 4ا����ا)� �=�را� S(��أ�� ا�

 4@�+ -��R� ،�5�ا��را�4 و أدوا g4، �@�ه�J#�#��#	ا��"�ر�4 ا� I�_� $�% ، 44 �=�را���ا��@5

4���  .  ا��7$، أ�� ا�/IR ا�	�دس ���=< ���=�I و �/	�� ���)�ت ا�/���Mت و +�ض ا�@���g ا�
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  �@�هg ا��را�4

إن �#M#ع ا��7$ �@�رج � إ!�ر ا��را�4 ا�#*/�4 ا��/	���4 ��5ف اآ�_�ف %"��< ���Jة أو ا���"< 

�+���J86 ا	ا�� g5@� #ه -�Yا�� g5@ن ا���  .�� %"��< �#J#دة، و ������� 
  

  أدوات و �"@��ت ا��را�4

��دت � ه>; ا��را�4 �"@��ت ���U ا������ت ��0=^ آ�������:  

4 ����دة : ا����رة ا��"��=4 -=h4 و أ�"=i4 ا��=h�:@#+^ ��� ا�4 =h4 أ�+#���_T=^ ا����8رة �� �

  .ا����رات، !�%^ ����"4 �#%�ة +=� آI ا���7#��� دون أي ����I أو ��#��

-49%Yا�� : j�#�� 4���^ ا��YP �� 49%Yل %]#ر ��l ا��kR ا��را��4 �=	@4 ا��ا�

  .�را�4 و ��ا�e �+ �5�7eب��J 49%Y#ا)S ا�
  

 4@��  ���R- ا�

ا�����@� � ا��را�4 !��"4 ا���@4 ا�"4��R ، و  �e� U��J �R% -���Y> ا�	@4 ا��ا��4 ا�����ر��� 

 4@��  .�=��>ا وز+^ +=�5- ا����8رة 125� ا���D	4 ا�����رة �=�را�4، و �>�G آ�)^ %�- ا�
  

gا�@ــــــــــ�ــ��:  

����ت � I�=�� ���4ا����� g���@ا��را�4 ا����ا)�4 ا� :  

��5ف ا��"�ر ا���ر�� �=����4 ا���)�4 إ�� �_I�T ا�	=#ك ا����"�ا!� ��ى ا����Y> و< أه�اف و  -

  .(���ت ا�@�9م ا�	���� ا�����

إن +�=� 4��I�0 ا����Y> +=� �	�#ى ا:e	�م 8 �	�ه- �_IT آ��7 � �@��4 ��5رات ���ر�4  -

  و 8����J IT_� Iي � �_�ب ا����Y> و �7@�5- �=	=#ك ا����"�ا!� آ"��4ا����"�ا!�4 ، 

4�#���.    
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                                                 !"#  

  

  

��I إ�� آ�e �� Iم �� �� ا��#ن � ا)��ز ه>ا ا���I، وأkP ���>آ� ا:���ذ أ�"�م ���_�T ا��

ا�>ي �- �I�7 +=� !#ل ��ة إ)��ز ه>ا ا����5�J#�� I�' وإر,�دا�' " +��دي ����"ا��_�ف ا��آ�#ر 

'=7( �=+ Iو�� ه>ا إ�� د�� ،'�e4، و��� وه7' �� �� و"�eا��.  

�- ���Pوا �5Jا � �"��- �� ا��#ن وا��	�+�ة و اkP آ�� أ�"�م ���_�T إ�� آI أ���>�� ا�>�� 

  ".��Jل ���#ق"���>آ� ا:���ذ 

 <��Y�>ة و�ا����ا)� �� +��ل وأ�� I����I وا��8@�ن �IT ا�>�� ��+�و)� � ا��وأ�ـ#�T_��� 'J ا�

  ���7=��ة، وأkP ���>آ� ا���اSe ا���م �=��D	q�#� "4 زوآ�ل"��#��4 
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F:*�*       G!ر�	. #Gه  �G��<��ا �GE�H�4. �Iا$�  �# أ�%	

	%�ا$�  ار*:�$� و�L%�، ذ�K أن ا������  ��ا���

��GGE أ��GGاد ا�	�0	MGG ا��اGGI�، و 
�!��GG! '(GGC #GG� �EH��GGك           -.NGG
 #GG��دئ ا�GG:	�ا  GG��	0	�  GG�%�:P*

  .ا��	��# �# ا���Qل ا�	���4: 

       ، P�G��� �G7�4:# اG)�ر ا�G��Sا�  G�H�(.إ #Gه  G�$ا�%	
و هG# أ
Gـ=� �	��G  ا�	(�Gرآ  �GG#      و ا��

          G!ر�	. VG�� را�G�%. �G4
 �G� #$ا�%	
�G�ك ا��G��ا -G(� ، .�4�ا �
�=%��� W�4�* #��ا*��ذ ا�%�ارات ا

ا�7)� أو ا����!  ��7[، �' ه� !��ك ا��	��# 
)��:\ ا�<�د .- S]ل ا��/(Z  ا���	��� ، ��G��وح  

 -GG. ��0
GGS]ل ا��:�GGات ا���.�GG ، و هGG��� #GG_ أGGC)�ل   ا��
	%�ا$�GG��$ M/GG�*  GG  ا��GG�7ة �F:GGء و *GG�ر

  %L ء#GGC 'GGآ 'GG:� #GGه 'GG� ،]GG�7�  GG�H�H�� اءات�GGأو إ�  �GG!��! ،\GG.��7* و �
�GG`	�ا 'GG:%*  GG��  #GGو ه

      -GG� ع���GG�ء، ا�GG/:�ا �GG%/�ا ،a.�GG���و ا ،-
�GGSbق ا�GG%I ام�GG�Iا #GG� 'GGc	�* ��GG� ت و�GG��[Sأ  GG��	0.

E� -(	
و !��!#  	:�دئ أن *�W%7 آ�ا�M ا��	��#  +d ا�ا�7%�ق، ا�	(�رآ  و *7	' ا�	�Nو�� ، و � 

�/�GGء ا�(���GG ، و إن .�NGGو��  *WGG�%7 ذ�VGG�� MGG%* KGG ا�	�GG�!Nت      #GG� ة���GG�. �E$و�GGC -GG(* �GG� إن


  آ�Q!�ة و ا�	�ر!  .- S]ل */(Z  ا���Qل و *)�
/V�� �E ا����ك ا��
	%�ا$#، ��ا��e	���  ا���

����د .	 F:*�.  �$ا�%	
�ر!�ت د
	%�ا$�  ��V .���ى ه+d ا�	N!��ت، ���G�Heن  و إن ازده�ر ا��

ا�+ي �� 
��4د أن 
	�رس ��ا�� ا����ك ا��
	%�ا$# � M���H ./\ أن 
)�ن .�ا$/� .(�رآ� و ���4 �# 

�/��Gص ��G�H�H ، و �           �GE/. �Gcدي أآ�G>�ف ا�G���ل ا[GS -G. وم�G* و W��*  �$ا�%	
���� ،\4	�0.


:%C �E/. V#ء إذا �� 
	�رس ا�\$�)H 'ا$�� �# آ�%	
اQ!�ي، : <�د وا�:�*\ ا�	��H  أو �� 
���ف د


G0[ أن *)�Gن .�G وراء ا��!FG ا�G!Qي و ا�	�ر!G#،        ...ا�	E/#، ا�0	�4ي  G�$ا�%	
�+�h� Kن ��� ا��

 
��
����ن ا���i<  ا��� -
  ..�=	/  �# �)� و �	' ا�+


	%�ا$# �GG�ى ا�GG��Qل   و إذا *�آjGGت هd+GG ا��را!VGG��  GG دور ا�	�ر!GG�  GG# *(GG)�' ا����GGك  �GG�ا

    \GG�� ي�GG0

	%�ا$# ���E>GGk أول .)�GGن �GG�ك ا��GG����4 ا�GG� ز�GG�		�ن ا�GG(	�ا  GG!ر�	ن ا�lGG� ، GG:��4�	�ا

                  GG.�4�ا ،MGG�	0�� �GGE�اآ�(�GGف .�0	MGG أو!MGG و أآ�0. -GG. �GG��/* �GGc	MGG ا�GG!Qة، ���	�ر!a�GG>*  GG أ��ا

ا�	�GI� �n>/G ا�	�G4رف .GS -G]ل .%�Gرات       و ا���k ، آ	� 
��G4ض آ��G  ا��].�G+ داGS' هG+ا ا�:/�Gء       

  ..�ر!�  إ�jا.� 
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            �GE	�� �G)/�  �G!����ا  P�G��ا �E.���G�* #G��ا  �	G!��ت ا�G�!N	�ا -G. �G:�4*  G!ر�	أن ا� ���

   �G%و�  G/�4.  ��	� ]H�� -. \������ M=�*  ��	�  ��ا����!�  ا����4 ا��# *:�`��E ��ى ا�P]ب، �����

   ،�E�>G��� و  G��	0�ا d+Gاف ه�هQ            G���H ]G�I '(G)�

�� #G� �LpG	�MG ��اG:H\ و  #G	��4��م ا�Gq/�و ا


�G:4 ا�/�GGqم ا����!GG7�* rG�I ،�E7��GG�. -GG� #G�د أهGG�اف       #GG��ا �GGE*�>��7*و  G���	��eى ا�GG%�ا MGا��.

   #GG��ى ا�GG%�ا d+GGE�  �GG!����ت ا�GG�0ه*[� �GG%و� \GG*إدار �<�GG�S و \GG��$ و \GG0.ا��ا�/�GGqم ا����4	GG# و 


�*)�E��� j ا�/�qم ا��7آ -.N
� �# ا�	�0	�q/��� ،Mم ا����!# 
(ّ)' و 
�ّ�\ ��V�� F%� n أ!�س .� 

�\ أ�=�dع           ؤ�GH اد، و�G�Qا �GE� ��4�G
 #G��ا  G%
�P�س ا�G!أ VG�� �G=
.- .�4%�ات و .:�دئ، و إH	� أ

 '	4
ا�	�4رف ا��# *ّ%�م و *�ّ%- ��E �:� ا�	%�رات ا��را!� ، إ��6  إ�V $:�4  ا�/�qم ا�	�ر!# ا�+ي 

V��  ���	ا����!�  و��اه� ا���  P���ت ا�E��* n(4* �ا��� u�!�*.  

            GG�	��4��ا  GG��	4�ا �LpGG* ى�GG.  GG��4. VGG�ل إ�GGk���  GG!را�ا� d+GGه #GG� V4GG�H WGG�P/	�ا ا+GGه -GG. و


� .=	�ن ا�	%�ر ا��را!# -�7�����P:�4  و *���Eت ا�/�qم ا����!# ا��!G	#، و .G�ى ا�G(4Hس     -و 

��Gت      ه+d ا�����Eت ��V ا�/���Hا� �GE/�� -G.ة و�G
�4
/  .�G(7ت ��. V�� �Hjرآ r�I ،#!ر�	ط ا��)

 
���# وا��7
  ا���[P�ا '�c	��ر!�  وا�	ا�....  

-�	�� V��  !را�ا� _.�� K�أ!�س ذ V�� و:  

و 
(	' أر�4  ���ل، r�I *=ّ	- ا�<�G' اQول ا�GH�0[ ا�/�Gqي ���را!G ،      :ا�+01 ا�/.!ي -

   -	ّG=�� #H�Gc�ا 'G�>�أ.� ا            -�G�  G�[4�ا rG7� #G� �G��* rG��c�ا 'G�>�ا �G	/�� ، G�$ا�%	
.<�GEم ا��

  .ا�����4 و ا�/�qم ا����!# أ.� ا�<�' ا��ا�%� M� ��P*/� ��\ إ�V .=	�ن ا�����  ��V ا��
	%�ا$� 

��4ض ا��eاءات ا�	/G�0E  ���را!G     :ا�+01 ا���ا34 - �	E/. ولQا W�4�
 ،-���� V�� '	)


  GG�����GG6e  إ�GGC rGG�I  VGG	' ا�	%�ر rGG7:�ا  GG/�� ��	GG�* ،�GGE*و أدوا  GG!را�ا� xه�GG/. ، ������GG!���ا

����W%7 .- ا�<��6  اQو�VG ا��GE* #G�ف     W�4�� #H�c�را! ، أ.� ا�<�' ا��� #H�.j�و ا #H�(	��0ل ا	ا�

     G������ #G!را�ر ا��G%	�ن ا�	# �# .=	م ا����!# ا��!�q/�ت ا�
إ�V .��4  .�ى *��Lp أه�اف و ��

�H�	�ا -. W�%7��ا V�ف إ�E�� r��c�ى ا��].�+، أ.� ا�<�' ا�ا$# ��%	

�� *()�' ا����ك ا�� �	��  

�# �GG# ا�	�ر!/* #GG�  GG	��GGE.  GGرات   �GG��Hا� 'GG�c	��ا  GG��	�  	ه�GG�. ى�GG. -	GG=�* و  GG�H�c�ا  �GG6�>�ا

  ..	�ر!  ا��
	%�ا$� 

K�ذ  
�EH #�  .�4�ا x<��/�ا!��]ص ا �* K�ل آ' ذ[S -. و.  
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  1ا�*56                                      

   ا�9/�ء ا�/.!ي و ا��/�&3 ا���م                              

                                  
  

  اCe)ـ���ـ  .11 

�*��و�� ��� ��  ،أ*67 �/5#م ا����"�ا!�4 ا��#م �� أآ�0 ا��/�ه�- ,�#+� � ا����ب ا�	���� ا��

، ا:�� ا�>ي أدى إ�� ه��@4 ا�/�T ا�	#���+' �"#ط ا:)4�9 ا8,��اآ�4 �"��دة ا8���د ��+� +=� ,�#

4�T���:دة ا�#��8ت ا�����ة ا��"� ���iا�=��7ا�� ا�.  

�ا�� �� ا��ول ا�����Oة ����� ا����"�ا!� أو �� �	�� � ا����ب ا�	���� ا����� ������#ل "و�ّ�� ا�

	%�ا$�  �# ا�j0ا>� !��!  ��
�ة *��7�P�. �E�� �(7ت ��
�ة .r�I ، 'c أ��زت ا��
"ا����"�ا!�


  ا��4:��"، "ا��4�د
 "، "ا�(<��� "�I..." V�� W�P
�� .- ا�Ceرة أn�� \H ه/�ك �qHم � � \Hأ ��� ،


E�ف �PSب  �. �:��`� ،\��:4C ا$��\ و�%	
H<�\ ا���م k<  ا��
	%�ا$� ، و � 
:��} �# ا��pآ�� ��V د

��Q!�س ا��=  	qHQا d+ه V4�* r�I ،\�%�%I ء�>Sو إ M�4�� ا��ا�. n	$  ��7و. V�إ �آ�p��و ا ���

 �E�[`�!ا V7/. #�  /.ه# آ�  	qHQا d+ف ه[�Sا  %
إ�V 6	�ن ا!�	�اره� و �%�ء H<�ذه�، و$�

V4�* K�ا�(��# وا�/<�# وا����آ# ، و .- أ�' ذ ��Lp��و أ!���[ ا  ��	دو.ً� ����7ة ا�4  ����* V�إ


�ة ����a  ا�	N!��ت ا�	���<  �# ا�	�0	M �)�[ ره��Hت ا���اع دا�S\، وإI�اث .�از�Hت��


p*# ا�/�qم K�رأس ذ V�� و ،�E��� ةj(*�	�وا �E4.  >��7�	�ا  ���	# آ�!��   ا�%�ى ا���	ا����4

��E وا���7ل ��V د�� و و�ء ا�P]ب ا�+
- !��4�ون إ��Hج�PS r:� �
eا VP4	�ا�+ي ا #����


��ت�P��ا d+\ ه�	7*.  

����O ا�@9- ا���=��� 4����Oا ��7,�ا �@�j ا��J#�#���W �=@�9م ا�	���� ا�"��-، %�$ ���د �R#را�' و 

  .ا���Pرا�' ���@	47 �@�#ذج ا��#ا!� ا��	�"7=�

�%�P/	�ا n
�(* V�ر ا��# *<=# إ�(�Q<�ه�� و ا	ا� r�  ��	� #� �	E. ر!  دورا�	ت و *�4[ ا�


�����  ��/�qم ا����!# ا�%�>� �- $�
W *�%�- ا�	�4رف .- �I�H  و $:�4  ا�/�qم ا�	�ر!# .- �
eا


�V�0 ا�	���  r�I ، /�4. ل .%�رات[S -. +�.[��� �4رف	أو *�%�- ا� ��%c��ا ��
�I�H  أ�Sى، و 

���6ح *�م �# .=	�ن ا�	%�رات ا��را!� ، k�S  .%�رات ا��را!�ت  #����
�
eا  ���	ا���

 ������
�
آ��	�اد ا���	���  و ا�����  ا��$/�  أو ا�����  ا�	�r�I ، �H *�4:� ه+d ا�	�اد و��ءً إ

  .�	0	' ا�Q)�ر و ا�����Eت ا����!�  و ا��e	���  ���q/م ا����!#
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�  وI�ة ا��	���  ��E ��ه� ا���ص ا�+ي�c	��P:�4  ا�/�qم ا�	�ر!#، �hن ا�	�ر!   W�4�
 و��	� 


���� ��V *()�' إ��Iس ا���	�+ ���<����  ا�(��� ، و *7�
� d�0* \*�qH ا�:/�ء ا���	��# و 

 u�!��� K�ذ ��

%  .:��Cة، و �)- �P�ا����!# ا�%�>�، و� 
�E��* '%H '�7ت ا�/�qم ا����!# 

ب، و �# ��ا�� .���ة ����آ��ت .E� ، /�4/�ك *��\ !��!# � د
	%�ا$# �# أ!���[ ا�4%�ب و ا��cا

ا����ر ا�4	��  ا����4	�  ��V ا���%�- دون اeه�	�م �������4 ا�+ا*#، آ	� أن �	��  M/k ا�%�ار ا�����ي 


��E و .��I  ا��7
  ا�	��I  ���].�+ داS' ����ت ا��را!  و �Sر��E �6%  و jآ�	� j�	�* الj* �

.��%:�  وذوات ./<+ة ����!�ت �� .�0د �/�ات  -إن �� H%' آ��E –.7�ودة، و ه� �# أ��[ ا��IQن 


(�رآ�ا �# �EHQ �E����k .7�دة !�<�.  

�# ا�	�ر!  *��:p ا���P  �# .=	�ن .� 
�4ّ�	\ ا���	�+، و إن آ' .� 
��4ض �\ ا�	���4 �# ا�	�ر!  

.- S:�ات �\ أ��4د و x<��H !��!�  *���� $�ال .�ا�I\ ا����4	�  E��.��  L u�!�*%��  ا���P  و 

  %%7. P���ه� ا�ت ا��# */(�E����ا�%�� و ا M. ��(��ع و ا�:*eا.  

��ت ا�	�ر!� "و .- ��- ا��:�ات ا��# 
�4ض ��E ا��].�+ ���Heا " �E�!ر�. 'Sدا �E�ا��# 
%�.�ن 

���	(�رآ   +�.[��� a	�* #��ا  	E	�ا�� ا�	ت .- ا������Heا d+ه �م، و *4���Qر رؤ!�ء ا���S�

M���H أن 
/(� ا��].�+ ��V ا��
	%�ا$�  .- .�0د ا!��Eqر ا�	�اد ا���	��� ، �' ا��
	%�ا$� ، �] 

��!�.  ا��:�ة ا��# *���� ��V *��	  ا�%��          و ا�*�0ه�ت   Z)/��ا d+آ:�� .- ه ]H�� '��


  .إ�V !��ك

�' .(�رآ  .��	�ة �Q=�ء ا�0	��  � ،]�7� ���(C ا$�  ���_ ا���ا���%	
# .��0ت ��� أن ا��

ا���7ة ا�h� K�+� ، .�4ن ا����ك ا��
	%�ا$# 
<��ض ا��	)- .- آ<�
�ت .7�دة و.:�.0   آ��/�qة 

 ��	�! �E�I /�ز��ت و	ا� V�� رات ا��<�وض�و�� ، و �N�	�' ا	:�درة و *7	ل و ا�[%�!eو ا  
ا�/%�

<�ص ا��# *��ح ���].�+ أن و ا��Iام ا�Sb و ا���eاف �\، و � 
/:M ا����ك ا��
	%�ا$# إ� .- ا�


��)�ا ��E !��آ� د
	%�ا$��، و � KC أن ا��].�+ 
	)/�E اآ���ب ا*�0ه�ت د
	%�ا$�  إذا .�ر!�ه� 

  

  .��I  ا�P<��  ا�	��Spة و ��ا�EH #وه  
�# H(�ط .��7س .7�د k�S  �# ه+d ا�	��I  ا�4	�

	��# �I�. �EHQ  *�)�ن ���E ا�*�0ه�ت .��I  ا�	�اه% ، r�I *�4:� أ�H[ .�اI' ا��M�:P ا���

)Attitudes( ��%�و ا ��

���4 ا�	�4 �E�� <�ه�� و	ا�  �	/* V�� رة ا�<�د�داد �j*  �I�	�ا d+ه #>� ،

اSQ]�� ، آ	� 
�7	n �	��4  ا�)��c �- ا�:�Z  ا�	:��Cة و �- ���d و �- ا��I -. ���4�\، و 
jداد 


- و !�4�Cا��ا V�\ إ��	ا� d�%H[%��.ا و�I ن�(
  .\ ا�(�
� Qن 
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)�ن .�Z�E �!���4ب  
و ا�	�رآ�ت  ا�	�4رف و ا�Q)�ر و ������# �hن ا�<�د �# ه+d ا�	��I  ا�4	�

��E، آ	� 
)�ن .�Z�E �:��رة رؤى k�S  �- ا��4�� ا�	F�7  و F�7
���0	��  و .�  W�4�* #��<�ه�� ا	ا�

\��I �0ي
�\ و .� .  

����!  ا��و�  و ه+ا ا�:/�ء �\ دور ���} اQه	�  و �	� أن ا�	�ر!       E��.  
��.N!�  ا��	���  *�


�����  *%�م ���].�+، و ا��# *7�د ��وره� �
�# إ��اد ا���Qل .- S]ل ا�	��7ى و .� 
�=	/\ .- إ


��7ك ا�/�qم ���H  ا�Q)�ر و ا�	�4%�ات و ا�%�� و ا�	<�ه�� ا��# 
)��:�E ا��].�+، �Hh\ �# ه+ا اe$�ر 


40' ./\ أداة ��eدة إ��Hج  �� ���4��� ��i�* ت و ا!��ا*���0ت و�!��! -. d+��
ا����4	#، و .� 


/��0 و و  ا�	M�P ا�4]��ت ا�%�>	  .- S]ل ./�هH x�/* x	F ا�(���  ا�	�)�� و #(� M6���ا

=

�����  ا���P  ا����!�  ا��# *��V�� �P .%���� ا�7)�، و�

��M. W إ �. K�ذ W�%7* 'أ� -. M

 �>S ]���!p�
� ا�4	��   
�اd ./�!:� .- أ�Hاع ا�	�4رف و ا�	%�رات، �/L #�  /	=�. و.����ة و

��اع �# !��ق �qHم !��!# و وا����4	�  و ا�	/�خ ا�	�ر!#، و �� 
)�ن ا�����4 أداة ��W�%7 ا���7ر  eا


� ا�	�0	N. #4آ�ا */	� �P��آ  ا�I Mد� �)/
$���ت ا�<�د، و *)�
- ا��Heن ا��ا�#  ا��	��# 

�+ا*\ و �	� �I�\ و .- �I�\، و 
��+ �# ذ�K .- ا�	��4.�ت ا�	%�رة .� ه� .�دة ��/	�  ا�4%' ا�/��� و 


���� أ!�!� ��V ا�	/�خ ا����!# و ا���	��#، و إن  -���E�ا �Iأ W�%7* رادة ا�<��� ، و إنeا

  .ا��# *Nدي إ�V *`��[ أI�ه	� ��V ا�Sb ا�/�qم ا����!# و �/��\ و*���E*\ ه#

          �E�
�	� ه� �Hع *��Lp ا�	�ر!  ��V ا��].�+ �# *()�' .�ا�� !��آ�  د
	%�ا$� ؟ آ�� 

.%�ر ا�����  ا�	��H  �# *()�' ذه- ا���	�+ *d�0 ا��و�  و*d�0 ا���P  ا����!� ؟ ه' 
4	' ا�	%�ر 


� .<�Eم ا��
	%�ا$�  و�W أ!���%* V)�- ا��].�+ .- اآ���ب و ب *4:�ي أو��	��0ت *E/. W�

  .�Eرات .	�ر!  ا��
	%�ا$� ؟

��ت ا�	�ر!�  .��0 ./�!:� ���].�+ ��	(�رآ  ا��
	%�ا$� ؟ ���Heا 'c	* 'ط رؤ!�ء ه' ه�)H م و�E.

  .؟�/� ا��].�+ا��
	%�ا$�  ا�	(�رآ  *��ه� �# */	�   �# ا�	�ر!  ا���Qم

  :�ؤ�ت ، �hن ا��را!  *E�ف إ�V ا��W%7 .- ا�<�وض ا����� و .- S]ل ه+d ا���

  

  :ا�<ـ��6ـ�ت.2.1


E�ف ا�	%�ر ا�	�ر!# ������  ا�	��H  إ�V *()�' ا����ك ا��
	%�ا$# ��ى ا��].�+ و�W أه�اف و  -1


�ت ا�/�qم ا����!# ا��!	#��.  

# */	�  .�Eرات .	�ر!  إن �	��  *	�c' ا��].�+ ��V .���ى ا���Qم �# ا�	�ر!  *��ه� � -2
  .ا��
	%�ا$� 
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  .<�ه�� ا��را! .3.1
  

 participation démocratique la :ا�	(�رآ  ا��
	%�ا$�  .1.3.1

�E�ف ا���Sر �E.�(I و .	�E��c و ا�	��ه	   M	�0	�أ�=�ء ا �E�اوj
ه# *�K اP)HQ  اeراد
  ا��# 

�C�:. ��� أو �C�:. '()�  .�# M/k ا�%�ارات و ا����!�ت 

 P)HQا d+ز ه���4  اQ.�ر ا����!�  .M ا�`��، ا���Hاط �# : و أ��. ،_
ا�	(�رآ  ا����!�  آ�����

  ../q	�ت ا�	�0	M ا�	�H# وأjIا�\ ا����!� 

  

  :ا����ك .2.3.1

�\ ا�<�د �	��� .� ا!��0�  وا76  ����4ن، ) Le comportement(ا����ك  ]�0��
ه� آ' �4' 

�  ��0�!eا d+ا����كو *��*[ ه -	=�
�0��\ ا����% ، و * V�:  

و ه� ا�+ي �qI[. M�P��H\ .�����6 و 
C #� �Eq)' *4:��ات �<�q  و ��� : ا����ك ا��qه�ي -

 �q>�.  

- #�Sت : !��ك دا���	ا�4%�� ا�4  �E�qI[. M�P��H � دراك و ا����'، وeا�<�د آ���<)�� و ا �E4:�
ا��# 

ELو�I V�� ل���H �	Hة، و إ�C�:. \0<��H  qI[. W
  .)44ص( ]1[� �- $�

  

  :ا���4
� ا��eا># �����ك ا��
	%�ا$#.1.2.3.1

)"�R ���	=#ك ا����"�ا!� � ه>; ا��را�4 *#ر ا��_�رآ4 ا����"�ا!�4 و )	��ل �' +@� 

� ا���ر�YP �� 4ل ا���Pر ��0=�5- و ���I و �"��- �	Dو��4 ا���P8ر، و ا�"�رة +=� ا���ذ  <��Yا��

و .�ا�:  أداء .	�E��c و ا�%�رة ��V ا�/%� و ا��%�
�، أي ه# ا�	�Eرات ا��# 
�	�)�E  "�ار، �����4ا�

 V�� �
I%��\ و .���7\ و .��� ا��].�+ و ا��# *W%7 *]زم .��� ا���	�+ ا�/�S[ ا��7

  .ا�	/��:�-

  

  La pensée critique: ا��<)�� ا�/���.3.3.1

��<  ا�	/(�رة �# أد���ت ا��<)�� ا�/���، �I[H ا/� ��[�S� S -.]ل ا!��4اض ا���4
<�ت ا�	�

���S]ف اه�	�.�*�E ا��4	�  و *4�د ��اH[ ه+d ا��qه�ة -�cI�:�ا.  
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/V7 ا�/%� إ��C Vوط ا�4%' و .%�
��\ ا��# *=	- *��رات 7�7k  و  :.- ا�/��I  ا�<��<�  -1

�E*م ذا�(IQر و ا�(�l�  :<�k  	�� #P4*.  

2- Qي�# ا��  :ر�� *4�د ا���4
<�ت ���<)�� ا�/��� 
	)- أن */�q	�k �E`��ن :دب ا���

6	 أو ا�=ا>	: ا;و�: - ?��� @A�<:  ،���/�ف ا�(��# .- وراء ا��<)�� ا�E�ا V�� jو ه# *�آ

 d��(>* �
�P* 'أ� -. \
�p* ��(>* �E.�# .4%�ل 
�آV�� j ا*��ذ ا�%�ار ��	� 
<)� ��\ ا�<�د أو 
Nد

  .�Pة ���\و ا���

- 	4�B7  رأي أو ا��%�د : ا�k V�� �(7�ا �E� ،���/�وراء ا��<)�� ا -. #��	��eا ]H�0�ا V�� jآ�*

�0��  و 
��- ا�Q)�ر ا� j��	��ف ا�E�و ��4���\ �- $�
W *��7' ا�	��4.�ت و ��زه� و ا�S:�ره� 

  .ا���:� 

 \��4
\ ا��	E' �# إ��Pء اIQ)�م ��7- أH) آ�� H<)�(�# آ���\ ) John Dewey" (��ن د
�ي"و 

 �.Qا -. W%7��(ص107) ]2[ا.  

  

  :ا���4
� ا��eا>#

       �I�	� F:*�
ا��<)�� ا�/��� ه� .�Eرة .)��:  و .��4	  *��7ج إ�V .�ان و *�ر
[، و ه� � 

 

  .�4/ ، �)' ��د ��در ��V ا�%��م �\ و�W .���ى ��را*\ ا�4%��  و ا���7  و ا����ر�	�.  

����<)�� ا�/��� �# ه+d ا��را!  �	��  
Nد
�E ا��].�+ ��V�� �(7 ا�	�ا�� ا��# 
%�=��E ا��	�c' و  #/4H

�E��� �
�# و ./��(��E أو إ��اء *%����Hا�.  

  

4.3.1.#����Hا� '�c	��ا:La Representation electoral   

��  �Iة *%�م ��V  ه� ا�/(�ط ا�+ي 
%�م �\ ر>�n ا�%�� ا�+ي ا��Sرd ا��].�+ .-     ���Hا  ��	ل �[S

��- ا��].�+ و  'kة وj	ا�%�� ه n�<ن ر�(
.���ى آ' ��� �# ا�	�ر! ، ه+ا ا�/(�ط 
%�=# أن 

�E���). -� ��:4��� دارةeا.  

  

 L’expérience éducative: ا��:�ة ا����4	� .5.3.1


' �# ا*�0ه�*     �4* \��� ]*��
 \�Z����<  ه# ا��<��' ��- ا�<�د و  -	=�
\ و .�4ر�\ و ��	\، و 

 �E��إ #	�/
  .122) ص( ]1[��.  *`��ات .���ب ���E $:%� �%�� ا�0	��  ا��# 
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  :ا���4
� ا��eا>#

 -. K�ذ -� ]*��
�# و .� ���Hا� '�c	��ا \�=�%
 �. Wر!� ، و��	ا� \�Z��ه# *<��' ا���	�+ �# 

:$ �E	�� و �Eا*�0ه�ت ا��].�+ و .�4ر� #� '
  .%� ��4]��ت ا�%�>	  داS' ا�	�ر! *4�

  

  La conformité: ا�.��cل.6.3.1

  �<�! #��%L ى���	� M=�
  79) ص(] 1[.�ا�%  ا����ك .H M	F .%�ر 

  

  :ا���4
� ا��eا>#

*%:' ا��].�+ و .�ا�%�V�� �E ا�	�ا�� ا�	%�رة ����E �# ا�	�ر!  دون .�7و�  ا��4# ��`���ه� أو 

�E�6�4ر. V�I.  

  

7.3.1.]
  L’endoctrinement: ا��(�

rI ا��Qاد ��V ا��/�ق ا�	�4%�ات و ا�Q)�ر، و .�7و�  *c:�_ أي .+ه[ ا��	��# أو !��!# أو 


W ا�����4، و ا!�:�4د آ' ا�	+اه[ ا�	=�دة �* r�7	M/ أ
  .%�رH  أو *%��� �$ -� #/
ا����دي أو د

 -�
  .)ص1[(152[��

  

  :ا���4
� ا��eا>#

�=+ <��Yر ا����"�ا!�4 ��88ت �����4 +� !��< ���#ى ا��را��،  %$ ا���T�7@� ا�"�- و ا:

  .�� ^�70��5J#ت ا�@�9م ا�	���� ا�"��-

  

  La Configuration sociale :ا���4
� ا��eا># ���()�' ا���	��#.8.3.1

و .:�دئ  ه# �	��  *��4 *	)- ا�<�د .- أداء أدوار ا��	���  .�4/  �# �6ء .<�ه�� و ���      

  .وا*�0ه�ت .7�دة

  

9.3.1. Z:4��� #<ا��eا �
  La mobilisation: ا���4

  .ر�F ا�	���4 !��آ�� �	(�وع .%��ح 
�=	- *���Eت ا�/�qم ا����!# ا�%�>� 
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 La Représentation: ا����ر.10.3.1


�ى     "K�>)Hو ��.��7ى  ه� أن ا���ّ�ر) Leon Bronshvick) ) (1869- 1944"���ن 

�ي 
�)�ن .- �kر ا��CQء أو ا�4�Qل، و ر�� اH	�7ء ه+d ا���ر و *]�E�C �# ا�<)� إ� أن �)

 �E�واj�  )07ص( ]3[ا����ر � 
jول 

  

  :ا���4
� ا��eا>1.10.3.1#

 #� \�Z�:��S �E:�ة !��%  ا��# */(S -. p]ل �]�  ا�<�د  M����* #��ا�4%��  ا  ��	ا���ّ�ر ه� ا�4

�eا  Z)/��د إ$�ر ا�ت *7ّ�	�	و*4   
j.ات ر�
�0*  Zه� V��  �.�H ة و�	.��  ��	و ه� � ، ���	�

  .أI)�م ا�<�د و �]��*\

  

  :ا��را!ــ�ت ا��ـ��%ــ .4.1


  ا��# *%�رب .��6ع درا!�/�، وا��# آ�ن ��!/�7ول ا�Ceرة �# ه+ا ا�j0ء إ�V ا�E!e.�ت ا���

،�E�7>* و �E��� و �# .�/�و�/� ا���7ل �Hور�%	�  -�cI�:�  �Hا��7ث .��و C	�_ درا!�ت وk<�  وأ

r7:�ه+ا ا #� �E/. دة�>�!�� �E0<��H V�� ا����ف ��� ،-���  .�jا>�
�- و ��ب و ��

  

1.4.1. 
  :ا��را!�ت ا�j0ا>�

V�را!  ا�و�ون  :ا��S� ' ���ة و���	ا>�): "2002(درا!  إ!j0�ا$�  �# ا�%	
 ]4" [.��%:' ا��

  . )56ص(


�4:� ا�)��ب  �E�
%�م   �.�C  !ق درا��! #� r7� W
.(�وع درا!�ت ا��
	%�ا$�  �# ".��ه	  �<�

 ��.(�وع  و *�:/V�� V ��د .- ا��ول ا��4��  ا��# د�I�. _�S  اHe<��ح ا����!#" ا�:��ان ا��4

، و *�4:� ا��را!  .��ه	  �����ف ��V �=�  ا��
	%�ا$�  �# ا�j0ا>� و "ا���7ل ا��
	%�ا$#"

E�:%��.Mأرض ا��ا� V�� �E�!ر�	ه� و .�و ا�4%:�ت ا��# *�7ل دون *��0 �.  

  �c	. �<اj0�ا$�  �# ا�%	
�  ��V ��د .- ا�Z!Q  ا�	�%�4  �	��%:' ا����eرا!  ا�و�_ ا��I �� و

#�
 �	��:  

- �E/��  .اQه�اف ا��$/�  ا�):�ى و .)�H  ا��
	%�ا$�  

  .7  �# ا���7ل ا��
	%�ا$#ا�%�ى ا���	���  و ا����!�  I�k:  ا�	�� -
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  .ا�4%:�ت و ا��4ا.' ا�	�4%  ����7ل ا��
	%�ا$# -

و ��S_ ا��را!  إ�V ا�4%:�ت ا��# *�7ل دون ��Iل ا���7ل ا��
	%�ا$# r�I آ�x<��H _H ا��را!  

  :آ�����#

-   ��0*  �� V���6  إe����م ا���ازن ��- ��I[kت ا����Pت ا�c]ث، و ه�	/  .N!�  ا��>�! ، 

  ..�q4 ا��()�]ت ا����!� 


  �# اQو!�ط  -�E0�و ا  ��
*<(# روح ا���j.  و *%�
n ا�(����ت ا��و�I  و ا�c%���  و ا���ر

  .ا�(4:� 

- M	�0	�7  آ:��ة .- ا
�C ى�� #H�	�ا n7�ض .���ى ا�>�Hا.  

-  
  .*�S' ا���0 ا�	:��C و ��� ا�	:��C �# ا���7ة ا����!�  و اeدار
  و ا�����د

 �H�c�را!  ا�دي  :ا���� �1990/1991(درا!  !�4" :(-��ا�	�ر!  وا�:�Z   ا��/(Z  ا����!�  

 ���%c�5" [ا[    

  4.�0�درا!  *%�م ��E ا�:��EC '�/� rIدة ا�	������ �# ��� ا���	�ع، .- ��� ��� ا���	�ع 

  .ا�j0ا>�


  ا��H�c�م ا���Q]ب اP� #!����درا!  ا��<)�� ا rI�:�ول ا�I d�Lp* [H�� -. �<اj0�ا #�  �<�E/

���:�Z  ا�c%��� ، و���:�x.�H ا��را!# ا��!	#، و.- ��- ا����ؤ�ت ا�	�PوI  وا��# *%�رب .��6ع 

  :درا!�/�

�40' ا�4	��  آ<��  ���!�� ��� ا�!�%�ار  - a	�
 d�0*ا����!�  �# ا  Z)/��ا  ��	�0ز �Hه' آ�ن إ

��Ieء وا�	�H���
  و*%ّ	� أدوار .�!�.  وا�����\ �7H أه�اف وا���ء وا�(�4ر �E�ا Mا���س 

  ا��	���  .7�دة وو�W ا*�0ه�ت .=:�$ ؟

*Nدي ��ا.x ا��/(Z  ا����!�  ا��!	�  دور : و.- S]ل ه+ا ا����ؤل $�ح ا�:�rI ا�<��6  ا����� 

�����ا�M. W  ا��:�
� �()' و$:�4  ا�/�qم ا����!# ��� *)�
- أو *`��� ا�c%��  ا����!�  ��P]ب

  .أه�اف و��
�ت ا�/�qم

����7' .��7ى .%�ر  rI�:�ر ا�<��6  ��م ا�:�Sا����!� "و�  ����	��I  ا�/�E>�  .- ا�����4 " ا���

�E��إ 'kّ�* #��ا x<��/�ا -��  :ا��H�cي، و.- 

��  �/�qم ا�j7ب  -j7�وا  
إن .��7ى ا�	%�ر 
:�ز ���6ح ا��qف ا����!# وا�		�ر!�ت اeدار


������ و�)�
� ���F ا����!# ا��4م ��P:�4  ا���i<�  ا��
�اI� .�7و�  �=	�ن و�ء ا�P]ب إ
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وا����د
  ��/�qم ا��7آ�، ���� ا�	��I  ا��
	%�ا$�  وا��4�د
  ا����!�  �# ��.��E ا�H�c#، إ� أن 

�  
��(�ح .�7ور ا�	%�ر *�آjت �# إ
=�ح دور ا�j7ب وه��*\ وا���Pق إ�V ا�	/q	�ت ا�0	�ه��

\�c	*ب �%:��\ و[P�ا  Z�E�� #ذ��	م ا����!# ا�/�q�Hل ا��(Cوا��4ض آ()' .- أ.  

-  #� F%� ��SQد ه+ا ا�7* r�I ،#!����ا �E��دة وه�	��  
��إن ه/�ك *�4ر�6 ��- ا�P:�4  ا���

 'Sت ا�<����- دا�I�	$ ��0* ه��I�� �4* ��  �!��! ب .�4- و�<)�ةj7� #����
�
eا x
ا���و

��Pح ا� �E�� �.Qا W�4* و�# آ' .�ة ،#�j7�د ا����!# ا�ا��4 'i #� M	�0	�# ا�  �	ت ا��!��!N	

  
ه+d ا�Q)�ر إ�V و!V4 ا�	(�ع ا�����ي إ�V إر��ق I�C\ و��6\ ��	�  وH:�ة ا�(���  ا��cر

�����Sرات .- ا�	��cق ا��$/#  M�6ا�	ا� ����. F�) 1976(ا���ر
�� ، وا��4دة �# آ' .�ة إ�V ر

  ).1989(ود!��ر ) 1986(أو 

ه/�ك ه�	/  .�P%  ���و�  ��V ا�0	��  و*%�
n آ�# ����P  ا����!�  ��V ا���P  ا���	��� ،  -

�	N!�  ا��و�  ه	(_ ا�0	�ه�� ا�(4:�  وأ�4��E* .- .��ان ا����Lp وا�%�ار ا����!��-، ���	%�ر � 

-، وا��و�  �# ه+d ا���رة *���7ذ ��V آ' 
P4# دورا .=:�$� ���lاد �# *W�%7 ا��I�ة وا��=�.

  . ا�	�Eم، و*/<�د ��E، و� *��ك ��0	�ه�� وا�0	���ت إ� اe*:�ع وا���ء

 c��c�را!  ا�ز  :ا��� و .��� إC)���  ا��
	%�ا$�  �# ا�j0ا>�): "2005(درا!  �:� ا�`/# ��د

�E/.  �!����6" [ا�/�:  ا[  .  

ة ا�	������ �# ��� ا���	�ع ا����!# .- ��� ��� ا���	�ع، درا!  *%�م ��E ا�:��EC '�/� rIد

  �H�H��  .�q/. ا>� ر�� و��دj0�ا$�  �# ا�%	
��.4  ا�j0ا>�، و �� ���x ا�:�rI أ!:�ب ���ب ا��

�  ��V ا����ؤ�ت ا����� ��eا rI�:�ول ا�I �� و ،K�+� a	�*:  

  .أ!:�ب *�c4 ا���0�  ا��
	%�ا$�  �# ا�j0ا>�

 .ا��# أدى �����E إ�V ��م *:��ر ا�/�qم ا��
	%�ا$# ا�	/(�دا�(�وط 

إ.)��H  ا���kل إ��qH Vم د
	%�ا$# و دو�  د
	%�ا$�  I%�%�  �:' ا���kل إ�V ا�	�0	M ا��
	%�ا$# 

 .ا�+ي 
��ي ��\ ا�(�4ر و ا��وح ا��
	%�ا$� 

ا����!�  ا�	���<  �# و �� C	�_ ��/  ا��را!  أ��ادا .- ا�/�:  ا����!�  .- .	�c# اjIQاب 

ا�j0ا>� .- ��/�I ،�Eآ  .�0	M ا����، �:E  ا���7
� ا��$/#، ا��0	M ا��$/# ا��
	%�ا$#، �Iآ  

  =E/�ار ،ا�IQآ��  ا...  

 #�
 �. V�را!  إ�ا� _��S و:  
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�ون أن أه� !:[ ���7ل ا�/�qم �7H ا��
	%�ا$�  ه# ا��`��ات ا��#  % 72أن  - -�L�7:	�ا -.

 V�� _��I ر������  4/�%. -(* ��  P���رع، أي أن ا�)�ا F`6 V���6  إe��ا���I  ا��و��  

  .ا��
	%�ا$# و إH	� �Iو�_ ا��)�� �%M. F ا�	�`��ات ا��و��  و ا��اe  ��S$��  �	� ا�/�qم

- -�L�7:	�ع - أ��:�  ا�	�eا �I V�ا����!�  ه� ���ب  -*�' إ  

�ا�\ ا��4�د W<�� ون أن أه��


��%c�اب ا����!�   اjIQوا  ���	ا���  Z)/��ت ا��!N. �E�� �	� M	�0	�ت ا��!N. 'Sا$�  دا�%	
  ا��

�r�I66 % ���* � �E أآ�  n
� ��V .- ا�	:�L�7- أن ��ا.x ا�	�ر!  ا�j0ا>�
  و ./�هx ا���ر


j ا�c%��  ا��
	%�ا$� j4*.  

  

2.4.1. ��    :ا��را!�ت ا��4

� ،#�%� أj0Hُ ��د .- ا��را!�ت ا��# *%�4_ ����/(Z  ا����!� ، و �4Hض أ.� ���4k V� ا��$- ا��4

�	��6ع درا!�/�  �k \� آ�ن �. #�
 �	��:  

  V�را!  ا�و�/��#  :ا�	ل ا��	1988(درا!  آ" :(_
 ]7" [ا��/Z)  ا����!�  ��P<' �# .�� و ا��(

  )174ص( 

��eد .- آ�[ ا�%�اءة و ا�را!  ����7' .%�رن �4�ا� d+ءت ه�� V�إ ��)�� _
	����ت �# .�� وا�)�

  :ا�/��>x ا����� 

��- ا�7)�.  و ا��و�  وا����ف  - ��I���ا V�� ��. و _

/(p ا�P<' ا��4�# �# .�ارس ا�)�

�E���I  ���0
�H�0[ ا���P  ا����!�  و ا��e	�د ����E و ا��E��  %c و *:/# إ*�0ه�ت إ.  


- .- دور *��E ا�	�ر!  ا�/�ء �%��� و V�� ���>H ا - �E��ا M. d��0	* ور ا�<�د و�� ������

ا�0	�� ، و إن *`�[ ا�	�0	V�� M ا�	(�آ' و اQز.�ت 
���� أو� و أ��Sا ��V و��د ا��7آ� 


  ������ن إ�V ". ا�	���، ا�:P'، ا�	/%+، ا�	���"�:�H  �jH  ZC�/�ى ا�� #	/
و .c' ه+ا ا��Pح 


�%�ن ����E ا�	�Nو��  و 
/��qون ./�E ا��]صا���7ة و أ���ره� *��H إ�V ا�%	 ، و إذ �E�  .ا 

و �# درا!  أ�Sى �\، ��م ����7' ��د .- ا�)�[ ا�	�ر!�  �# .�� و ا�)�
_ وا*=a أن         

  P���ذ��ن �)��  ر.�ز اeا V�� '>P�ا #�ا�	�ر!  *`+ي L%��  ا��	M و ا���P  و ا��=�ع، إذ *�

  .)176ص( ]7[

 �H�c�را!  ا�ا�: �H�4�. -�>" : ��  .)179ص( ]7" [ا�����Eت ا����!�  �# آ�[ ا��`  ا��4

����7' .��7ى .%�رات ا��`  ا��4��  �# ا�����4   cI�:�ا _.�� r�I ،را!  �# ا����4/�ت�ا� _
أ��

ا����ا># و ا�e�ادي �	��، و �� آ(� ��7 ا�)�[ ��� ا�ه�	�م �- ���ب آ�.' �	<�Eم 
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��ت ا��
	%�ا$�  أو ا�	(�رآ  ���Heا #� a�C���و ا _
�\ .- ����ت آ����� '��
ا����!�  .M آ' .� 


	%�ا$�  ����  P:*�	�<�ه�� ا	�4 ا�� V�رة إ�Ceى وردت ا�Sأ  �I�H -. -(� و ، P���اول ا�و *

 
  ..- �:�' ��	  ا�4�ل و ��	  ا��7

  

  :ا��را!ـ�ت ا�`���ـ .3.4.1

V�را!  ا�و�درا!   :ا�"K�>�� ا����ر) "Barbara levick) (1997" :( /$ا�	���4 ا�* "  

 r�I   �(
�.Qة ا�7�	ت ا��
*�4:� ه+d ا��را!  .- ا��را!�ت ا��# */�و�_ */	�  ا�	�ا$/  �# ا���

 ��Lp��ا #�  
�H�c�ارس ا�	������0_ .��6ع *���4 ا�	�ا$/  .- S]ل دور ./xE ا�����  ا��$/�  

e(�رآ  ا	ا�  �	اه%�- و */�	ا� V�� ل���Qا -��  ���	��]8[               .    

�H[
��.  

)�  ا��# *����م ) (Merilandو *4� و��.Qة ا�7�	ت ا��
ا���
  ا���I�ة �# ا���


)#"ا�S:�رات و�i<�  �%��س ا�)<�ءة �# ا�����  ا��$/� ، و *40' ا����ز .�دة �.Qم ا�7)� ا�qH " و


 ، و �+�K ه��_ ه+d ا��را!  إ��C V$� أ!�!�� و " ا�����  ا��$/� "�H�c�ا  �I�	�ز.� �����ج .- ا�

�0��� ��V ز
�دة �����  .�ا�� و �راء ا�P]ب
  ..��4  .� إذا آ�ن ��	/xE ا�	%�ر *��Lpا إ

 '	�)
و �� ا!���._ ا�:�cI  �# ه+d ا��را!  ا�	/xE ا���0
:#، و أداة ا��را!  �:�رة �- ا!�:��ن 


  ��ى ��V أ!�Z  .7�دة و ���Lp��ا$�  و ا�%�ة ا�%	
�� .7�دة �%��س ا�<����  ا����!�  و ا�	�ا�� ا��

#�
 �. V�را!  إ�ا� _�k�* ب، و[P�ا:  

أن ا�P]ب 
<�%�ون إ�V ا�	��4.�ت ا����!� ، و ) (Le prè-testا*=S -. a]ل ا��S:�ر ا�%:�# -

�Lp��ن �%�ة ا��46 �# ا�<����  ا����!�  و .���ى .� �E
���.  

-  ��Lp��ة ا�� -. Vى أ�����. �E
زادت .��4  ا�P]ب ���4	' ا��
	%�ا$# و �E	�E �\، و *��� ��

�4� ا����زه� ��	�دة.  

 �H�c�را!  ا�آ�:�و : ا� ���
�*��)Patrisia Kubaw) (1997" :(ا�%�ن #� #H�	�ا��7دي ا�����4 ا              

-
    ]8" [و ا�4(�


)� ، و �� ه��_ ا��را!  إ�V : لأ��
_ ا��را!  �# L]ث دو�.Qة ا�7�	ت ا��
ا���0Hا، آ/�ا، ا���

  :*W�%7 اQه�اف ا����� 

 F�P���اء ا�:S ر�(�p� �E�Hو .%�ر  ���	اد ا����	ا� n

�� إ��اده� ���ر -
.��4  أ�)�ر ا�	�4	�- ا�+


� H%�ط ا���%�ء و ا�Se]ف �# $:�4  ا�	�ا$/  ا�	�`��ة�7��.  
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k�*  ���k /$ا�	ا� n
 .��ت �	/�هx *�ر
[ ا�	�4	�- و أ�kل ا���ر
n ��4[ دور أ�=' �# *�ر

وا!���م ا�:�rI �# ه+d ا��را!  ا�	/xE ا��k<# ا�����7#، و أداة ا��را!  �:�رة �- ا!�:��ن .)�ن 

ا�*�0ه�ت ا���4	� ��S ،>� ا�	�ا$/ ، : (.- .�>  و !�  �%�ات *�آV�� j ا�/%�ط ا����� 

، و *)�H_ ��/  ا��را!  .- .�>  و !:4  و أر��4- $��[ و$��:  ./��:�- )�ت ا�	�ا$/ ا!��ا*��0

  :�:�ا.x إ��اد .�4	# ا��را!�ت ا���	��� ، و آ�H_ ا�/��>x آ�����#

 - ��م *)��N ��ص *)/������ ا�e]م -*%�� ا�����k  -ا�<�0ة ا����eد
 "أ��ز ا��7�
�ت  -أ

  ".ز
�دة ا�<%� �# ا��ول ا�/�.� 


- -*%:' ا��:�
- ا�c%��#"أ��ز ا����>�  -ب�Sbا M. ا���4ون- M	�0	�ل ا��I  ��وN�	�' ا	7*-  'I

 �	�!  %
�P�  ".ا��<)�� ا�/%�ي ا�	/�q -ا��Iام I%�ق ا��Heن -ا�/jا��ت 

��س ا��<)�� ا�/%�ي .- S]ل $�ق  -��س ا�:4� ا��4�	# �# ا�	/xE"أ��ز اe!��ا*���0ت  -ج

	
  ".%�ا$�  و ا�����4 ا���4وH#*�ر
n ا��

و�6ح *���4 ا�	�ا$/  �#  -اQو��
  �����4 ا�	�ا$/  �# ا��P  و ا��W�:P"أ��ز ا�I[keت  -د

��ا.x إ��اد ا�	�4	�--  �

� ا��# *���� ��V */	�  �)�ه� .c' ا�/%�ش �Iل �=��=%���*jو
� ا�	�4	�- 

  .ا��
	%�ا$� 

  

  :أه	�  ا�	��6ع.5.1

����qوف *p*# أه	�  ه - �Lp�
 �.�E>. \>k�� \�� r7:
+d ا��را!  .- أه	�  ا�	<�Eم ا�+ي 

ا���	���  وا�c%���  وا����!� ، و.- �6ورة �/�ء ا�	�ا$- وإH	�ء ا����آ�ت وا�%�� وا�	<�ه�� 

�0��  ./+ ا��`� ��
\ ، r�I ��	�ر!  دور ه�م �# �/�ء ����C\ �# إآ���\ x<��H ا��:�ات 
eا

S -. دة�4�	ا� �  .]ل ا�	�ا�� ا��# *N�Eه� .��	  ���%�� وا�*�0ه�ت ا�	���

-  �E�
� ا��
	%�ا$�  ��4�د .��0ت و ا�k���Sت اeه�	�م �=%�*4�دت ا�	���
�ت ودر��ت ا�ه�	�م 

، ��� أS -. �/qI� �/H]ل ا$]�/� ��V ا�	�ا�M وا�:�7ث ا�	��H  أن ا�4�
� .- ا��را!�ت �� 

.�0ل ا���4م ا����!�  أو ��� ا���	�ع ا����!# ، و��V ه+ا اQ!�س  *E� _6�4+ا ا�	��6ع �#

 ���! r�I #$ا�%	
*)	- أه	�   ه+d ا��را!  �# ا���آ�V�� j دور ا�	�ر!  �# *)�
- ا����ك ا��

  .ا�:�q/. -. \�� r7ر ��� ا��e	�ع ا�����ي

� .- أآ�c ا�	�اM�6 آ	� أن أه	�  ه+ا ا�	��6ع *)	- �# آ�H\ .- أه� .�اM�6 ا���� ، وه -

  .*/�و� ��ى ا�:��cI- �# ا���4م ا���	���  وإ�Lرة ��0�ل ��ى ا�/�: 
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  : أهـ�اف ا�ـ�را! .6.1

ا����ف ��V $:�4  ا�%�� �# ا�*�0ه�ت ا��
	%�ا$�  و.���� د��*�E ا��# *�%- ���].�+ وا�	�=	/   -

 �H�	�ا  ��  .�# .��7ى .%�ر ا���

�# و�	��  ا��	�c' �# ا�	�ر!  
	S 'c:�ة .]>	  ���].�+ �آ���ب .��4  .� إذا آ�ن ا�/ -���Heط ا�)

 .ا����ك ا��
	%�ا$#

- dاد��e  
  .*�7ول ه+d ا��را!  .H  ��4	�ذج ا�	�ا$- ا�	��%:�# ا�+ي *E�ف ا�	�ر!  ا�j0ا>�

 

�4��ت ا��را! .7.1k:  


  و$:�4   ���!#إن ا���ض �# .�p�  ا��
	%�ا$�  و*�E��* ��Lpت ا�/�qم ا� -��Lp��ا  ��	ا�4 #�

 n>/�ت ا���4م ا����!�  و��� ا���.��6ع ا��را!  و $:�4  ا��4/  ، ��ض ���/� ا�$]ع أآ�c �# أد

 ��  .و���م ا���

-   ���e�4 ا��].�+ ا�و.- ا���4��ت ا�	/�0E  ا��# وا�E/�ه� أL/�ء درا!�/� �E+ا ا�	��6ع، ر�� 

  .��V ا�!�	�رة

و*�ز
M ا�!�	�رات �# ���ة ا�!��اI  و ���ة ا�����  ا��
��6  و�	� أH/� ا!���./� *%/�   *� إ��اء -

 [
ا!�	�رة ا�	%���  أدى ذ�K إ�V ا!�`�اق .�ة ز./�  .�4:�ة �0	M ا�:���Hت وا!�/<+ت ./� و��� $�

  .و.�4:�

L/�ء ��I ا�����  ا.�/�ع ��4 ا�	�4	�- �- ا!�%:��/� �# �0Iات ا��را!  ��eاء .]�qI*/� أ -

 �H�	�ا      .  
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 2ا�*56                                        

                     	Dا!+�Eم ا����*
: ���� و 
!>"Fا><�
�+
  

                                         

               

  .<�Eم ا��
	%�ا$� .1.1

�0��� ��ا إ�I V� د�M أ��[ I)�.�ت ا��4�� إ�V ا��(�ق ˝   إ
�7ءاآ��[ .�a�P ا��
	%�ا$� 
إ

 V�� ��و _�	�Cة ا�k�4	�ت ا����!�  ا������
�
Qا �q4. أن �	آ ،�E�/:��
	%�ا$�  و اeد��ء ����


������ت�
eا K�* \�  .د�� ��e!� �/�ع .- أ�Hاع ا��
	%�ا$� ، �`� ا�/�q �	� */�دي 


(�� إ�V واI� .- ا�	<�ه�� ا��# و.<�Eم ا��
	%�ا$� ، �   \Hh� ،#!����ا Mا����� F:*�
 \Hأ -� [=

*�I _P�ودd ا�7=�ر
 ، وه� .� ��4\ 
	��0I K  �# ا��ا�M ا����!#، وا.��K ه+ا ا�	<�Eم د�� 

 \�	�H �. وز�� M. �:أآ"�
ا�+ي ا��	� ا��
	%�ا$�  وا��4�د
  وا���:��ا��  " ا�/�qم ا��و�# ا�0�


`�ت ا����!�  آ��* V�إ K�# ذ� ��4را �\، وا!�/C ن��Heق ا�%I -� ع���4/�ان �\، وا*�+ .- ا�

 'Sا��4 ./�خ إ�].# �# ا��	� K�ط ذ�Iوأ ،#	

  .�/�� ، و*�اآ[ .M ذ�K اه�	�م �c7# وأآ�د�(�

  .وا���رج ��E>. -. '4م ا��
	%�ا$�  أآ����C �c وا�H(�را

  

  ..<�Eم ا��
	%�ا$�  .1.2

 

1.1.2. (Cمإ�E>	�ا  ���  

�<� �*�/# .�آ[ .�Spذ �- ا��`  ا����H�H  ا�%�
	 ، démocratie) " (د
	%�ا$� "إن آ�	       

ا�cracia  ( #/4*) �(7" ( وآ�ا!��"، )ا�(4[(و*4/# )   démos" (د
	�س: ".N�� .- آ�	��-

 P���أو ا( #�kQأو ا �
�	<�E.�E ا�%� #/4* #E� \)� ا�(4[" ، و���I " أو"P�!]49" [  ا�([ 


��I "a)� ا�(4["�)- ��4 ا��ار!�- 
�ون، أن    ،)322ص( �	. �cا$� ، أآ�%	

  ا���� 'c	
 


  *�:� ا��
	%�ا$�  ا���kل إ���E دون إد��ء ا���kل �� �EHا$� ، إ�%	
أن 
)�ن *�4
<� ��4	��  ا��

�E� ]10[ )123ص(.  
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%  �# ا���7ة، *40' آ' «" $� ا��
	%�ا"» ��.�س .��7�Pت ��� ا���	�ع«و
�4ف     �$  �EHp�

�7
  آ�.�  �# ��� ا�	�0	M و*Q \%�%7ه�ا�\ ا����4، أ.��   ��د 
�4%� أن ��
\ ���k .���و
  ��	(�رآ  


��� ��k  ا�	(�رآ  ��ى أ�=�ء ا�	�0	M �# ا*��ذ ا�%�ارات    �E� ،م�E>	�ا ا+E� ا���ص V/4	�ا

  )122-121ص ص( ]11[» د
  و ا�0	���  ��I V� !�اءا����!�  ا��# *�E*��I #� �LN ا�<�

و.- S]ل ا���Pر ا�7=�ري و*`�� ا��qوف ا����!�  أk:7_ ه+d ا�)�	  ذات .�4ن ود��ت      

 �E� رت�k �	7)�، آ�� �4%	ا����!# ا� xE/�ة وا�0��	ا�  ���	��eوف ا�q�ا -. F:/��* ة��cآ

Iو�P	�<�ه�� ا	ت *4:� �- ا���	ت و.��>
 ، �%� ����E ا�:�4 ��EHp �%��ة !��!�  *����[ *�4

 j��	* ا$/�- دون�	ا� -��
  ا�	�ا$- و*W�%7 ا�	��واة �I ام��Iا V�� م�%
!��دة ا�(�qH #� ]4م 

��:[ اkQ' أو ا�n/0 أو ا��
- أو ا��` ، أو أ�qH �EHم ا��	��# 
Nآ� ��	  ا�<�د وآ�ا.  ا�(���  


%�م ��V أ!�س ا�	(�رآ  �H��Heون ا�S� ى�
  ا�0	���  �# ا�7)� أو �# إدارة NCون ا�	�0	M، و

  P���ر ا�ن ا�(4[ .��(
�pن  ]��P

/�دي �h�`�ء ا�.���زات ا�P:%�  ا�	�روL  و #H��Hأ إ�:. �EHأ

   .)264ص( ]7[ا����!�  

     %	

�ت ا���q/�ا -. �E0./�ه �	ا��# *�� �q/�ل ا�(Cة .<�ه�� ���4:�� �- أ�ت ��Ei �	ا$�  آ�

��- ا��
	%�ا$�  ا�	:��Cة وا��
	%�ا$�  �C�:. \:Cة وا��
	%�ا$�   j��	��ا a:kp� ، *ر��ت .�<�و��

 �q/�ط ا�	Hأ -�� j�	* #��ت وا�(�4رات ا��	ا��� -. K�ذ V�ا$�  ا�(4:�  و.� إ�%	
ا�/����  وا��

�4�  ا���jام ��W�:P ��ا�� اk ى�. -� M!ا$�  ا�7%�%�  ا����!�  و*4:� �# .4/�ه� ا��ا�%	
��

    .]12[وا��Iام .:�د>�E اQ!�!�  �/� ا�		�ر!  ا�4	��  ����P  ا����!�  

أن .<�Eم ا��
	%�ا$�  ��V ا.��اد .���*\ و*�Pرd و*�ر
�\ ��n أI� E� "	# ه�
�ي"و
%�ل      

�	/�q.  .�)�.�  .- ا�	<�ه��، إن ا�	< \P�
�ه� دون ر�7* -(	
�Eم ��V $�ل ا�	<�ه�� ا�	<�دة ا��# 

�I�. [(C ا أو�Iوا V/4. +��
 �� \*���.˝ -. �Iآ:�ى آ�ا   ��ا ، وه� �# ا���_ ذا*\ ا.��K ��ذ

ا�+ي � 
%�ى أي .- ا�:�d�/4. '.p* V�� -�cI " ا�	<�Eم ا�4	]ق"أه� .<�ه�� ا�	/�q.  ا�`��� ، ه+ا 

ل ا�	/0E# ا�+ي ��:_ ���\ أو *�7ي .:/�d أو *<d�`�:. �7، و���_ �# ه+ا ا��=� �/��k ا��/�و

ا��j�7ات و�� 
� ه�Nء �# .q4	�E أن ا��
	%�ا$�  �# ��ه�ه� ������ت و��ه� �	���ت *��7' 

 . )21ص( ]13[و�Cوط، وه# �# اQ!�س ��� �:' أن *)�ن و!�>' وإ��اءات 

      ��=
��4H r�I أ�H �/Hا�\ .<�ر�  ���  ��/�q �# ا��p�. M. '.�4�  ا��
	%�ا$� ، " ه�
�ي"و

 �	/��
	%�ا$�  ��V ا�	���ى ا��$/# أو ا�%�Pي، �����# i' ازدوا��  .��cة 
�0ي �# �E�i ا�%:�ل 


�� اHe%]ب ��V ا��
	%�ا$�  �# ا�	F�7 ا��و�# ا�+ي 
��I #� �(�7 أ.�رd إ�V .��4ر ا�%�ة دون 
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���6ح أن ا��M. '.�4 ا��
	%�ا$�  
�� ��V أ!�س  #/4
.��7# وذا*# d��� ،���S، اQ.� ا�+ي 

 #�[Sأ!�س أ V�� n��و]80ص( ]13(.  

    ./+ ا�%�ن ا��c.- �(�،ه/ـ�ك .<�E.�ن 
�/�ز�ـ�ن ا��
	%�ا$� ، اQول ����H�. -. ��Lp)�ــ�     

)Montesquieu  (  )1689 – 1755 ( �!رو -. ��Lp�� #H�c�وا )Rousseau  )(1712–

ا���P  ا����!�  �Cا ��� ./\، و
�4:� ا�(4[ .0	��   ��دي ��:�ا�#، 
�4:� ا��*��م ا;ول) 1776


�ت �4* -. �E�
�	I #`:/

�*�E و.����E7 و�E��%I ا���k  ا��# �I �E� ، k�S �4ت	أ��اد أو *0

 -.N
ا���P ، إن ا�kQل ا��(�
E*  �4�ف إ�V ا�7� �PH -.ق ا���P  وأ�=' �qHم ه� ذاك ا�+ي 

/* W
� ��q	��i��� #<  ا�7)�.�  آ��<�' ��- ا����Pت آ	� أوVI ه+ا ا��%��� ���رة أ�=' �- $�

 ��(��H�. K�+�)Montesquieu ( �.34، أ�Bم ا����0��� � !�:��  ا��*
��+ه[ إ�V أن *�4
<� ا


���7- ا�:S -. \/� r7]ل ا�	(�رآ  �# ا���P  ا����!� ، ا�	�ا$-  �	Hا����!�  إ  
أو ( ���7


(�رك �# إ��از) ا�0	��   -�I  �!رو dد�� �.)Rousseau ( ، أي �# .%�رات ���	رادة ا�0eا


%�وم ه+d ا�	%�رات، �Cط أن *)�ن ه+d ا�	(�رآ  L	�ة ا���7م  -�I \/. ��c(�  
�I �cأآ  P���ا

  ���� V�� ل�* d+ه  ���	��e(�رآ  ا	ا�  
�I إن ، 
���H �- ا���6 �� *<�6\ ا�%�ة أو ا����

ا ا�	��� ��V اSe]ص ���$-، �)- ه+ا اSe]ص � 
��4:� ا��وح ا�	�0	M ا�	�H# آ	� 
�ل ه+


4:� �- ا���7م ا�	�ا$/�- �	�0	�E4 ا����!#  '� ،dع أو إآ�ا�=S -� ���H n�� \HQ  
ا�/%�

 \/� x�/* #��7%�ق و ا��ا�:�ت ا�� �E152 -151ص ص( ]14[وو��(    

      a	P

	%�ا$�  �E+ا ا�	��He�� ، �:�H V/4ن ����  ، 
إ�V أن 
)�ن �Iا وأن 
W%7 ه+d ا��7

وا��
	%�ا$�  اbن ه# *�K ا��# *�� ��- ا��و�  وا�(4[ ��:[ و��د �qHم ��ي 
�	E� a+ا ا�(4[ أن 


<�ض و��دV�� ��<j� d اd�0* '�Q ا��و�  و*d�0 ا�P:%  ا���>�ة، أي أن 
<�ض أ� *)�ن ا��و�  .�)� 

�:�H  �%��. ة وأن *)�ن�ا���>  %:P���.  

       
وا��
	%�ا$�  آ�L _H	�ة �Lرة أS]��  �# .���ى ا�%�� ا��e	���  و�Lرة !��!�  *	n رؤ

ا�	�0	�4ت �	:�رات ا��	���E وو��ده� ا�	(��ك، آ	� *	c' رؤ
  ا�<�د ��ورd و.)��H\ و.��4\ �# 


� .��� ه+ا ا��e	�ع ا����!#�%*.  

      � #�

	%�ا$� ، 
/:`# أ� 
��M إ�V ا�/�q إ�V ��� أن ا�7�
r �- *:��ر .<�Eم *�ر��

 ،u

��7ج إ� إ�P* V:�%\ �# ا��ا�M، �)	� آ�L _H	�ة ا���ر � �
�qH ذ���	H _Hآ� �� �	ا$�  آ�%	
ا��

، ��/:`# أن �E>H أن ا��
	%�ا$�  ���_ )264ص( ]j* �]7ال *�=M ����ر
u و *�)�� .��P4. Mت 

�EHإ ،dرد���H [.ا و آ�jه�� �.�qH  �6 �4رك. V�إ \:��(H #��7ج آH #��	ة و *�4.' ا����I F	H

 �//��  .)290ص( ]15[��دا*/� و qH	/� ا�%�>	   و $�ق *�4.�/� ��	� 



 

 

27

   

      M!ق وا�PH V�� اول��

r اe!�4	�ل �# �`�/� ا����!�  ا��4�� ، و �� �I  �$ا�%	
و .<�Eم ا��

اQو�V، و .	� 
�<_ ا�/�q أن آ����ت ا�	<)�
-  �# ا��$- ا��4�# إ� �# أ�%�ب ا��7ب ا��4�	� 

 V�إ �E��`C  �$ا�%	
ا��4ب �# ا�%�ن ا���!M �(� *)�د *)�ن V�� \/.  ���S ا���� .- أن �=�  ا��


:�c7ن �# ه+d ا�%=� ، �E/�ك  -�I ى�Sن .<�ه�� أ�.����
���%��'، r�I آ�ن ا��4ب  n�� �I

" ا�4�ل و ا��Heف"، و .<�Eم "أه' ا�7' و ا�4%�"ا�+ي آ�ن �C>�4 و .<�Eم " ا�(�رى".<�Eم 

  ).266ص](7[

             ��SQا�%�ن ا #� �E�>Hوا أ�و� ،��%
و .��4م أن ا��4ب، pC �EHpCن أ.� أ�Sى �# �!�� و إ��

أ.�م !�P  .- ا�	<�ه�� و ا�	N!��ت ا�`�
:  �- *%����ه� ا��ا��ة .- أورو��، و  -�7)� ا�!�4	�ر-

-. ��
%�ل  آ�ن � K�و �# ذ ،�E/� �:4* أ�<�ظ"#:H -� K��. " #� ق .�6�7*\ ا��# أ�%�ه���! #�

�<4' اe!�4	�ر،و " ا��
	%�ا$�  �# اe!]م"�4/�ان  1960د.(W ��م  _Lور  �.[!eأن ا�(�4ب ا

#����7ة ا��4�� ا�`�  P:*�	�ا n�
و  ��H�� �(7ن 
<�ض ��V ا�	`��ب ��دات و *%���� ا�`��[، ا�	%�

 �	� �E�6�. �E<�6 V�� رن�%

�E، و �� #��	��eا Mس ا��ا���%� �E=4��0��\ ا���ر
��  و *%:' ��

  ��  ).62ص](16[
��7 أ���ره� �# �6�I ه+d اQ.� ا�`�

      �I[
���Hرد ��
n"و )"Bernard Lewis (  ��ا�+ي آ�[ �- ا��4:��ات ا����!�  ا��4

�$ M�  )264ص](7: [ق ر>���  �# ا��)�ر ه+d اQ�<�ظ ه#ا�7�
c ، أن ا��4ب �p0وا إ�V أر

1- #:/�Qا!��4رة ا��<� ا .  

2- �
  . إ
�0د �<� ��

3- �
  .إ��دة ا�(:�ب ��<� ��

  . ا����	  ا�	���4رة-4


W اQول" د
	%�ا$� " و �� أوa6 أن �<�      �P�ءت .- ا��.  

H V�� M��
�Pق وا!r�I ،M أن .<�Eم �)- ا��
	%�ا$�  �# ا�	�0	�4ت ا��4��  ا���م �4Cر 

ا��
	%�ا$�  �# ا��ول ا��4��  ��n ./<�] �- $:�4  ا�	�P[ ا��
	%�ا$# و ا�0	���ت ا��# *�4/\ و 

 �E�� �Eq* #��ا  ��
  .)266ص](7[ا������ت ا���0!��!�  و ا���ر
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�، .�ه��E�(C ،�E: إن .- ا��ز اCe)��ت ا��# �Eiت �Iل .<�Eم ا��
	%�ا$�  *	�7رت �Iل     

.=	��EH، ه' ه# �%��ة أم ./xE؟ ه' ه# ./xE *<�6\ �6ورات ا���4
� ا���	# ��- ا��Qاد          

 �EHة آ�� ؟ أم أ��%� �E�7. '7* ى و�SQا �ة */�زع ا�4%�>�ا$�  �%��%	
  م�qHو ا�0	���ت، أم أن ا��


�\ ا�(���  أي ���؟�I V�� ':%* � س ا�<�د و�ة ��:�ا��  *%��%� #� #���   %�P.  !ر�	ه' ه# .

��E ا�	�0	M ا�	4/#، و  -
�
���(�ا>M ا��#  �

4 ، أم أ�EH .	�ر!  
	)- *%���ه� د!��ر�C ه���%* �

  .)123ص](10[���%�� ا��# 
�E�0؟ 

      -(� ، ��و 
�E>. ��cم ا��
	%�ا$�  �	�  .- اCe)��ت ا�<)�
  و ا����!�  �# .�0	�4*/� ا��4

��- أه� ه+d اCe)��ت   �[4�����- ا��
	%�ا$�  و اe!]م .- �E ، و   �[4���  P:*�	�ا K�* #ه

 �H�L  E� -.  �>��>�و ا  
  .ا��
	%�ا$�  و �%�>� ا�`�ب و ا*�0ه�*\ ا�<)�

      �qH  Eف و�[�S��7 �# ا/
 � �H�/� ف[�Seأن ا r�I ،�<اj0�ح �# ا�P
و n>H اCe)�ل 


	�� ا��و�  �- و��qH  E اb.  أ �	H�4ر6  وإ	ا� �qH  Eو� -�  P���ا �qH  Eو� -
و *:�

ا�Se]ف �Iل .<�Eم ا��
	%�ا$�  إ�V ا����رات وا��7آ�ت و اjIQاب ا����!�  ا��# */(� ا��`�� 

إن ا��S]ف �Iل .<�Eم ا��
	%�ا$�  
�Pل ���>' ه�.  .- ا����ر اe!].# ,و*4	' .- أ��\، 

������ر ا��
	%�ا$#، و.�7و��\  وا����ر ا��$/# وV�I ا����ر \�>H  �	�* V�� dار�kا�]>)#، ر�� إ


	%�ا$�  ��� �Sbف ا�P�م ا�E>. V�� ت آ' $�ف�q>7* ا$� ، و*%� ا���م�%	
ا�I)�ر �4Cر ا��

 �Sbد ا����
��4ف ���E آ' $�ف   
��>%� أ.�م */	�  �)� و L%��  !��!�  د
	%�ا$�  �Iار

�4
� .<�Eم ا��
	%�ا$�  و إن ه+d ا�Se  .)07ص](17[* M�P��
 �Iا���م � أ  
�`� \Hأ �آN* ت��[

���6ح و د� ، �)- ا�+ي 
0	M ���\ ا�	<)�ون أن ا��
	%�ا$�  ���_ .+ه:� !��!��  \�  $�Ieا

 ��(��H�. ل�%
 K�ا$/�-، و�# ذ�	ع ا��	0. V�ى أن ا����دة *�4د إ�
 ]�7�

)Montesquieu:(»H4[ آ��)�� ن�(
\ �# ا�0	�Eر
  وا�%�ة ذات ا����دة، �d+E د
	%�ا$� ، �/�.� 

و�)- ا�(4[ �# ا��
	%�ا$�  !��Pن .- ��4 ا����Eت، ور��  .- ��4 ا����Eت « :و
%�ل


r �- ا��
	%�ا$�  آ��رة �# و��د »ا�SQى�7���، إن ه+ا ا�%�ل 
:�- أM�P��H � �/H اeآ�<�ء 

���رة أآ�c آ�� ، ����
	%�ا$�  ه# $�
%  ����7ة و ا�	N!��ت أو آ/�qم !��!#، 
0[ أن �Hاه� 

  .)18ص](18[��4	' ا���	��#  أ!��ب

  

  ا����  ا�	�k�4ة ���
	%�ا$�  .2.1.2


=��E��PH W �- ا��
	%�ا$�  ا�	�c��  ا��#      ،Mأرض ا��ا� V�� رس�	* �	ا$�  آ�%	
 إن ا��

 �EHأ V�� ا�(4[(*�4ف �(I(*  ��	� و ، �:�H  �p�. #E� ،-(	�
 �ر
��  .��ر�  *:�أ �/�.� 
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 ا�	�0	M ا�	4/# .- ا����Pة ��V ا�4/�، وإدارة أو�\ ا��S]ف !�	��، *4:��ا �- إ�	�ع ا�%�ى

  ��%c�ر ا�)�Hا$/�-، و إن ا�	ا� M�	0�  ��4>�(�رآ  ا����!�  ا	ا� -. VHدQا �ن ا�7�	6 V��  ���>�ا

  .)124ص](V��  ]10 ا�/=x ا�7=�ري ��	�0	M ا��
	%�ا$�  واV�� �E!�(4H ا����ك ا��4م د��

  

: و ����kل إ�V ا�	V/4 ا�#%�%7 ���
	%�ا$�  
��P[ اa�6�* �.Q أ.�
- أ!�!��-     

  ) 221ص](19[

    ..- ا�=�وري أن �4�Hف ��V ا�E�ف .- ا��
	%�ا$�  -1

2- I #�  
� ذا*�E و إH	� أن *)�ن و!�>' *W�%7 ا����دة ا�(4:� ، � �	�0د ا�%�ل أن ا����دة ��

 �=

)<' ا��7
  و ا�	��واة ا����!�  ��- ا��Qاد، �' إن ا��
	%�ا$�  *W%7 أ �E%�%7* ر أن�:����

ا�	��واة ا��e	��� ، آ	� أن و!�>' *W�%7 ا��
	%�ا$�  � *%��� ��V .�0د *%�
� .:�أ ا����دة 


�� .- ر���  ا��أي ا��4م ��V ا�(4:�   و إH(�ء ���	�ن ./��[ .:��Cة ��ا!P  ا�(4[، و إH	� أ� �=

  .أ�	�ل ا�7)�م، ه+d ا�����  ه# ا��# *40' إ��Cاك ا�(4[ �# إدارة NCون ا��و�  إ��Cاآ� ����4 

�4
� ا��
	%�ا$�  ��V أK�* �EH ا�7)�.  ا��# *%�م ��V أ!n ا����دة * V�إ '�H أن -(	
و ه)+ا 

�  رأي ��م �I، �\ .-  ا�(4:� ، و *W%7 ��	�ا$/�- ا��7
  و ا�	��واة، و���� �E��  P���ا M=�*

 dذ�>/� �E��=S '>(
 �.  �H�H�%�ا ]���!Q222ص](19[ا��!�>' و ا.(  

��ه�ن ����ن"و 
%�ل         " ،�I #:4C ر���Sا V��  P���ا n!N
أن ا��
	%�ا$�  ه# ا�	:�أ ا�+ي 

$�  *��/� إ�V ا��أي ا��4م أآ�c .	� و
=�E4 *7_ ا�	�ا�:  ا�	��	�ة ���أي ا��4م، ���7)�.�ت ا��
	%�ا


)�ن ا��أي �Iا �#  « �# ه+ا ا���د Mc Iver ) " (.�آ�<�"  *��/� إ�V ا�%�ة، و 
%�ل  �	/�I

 #��0
eق ا�>*eا -� x�/* �E/(� ا�7)�.  � *)�ن ا����!  .4:�ة �- ا�%�ة، و �
�7*« 

 .)316ص](19[

W�%7 اQه�اف ا��4.  و ا�	���a ا�	(��آ ، ��� .- ����أي ا��4م �# ا��
	%�ا$�  ه� و!��  *    

-� �:4
اeرادة  ا����eر ��a���. V �	���ت ا��<�ة أو ا���Q  �# ا�	�0	M، وا��أي ا��4م 

 �E*4:� �- إراد
 \HQ ن�H�%��4ن ا�P
  .ا�0	��� ، ���	�ا$/�ن 


=� �	��  ا*��ذ ا�%�ارات ا��# ����
	%�ا$�  ه# إ.)��H  ا���Seر ا�(4:# ا�P���� �7  و ه# أ      

�' .(�رآ  .��	�ة �Q=�ء ا�0	��  �# آ'  ]�7� ���(C ا���ا�� _��� #E� ، .�4�ا �
�=%��� W�4�*

  .0	��� .��0ت ا���7ة ا�
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و �� أk _7:k<  ا�	/xE أآ�c ا��<�ت د��  ��V ا��
	%�ا$�  ، و أ�qH a:kم ا�7)�        

. \�`:k ]��(
- ��اء ا��jا.\ �	:�دئ */:N. �E/� Wc!��ت ذات ��4�� ، *�7ل ا��
	%�ا$# ا���م 

  ).I)� ا�(4[(دون I)� ا�<�د ا�	W�P أو I)� ا�%�  و *=	- *W�%7 ا�7� اQد�C -. VHوط 


%�م ��V .:�دئ و .N!��ت *	)-     xE/. �EHة، إ�.- أن *)�ن �%� �4�  ا�0	��  ����
	%�ا$�  ا���م أ

eا����!�  .- إدارة أو�\ ا -. M	�0	�)- ا	و * ،#	�! '()� a���	�ا -
�S]ف �# اbراء و *:�

  )125ص](10[ا����Pة ��V .��در ا�4/�،و .�ا�E  أ!:�ب ا�<�- و ا��7وب اQه��  


���� .- .�0	�Sb M و .- و�_       �C�:. ��� ��Lp*  �$ا�%	
إن *��Lp ا�<�%4� ��V ا�%�ارات ا��

�_ .- �Cا>M ا��c��6ء ا #�،�Sb F�7* #��وف ا�q��7ل .- ا�	و ا� �E	�� -. ��`�	�و ا ،M	�0	

  ).   126ص](10[��E، أ.� ا��
	%�ا$�  xE/. #E� �E�>H و$�
%  و�	��  �*��ذ ا�%�ارات ا��4.  

ه� �qHم I)� *7)	\ إ��اءات *4:� �- ا��jا.\  -و�W ه+ا ا�	/�qر -�/�qم ا�7)� ا��
	%�ا$#     

N. �E/� Wc!��ت د!��ر
  *=	- .(�رآ  أ��اد ا�0	��  ا��
	%�ا$�  �# �4�د .- ا�	:�دئ ا��# */:

 V�� ����
�	��  ا*��ذ ا�%�ارات ا�0	���  ا�	�j. ، أ.� .=	�ن ا�%�ارات ا��
	%�ا$�  �Hh\ أ.� 

 'i #� ��*�!��ه� وا��# */� ���\ ا�<�%� -. _��c�ا$# �# �6ء ا�%	
ا���Sرات .��+ي ا�%�ار ا��

�
�jم ��E ا�	�0	M ا�	4/# وا�%�� ا��
/�  وا�H��He  ا��# 
�E�0 أ��ادd و
��4ن إ�V ا�(�ا>M ا��# 

 xE/. �EHp�*��0�ه� �# qH	\ ا�����د
  وا���	���  وا��k�* -(� ، ��[SQ ا��
	%�ا$�  ا���م 

و���_ �%��ة � 
/<# �/�E آ��EH .0	��  .- ا�7%�ق أو أW�H �EH .- ا�	N!��ت وا�		�ر!�ت 

  )127ص](10[

       

	%�ا$�  ��n و��� ا���م، �%� آ�ن ا�<=' ���7آ  ا�<)����  :�/��� xE/	�ت ا�>k إن إدراك

 �.Qة، ا�ا�4%�  >k V�� xE/	�ا  >k إدراك  :�� ، ��ا���	���  وا�����Eت ا�	���7  �# أور�� ا�`�

jIQا$�  وا�%	
اب ا�	���7  ا��
	%�ا$�  ا�+ي أدى إ�V ا��Hاط اjIQاب وا��7آ�ت ا��Ceاآ�  ا��

 -(	
���`�ب، r�I أدرآ�ا أن ا�/��>x ا��#  �EH�	=. #� {��:�ا ��Lp��ا$�  وا�%	
�# ا�		�ر!  ا��

 ��%�  ��:P. أو  ���	ا��أ! ��%�ا���kل إ��S -. �E]ل ا�		�ر!  ا��
	%�ا$�  ���_ .7)�.  دا>	� 

�%	

	)- ا��V�� ��Lp ا�		�ر!  ا�� �	Hذات ا���:�ا�� ، إ x<��H W�%7* V�إ �E�[S -. ل�k��ا$�  وا

 �4�*��4رض .M أ!�س ا�4%��ة ا��أ!	���  ا���:�ا��  ا�����د
  ��� ا�	%��ة ����:�رات  	��#�إ�

���hدة  �E.و���  
.�0	�4 ، و��Ei '4ر �qHم ا����eد ا�	���F و*�S' ا��و�  �# ا���7ة ا����eد

ا��e	���  وا�H(�ر ا��)��' ا��e	��# �# ا��
	%�ا$�  ا�`���  *�ز
M ا��S' وا��cوة وH	� ا���.�ت 

آ�0��H _H  ا��Hاط ا�%�ى ��� ا��أ!	���  وا���:�ا��  ا�	�P% ، و�� أK�* _�:L ا����7ت �����  �qHم 

  
ا�7)� ا��
	%�ا$# ���)�� .M ا���Sرات .��+ي ا�%�ار ا��
	%�ا$# و*<��]*�E ا��%4>�
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�' ه# �:' آ' ��� أن ا  .)127](10[ ،]�7�  �H�H�� أو إ��اءات  �!��! ��(Cا$�  ���_ أ�%	
��

 � \Hوأ  �:�H  �!����وا  �H��Heا W<�%7�ن اp� �%�	� �H�	
C#ء L%��  *%:' ا�	`�
� و*��7.\، و*N.- إ

-(	
ا�I)�ره� .- �:' أي $�ف، وه# M0)*  ��%L و*��M ا�0	�M ��	(�رآ  �# ا�	�0ل ا����!#  

WI -.أي .�ا$- و �E�� ك��)
  .     أن 

آ	� أن *�Pر ا��
	%�ا$�  .�ه�ن �����# واeرادة، ���Pر ا����ر ا��
	%�ا$# .�ه�ن ���H(�ر      

 ،�E�
��E و*�ا��� -� M	�E و*=7# .- أ�' *)� ]��P* #���4  ا	�0	رادة ا�eا$# وا�%	
ا���# ا��

*�()' ا��qوف ا�+ا*�  وا�	����6  �4	��  ) ا�c%�� ، ا���#، اeرادة ( و.- S]ل ه+ا ا��c��ث

  ).202ص](20[ا���7ل ا��
	%�ا$# 

و.- S]ل ه+ا آ�\ 
	)- أن H=�� أن ا��
	%�ا$�  *7	' .=�.�- ��
�ة، ���	=	�ن ا����!#      

 #/4

%  .:��Cة أو ��� .:��Cة، أ.� ا�	=	�ن ا���	��# �P�
4/# ا�	�)رآ  ا����!�  �# ا��(7 


- .- S]ل ا��Iام و*%:' ا�Sb و ا��M. '.�4 أو�\ ا��S]ف �pدب ا��<��' ��- ا�Sbو ا ��)�

 -. M:/
 \HQ ن�/Z	$e��ا��7ار وا����.a، وا��
	%�ا$�  ���	/�qر ا�/<�# ه# ر�: ، وه� ا��Ieس 


�ت ا�(�� وM. \��%I ا�	��واة �# ا��ا�:�ت ��- �	�M ا��CQص، �I  H��I V��  H�	=�ا

	
%�ا$�  �# ا����ان ���ا�M. �EP ا$e	Z/�ن ���:a وا��4 ���7ة ا��Heن آ��0�  ���C ، ���0+ر ا��

  .]21[� .�0د .<�ه�� *<�ض .- ا���رج و
(7	�E د!��ر .�روث 

  

3.1.2. �E.��� وط�C ا$�  و�%	
  .)��Hت ا��

     � ���
��4 ا�(�وط، و  ���* ]�P�
�رآ� 
+ه[ .�q4 ا��ار!�- إ�V أن �0Hح ا��
	%�ا$�  

)Parker (�	أ!�!��- ه -
  )122ص](19: [ه+d ا�(�وط �# أ.�

����nH�0 ا�%�.#، و ه� 
��/� إ�V ا�	��اث ا���	��# ا�	(��ك، أ.�      :ا�(�ط ا�	�دي W�4�



�V�� ]4 ا�	�0	M ا�+ي 
H�4# .- *<�وت  r�I ، �!�!Qه� .- ا�(�وط ا #��	��eا nH�0��ا

�� أن 
��� C)' .�4- .- أC)�ل ا�	��واة $:%# �Iد أن 
�Pر �%��  د
	%�ا� \Hأ K�ذ V/4. و ، �$


  ��ا ��- ار*<�ع .��!F ا��S' ا�<�دي، و �0Hح ��  �P�ا����eد
 ، r�I و�� أن ه/�ك �]�  *�ا

ا�4	��  ا��
	%�ا$� ، �4/�.� 
W%7 ا�	�ا$/�ن إC:�ع �E*���I ا�=�ور
 ، �/�ه� 
���4�Pن أن 
0�وا 

�  ��P�ل ا���_ و ا[%�!eا V�إ �%�>
�	(�رآ  �<�4��  و ��ا�  �# ا�4	��  ا����!� ، و .- 


W ا�%�.�ء أن ��eة ا��� +/. �I�� �	ا����!#، و آ \%I  !ر�		/�![ �	ا� M��	�ا �%�>
ا����eدي، 

 �cد�  أن أآ��	��� n�� �/و.- ه ،VP!��ا  %:P�أآ��ف ا V�� _.��  �$ا�%	
ا�7)�.  ا��

�V��p ��ر .- ا�	��واة �# : �	�c�� ا��
	%�ا$��ت ا M�	�*  ���/
�/(!eان ا�ة، و ا�:��/�

��ا، ��Hز�!
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، آ	� *�W%7 ا��
	%�ا$�  .- S]ل ا�	(�رآ  ا�(4:�  �# ا�4	��  ا����!� ، و ] 22[*�ز
M ا��cوة 

<[.  

��P[ ذ�K *��� .0	��  .- ا��qوف ا�	�د
 ، �:���6e  إ�V و��ب *��� �iوف ا����د  	

 ��P:�ا V�� آ��%=�ء K�+�  M!ر وا�)�Hن ه/�ك ا�(
و .4�ل .4%�ل .- ا��Qر، 
/:`# أ
=� أن 

   �<# ا�`�ب أS+ت ا��
	%�ا$�  �# *c:�_ و��ده� Q!:�ب ر>���  �	4_ ��- ا�c%��  ا��4��، ������4

 -.�c�ى، و �# ا�%�ن ا�Sأ  E� -. -�	�4�	�ا -�:S�/�ا -���(� و ا�%�ن ��P:%  ا��7آ	  .- �E  و

  �[!  �H�P
و ا�P:%  ا��!VP ا�<���H  أL/�ء ���ة " ����/��"ا���!h� �)� Mن اQر!�%�ا$�  ا�:�

، ��.�ا أ.P�  �c:%�ت �Iآ	  ذات *���4 ��ل وه��Zا ���ا�EH ����7ل )July" (���#"ا��0�
� و .�)�  

�I ���4��ا #� M!���ن اh�  ��
:� ���PS Vا*\ ا�	��از
  .M ا��
	%�ا$#، و �# آ��  ا��ول اQور�%* ��

��/	� ��ب ه+ا ا�(�ط �# ا��ول ا��4�� ، ��ول ه+d ا�	/P%  *:/_ ا�	N!��ت  ،-�:S�/�دا>�ة ا M�!�*

  �H�	��:�ا$�  –ا�%	
�4� ا!�%]��E �# ���ب آ' .- ا�P:%  ا��7آ	  ا�	c%<  و �	�Eر .���4  - ا��

]22[.  

  

 �Iا�(�وط ا�4%��  أو ا��و : 'c	�
 K�ت و .- ذ�	��	�4 ا��ا�*<�ق ��V "�# ا�*<�ق ا�<)�ي �Iل 

و .d�/4 ا�*<�ق �Iل .�p�  ر>���  *�ا�\ ا�	�0	M ا����!#، ه# ا��S]ف �# ا���Sر " ا�Se]ف

���د ه+d ا�	���  M:�* #��ا����!  ا.  

 -	=�*  �H�c�ا  	��	و ا�" �:��Qأ ا�:. " +Sp* أن V�� ،'(�ا 'c	
�# ا��:�ره� أ�)�ر ��k<\ ��ارا 


�ة، ��  �k�S  �:��Qار ا�� ]�(
 dور��ا/�  ���Q�M=* �. ��اره� إذا آ�H_ ا�<�>�ة .�:�د� ، و ه+ا 

  .r�I أن إرادة ا��Q:�  أk:7_ *4:� �- إرادة ا�	0	�ع

  و ه� 
/�P/. x%�� �- ا�	:�أ ا����W، و ا����
  S]ل �	��" .:�أ ا����
 "أ.� ا�	��	  ا�c��c  ه# 

������.a ا�	�:�دل، و ا��Iام و��Eت ا�/�q ا�	���< ، و�� أآ�  ���
ا�	/��(  *�j. ]�Pا�� �%��� 

"r�	!)"T.V Smith ( أ�:. \Hإ '�إن ه+ا ا�	:�أ ��n .	�ر!  .��7:  �# ا�	�0ل ا����!# ��7[ 

�# " ��� �- I' ا�/jا��ت ا�0	�I- "[ رأ
\–أ!�!# Q!��ب ��Iة د
	%�ا$� ، و *	c' ا��
	%�ا$�  

، و ه# *	c' �# ا�	�0ل ا��e	��# أ!���� أو $�
%  ��Iة دون "ا����
 "ا�	�0ل ا����!# .- S]ل 

  .)50ص](23[أن *)�ن .����6 ���/�زل 


�"و .- �Cوط ا��
	%�ا$�  أن 
��� *�ازن �# ا�	�0	M آ	� أ�Cر       �EH�. آ�رل) "Karl 

Manheim (	��4:� أن ا���ازن ه� .- ا
 r�I ، ا$�  .��%�ة�%	
��P:�ت اQو��  ����I W�%7ة د


�	Q aي �	��  P��6  أو ذات ��ة أن *	�رس أي F`6 أو  ،)223ص( ]19[ � \Hا ��%
وه� 
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 W%7�* أن ��
p�. ��c�  ا���# ا��4م �(�وط ا��
	%�ا$�  �] dور��*V�� ��Lp و�i>� ا�7)�. ، وه+ا 

  .ا�	V��  q��7 آ���EH��ى ا�/�س ا���:  �# *���� ا��
	%�ا$�  و 

و �# �6ء .� *%�م 
	)- ا�%�ل أن ا��
	%�ا$�  *<��ض و��د أ!n و .:�دئ �%��.j��H ،�Eه� ��	�   

#�
 :  

-   %
�P��\ .- ��رة �%�� ، 
��M�P أن 
/�q أ.�رd و 
�*:�E و 
7' .(�آ�\  j�	�
 �	�إن ا��Heن 

�4�ا�	/��(  و ا��7ار، إ� أن ا�:�4 ��رض �)�ة  ر�C�ة، و ه+ا 
��P[ اe*<�ق ��V ا�	��>' ا��4.  

��* �E>k	�j !��ك ا��Heن ا�7�
r، و ذه:�ا إ�V أن ���وا�M و ا����7ت ا�/<��   ،�C��أو ا  �H[%4�ا

دور �# ا�4	��  ا����!� ، و .M ذ�K ��ن ا�%�ارات ا��# *��+ه� ا��و�  ا��
	%�ا$�  ه# .��7  

 -�� p)/

%  �%��  ا�	/��(  و ا��7ار ا�+ي �P�أ��Cص  ��
�E ا�%�رة ��V وزن ا�	��>' 

  .)224ص](19[

-  �E��إ �/��
*�4:� ا�	��واة و *)��N ا�<�ص �0	�M ا��Qاد دون *	��j، .- أه� ا�	:�دئ اQ!�!�  ا��# 

ا�/xE ا��
	%�ا$#، و .:�أ ا�	��واة �� 
0� إ.)��H  *7%�%\ أآ�c �# .�0ل *)��N ا�<�ص، أي �/�.� 

�و�  6	�ن ا�(�وط ا�	�د
  و ا�%��H�H  ا�]ز.  و ا�	���و
  ��	)�- �	�M أ��اد ا�(4[ .- *)<' ا�


� ��را*�E ا�+ا*�  و ا!�c	�ره� ���()' ا�	]>� ا�+ي 
��م .����E7 ا�<�د
  آ	� 
��م ا�	��7  �P*

  . ]12[ا�	(��آ  


- و و��Eت �qHه�  -�Sbام �راء ا��Iوأن ا ،#�[Sن آ�>- أ��Heإن ا -��  Hاز�	ا� V�� رة�و ا�%

 V�ا$�  إ�%	

	%�ا$� ، و *E�ف ا�����  �!�!Qا��4. ، ه# .- ا�%�� ا a���	�و ا  k���ا a���	�ا

 W�%7�� �0م�Heوا #S���و ا  
��E��%7 ا�	(�و�  �# i' ا��7 M�	��ا -. M	�0	�أ��اد ا -�(	*

:�P. -��
  ا��7
  ا�<�د
  و *���� : �- ه	�ا�	��7  ا��4. ، ����
	%�ا$�  *�V4 إ�V ا���ازن �	I

  . ]12[ا��=�.- ا���	��# 


	%�ا$�  آ���ك و.	�ر!   -����] 12[و .- ا����>� ا��>���  ���
	%�ا$�  ا���# ا��4م ��ى ا�/�س 

وإن *�7ل ا��
	%�ا$�  إ�V ��	  ا��	���  و .��4ر أS]�# ه� ا�+ي 
P4# *��را �- .�ى ا��/�ع 


	%�ا���� M	�0	�ا$�  ا�%	
��- أ��اد ا�	�0	M و *0	�4*\، و V�I *��7ل ا�� �	�� '.�4��� xE/	آ  �$


��\ ا����ك، ��� .- إزا�   ���[Sو *��� .��4را أ #��	��eا F:=��  46�S  ���	ا��  	�� V�إ

\�� �E%�:P* #� ]��
   .ا���4رض ��/�E و ��- ��� و أS]���ت ا�	�0	M ا�+ي و��ت إ��\ أو 
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  %�.�ت ا��
	%�ا$� ..2.2

  

     ا�	�ا$/  .1.2.2

ه� ��n *�%�- ا�/�س *�4
<�  ه/�إن ا�����  ��V ا�c%��  ا��
	%�ا$�  أ.� ه�م ��`�
 ، و .� 
�jم     

  ��	� #� �E/� إ$]�� ا�!�`/�ء -(	
�	%�.�*�E ا�=�ور
  ا��# �  �E>
�4* '�.����ا ���
	%�ا$�  

ا�<�' ��- ا����Pت ، إ!�%]ل ا�%=�ء ، : 
<�E، و ه+d ا�	%�.�ت ه# �/�ء ا��
	%�ا$�  .E	� *4�د *�4

�	0	��  .- ا�7%�ق M�	��ا ،#H�	��� '�c	*  P!ا��  �:��Qا �(I ، اع ا��4م���eا WI... إ� أن ،

�' و 
�4:� ا�	%�م اQ!�!# و "ا�	�ا$/ "ا����  اQ!�!�  و ا�	)�ن ا�q/� �`kQم د
	%�ا$# ه�  ،

�� -. '	CQى ا�SQ%�.�ت ا	24[�# ا�[ .      

��E� �/H�(.h ا�4]�  ا���L%  و       \Hأ �	ا$� ، آ�%	
�/�ء ا�� #�  
و 
()' .:�أ ا�	�ا$/  �0I ا�jاو

ا�	:��Cة ��- �)�ة ا�	�ا$/  و ا��
	%�ا$� ، و ��e.)�ن أ
=� ا��� M. '.�4	��  �P*ر ا��
	%�ا$�  


� ��	�ا$/ ، r�I ��ف ه+ا ا�	:�أ �P�4ت آ�	�0	ز./  و ا�Qا ��`�� K�و ذ V/4	�ات �# ا��`*

واqHQ	  ا����!�  ا���>�ة و *��Lpا*V�4� ،�E !:�' ا�	�cل أ!�_ ا��6�7ة ا����H�H  ا�%�
	  د��  

 W7� W�4��� '4>�ا�=�ا>[، أ.� ا M���ا�	�ا$- و�W .(�و$�  ا�	��ه	  و ا�<4'، ���	��ه	  .�%�4  

������ ا�(Nون ا��4.  ���6�7ة ووا�[ اj��eام �%�ا�H- ا��6�7ة، و  ا�	��ه� �# ا�/�q و ا�/%�


��ه� .���� � 
�4:� .�ا$/�  � -.  0��/���  . )04ص](25[

  M	�0. #�  
�=4��� ��/	6 #I�* و  �%
��eا  /
و ���\ �hن .<�Eم ا�	�ا$/  .<�Eم ��
� ��م ا�	�


  أ!�!� ، آ	� *��P[ .- ا�	�ا$/�- ا!�%�`��.  و *=��7ت و *<��ض إ�k[S ���	�ا$- 
�ى .7�د 

،  و.- S]ل  )64ص](H]26<�\ �:' آ' C#ء آj0ء .- .�0	4\ �\ ا�����I*\ و .���\ و اه�	�.�*\ 

�4
� ا�	�ا$/  ��V أ�EH �]�  ا��	���  *%�م ��- ��د* -(	
 K�و .-  ذ ، #!��! M	�0.4# و�:$

و 
���V ا��Pف ا�H�c# ا�7	�
 ، و *�7�د ه+d ا�4]�  ��- S]ل ه+d ا�4]�  
%�م ا��Pف اQول ا���ء، 

  . )65ص](26[ا�<�د و ا��و�  �- $�
W ا�%��Hن 

 �E	ة .- أه�ت ���P4. وف و�i \%�%7* #� _	ا$/  !�ه�	�� �L�4:Hا  =E/�ا ��� �EC �� و

��Heام ا�+ات ا��Iم ا�د و ��EP6e0  ا��H ى ��ون�. V�� ا�/�س �EC�� #��ة ا�H�4	�وه� .� ا  �H


jه� j4* و  
  .أ!�E �# د�� ا�����Eت ا���7ر

��وز  #� �E!أ  
ه+ا ا��ا�M ا�	��0� أو�� ./��S .- اe!�%]��  ا��e	���  إ*�	_ �%�ر .- ا��7

 -P:��
، و �� I _�(C%�ق ا��Heن ووا�:�*\ �# ه+I" d%��� و وا�:�ت"C)' .- أC)�ل ا�	�ا$/  
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- ا�+
- أآ�وا أن ا���� ا��4م 
%�م ��V ا���� ا�+ي 
��[ ا�7%:  .�7ر اه�	�م ��د .- ا�(>	�

ا�	�ا$- و 
V�� dj>7 ار*=�ء ا�4:�ر .- ��د
�\ إ�V ر�Iب ا�He	�ء ا��e	��#، �)- ه+ا ا�4:�ر 

.(�وط �pن 
)<' �\ ه+ا ا�He	�ء I%��\ و 
7�د وا�:�*\ آ	�ا$-، و �� �jزت ه+ا ا����\ 

 " (.���H)��".- أ�)�ر ��د .- ا�	�/�ر
- �# أورو�� أ.�cل ا��
	%�ا$# .	�ر!�ت .����Iة 

(Montesquieu -�� '�>��� " (��ن ��ك رو!�"ا����Pت ا�c]ث ./�4 .- ا����F و  ا�+ي �Hدى 

(J.J.Rousseau #ا����!�  ه  ��	ن ا�0p�ا�+ي رأى أن !�4دة ا�<�د ه# ه�ف آ' �	��  و 

  .)152 -151ص ص](14[.��7  �%� ا��	��# 


����n/0،و و �E��� '�7
��E ا�<�د داS' ا��$- و  M�	�
  �H�H��  �46ا$/  و�	أن ا� K�ذ -. �E>

eو وا�:�ت، وه+ا ا ���%I -P:��* #ا$�  ه�%	
���� �%�Lار*:�$� و  P:*�.  /$ا�	ن �4' ا��P:�!

���ا��E4 و 
�4+ر �E	�E و*�E���7 إ� �# إ$�ر ا��
	%�ا$�  r�I *�4- ا�	�0	�4ت Mا���*   
ا��!��ر

 n/0�+ه[ أو ا	أو ا� -
��:[ ا��4ق أو ا�� j��	* ا$/�- دون�	و�  .- ا��' �/��  ا�	7
أن �)' .- 

 d+ه -�.p* #ه  .�(I  
Q  ���<��ا  >�i��ت و أن ا�
�I و ���%I ء�Nه '(� �S� j��	* أو أي

  ): 19 - 18ص ص](28[و ا��7
�ت �#   و *�	c' ه+d ا�7%�ق ،]27[ا�7%�ق 

1- %I �H�. ت�
�I ا�0/��   :�ق و #� W7���7*\ ا�(��� ، ا� W�4�
*4/# *���� اQ.- ��<�د ��	� 


  ا��/%'�I ا��4:�� و  
�I ،�(>�ا  
�I ،\.و ��6\ و د \��.  .�I آ�ا.  ا�<�د و .�ا��ة  H��k.  


�ت !��!�  -2�I ق و�%I  :0��ا WI ، aC���ب، ا���Heو ا _
	M ���<�د آ	�ا$- �\ WI ا����

  . ا���	# ، *)�
- ا�0	��4ت و *%�� ا���i>� ا��4.  

*�	WI #� 'c ا�4	' ، ا���7ل ��V ��ص �	' ��د�   أ�� :  I%�ق ا����د
  و ا��	���  -3

��ت، ا�W7 �# ا�6eاب، ا�W7 �# ا�=	�ن ا��e	��#، ا�W7 �# ا�����4، ا��7 ، �%H -
.���و، *)�

  .��	�K ا�W7 �# .���ى .W<� #)�4 و ا�W7 �# ا

��Se]ص ���و�  و ا�7<�ظ  W�4�* �E�
و �# .%��' ه+d ا�7%�ق �hن ��V ا�	�ا$- وا�:�ت � �� .- *pد

�� أن  � �	��
��V آ���EH و ا��%�� ���%�ا�H- و *pد
  ا�=�ا>[، �hذا آ�ن ���0. V	M د
	%�ا$# أن 

���P  ا�%��Hن ه� اI� ��*� ��N. \!��ت و .	�ر!�ت و H	�ذج *<)��، و إن ا��jام ا�	�ا$- 

  .)11ص ](26[ا�=	��Hت ��/�qم 

آ	� *���� ا��ول �- ��E=4 ا�:�4 �# ا��ا�:�ت ا�	��*:  ��V ا�	�ا$- ���S]ف ا�<��<  ا��# *%�م 

 �Sbت وا�[ و$/# وا�:�4 ا�����He(�رآ  ا����!�  �# ا	ول *�ى أن ا��آ' دو� ، �:�4 ا� �E���


�اه� وا�:� و$/��  �]27[.  
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ا آ�H_ ا�	�ا$/  � *:/V إ� �# ��Z  د
	%�ا$�  *��/� إ�V �	�  .- ا�7%�ق  وا��ا�:�ت �hن ا�%���ة وإذ

ا��# *�E>. -=�7م ا�	�ا$/  �# ا�<=�ء ا����!# و ا��e	��# ه# ����ة ا�4�ا�  و ا�	��واة، �)�	� 

�d+E ا�%�� أدى ذ�K إ�V ا���eاف �W7 و.(�و��  ا�Se]ف و ا M	�0	�م اj��ع و ا���4رضا�/�� 

 -� ��:4���  �H�H�%�ا$�  و ا�%	
��- .)��Hت ا��$- ا��اI� و *4:��ا*\ ا��# *0� ا��:' ا�� F�ا��# *�

 �E�>H.  


�ى  r�I ،وا���ق  %:P�ا$/  و ا�<%� و ا�	آ' .- ا� -��و �� أL:�_ ا��را!�ت أن ه/�ك �]�  

"\�(Hزا��) "Bossanky (/$ا�. M	�0	�أ�=�ء ا �	��$ \Hن أ�(
�ن .���وون ��\ �]�� .- أن 

أن ا�<%�اء ه�  )Marshall" (.�ر�Cل"ا���ء اQول و ا�q�Q ��	�ا$/  و ��P�� n:% ، و �� ا��:� 

ا�	�7و.�ن .- ا�	(�رآ  و اe!�	��ع �	�qه� ا�7=�رة و ا�	��H  و ��� .- ا*��ع I%�ق ا�	�ا$/  

e!�%�ار وا��	�!K ا�+ي 
%�ي ا��H	�ء و
��� ا���	���  ��NEء ا�<%�اء .- أ�' ا���kل إ�V ا

  
�E�89ص](29[ا(.  

آ	� أن .<�Eم ا�	�ا$/  
��ا�W ��دة .M .<�ه�� آ��	�0	M ا�	�H#، ا��
	%�ا$� ، ا�	��واة، ا�4�ا�  

�' *�4�اه� إ�V اQ!:�ب و ا�/��>x، ���	�ا$/   F%� ه���>. V�� ���%* �  �[4�، �)- ا ���	ا���

��  و 0��H  ���%L  �		�ر�%H  �H�. ت��!N. ص و�� N��(*  �ا�و �  �H�H��  !...  !ر�		ا� d+ه ،

�+��k�* K ا�	�ا$/  ��V أ�EH !��ك و *�:�E>. a.�  ]30[*(�4 ا�<�د ��ورd ا�7%�%# آ	�ا$-، 

  ���	��eا����!�  وا d�
�=� ����. #� M	�0	�(�رآ  ا�<�4�  �# ا	م ا��E>	� اد���..  

�k ��	�ا$/  
��0وز ا��7�  ا�%��H�H  ا�:�7  ��4/# ا��Hاط ا�	�ا$- �# .�0	�E>��� ،-�4. M ا�	�4

�<�ا>� ا���7ة ا�	�0	�S V��  �4<�  ا�	(�رآ  ا�/�PC  �# .��0ت  M�	��ء ا�	�Heه+ا ا \� 'E�
 r�7�

� d�0* و�  و�ا� d�0*  ���)�7%�ق ا��� M�	��ب و ا���Heو ا  	qHQو ا -�Hا�%�����d .- ا��%�� 

  )27ص ](31[ا�	�ا$/�-، �=] �- إ.)��H  إC`��\ ا���i>� ا��4.  

و������# �� *4� ا�	�ا$/  ا���م آ	� آ�H_ �# ا�	��E>. _��� #E� #6.� .�0دا أو و�46  ��.�ة و 

 #� �E��	آ Vأ�� �7_ و�46  ./<�7  و .��7آ  *0:kأ '��EH>�  .7�دة ا��<���ات و ا�	<���'، 

- آ��pاد و�	���ت �# .���� اP)HQ  ا�	�%�4  �	���ه� .M .� *<�ض ه+d .(�رآ  ا�	�ا$/�

  .ا�	(�رآ  .- ا�W7 �# اe$]ع ��V ا�	�اM�6 ا�	�PوI  و ا�	��او�  �# ا�	�0	M ا�+ي 
/�	# إ��\ 

و��V أ!�س .(�رآ  ا�	�ا$- ا�<�4�  �# ا���7ة ا��4.  و ا���E�� ��Lp و ا�%�رة ��V ا*��ذ ا�%�ارات، 

.�ى �4Cر ا�	�ا$- ���He	�ء و ه+ا .� �\ �]�  ����$/�  ا��
	%�ا$� ، ����$/�  ا��
	%�ا$�   
�7�د

ه# �4Cر و إ��Iس ا�	�ا$- ���He	�ء إ�V ا��$- و ا��<�H# �# اSe]ص �\ و ه+ا ا�7[ 
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واSe]ص و ا��=�7  �- 
)�ن إ� إذا أnI ا�	�ا$- أH\ �=� ���' و أن و��دd �\ وزن و ا��:�ر 

�0�# و ا�<)� ا�/��� �	�ا�E  ا�	�ا�� ا��4.  �
e' ا	ا�4  
�I \�  -$��ا K�ذ #.  

 �	H�4 .- ا���ف و إ��H ن�(
و.- S]ل ذ�K أ
=� *�7�د دو�  ا�%��Hن Qن ا��Iام ا�%��Hن � 
0[ أن 


�' ��\ ا�	�ا$- r�I ،ا��4م a�����7 اH  ��وN�	��� ه� *4:�� �- ا�(�4ر ���He	�ء و ا��Ieس 

إ�V در�  .- ا���# و ا�	�Nو��  و 
�:a ا��7ص ا�):�� ��W�:P* V ا�%��Hن ه� ذروة ا�	�ا$/  

]30[.  

��- ���H- .- ا�7%�ق ه	� j��	���� u!��

	)- ا�%�ل أن .:�أ ا�	�ا$/  ا��
	%�ا$�   K�+�ا�7%�ق : و 

���d اQو�E* V�ف إ�V *	)�- ا��Heن .- ا���4 و ا�: ا�	��H  و ا�7%�ق ا����!�  'Sا$- دا�	��7ة آ

  

  �# إ$�ر ا�%��Hن، آ�7�I '(�
	�رس ه+d ا�7%�ق  r�I ، �!����ا  ��	ا�0 #� \�
�=� �(7�

 �E:I��� -	=*  �!����7%�ق ا��� ، ����� �cأآ #E�  �H�c�)� ، أ.� ا�	ا� WI ا��أي و ا��4:�� و

[S -. dد[��0��  �# .	�ر!  ا����Pت ا��4.  �# 
eا  	ه��	ا� �(ت ا�7��!N. #�  رآ�)	�ل ا

  
  .ا����!�  و ا�%��H�H  و ا��!��ر

 \.�E>	�����$- و  W�4�
�W7 ا�	(�رآ  �	<�E.\ ا��4م �# آ' .�   H��%.  /$ا�	/� أن ا�� �آp�
ه/� 

�]دd و �# إدارة  �(I #� \�ا���ص ا�	(�رآ  �# ا�7)� ، أي أن 
)�ن ا��Heن $��� .����4 

  ..�7و.� أو .j4و� �- .	�ر!  ه+ا ا��ور  NCو�EH، و أ� 
)�ن

ا�7%�ق            وا��ا�:�ت : رآjت ��L[L V  ��اH[ أ!�!�  ه# وا��را!�ت ا��# */�و�_ ا�	�ا$/ 

ا�	�Nو��  ا��e	��� ، ا�	(�رآ  ا��e	��� ، ا���#  ]30[و ا��!�>'، وأ��زت ذ�S -. K]ل 

  .ا����!# 

[L -. ن�(�* d�0*ي اpا$/  آ�	و ه#وا� �k�/�  L :��4.�ت	وا����ك ا� ���)	�و ا  �q/�ا -(	
و 

-�
���. -. �k�/4�ا d+ه V�30: [إ[  

ا�	<�Eم ا�+ه/# و ا�(�4ر ا�/<�#، و 
�	c' �# ا�	��4.�ت �- ا��$- وا���# : ا�	���ى اQول -

 �	�4
ه+ا ���7%�ق و ا��ا�:�ت و .7:  ا��$- و ا���6 �- *��7' ا�7%�ق و أداء ا��ا�:�ت، و

 ���	��eا  Z)/��ت ا��!N. و ا�����4 و  ��  .ا�	���ى ��V ا���

  

- #H�c�ى ا���	و.- :  ا� �E.ا��Iوا  	qHQوا -�Hا�%���.	�ر!  ا�	�ا$/  و 
E� -. #/4  اj��eام 

 �q/�ا V�� �:��� �	�4
�E  أ�Sى .	�ر!  ا�4	' ا����!# و ا�4	' ا�	�H# ا����P#، و ه+ا ا�	���ى 

ا��# */�q �	' ا�	�ا$/�- .- �I�H  و ��V .���ى ا��ا��4  �/� ا��Qاد .- �I�H   و ا��(�
�4ت
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أ�Sى، ���	� آ�ن .���ى ا���# ���	�ا$/  ����� �/� ا�	�ا$- ، وQن ا�/�q *%�� �	' ا�	�ا$- 

 d�/�  �4ا��ا�  �%� n�� -$ا�	رك ا��)
 [� #H�	�' ا	' ا����!# و ا�4	و.(�رآ�\ �# .��0ت ا�4


�\ �# ذ�K، و 
�4:� ا���# ���	�ا$/  P%H  ا�:�ء اQ!�!�  �# و�)- �I ��%* �4ت
ا�/�q و ا��(�

 d+أ!�س ه V�� \HQ  /$ا�	ا�  >k #� \<آ��C V�و إ dد[� V�و إ \�>H V�ن إ��Heة ا�qH '�()*

 ا�	(�رآ  
)�ن ا�He	�ء و ا��$/� ، و���ب I%�ق ا�	�ا$/  
Nدي إ�V *�ا�# ا�(�4ر ���He	�ء

-$���.  

 '� ، �H�H�� ص��/�و .- S]ل ذ�x�/��H K أن ا�	�ا$/  ا��
	%�ا$�  ���_ .�0د I%�ق .7	�  

 a/	*  ��/� _��� #ا$� ، و ه�%	
�4
�� د. Wر!  !��آ�  و��	و .  ��[Sو أ  ���	ا��  	ه# ��

%L  P��=M آ�	�ت، إ�EH را �E��� ]آ�  ���C  ��P����  و ����
� ا��و�  ��7[، و ���_ .�0د 

  ���	��eا M<ا�(�ا -�� �I�*  

(�4 ا�<�د أن ا��و�  ا��# 
/�	#  )89ص ](I]29=�ر �E�i #>� ،

  . إ���E *=	- �\ آ��  I%��\ و *N.- �\ .	�ر!��E آ	�ا$- �I و .�Nول و !��

  

  اeرادة ا�0	��� .2.2.2


���ل .- *�ر
u ا�(�4ب �# ا���4ر ا�%�
	 ، أن .�q4 ا�7)�م ا�P`�ة، آ� '�H -. �EHون أ��4%
�Hا 

اE�b ، و ��V ه+ا اQ!�س آ��Hا 
�4:�ون أن !�V�� �E�P أ��اد ا�	�0	�P.  P�! M%  و .%�!   و� 

 ،��`�

�0ز ا���eاض ����E، و �4� �Eiر ا��
��Hت ا��	�و
 ، أ�E>. +Sم ا����دة ا�E�e  ��7)�م 

V�7)�م إ��  �E�eا��<  ا -.  P���م ا�E>. '%�Hا r�I  ا����دة d+ر!  ه�	7)�م �# .�� #E�eا W7�ا

��V ا����
�، و أa:k ا��e%�د أن ا�7)�م 
��	�ون !��E�P .- ا�، ����:�ر أن ا� ه� ا�+ي ا��Sره� 

و ./WI �E7 .	�ر!  ا���V��  P ا���� ، و *�:a إرادة ا��7آ� .- إرادة ا�، و ������# ��ن $��  

  ]12[ا�7)�م *�4:� $��  ا� 


�ت ا��
	%�ا$�  ��ءت ��Nآ� أن ا����دة ه# .�K .(��ك �0	�M أ��اد ا�	�0	M و �q/�أن ا ���

  .ا��:�ت أن ا�(4[ ه� ا�+ي 
()' .��ر ا����دة و ا�(���  

و .- ه/� 
�ى .:�أ ا����دة ا�(4:�  أن ا�(4[ ه� ا�+ي 
()' .��ر ا����دة و ا���P  ا����!� ، و 


)�<�ن  Qن أ��اد ا�(4[ � 
���4�Pن �EHh� ، ���	� رة����	��� إدارة .���� NCو�EH ا�	(��آ  

��!	�E و ���.  ا�	��7  ا��4.  �<��ة ز./�  .7�دة، و�%� �%�ا�� .7�دة  -.  P���ر!  ا�		� �E�c	


�E��� W>�. و .  

��	�c' ا�/�اب ��	�ا$/�- �# .	�ر!  ) J.J.Rousseau(��� أن ��ن ��ك رو!�  �%
 -(
 ��

  P���ا ��(��H�. �:�4
 �	/�� ، �4
ه+ا ا��	�c' أ.�ا ��� ./\ وه� أI� Montesquieu ((ا��(�
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ا�=	��Hت ��7� �PH -.ق ا���P ، وا�/�qم ا��(�
4# ه� ذاك ا�+ي 
N.- ه+ا ا��%�� ���رة أ�=' 


  .���H)�� ا����!�  ��ا.�E أن *��� )151ص](14[�qHو ،" P���ا  P���ا" W
�$ -� K�وذ ،

��- ا����Pت، �' د�� إ�V  .:�أ ��' �
ا����Pت، �)- ه+ا ا�	:�أ ���/�:  إ��\ � 
4/# ا�<�' ا�(�


��� إ�V ا�	(�رآ  �# ا����دة ��- ا�%�ى : */��� ا����Pت r�I ، �<�=%�ا ، 
ا��(�
�4 ، ا��/<�+

  .)311ص](32[ا����!�  ا�c]ث 

     H�.  ��%. #Iت .- و�P���ا '�� V�� '	4�و.- ه/� ��ء ا  P���ا K�	
��)��، Qن آ' إ��Hن 


4	V�� ' *�0وزه�، و�	/M ه+ا ا���0وز ��� .- رادع *���� ��\ ا�%�ة ا�	��ازH ، وإذا آ�ن ��' 

ا����Pت 
()' ���H .- ا�����  ا����!� ، �hن ا�����  ا�%=�>�  و!��  H��k  ا�7%�ق وا��7
�ت 

��=�ع ا���P  ا�� W�4�

  أو اeدارة ��%��Hن، أو S=�ع ا���P  ا���l�  .�4اد !�اء ��	� +�>/

  . ا��(�
�4  ���!��ر، ����:�ر أن ا�%��Hن ه� ا��4:�� �- اeرادة ا��4. 

وإرادة .0	�ع ا�	�ا$/�-، آ	� *%�م ا��
	%�ا$�  ��V ا���eاف ���	�0	M ا��4�دي، r�I *%�م     

أ.� *<�6\ .%�=��ت ا��7
 ، وا��4�د
   ��V *4�د
  ا�	�0	M !��!�� و�)�
� وا��	���� وL%����، وه+ا


  ا��0	M وا�	(�رآ  و*4�د اjIQاب، وإن و��د �I #� V�0�*ا��أي و  
�I -� �0/*  �!����ا


��M إ�V ��ا.' ه#  r�I �������!�! d��>
  ]33[ا�	�0	M ا��4�دي �\ .� 

  .*W�%7 ا���4 ا�	(��ك

 
 .و��د ا���:�ا��  ا�����د

 �<�/L W�%7* : P����4ر6 / ا	ا�. 

  �<�/L W%7

 ( إن ر�� ا�	�4ر6  
4/# ا���0.  .��e #4	M � *4�دي �c40' ا��# ) أ���  / أآ*


  وا�	�4ر6  �cآQا -��ا���7ة ا����!�  أ��ب إ��E� V ا�	�ا$/�- .- S]ل ./��(  ا�	��>' ا��4.  

�  P���� a	�
 \HQ  �$ا�%	
�e!�<�دة .- H%� ا�	�4ر6  �()' ��/#، وه+ا 
()' أI� أه� أ!n ا��

  Eا��. #� \�
�I V�� ���7
.- أ�' �I- !�� ا�	N!��ت ا����!�  .- *pآ�� اe!�%]��  ا�+ا*� ، و

ا���P ، �:�ا!P  ا�	�4ر6  
��M�P ا��Heن .�ا�:  ا���P  ا��7آ	  .:��Cة .- S]ل ا���Heب 

  
ه# ا��# *��� اآ�(�ف ا�Sb و*�	�j و��� .:��Cة .- S]ل .	�q/��� ،\��cة ا�����P  ا�IQد

 �/�	
j4/# ه
�W7 ا��4:�� وا��/��q و ا�	(�رآ   �Sbا M�	* نp����/<n وا�(�4ر ا�=	/#   %c�ب ا��`�

  .]33[ا�	�:%  �# ا���7ة ا��4.  

  ��(C 4:�  ���_ !�ى .<�ه��)�رادة اe7  ا��4.  وا��	(��ك وا�	ا� M>/�ا -� r
��� أن ا�7�

، ��%� آ�H_ و� *jال )136ص](�I �]14[ ا��7�  ا��ا��4  ��4]��ت ا���	���  
���� .��7اه
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 ]��H +Sى �- أp/. #(�رآ  �# ا�7)� و�	ى �- ا�p/. #�  
ا��Q:�  �# آ��  ا�	�0	�4ت ا�:(�

  �4
��دل �# �Lو*�E ا�%�.�  0��H  ��7)� ا��<�ة �# .�اS' *�ز
M ا��cوة، و���� و��د ا�Z�E  ا��(�

�:  4C:��، وا��# *�0I �:�4 ا�jاو
  �# ا��
	%�ا$� ، �i_ ا�0	�ه�� �# ���:�  ا�	�0	�4ت ا�	/�

  )210ص](34[.�7و.  و.%�Eرة 

          �4
و�4� ازده�ر ا��/��  و*%�م ا�/�q ا���	��� ، ��أ ا�=�4 
���' إ�V ا��Z�Eت ا��(�

���و��ا$�# ا��E0ز ا�7 V�ا إ�
)�.# ا�+
- �4:�ا دورا �# ا����Pة ��V وا�H%�_ ا�%�ة ./�E رو
�ا رو

و�� ) 210ص](14[ا����!  ا��4.  ��!�:�4ده� �)��  $:%�ت ا�(4[ وا��Iا>�E ا�/%���ت وا��0	�4ت 

 ،�E*�4  ذا
*	�M ا�V�� ��0 و�\ ا����ص ��7آ  أآ:� � #� V�I	��  F:6 ��ارات ا�Z�E  ا��(�

�>Hا�:��و��ا$��ن أ �0
 �E �# و�S M6ص و.	�j، إذ � 
��M�P أي .-�<# �I�  ا�%�ات ا�	��7  

 d+ه M�P��* #(�� �L -.ا$- و.�)��\ و�	ة ا���I  
�	I #� دوره� ا���7ي �(/
أ�=�ء ا�	�0	M أن 

  
�4�� ، ��� أن *���� ��E آ' ا��H�(.eت ا��# *����ه� ��p* Vد>�ا�%�ات ا�%��م ��وره� �# ا����ع 

�/�0ح  �E.�E.]34)[) 210ص	إ��ار وه# *��4 �E/��" �I�  ا��Pارئ"' �# ذ�K و!�>' ��
�ة .- 

  
ا��# *0	� ا��7
�ت و��I[kت ا���P  ا�%=�>�  وا��(�
�4  و
<�a ا�:�ب ���0وزات ا���P  ا��/<�+

]33 [ �E��إ 'k�* #��ا x<��/�ا V��  %ا��	' ���	ا� V�إ �H���
�# درا!�\ �- ".��j را
_.ش"وه+ا 

��ا!P  ��د ���' .)�ن .- رؤ!�ء ا��/�q	�ت ا�):�ى  ، وا��# 
�ى"k<�ة ا�%�ة" K��	* أن ا�%�ة �E��

�# ا�	�0	V�� M ا�	���
�ت ا����!�  وا��4)�
  وا����eد
 ، وه�Nء ه� ا�+
- !	�ه� ا��<�ة 

ا�%�درة ��V ا�	/�ورة، �r�7 *40' .(�رآ  ا�	�ا$- ا����!�  .�0د S�� ، وا�+ي 
=M ا�%�ا�� 

Z�ه� أو -�Hه# وا�%�ا �.  ��
	%�ا$�  ا�/������ ،�E46و -. �E/(	

	�)�ن .- .��در ا�%�ة .�  -
K ا�+

�pي   �:��Qا �(I _��� #وه  
إ� �	��  ���آ�j ا�%�ة �# أ
�ي ا��<�ة ا!�/�دا ��(���  ا��!��ر

 �E*ى د���
   .)213ص](�I]34ل آ	� 

 

3.2.2.               #H�	�ا M	�0	��4' ا>*  

�q/�ورة إذا آ�ن ا�=��� #=�%
 K�ن ذh� ، �:4)�أ!�س ا����دة ا V�� م�%
 - آ	� رأ
/�-م ا��
	%�ا$# 

ا��4�د
  ا����!� ، ا��Iام ا��7
�ت ا��4. ، ا�<�' ��- ا����Pت، ا��Iام رأي ا��Q:�  وا����
  و 

=�%
����6e  إ�V ذ�h� ،Kن إS=�ع ا���P  ��رادة ا�0	���   ، ���Qا M. ا���ا6# و ا��7ار #

���	��7  ا��4.  و ا�	(�رآ  �# إدارة ا�(Nون ا��4.  ���و� ، و .�ا�:  آ�<�   M	�0	�م أ��اد ا�	اه�

   P���ا ����%	�و .	�ر!  ا���P ، �%� أ�Eiت ا���0رب ا����!�  أن ا��CQص �/�.� 
	�)�ن 
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ا���P  �<�ض *��%� اQو�6ع �	����E7، آ��cا .� 
	���ن �# إدار*N)� �Eون ا��و�  إ�V ا!�`]ل 

  .�را>�E و ا��W�%7�� #4 أه�ا��E ا�����I V��  kب $	��Iت أ��اد ا�	�0	M ا�	(��آ  

 #=�%

%  !�	�  و ��4� ، �P�إ� أن إ.)��H  .(�رآ  ا�	�ا$/�- �# إدارة ا�(Nون ا��4.  ���و�  

��ر�  ����  .- ا���# و ا��/��q و ا��<�ه�، ���	)- .- إدراك ا�/%�>� و ا M�	��ا ���=* V�� '	4�

ا��E0د ���a�7 اQو�6ع �()' .]>�، وه+ا 
4/# أن ا�q�Hم أ��اد ا�	�0	M �# *()�]ت �Iة 


	)- ا����دة ا�(4:�  �E*�I�	$ و �E*و�6ع و ا��4:�� �- *��راQ/��(  ا	�  	و.]>.  


%�ل  r�I ،'%��	�ا #H�	�ا M	�0	�ء ا�/� Herbert" (ه���ت !:/��"و.- ه/� *p*# أه	�  

Spencer) (1820-1903 ( رة�7\ �/	
أن ا��/�ع و ا�Se]ف ا��e	��# �# ا�/�W ا���	��# 

  ��I -. ��c(� �cأآ \/. M>�/
 �. #/:* V�� d����
ا��)�� ��qوف ا�	F�7 ا���	��# ا�	���< ، و 

 W�/�ا 'Sدا �I���151ص](35[ا(.  


�ى أن H	� ا��و�  �iه�ة آ�ن ) E. Durkheim( )1858-1917" (إ.�' دورآ�
�"ور�� أن 

 M	�0	�ول �# اj4	�واة، ���<�د ا��	و ا�  
$:��4  و .���� ، إ� أH\ آ�ن 
�(V�� V ا��7
  ا�<�د


  ���و� ، و �E+ا 
+ه[ إ�V أH\ .- ا�=�وري أن 
4	' آ' jآ�	ا�  P���ا�%�ة أ.�م ا �%�>
 r
ا�7�


� �	���ت .E/�  �/� ، و !�ف *�����P* V�� r
�I M	�0.  و  
��W�%7* V ا��7
  ا�<�د

ا�	��واة ��Pق .�4�دة، و 
=�� دورآ�
� أن ه+d ا�0	���ت 
	)- أن *)�ن !����ت .]>	  �/	� 

  
��- ا��Qاد، و !�ف *)��a .- أ�' I%�ق ا��	���  و ا����د  ���4>� �E��%�Hو ا  ��[SQا ��
ا�	�4

��- ا�<�د و ا��و�  و أن *7	# ا��Qاد و !��!�  أآ�E<�=�Q �c، و 
	)- �d+E ا�0	���ت أن  'S��*

 ���H W%7*  ���	� ى��  ��c	�.- $`��ن ا��و�  ��V ا�7%�ق ا�<�د
 ، و ه)+ا *)�ن ه+d ا�0	���ت 

  .)240ص](36[.- ا���ازن ��- ا��Qاد .- �E  و ا��و�  .- �E  أ�Sى 

�د
  وا��e	���  وا�c%���  ا��# �Hp\ �	�  .- ا�	N!��ت ا����!�  وا���e" ا�	�0	M ا�	�H#"و
�4ف 

 -. ���H رس�	
*4	' �# ا!�%]ل P�! -� #:�H  ا��و�  و�- أر��ح ا�(�آ�ت �# ا�%�Pع ا���ص، 


%  *�4<� ، وه� �P� �E�P���  �و�ام ا��ا!�� V�� F�ا�����  ��V ا��و�  .- S]ل ��د .- ا�=�ا

H�	�ا$/�- �# ا���7ة ا�	(�رآ  ا�<�4�  ��	48ص](37[�  *4:�� �- ا�( #H�	�ا M	�0	�ن اh� K�+�، و

�	d�/4 ا�<�4# و� *��E�ف أر��ح ا����د
 ، و
��ه� �#   P���رس ا�	* �  �H�. ت��!N. -� رة�:�

 �E/.ل، و�	ا�4 a���. -� ع���آ��  ���%H ت�
�� �E�ت ا����!� ، و��!N	�رج ا�S ا�%�ارات  ���k

  .��ت L%���  وا��	���  *E�ف إ�H V(� ا���#أ��اض L%���  آ	� �# ا*�7دات اQد��ء و�	4


�ة ��	�0	M ا�	�H# إ� أ�EH � *��ج �- *��� أر��k�/�  4 أ!�!�  �� �
و.- ا�		)- أن 0H� *�4ر

]38 [  
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-  ���P�ع : �)�ة ا�H ع ه��P��وا ،#��P�رادي اeس ا�<4' ا�!Q��أو ا�	(�رآ  ا�����P ، وه# 


(�رك �# إ��اء ا��أي وا���F�P وا*��ذ ا�%�ارات وا��/<�+  .- ا�		�ر!  ا��
	%�ا$�  ���	��Pع �.�/�


	�رس I%\ �# إدارة NCون .�0	4\  K�+�  ).52ص](37[ه� 

-#H�	�ا M	�0	�م )26ص](40[ :ا�ا����7  و�  
�Iار ا���7 و�ل ا!��[S -. K�ذ �Eq
، و

��  وإH(�ء ا�/%���ت، و��`�`' هjI  
+d ا�	N!��ت �# ��� ا���ف .- ا�����  وا��	�ح ��4�د

  .ا�	�0	4�* M	W ا�		�ر!  ا��
	%�ا$�  ��وره�

و�# ا�j0ا>� أدت ا�/�qة ا�%��kة ����P  ا����!�  ./+ ا�!�%]ل وا��# آ�H_ *%�م ��V ا��:�ر 

�  اeدارة و��م ���� \��=Sو��ب إ Vدارة و��eت وا.���زات ا�P�! �Iاj
 �$�)H �4ي	' ا�0	ا�4


  ا���7ل ا����!# �Sو�\ �- *��را*�E ا�� V�وإ ،#H�	�ا M	�0	�دور ا ��	E* V�إ ، �	!��

و�Eiر ��ادر ا�/�qم ا��
	%�ا$#، r�I *��_ ا��و�  �- �qHم ا���F�P ا�	�آjي واHe<�ادي و�qHم 

 ، 
�� ، و��زت .�4�� ا��`�� �# *��ر و�i<  ا��7آ  ا�0	�4j7�ا  
ا�j7ب ا��اI� ����a ا��4�د

� �# إر!�ء أ!�س د!��ري �Ceاك ا�	�ا$- �# إدارة NCون ا��و�  .- S]ل و�� !�ه� ه+ا ا��`�

�kاI   1996.- د!��ر ) ا�	�دة ا�c��c  واQر�r�I)-�4 آ�!_  1996و*4�
'  1989د!��ر 

ا�W7 �# إH(�ء �	��4ت، و*(M0 ا��و�  " ا�W7 ا��!��ري �# إH(�ء ا�0	��4ت، وV�� _�H أن 

 

� ا��7آ  ا�0	�4�P*"_�H�4-( ، و�
  ا��4:�� وا��0	V�� \/. " M أن ) ا�	�دة ا��7د
  واQر�I

، و�� *� ا��	�د أآL[L -. �c  وS	��- أ�� �	k +/.  �4�ور ���Hن "وا��e	�ع .=	�H  ��	�ا$-

���0	��4ت  1990 W�4�	�22ص ](41[ا (  

��P����� ،a�7  إ� أن وا�N. M!��ت ا�	�0	M ا�	�H# �# ا�j0ا>� �� *�ق و�� *��E46�. #� M6 ا

�M ا����!# آ	� أن ا��	�د ا�0	��4ت وا�/%���ت �P���4ت ذات ا	ا�0 '
*=�C Mو$� ���	�د و*	�

 -�Hا�%�ا �
���رة ا�H%�>� ، آ	� أن *%� ��
  �.[�eارات ا�keاب ا����!�  واjIQوا  ���	ا�4

=. a:�*وا��4:��، و ��q/��ا  
�I -. �7* ارئ�P�ت ا��Iو  �<�/c�!eت ا�P���ا  
j	�  H�	

ا��!	� ، ����6e  إ�V ذ�h� Kن و!�>' ا�e]م ا�c%��  آ����<jة وا��اد
� .�زا�_ .�7)�ة .- $�ف 

  P���139 -138ص ص ](4[ا (  

 #H�	�ا M	�0	�ت ا�	�q/* ى���. V��  �$ا�%	
�()' !�:# �# .�CNات ا�� M6��ه+ا ا �Lأ �و�

����E*[�E اeدار
  ود�	�E ا�	��# ا�4 �E�4
�' �E$�)H ا�	/�!:�*#، و.:��%. #H[%4�ا># و��� ا�)


	/�E4 .- ا���Sل �# ��د � .�/�ه# .- ا���ا��ت  �� K���7  وا��$/� ، و�)- ذ	ت ا��P����

ا�	���7  ا�=�%  و.- *:�E��4 �# ���[ ا��IQن �jIlاب .�/�!�  أن ا�4	' ا�0	�4ي .�Nو��  
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'�c	*4:# وC ط�)H# و��	و*���7 ا��  -. '�Qا V��  �:�H  ��[%�!ا ]�P�
 #�وH=��# ور��

  .)140ص](4[ا����Pت ا�4	�.�  وأjIاب ا�	�4ر6  

  

  .�*)jات ��� ا��
	%�ا$�  .3.2

  

  ��� ا��
	%�ا$� .1.3.2

         #�
  :*�	c' ��� ا��
	%�ا$�  ��	� 
  

  :ا�	��واة.1.1.3.2

��j، .- أه� ا�	:�دئ اQ!�!�  ا��# 
��/� إ���E *�4:� ا�	��واة و *)��N ا�<�ص �0	�M ا��Qاد دون *	

 n/0���ا�/xE ا��
	%�ا$#، و �� أ�C� ا�Se]ف � ،�E��I	r�I - ا����>� ا�P:��4  ا�	���  

�+ات   
ا�:(�ي 
�4:� ا�/�س !�ا!�  و 
()' ه+ا ا����وي �# ا����>� ا�P:��4  ��)�>/�ت ا�:(�

���7ة ا�4	��  ����:�ر أن ا����وي �# ا�	�اk<�ت ا�:������  ا�%���ة �	:�أ ا�	��واة و
7�د .d�/4 �# ا

 �E�.�4* ل[S  �E

40' ا����وي ��/�E �# ا�7%�ق وا��ا�:�ت .- اQ.�ر ا�:�  
��)�>/�ت ا�:(�

  .]12[و*�4
(�E 6	- ا�	�0	M ا�:(�ي 

�
40' �)- أ��اد ا�n/0 ا�:(�ي 
���<�ن $:���4 �# ا�%�رات ا�<�د
  وا�	�اk<�ت ا�(���   '()


���� ا��Qاد و
�<�و*�ن �# ا�%�رات  r�I ،-
�Sbا -� dj�	* #��ا \�<���� j�	�
آ' ��د 

ا��0�
  وا�4%��  واe!�4�ادات ا�+ا*�  وا��:�ات و ا�	��ل وا�P:�ع، و��� ذ�K .- أC)�ل ا�<�ارق 

 
  .ا�<�د

����<��' .M ا�: n(4/
  
���I V��  Zة ا��Qاد ا�4	�� ، إن ه+ا ا��<�وت �# ا����>� وا�%�رات ا�<�د


W�%7* '40 ا�	��واة  �	.  ���%c�و ا  
و
Nدي ������# إ�V *<�وت ا�	���
�ت ا���	���  وا����eد

 #H��Heا�<)� ا Mوه+ا .� د� ،W�%7����7  ا��.  %�P	�ا����!# ./\  –ا  k�Sو–  -� r7:�ا V�إ

�7%�ق ا��Qاد ا�	(�و�   ��ا�� أآ�c وا��4  وأ!���[ �	��  ��W�%7 أآ:� ��ر n	�واة دون ا��	ا� -.

�7
 ، وه)+ا �Eiت .�4
�� �	��  ��W�%7 ا�	��واة، .c' ا�	��واة ��# اe!�<�دة .- ��را*�E ا�+ا*�  

  ���	��eواة ا��	وا�  �H�H�%�10ص](40[ا(.  

���	��واة ا�%��H�H  �4' آ' ا�	�ا$/�- .���و
- أ.�م .:�دئ ا�%��Hن دون أي ��%Hأو  و #��� j��	*

، ��� أن أI)�م ا�%��Hن )195ص](42[ا�<��4  ا�	�د
  ا�	��واة  �/�# أو ا��	��# أو ا����دي،

 ،�EH�)�4
V�I *)�ن ��د�  ��� أن *�4.' أ��اد ا�	�0	M و�%� �lو�6ع و ا��qوف ا�<�د
  ا��# 
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-(� ،�E�
�ات ه+d ا�=�ا>[  ���=�ا>[ .c] *<�ض �	��[ ا�%��Hن ��� V	�M ا��Qاد ا�	4/��- �%*

  
ا��# *��M *%�ر ��V أ!�س ا�	�ارد وا�	�ا�S' ا��# 
�E��� '�7 آ' ��د، آ	� أن ا���.  ا��4)�

��4 ا �E/. V/c��
 -(� M	�0	�أ��اد ا M�	� V�� ا��*<�ض �E*��7� W�4�* �7  او���7ت 

  ���	��e12[ا[ #=�%* ن�H�%�ا ]��	����=�ورة .�ا��ة ا�<�ارق ، وه+ا 
4/# أن *W�%7 ا�	��واة 

����:�ر أن ��م .�ا��ة ه+d ا�<�ارق �� 
��4رض .M .:�أ  K�وذ ،�E�4�:$ ���`* -(	
ا�<�د
  ا��# � 

ا�4�ا�  �()' �Sص 
40' ا�%�ا�H- أآ�c *�4<�، آ	� أن ��4 ���دات ا�/�q ا����!�  ���:� .� *4	' 

%:P�وا  
��ا.V�� �E0 !- ا�%�ا�H- و�%� ��H	�ءا*�E ا��%4>� +�>/* V�إ -�Hا�%�ا d+ل ه[S -. V4�*  �

  .و*��را*�E ا�	���< 

 ��
 M	�0	�أ��اد ا -��و�� آ�H_ ا�/�q ا��
	%�ا$�  ا��%���
  ا�	<4	  ����وح ا�<�د
 ، *�4%� أن ا�	��واة 


�E%�%7* W *�%�>�� �/�.� *�4.' ا��و�  ا�	�ا$/�- ��V أ!�س ا����وي �# ا�7%�ق وا��ا�:�ت �- $�

�)�.' ا��7
  �# �E*�$�)H ا�	���<  �# إ$�ر ا�%��Hن M�	��ا -. �E/�(	*و -�Hا�%�ا -!. 


%�ل       K�و�# ذ"������ j���) "(Plaise Voltaire "  �C '4/# أن *)�ن .��%] �- آ*  
ا��7

�4� أن ا��/��n ا��7 �� زاد )113ص](23" [إ� ��V ا�%��Hن �	�� _/��  ��# ، و �)- ه+d ا���0

ا*��ع ا�<�ارق ا�<�د
 ، و !��� ��V *()�' ا�P:%�ت ا��e	���  ا�	�:�
/ ، �%� آ�ن ا����eد ا���:�ا�# 

�# ا��ا�M ا����دا ا�I)�ر
�، و 
�ى ا���:�ا���ن آ%���ة ��.  اn�� \H ���و�  و � Qر��ب ا�4	' أن 

�n إ� ��l	�ل ا����
  أن 
�7/�ا وM6 ا��4.'، و أن ا��4.' ه� ا�	�Nول ا��>��# �- �N!\، و �

 V��Qا #��	��eق ه# ا�4]ج ا����!# و ا[SQا a:�* و \!N�  .) 409ص](32[*���\ .- 

��W�%7 ا�	��واة ا�<��4  �- $�
W  إ��.  ا�/�qم   :��P	�ا�/=�ل و ا V�واة إ��	د��ة ا� Mد� �.Qه+ا ا

q. ����	�  ���	��eاآ# �# .�7و�  ��%��� ا�<�ارق ا��Ceا  ���	��eا �E*�!�(4Hه�ه� وا�

 M	�0	�أ��اد ا '(�  	
وا����eد
  و ا�c%���  و ا��)<' �	����ة ا�P:%  ا�<%��ة �=	�ن ا���7ة ا�)�

 ���	��eا�  ا�ا�4 'i #� #H��Heا.  

     ���	��e�4 ا�<�ارق ا� �7. -. ��:�H _/(	* ��  .��  اآ���Ceا  �وإذا آ�H_ ا���0


� .- وا����eد
  ��ن �4��� M�	��ا$/�- .- ا�	ن ا��.�I V�ا���_ إ n>H #�  أدت ��  �ه+d ا���0

��اء ا��أي وا��4:�� �- ا����رات ا�	���<  �Iل .�qه� h� M�	��ا 'c. ، (�و�	ا�  �!�!Qا �E��%I

�� _7*  P���ر ا�(�I0  ا��H K�آ�.�  و ذ  
�7��دة �qHم ا�7)� ا�%�>� واe!�<�دة .- ا�%�رات ا�+ا*�  

�Iب ا��اj7�ا.  
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�4�  *W�%7 ا�	��واة ��- أ��اد ا�	�0	M، و 
�*:F ذ�S -. K]ل .� ورد إ�V ��ة k a=�* �/و.- ه

�hدارة ا���P  ا��7آ	   W�4�
 �E=4����<�ارق ا�P:��4  ا�		�jة ���lاد، و  W�4�
 �E=4���ا.'، 

#H��He�7آ  �����ك ا	ا�+ا*�  ا�  �j/�ا V�إ �Sbا �E=4�  .و

.:�أ ا�	��واة �� 
0� إ.)��H  *7%�%\ �# .�0ل *)��N ا�<�ص �I[ ا�	<�Eم ا��
	%�ا$#، أي  �)-

�/�.� *)<' ا��و�  6	�ن ا�(�وط ا�	�د
  و ا�%��H�H  ا�]ز.  و ا�	���و
  ��	)�- �	�M أ��اد ا�(4[ 


� ��را*�E ا�+ا*�  و ا!�c	�ره� ���()' ا�	]>� ا�+ي 
��م .����E7 ا�+ا*� �P* -., ، .�4�7  ا��	و ا�

و 
)�ن ذ�S -. K]ل 6	�ن ��ص .���و
  �# .���� ا�%���Pت، و.��0ت ا���7ة ا�	(��آ  

 �H�H�%�ا  
  .ا��4.  آ���7  و ا�����4، و ا�4	' و ا�	(�رآ  �# إدارة ا�(Nون ا��4.  و ا�7	�

  و اآ���ب .���� و ���\ ��ن اQ!�س ا��0ه�ي �# ا�	��واة ه� .:�أ *)��N ��ص ����Pر و ا�����

ا�	�4رف و ا��:�ات و اe!�<�دة .- ا���.�ت ا�	��V�C #�  I ا�	��0ت �0	�M ا�	�ا$/�- دون 

*	��j، و .����ة ا�	�7و.�- ���%��� .- I�ة ا�<�ارق ا��e	���  ا�	��*:  �- *<�وت ا��H�(.eت 

  .ا�+ا*�  ا�	����6 ، و x<��H ا��/��n ا��7


:%V �# ا��SQ أن H(�� إ �	/���V أن ا��4.  
<E	�ن ا��
	%�ا$�  ��V أ�EH ا�	��واة ���Q/��ء، 


  ا��أي  و ا��4:��، �)- ه+ا 
4:� �- $:�4  ا���:�ا��  ا��أ!	���  ا��# �I �E/. ون�
�
ا�	c%<�ن 

*P4# ا��4.  ��4 ا�	��واة ا�(�$�  �# ا�7%�ق و *�� #P4	c%<�- إ� �L  �4`�ات *4�د ا��أي و 

���	��واة و � �:L �4`�ات ا��أي، �' .- ا�PS ا��4:�� ذ W%7�* � �(>�ق ا�4%' و ا�%I أن K�

و!�>' .)��7  ا�4%' و ا�<)� ا��7 آ�H_ ./+ أ��م ا���4ر و V�I ا���م *�4	� ��V .:�أ ا�	��واة �# 

  .)25ص](43[ا��e%�د و ا��<)� 

  

  :ا��7
ـ .2.1.3.2

��	<�Eم ا��
	%�ا$�    

� و آEHp	� *4:��ان ا.�jج .<�Eم ا��7�:� ،�	E/�� F�()' $`V�� V ا���ا

 �I W�%7* ا$�  دون�%	
.���<�ن �<)�ة واI�ة، �] *�4ف ا��
	%�ا$�  �`�� ا��7
 ، و � *��� د

 
  .أدVH .- ا��7

�7
  ه� اe!�%]ل ا�+ا*#، و ������# ا4H�ام أي F`6 أو �� V/4	ف إ��\ ا�+ه- آ��/
إن أول .� 

����
� ا4H�ام ا�%��د ��V ا��qوف ا���	���  ا��# *	c' �# ا�	��H  ا�7�
c  ا�=	��Hت إآ�اd، و �7

 ��:4* V�� K�و ذ ، 
  ). 13ص]Harold Lasky] (44)"(ه�رو�� �!)#"ا�=�ور
  ����4دة ا�<�د
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��*�اH� را!'"و 
�4ف ) "Bertrand Russell " ( W�%7* أ.�م jب ا��7ا���� �EHp�  
ا��7

]�I ن �رون" ا���:�ت و�	

	)- ا��:�ر ا��7
  ���ب ا�=`�$�ت و ) Raymond Aron"(ر

  )18 -17ص ص ](45: [ا�		/���ت، و �� ��- L[L  أ�Hاع .- ا�=`�$�ت

1-  
�7�������و� ، ���+
- � *	��E ا�=`�$�ت ه� ا�	�	��4ن  W�4�* 6`�$�ت.  

�4م، و ه� .� 
�	�\ ��� ا�=`�$�ت ا��# �E��k ا�	�0	M و 
�E��� ]��4 .- $�ف ا��أي ا�-2

�	�qH V/4م ا�	�4
�� ا�+ي 
7�د و
=	- H	F : ا���	�ع ،#��	��eأو ا��دع ا  ���	��eا  �ا����

  .ا����ك ا�	�	�ح �\ ا��	����


�/� .���دة ��/�، .- S]ل ا��Ieس -3�I ود�ن، �7��Heا ��	و ه� 6 ، ��Sا�ا�=`�$�ت ا�

]H+���.  

�0�#، �4/�.� و
�:�- .- ذ�K أن .<�Eم ا�7

  .<�Eم .%4� Qن �H�� �E:�ن أI�ه	� !�:#، و ا�H�c# إ�


��7ر ا��Heن .- ا�):_ 
)�ن �Iا �# ا����ف، و ا����ع �- ا��7
  �=�ء ��V ا�):_.  


�E� W7 أن  r�7�وإذا آ�H_ ا��7
  *4/# ا4H�ام ا�%��د و ا�%�E و ا����V�� F ا��Qاد أو ا�0	���ت، 


��7روا .- آ' ا�=  
�7�� W�P	�ر ا�P��ه� ا K�ذ ، k���ا �E*إراد -. #I��`�ط، و 
�����ن 


� ا�0�وى .�Ei Mر ا�	�0	�4ت ا�	/q	 ، و �4:�رة أ�Sى �hن اeرادة ا���k  ��ى �� a:kا�+ي أ


%�ل  r�I ،اد��Qا -. d��� إرادة و ر�:�ت M. *��4رض �ن !���ارت "ا�<�د و ر�:�*\ ا�+ا*�  ���

'�.) "John Stewart Mill ( �6را W7�*  %
�P� �E�
أن ا�/�س ��!��E���P أن 
:/�ا ��د

 �E

�E ا�<��' و.�  �. V�ل إ�	�Qا M�	� ���%* ن�(.eض !���ارت .�' أن �# ا��>

-، و �Sb��

 W�4�* �.�/� 'S��

�� W7	�0	M أن 
��S'، و �)- 
�0ز �\ أن  � V�وQا��7�  ا #>� ،-
�Sbا


�Sb����E ا�Q	�ل  W7�* �� #���6ار اeا -. KZ�أو  
���� �E�S�* ن�(
ص ص ](V�� ،-]46 أن 


�ى أن ا�%��د ا��e	���  .%:��  �	�ا�E  ا�/��I  ا���:�  ا��# )210 -209 \Hh� ،�S� V/4	� ،

 ����* V�� ي�P/* #��ا  ���	��eا  �I�/�ا  Eا��	�  ��:%. ��� �E/(�إ��7ق �6ر، و V�� ي�P/*


%�ل  اeزده�ر، K�+�و"#(!� " V�� �E*اد ذوا��Q\ ا�� �0
أن ا��7
  *4/# *�ا�� ا�	/�خ ا�+ي 

أ�=' و�\، وه# �# ذا*4* �E� ����H ��7%�ق، ذ�K أن ا�7%�ق ا��# *	/�E7 ا��و�  ���lاد *()' 

  )277ص](36[ا��qوف ا���ر��  ���7
 ، أ.� ا��7
  �# ذا*E� �E# إ��Iس !�)����# 

��e!�%]ل ا�+ا*# وه� ا4H�ام ا�=`F وا�(�4ر ��e!�%]ل وإذا آ�ن .<�Eم   

�E�40 .��و  
ا��7

���S]ف ا�	V/4 ا�+ي 
�E� \�P4 ا�(��  ����*  
ا��0�ي وا�<)�ي، �E+ا 
4/# أن ���H  ه+d ا��7

��!�	�ار ��V أ�EH ا�%�رة ا��# 
��M�P ا��Heن �<=��E أن 
���ف  �Eq* #E� ،�E� M�	�
ا�+ي 
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  أآ�4* �EHQ ، ��4� �E/. �c��H إ�V و�46  �(��\ إ�qH  �=� #ه  ��[%�!eا d+ذا أراد، إ� أن ه

  k�S M6��د ه+ا ا�E* #��ر ا�PSQآ��  ا �ت 6�H�	=�ا d+4\، ه	ل �- .�0j4/	�ن ا��Heا

، آ	� )14ص](44[ا�PSQر ا�/�ZC  �- و��د !��I  Pآ	 ، و.- ه/� *��� .<�Eم ا��7
  ا����!�  


)��Hا ��در
- ��V ا��	�M أن  ���. ،�	�%� �:�P. a:�* ،�):�4  ا�:P�  %���  >k ره��:����  
ا��7

  
�I K��	

- ه# ا��7
  إذا آ�ن ا��Heن ا�+ي p� ،رادةeا M. رة�ح .()�  ا�%�P* �/���4، وه� �E�


  ا��Heن �# ا�c%��  إذا آ ا��<)��،�I #ه -
�ن �
	��K ا�7� ا�	�دي و� 
��M�P ا��4:�� �- رأ
\، وأ


%�ل  K�+�و ، ��%c�ا d+ه V�ل إ�k��� VHدQوم"ا�� K
�

  ا�<�د ) Erick Fromm"(إ�I أن

،#��0
وا��4$<�   أي ا��4:�� �- إ.)���H*\ ا�<)�
  إH	� *4/# ��ر*\ ��W�%7* V ذا*\، ���	V/4 ا�

  ).277ص](36[وا���7  

 
�7�� -��/4. V�إ '�H �/ا: و.- ه  
ه# ا��# *<# �	��P:�ت ا�P:�4  ا�H��He ، وه#  Q!�!� ا��7

وا��# ���_ !�ى  ا��7
  ا����!� ا����ف ���/<n، وا���Sر ا����ك و*7	' ا�	�Nو�� ، أ.� 

ا��
	%�ا$� ، ��4/# أن ا����qH #�  �/:.  Pم ا��7
  ا����!�  ��V إرادة ا�+
- *(7	�E، و.- ه/� �] 


  ا��Heن  
	)- أن *)�ن ه+d ا���P  إ��I -��
N.- ا�����W وا���ازن  ، 
أداة .- *�ا��� ا�7	�

  )16ص](44[و�6ورات ا��/��q ا����!# 

 -. M:/* #��ا  �!�!Qا��:�ره� ا����7ت ا�/<��  ا #� +Sp* ، 

  ا�	/�!:  ���7�q/�ن اh� وه)+ا

  �p�. ��c
 dور���0��  ا��ا��  ا�P:�4  ا�:(�
 ، و*W�%7 اCe:�ع �d+E ا����7ت، وه+ا 
e(�رآ  ا	ا�

 � �	�q/* M	�0	�ا ��q/* ن�(

0[ أن  K�+�وا����!� ، و  ���	��eاد �# ا���7ة ا��Qا ]H�� -.

���/�:  �\ S:�ة *�%�>�    

�	a ��<�د �d+E ا�	(�رآ ، .	� 
40' ا��7 ،�
j228ص](36[.�آ( ،

���Sا V�� رادةeا��4م، وا a�������7
  *%�=# ا���# ��� -
ر ه+d ا�	��7 ، وأن ر�� اI� ه+

  
ا�(�$�- .d�/4 ر�� ا��7
 ، وان ا�7<�ظ ��V ا��
	%�ا$�  � 
)�ن إ� ���7<�ظ ��V ا��7

  ).170ص](23[

 -.N* �����ا!P  *�ا \�
�	I ]د .- ا��ا����. VP4. _���  

�ى أن ا��7 �S� �(� ه/�ك -(�

)/�E ��رة آ�./  
0[ اj�Hا��E، و.- ه/� 
�:a ا���ازن ��/E	� و��- �6ورات ا��/��q ا����!#، �

�7
� ه� اkQ' ،وه� ا�:�
' �	:�أ ا��7
 ، و� *�:a ا��7
  �I[ ه+ا ا��Pح ����ا�	:�أ ا�%�>' 


	�)�ن �#  � �EHQ ،�E�4�:P� �EH�(�	
�7
�ت ا��# ���
E�ف إ�V 6	�ن *	�M ا��Qاد  ��!��! �.�qH

E� VP4
 .)16ص](44[� ا��ا�M ا�	��7س �Z�C إ� .�
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  :ا�	(�رآ .3.1.3.2

إذا آ�H_ ا�����  *��E�ف ����ر�  اQو�V أن 
W%7 ا��Heن ذا*��\ و
��c	� ��را*\ و$���\، �hن 

 
��  ..(�رآ�\ �# �=�
� .�0	�LN. \4 ه�م �	�ى *W%7 اQه�اف ا���

E.ا$�  و��ا�%	
� اQ!�!# وا��4:�� و*4� ا�	(�رآ  ـ ��V ه+ا اQ!�س ـ ا��4[ ا���7ي ��		�ر!  ا��

 �
ا�4	�# ا���
a ����دة ��� ا��7
  وا�4�ا�  و ا�	��واة �# ا�	�0	M، آ	� أ�EH *4� ��ق ه+ا .�LNا ��

��/�E و��- ��Eد  W�Lار*:�ط و -. K�4/�\ ذ
�����  ��V .�ى *�Pر أو *��� ا�	�0	M ا����!# و.� 


%�ل أن ا�	�0	M ا��%���ي 
<�%� إ�V  ا��/	�  ��.  وا��/	�  ا����!�  ��V و�\ ا��7�
�، و.- �L

��- ه+
- ا��/<�-  ���:
ا�	(�رآ  �# �I- *���� ا�	(�رآ  �# ا�	�0	M ا�7�
r، و��V ا���� .	� 

 '()� 'c	�
 �	E/��
  وL%���  ��ه�
  �hن ا�<�رق ا����!# ا��>��# ��/�.- ا�	�0	�4ت .- *:�
/�ت 

  ).48ص](�E*]7 �# آ' ./E	� ��ي �# .�ى آ��c  ا�	(�رآ  ا����!�  و��

وا��
	%�ا$�  ه# *��� ��k  .(�رآ  أ�=�ء ا�	�0	M �# ا*��ذ ا�%�ارات �# أي .�0ل .- .��0ت 

  
ا���7ة ا��e	��� ، وk�S  ا�0	�ه��
  �# ا*��ذ ا�%�ارات ا����!�  ا��# *�E*��I #� �LN ا�<�د

 �:� -
�q/	�ا -. �
ا���ر
V�� u أن ا��
	%�ا$�  .� آ�H_ وا�0	���  ��V ا���اء، و�� أآ� ا�4�

 n��(�أ �و� ���4.�ت وا�7/)  ا����!� ، و�	ا� -. ��c(�� ه���	ت ا.�]ك ا�0��I #� إ� �%I  /(	.

أن ه+d ا����>� ا�0	�ه��
    (1805-1859) (Alexis de Tocqueville)" دي *�آ<�'"


	%�ا$�  *��7ج���� ،a��H #$ا�%	
إ�� V	�Eر واع، وا��
	%�ا$�  ا�/���P�.   7:�ت أ!�!�  �/�qم د

  �%�%I  :ت دون ر������Heا #� �E*ا�kp�
���ن  �

�:��E !��ك ا�	�ا$- ا��4دي، ���4� �

k�S  .(�رآ�h� K�+� ،-  �Eن دا��4  ا�<�د أو ا�0	��  ��	(�رآ  �# �=�
� ا�	�0	M )31ص](47[

  ./�!:  .- اeدراك ا����!# وا�<�E ا��ا�# 
��P[ أن 
)�ن ا�<�د أو ا�0	��  ��V در� –ا����!�  

 ����*  
�W<�%7 ا��ا�M ا���	��# ود
/�.��ت ا��<��' ا����!# و.7�دا*\، وه+� d	��k�/� �4 .�7ر

��4� ��H V	F ا��/(Z  ا���	���  وا����!�  ا��# 
�=M ا�<�د  �I V�-إ   ��	ل  -أو ا�0[S d��Lp��

\:��(

W ه+d ا��/(Z  .- ��� و.:�دئ و*���Eت !��!�   .�اH 'I	�d ا�	���< ، و.� �$ -�

 M. \���>* أ!��ب #������وإ��	���  و.�4
�� !��آ�  *()' �# .0	�����C x��H �E\، و*7�د 

 d�4(\ �# إ$�ر
�\ و F�7
، و�# ه+ا )50ص](��P4.]7ت ا����ق ا��e	��# وا����!# ا�+ي 


�ى ��- ا���4ون ا��e	��# " *�آ<�'"ا����ق ��رن  r�I ، ��H�>�ا����!�  ا  ��%c�ا  

)# و��د�.Qا

���<�د
  .��	� V�I ا���_ ا��6�7، ���	�ا$- ا�<��H# ا��4دي 
��دد  'c	�	�ا #�H�>�ا �أن ا��%��


- و�# �Ek ا�	���a ا�(���  6	- إ$�ر .���a ا�	0	��  �Sbا M. �4 ا�(#ء �# ا���4ون�

 #(
�.Qا$- ا�	���  H64ص](47[.%�ر(.  
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  W7� �E<�=�Q a	�
آ	� أن ا�<�د ا�+ي 
/(p �# آ/� �	��  أو��  *��ده� ا�4]��ت ا��
	%�ا$� ، و

 K�ا����!�  .- ذ  ��	(�رآ  �# ا�4	ادا ���ا!�4 �cن ��دة أآ�(
ا��7ار وا�E!eم �# ا*��ذ ا�%�ار 

ص ](F%� -�]7 ا�+ي 
/�رج �# آ/� �	��  أو��  *7=� ا��7ار و
`(�ه� ا����ك .- ��H[ آ:�ر ا�

52(  

 'c.  (�رآ	ت !��!�  *�/�<� ���ر .- ا���  ) 51ص ](7: [و*�Pح آ��

-   0��H V�� ��Lp��ف ا�E��* #��ا  P)HQا  .�� ،_
�# ا�+ي 
�=	- إ�H�� V[ ا�������Heا�/(�ط ا

 �����Heا  ��	ا�4.  

-   
�		�ر!  ا�=`F وا����Lp وا��# *�=	- ا��E0د ا�<�د  k���ا  P)HQا ��Lp��ف ا�E�أو ا�0	���  


�� أو ا�	�4ر�H�%�  6ن أو ��ار إداري p��ا '��(* K�ذ  �c.�4/ ، و.- أ. �
�=� #� �E*ارا�� V��

-�4.. 

-   
ا�/(�ط ا��/�q	# وا�+ي 
�=	- .(�رآ  ا�<�د ����:�رd �=�ا �# */��q *)�ن ��
�\ ا�%��

 ..	�ر!  ا��� V�� ��Lp	��  M/k ا�%�ار ا�7)�.#

S -..� و�	(�رآ  �	ا�%�ل أن ا� �//(	
 W:! �. ل[-   k�S  �!����(�رآ  ا	ا$#  -وا��%	
.:�أ د

  	qHQواة، .- ا��	ا$/  و ا��	ا� V�� ا$�  ا��# *%�م�%	

	)- أن H	�S -. j]�\ اqHQ	  ا��

���P# � ا�(	���  أو ا�����P  ا��# *%�م ��V ا�Ie)�ر، وه# ا��4:�� ا�4	�# �- ا�4%� ا��e	��# ا

�=
�' �# وا�4\ ا�4	�# أ ]�7� \.�E>. #� .  

  

  ا��
	%�ا$�  ��	  ا��	��� .2.3.2

�\ ا��CQص �# �PHق L%��  .�4/  و �# ���ة ز./�   �(>
*�4ف ا�%�	  ��EHp ا4H)�س �l!��ب ا�+ي 

� و .�4/ ، آ	� أ�EH ه# ا��# *��\ !��ك ا��Qاد و أ�E.�(I �# �6ء .� 
�/4\ ا�	�0	M .- ��ا�

 �I V�� #ا���7ة، و ه #� V�c	�ت ا�

� ا�`��7* V�ة �����ك إ�C�:	�اف ا�هQ*��0وز ا �و� ��
�4.

، إI�ى ا�	�CNات ا��E.  �/���  ا���7ة، و .���ى ا���# �# أي )Roc kitch(*4:�� روآ��� 

 M	�0.]48)[ 236ص( .  

��L ا��4%. \

4/# أن �� ، /�4.  	�� \

	c' *<=�] �()' .- و �)# H%�ل أن ا�(�� �� ،��:�H ��

���رة �4Cر
  . أC)�ل ا����ك أو ه�ف .- أه�اف ا���7ة a:�*  	�%�ا�(�� ا 'c	�
و �	�0د أن 

 �7H اره��	�0ه�ت وا!�*e\ ا����ك، و �ر*%�ء ا����� �	��4را أو .7).  
أو ��� �4Cر

�E�  P:*�	�ا�� ا�	���6ت و ا��	ا�  
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- و .%�رH  و ��:�
� !��ك ا�(�� و !��ك  �Sbا V�� ا�+ات و V�� #�[SQو ��7)� ا ،-
�Sbا


- ، و ���\ �hن ا�%�	  *	c' .��4را 
����م �# ا����Lp �# ��� و ا*�0ه�ت و !��ك �Sb��ا�+ات 

 -
�Sb237ص](48[ا(.  

�	4/�ه�   ���P��(�رآ  ا����!�  و ا	اد �- ا���Qوف اj� نh� ،ا�%�� وراء ا����ك _Hآ� �	و �

�<�4#، و �Eiر ا���:�  و ا�].:��ة ه� x*�H �- ا�%�E ا����!# و ���ب ا��
	%�ا$� ، آ	� أن ا�H(�ر ا

ا�4/� و ا�4/� ا�	=�د �# ا�	�0	M د��' ��V ا�E�Hك ا��7
�ت، و ��م ا��Iام I%�ق ا��Heن، و 


���  �!�!Qو ه# .- ا�%�� ا ، M	�0	�ا K�ذ #� a.����واة و ا��	ل و ا��ا$� ���ب ا�4�%	.  

 -. p)/* �	Hف و ا��/�ع ، وإ[�Seو��د ا ]:�� p)/* �  	<ا�ا��ت ا�j/�أن ا���ا��ت و ا �	آ

  �!�!Q- دوا>� ار*=�ه�، و ا��7ار .- ا�/�ا�+ ا	ا�/�س 6 M	0
ا�j04 �- إ��.  W�H .(��ك 

 �EHو��  
  ).85ص](20[��/��  ا�	(��آ�ت ا��# � */��I �Eة ا��	���  !�


	%�ا$�  إ�V ��	  ا��	���  و .��4ر أS]�#، ه# ا��آ�jة ا��# *P4# *��را �- .�ى إن *�7ل ا��


- أن ��c(�ن ا�(.h:� ،\*�4	0*و M	�0	�أ��اد ا -�� �	�� '.�4��� xE/	ا$�  آ�%	
���� M	�0	�ا��/�ع ا

#�[Sأو .��4ر أ  ���	إ��  	آ%� �E!ر�	

	%�ا$� ، �)- ا�%�  .- ����
�`/�ا .  

	

- .�]ز.�-، أI�ه	�إن ����4�
�	c' �# ا�%�ا�H- و ا�	N!��ت واQ!���[، و�E�H�L  إ�!ا'3 %�ا$�  

 3(JK:�دئ أ	، آ 	ا$�  ا�����%	

��) إ�V ��� و ا*�0ه�ت *�(7 ا��و�  و ا�	�0	M و *(V�� M0 ا��

��  و ا�/j7�و ا  ��
	�ن �pه	�  ا�	N!��ت ا�/��eم  و ا�	واة و ا�ه���	و ا�  
�� ، آ	:�أ *�اول ا��7�%


%  !�	�  ،ا����.a ا�	�:�دل�P�  P���روح، و ...ا [�و�`�� ه+d اSQ]���ت *`�و ا��
	%�ا$�  ���ا 

�] .=	�ن، آ	� 
/:`# *4	�W ا�%�� ا��
	%�ا$�  آ���H[%4 ، ا�4�ل،ا���4ون، ا��Ieام،  [(C

�ء،أدب ا��7ار و ا��]ف، ا��H	�ء، ا�	(�رآ ، ا����ع �- ا�7%�ق، ا�:r7 �- ا�7%�% ، ا�/%� ا�:/

  ).98ص](49[ا����.a و ا�	�Nو��  

����د .	�ر!�ت د
	%�ا$�  ��V .���ى  F:*�. #!����م ا�q/�ا$�  ا�%	
آ	� أن ازده�ر د


  و ا��
/�  وا�c%���  و ا�	E/�  و ا����4	� ��He�� ،ن ا�+ي �� 
��4د أن 
	�رس ��ا���!Qت ا��!N	�ا 

�%	
؟  ، آ�� 
���M ./\ أن 
)�ن .�ا$/� .(�رآ�...ا$# �# اQ!�ة أو ا�	�ر!  أو ا�/%�� ا����ك ا��

  .)09ص ](40[

 �� '�
	%�ا$�  آ���ك و .	�ر!�\ ���C n$� ��4:�ر إ�V ا�		�ر!  ا��
	%�ا$�  ����إن و�# ا��Qاد 

�E+ا اQ.�، �	- أ!:�ب �(' ا M	�0	�ت ا����!�  �# ا���	و�# ا��7آ�ت و ا�0 #>(

	%�ا$�  �# ��

  
دول ا��4�� ا�r��c و.- ��/�E ا�j0ا>� ��م و��د ��ى ا��	���  *�*:�E7���. F ا����eد
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 �q/*  
��4	��P. W[ ا��
	%�ا$� ، و 
��M ذ�K إ�V آ�ن اqHQ	  و ا�/�[ ا���4  �����
�
eوا

�� W�4�	�ا��%/# ا ]H�0�إ� ا �E�� ى�* � ، �(�H�(�. ة�qH  �$ا�%	
��4�د
  ا����!�  و ا�	��>' إ�V ا��


	%�ا$�  ���  ���	��eر!  ا�		ا�  �	إدراك أه -� #������ j04�� ، �	�q/��ا  �H�H�%�ا

  ).163ص](10[

�)' أ$���\  M	�0	�و *:/# ا ،�E*�� و  ��)- *�7ل ا��
	%�ا$�  إ�V .��4ر .�0	#4، 
7�د x=H ا���0

ت ا����!�  ا��# 
<��ض أV/:�* �EH ا��
	%�ا$�  ��E، آ	� أ�EH !�40' ا�<�د ه� .- 
�7![ ا��7آ�

���		�ر!  ا��
	%�ا$� ، و 
	c' ه+ا ا�	�*)j اe$�ر ا�c%��# وا���	��# �		�ر!   '�* �.�/�

  .ا��
	%�ا$� 

 'i #� ة، و�
إن ا��
	%�ا$�  ��!  �Z�P  ا�/	�، *�Pرت �# ا�`�ب ��<  *�ر
�0  �:� ��ون ��

�hن ���ب ا�%�� و ا��%���� ا��
	%�ا$�  *�ر
��� و ���ب , �4ت ا��4�� ./�خ .]>�، ��/	� �# ا�	�0	

  
ا�	�ا�� ا��# *<=' ا��
	%�ا$� ، 
()' j��Iا أ.�م *�E��kp �# ه+d ا�	�0	�4ت، �:�:[ ا�<�د

 ،K�ذ V���6  إe���  و �6ور
  .- ا���4ون ا�	(��ك ، ��P.  در� W�%7* �E��� 4+ر�
ا�	<�$  

I�� W�	4�ا �E<و� K�* �0وز* V�� �E*ر�م ��و � ، �/
�ات ا��	���  k`��ة آ���4>�  أو ا��P><  ا��

 /
�. 'c. �:ت أآ�Hآ�� M.  �E<ل و ا���4$� �# و��%�Heت ا��`��ة، وا���	0	دو� -ا�- \:�P�
 �	�

ه+ا ا���4ون .- �E� .]>� و �4Cر ���	�Nو�� ، �Sh=�ع ا�/��jت ا�<�د
  اa����  �H�HQ ه�ف ��م 

 �E���`�.(��ك، و �4:�رة أ�Sى ، �hن اeرادة ا�	(��آ  ا��Eد�  إ�V ا����a ا��4م *:�و ��>: ، و 


=�M أ.' *<�4' ا��
	%�ا$�  ]22[  


/:`# أن 
�Pح " ه(�م �Cا�#"و �# n>H ا����ق ، 
�ى  � ،#�أن $�ح ا��
	%�ا$�  �# ا��ا�M ا��4

� ،#<�	�Heدي أو ا����eا����� ا Mوا� -. F%� #� -.�(�ا����� ا \Hإ ،�S� ع�H -. ���* ك�/E


  �# ا�	�0	M ا��4�#، إI \H=�ر � 
`�[ �q7  واI�ة �- ��I*/� ا���	���  ��Qق ا�7=�رة ا�	أ�

و " ا�]�%]�H "و 
�Pح H \�>H<��� و ا��	���� �# �kرة k<��- .��ا���I #� -��P*/� و ه	� 

"j04�"ا		و ا� ����ر! ، و ا�j04 �- ا����ف �# و�\ ا��7�
�ت و ا�	���] و ، ا��H[%�[  �# ا���

ا����� � 
Nدي إ�V  ا�	(�آ' ا��# *�ا�\ ا�	�0	M و ا�	��%:' ا��4�#، �)- .�0د ا�)(� �- أ!:�ب

ا��`�[ ���\، �)/\ 
	)//� أ�H��I .- *`��� ا���# و ه+ا ه� ا�(�ط  ��`��� ا�	��� و ا�		�ر!  

  )31 -23ص ص ](50[


��E أو *4�
�V�� �E .�ى و 
=�� ه(��:* �0
 �� #���ي �# ا�	�0	M ا��4Qم ا�q/�ا V/�م �Cا�# أن 

  =E/�ن ا�� ،#�
< ، و�%� ��أي �Cاj.  L�7. ل�(Cpزت آj4* و _�!�* �EHإ '�ا�	�>  ��م ا��SQة، 

�H �. إن '� ، ��Sا�ي و �]��*\ ا���Qم ا�q/��  
	�\ ا��4��  �j0ت �- *<��_ اCe)�ل ا��%���
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#��# ا�%�ن ا���!M �(� و��ت *��  ��He  7��kج  ا�/E=   أو ا��%q  ا��# EC�ه� ا�	�0	M ا��4

M	�0	�ع ه�0- .- ا�H.ث�7��	ي ا���Qم ا�q/�ا  ��%L M	�0. أي.  

وW�H ����7ة و ا���4.' , إن اآ:� �%:  *�ا�\ د��ة $�ح ا��
	%�ا$�  �# ا��ا�M ا��4�# آ/�qم


  ا�(�.�  و ر�� ا�/%� و ��م *%:' ا��7ار، �d+E ا�4%��   وا�4]��ت ه# ا���%4 �P���ا V�ع إj/* #��ا

��- ا��Qاد و ا�0	���ت،  �	c	�ا�4  أو ا��<��' ا�	أو ا� K)�ا.�]ك ا�7%�%  ا��# � *�4ف ا #��*

  ).277ص](E�]7+ا ا��<��' V�I إن و�� �hن ه��\ ه� إ�Eiر و *���� ا�7%�%  ا��اI�ة 

أن ا��
	%�ا$�  � 
	)/�E أن *�W%7 آ�ا�M !��!# إن �� *)- �Cو$�E .����ة " �- K��. #:H"و 
�ى 

�/�ء ا�(���  و�# ا��4دات و ا��%���� ا�%�>	  �# ا�:��، ����
	%�ا$�  �I[ رأ
\ */W�P .- ا�+ات  #�


- �4Cرا أ
=�، p* �L*# ا�=	��Hت و ا�(�وط ا���	���        �Sbا M. '��>�* �	�4را آC  


j و *)�
- و */	�  ه+ا ا�(�4ر �# H<��  و آ��ن ا�<�د j4��  .65ص](16[وا����!�  ا�]ز(.  

 ]�I #$ا�%	
�- H:#"و ا�(�4ر ا�� K��. " #� �)H �%� ، ���  %
�P�
	)- أن 
/(� .��د�  أو  �

*  �!�!Qا �E<ا��# آ�ن .- .:�د  �H��He0  ���7آ�ت ا��H ون�� �:�  ��
� .jدوج ا�	�0	�4ت ا�`��%


- ، و 
%�ل �# ذ�K: �%�	  ا��Heن�S�� d�

�d �/<�\ و *%��%*" : �� #�أن ا�(�4ر ا��
	%�ا$# ا�`�

�4� .- ا�`	�ض ا�	]زم �)' .� ه� �# H  ��I(�ء S]ل  ����
��ا 
H -� �:4<�\ و ه� �� 

ا��7آ��- ه	� أول  �' إن ه�*�- -�Iآ  اke]ح و �Iآ  ا�/E= -ا��7آ��- ا���ر
����- ا�):��*�-

�%�	  ا��Heن اQورو�# �# .�0ل ا��وح و�# .�0ل ا�%4' a
  )65ص ](16" [*��

 ��=
�- H:#"و  K��. " ���%* ��4*  وا��  ���	آ  ا���I ' و	0  �4��H ا$# ه��%	
أن آ' �4Cر د

-
�Sbات و ا+�� �
�� Mوا� V�ل إ�k��� M	�0	�ا �L -. ا�<�د، و  Z�E* 4\  *%��� ��+ات: و. #>�/



/�<# .4\ ا�(�4ر ��e!�4:�د، و ه+ا .� �	' .- أ��\ �:� ��ون  �S�� ���%* و ، 
ا�(�4ر ���4:�د

  =E/�ح و ا[keآ  ا�I \*��� #، و��	ا��� �ي ا�4%�q/. ار و�HQا  >![�.  

�- H:#"و�� أآ�  K��. "ا u�!�* -���	<�Eم V�� V�I ا!��7�  ا�<�' ��- ا��/�ء ����ت ا��
	%�ا$�  و 

��b���ت و ا�%�ا�H- دون *�!�u ا�	<�Eم ��V .���ى اn>HQ ه�  K�	���� ،\Iزج آ��ن ا�<�د و رو�	


 Mأرض ا��ا� V�� أ!�س �E� n��  ��  .)76ص](16[ا!�/��خ ��# �/	�ذج أورو

�- H:# ه� ا��Heن و ��n ا�%�ا�H- و� ا��(�
�4ت،  K��. �/�  �$ا�%	
و���\ �hن ��ه� ا��



-، و.� ا�%�ا�H- و اb���ت !�ى *��7' ا���Sbا M. ذا*\ و M. ن��He- �# *<��' ا	ا$�  *)�%	


)<# أن *��� ا��!�*�� ا�:/�ء ا��
	%�ا$#، �Z)/* � #E\ إذا �� 
)- .���دا �# آ��ن [� ،'k�I 
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�- H:#"ا�<�د وأ�)�رd، و .- S]ل ه+ا ا��Pح ��0ه� ا��
	%�ا$�  �/�  K��. "4. أن a=�
/�ه� 

���/�:  إ��\ .- S]ل L[L  و��d ه# :  

*�HQ�7 اH ا$�  آ(�4ر�%	
  .ا��

*-
�Sb�7 اH ا$�  آ(�4ر�%	
  .ا��

ا��
	%�ا$�  آ	0	��  ا�(�وط ا��e	���  و ا����!�  ا�]ز.  ��)�
- و */	�  ه+ا ا�(�4ر �# *

  .ا�<�د

��ه�ن ����ن"و�# n>H ا����ق 
�ى  "�.�qH _���  �$ا�%	
��هjا و آ�.] ���Hردd، آ	� آ/�  أن ا��

���Hرد ا�	������� MH�V�� �H د�Sل ��� ا�7�اL  وا�7=�رة، ����
	%�ا$�  ه# H	��I Fة  و*�4.' 

ا��	��# ��7Hج آ# H)��:\ إ�V .�4رك 6� ��دا*/� وqH	/� ا�%�>	  و $�ق *�4.�/� ��	� ��//�، وه# 

�H�HQوا  
  و ا��/��n ا�Q	V و ا�%�E وا�4/�، و .� 
4/�\ ��دات و �qH و ./�ه<�� x	  ��V ا�<�د

ذ�j0� -. K �- ا���4ون و ا��(�ور و ا��<�ه� ، و *W�%7 ا��I�ة وا�e	���ت �# أي .��ان .- 

أH �/H(��ك �# ا�	:�دئ .M ا�H��He  " ����ن"، و
=�� )290ص](15[.��د
- ا�/E=  ا��$/�  

*�E%�:P، و !:' ا���kل إ��HQ �E/� �	���ت .��%�  �	�4ء j� �/HQء ./�E و�E/� ����H �# أC)�ل 

��E *�ر
��E و�E���%L و.(�آ��E و*/��=�*�E ا����C -7/� ، kآ�ء .� M	�M ا�	�0	�4ت �# ا�4%' و 

./��0ت ا�4%' و.)��:�*\  و� �H	��E/� j إ� �# اQدوات ا��# H	��E( ��/<�ذ إ�V ه+d ا�	)��:�ت و 

�E�  .ا!���4


  و�)-         و
�ى أن ا���اع �E�ا V�� و ا�7<�ظ  H��4�ا -��
/:`# أن 
)�ن  � �/*�4	�0. #�

��- ا�H��4  أو ا�7�اL  ا�<��.�  وا�H��4 ، وا�7�اL  ا��ا��S  ا�	/:c%  .- ا����7ت ا�+ا*�          

�                وا�	/:c4  .- داS' ا�c%��  ا�	��7  وا�	�0+رة ���E، و� *��� ا�7�اL  ا�+ا*�  ��هjة وآ�.


<��ض و��ده�  وH	�ه� .�4آ  .��	�ة Se=�ع ا�7�اL  ا�	���ردة ����7*/�  �	H�6ة، وإ�Iو

 �/�
�(����/� و *�ر a6و�# وا �/
و.:�د>/� و��	/� و.(�آ�/�، و ه+ا 
<��ض ��ورd أن 
)�ن ��


� أن *)�ن ���\ وأن H�رك أن ا�c%���ت�H �	�  ��4�  
���_ ه��آ' ��.�ة  و��	/� و���I*/�، ورؤ

و�)/�E $�ا>W وأ!���[ و.�Eرات و�Iا��P* ، k�S jره� آ' .��H  ، و*�E/. '40 أدا*�E �!���4ب 

  �H��Heو ا  �	291ص](15[ا�7=�رة ا��4�.(  
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  اe!]م وا��
	%�ا$� .3.3.2


	%�ا$� ، و .�ة �/�" �E	# ه�
�ي"
%�ل ����
%�ل اH\ أن اe!]م 
��q .�*�-، .�ة �/�.� 
%�رن  �.

 -	=�
��- اe!]م ا�+ي ه� د
- و ر!��    �0E/	�ا  �I�/�4+رة .- ا�.  H%�ر	ا$� ، ����%	
6� ا��

.:�دئ */�q �:�دات ا�/�س وأ�E�[S و .�E*[.�4، و ا��
	%�ا$�  ا��# ه# �qHم ��7)� و���  ��	(�رآ  

�0�� ، و 
=�� أن ا�:4� ا�7
eا�%�� ا -. �
�4���=�ري ��%=�  
/:`# أن 
)�ن و�/�ان .7	' 

وا�76 ����:�ر أن ��!]م .(�و�\ ا�7=�ري ا���ص، ��/	� ا��
	%�ا$�  �jء .- .(�وع 

 'q
 r�I ، .����ا��=�د أو ا V/4. '	7
I=�ري .`�
�، و 
=�� أن ا��S]ف � 
/:`# أن 


<�E �# إ$�ر ا��/�ع و .�0ل اe*<�ق ��>	� �# ��4 ا�%�� اQ!�!� ، و ا�	c' ا����4، �)- 
/:`# أن 


�- H:#"ه+ا و �� أ�Cر ). 18 -17ص ص ](j]13ا��	� K��. " -��.- �:' أن ا���  .<%�دة 

 #7P��ا��`�ي ا V/4	�أن ا �	و ا�0`�ا���، آ u
ا�	��7�P- ز./�� و .)�E� ،��H/�ك *:��� �# ا���ر

%	
���� ،-�.�E>	�ا -���4�  ا�	%�رH  و 
(�� إ�V ا��/��� k -. �
j
�ا$�  *P�! #/4  ا�(4[ و 

�	V/4 أP�! WI  ا��Heن، و ��V ا�/%�� �hن اe!]م 
P�!  #/4  ا� و �	S �S� V/4=�ع 

 -�.�E>	�ا �I40' أH أن #`:/

/:`# *�0وز ا�	V/4 ا��`�ي ا��7P# و�  \Hأ ��=
ا��Heن، و 

 �Sl� �!��%.]16)[64ص(.  

�Se�0ل ا	ت �# ه+ا ا���[�Seز ا��]ف �Iل .<�Eم ا�(�رى و ا��
	%�ا$� ،  �4/�.� ��أ و �4' أ

  k�S رة���ا��4ب �# ا�Ie)�ك .M ا�`�ب و�)�d ا���:�ا�# �# ا�%�ن ا�	�#6، �	� ��
�E/. W و

 �4� �	�� �E��� W�$أ -
إ�V ا�:�E>. '(� r7م .- ا�	<�ه�� ا���:�ا��  .� 
%�ر�\ �# ) ا���<��ن(أو�KZ ا�+

�%�ا ��- .<�Eم ا��
	%�ا$�  اQورو�# و.<�Eم ا�(�رى اe!].#ا�<)� ا��4�# اe!].# ا�P� ،�
�%�.  

وإن ه+ا اHe(�د آ��  إ�V اQ!	�ء ا��4��  و اe!].�  ا��kQ ، و ا�!�/)�ف �- ا!�4	�ل أ!	�ء 

  ��
  اQورو�=E/��4  ا��	ا� M.  4�P%�ا W�%7* V�إ '�	
 �.�� ������
�
أ�0	�  
n(4 .��<� إ

  ).41ص](40[

��!�/:�ط *��ر د��W و .<�' �- ا�7)�، ���(�رى " �Cرى"آ	� أن ا�	V/4 ا��`�ي �)�	   a	�
 �

 ��:4* �E4	0
 �	Hو إ  ،�=
�' إن أه��E ��� .=:�$�- أ ،F%� م ا��7آ�j�* �"�%4�و " أه' ا�7' وا ،

M	�0	�ا #� �.  P�! \� -. 'ه� آ :
� � ا�)� أو ا�)�� ��	� ، ا��	��� ،ا����د
 ، د
/� ، دون *7�

-.j�أو ا  E0�أو ا .  

 V�� n�� و ،�.�	� -�/.N	�ا  ��	ا، أي ��/.� -
آ	� أن ا�(�رى �# اe!]م *�7�ث �- ��Sل ا�+

 -.N. 'آ �E� V�7�
  ).43ص](40[ا��7آ� *�����، .	� 
4/# أن ا�(�رى �=��  
0[ أن 
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 �.[!e:�دئ ا	أن ه/�ك .- ا�%�� و ا� \�� KC � �	. -(�  ��%ا$�  آ�%	
ا��# *��� ا�4	��  ا��

��- ا�/�س و ��Hة ا�	��qم و آ�	   ��q�ا �
ا�	��واة و ا�4�ل و ا��Heف و ا��)��' و اH�.Q  و *�7

ا�W7 �/� ا����Pن ا��0>�، و و��د !%� .7�د ���7
�ت ��� ا�	�Nو�  آ��7
� ا�آ���ب ������  أو 

F:6 ا��7
  ا�<�د
  �# ا�	�0ل ا��e	��# و ���ه� .- ا�`� أو ��م ا����4 �# ا!���ام ا�%�ة و 

�E��م و د�� إ[!eا �E��� �ا��# أآ  �H��Heا  ��[SQا ��
  .ا�	�4

 �EH�	=	�
	%�ا$�  *4/# �	=	��EH ا����!# I)� ا�(4[ ���(4[ و ����a ا�(4[، و����

ن 
)��Hا .�0د �46�S-، ا��e	��# ه# أ!��ب ����7ة *��7م ا��Qاد و �E*����C، و � 
/:`# أ

و���\ �hن ��ه� ا��
	%�ا$�  أن 
���ر ا�/�س .- 
(7	�E و 
��س أ.�ه� و أ� 
<�ض ����I �Eآ� 


)�ه�H\ أو �qHم 
)�ه�H\ و أن 
)�ن �WI �E .�7!:  ا��7آ� إذا اpPS و j� WI�\ إذا ا�7Hف، و�# 

 a�7��ا r
ا�+
- *�EH�:7 و
H�:7)�، -أي ��S-�(.�(Iر أ>	�)�"اe!]م .� 
��� ه+d ا�<)�ة، �<# ا�7�

�E��� و*���ن-�E� ن���أي *- �(H�=`:
و
���ن ���)�، و �Cار أ>	�)� ا�+
- *:`=��EH و

�(H�/4�
  .)269ص](7" [و*��EH�/4 و


� أ
�E ا�/�س إ�S �H%/�آ� .- ذآ� وأVcH، : آ	� 
%�ر ا�%��ن ا�	��واة ��- ا�/�س �# �
  ��ECة�

�4�� و �:�C ا�/�س أ*%�آ� و��4/�آ� �(>' ���4ر��ا إن أآ�.)� �/  
، و*4/# )13!�رة ا��07ات، �

ا�	��واة ه/� إ�H V<# ا��<�وت و ا��<�6' �# ا��HQب و آ' C#ء  
)�ن .��6ع ا��jاز آ����ن 

d�0�ل وا�	وا�.  

 �.Qر ا�(�
 �
���4�ل"و �# ا�%��ن ا�)� "E)�!0/:�ن ا��
�د ��� V	�M ا�	���
�ت، �)- ا��4	�ء 


�ردون ا�IQد
r و أ��ال ا�7)	�ء ا��# *r7 ���\، وه+ا ��  �EHأ M. ،ل�ن �# .��6ع ا�4��%���

 dر� �. ]�I M��

<)�وا �# ا�4�ل إ� �# دا>�ة " ا��0��ي" �� �EHآ� V�أن "ا����"إ -�I #�  ،

 �.Qا  `���ا�: ، و ا�%�ل ، ا�(#ء ا�+ي 
4/# أن إ��.  ا�4�ل و"ا����ا"ا�%��ن 
�Pح .�p�  ا�4�ل 

����ب ا�4�ل *�jم ��ة x<��H أه	�E رأي ا�(�ع �# اe.�م ��� ا��4دل، ����د ا�7)� �# �qH ا�<%�Eء 

أ�=' .- ا�]I)�، و إن ا��cرة ��V ا�7)�م *Nدي إ�V ا�<�- و ا��7وب اQه�� ، �+�K �%� ا��jم ه�Nء 

���4�ل، �kاI  أو ا�<%�Eء ���H .- ا��	_ إزاء �=�  ا�4�ل، �7	��ا ا�/��ص ا�% �.p* #��ا  �H��


���4�Pا  �� �EHأ �	وه)+ا �: ،a�/��0وز دا>�ة ا�
 � \/� �Ec
�I ��4ا� #������6	/� .7	' ا�/�ب، و

 V�� ]ل �# دا>�ة ا��ا���4ا ا�4=
��EH�(.h � !��!�� و� �%��E أن 
=d�4 ) ا��ا�#(أن  -(
 �� \Hh�

  )241 -240ص ص ](40[�# دا>�ة I%�ق ا����  

�� *�} ا��4�د
�ت وا��/���ت، وإH	� �kغ د!��را و���H�H ) ص(آ	� أن ا�	�ا$/  ا��# C)��E ا��!�ل 


7 ، و
Nآ� ���qH Vم ا��=�.- وا���4 �Cو  Z� 'آ �<�iد و�7

��qH M6م ا�7%�ق وا��ا�:�ت، و
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  /

/�E، و.�ا���E د
/�E، و��	��	�- د- �# ا�	�
/ -أن ����Eد"ا�	(��ك، و.	� ��ء �# �7k<  ا�	�

-��  ).161ص](20..." [وأ�E�>H، إ� .- ��i، وأن ا���Eد 
/<%�ن .M ا�	N./�- .�دا.�ا .�7ر

 W�%7* #� ة�H��	�م وا[!e4/# �# ��ه�ه� ا* #E� ،#.[!e(�رآ  �# إ$�ر ا����ر ا	أ.� ا�

�qر اe!].# أه�اف ا��و� ، وذ�S -. K]ل .���� اP)HQ  ا��# 
�4:� ا�E!eم ���E و�%� ��	/

�:7��. ���P* أو ����C �:�4وف ، وا�	��� �.Qأ ا�ل .:[S -.  (�رآ	إ!].�  ��  
�E/�ك رؤ

وا�/E# �- ا�	/)� وا�+ي 
�4:� إ�jا.� و*)��<� ����C، ����ؤ
  اe!].�  *��� ا�].:��ة، و*40' 

Hت ا�].:���- وا���4، إ� أ�Z� ور�� و��د ،�E�<��S أه�  ���0
eا -.  �.[!eا  
�E �# ا��ؤ

  .)54ص](7[.�اH ، و*4� أI� أ!:�ب ���د اQ.  و*�اآ	\ 

�0���، r�I *��� �	��  ا�	(�رآ  ا��jا.� 

	)- أن 
)�ن إ� إ �  �.[!eا  
���	��� �I[ ا��ؤ

�<)�ة ا��ا�[ ار*:�$� � اH<��م �\، و
Nآ�  W7�ة ا�(� \�� F:*�* ��!��!"رة�	� �	" .7 �0H �/Hأ

eا  :*�. \�
	�ن ����Heن، و�# *%�
I n%��\ إ�V ا�7� ا�+ي *�0وز eا #� {��" ا�7%�ق"!]م �� 

، ���	pآ' وا�	�:n واQ.- وا��7
  "ا��ا�:�ت"، و.- �L أد�E�S �# إ$�ر "�6ورات"�/�.� ا��:�ه� 

�	�0	M، وا�	�ا�:  �# ا�<)� وا��e%�د وا��4:��، وا���4 وا�����4، وا�	(�رآ  �# H��k  ا�/�qم ا��4م �

 �qH #� ر�.Qا d+ا�4/� أو ا��0ر وا�<��د، آ' ه �qH ���`�� #4��ر، وا�.Qو���ء اQ  :!�7	�وا

 -� d�k �7م
�����7ل ����E، و K�	�
اe!]م ���_ �%��H�� ���%I Fن .- I%\ أن 
�E:�P و

 V�� ف���. -
" k]ح أ.� ا���E:�$"��H، وإH	� ه# �6ورات وا�:  ����Hن Qن k]ح أ.� ا��

 a��
  .)342ص](7[إ� إذا *	�M ا��Heن �d+E ا�=�ورات ا��# أو�:�E اe!]م " أ.� ا����H"و� 

و.- S]ل ه+ا ا��4ض �	<�Eم ا��
	%�ا$�  *:�- أن .<�Eم ا��
	%�ا$�  ��n أI� ا�	<�ه�� ا�	<�دة * 

�	/�q.  .�)�.�  .- ا�	<�ه�� و�  \P�
�ه� دون ر�7* -(	

0[ ا�/�q إ�V ا��
	%�ا$�  ��V ا��# 

أ�E>. �EHم !��!# .�7 �' ه# $�
%  ����7ة وأ!��ب ��4	' ا��e	����c(��� ،#ون 
�(���ن �# 

 #�[S��4ر أ. V�ا$�  إ�%	
ا��
	%�ا$�  �# �I- ا�%�  .- *	�ر!�E آ%�	  إ��	��� ، وإن *�7ل ا��


	%�ا$����� M	�0	�ى ا��/�ع ا�ة ا��# *��ر .j�4*\ه# ا��آ�	و*0 dأ��اد -�� �	�� '.�4��� xE/	آ  .  

وا��
	%�ا$�  �qHم 
)��[ و
:/V �:/�  �# ا���# و�# ا��ا�M، آ	� ��:_ ا�	�V��  �H ا��Qاد زاد 

 d���	� W�4�	�ا�%�ار ا M/k #� \.�  وزادت .(�رآ��	ا�4  P���ر ا���S7%��\ �# ا� \(�	*

�E/.و  
ا����4 ��<  k�S  دور آ:�� �# *)�
- ه+ا ا���#  ا�0	��# وا�<�دي، و��	N!��ت ا��/<�+

 �EHإ '� ،F���ى ا���Qل ا�	���4: ، ��� أن ا�4	��  ا���4	�  � *4	' .��7رة .- �	�M ا�%��د وا�=�ا

 \%�%7* V�إ V4�

�:/�d آ' �qHم !��!# .- ��� وا*�0ه�ت، و.�  �	�� 'c	�
*4	' �# إ$�ر !��!#، 

����<��' �# ا�<�' ا�]i #�WI' ا�<��<  ا��4.  ا�	�� \I�P/! �. م، وه+ا�q/�ا ا+E�  E.  
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  3ا�*56                                          

                          3�  ا�/.�م ا�1��3 و ا��?!وع ا����

  

  

��<  ��.  ، و إ�V ا�����4  ����<  V�� ، k�S أEH	� و!����d  آ' �qHم !��!# 
/�q إ�V ا���

 �E/(	* #��رات و ا��<�ت ا�E	�اد ا�%�� و ا�*�0ه�ت و ا��Qآ��ب اe �	E� -�4��
ا��>�����ن ا����ن 

 -� K�ا�\، و ذ�أه W�%7* V�� '	4�و ا \*�:�P�	�.- ا��)�� .M ا*�0ه�ت ا�/�qم ا�%�>� و ا����ء 


�()' و�% -�4. #!��! M��P� ���*  ���* W
� �*�0ه�ت ا�/�qم ا����!# �# ا�	�0	M ، و .- ه/� $�

 �:4
0H� أن ا�	(�وع ا����4	# 
�� #� �Lp	�M ��اH:\ و 
�()' ���H ]�I  ا�%�ى ا���	���  ا��# 

ا�/�qم ا����!# �- .���r�I ،�E7 *�7�د أه�اف ا�/�qم ا����4	# و ��ا.0\ و $��\ و ���H  إدار*\ 

q/��  �!����و�%� ��*�0ه�ت اM	�0	�م ا��7آ� �# ا�.   

  

  ا�/�qم ا����!# و ا��1.3.���4

 

1.1.3. �<�/c�4]�  ا�� #�
  ا�4	W ا���ر

      #�
  :*�Eq ا�4]�  ��- ا�����4 و ا�/�qم ا����!# ./+ ا��م ا���4رآ	� !/�ى ��	�

1.1.1.3. 	
  :�# ا�	�0	�4ت ا�%�


  I)� .�� ./+ أ��م ا���4ر !]�ت ��
�ة .- ا�<�ا�/ ، واjآ�.  P�! #ه  �H���>�و�  ا��

 �
 #�   P���)�  وا�%�ة وز.�م ا�	ق ا��%I '4_ آ	0* r�I ،  /	�E���و�qHم C	��* #	�jت 

ا�<���ن  ���7)� ا�<�دي ا�	W�P اQو*���ا$# آ�ن �qHم ا�<����H  ا�P:�4#، و*�Eq ه+d ا�%�%7  

V��4* ل ا��%
 r�I ، #H��%�ا �# ا�:]دو����ن ذ: "وا76   �# ا�/� ا�`$ -
..." ي اQو*�د ، ا�+

) 
  ).11!�رة ا�<�0، ا

    %:P�ا _Hآ� �	ا����!   و� d+E� �Lp*  	
و���	�ازاة ذ�h�  Kن �qHم ا�����4 �# .�� ا�%�

�%�  $:%�ت ا�(4[ ، آ�ن أ��[ ا�	�4	�-  V��  %�P	�ا  P���ا �E� _Hآ� ،  /E(�ا #�  �c	�.  	ا��7آ
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%:P�ا d+ه V�ن إ�:��/
�%�ء ���P�! Vة ا�)E/  ،و!��E�P ا����4 وإS=�ع eا  k�S ن���E��
  ، و

 �E� ��H��ت ا�%:P�48ص](51[ا.(  

    ��%L  n
�(* V��  �H���>�_ ا����!  ا�	آ�� � ، #H��%�ا�/� ا �/� �Eq
" ا��	_"و

� V�� V��4* ل ا��� r�I ،��H��ا  %:P�ه� �# ا -. �E� V�7�
: ��ن ����نآ<=��  أ!�!�  � �� أن 

  �و.�

�����:�  ، ا��=�ع وا���P  ا�	�P%  ) 29!�رة ����، �
  (  ...أر
)� إ� .� أرى ����*  ��%L #وه ،

  .���7آ� 

و�Q' ذ�K آ�H_ ا���:  ����Heاط �# !�K ا�Z�E  ا��7آ	  ه� ا��ا�M ا�%�ي ������4 �/� ��.�ء 

 �c.دارة ، و.- أeاب ا��ه� ./�[ .�.�ق ، " ا�)�*["ذ�K ./�[   ا�	��
�- ، �E� a�>�* r�I أ

، �)�ن ا�)��ب 
���ن إ�V أ��V ا�	/�k[  "آ- آ�*:� *:�} ا�	0� وا��cوة: "�	- أ��ا��E ا�	�Lpرة

   ).49ص](51[وأر�M ا�	�اآj �# ا�:]ط 

 ، -
و.- ه/� 
�=a أن ا�����   �# .�� ا�%�
	  آ�E* _H�ف إ�p* Vآ�� !��Pة ا��7آ� ور��ل ا��

أH\ اآ�(� آ�ا!�ت .�ر!�  آ�ن ) Pierre Maspiro" (.�!:��و���� "���� ا�Lbر  و�� أ�Lر

-�*�!Qا��].�+ �# ا �E.����
��/�E أ�4Cر :  -.، >���. M�6ا�. _/	=*  ،-
ا���!M �(� وا�4(�

   ).40ص](52[ا�	�
a ا�	��E  ���ؤ!�ء 

أ.�  :"�و*�#"و " ��سآ�C�>H"�# ا�%�ن ا���دس �:' ا�	�]د �Ei �# ا���- .���7ن وه	� 

��p)�رd ا��# " آ���C�>Hس" a0/
��E أI� .- .�ر!�ا .E	��- .�4 ا�����4 وا�7)�، و�+�K ا!��Pع أن 

، و�# .%��'  ) 91ص](7[*%�ل ��SQ]ق ا�4	��  وا�/<�4  ا�%�>	  ��P�! V  ا��و�  و./<4  ا�<�د .�4 


	c' روح ا���7
� وا��%�م وا��cرة " �و*�#"ذ�K آ�ن  MP%	�ورد �/\  ه+ا ا �ا��4دات ، و� V��

ا�+ي 
	H 'c%�ا وا�q/� �76م ا�7)� ا�+ي آ�ن !�>�ا  �# ���d، وا�+ي آ�ن 
��E�ف ا!�4:�د ا�(4[ 

K�ا�����4 و!��  �# ذ �.����. ،dد�EP6وا:  

��ل ./E	�«": �و*�#"
%�ل  l	Hر��- و��  d �(ن و���Heع ��[ ا�H �4 ا�7)�م أن ���/� أن�
�ى  

 V�إ M�P�H ة إراد*\،وأن ���/� دو.� أن�%� �/�
�/� -. �cم أآ�q4�ا  
�%�� V/4H وإن ���/� أن ،\/P�

K�ذ �/� \:��P. '%�� ، ��E� #� ]4)�7)� ...ا!�:%�ء اH ء ا�7)�م أن .- ا��4[ أن�Nر ه�%
، إذ 

��4

/:`# أن  �	. �c��4 أآ
 �:4C ....
/:`# أن 
%�م �\ ا��Heن و.c' ه+d ا�	+اه[ .���<  *	�.� �	� 

*d�0 ا�H��He ، و��V ا�7)�م أن 
����Eا إ�V ا�(4[ ���pا��E و.+اه:�E وأن 
�7/�ا إ��\، � أن 

dو�4:��
  ).34ص](51[» 
=EP�وd و
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2.1.1.3. �%
��eا�7=�رة ا #� :  

=��  ه# أن ا�<" ا�0	�Eر
 "�# آ���\ ا�Platon ( ��E)(إن ا�<)�ة اQ!�!�  ا��# أ��زه� أ�]$�ن

 V�� ا�!��7اذ -. -(	�
ا�	��4  ،و
/�x �- ذ�K أن ا���' ا�+ي *���� ��\ ا�	��4  
/:`# �\ أن 

 �E��	/*و  
!�P  ���4  �# ا�7)�.  ، وا��و�  آ	(�وع �	�# *%�م ��آ�(�ف أ�I- ا�)<�
�ت ا�:(�

P  �# أ
�ي .- 
�4	�ن  ��Ip- و!�>' ا�����4 وأH\ � أ.' �# ���م ا�	�
/  ا�<�M6�* �� �.  �6 ا���

 �E�������:�ره� �H:  ا�	�0	r�I ،M *�7	' ا��و�  *)���� *� -�7��k -�/$ا�	د��%  �  Z)/* ن�/.Nّ
و

، و.- ه/� ذه[ أ�]$�ن أن ��V ا��و�  أن *	)- ا��Qاد .- ا���kل  إ�V !�4د*�E  ) 34ص](32[

��(M�0 .� ه� ��S ، و.- و!�>' *(M�0 ا���� !��Pة  ا� K�0[ وذ�� ،-�ZC�/�ا  ���* V��  �و�

 a	�* ا�����4 وأ� x.ا�� V�� ا���م �Eا��Cوإ ، �E����* V��  �و�اف ا��Cوإ �E<����' اQو�د �- �

��p)�ر ا�(4[  �=
  ).74ص](7[��C ���4#ء .V�� -�4 ا��ذ
�  و

، " ا����! "�%� وa6 ا�4]�  ��- ا�����  وا�/�qم ا����!# �# آ���\ ) Aristote" (أر!�P"أ.� 


%�ل r�I" : ��*�!��ا!�%�ار ا V�� �qه/�ك .��\ �=' أ� n�� �E*ء ا��# ذآ���CQا M�	� -�� -.

��n ه/�ك : "�%��\" اSQ]ق"، و���x ا�	��6ع H<�\  �# آ���\ "!�ى .]>	  ا�����  �()' ا�7)�. 

�\ ��� ا����!  أآW�S -. �c .�ا$/�- �k��7-  ��در
- ��V ا�%��م ��E
����a ا�Q	�ل .�  "

  ).76ص](7[


:%V أ!�� *%����  �P!رp� ،-�/$�7ن .�ا:��! -

)�ن إ� �l$<�ل ا�+ � �P!أر �وا�����4 �/


P�� W7:%  ا����H وا��# */(� �P:%  ا�	4�.�- �		�ر!  ا�/(�ط ا����!# ، وآ�ن �'  � r�I ،\4	�0.

 ]H��Qا -.  %:P�ا d+ء ) 63ص](53[أ��اد ه�	�Hور�� ا ،"�P!ى أن " أر�
 \Hh� ،VP!��ا  %:P��

ا�4:��  
	/��H �E� a[ .- ا��r�I ���4 *(	' ا�Q	�ل ا����7 ، و.c' ه+ا ا��j� n�� ���4ءا .- 

  

0[ أن 
:%V .��7را .- ا��I	��ت ا���و \�  :�/��� a����ا$- ا�	%��د، ���	ا�����4 ا�

�4
� ا��� W�4�
 �.Q.� آ�ن ا�ا �/+E�و،  
�0
:# �4]، وآpن ذ�K وا���0ر* '()� \>kا$- و�	

 \Hإ� أ ، #�[Sأ F�ا�	Nه' �7	' ا�4[ء و���=�ع ����P  ،وآ�ن ه+ا 
4/# �# ا��ا�M إH(�ء �6

  ).39ص](32[ا��	��# إ�I V� آ:�� 

  

3.1.1.3. �H�.ا�7=�رة ا��و #�:  

(� �c7� n>/�وا �ل ا��0�	ن �# آ�c7:
  -��/�LQار ا�� V�� ا��و.�ن -(
 �� '�  

� .�0دا .- ا�`��


  �	�� ، وا�	/<4   �/�ه� ��ق آ' ا��:�ر ��S، �:�/	� آ�ن �� V�ف إ�E
 �E
آ�ن آ' C#ء ��


	���ن دا>	� إ�V ���س ��� ا��CQء �	%��س ا�4%' وا��0�Hم وا�0	�ل �ZC�H �- اeه�	�م  W
��eا
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�� V�� �(7�ا V�ن إ���	
� ا��CQء ���	%��س ا�/<4# ا�	��	� .- �pه�اف أو ��� �EH>�  ، آ�ن ا��و.�ن 

�/�qم ا���7ة ا�%�>	    \��[� V�إ �q/���، و�+�K �%� *<���ا �# .�0ل ).77ص](7[*%�
� ./<4  ا�(#ء 

 -��ا���4م ا�4	��  آ��%��Hن ا�+
- ه� !�د*\، ��E .- أp)H ا�%��Hن ا��46# ا�+ي �	' ��V ا�<�' 


W .��را  ا����!  واSQ]ق، و��/	� آ�ن ا�	��ر��eى ا�ض ا�4%�ب  ��� -. -(	�
ا�kQ# ا�+ي 

 �cة أآ�qH ن�H�%�ا V�ا��و.�ن إ �qH ،Vأ�� n�<درا .- ر�k ن أ.�ا�H�%��4:� ا
د
/�� �S%�� و�� 

�	��  �<�' ا�%��Hن �- اSQ]ق وا��
-، وأV�� a:k ا�	�ا$/�-  ا��و.�ن وا�[ ا��H�%��  ��Pن، 

اSQ]ق، �)- HQ\ أ.� �kدر �- ا���P  ا����!�  ا����4 ا��# *�4:�  � ��4�ا�  وا*���\ .M .:�دئ

وا��:[ �# ذ�K ه� أن ا�P<' ا��و.�H# آ�ن 
���4 ) 71ص](7[إرادة ا�)��ن ا����!# �# ا��و�   

 V�إ �q/
ا�%�اءة �# ��ا�H- اQ��اح اLe/# �(�، و�- $�
%�E آ�ن 
��4د ./+ �4H.  أV�� d���i أن 

\*�qH ن�H�%�ا   \�.�I KE�/* � س�ء $:�4# .%#C V�87ص](51[إ.(  

  

4.1.1.3. ��  :�# ا���4ر ا��!VP اQورو

�4� �Eiر ا�	���7  �# أورو�� ، و�4�.� ��ت د
- اe.:�ا$�ر
  ا��!	# أk:7_ ه/�ك   


�ة �# ا����ك ،�%��� Mا���7ة ودوا� #� ���� 'c. ل[Iا وإ�
�� �	�q/* ا����ك ��q/* V�إ  ��I 

�+ور ا�4�ا� آ�H_ ا '	7* _Hآ� r�I ،  
 �	���7  ا!��دادا ��7
  ا��Heن و*�آ��ا ��)�ا.  ا�<�د

أFustel de Colanges(  ��H a:k" (��!��' دوآ]xH"وا�	��واة �# ا�7%�ق، �:\ آ	� 
%�ل  

����Heن 
/��[ إ�V دو��\  �# ��H[ .�*:F  ،).104ص](51[ا��Heن �# ./V7 .- أ�L ا��و�  

�� �(7��d و.���7\ ا�	�د
  �:�k<\ .�ا$/� �# �	�Eر
�\ ���\ أن  
:+ل ��I*\ .- أ���E، أ.� ��	� 

��وM6�S ��� �I �E� \I إ� �، وإ��6  إ�V ذ�h� Kن ا�	���7  ��رت .��واة ا�/�س �#  '��


�c%��  واI�ة M�	0�ت ا�)� .ا�	��� ���4_ �+�pC -. Kن ا�<%�اء وا�	��آ�- و

ا����!# أk:7_ ر��
  ا���7ة ا����!�  *7_ ر��
  و
� ا�)/��  ، وآ�ن  �4� ه+ا اHe%]ب  

اQول ه� *��4 ا�	+ه[ ا�	��7# و.	�ر!  $%�س ا�)/��  و�I_ ه+d اQ.�ر .7' ا�4/�� \ ه��


  �qHة ��H����7ة ا��� '��

/�q إ�V آ'  .�  a:kوأ، ��ا�<)�ي ،وأM�C ا�/�qم ا�%�!# �# ا���

�# ذ�K إ�V أن ا�	����7- اQوا>' �P�Sا ��- ا�/=�ل 6� ا��
�H  ا��L/�  و��- ا�I%�ر  و
��M ا��:[ 

 #��`=� واI�ا، و�� 
���4�Pا أن 
�%:��ا ا���اث اQد �	E��(� ا��	Iو،  �/L��داب اbا �6 �E��=H

 �EH�.�E
 ).105ص](51[وا��4	�  #	�0	M آ��Hا 
/<�ون .- ��دا*\ و
�7ر���EH و


4/# *`���ا آ:��ا �# أ!��ب  و�� 
)- ا��H%�ل .-   VP!�����4 ا���4ر ا* V�إ �
ا�����4 ا�%�

 \���* #�  
��ا�����4 �%�ر .� آ�ن ه/�ك *`��� �# روح ا�����4 و.�اد ا��را!  �4/�.� ازداد H<�ذ ا�:�
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ا�����4 ور!� !��!�\، أa:k ا��V�� �:�/. ���4 ا�0He' وا�]ه�ت، و�� *	c' إ�Cاف ا�)/��  �# 

�����ر
n �# ���:�  أ�Hاع ا�	�ارس إ�Cا� -
V�� �E .�ارس ا�)�*�را>��ت و�# ���م ر��ل ا��

 ).79ص](7[

  

5.1.1.3. �.[!eا���4ر ا #�:  

�	/�Eج د
/# ا��	��#، و�)-  _.j��ا��0ه��  وا �ة .- .<�!�
�4� .0#ء اe!]م *���_ ا���7ة ا�0�


] EC V�I�ت ا�<�/ �$   �.[!eا���7ة ا r:�* ��  -(* ��ت *�/�زع و�P���-، و��._ ا�	��	ا� -��

  �����
�
eوا  �/
��7[ ا�	+اه[ ا��  /
�	j4ل �- ه+ا ا���اع، �7	�_ و��ه� .�:�  ��ا���

�- أ�# !<��ن"ا����!� ، وآ�ن   
����:`  ا����!�  r�I ورد �- " .�4و  ��.- ا�+
- أk:`�ا ا���

"#!�:P�ا "[<�� \��	� V�إ ]آ�  
إن ا�7�
c� #� r	�ن �� آ�c و�(V �# آ' .��، : "أن .�4و

  07� �Iوأد �//��Q إ��/� وأ�� ]Iأ K�ن ذh�، \%���د��ا ا�/�س إ�V ا��وا
  �# .�4و
  و�=�\ و!�ا

أه' ه+ا ا�:�_، وأC� ����E، �%�أ آ' أ.�� و��ض آ���\ ��V ا�/�س،وأS+وا 
�وون ا��وا
�ت �# 

�V�� K .�4	# ا�)��*�[ ��4	�ا ذ��EH��:k K آ	� 
�4	��EH �=' .�4و
  ��V ا�	/:�،آ	� أ�%�ا ذ

�E:�*ح أه' ا�:�_ �# آ����4ر �# .CQ./4_ $�><  *��4 ا �	82ص](7[ "ا�%��ن، آ.(  

��- ا�(�4  وا��/  و���ه	� .- ا�	+اه[ ا�SQى ،و��اء ه+ا  �.��%Hا #.[!eف ا��4�� ا�� �و�

��  ��Qاض !��!�  �/(� .+ه[ �Z  و.�7ر�  ا�	+ه[ ا��	+ه[ أk:7_ ا���i���  7�.  ��7 ا���

 �E� _/و��  �	*��4 �ت .�4ه��Cو ،�E/�4���أ *�S' ا�7)�.�ت �# ا�����4 ��را!  .�اد  r�I ،�Sbا

 .) 166ص](51[ا�	�ر!�- وqH	�E� _ ا��Qر ، �%� �C� ا�4:�!��ن ��_ ا�7)	  

 �E

��4ن إ�V إ�46ف ا��]�   -���P وه� 4�C  .–ن �# ا��4اق �و�# .%��' ذ�K  آ�ن ا�:�

 ��	�، ) 85ص](7[ا�4:�!�  ا��/� ، و�� ��ا ذ�K وا�76 أ
�م ا��و�  ا�<�$	�  �# إH(�ء اQزه� 

r�I و�i ا�(���4ن ا��H #� �E� �I[! ���4(� .+ه:�E، وآ�ن ���م  ا��و�  ا���V��  ���0 أH%�ض 

��7ب 
(/�E ا��/��ن ���]ع .� " ا�:�
��Eن" �Hا+
��!\ ا�(�4  .- أ�)�ر و*p)Hp� ، ����4ت إ

ا�	�ارس ا�/�H  �.�q:  إ��qH Vم ا�	�K ا�+ي أp)H ��ة .�ارس ر*[ ��E ا�	�ر!�- وا��4	�ء ���pر 

!��  �	)��7  ا�	+ه[ ا�(�4#، ودرا!  .+ه[ أه' ا��/ ، و��V ا�	/H xE<�\ أ!n ا����<  

�4  إ
�ا�Hت ./<��  ��را!  ا�	+اه[ ا�	��/��  ا�4:�!# ا�	�ر!  ا�	��/��
  و��E�� '4 أر

  4�  ).166ص](51[اQر
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و
��/� ا���ر
u ا����!# ��!]م أن ا�	+اه[ ا��
/�  أوا��%4�
  ا����!�  �� 
7�ث ��E ا�H(�را وازده�ر 

 #� -
�LN. -��Iء رو�	�jء آ�	�4���  P����7ب اkوا!��4ن أ   	آ�I ت�P�! �E�/:*  �.�/� إ�

 V�� '	4�� ه���	ا�0 �E.��* #��ا  �����
�
e0\ اE/.و �E%�%* #��و*�)�- ا�<�- ا �E	(I ��
p*  

 

6.1.1.3.��  :ا���4 ا�7�
r �# أورو

  .�q/. #� d�H�EC �. ه�  ��إن أآ�c ا�/	�ذج و�I�6 �# ا���ر
u ا�7�
r �- ا�����i ا����!# ����


  ا�	�رآ�� �q/�أ!�س ا V�� _.�� #��ول ا�ا�..  


0� أن ه+ا اn�� ��SQ .<)�ا .�رآ��� ) Vladimir Lenine" (�]د
	�� ��/�-"وا�%�رئ �)����ت  

��7[  و� ./�qا ��	�رآ��  �' إن اQه	�  ا��# ا�E��I ، ه� آ�H\ أول .- ا�S:� ا�Q)�ر ا�	�رآ��  

 �E� �)��# ا��ا�M ا�4	�#، وأول .n!N ���و�  ا���Cاآ�   ا��# $:�E�� W .0	' ا�Q)�ر ا��# 

 nرآ�. j�0Hوأ)Marx & Engels(  نh� �/ر!� "  ��/�-"، و.- ه�	و. �

4�  ./�6]  و�Lر


  ا�	�رآ��  �q/��]54)[122ص.(  

 j�	
�- .�رآn وإj�0H أن ا�L/�ن ه	� .N!�� ا�	�رآ��  �)/E	� أ!��ه� " ��/�-"و�+�h� Kن .� 


�����  *�V4 إ�V أن *��7 �# �%�ل اQ*:�ع ، �)- �
ه� ا�+ي أ!�qH n.� !��!�� " ��/�-"آ	/xE وإ

  .وأ��م ا��و�  ا�	�رآ�� 

��  وا�����4 إ�I V� آ:�� ، وآ�ن 
�V4 إ�V إ
�0د ا�)�ادر ا�	�رآ��  ا�]ز.  " ��/�-"و�� اه��  �����

 V�� ء[��!eا �I �/� �%
���/�:   ���و�  ا�	+ه:�  �  �.Qأن ا r�I ،#���)�ا M	�0	�ا  .��e


�<W وا�4%��ة  ا���P  واe.��ك �j.�م �	�  �E*د و*()�' ا*�0ه��ا�/�س ا�0 M/k -. ��ا�7)�، إذ � 

 ،ا�0�
�ة


��E�ف   �	��%� k�I_ .0	��  ا��ول ذات ا�	/�q.  ا��Ceاآ�  ا�	�رآ��  ��V ا!���ام ا�����4 

���\ ا�/�qم ا����!# ا�	�رآ�#، ���`�ض ا�q/�� #!�!Qم ا����4	# ا�+ي ��م �# *(�)�����آ��، آ�ن *

اeه�	�م �<)�ة ا�	�ر!  ا����!�  �����  ا�(:�ب �# �/�ء دو�  4C:�  د
	%�ا$�  �:r روح اSQ]���ت 

ا���Cاآ� ، وآ�ن ا��7ل آ+�K �# رو.�S -. ��H]ل *�ر
n .�دة ا�����  ا��$/�   ا��# آ�ن ��E دور 

  ).94ص](7[أ!�!# �# �r روح ا��Ceاآ�  

# ا!���ام ا�����4  آ�داة ��	)�- ا�/�qم ا����!# .- *�!�u أ��ا.\ و�� EC�ت أورو�� *�0رب أ�Sى �


%� ��V رأس ا�/�qم وه�  -	�  k�Sء و����� \� -
و.�cل " ا�Z)/* �:�"���j  أ���ل ��
�ة *�

 �(I ة��� K�ذ V��"ء دو�  ��.�  " أدو�� ه����/� V�إ V4! r�I ،��H�	�Q)Nazi ( ،�
�(��  4�/.
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 \�
   ��� *4� ا��
�6  ا�:�Mein Kampf (  �H" (آ<�I#"و*=	- آ�������<�\ ا��4.  و�را>\ ا���


  ا���Qم �%��  
�' ه# *	�ر
- إ�:�ر
  و
)�س ��E و��� آ����، ���4/� +�.[���  :�/��� �
أ.�ا ا���Sر

k -. �EHإ '�	�� �# دو�  أدو�� ه��� ��n .- ا�	��>' ا��# 
�4د اeه�	�م ��E إ�V أو���ء ا�/(� ، 

����H  ا��4ق أو ا�(4[ ا�+ي *	�c\ ا��و�  و*7	�\   %�L��ا �E]��4�  �و�ا�  	E.[7)[95ص.(  

  

  ا�P:�4  ا����!�  ���2.1.3.���4

أدى *�:4/� ��7آ  ا���ر
u �:� ا���4ر ا�	���<  �# ا�	�P[ ا����W إ�V أن H�رك أن ا�4	��  ا����4	�  

�' إ ،F�
�:/�d آ' �qHم � *4	' .��7رة .- ا�%��د وا�=�ا �	�� 'c	�
4* �EH	I #� '�ود إ$�ر !��!# 

  k�S  >����<  ��.  وإ�V ا�����4   ��!��!# .- ��� وا*�0ه�ت ، �)' �qHم !��!# 
/�q إ�V ا���

�E	� eآ��ب ا��Qاد ا�%�� واe*�0ه�ت وا�	�Eرات  -�4��
��V أEH	� و!����d ا��>�����ن ا����ن 

 -. �E/(	* #��وا��<�ت ا W�%7* V�� '	4�وا \*�:�P�	�ا��)�� .M ا*�0ه�ت ا�/�qم ا�%�>� وا����ء 

  .أه�ا�\

وا�/�qم ا����4	# 
�� #� �Lp	�M ��اH:\ و
�()' ���H ]�I  ا�%�ى ا��e	���  ا��# 
4:� ا�/�qم 

ا����!# �- .��r�I ،�E�7 *�7�د أه�اف ا�/�qم ا����4	# و��ا.0\ و$��\ و����H\ وإدار*\ و�%� 

0*��M	�0	�م ا��7آ� �# ا�q/��  �!����ه�ت ا�.  

 �)/* �	Hإ  ��	ا�0  d+أن ه r�I،  /�4.  
�)�  ��	� ]H�� -. \������ M=�*  ��	�  ��وا���


  و�%� Qه�اف ��أ�/�ءه� �)# 
�:�7ا .�ا$/�- ، و� 
	)- أن 
�V*p ذ�K إذا �� *�� ا�4	��  ا���

�E�!��! #������  .ا�0	��  و���<��E و

H '(� d+ف ه[�Sا  %
��Q!�س إ�V 6	�ن ا!�	�اره� و�%�ء H<�ذه� و$� V4�*  �!��!   Zم أو ه��q

 V4�* K�وا��0[ و.- أ�' ذ ��Lp��وأ!���[ ا  ��	��7ة ا�4�� �E�[`�!ا V7/. #�  /.ه# آ�  	qHQا

 \�Sت ا���اع دا�Hره� ]�(� M	�0	�<  �# ا���	ت ا���!N	�ا ����* V�55[دو.� إ)[04ص.(  

��E وا���7ل ��V د�� وو�ء و.Nازرة ا�P]ب و���PS r:�  ��!ر!  آ��	ا� #*p* K�رأس ذ V

 VP4	�ج ا��Hإ��دة إ M�!�* �E� ور ا���_ !���ل�. M. #/E	�وا #��%c�ا �Eر��7)� *� -
ا�+

��P�ا �E� #��وا�����4 ا  ����ت ، و�# وا�M اh� �.Qن ��ا.x ا����P��ا d+\ ه�	0# ا�+ي *7��
�
�
eا M

 K�ذ V�ر إ�Cأ �	آ ��
<��ض أن *)�ن و�� �C�:	�ا #����
�
eا"�
) E.Durkheim" (إ.�' دورآ�

 #� M	�0	�ا a���. ب��I V�� �E7���	�  .�S  /�4.  %:$ V�إ j�7��وا  �k����ة �- ا��4�

 -
�(* \�� ��
.�ا$- "آ���\، و����:�ر أن ا�	�ر!  ه# ������ص ا�	)�ن ا�	�	�j وا�:�رز ا�+ي 

  ).11ص](56" [�
/  ا�	��%:'.
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��- ا�����4 وا����!  .- *�ا�F �# ا�4]� ،  �. \�� �Eq
 �Hا�اد .���l� #��	��eا��()�' ا 'c	
و

����()�' ا��e	��# ا����!# .� ه� إ� �	��  *��4 *	)- ا�<�د .- أداء أدوار ا��	���  .�4/  �# 

��  .��	�ة و.�`��ة r�I أa:k ا�	��4ر ا�+ي �6ء .<�ه��  و��� و.:�دئ وا*�0ه�ت .7�دة ،وه# �	

�\ و!�>P\ ا�	����.  �# ا��()�'  M�	�* �. ى�م !��!# .�4- ه� .�q/� ار�%�!eدر�  ا \�*%�س 

��W�%7 ا��`�� ا���	# �/� ا�=�ورة  a	�*  ر���ا���	��# ا����!# .- .�وH  وا��	�د .�:�دل 

،وذ�Q Kن ا�/�qم ا����!# 
()' و
��\ ��F%� n ودون ا���0ء إ�V ا!���ام و!�>' ا�%�E وا�4/�


%  ا��# �P�أ!�س ا V�� �=
�\ أ�=�ء ا��/��q .- .�4%�ات و.:�دئ وإH	� أ -.N
��V أ!�س .� 

 �E*ا��4%. �E���E ا��Qاد و
`��ون  ��4�
  ).115ص](7[

ا��ور ا�+ي *�)<' �\ ) 1898-1979( (Herbert Marcuse )"ه���ت .�رآ�ز"و�%� أ��ز 


  وا����4	�  6	- .�7ر ا����Lp ا�	��آV�� j ا�����  ا����!�  ، إذ أن �	��  ا��/(Z  ا���	N!�  ا���

  �H�c�و.:�دئ .�4/ ، أ.� ا �و��ا� ��
�%  ��V ا����� ، ��Qو�E��* V�ف *�%�- و*(�
[ ��� و.�4�!

4/	�� �E� K�	��وا ��
\ .- ا�7Heاف �E��* �EHh�ف ا���و
� ��V اآ���ب ه+d ا�%�� وا�	�4

  ).07ص](��Lp*  �]57 و*���\ ��	 Durkheim)(آ�
� روا�].:��ة وا���:� ، �E# آ	� 
�4:�ه� دو

 -��، r�I "ا��q/" ���)م ا����!# وا�����4، وذ�S -. K]ل ��(ة ا�وه/�ك P%H  أ�Sى *:�ز ا�4]�  

 �:4
�pن) Easton"(إ
���ن" K�ذ -� ��)��� ىه� إI��  �Iص ا�/�qم ��W�S V إ��Iس 

 ��
p�� دة�4�. ��
�� ا��4م ����7\، و�/�>+ �� 
)�ن ��ى ا�<�د أ!:�p��ا W��* ��q/��  	E	�ا��!�>' ا

 ا�/�qم 


�� ا!�%�ارا ه� ا�/��� �- �/��  ا�<�د �pن واj��eام �%�ارا*\، و�)-p��اع ه+ا ا�Hأ �cوا�:\ أن  أآ -.


�ى أن ه+d ا����!� \HQ ، ت�P���ا M�P

%:' و d+وإن ه ،\*�E��*و.:�د>\ و \	�� M. W��P�* ت

��رد
�"�/� " ا�4/� ا��.jي".<�Eم ا�4/� ا�c%��# أو ا�<)�ة *%��ب .- ����)"Pierre 

Bourdieu)(1930-2002 ( و.�4ن �	�� �E�[S -. دة *<�ض�ت .�4���� V��  P���ا �	�4* r�I

� �E�.�%. #� #*p*ت ،و�Z>�ا #���  Eا��. #� �E7���. ���* V�إ #H�4	�ا��.�ز وا K�* ل�S��!ا  ��	


�:/��EH ، ��<)�ون و
��)�ن و
	�ر!�ن ��Iة ا�	�ا$/  �	/W�P ا�e	�ع  r�7�و�# ا��Qاد، 

���<�د إذا ه� .��7   *<��]ت ا��	���  *7�د �E�(C  ،)112ص](58[وا��7ص ��V ا�	��
�ة 

�%�	�E و�/��kه� وإ$�ره� !��!  ا�0	��  و���<��E وإذا آ�ن ا�	�0ل ا�H�c# ه  ��%c���7ى ا. �

�hن .V/4 ه+ا أ
=� ا���Lp ) ا�	�6#، ا��6�7، وا�	��%:'(وا*�0ه�*�E وأ��4ده� ا�j./�  ا�c]ث 

�� وأن *�ور ا��ورة  � �	Hات، وإ�LN	�ا d+E� #:���ا��%:' ا �I �/� �.Qا �%
����!  ا�0	�� ، و � 
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�/����ت .�4/   M	�0	�ا �	*  ��.- ا��Qاد وا�c%���ت ، و*�4[ دورا آ:��ا �# *()�' ، �/0� ا���

  ).118ص](7[ ا����!  و*7�
�ه�

 d+ه  _Hآ� �	��' ر ،�E��� dو�.ّN
وr�I *4�د ا�/�س �# ا�	�0	M ،آ�ن �I	� أن 
�p.� أI�ه� وأن 

 
��
  أ!:W .- *<)�� ا�0	���ت اQو�V �# اE�b ، وإذا آ�H_ ا�4	��  ا����P>�4  ا�:P�ة ا�P��ه#  ا

ا�SQى .- ا�4	���ت اQو�V ا�	]ز.  ����Hن ./+ p)H*\ اQو�V ، �	- ا�P:�4# أن *�4[ دورا آ:��ا 

  ).120ص](7[�# *)�
- .- !��V�� �.p ا�0	��  ،و�# .�ى *%:��E �\،و�# !��!�\ �7H ا�0	��  

	��0ت ا�SQى آ	� أن ا�<)� ا����!#  
(��ك .M ا�����  �# ا���4ض �	��cات  ��	� *��4ض ��E ا�

�+���Lp* K ا��7آ	�- ، وk�S  �# ا���4ر ا����<  �# ا*�0ه�ت ا�<)� ا����!# ،  #/4Hر، و�ا�% n>/�

 n��ه+ا ا�<)�، و �=S #�  ��/�. رات��* W�S �� ،d�وو�� d����" ه��j"����7آ� ���<\ و.��\  ، 

)Hobbs ( -(
أول أو ) ) "Socratesط!%�ا"ا�	�cل ا���I� ����ة ا�<�( ا����!# ا�	�)#، و�� 

  ����  أن 
7�ث .c' ه+ا ���� [� K�+آ �.Qوإذا آ�ن ا ،W�P	�ا��أي ا��7 وا��<)��  ا  �
�76 �S�

 \� �� � �	Hت وإ�
�q/�ا�)�[ وا n�:I 'q
،ذ�K أن ا�/�ع ا�	���ر .- ا�<)� ا����!# � 
	)-  أن 

�7
' ه+d اbراء إ�V !��ك �#�4 ،��  
  ).118ص](7[وه+d ه# ا�����   .- إ��اءات */<�+

  

  ا��و�  وا�����4 .3.1.3

  �����
�
eا  >�i��را!  ا����- ا��و�  وا�����4 اه�� ا�4�
� .- ا���!�������-   %�L��ا ��4]�  ا�qH

 ،�E��� ت وا�/�[ ا����!�  ا��# *�7)�ه� و*%�م�%:P�وا �E:ف .+اه[�S�����qHQ�� ،���4	  ا����!�  

eا V�� '	4* �E4دة .- .�ا��>�!e�� K�ر!# ،وذ�	ا���# ا��ر!  و��$�ر ا�:��	�� V��Qل ا[`�!

 �4��+�K ا��/(Z  وا�����  ا�	�ا�:  وا�	/=:ZC�/��  P  ����ه	�ا ��	�  -	=��  �0��
�
eا����!�  وا

#%:P�أو ا #��	��eا dج ، !�اء �# .���ا��Heإ��دة ا M�!�* V��  	q�/. ق�P�  .و

  
أن ا�	�ر!  ) E.Durkheim" (إ.�' دور آ�
�"� ا�4]�  ��- ا��و�  وا�����  أآ� و�# *7�


	)/�E أن �    ZC�/�ّ�ن ا(*  ��*�j�7 إ�S V�Z�  .  أو jIب ،S _�4� �EHQ�.  ��	��7  ا��4. ، �����

�����  �!�!Qا  >�i��ه� ا #��	��eا M��P�و.� دام ا ،  �H��Hإ  
�`� �L ،F%� -$��ا  .��� [� ،  �

-(	
 -� V���* و�  أن���  �

	/a ا��و�  ا�	�Nو��  �# ) Durkheim(ه+ا ا�	�0ل، و�	� أن دور آ�

 M.و� ، و�و.�ا�:  ا�  ��Lp�� M=�
�()' .- اCQ)�ل 
0[ أن   �������*/��q ا���7ة، �hن آ' �]�  

آ�ن ) Durkheim(دور آ�
�  ذ�V�� n�� \Hh� K ا��و�  أI%�  ا�I)�ر ��Pع ا�����  وا�����4، ��� أن


Nآ� ��V أن ا��و�  *%N�. �E��� Mو��   K�+� واة��	اد وا���Qا  
�I V�� \�>H _���ا #� V)�
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��p=�ء �	���\ دون *�0ه'  F:*�. \Hوأ ،W7��
أ�*  ��[S	c' �# ا��pآ� ��V أن آ' ��د 
�4.' آ	� 

 \����C]7)[238ص.(  


�4:�و  
ن ا��و�  ��Eزا ���.  ا�%�ى ا��e	���  ا�	���Pة و���\ ��EHh إ� أن أ��Hر ا�	�ر!  ا�/%�

*����م و!�>��E آ����0 وا�(�$  وا�%=�ء وا�/�qم ا�����ي ������ ه+d ا���P  وإ6<�ء ا�(���  

 �E���]31)[114ص.(  P���ا �
،وه� 
��E0ن �# *�q/. -. ���4��� �E���7ر آ��EH ��ة !��!�  �# 

 /	�E	�ا.  

.c. \�c' ا�	�رآ���- ا�0�د ) n) "Louis Althusser)(1918 -1990 أ���!����
"و�� اه�� 

 #� M	�0	�� #!�!Qج ا�:/�ء ا��Hإ��دة إ  ��	4�����e%�د أن ا�����4 ا�+ي *���P ���\ ا��و�  
%�م 

���- ا�����  و " ا���!��"، إ� أن �	' ).404ص](�kM ]7ر�P��.  d و*�  �[4�� \	E� #�  W�P/


��
�
eا/	=�.   ��
�   ���� .- أن ا����P* ا�%=�  �# إ$�ر d+ول ه�/* r�I ،#����
�
e' ا	ا�4 #�

 �EHأ V��  �و�ي ���رآ�# ا��%���	ا��<��� ا� ���
 �E� ������
�
eم ا�E>.و�  و�رآ��  ���	ا�  
�q/�ا


�Pر أداة �# 
� ا�P:%  ا�	���Pة ، وأن ا��و�  ��E أ�jEة �	M و�/� ./�E ا���0 وا���0 \Hن، إ� أ

 �E/.، �����
�
eو�  ا�ة ا�jEأ� �E�	�
*�K ا�/�qة ��=�� jE�Qة ا��و�  ا�%	�4  .0	��  أ�Sى  

  ).92ص](54[و!�>' ا�e]م واQ!�ة وا�����4 

 F��
��- ا�����4 وا����Pة ��V ا��و� ، ذ�K أن ا�P:%  ا��# *�
� ا����Pة ��V " أ���!��"وه)+ا 

���. W�%7*و�  و�ة ا�jEأ� V�� � ، ة�P���ا -. ���H رس�	دون أن * K�أن *<4' ذ M�P��* � �E7

  %:P�� -(	
 r�I ، ���4��ا �E	و.- أه ، �����
�
eا �E*jEأ� V�� '�ا��و�  ا�%	�7�  �4[، 

�E%�ا n��ع و�	�eا W
�$ -� �E7���.و �E*ة أن */(� أ�)�ره� و*<�ض إراد�P��	�ا 

 ).404ص](7[

��و�� ��
�ي"*0� ��E د�	� .- أ��Hر ا�<)� ا��اد
)��# ا��cري .c' إن ه+d اbراء ) "Paulo 

Frerre ( رت�>(Hر!  ��ا�ل أ!�*+ة .�c.أ -.  ���# ا�:�از
'، و.- أ��Hر ا�	�ر!  ا�/%�
  �# ا���

 �E/.و ،"�
��رد ����)"P.Bourdieu (آ�"و��) "M.Faucault) (1926-1984( و، ��H�� #�


K ��وم"�

/:\ ) E.Fromm"(إ r�I ، �(
�.Qة ا�7�	ت ا��
��رد
�"�# ا��� ����" V�أن  إ

-(	
��رد
�  *�S #� M6�Z�  ���C  .  وإ��دة أن ا�	�ر!   W>�
إ��Hج n>H ا�(���  ، و

!��
	)- �J.J.Passeron - P.Bourdieu  ( �E)ون�و   �����
�
eت ا�	�6ء ا�%� #� \Hأ

���	�ر!  و.�ى *�4 F�Hور ا�+ي أ�ى ا����	ا� V��  k�S ، #��	��eا����!# وا VP4	�ا M. �E�.


����# إ�V *�!�� ا�(���  و*%/�- ا���eاف �a���� �E ا��E	/  ا��# j�. _�(Cان ا�%�ة �
eا

 �E��:c*ة و�ت ا�%�ة ا���>��[� ����*  ��E��	�وا #�
، ).29ص](59[ا���M6 ��7دL  ا��`��� ا���ر
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!����رد
� و  
�qH نh� K�+��ون *���� �# أن ا��7Heز ا��e	��# ��	�ر!  ����a ا�%�ى و


������ ا���>�ة�
eا�%�>� وا  #��	��eج ا���ازن ا��Hإ��دة إ V�� '	4
  /	�E	�.ا �آN
��و�� "آ	� 


�ي�� " �	E/. 'ت آ����  F:*�*! ،و����� ��	��4* �Eأن ه/�ك و� �	���4 ،آ��� ��!��! �Eأن ه/�ك و�

�	�ى ا��7ص ��V  إ��دة إ��Hج اQو�6ع ا�%�>	  ، أو ا�4	V�� ' *`���ه� و$��\ وو!�>�\ 

  ).189ص](60[


K ��وم"و
�ى �
أن ا�	�0	M ه� ا�	�Nول �- *()�' ����Cت أ�/�>\، وآ'  ���C  ا��	���  " إ

 M	�0. -. ����* #E� #������
�)�� .M ا�c%��  ا���>�ة �)' أ��4ده� و ، d��� -� j�	�. �
ه# �/�ء ��

 �S� V�ى و.- .�� إ�Sأ V�و.- $:%  إ ، �S� V�17ص](29[إ.(  

 V�� \*ر�ى ��	� F:*�
 dار و��د�	ن ا!�h� #��	ر ا���P*  0��H ء�� �م ا����!# ��q/�وإذا آ�ن ا


/�ط �\ .- و�i>� وأه�اف ،وa�7k أن *W�%7 ه+d ا���i>� .- ا�	<�وض أن *)�ن  �. W�%7*


�4[ ا�%�ل  r�7� ، �!�!Qا \�	E. أن �=
�E. -. �EHp	  �qH أ�Sى �# ا�	�0	M، �)- ا��a�7 أ

 �q/�ا -. �
ا�/�qة ا��)�.��  وا�(:)�  إ�V ا�/�q ا���	���  *��7 ���/� أن 4H/# �# ا���_ H<�\ أن أ

�%�  ا�/�q ا�SQى، .- ه/� ��H �/Hhى أن  d����* �� �. \><�iو W�%7* -� j04
 �� d�Iو  ���	��eا

/�ط ���/�qم ا����!# ��دة 
	)- ��/�qم ا�����ي أن 
�4[ دورا  .����ا �# *W�%7 ا���i>� ا��# *

�Eا��هQ #�4>�)-  ا	وا�� ،�E� �!�7�ا�/�0ح ا.  

�����P  ا����!�  *��M�P أن *7�د ا�4%��ة ا��# 
0[ أن 
��� ا�	�0	M و�%�E، و�)-  ه+d ا�4%��ة 

!�>Hل ا�/�س و�%� #� �E� -�(	��� د�E� V�وإن *��7ج إ ، -�Hار ا�%�ا�k�0د إ	� K�ذ V*p�
 �E، و� 

 \�>H ي��*W�%7 ه+ا ا�E�ف 
��ج �- �PHق !�P  ا��و� ، و
��PH #� 'Sق .E	  ا�/�qم ا���

  ).406ص](7[

 #� #4

� وا�+ي 
4/# أن *�V4 ا��ول ���E.�qH '40 ا�%�H�H# وإ$�ره� ا��(��P��ص ا����أ.� 

-(	
��- ا��E)' ا����!#  *�Pر دا>� ��0/[  ا���*� ا�+ي  W%)��ع .- ا�H 0  ����د أي��H ث�7
أن 

، ��� أن ا���\ اE� �Sb+ا ا���Pر 
�Eq �/� �# �6ورة أن *�اآ[ ).407ص](7[وا�%�ى ا�0�
�ة 

ا��`��ات ا��!��ر
  وا�%��H�H  ا��# *E�ف إ�V ا!���4ب ا��`��ات ا�0�
�ة ، *`��ات أ�Sى �# .<�ه�� 

  )..�E*�]7)[406 ا��Qاد وو���E وا*�0ه

�- ا�/:#"و
�Pح  K��. " �!�!- أ	ى أن �=�  ا�:/�ء ا����!# *)�
 �E� ، �
���� ������
�

�� إ�(*


%�م ��0Hhز  M	�0	� ا���*� ا�=�وري #P4*  �����
�
��وره� إ #=�%*  /��.  �!��!  ��%L #/:* #�

4� ا��$/# وا��و�# �jو.� ، .E	�ت آ:�ى .�4%�ا أن ا�c%��  ا����!�   �# ا�	�ر!  *)��[ ا�:
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  �H��Heا��# *)�ن *�اث ا ��%����  ا�	4:� ا�+ي 
��(�4 ��\ ا�=	�� �c	����	�ر!  �# d�qH ه# 

  ).75ص](61[

  


�����ـ� وا����4ـ�.2.3�
eا  


������ و *���Lه� ��V ا�	/�هx ا����4	�      �
  .�4Hض �# ه+ا ا�	:�E>. r7م ا�

 

1.2.3.�����
�
eـ�م اE>.ـ�  

  ��	� j�	* #��ا  P��	4/�ه� ا�:��F إ�V .0	��  .- ا�	�4%�ات وا�Q)�ر ا�	��ا ������
�
eا ��)*

 #/4*   �����
�
eه�ة ا�q�ا _Hون، وإذا آ���cآ �E�� ك��)
�� ،�E/�4� Z� #� ��7/*  .- ا�/�س، أو 

:I�k '40
�/�ع .- ا��e%�د ، �E+ا  F:*�* د ا��4م وا�<�دي�%��eه�ة ا�i ر��* V�� در�� ��� \

 d�(� -� ع���د ���%��e0  ه+ا ا��H  ��	� ا*��ذ .�ا�� V�إ d*%�د �	،آ ��4%
 �. ��� �S� ء#C

  ).217ص](7[

 j�	

�"و�EH�. آ�رل " ������
�
e�� ، م�E>	�ل ا�	�0��- �!�4. �	�
������ ،ور�
�� -��/4. -��

��	��eت ا�Z>�ا a���. V�إ ��)* #<j0�ا V/4	����  ا�	���Pة ا��# *�V4 ��7<�ظ ��V ا��M6 ا�%�>� 

�E# *(�� إ�V ا�H�HQ  ا��4د
   �# ا���7ة ا����!�  ، وإ��k Vاع اbراء وا��j�7ات، �V/4. #E ذا 

  Z� V�أو إ  ��
�hر��ع ا�Q)�ر واbراء إ��I�. V  *�ر W�4��� #�(�ا V/4	�4   !�)�����  ،أ.� ا�:$

��/� V/4. �E� ،  ���	ر وا�%�� ا���(�Qا �kو -. -(	
ي أو .�0	#4، 
�=	- ��را .- ا���7د 

 #�
�7
�ا �hر����E إ�V .7�د .�0	4# أو *�ر. �>k71ص](54[وا����رات و.(  

 a���. M. #>�i��ا �E$�:*�4:� ار

������ ه# �	�  اbراء وا�Q)�ر ا��# �
eأن ا �/� -�:�
 K�و.- ذ

jة، و*���E�� 'S أ�)�ر p)Hت وا�H(�ت ��V أر�6  ا���0�  و$	��Iت �Z  ا��	���  !	��E ا�		�

 �E�� 'S��* �	\، آ	و*%��  Mا��ا� �k.�4/  .- أ�' و  ���	ا��  Z>�  �*��7�وا�(�وط ا  ��
ا���ر

  .ا�����Eت ا�(���  وا�	���a ا�+ا*�  ا�	��	�ة .- ه+d  ا�Q)�ر

V4�* �	Hإ  �!��!  Zم أوه��qH '(� أن K�ل ذ[S -. a=�
��Q!�س إ�V 6	�ن ا!�	�اره�  و�%�ء  و

 ��Lp��وأ!���[ ا  ��	��7ة ا�4�� �E�[`�!ا V7/. #�  /.ه# آ�  	qHQا d+ف ه[�Sا  %
H<�ذه� ،و$�

وا��0[ ، و.- أ�' ذ�V4�* K دو.� إ�V *���� ا�	N!��ت ا�	���<  �# ا�	�0	M �)�[ ره��Hت 

 \�Sا�/).04ص](55[ا���اع دا #*p
  K�رأس ذ Vو�� ، �E��PS r:�  ��!# آ�	م ا����4�q

 VP4	�ج ا��Hون إ�ور ا���_ !��4�. M. -
وا���7ل ��V د�� وو�ء و.Nازرة ا�P]ب ا�+

��ت�P��ا d+\ ه�	ا�+ي *7 #����
�
eا.  
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  ��إن ا��Pح  ا�`��[ ��ى S:�اء ا�����  ه� .E	  .�اء.  ا�4]�  ��- $:�4  ا�	�0	M و���H  ا���

[P�ا �E� M=�

� C)' ا�4]�  ��- ا�P]ب �# ا��# �7�� '>(�* �EHر أ�:����
  ود��%  ��I  	E. ، ب

.�ا��E4 ا��e	���  وا�c%���  ،وC)' ا�	�0	M ا����!# ا�+ي 
��7آ�ن 6	- أ$�d ا�	���<  و�� 
:�ز 

��   ا�c%���  �# ا�	�0	i #>� ،M' ا�c%��  ا�	�7���� \�E� -. M=�
�  و ��
/� أن *7�
�  ه+d ا�4]�  


�ى  r�I ، #!����ا�%��[ ا �E/.و  ��
%�� وM6 ��ا�[ .7�دة ���� M	�0	��  �/$��ا" ���Hأر

أن ه+ا ا�%��[ ا����!# 
��\ ا�P]ب *7�
�ا Arnold Andersson ( #/:* �7H" (أH�ر!�ن

ا�	:�دئ ا��4.  ا�	��4رف ����E �# ا�	�0	M ، وا��# *�' أ�H��I إ�V در�  *�%�- ��4 ا�	/�P%�ت 


�����  وا�%�� ا�	(��آ  ا�	7�دة ���E)' ا��/�q	# ا��4م �
e36ص](62[ا.(  


  ه# ��
������ ا����
eن اh� ،�<���ا ������
�
eا F	/�وإذا آ�H_ ا�/�q ا����4	�  ��Lp* �Lp�*ا .:��Cا 

�  ا�Q)�ر وا����رات ا��# *7�د *��رات ا�	�0	M وا���Sرا*\ ���/�:  �/	�ذج ا�	�ا$- �c	�


%ا r�I ،#�:%��	�./�� .�!#" �ل �	- " .7����	0. V�إ  .��  >��اqHQ	  ا����4	�  ا�	�k�4ة 

  ):78ص](63[آ:��*�- 

1-  �P	/�ا �q/�ة، : ا�Iوا  
��*E�ف إ�H '�()* V	I�. F� .- ا��Qاد � �E��=Se	�LNات *�

���	�Nو��  ا�):�ى �# إدارة و*���\ ا����4 �E��  
jآ�	ا�  P���ى ا�%�.#و*%�م ا���	ا� V�� �.  

ه# ا�/�q ا��# *%�م ��V أ!�س د
	%�ا$# ، و.� .- دو�  �# ا�E. ���4	� آ�H_ : ا�/�q ا��/��� -2

 V�إ �آ�p��ب ا��=��� وا�PS ف�E

�������E � *��# أ�EH دو�  د
	���ا$�  ، إذ ���:� .� �
���<��E وإ

  ه# ا�	:�أ  ا�+ي 
n!N ا���V��   P ا���Sر �$	n ا��ا�M ، وإS<�ء ا�%�%7  ، ����
	%�ا$�  ا�%�%7

 .�I #:4C، و
=�E4 *7_ ا�	�ا�:  ا�	��	�ة ���أي ا��4م

و.- S]ل ذ�h� Kن اe$�ر ا�+ي 
��7ك ��\ ا�/�qم ا����4	# وأن .� 
��+ .- !��!�ت وا!��ا*���0ت 


40' ./\ و!��  ��W�%7 أه�اف أI� ا����P-، $�ف ��4\ أداة �� ���4��� ��i�*ج  و��Hدة إ��e

ا�4]��ت ا�%�>	  .- S]ل ./�هH x�/* x	F ا�(���  ا�	�)�� وا�	M�P وا���M6 ، وا�	`�[ ا���#، 

 K�ذ #� +��

�����  ا���P  ا����!�  ا��# *��V�� �P .%���� ا�7)�، و�� �

/��0 و
��M. W إ #(�

 -	=�� �H��Iأ �E%�ذ��ن وا�!��]م واeا�<)�ي وا �
أداء .� 
�4ف �����i<  أ!���[ ا���و


�اd ./�!:� .- أ�Hاع ا�	�4رف و.��P:�ت  �. K�ذ '�:! #� M/�
ا�	V��  q��7 ا�/�qم ا����4	#، و

 -. d+��
 �. V��  [=� ،  �	!��ا x/�ه	ت و���ه� .- ا��H�7�.e%�رات وا	اع ا��Hا��<)��، وأ


� ا�4	��  ا���4�/L -��  .�	�  وا�	/�هx ا�	�ر!#./�هx وأ!���[ S<�  و.����ة و.�=	/  

��اع �# !��ق �qHم !��!# eن وا�%*e=�د !��4 ����7ر وا	ف ا��P�ا W�%7�� ن ا�����4 أداة�(
و�� 


� ا�	�0	N. #4آ�ا */	�  $���ت ا�<�د و*)�
- ا��Heن ا��ا�# �+ا*\ �P��آ  ا�I Mد� �)/
ا��	��# 
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��+ .- ا�	��4. � K�و�# !:�' ذ ،\��I -.و \��I �	��ت ا�	%�رة إ� .� ه� .�دة آ�/	�  ا�4%' و

ا�/��� واeرادة ا�<��� ،وأن ��:   أI� ا����P- إH	� V�� ����* ا�	/�خ ا����!# ا��e	��# و*����م 


Nدي " ��: "آ�	   �� \H*\ أ���	# و�	م ا����4�q/�� ةj�		�أن .- ا����>� ا r�I ،��� ��� -�

ا�/�qم ا����!# و�/��\ و*���E*\ ه# ا��# *Nدي إ�V *`��[  آ] ا��n>H #� -��>�i ا���_ ، وإن آ�ن

 �Sbا V�� �	ه�I15ص](54[أ.(  

  


������ وا�	/�هx ا����4	� .2.2.3�
eا  

  ���P	�4  وا�
(�� .<�Eم ا�	/�هx ا��را!�  �	0	��  ا�	%�رات ا�	��%  أو ا�	����6ت ا�	���


  ��	�0	M  �����ج ، و
�7�د ا�	��7ى ا��!	# ��	/�هx ا��را!�  ���# �6ء اQه�اف ا���

  ).70ص](64[وا����eد
  وا����!�  

 -	=�
���/�qم ا����!# ا�%�>� و �%�Lار*:�$� و F:*�
إن ا�/�qم ا����4	S -. #]ل ا�	%�رات ا��را!�   

a:�* #!����م ا�q/�ا 'i #ة ،و��ا���>  �����
�
e�� �%�Lا*��� و  ���	���4  ا�	ا� W<�%7�ا xE/	�ا 

 V��  q��7	�وا  	و�6ع ا�%�>Qار ا�	ا!� V�� ا�را!�  ��.] .����%�رات ا�	��  �	اف ا����4�هQا


������\ .- S]ل ا�	%�رات ا��را!�  
�e V4آ��ب ��� �
e �%:$ م�q/�م ا�%�>� !�اء آ�ن ه+ا ا�q/�ا

 �E��46إ V�� '	4
�%�� وراء ا����ك ، و�	� آ�H_ ا) 132ص](29[.�، أو 
�7ل دون اآ�����E، أو 


�����  و*)��� ا�+ات .�E��I �. M، و����:�ر �
ا�/��� �- ا�4%' ا��e	��# ،و*�=	- ا*�0ه�ت إ


�����   .- �I�H  وا����ك ا��e	���I�H -. #  أ�Sى �hن آ' �
eت �]*�0ه�ت ا�E��. ��%�ا K�*

�Qا �:� M���* #� �>Iو '%H #��	ا�� x�/. ه# إ� �.  �H��Hإ  	�� �و� ،�cأو أآ  �!N. #� ل��

أ�Cرت ��4 ا��را!�ت ا��# ا!�E��_ ا�)(� �	� I�ث  ��HQق ا�%�� .- *`��ات أن �jوف 

ا��Qاد �- ا�	(�رآ  ا����!�  وا�����P  و�Eiر ا���:�  وا�].:��ة آ�ن 0��H  ا�%�E ا����!# 


x أ���ل أآM. �>�(* �c ا�/�qم و���ب ا��
	���ا$� ، وأر�4_ ا��را!�ت ذ�K إ�V دور ا�����4 �# *��

) 119ص](64[Qن ا�����4 ه� و!��  ا�/�qم ا����!# �e�اد  H	�ذج ا�	�ا$- ). 09ص](29[ا�%�>� 


%  k�S  ��ؤ
  ) M.Foucault(، و
�ى ��آ��$ 'c	
أن ا�)�[ ا�	�ر!�  ه# ./��ج !��!# 

�<4' و!�>' ا���P  وا�	�آj وا��%��� وا�=:F و
��F ا��CQء، K�ا�)�[  وذ V�� ��7' ��آ� ا�=�ء*

��  ا��# *40' ا�	(�رآ�- �P��ر!  ا�		ا� '�()* #�  P���ات ا��Lp* �Eiأ �%� ، V/4	�ر!�  وا�	ا�

����7�ث ���0�Hم .M ��ا��ه� ا��# �Hدرا .� *)�ن -�.j�. �E��  �%/�� ���6�.]65)[103ص.(  


  ��	(�وع ا�<)�ي ا��4م ������4  و*4� وا�	%�رات ا��را!�  *4� ا���رة ا��eا>�  وا�� ا�	/�هx إن+�>/

�\ و� M�P��H أن 7�H�ث �- .=	�ن ا�	/�هx ا��را!�  ��.�Q �Eن ا�	/�هx *�7ي   اe$�ر ا�/�qي
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 'Sا�����4 دا  ��	� #��$ -��ا��:�ات وا�/(�ط ا�	��I[ ��4	��   ا����4	�  ، وا��<��' ا��7دث 

ا���ر
��  و���ه� إ� أن .=	�ن ا�	%�رات ا��را!�  ��ران ا�	�ر!  و�Sر��E ، وآ+ا ا��!�>' 

  �H��Heوا  ���	��eرا!�ت ا�رات ا��%.  k�S ، �6ح *�م�� #����
�
eا ���	ا� �E�� V�0�



����# �	0	' ا�Q)�ر وا�����Eت �
آ��	�اد ا��e	���  وا�����  ا��$/�  أو ا�	��EHQ  �H و��ء إ

���!# ، �<# درا!  ����7' .=	�ن ا�)�[ ا�	�ر!�  �# .�� ا����!�   وا���	���  ��/�qم ا�

  cI�:�ا �E���را!  *7_ �/�ان " �Hد
  �I- !���"و!�ر
� واQردن، ��._ " '>P��  �!����ا   Z)/��ا

#�
- ا��P�[ ا�:�4� �- *7	' " ا��4�(* V�� �آN*  �!را�%�رات ا�	را!  أن ا��ا� x<��H -. وآ�ن


=	- اe!�%�ار ا����!# ��/�qم ، آ	� 
�Eq أن ه/�ك ا�	�Nو��  وا�	(�رآ  �#  �	�  M	�0	�ا �
�=�


������ ا���>�ة و.=	�ن ا�	�اد ا��را!�  ، ��h]ن !��!  اHe<��ح ا����eدي �
eا -�� �
ار*:�$�  ��

 -. �E4:* �.و  

 x/�ه	ا� '
ا��را!�  �# إ��اءات !��!�  آ%��م اjIQاب، .c' اe$�ر ا�<)�ي ا�+ي *� �# 4* \<�6�


4� ه/�ك ذآ� ����اع " آ�.[ د
<��".�� k�S  ./�هx ا�	�اد ا��e	��� 4:� ،� M���* ا*<���   ��

  ).275ص](54[ا��4�# اe!�ا>��# 

و*:�ز ا�	%�ر�  ا���!�� ا���	�����  ��c%��  أو ا�	��4  ا�	�ر!�  ا��# *�=	/�E ا�	/�هx ا��را!�  أن 


�����  ذات ه+d ا�j* �.   ��%cال �# .0	' �
eا  ���	��e�4ده� ا�أ!��E و.=�.�/�E ا�	���4  وأ


  .)�!  و.�و�  ��4�
� .- ا�%�� وا����رات وا��	c]ت ورؤى ا��4�� وا�+ات ���%*  ��	I

�Sbوا .... W7�وا #��	��eوا��7آ� وا�`/# وا�<%�� وا��<�وت ا   P���وا '>P�أة وا�	رة  ا��k 'c.

�a،وا���P  وا����4ن، .	� 
4� ./���� و.�/��=� �# ا�)��c .- .����*\ ا��ا�[ وا�	�ا$- ا���

 Vو ا��ا�[ و�� W7�ا$/  وا�	ا� V��  ��ا��qه�
  أو ا�=	/�  ا�	%/4  �	%�=��ت و.=�.�- ا���

�%��\" ��V أ!4� و$< "، و
��� ).37ص](66[ا��
	%�ا$�  �# �4�ه� ا�c%��# ا��4م  +S�	�ا d+إن : "ه


  *)	- �# آ��EH ./�0  �%�� ا���6خ وا���Heع واe!��]م وا��)�/   ���ب ./�ه0/���ا���

����ر�  اQو�V، وه+d ا�	=�.�- .	/0E  ���و
� ا���Qل ��V ا���ء   H�(�!eوا  ��P�وا

 ��P�115ص](40" [وا.(  


- !�ه	_ �# إ��دة *���� �]��ت  ا�
�%�ة ا��اه/  �%� آ�H_ ا�	�ر!  .�%/�� �46� �qH #� �EHQ ا�4�

و*4� �	��  إ��دة ا��Heج، وه/�ك .- رأى ���E ا��7%  اQو�V واW�S #�  �!�!Q ا��=�ع و*()�' 

إ
<�ن ".�ا$- 
�E' ا��7)� وا��HQ ،\�� ��Lp\ *��4 �# ا�	�ر!  آ�� 
+�-  ����P ، و
4� ا��اه[ 

/�هx ا��را!�  ���_ أآ�c .- أ��ز .�:/# ه+ا ا��أي �<# *%�
� إ���� أن ا�	) Ivan Illich" (أ����

�=��  ا!�E]آ�  ��هjة و.4�ة ���C Vآ�  ا�:=���ت ا�SQى، ���%���ة اQ!�!�  �# ا�	�ارس 
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إ� أ0H � �/H� �# ا�	�ارس  ا�(�وط ا�=�ور
  ��(M�0 " ا�����4 .- أ�' ا���I"���4[ إ
���� ه# 

  .).298 -297ص ص](7[ا���0
[ ا��7 ��	�4رف وا�آ�(�ف ا�(��# 

��!�ونو��رد
� "و
�ى ) "Bourdieu & Passeron ( VP4* أن -(	
�pن أ
  �iه�ة *��4	�  � 

 \��k #� ���4��م ا�q/�  ���	��eا  >�i��- ا	6 W����ا �E4��. د�7
 �� �. a�7��4/�ه� ا�)�.' وا.

 ���	��e4]��ت ا���.  


��� .<�Eم إ��دة ا��Heج و�W رؤ
  دورآ�
� ا��# �
�0�   �����7ت   �)-  ��رد�!e��  �EP��


 M	�0	�ا #�  Lا��7د  ���	��eوا  
، وه� 
P4# ).40ص](67[وا��qوف ا����!�  وا����eد

��4/� ا��.jي أه	�  �# *P� \���7:�4  ا���P  ا����!�  و
�Eq ه+ا ا�	V/4 �# ا�����4 ا�+ي 
	�ر!\ 


��Eت ا�/�qم ا���:���!# أو إد�Sل �]�  ا���P  إ�V ا�/<�س ا�/�qم ا�	�ر!# .- �I�H  ا���%�د 

 آ4]�  $:��4  

و��qH  E ا�	�E	/�- ، وه# .=	/  ���رة أآ�c �	%� �# ا�/�qم ا�	�ر!# وا�<4' ا�:��ا���#  .-

و!�P  ا�	�ر!�- وا�	/�هx ا����4	�  وه+ا .� 
40' ا�	N!�  ا����4	�  *)��# ا�(���  ا���	��� ، 

���%:�ل وا�H��7  آ/	 Vq7*رس ا�4/� و�	* Mا��ا� #� �E/(� ،ة�
F .- ا�4]��ت ا��H[%4  ا�	�7

  ).170ص](7[ا��.jي 

  

  ا���P  و ا�	�ر! .3.2.3

 �E
*	c' ا�	�ر!  �/�  ا��	���  وو!���%* \� ����%L �P�d وأه�ا�\ و���<�\ ا��# ا��].�+ ���_ ��

# �jء ./\ *�<��' ��\ و.4\، و46_ ��* r�7	�VC و*�<L M. W%��  وأه�اف و���<  ا�	�0	M ا��# ه

 
�E�ف *W�%7 أه�ا�\ ا����!�  وا��e	���  وا����eد \� �Lp�*و ،\�� �LN*و.  

وآ�	� آ:� ا��P�[ �# .�ر!�\ آ�	� ر�[ أآ�c وأآ�c �# ا���Cاك �# ا�	�Nو��  ا�	�ر!�  وإذا  آ�ن 

�>. �$�:=Hا n��و ، �E�>Hذا*�� �# أ �$�:=Hروا ا�P
و�6 .- ا���رج �hن ذ�V�� K اQ$<�ل  أن 


	���ا$�  أو ������4 ا��:�ة �# أ!���[ ا�	/��(  وا��7ار ا��# *��'  V�� ���7ا

%�=# أن 

ا�	�0	M  ا��7، �����4 ا��].�+ .- S]ل ا�	(�رآ  �# ا�	�Nو��  ا�	�ر!�  ا�Ie	��ت ا�)��cة �<�>�ة 

��E  ا�	�7� ��`
ث ا�:�رع H`	  وا*d�0 ./��(  .�4/ ، و.=�ر ا���P  وا���E�  ا��# 
��M�P أن 

وا��روس ا�7%�%�  ����7ة *�K ا��# *��4 �# ا�	�ر!  وا��# 
�	�E�c ا��].�+ .- S]ل ا�	(�رآ  وا�4	' 

���E ا�)�E/. ��c �# ا*��ذ ا�%�ار �# ا�	�ر!  �%
�# ا�	�0	M وا�	�ر! ، وV�I اIe:�$�ت ا��# 

����pآ�� .�E*[�c �# ا�	�0	 �E� �7ن أ�=�ء ��\ !�)�ن:�
  ).171ص]M]7) ا�(:�� �/�.� 
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��!�ون"و" ��رد
�"�)- درا!�ت  " d�0*eم ا��
�Iل ا�:�Z  ا�	�ر!�  *Nآ� أن ا�/�qم ا����4	# 


%  .:��Cة �P� ������
�
eا '%H '�7
ا��e	��# ا�	�q. _7* ���7ه� ا���7ة وا�	����6  و� 


������ت، و
=�<�ن و�)- ���!�u *��رات  � وا��  .- ا�4%'  ا�
eا d�0*���+ي  
��E ����7ك  

  .)172](7[أن ا�	�ر!   � *��4 �`  ، وإH	� ��ا��  .���ة ����آ��ت !��!�  

��و�� ��
�ي"و
��� �راء ) "Paulo Frerre(  ،�

Nآ� أن ��n ه/�ك *�7. ���4 r�I ا�<)�ة d+ه


�، ��� أن أو�6ع ا���I ���4[ رأ
\ *��� وإH	� ه/�ك *���4 .- أ�' ا����4 أو*���4 .- أ�' ا���7

V�I  -� د
	%�ا$#–��H[ ا����4 ، و*)�
- L%��  ا��	_ ، واeذ��ن ����E� ،  P/�ك *��\ !��!# 

��0�
�# ا�<�' ��- ا�	�ر!  وا��].�+، و�# ا�	/�هx ا��را!�  و�# أ!���[ ا�4%�ب وا��cاب،  ��	� 

 و�# ا����ر 

�- وا�	��4  ا�	%�.  .- ا�	�رس دون اeه�	�م �4	��  ا�����4 ا�+ا*# ا�4	��  ا����4	�  ��V ا���%

، و�4' أول .� M�P��H ا�Ceرة  إ��\ ه/� ه� أن �	��  M/k ا�%�ار ا�����ي �# ) 190ص](61[

 �Eر��Sرا!  و�ت ا����� 'S- دا�	�4	��  I��	�ا  

��E و.����ة ا��7jآ�	� j�7�* الj* � �/!ار�.

���	�4	�ن .�0د ./<+
- ����!�ت �� 
(�رآ�ا �# �EHQ �E����k .7�دة !�<�، و.- ، �6%  و.7�ودة، 


��7ل ا�	�4	�ن إ�V .�0د �/�ات *��k' �	�اد *��4	�  ��.�ة ��Pق *���4 أآ�c �	�دا، وإذا  �L

+ا أ6</� إ�V ه+ا ا��ا�M ا�	/�خ ا���	��# وا�/<�# ا�+ي 
4	' ��\ ا�	�4	�ن �0H �/Hh� ا���	�+ �# .c' ه

 �E� ،ر�E%. -. ر�E%. V��7ل إ�
.%�Eر .- ا�	��4 ا��0.� ا�	���F، وا�	��4 ��ورd  -ا���	�+–ا�	/�خ 

  k�S اع رؤى���
�\ �# ا�I��7م ذا*��\ و
.%�Eر .- �qHم *���ي � 
/�<\ .�د
� وا��	����، و� 

 d+�.[* ���4* #�]7)[174ص (، �Cإ #� �C�:. ��� '()�
��ه�  �S� ]H�� وه/�ك xE/	�ا  �

�hرادة  ا�<�' ا��را!# و*/�q	\، و*�ز
M ا��].�+  W%7�
 ]H�0�ا K�، وذ �	ا����4  ��	ا�4 #� #P����ا

 d+)- أن *%�م ه		- ��� ا�	، �  �	ا����4  ��	إدارة ا�4 �	�I �4ق
، ��eآ��qظ داS' ����ت ا��را!  

�0�# ا�4	��  ��V .(�رآ  ا��].�+ ��	� 
��4	�ن، وا��Hا$�E �# ا�
4	��  ا����4	� ، �()' ���' وإ

 -.N
 �. W�:P* a:�
 ، �E����4- و��	�4�	ا��7ة و.(�رآ  ا�  )��/	��� -.N	���4 ا	و��د ا� #� V�Iو

  k�>�ء ا�P�e #>(
�\ �# ا��ا�M .- ا�	���7]ت، ��:] ا�4�د ا�):�� ���r�I ، +�.[ أن ا���_ � 

Q�� M��
  .!�س إ�V آ��c  ا�	/xE �)' *�	�+ �# ا�	(�رآ  ، وه+ا 


�ي"و
�ى �� " ����*  �!��! x<��H�4د و�أن آ' .� 
��4ض �\ ا�	���4 �# ا�	�ر!  .- S:�ات �\ أ

 M. ��(��ع وا�:*l�  %%7.و   P���ا  ��%L u�!�*  ��E��. ، ���4��ا 'I!/  $�ال .�ا �4�  /!

c.و  P���ه� ا����4  وا����آ�  ا��# */(	ت وا�%�� ا��	��	ا� \� p�E�
' ه+ا ا���%�- ا���:# ��	���4 �- 

 d+أن ه ��=

� ا���7ة �# .�0	4\ ،و�P*��4  أو	ا� �
�0* M�P��
أن 
0� H<�\ آ��Hhن  ���' 
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ا�	<�n(4*  �6 �# ا�����4 ا��%���ي ا�4]��ت ا��e	���  وا�c%���  وا����eد
  �# ا�:/�  ا�	�0	�4  

آ	� �# ا�	�0	M *%�م ���E>. Vم !��دة ا���P  ، و��ض �Sرج �PHق ا�����4 ،وه# �# ا�	�ر!  

 ،�E� ��4�

%  ا��# �P�و�# ا ،]��P�\ ا	�4�
�E���%L و�# ا�	�ر!   *��:p ا���P  �# .=	�ن  .� 


�ي"���	��4 آ	� 
%�ل �� " �	Hpوآ ،��I����4  ا	ر ا��وا��].�+ ه� .� ��(�
أ
   .�E� ،  ��4 ا�+ي 


�	�4ن وه� ا�+ات ا�<�� �E�آ	� -، و
�	�j ا�4	' ا�c%��# ).110ص](61[� ،  وا��].�+ .<�4ل 

����7ار، وr�I أن أه� أه�ا�\ ه� *���  ا�0	�ه�� �7H .�ا�M .�%�. ، آ'  - 
%�ل  
.- أ�' ا��7


�4رض ا��7ار و
4	V�� ' *�و
� ا�0	�ه�� F����أ�' ا -. #��%c�' ا	ا�4... 

P
، و.- h� �Lن ).92ص](68[�ح ��\ ا�H�c# ا�(�4رات ��Qول 
�Pح ا�	(�آ' �# ا���_ ا�+ي 

  M	�0	�ا����!�   �# ا  P���/  ا	ه+ا ا�/�7 .��� ه� V�� 'c	
.��� ا���ر
n �# ���  ا��را!  

 #/4

�/��� .M ذا*�  ا�	��4	�- و.�4ر��E و�E%I �# ا�	(�رآ   �# �	��  ا�����4 وا����4، و�  �	.


�\ آ��S ]I:�ة و.��4  و�)- �# ا���_ ذا*\ � 
W7 �\ أن ذ�K أن 
<%� ا�	��4 إ��H��H\ و�I

  ��
�0ده� .- S:�ا*�E و.- إ�E��H��H، و.- �E%I �# ا�	(�رآ  وا����ؤل، و.- إدراك أن ا�	��4  ��

�
  .��(K وا�/%� وا�	�ا�4  وا��0�

 Mوا� V�� ة�qH �/�%��4رض(وإذا أ	ز) ا��أي ا���ا���4ب  ا��#  �# ا�/�qم ا����4	# ،!�ف 0H� أن أ

ه� ذ�K ا�(�� ا�+ي 
:�ي " ا���	�+ ا�	V�� �P��*"#��c ا�	���- �# ا�	�ر!   ه� *��ره� �- 

اه�	�.� ����را!  و*<��� ��E و*%:] �	� ���E ، وه� ا�+ي 
:�ي ا�Q  ��P!�*+*\ و*����E*�E ، وه� 


- ، وه� ا�(�� ا�+ي �Sbا M. ت[(). #� ]:��

V�� ���7 ا�	�ر!  ا�(�� ا�	E+ب ا�+ي � 

  
و.�ا�%�E ،و*��M�P ا�	�ر!  أن *���ه' �# .��6ع ا��<�ق ا�	�ر!# ��V أ!�س ا�<�و��ت ا�<�د

 #��c	�+ ا�	ى �����SQت ا�>kا�	ا����ه' �# ا� V�إ '�	* �E/(� ،  ��%4�رات ا�7[وا�%)[309ص.( ،

�%	
$# ا�+ي .- أه�  .:�د>\ أن وه+ا ا����ر  �- ا�(���  �*�/�![ .M ا�����  ��V ا����ك ا��

  Eا��	ا� V�� وا�%�در M	�0	�ا a���� 7\ و���� \�>/� �(>

	��K ا���	�+ ا�	:�درة وا�%�رة ��V أن 


�ى  r�I ،\��I -. `��ة�	آ' ا���7ة ا��)	�  ���0
eآ�"ا��"M.Faucault)  ( 'c	* ارس�	أن ا�

�  ا��S -. ،-0]ل !W��� �E�4 ا�/�qم �- $��c	�
W ا�	�ا�:  ا�	��	�ة وا�4%�ب أو ه# 

 ).41ص](68[

  

  �# ا�j0ا>� و ا�/�qم ا����!# ا��
	%�ا$� .3.3

  .!/��Pق �# ه+ا ا�	:r7 �- وM6 ا��
	%�ا$�  و *�E��7 �# ا�j0ا>�     

 



 

 

75

  ا���7ل ا��
	%�ا$# �# ا�j0ا>�.1.3.3

��E ا�j0ا>� ./+ إ��ار د!��ر  _��C #��ا$# ا�%	
�	��   ��1989<�ي �� *)- �	��  ا���7ل ا��

 jآ�
���!��7اذ وا�(	���   j�	�
 #!��! �(I م�qH -. �<اj0�ل ا�%�Hا '��* �	Hة ، وإ���
!�E  أو 

V�� '(C V�إ �Iم ا�7)� ا��ا�qH #4��ا�\ ا�
 r�I ، ��j7�ا  
إ��qH   Vم !��!# 
%�م ��V ا��4�د

-. ��c(�ا$# ا�%	
)' .:��C �# .0	' �	��  ا���7ل ا�4%:�ت وا�	���4ت ا��# أ�Lت �( ا���7ل ا��

��ا  a���	�وأن *�4رض ا �	ت ����ة � !��H�7�.ن أ.�م ا��IQا -. ��cآ #� �E��4ا$# و��%	
ا��


� ��eاء ا�I[keت ا����!�  وا�����د
  آ/%P  اPH]ق �# N. �	ه�Iأ ،-�%
�� -�� �E�� �76وا

eا K����I[kت �	�  و*<��] ، و
�.# إ�V ا���7ل ا��
	%�ا$#، وا�Sb .�4رض �]!�	�ار 

�E�[%�!ا>� ./+ اj0�ا �E�0E�Hا��# ا  
  .ا�	V��  q��7 أدا>�  ا���Eآ' ا����!�  وا�����د

��آ�وح"�# ه+ا اe$�ر 
%�ل  -
أن ر�:  ا��`��� �Eiت �# ا�j0ا>� ���PH Vق وا!�H : " Mر ا��

. _7:kت أ�/�H�	c�ا �Sا��:�4/�ت �)- �# أوا  
�EH +/. V�� _�:و� �E�.)/  .%�و	7  ،و��� .�

 �� �EHQ ، �Iب ا��اj7�ل ا��  ��j7�ا  
��I[khت .�  �*��!N� �* ، ��(C	c' �# ا��4�د �=.

�	:�أ .(�رآ��E �# ا�%�ار   ��  ).21ص](69[*)-  را�:  �# ا����# �- ا�7)�، و� ��


� ��	�ة ا��H�c   ر>��� !/  �� -��Eت ر�:  �7H ا����\ �# إ��دة �1984 i	M ا���Hب ا�(�ذ�# 

 �7H #0
*���\ �qHم ا�S -. �(7]ل *`��� H	F *���� ا�����د ا�j0ا>�ي وه+ا ������\ ا���ر

 M.  /.اj�. ءت�� �	Hا�(4:# وإ �م ا�:4�	ا�4 V��  �$ا�%	
����  :��P	�ا����د ا���ق، ��� *)��[ ا

 �
�7* a��k #� '.�)��0م اE�ى ا���ق"ا�� "M. _%و*�ا�   �����
�
eت ا�Iو�$l� إ��دة ا���:�ر

 �

E# ، ا��:�ر ا��
	%�ا$�  ����H �6ور�� \Hpو آ�:
ا�%�>�  ����<�ق ا�	W�P ��	�)�  ا���k  ، و

  ).95ص](70[و$:���4 ���=�ع �%4]�H  ا���ق ا�	�4�	  


��E6 ه+ا إ� أن ��4 ا�(����ت ا�<���  �# ا�j7ب وا��و�  ذات ا����\ ا���Cاآ# و ا����ري  ��


�ي N. -��ا����ر و�	�_ ��V�� �Eq� \����� V ا���I  ا�j0ا>�
  �H+اك �P:�ن .���ر��ن ، 


� ، و��
W ا�	�q��7- ا�	�4ر�I[k�� -�6ت �� -�ا����!  ا���:�ا��  .- أ��Hر ا��>�n ا�(�ذ�# 

jا>�
�- وا�76 �# ، وآ�ن .��� ا�*�7د ا��4م ��4	�ل ا�0].71[و
	��cن أ��Hر ا�/xE ا���Cاآ# 


%:��ا �pي .��س  -� -�
jآ�	ا� -�
.�4ر�I[k�� \�6ت ، r�I أن .	�c# ا�4	�ل ا�j0ا>�

�	)��:�ت ا��cرة ا���Cاآ�  و� ���!�%]ل ا����!# ، و� ���!�%]ل ا�����دي ��:]د 

  ).12ص](72[
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 ��c(�ى ا�

)-  1989ا>� �# ��<�ي أن ا���7ل ا��
	%�ا$# ا�+ي EC�*\ ا�j0 -آ	� !�� ا�+آ�- و ��

.4C �:�P:�� و�� 
)- ا���7ل *��7 $:���4، أو Q ����Hداء ا�/�qم ا����!# ا�j0ا>�ي، �# *���  

 �E	ة أ!:�ب أه�وراء ه+ا ا���7ل � �%* �	Hوإ ،M	�0	�ا -��  ]:73[ا�4]�  ��/\ و

  .�46 ا!��0�  ا�/�qم ا����!# ��	�P�[ ا�	�0	�4  ا����د
� و!��!��

��  ا��4�	�  ا���7ر
  ا��4*�  6� اqHQ	  ا�(	���  ا�	�jا./  .M !%�ط ا�	�4)� ا���Cاآ# ا�	

  .ا�	�	c' �# ا�*�7د ا������# !��%� وأI]�\ ا�(����-

 

  :اQز.  ا�����د
  وا����!� .1.1.3.3

	L -. #H�c�ا>� ./+ ا�/�� اj0�ا �E*�EC #��ا  
��H/�ت ا�%�ن *	c' ا��:[ اQول �# اQز.  ا�����د

����6e  إ�V اQز.  ا����!�  -
  .ا�4(�

 ،#H�(��ا �	ل ا�/�4. �
و�� *�q. _�0ه� اQز.  ا�����د
  �# *�ا�M  ا�/�*x ا�%�.#  .%��' *jا

  K��4د !:[ ذ
وا�j�. #� j04ان ا�	�����ت ا���0ر
 ، و�� x�H �- ذ�K  *�ا��H #� M:  ا��اردات و

وx�H �/\  1988إ�V  1986ا�j0ا>�
  .- ا�	�7و��ت ��<��ة .- إ�V ا�H<�ض ��	  ا���درات 

 V���6  إe��
�دة ا��)��H  ، ه+ا j�ار ��اء ا�	�!���j0 �# *�:�  ا�	�P�[ ا���	���  ا�	�����ة 

��أ ا��<)��   \Hر�  أ�ة ��
*�ه' اb�  ا����He   ا�	<)) ، ا��# أj��� _7:kة �- ا!�%:�ل �	��  ��

  ).08ص](75[ 1994ل .�EC M�P. M .�ي �# *��
a ا�4	�

 �E	.- ا��4ا.' أه  ��	.0  ���	وا���  
  ]:]73وI -. ���6�ة  ا�	()[ت ا�����د

-  V�إ 'kا>� ا�+ي وj0�ا #�   �H�(��دة ا�
j�ل ا�ت �#  % 3ار*<�ع .4��4	ا� V.- أ�� �4
و

 �7H ر�	أن أ�  K�ا��)�ن ه# دون !- ا % 60ا��4��، و*�*[ �- ذ -. V%�وه� .� أ ،-
�)4�

���.�ت ا�����4 وا��7  واe!)�ن، و*���� ��ص ا�4	K��� ' ا���Qل ا�/�ZC  ˝ أ�:�ء W�4�
 �	��   ��%L

V�� �i�>I اQ.- ا���	��# وا�!�%�ار ا���7*# ، و�# .c' ه+d ا�h�  ��7ن ه�Nء ا�(:�ب .��4�ون 

  .�]��Hاط  �# أ�	�ل ��ا>�  6� ا�/�qم ا����!#

- �Hد ا����������	��7  ا��4. ،و �
(�ر ا�<��د �# ��4 ا�%���Pت ا�7)�.�   وإ�6ارd ا�	�jا

  .ا��$/# ا�j0ا>�ي

آ	� EC�ت ا�j0ا>� أز.  ا�	(�رآ  ا����!� ، ه+ا و*�:a ا�	(�رآ  ا����!�  أز.  .- أز.�ت ا��/	�  

�7H V�� �(7�ا #� �Eاآ�Ch�  :��P	�� ة�
أو ��S، و�# ا���_ H<�\  ا����!�  �/�.� *�0\ �	���ت ��
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 d+إذا �� *��0[ ه �	و� !�  	ا��7آ  ��	ا�0 jآ�	ا ��
�E* '()*و ،  ���C  .أز V�� ي�P/*

  ].73[ا��SQة إ��P. V�[ ا�%�ى ا�����ة 

و*0�ر ا�Ceرة إ�V أن ا�/�qم ا����!# �# ا�j0ا>� �4� ا�!�%]ل *)�ن 0��H  أز.  *�ر
��  آ�H_ رد 

H ر!�ت�	. V�� '4� -�
��- ا�j0ا>�  ��Sدا  ���	0  */��=�ت ا����H ن�(�
�qم ا!�4	�ري، وه� �� 

 �Iف وا�ل ه�I ة�I�	�ا  
�' آ��S ���/*  0��H _Hر�# ��V ا�	�0	M، أي ��- اQ.  ا�j0ا>�  

وا�!�4	�ر ا�<��H#، اQ.� ا�+ي �4' ه+ا ا�/�qم ��>� ��V ا�e	�ع ا�<��#، و��N. V�� n!��ت 

، �����Hو./ ا� j(*ا�!�%]ل ار +V�  ول�م ا����!# ���q/�ا n(� V��  ���C ء�/:�  �!��! n!أ

 x�/*و �E/��ا�	�%�.  ، ����:�رd ./���� إ��	���� ، ��ء آ�د �V�� '4 *��رع ا�<�Zت ا���	���  ��	� 

 �Eا��وأه �E*را��* W��P
  ).42ص](76[ه+d ا��SQة �- $�
W ا����Hب، �qHم !��!# 

ه� آ�<�  *���i  أن و�i<  أي �qHم !��!# �# ا��ول ا�	�%�.   ����:�ره� .���4 *�ر
���،وإذا ��	/� 

  P���ا V�� ا�7<�ظ #������ا!�`]ل آ' ا����Pت  ا�	�د
  وا�:(�
  .- أ�' S�.  أ��:�  ا�	�0	M، و

I ،ا�!�%]ل �4����/�:  ��/�qم ا����!# �# ا�j0ا>�  ����
 �.Qن ه+ا اh� ، ة أ$�ل�	� _::�* r�

 V�� ظ�>�Iء .- ا�' ا�#C 'آ _>iوا��# و ،  ��
�Z  أS+ت ا�7)� �- $�
E. W	��E ا���ر

.�آjه� ا����!# ، وx�H �- ذ�K ��ا.' .�jت ا�/�qم، ./�E ا���P  ا�<�د
  وا�H(�ر ا�4]��ت 

eع ا����!�  وا��C ر أن�:���� #Lم ا��را�q/�ا��4. ، وا �<�i��ا #�  ��دار
  ا�(���  وا�	��7

  
  ).39ص](M:/. a:�*]76 ا�.���زات ا�<�د

وه/� � �� .- ا��pآ�� ��V أن ا�j0ا>� ���_ ���H .- ا�	(�رآ  ا����!� ، و
�<�PS #� W$\ ا��4.  

���ان ا��4�� ا�r��c ، وه� أ��ب إ��E>. Vم  �q4. \���� �. M." Z:4��ا " V�(�رآ "./\ إ	أ " ا��:	آ

�E>	� #.�qH اء��hر!  ا����!�  !��!# وآ�		ا$�  �# ا��%	
����:�ر أن ) 98ص](77[م ا�� ،

" Z:4��ا "  ��%L �	/�� ، 
jآ�	ا�  
�P���ا�:/�  ا F	/� W�4�* #ا��=�ع ،وه  ��%L ��0*" (�رآ	ا� "

�7
' .���ة ا�/�qم * V�� درون�� �EHp����:/�  ا��
	%�ا$�  
%�4� ���E ا�	�ا$/�ن ��ز.�-  F:*�* #��ا

 ����
 �	�  ).146ص](78[��
�E .- و!�>' 


W *�0وز ا��]��ت �$ -�  P������7 *:�
� ا��I<�ظ H d�0*ه� ا�  Z:4��ا F	H #� M���	�إن .- ا

  )��/. V�� درة��  �.�qH  6�4ر.  
���ر*�E !��!��، و������# ./M أ M/.و   ���	وا��/��=�ت ا���

Iء و�)H�7و�  إ. W
�ة 4C:�  ذات $:�4  وه	�  أآ�c .	� *4:� �- ا�/�qم ا����!# و.��ء��\ �- $�

ا�%�%7  ،�- $�
Z:4* W  �	�ه��
  .- S]ل ا�	N*	�ات وا�	���ات ا�(4:�  وا�7	]ت ا����>�  � 

  ).42ص](76[آ�:�' ��	(�رآ  ا�7%�%�  ،و�)- آpداة �	��H�ة ��ارات ا�/�qم و!��!�*\ 
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��4- ا���:�ر أن و�� ا!�	� ه+ا ا�/	F  ا��4:�ي ��	(�رآ  �<��ة $� +SQا M. ، ا�!�%]ل +/.  �

�7
  ا��4:�� و*)�
-  ا�/%���ت � ��
�، �� أ�VP ه�.(� .��7�� -� ].74[ا��>�n اW:!Q ا�(�ذ�# 

  

  *`��� ا�/�qم ا����!# ا��و�#.2.1.3.3

�!# أ.� ا��:[ ا�H�c# ا�+ي 
%� وراء ا���7ل ا��
	%�ا$# �# ا�j0ا>� 
�	c' �# *`�� ا�/�qم ا���

ا��و�# ����a ه�	/  ا�<)� ا���:�ا�# ا�`��#، ����I Vب اqHQ	  ا�(	��� ، �%� أدى !%�ط ا�	�4)� 

�%��دة ا���
�ت ا�	�7�ة  #�ا���Cاآ# ا�		c' �# ا�*�7د ا������# إ�V ه�	/  ا�<)� ا���:�ا�# ا�`�

 �4
.- أه� اn!Q ا��# 
%�م  وأV�� �E�[I ا�S -. ���4]ل ا���آ��E>. V�� jم ا��
	%�ا$�  ا�+ي 

 #� V	�
����qH �E.\ ا����!# ا��7�#، و*4� ا��ول ا��4��  .- ا��ول ا�	��Lpة ���	� ا��
	%�ا$# أو.� 

  ).292ص](79" [ا���7ل ا��
	%�ا$#"ا���Pب ا����!# ا��7�# 

   V�� �P��6 /��ا�  ���	ا�(  	qHQا #� [kدة أ���	آ  ا��/��=�ت ا��I _�(C �و�

�� .- ا�*�7د ا������# ا����W أو *�K ا��ول ا��# أS+ت .- ا�/	�ذج k/�ع ا�%�� �cآQول ا�ار �# ا��

 K�* M. W*�ا� �\ ،و���	ي ا�jآ�	وا�����د ا� �Iب ا��اj7�# .�0�# !��!�ت ا� �	ا������# ، �!�

وإ��ار ا��`��ات و��د �6ورة ا�!��0�  ��	��P:�ت ا���ر��  k�S  �# .�0ل ا���7ل ا��
	%�ا$# 

 ��j7�ا����!�  وا  
  .].74[ ا��4�د

  Z�:�ا$# وأن ا�%	
و
�ى ا�:�4 أن 6`�$�ت ا�:�Z  ا���ر��  ، آ�H_ ا��ا�M ا��>��# ����7ل ا��

، �V�4 ��ار ] 74[ا��ا�q/��  ��Sم ا����!# �� 
)- ��E دور 
�ازي دور ا�:�Z  ا���ر��  ��/�qم 


	%�ا$�  
	)- ��E أن *�Eq إ�j�I V ا����د آc	�ة ��=�ورة ا�:��ان ا��4��  أو اh� ، �.[!eن ا��

  ).10ص](80[و��n ��رادة وأن *)�ن و���ة ا�=�ورات ا�=��P  و��n و���ة ��ا.x .7�دة 

و.- ه/� 
	)- ا�%�ل أن ا!��0�  ا�j0ا>� bراء *��7ت إ��	���  و!��!�  ��V و�W $�و�Iت 

�� آ�H_ ا!��0�  ��=`�$�ت ا���ر��  و���_ ا!��0�  ا����7ت ا��
	%�ا$�  ا��# ا�H(�ت �# ا��4

.� ه� إ� ا4H)�س  �0.  ��7�1989	Q ، �4ن ا�	��ر ا��
	%�ا$# ا�+ي EC�*\ ا�j0ا>� ./+ ��م 

  .�%�ارات ا�/�qم ا����!# و.�d�4 �7' أز.�*\ و*/��=�*\

   ���/�qم ا!��0�  ورد �� '4	�P:�- أ!�!��- ه	� أز.  ا 1989و�� C)�_ أI�اث أآ��

ا����!# وF`6 ا�:�Z  ا���ر��  ��/�qم، وC)�_ �# ا���_ H<�\ دا��4 ر>���� �e:�ر ا�/�qم ا����!# 

  .��eاء ا����7ت ا��
	%�ا$� 
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   ��د�S_ ا�j0ا>� �# إ�I[kت .N!��*�  ذات أه	�  آ:��ة ،r�I أ��-  1989و�4� أI�اث أآ��

03
�م   �:	��H1988  \�� #P4
 #:4C م ا!�<��ء�
 M.j	�ت ا�I[ke\ ��<�' �# ا�	آ� ]ا�(4

 ا�%��م 

  
��ب ا��4�د a�0ل ا����!# و��	�� �Iب ا��اj7�ر ا�(�I.- ا �7�� �
��E، و�� ��ء ا��!��ر ا�0�

��  وا!�%]��  ا���P  ا�%=�>�  وا�<�' ��- ا����Pت j7�124ص](81[ا.(  

�  
�� V�ا�!�%]ل وا +/. \Hأ -�:�
آ�ن ا�/�qم ا����!#  �1989م و.- S]ل ه+ا ا��4ض  


��:F �# */��=�*\ إ�V أن ��`_ .���ى 
<�ق ��رة .N!��ت  �Iب ا��اj7�ا V�� �<�%�ا>�ي اj0�ا

�p!��ب د
	%�ا$#، ���/�qم ا�j0ا>�ي �� 
	�K أي  �E�0��4.و �E<ا��Iوا �EP:6 V��  	<�%�م ا�q/�ا


<�a �- .(�رآ   �Lا��. K��	
 -(
!��!�  I%�%�  ، ���%�	  ا����!�  ا���>�ة *%���� د
	%�ا$�  و�� 

 ، d�k�/� '(�ه# ا��Z:4  و��n ا�	(�رآ  وأدى ذ�K إ�M�!�* V ا�<�0ة ��- ا��و�  و�E.�qH ا����!# 

.- �E  و��- ا�	�0	M و��اd ا����!�  وا���	���  .- �E  أ�Sى، .	� �N. '4!��ت ا��و�  *<%� 

�ا!4  .- ا�	�0	M، و�� *�*[ �- ذ�K �]�   ا*�	_ .��ا����E ��ى أ��[ ا�P:%�ت وا�<�Zت ا�

�M ��ا># .�:�دل ��- ا��و�  وا�	�0	M، و�� *�7ل ا�4/� ا�	�:�دل إ��H�� Vن ���' �# ا���7ة �P�

ا����!�  ا�j0ا>�
 ، �H �E	�ذج .- ا���Pر ا���ر
�# وا�c%��# وا����!# ا�+ي *kّp' �# ا�:/�  

 W�S ا�+ي �.Qا$-، ا�	ا�+ه/�  �� _Hآ� �ا$-، و ��	���
�ة .- ا�I �/4)	_ �]�  ا��و�  �� ����%*

 M	�0	��7آ  ا� #H[%4�ا ��$p��اآ� و���ب ا��	�0 ا�):_ ا�I V�� ا�CN.  
اIQ�اث ا�j0ا>�

  ].74[ا����!�  وا���	���  

  

  ا��M6 ا����!# ا��7�# �# ا�j0ا>�.2.3.3

وا!�4 ��- ا��ار!�- و� !�	� ��	� 
�C W�4)�_ �	��  ا���7ل ا��
	%�ا$# �# ا�j0ا>� ���   

��وز ا�)��c .- ا�	���4ت ا��# ا���6_  M.  k�S ،�E�)� -.  �$ا�%	
��0H  �H�(.hح ا�4	��  ا��

ا�4	�� ، و�7� اbن .�زا�_ ا�)��c .- ا�	���4ت *��4ض ا�4	�� ، و*��M أ!:�ب ا���c4 إ�V أن ا�4	��  

cن آQ  ر���S ت�:�P�	�  ���ا .- اQ!:�ب ا��ا��S  ا��# !�ه	_ �# ا���7ل �%�_ دون ��ءت ا!��0


+آ� 'I.  

   M	�0	�ا  �k��S �4- ا���:�ر� +Sp* أن #`:/
وإذا �kر .- ا�	�ّ�� �\ أن �	��  ا���7ل 

 �E/.و M	�0	�ت �# ا�:�P�	�ا -. ��c(�و��د ا V�� ����* 74[وان:[  

�����   ا�H�0[ ا� :*���  ا�H�0[ ا�/<�# -1 W�4�

	�ن ا�<�د وا�0	��  �=�ورة ا���7ل وh� W�4�	

  .ا��
	%�ا$# و*:/# ا����آ�ت ا��
	%�ا$� 
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* r�I	c' �# ا�4	��  ا����!�  �Cا>a ا�	�0	M آ�� ، �	����  :*�!�M ����ة ا�	(�رآ  ا����!�  -2

�	���  *���E*�E ا����!�  وا�H	�ءا*�E ، �=] �- أن *)�ن �6./  و��درة ��V ا!���4ب ا�(�ا>a ا��

 .ا�0�
�ة و.�E:��P ا�	�����ة

ا��# *)<' إ
	�ن ا�<�د وا�0	��  �=�ورة ا���7ل ا��
	%�ا$# �:�  :*�!�u ا�	N!��ت ا����!� -3

 ':%
 #��%L إ$�ر #� -�Hو .:��را �# د!�*��  و��ا ����. #	�q/��وا #*��!N	�ا ]H�0�ا


	%�ا$�  وا��4�د
  !:�] إ�V ا�/E=  وا��%�م �	�.�����. 


�ت ا��4:�� �- ا��أي  :إ��ار ا��4�د
  ا����!� -4�Iو  P���اول ا�* '>(
ا��# .- أه� أه�ا��E أن 

 .وا����Hب 

5-#H�	�ا M	�0	�ت ا��!N.  ���*:  إرادة  ��:I  �
�%� N. _�i!��ت ا�	�0	M ا�	�H# �<��ة $�

��دت ا�(I -. ]4%��\ ا��و� ، ����و�  !�:_ .- ا�	�0	M و�i><\ ا���7
  وا�E�>/�  �E*�(�I و

 ��� K�+�%�  ،و��	ا��4:�� �- �را>\ ا� WI(�رآ  �# ا���7ة ا����!�  و	ا� W7آ  �H�	�ا����!�  وا

����4�د وا��/�ع وا�S]ف اbراء وذ�K .- أ��ز  a	�* ا$�  أن�%	
���و�  ا��# *�
� ا���7ل إ�V ا��

 .!	�ت ا��
	%�ا$�  


	%�ا$�  �# ا�j0ا>� *�0�  را>�ة ��V .���ى ا��4�� ا�r��c أن ا���0�  ا��" ��ه�ن ����ن"و
�ى 

وا��$- ا��4�# ، ��V ا���� .- ا�6Qار اQ!�!�  وا�H�0:�  ا��# �%7_ �V�� �E .���� ا4kQ�ة، 

ا�+ي ا��	�*\ درا!  ا��
	%�ا$�   -و
�4%� أن *	��E46 6	- !�� ا���7ل ا��
	%�ا$# ���ول ا�/�.�  

 ��
��V إ�V .�*:  ا��!�P   -�# ا�:��ان ا��4  ��"��<j� F���. �0حH " ة�%�	ا$��\ ا��%	
ا�+ي *��� د

 �Sbا �E=4�  )..136ص](4[�	�.� �4�م ا!�%�ار ��CN. �4ات ا�4	' ا��
	%�ا$# و�	�ض 

 �4� �E/� -�4	�ا$�  ا�%	
���_ *	���c  و� .(�رآ�  ،�' د
	%�ا$�  .%��ة r�I أن  1989إن ا��

  /	�E��4%  ا��7)� وا�	و�  ا��ا� d+ت ه�

:�ره� �# أو�� �. �0* M	�0	�و�  �# ا�ا� �E!ر�	ا��# *

  x<��/�4' ا� �	. ،M	�0	�ا x��H -�  :
�P	��Iت  ���C  وأ�)�ر �� -�P���	�ا  �	وا��/ r
�7����

 �H�H��  .�q/.  �	/*و �
�P* م�4)�!�  �4Hاف وا�����4ت، و��ء آ' ه+ا ا�هQى ا���. V�إ V��* � 

�/<��E و�	�رو�E*�L ا���k ، �] ه#    %c�ت �46<  ا���%�  ��:I _�i #��و�  ا�ة ا�jEوه��آ' وأ�

  c
$�رت .�رو�EL ا�7=�ري و� ه# أ*%/_ ا�!�<�دة .- .�jات ا��و�  ا��أ!	���  ا�7�

  ).129ص](4[

�- .���<��-، أن آ' ا��/��=�ت ا��# *�:�E�� _P ا�j0ا>� آ�0��H _H  و��E: ��ي ا��Eاري"و
%�ل 

 #� ���Hوز و�# .�4رض و�� ���H �/ى آ�Sأ  E� -.ا����!�  و  Lا�ا�7 V�إ a	PH �/آ  E� -	�  
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، ���j0ا>� *���� �- ا��ول ا��أ!	���  ا�7�
c  ر�� ).125ص](81[ا�		�ر!  ا���	���  

���Pت ، إ� أن ا!��4ر*�E �:�4 ه��آ��E وأ!���:�E ا��/�q	�  أو ا���i<� ، �%�  أS+ت �	:�أ ��' ا�

 V�� م�q/�' ا	4
 r�I ، #�()�ا M��P�ا +��*  
.��P4ت ا��ا�N* Mآ� أن ا����Pت ا��(�
�4  وا��/<�+

�7
' و�46  ا�I[keت ا��
	%�ا$�  إ�V !]ح .=�د �!�	�ار ا�<�Zت ا�	�E	/  �# إ��Hج �qHم *


/%�\ ا����� ا�	N!��*# و
�V4 إ�V ا��/��q ا� ، nH�0�. ��� #!��! M	�0	�� #�(

  ).129ص](4[

 ، �:��Q4:��ه� ا�7%�%# �- إرادة ا�� V�I أو  P���اه  اj/�  آ���  H�	6 _��� �E�>H  �$ا�%	
����

 �Iب ا��اj7�ة ا�P�! ء�>Se   
�	- ا�		)- أن *����م  ا��
	%�ا$�  آ4%��ة أو آ�ا�C  E)��  و*4�د

  P���ا V��  Z� ة�P�! ل)206ص](15[أو�%
 K�ن !]. "  ، و�# ذ���  "  
أن ه�ف ا��4�د

�����kل   

%  ا�	N!��  ا��# *�	IQ a� أ$�اف ا��4�د�P�ء ا�)Hا����!�  و!:[ و��ده� ه� إ

 \4:kوراء أ p:��
   �E
  ].P����]74  .)�ن ا��Pف ا�	���P، و.- 
��0ه' ه+d ا�%���ة ا�:�

�H�%�وا  
ا�!�%]ل ��V أن ا�j0ا>� �	�Eر
  �  ����P  �# ا�j0ا>� ./+ Hو*/ّ� ا�:/�  ا��!��ر

�M ا�:��	�H# وا��>�!# ، و�)/V�� �E .���ى �P�ا -�� M	0
 F��S م�qH V�� �	�4*  �:4C  �$ا�%	
د

 -. ،  
���# ا�	N!��ت ا��!��ر V�� -	�E	�ا��>�!# ا M��P��� j�	�* _7:kر!  أ�		وا� W�:P��ا

Lp��ا �E*ا�+ا*�  و�� �E*ر�دي و��	ا� �E4��. r�I  

  ، و� *)+ �- ه+d ا�%���ة إ� ا�	N!�  ا��(�4��

�	� ���E ا��>�!  ���0وز ا���Pط  �Eر��S -. ى�%� a	�* � #��وا ،  P�����ذات ا�4]�  ا��$��ة 

  ).152ص](4[ا�7	�اء 

��!��ر ˝ ا���L%  ا��!��ر
  ا��ا�4  �# *�ر
u ا�j0ا>� ا�	��%�  و�� ��ء .4�� 1996و
�4:� د!��ر 

، V�� ���I r�I إ��ار ا��4�د
  ا����!�  وا!�%]��  ا���P  ا�%=�>�  وا�<�' ��- ا����Pت  1989

��4 ا�/��ص  ا�	%��ة ��	:�دئ  M6و \Hآ� #� \%�ا�c]ث �)- 
���� ه+ا ا��!��ر �- !�

  �4
ا��
	%�ا$�  ، r�I أ���I[k VPت وا!n�<��  4 ا�0	�Eر
  *��0وز ��I[kت ا�Z�E  ا��(�

��Qوا.�وا��/<� �(7���  
+)Ordonances (  Z�4_ ه��   .Qا n�0. أن �	ن، آ�	دورات ا�:�� -��

�4  ��>�!  ا�0	�Eر
  ،و
�ى ��4 ا�	���7-  أن�*  V��  
��E ر>�n ا�0	�Eر M�	�
ا���P  ا��# 

�/� إ�H V	�ذج  M��
��Iب ا�	N!��ت ا��!��ر
  ا�SQى *��M ��(	' اjIQاب ا����!� ، وه� .� 

، ���/��ص إذا *��I[k #P4ت وا!4  ��ا ���>�n وذ�V�� K ).137ص](�q/]4م اQ*�*�رآ# ا�

�4  ، ���7)�.   *��4  ���>�! ، وا�:��	�ن .�0د ���  .%�رات 
��Iب ا�����P- ا��/<�+
  وا��(�


(�ع ���!�� و*���n .(�رآ  .���� *��ر � #4
ات ���� ، ����E0ز ا��/<�+ي � 
7)� وا��E0ز ا��(�

  ).153ص](4[ا��أي ا��4م و.��ه	�\  �# ا�	�4�0  ا���	�  �	���� ا�	(�آ' 
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 a�P* �� #��اب ا�(4:�  اjIQا d�0* ت�P���ا  P�I �اب ا����!�  ، أآjIQ��آ	� أن ا�%��Hن ا���ص 

 K�وذ #�j7�ا�/(�ط ا �qI وط�C V�� �/* #��!��ر ا�دة ا���.�  .- ا��	ا� #� �Eq
��E وه+ا .� 

-�(	��  �<�%�Hاب ا����!�  .�4.�  اjIQ�4.�  ا. -.  P���ا .  

  �<�/c�!ا� -�Hا�%�ا �
آ	� أن ا�:/�  ا�%��H�H   ���!��ر *�	�E� -.  j  أ�Sى ���	:��`  �# �Cوط *%�

 ��q/��ا��4:�� وا  
وا��Pر>  و*�!���I[k Mت �	��E وه� .� 
/��� ا�	:�دئ ا��
	%�ا$�  ، ��7

  
j	�  H�	=. a:�* #�7	�ى ا�7)� ا���. Vارئ و���P�ن ا�H��  V=�%	�ا����Pت ا��!	�   

) 
4/�
  ����  ���ا�# ) ا�	n��0 ا���>�  وا�:��.  P�!وا!4  و  
�hن ا�%��Hن 
	/��I[k aت */<�+

  ).138ص](4[ا�+ي 
�4- ��دة .- $�ف ر>�n ا�0	�Eر
  ����I Vب ا�	n��0 ا�	/��:  

ن H�رك اe$�ر ا�+ي 
��7ك ��\ ا�/�qم ا����4	# و .� 
��+S -. -. d]ل ه+ا ا��4ض M�P��H أ


40' ./\ و!��  ��eدة إ��Hج ا�4]��ت ا�%�>	  .- S]ل  �� ���4��� ��i�* ت و ا!��ا*���0ت و�!��!


�اd ./�!:� .- أ�Hاع  �. K�ذ '�:! #� M/P�
./�هH x�/* x	F ا�(���  ا�	�)�� و ا�	M�P، و 


��+d .- أ!���[ و ./�هS x<�  ا�	�4رف و .��P:�ت ا �. V�� [=� ،%�رات	اع ا��Hو أ ��(>��


� ا�4	��  ا����4	�  وا�	/�خ ا�	�ر!#، و �� 
)�ن ا�����4 أداة ��W�%7 ا���7ر �/L -��.����ة و .�=	/  

 \�40� ،\��I -. ا*\ و+���اع �# !��ق �qHم !��!# و ا��	��# 
��E�ف *)�
- ا��Heن ا��ا�# eو ا


��+ .- ا�	��4.�ت ا�	%�رة إ� .� ه� آ� � K�و �# !:�' ذ ،\�
>/� ��درا ��k V/��  .�0	4\ و *�ر

  ..�دة آ�/	�  ا�4%' ا�/��� و اeرادة ا�<��� 
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  4ا�*56                                          

                                	Dا!+�Eا�� :�� 	�  ا��!

  

  

��  �	��  ا��	���  *E�ف إ�V *()�' ا�<�د، وإآ���\ ا��<�ت ا��e	���  ا��# *�*=��E ا�0	�� ا��� 

وا�����  ��V ا��
	%�ا$�  ه# ا��/(Z  ا��e	���  ا��# *E�ف إ�V *()�' ا�<�د وإآ���\ ا��<�ت 

�	���  ��E وا*�0ه�ت ا��
	%�ا$�  و*�4[ ا�	�ر!  دورا أ!�!�� �# ه+d ا��/(Z ، ���	�ر!  وI�ة ا�

 �
���<����  ا�(���  و�# *7� ]��P�س ا��Iإ '�()* V�� ر�  آ:��ة�� ����
��ه� ا���ص ا�+ي 

  .d�0* \*�qH ا�:/�ء ا��e	��# ا�%�>�

 V���* #E� ،�
و*	c' ا�	�ر!  ا��:�ة اQو�V ا�	:��Cة ���S ]��Pرج �PHق اQ!�ة، وذ�K .- ��ة زوا


:�`��E ا�/�qم ا����!# ���رة .%��دة .- S]ل ا�	/�هx ��س ا�%�� وا�*�0ه�ت ا����!�  ا�� #

���رة *�%�>�  آ	� ه� ا��7ل �#  n��و ]��P�ا �E�� رك�)
وا�)�[ ا�	�ر!�  واP)HQ  ا�	���<  ا��# 

 -. K�ا�<�د وذ �E� -.N
اQ!�ة، آ	� أن ا�	�ر!  *�LN �# $:�4  اe*�0ه�ت وا�%�� ا����!�  ا��# 

����P�[، و.- S]ل أداء ا�	��4 �4	�\ و.- S]ل ا��/�q	�ت اeدار
  و��ا�� S]ل �]�  ا�	��4 

  .ا�/�qم ا��ا�S# ��	�ر! 

   

  ا�����  وا��
	%�ا$�    .1.4


	%�ا$�  ار*:�$� و�L%� و 
�S+ ا�!��ب ا��
	%�ا$# أC)�� .�4�دة �# �	��         ����  ��*�*:F ا���

  ��  .ا���

  

1.1.4.%	
   �ا$�  وا�����ا�4]�  ��- ا��

����ر�  اQو�V، وإن آ�ن ��E آ+�K " ��� !��آ� "إن ا��
	%�ا$�  " �	�q/* ل�(Cأ " V/4	�ا ا+E�وه# 

 V�إ  ��I #� a:�*" ���* " V����4"وإ*" �E/. '40*  ��
�E/. '40 .��4  " *��4	�"و"  !��آ�"، *�

 \*�
  ).292ص](n!N*]7 �����ك و*�!� �\ �PSا*\ و��

 �H�qH وإذا '�()* V�� ، *%�م ���	ا��  ��	�  ��إ�V ا�4]�  ��- ا��
	%�ا$�  وا����� ، 0H� أن ا���


�4ف  r�I ،\������
�
ا�<�د، وإآ���\ ا��<�ت ا���	���  ا��# *�40\ 
�)�� .L M%��  ا�	�0	M وإ
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 �
ا�+
- ا�����  ��V أ�EH ا�<4' ا�		�رس .- $�ف ا��0' ا�:��} ��E. Durkheim ( V(إ.�' دورآ�

�4� ����7ة ا��e	��� ، وه���E ه� أن *7�ث و*Pّ�ر ��ى ا�P<' ��دا .4ّ�/� . -�06�H ه� ����ا -

  ا���7ت 

ا�:��H  وا�<)�
  واSQ]�� ، وا��# 
�E:�P ./\ ا�	�0	M ا����!# �# .0	��\، وا��!F ا���ص ا�+ي 

  ).40ص](82[ه� .��\ إ��\ ������ص 

ا��/(Z  ا���	���  ا��# 
�:�E�� a ا�<�د وا���، و.���0:� ��	�`��ات وا�����  ��V ا��
	%�ا$�  ه# 


-، واآ���ب أH	�ط ��
�ة .- �Sbا  
�I M. Wا���
 �	�
] ����آ\ �4* \/. ]�P�* #��ا  
ا�7=�ر


	�رس دورd آ��Hhن .�7=�، � 
�=M ����4[ أو  ،M	�0	�ا����ك *�40\ ��دا ���] و./��0 �# ا

%	

%  ��Iة *4� ا��Heن ��	  �# I� ذا*\، *��� ا�%��د ا��# *%� أ.�م ا���Pف، �����Pا$�  آ�

إ$]ق $���*\، و*<�a ��را*\، ����%# .M ا�4	' ا�����ي ��n>H V ا�E�ف، و�E+ا آ�	� *��� ا�	/�خ 

 '
�7��  �!�!Qا��!��  ا  
��ا��
	%�ا$# ازده� ا�4	' ا�����ي، و.- �I�H  أ�Sى *4� ا�4	��  ا���

  ).256ص](83[�	<�ه�� ا�<��<�  ا��
	%�ا$�  إ�V ��� !��آ�  
	�ر!�E ا��Heن و
�ا��E/� M ا


  وا����4	�  �l!:�ب ا����� ��  :)62ص](84[وا��
	%�ا$�  رآ- أ!�!# �# ا�4	��  ا���

إن ا��
	%�ا$�  *4/# *)�
n .(��� ا�He	�ء، وj�I -. �E�%H ا�(�4ر إ�V .�آj ا���#، وه� .� .- 

HpC 
��اب �	(�رآ  ا��].�+ دون ��C -��7* #� �Eوط ا�:�Z  ا���	���  وا�����دQا M!أو a�� \.  

 -
j�*ا���%�- و V�� ة�	�4	ا� �q/��� ،���4��ا �qH ���`��  ���6�. �$و�C #$ا�%	
!���� ا�	/�خ ا��

و��V ا�h� n(4ن  ا�	��4.�ت ه� .���د $:�� #4	�0	M *��دd ا�!�:�اد
  ا����!�  وا�0	�د ا�<)�ي،

 j
أ!���[ ا�����4 ا�%�>	  ��V ا�/%� وا�	/��(  وا�	(�رآ  ����أي، ه# ��Hج .�0	M .<��ح !��!�� و.�	�

�
 .I=�ر


	%�ا$�  ���_ ��	�، و� 
	)- أن *)�ن .�H M6%' *��4	#، �		�ر!  ا����رات       ����

آ<�
�ت آ��/�qة ا�/%�
  وا�!�%]ل  وا�	�Nو���ت ا�	]>	  �����4 ا��
	%�ا$�  *<��ض ا��	)- .-

  .وا�	:�درة و��رات ا��<�وض ��V ا�	/�ز��ت و�E�I !�	�� و*<�
� ا���P  وا��Iام ا�<�وق

�  ���pه�' ���
	%�ا$�  ./�(�ة ا�H(�را ��P	�ا��<�ت أن *)�ن، .� �� *)- ا�<=�>' ا d+E� -(	
و� 

  ).44ص](18[وا!�4 ��ى .0	�ع ا�Z�E  ا����4	�  

�6وب  
	%�ا$�  � *()' ./�q.  ��هjة �]!�4	�ل ����  Qن *���رد و*%�م �# أي !��قوا��

 ]�I ل، ه�*�ن ا��<��ن��*eي"ا�
  .ه	� ا����ن *	�jان ا�	�0	M ا��
	%�ا$#" د
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 ��=
أن أول .� �I�H -. \q7�H  ا����� ، أن *C W�%7)' .- أC)�ل ا���7ة ا��e	���  " د
�ي"و

 a���	�ا \�� 'S��* �.�	اه� �cا$�  أآ�%	
����%�م وا��)��، .- HpC\ أن 
40' ا�0	��  ا�� \�� ��4
و

 �E/� ث�ا��7�  ا�+ه/�  ا��# *7 K�* �EHإ  	q/	�%��دة ا	ا�  �������*�.�س ".- ���ه� 

K
، *�K ا�	/�q.  .- ا�%�� ا��# 
��M�P آ' ��� *	�)�E و*)��<j.")Thomas Massarick( �Eار

�	�ا�4\ ا���k  و ��%���d ا���ص و*�7
��E، وا��# �E�/`

��M�P أن .  

وا�%�� اSQ]��  ا��# *%�م ����E ا��
	%�ا$�  .���دة �P:�4  ا��7ل ��ر��ت .�<�و*  �# آ' ا�c%���ت 

�' ���W�:P، آ	� ه�، �� �E/. W�P. ذج�	H و�)- ا!��]ص ،�E�>H ا�+ه- ا�:(�ي V/�  �.�	� ]:��

،�E�>H �EIر رو�(H�4دل إ
  ).35 -34ص ص](18[أي ا��Iام ا�<�وق  

 ��)
إ�V ) ا��
	%�ا$�  وا����� (�# آ���\ ) John Dewey) (1859-1952" (��ن د
�ي"و

��!��]ص ا��<�ت ا�	��0�ة �#  K�ن ذ�(
و��د ��I  إ�V .%��س �%�	  أC)�ل ا���7ة ا���	��� ، و

�:`�� .- .�qه�ه� وا���اح و��d أC)�ل ا���7ة ا��e	���  ا��اه/  وا!�4	���E أداة �/%� ا


)�ن ا�	%��س ه� �L -.و ،�E/��7*]85)[114 -113ص    :( 

  .� .:�} ا��4�د وا��/�ع �# ا�	���a ا��# 
)�ن ا��Ceاك ���E �- ��� و���؟


:�} ا���4ون .M ا�0	���ت ا�SQى؟  
 إ�V أي .�ى .- ا��7


�ى  r�I"ي�
دة *4�د ا�/%�ط ا��# *(��ك ���E ا�	���a أن ا�4/�� اQول � 
�ل ��V ز
�" ��ن د

�' *:�- آ+�K آ�cة ا��	�دV�� �H ا��:�ر ا�	���a ا�	(��آ  ��.] .- ��ا.'  ،]�7� �E��/*و

 ���	��eة ا�P���ا.  

 �	Hوإ ، �j4/. ':� -. _Hت ا��# آ����	ا�0 -��
  ا���4.' �I �0د. d�/4. n��� ،#H�c�أ.� ا�4/�� ا


0� .- ا�	�ا�� ا��# */(p .4/�ه� �:�ل ��دا*�E ا �.  E��0. -� x*�/�ا �	��	أي ا��)�� ا� ، ���	��e

 �� .�- V�C، و.- ا�W<�%7 ا�	K�*  ���p ا��4وة ا��V%L ا��# NHآ�ه� ��- ا��
	%�ا$�  وا���

 K�+� ��ECو 'E! '��4* وه/�ك-\

�4+ر ��V ا�7)�.  ا��# *0#ء �I-��H[ رأ \Hأ dداN.  0 _
��*


/��:�ن �E.�(I، و
����EH ا���H  ��P:� .- ا����� ، Qن ��م أن */0 -

/' ا��Qاد ا�+ �� �. a


] �# .��ل ا��Qاد �� \/� n	��
ا�	�0	M ا��
	%�ا$# إذ 
/)� .:�أ ا����Pن ا���ر�#، ��� أن 

�� ، �)- ه/�ك *��4�����
/\ إ� �(* V�ر، وه+ا .� � !:�' إ���Sا���درة �- $�ع وا �E*�:ور� ���
 [

 �E!�!ه# �# أ �	H7)�. ، وإ�� '(C ا$�  .�0د�%	

�<�ق ��V ا����4' ا����W، ����_ ا�� W	4���

أ!��ب .- ا���7ة ا�	�0	�4  وا��:�ة ا�	(��آ  ا�	�:�د� ، إن ازد
�د ��د ا��Qاد ا�	(�رآ�- �# 

. d��� ل�	�p� \�	� �E/. 'آ '�
 r�7��4:�ا �.�ل .��7  واI�ة وا�H(�ره� ��V و�\ اQرض 
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���d .<��ة و.��� d�0*�  E	���P7* d�/4. ،\ ا��7ا�j ا��# ���_ ��- ا�P:%�ت وا�Q/�س 

 V�ا�<�د إ �P=
واQو$�ن، ذ�K أن ازد
�د H%�ط اe*��ل و*:�
/4* �E� ���k ��/�ع ا��وا�M ا��# 

�.  *�:(. 'q* _Hا��# آ� d�7ر ��ا�* �L -.و ،\�	� M
�/* V�� \c7
 �	. �E��:�* '	4�ا jا��I _.دا

����jا�\ �- �:�ل آ��c .- ا�	���a، و.- ه/�  M/�	
 M	�0. 'آ #� �	�I ث�7
�pC ، �<jن .� 

 ��
0#ء ا���# �pه	�  ا�	/�qر ا��
	%�ا$# ���� .  

  

  ا�	N!��ت ا�	���4  ������  ��V ا��
	%�ا$� .2.1.4

  

  :اQ!�ة.1.2.1.4

�eا  Z)/��ا  ��	ور ه�م �# ����	��� ، وذ��EHQ K ا�	F�7 اQول ا�+ي 
/(� ��\ ا�P<' *%�م اQ!�ة 

 V�إ W�P/
�����4ف ��V ذا*\ ا���	���  و '>P�أ ا�:
و
%=# ��\ .�q4 و��\، �4- $�
W اQ!�ة 

 \*��[� -

W ا��<��' ا��e	��#، و
:�أ �# *)��$ -�  ���	��eوا  
إC:�ع ���I*\ ا�4=�

  .ا��e	���  دا�PH 'Sق اQ!�ة

Q!�ة 
)�ن آ' .- اQب واQم ا��4.��- ا��>����- �# .�Z)/*  �p  ا��-، و*(�
:\ ا�%��، و�# ا


- وا�	���ى ا����eدي ��l� #	��4��ى ا���	ا� 'c. '.ة ��ا�� V��  
�!Qا  Z)/��ا �	و*�4

�	E<�/� وا��e	��d+E� ،# ا��4ا.' *��Lp* �LNا .���H V�� �/�4  ا�����  ا��# 
V�� �EH�%:P أ

  ).337ص](86[

 �4)
وQن اQ!�ة .N!�  ا��	���  *	c' ا�0	��  اQو�V ��<�د، �E# أول �	��  
�E�� ��4 ا�P<' و

 #� -
�Sbا M. '.�4�

)��[ أول �=�
  �\ �# �	�� ، ����E�� ��4 آ��  �E� ،�E��ء إ�	�H��� 

�E<�=أ� M. \���>* ل[S -. \7���. W�%7*و ،\*���I ع�:Ce \�4!.  

r�Iا����  و V��  P���ا d+وه ،-
��Qا  P�! M. '>P�ا �E�� �ا���
*�4:� اQ!�ة ا�:�Z  اQو�V ا��# 

���=�ورة �# *���4   
.- أN. _��� �EHه�  دا>	� ���Pا>W اQو��  ������ ، و� I�k:  آ<�


' ."*%/��"ا��
	%�ا$�  ��
	)- أن *��� *��Lp ا�����  ا�	�ر!� ، أو أن *��7\ ����ك  ، �H��Iأ n�4آ

  ).71ص](18[�����ك ا�+ي *���d ا�	�ر!  

إن دور اQ!�ة .- ا�/��I  ا��ا��4  �# ا��$- ا��4�# .7�ود �# �	��  ا�����  ��V ا����ك 


�4د إ�V أ!��ب ا�����  ا�+ي *��)\ اQ!�ة �#  �C�:. ��� أن ه/�ك دور r�I ،ة�C�:. #$ا�%	
ا��

��  أ�/�>h� ،�Eذا آ�H_ اQ!�ة *��* ��%�
	�ن eا V�� ه�����
 K�ن ذh� ،#�ب ��:�ا��!p��/�ء Qا #�
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��ء ا�	����Pن bوا ،�E��:�!و �E<واjHا V�ء إ�/�Qا V��  �P����دي !��دة اN* �	/��ا��7
  وا�	(�رآ ، 

  P���. ت����C -
�(* V�� ون����
  ).124ص](7[


%M و�� أL:�_ درا!�ت ����  أن أ��[ اQ!� ا��4��  ا��# *�7ص � ،�E<�/�Q ا���7ة F	H �
�7* V�

 \H:��} �# ا�%�ة أ	ا� d�0*e�7ب اkأ ��4%
��H[ آ:�� ./\ �# pPS ا�%�ة ا�	���  أو ا�����' ا�	<�ط، و


/�7ف  � V�I dر�>i�4.  أH +/.  ��P�ا V�� '>P�رّب ا�ة أن *�!Qا V�� #`:/
) 158ص](87[

��ء أ� 
)��Hا .:��`�- �# ا�����bا V�4� ، ��40ه�
\ و� ا����ه' ��\، وأن 
��7.�ا أ$<���E وأن 


(�رآ�ن �# ��Iة اQ!�ة دون أن 
Nدي ذ�K إ�V ا!�`]��E و*7	��E. �E	�ت و.�Nو���ت وأن 

��4[ دور ا�(�
K �# ا����  ا�4=�
  ا��# *()��E اQ!�ة �E� �7ا	�
.  

<  �Iل ا�=�وري وا�	�E ا�+ي و�`� ا�/�q �- رؤ
  ا��Qاد ��	��%:'، �hن ��E ا��%�دات .���


�- وا�	����- 
�ون أن *�Pر ا���%4  ��
�/�و�\ *���4 ا�P]ب، �V�4 !:�' ا�	�cل، ا�4�
� .- ا���


�ون ��م  �� -
�q/	��4 ا�وا�<)� ا�/%�
�- .- أه� أه�اف ا�4	��  ا����4	�  ��V اe$]ق، و�)- 

��E��� V اQ$<�ل �6ورة ه+ا ا�E�ف Qن ا�4%��  ا�/���ة �� *�7�ى ا�%�
  ].88[�� ا���>�ة ا��# 


  ا��%���
  � *4� ا���� Qن " ��# ز
�4ر"و
%�ل ���� ا�/<n ا���	��# ��أن ا�)��c .- و!�>�/� ا���

�%�ر .� */	# ��\ اe���اء واeزدوا�� ، وا���	�د ��V ا�):��  ���/
)n�<��آ:�، اQخ اQب، اQا (...

�P
�\، و.� 
E	/� ه� أن 
)�ن ا���� .N. �4�Pد��، .�<��� ��V ا��Qان، وه# *��E ا���� Qن �:C #� M

  ).87ص](50[و.%�رM. \�H ا�`�� 

  	�� V�� �E����* #�  ��، *�K ا�%�	  ا��# 
��/� إ���E إ�I V� آ:�� "ا�r�I" ��P *�آj اQ!�ة ا��4

ا�	��S -��<�4�� -���4را ���]  !��ك ا�	�ا$-، و�+�K آ�H_ $��  ا�	�أة ����' وا��`�� ��):��، أي


�7)� ��\ ا����ل وا�):�ر  M	�0. #� \�����وا  ���eا V�ج إ���Iا� dر�:
 �Iن وا� #� �
و�6ور

 \�� �E����Hص ا���7ة و�� V�� ون�P��
�(Nون ا��4�� و  
  ).124ص](7[ا��:�ة وا��را

���4/� وا��4:�  و ���
��� ا�/:�ة ./�(�ا �# أ!��H و� 
jال أ!��ب ا�	��$:  وا��7ار ا�+ي 

ا��4�� ، ه+ا اQ!��ب 
4:� �- *`�[ ا�/�qة ا�+ا*�  واV��  ���4>He ا����7' ا�	���6# ا��4	#، 


-، و*�E�P4 ا�W7 �# أن 
)�ن ��E رأي �Sb��و
4:� �- �%�ان ا�%�	  ا��
	%�ا$�  ا��# *��4ف 


jال ./�(�ا ا�H(�را وا!�4 �# آ	� أن .	�ر!  ا�4/� ا��0�ي ��V اQ$<�ل � ، )54ص](40[ 

  ��  ).71ص](18[اQ!� ا��4

  

  



 

 

88

  :ا�	N!�  ا����4	� .2.2.1.4

*�:/V ا�	�ر!  ���<  ا�	�0	M و��	\ ا�c%��� ، واQه�اف ا��# *�K�* #� ]�* �E%�%7�� V4 ا�%��، 

  :���	�ر!  ��E و�i<��ن أ!�!���ن ه	� .��ر ا���i>� ا�SQى

  e!�%�ارو�i<  ا�0�Heم وا��)�.' وا

 و�i<  ا��`���

 �!�� ��(�
���i<  اe!�%�ار *��E:�P ا�%�� وا�	�4
�� ا��# *()' ا�	�0	M أو ا�=	�� ا�0	4# ا�+ي 


7�د  K�اد و�# ذ��Qا)�

�(Durkheim)  \:�P)دورآ� �	� �C�/�اد ا��0' ا�ر!  �# إ��	ا�  >�iو

 M	�0	�09ص](82[./\ ا.(  


/�.�)�  ا��# *()' ا�	��%:' ا�+ي .- S]�\ *���ر ا��!�>' وا�	/�هx أ.� و�i<  ا��`��� �E# ا��7�  ا��

  ���	C رة���واe!��ا*���0ت �:��غ اQه�اف ا�	��Pة، وه�*�ن ا���i<��ن *%�م �E	� ا�	�ر!  

ا����!�  وا����eد
  وا�c%��� ، آ	� :*�*:�E�[S -. F ا�	�ر!  ���	N!��ت ا��e	���  ا�SQى 

�
�ى 
�*:F ا�	�#6  r�I ، 
���6�7 �- $�
W ا��:�ة ا��e	���  ا��# *()' ا�	/�هx ا�����

أن ا�	�ر!  *4	F��:* V�� ' ا���7ة ا��e	���  وا�7<�ظ ���John Dewey) ( �E"��ن د
�ي"

 �E/��7*�4رف �=]  ، )50 - 49ص ص](89[و	ا� x.د  ��	- �# �	ر!  *)�	ا�  >�iأن و r�I

�E/�%�* -�.  


-، ا��qه�ة و�4' ا���رة ا����� �E$�:*ار '=>��# أ�E*+S ا�	�ر!  �# ا�7%[ ا�j./�  اQو�V آ�ن 

����و�  أو ا���P  ا����!�  .-  F:*�* �E�4� �. ره�، وه+ا�P*�4ت و	�0	آ  ا��I #� ا��Lp* �cآQا

 S]ل

��- ا��و�  وا��
-، ا��و�  *�V�� �E ا�	V��  q��7 ا�%�� ا��e	��� ، و   %�L��ام أ��اد ا�4]�  اj�إ

��	�E�c، وه#  '� �E.ا��I�� M	�0	�و� -ا�ا�– �E�!ا�%� #	�7��  �/
  .*��	� !��E�P .- ا�(���  ا��

��- .�0	M اQ!�ة ا�=�W و.�0	M ا���7ة ا��ا!M، �<# اQ!�ة   P�!��ر!  ا��7%  ا�	و*�4:� ا�

/<��  وا���	���  إ� 
��4.' ا�/�M. �C أ��اد �]>' � *�`�� �E*�>k ا��0	�  أو �E�<��S ا�

 �:(�
�ا�\ .�0	�4 ��
�ا 
�	��0. -� j	M اQ!�ة  \Hh� �C�/�ر!  ه+ا ا�	.� *��%:' ا��و�/ ،�P:�

 \/
�(*  �، وإ�V و�_ ��
[، i' آ��cون 
	���ن إ�V ا�/�q إ�V ) 166ص](0I]87	\ و��ا

��- ا�	��4 وا��P�[ أو ��- ا� �Z�C �E>k��  
	��4 وا��ا��
- Qن أآ�c .� ا�	�ر!  .- و��qH  E ��د

  �
��c اeه�	�م ا��%�م ا�+ي 
�7زd ا���	�+ �# H	�d ا��0�ي ا����eدي و*%�.\ �# ا�%�اءة وا�)��

وا���7ب و.��4.�*\ �# ا�0`�ا��� وا���ر
u، و*�7- ��دا*\ و $:��\، و �# ا�/�qم و ا�	�اi: ،  و 
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�d أ�=' وا��
 �	� ،M��* أن �E� ��
0[ أن 
��E��\ ا�	�0	M �)' أ$<��\ و�+�K ه+d ا�/�qة � \�>P� �

  ���	��eوا  
  ).168ص](7[*�7� ا��وح ا�<�د

�/�  ا��	���   'c	*  !ر�	، ��� �	هQدر�  ����  .- ا V��  !ر�	40' ا�
و
:�ز *��ؤل �	� 

�رات ا�	�ر!  وو!���%* \� ����%L �P�d وأه�ا�\ و���<�\ ا��# *�<W وأه�اف و���<  ا�	�0	M، آ	� أن .%


��4ض آ��  ا��].�+ دون ا���Sر �	� ��E .- .=	�ن، و.- �L *�4:� أداة ه�.   �L -.ا.� ، وj�إ

��W�%7 ا���اk' ا�<)�ي وا��	�!K ا��e	��#، إ��6  إ�V أ�EH *�4:� .- ا�	N!��ت ا��!	�  ا��# 

وه# أ
=� ا�	)�ن ا�+ي 
��7ي  *��E>i ا���P  ا����!�  �# !:�' H(� ا�%�� ا��# *:�`��E ��ى ا��].�+،

 \�� �LN�� ،��4�	�ا �	4�  :�/������/�:  ����م ا��را!# أو  K�اء آ�ن ذ�!  �
ا�<�د �<��ة ز./�  $�

  ).172ص](7[و*4�ل .- !��آ\ 

 ��4
 r�I ، .�4�وا  k���ا ،M�	0�� �E�وا�	�ر!  ه# و!��  ������  ا��
	%�ا$� ، a�>* �EHQ أ��ا

�/�ء وا #� M�	0�ا  k�>�ح ا��* �Eن .- أ!�*+ة .(��آ�-، و���	�4�
I�، و./�	�- �	E4� واI�، و

، و�)# *�%�م ا�0	��  �7H ).349ص](86[��%�رات ا�P:��4  ا�4%��  ا���k  وا��Eq��  .�4ر وا�/	� 

ا��7
  وا��
	%�ا$�  ��� أن *	)- ا��Qاد �)# 
�:�7ا أ�=�ء .�Nو��- و.(�رآ�- �# *%�م 

 #� �E*�4	�0.  ��و�وا�  �	���e��7  وا	ا� �E*��0.]86)[�7ا ). 348ص:�
و
	)- ��(:�ب أن 

 #� �EH�:��(
أ�=�ء �����- �# .�0	�E*�4 و.�7	��� -	�Nو���*�E، وذ�S -. K]ل ا��:�ة ا��# 

�E*��I ا�	�ر!�  اPH]�� .- .(�رآ��E �# .���� ا�	/�FC ا��# *��E���. #6 و*jوده� ���	�Eرات 

 
��)�رeا  ���	��eوا.  

  و
���4 ا��].�+ .- S]ل ا�	(�رآ  �# ا�	�Nو��  ا�	�ر!�  ا�Ie	��ت ا�)��cة �<�>�ة و.=�ر

��E ا�	�7�ث ا*d�0 ./��(  .�4/ ، وا��روس ا�7%�%�  ����7ة   ��`
ا���P  وا���E�  ا��# 
��M�P أن 

!  وV�I اIe:�$�ت ا��# ه# ا��# 
	���E ا��].�+ .- S]ل ا�	(�رآ  وا�4	�0. #� '	M ا�	�ر

���E ا�)�E/. ��c �# ا*��ذ ا�%�ار �# ا�	�ر!  !�)�ن ��E*[�c. �E �# ا�	�0	M ا�):�� �/�.� �%


، وآ�	� آ:� ا��P�[ آ�	� ر�[ أآ�c �# ا��Ceاك �# ) 170ص](7[
�:�7ن أ�=�ء ��\ 

�E�>H و��n اH=:�$� ا�	�Nو��  ا�	�ر!� ، وإذا آ�ن ��V ا�P]ب أن 
)��Hا اH=:�$� ذا*�� �# أ

��4 ا��:�ة �# أ!���[ ا�	/��(  وا��7ار ا��#  V�� ���7ا
.<�و�6 .- ا���رج 
�E��� ]0 أن 

 ���* -. \� ��
	%�ا$� ، و�)# 
�	)- ا��P�[ .- ا�	(�رآ  �# .�ر!�\ ����� '��*" 
دا�E�S " ا��7

��  k�� ء�Pر!  إ��	ا� #�  
�].�+ �# ا���Seر وا�e:�ل �)# 
��M�P ا���7ك �c% ، و*�=	- ا��7

 Wروس ا��# *�ا��وا� \�>/�
0[ أن 
(�ف ��V ا���Sر ا�	�اد  '� ]�7� K�ذ n��'، و	ا�4 V��

��I \Hp إذا �� 
)-  ،)24ص](90[.���\ ور�:�*\ و*7	�V�� \ ا��<)��  ]��P�ة أن *�:� ا�ا�<�> �	�
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ه/�ك ��k  �# اe!�<�دة ./�E، وإ0H �/H� ه/�ك و��د ��!�>' ا��	�M و.� ��	  ه+d ا��7
  إذا �� *)- 


4� ا�/�qم ه� ا��	_ أو  r�I ،�%�	� �Hم !)��q/�ة �# .�ا��ة ا�' ا�(	ارس ا��# *��4�	ا� #�

ا��)�ن أو ا���P  ا�4	��ء، و.M ا�(�ة وا�%�E � *)�ن ه/�ك و!��  ��7
  ا���Seر، وآ��cا .� 
Nدي 

��H[ ا��P: ، و.M إ��E<�P ا��7
  �# ا�4	' 
4	��ن ا�=`F إ�V ا�4/�د وا��%��� واeه	�ل .- 

���	�Nو��  ا�+ا*�   V	�
��E�>Hp وآ�H �E(�ط، و
�4�Pن ا�%��Hن، و
%�.�ن ��p	����S �E ���م وه+ا .� 

 �P�
أو اHe=:�ط ا�+ا*#، ���/�qم ا�/��M .- ا�+ات أ.� 
�4ّ��، و�)# 
/	� ا�<�د ��� أن 
4	' و

 \ZPS  0��H '	7�
  ).309ص(]91[و

   

  ا�����  ��V ا��
	%�ا$�  �# .��I  ا�	�اه% .3.1.4

 �E�<��S  �I�. '(�و ،\*��I 'I:� .�ا� ����	وا�� ���>Hو ��H�� �	/
 ��I �/<ا�<�د ا�:(�ي آ� �4



)��[ ا�<�د .0	��  .- ا�	<�ه�� وا�%��   �I�. 'و�# آ ، %I[�ا 'Iا�	ه� �# ا��Lوأ �	ا�/ #�

 ���	��eا ��

- وا�	�4�Sbا M. \��[آ\ و���! #/:
 �E�[S -. #��ا.  

 x=/�ة ا��� #E� ،#H��Heا �	ر ا�/�P* #� K�+آ �EHQ  ��و*�4:� ا�	�اه%  P%H  *�7ل �# .�0ل ا���

  ��>P�د ا��� �Eن �- آ�اه��ZC�/�ا �>/
ا��0	# واHe<�4�#، و�# ه+d ا�	��I  .- ا�/	�، 


��4	�ا آ�� 
0�ون �H�(. �E�>HQ ��\، و�E+ا 
�7و��ن ا����� و
�ا��Eن ���� ا��ا�M ا�+ي ��� أن 


  ا��4:�� �- أ�E�>H، و.- �I -. �
j	�ا V��4ن إ�
��>�E وأ!�ه�، و� V�� ده��	ا�� W��! -.

  P���� ��c�.اه%�- أ�' ا�	40' ا�
 �E�
ا�P:�4# أن اj��eاز ا�+ي 
(�4ون �\ 0��H  إدراآ�E �<�د


�7ء اeا���ر��  أو ا -
��Qا�+ات وا -. �Z�)� �Z�C م�	ه�eا jاه%  */�%' .�اآ�	ء ا��/Lو�# أ ،�C�:	�

 x=/�ا  ��	ار ��	�!��إ�V ا��Qان و.�ا$- ا�ه�	�م ا�SQى �# ا��4�� ا�):�� �Sرج أ!�ار ا�:�_، و

���	�Nو��   M�P=
�/<�\، و
��+ ��ارا*\ و �(>
  ).246ص](91[*/	� �# ا�	�اهW ا���:  �# أن 


�E ا�0	���ت ا��# و� �Z�C '4>

� أن �

�V4 إ�V ا�/�0ح ا��e	��#، و Wاه�	ن ا�h� K�ذ -� [=

 \��	V/4 أن 
)�ن .����4  ،#��	��eا jآ�	���
��7ج ا�	�اهW إ�V ا�(�4ر  r�I ،�E�� ��/� ه�

���He	�ء إ�� V	�� H�(. \� ،\ ا���ص ���E، إ� d0  $:��4  �(�4ر��H #و ه ،\� #`�

�  وأن j
 \Hأ

��V ا���7  ا����%  ه/� �4Cر ا�(�� ���P. \Hpب، وأن و��دd �6وري ���/�:  �(�� أو 

 '	7* V�� رة�و��  وا�%N�	���
-، وا���7  إ�V ا�	�آj ا��e	��# ه# �Hاة ا�(�4ر �S� ص��Cأ

  ).143ص](92[�[ء ا�`�� 

 

�(V ا���� \Hh� ،�EH�P�!ا�):�ر و ��
�4. -. �>/
وا�/:+ ��/jع إ�V ا�c�.eل  وه� وإن آ�ن 

 #� \H�4 أ)

-، أي أن �Sbن آ��(

��7ج إ�V أن  Wاه�	��� ،\Hت ا��# *=� أ��ا���	ا�0 ��
�4	�
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 '40

/�	# إ�� V	���k�S �E  �# ا�	�Eq وا�	�:n، و.	�  -
.���ى �%�  ز.]>\ وأk���>\ ا�+


��د ��- ا�0	��  .- �. \�>H -�  رة .(�ه�k ّ�ن(
 Wاه�	ا�   �	و.� *=<�\ .- أه  ���	ا�� ���

��V ا�7Hاف ا�<�د �- ا�	��!�I�H -. F  ا��Pل أو ا��زن أو أ!���[ ا��<)�� وا����ك، و.- �L آ�ن 

���رة ��	� ، إذ ��� أن 
�رك أن  \
��  
��V ا�����  أن *���� ا�	�اه�E� V�� W ا�<�وق ا�<�د

 ،�E/. VHأو أد V	!أ \H4/# أ
 � �E/� \�[�Sا �. ]:�� d��� -� ����

�(V دا>	� أن  Wاه�	���


���<�ن �/\، أ.� إذا 6	-  -. ':%�
�\ .- ��م اQ.-، وآ��cا .� 
�4+ر أو 
���7' ���\ أن  n7


 \��� 'E�

W ا�/=x ا���ي، �4/�>+ �$ #� ���
 d�	H وآ�ن \Hأ��ا -.  ��	� -�� �/.� �H�(. \�>/�

،d���).ن $:���4 �# !��آ\ و�(

- �/\  أن �Sbف ا[�Sا ':%�
 ، )252ص](91[و�# n>H ا���_ 

  .�<�E ا�<�وق ا�<�د
  و*%:��E �6وري Q!��ب ا���7ة ا��
	%�ا$� 

 \.j�
 \Hh� ،���	V/4 أH\ ر�� ���I\ إ�V أن 
)�ن .7:� ،-
�Sbا M. Wا���ا� Wاه�	��4 ا��
و��� أن 

��- ر�:�*\ و.�P�:\ و��- I%�ق ا W��

- وأ� *��4رض ا�7%�ق أو *�=�رب أن 
���4 آ�� �Sb

  ).146ص](92[ا��7
�ت 

 -
�Sbص ا��Cl� a:�
  �I�	�ا d+اه% ، إذ �# ه�	ا� #� dر�Ei أ�:�� x6�/�ا #��0
eأ.� ا���ء ا

 #� ��Lp*  ��	0��4/%\ ا* Vأ�� 'c. يQ أو  ��	اد أو ا�0��Qء ا�NE� ن�(
��	  �# I� ذا*�E، و�� 

.- *��Lp ر�:�*\، و�/�.� 
%:' ا�	�اهV�� W .(�رآ  ا�0	��  وا�E!eم .�E4 �# !��ك ا�<�د أ��ى 


)�ن �� �PS �PSة وا!4  �# $�
W ا�4]��ت ا��
	%�ا$�   \Hh� ، 

d�:�4 أ��q .- ذا*\ ا�<�د '	�

  ).264ص](91[

� M. '.�(�* #��ا$�  ا�%	
��# �/��k و
���� اآ���ب ا����ك ا��
	%�ا$# ��V اe*�0ه�ت وا�%�� ا��


-، و*/c. �0' ه+d اe*�0ه�ت وا�%�� .- �Sbا M. ك ا�<�د��! #� �E�>H -� �)ا�(���  و*)

 ���	��eا \�Z�� M. \���>* #� ��)�ا �E� �	
  .ا��:�ات ا��# 

���رة  M	�0	�ا #� \><�i��وا��7
  ه# ��	  أ!�!�  ���
	%�ا$� ، وه# .<�Eم �6وري �%��م ا�<�د 

�  
أن "��/�:  ��	�اهW ه�ف .���ب ��\ ��ر�  آ:��ة، و*4/# ا��7
  �# 06�H d�qH ، وا��7

�Hp\ " أن 
��7ر .- أي !�P "و " أن 
��7ر .- أي F`6"و " 
)�ن �Iا �4)
 Wاه�	آ�ن ا� �	و�


)�ن .�	�آjا �Iل ذا*\   
�7�� \.�E>. نh� '%��. -<295ص](91[آ�.(  


  ا�	/q	  وا�	%��ة ���7ل آ' ��د ��k�� V  ��� أن ا��7
  �# ا�	�0	M ا��
	%�ا$# ه# ا�7�

 F� _���  
�7��� ، ���	��eا���7ة ا \� a	�* ر ا�+ي�%���.�)��M.  Z ��ص ���d �# أن 
)�ن �Iا 

ا���7ر .- ا���P ، و�)/�E ا���7ر �# �qH 'iم ا��	��# .E� ،-�4# � *��� إ$]�� .- �/�� 

�' أ�EH *�=	- ا�	�Nو��  ا�+ا*� ،]
�7
   ، )295ص](91[  ا��pد�� Wاه�	ل .- *<��� ا��%�Heوا
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 �EHأ V��" -. ا���7ر "... �EHأ V�� x6�/�ا ���>* V�ق"إ�PH #� �4:� .- أه� ...." ا���7ر



�،  .�6ورات ا�/	��� V/4	�و�� أa:k .- ا�=�وري أن 
<�E آ' .- ا�/�qم وا��7
  �# ا�	�ر!  

K�م .�]ز.�-، وذ�q/�وا  
�	4/�ه� ا�7�
kp�  r:7_ ا��7  
أEH	� .�		�ن �:E=4	�kp� ،:7_ ا��7

���م ا��].�+ ��p	���E ا�	�ر!�  ���E$�)H -. #I ور�:�*�E دون إ�:�ر أو إر��م، وأa:k ا�/�qم 

�\ أن 
=M ا��].�+ �E�>HQ ��ا�� 
�:�EH�4 و
���ون ����E دون أن 
)��Hا .0:�
- ��V إ*:�ع  ��%


�E��� �4/  *<�ض. -�H111ص](93[ ��ا.(  


Z�E* ]0  ا�<�ص ا��# 
4	�E�� ' ا�	�اه%�ن .�4، وأن �E� ���H ا��H�(.eت ��%��م ��p	�ل  K�+�و


/�[ اeه�	�م ���E أ!�!� ��V ا�	(�رآ  ا���4و�H ، ذ�Q Kن ا��:�ة ه# أ!�س آ' *<)��،   ���	�

	���
  ا�+ات إ�V ���� اeه�	�م jاه%�ن .- ���� .�آ�	ا� '%�/
�� ��E .- ه+d ا��:�ة و�)# � M	�0

ا��# *V�� �E/�4 أن 
�رآ�ا أj� �EHء .- H	F ا��	��# آ�#، و��V أن 
<E	�ا أن آ' .� ه� �# 

  .�E7��k �# ا��q7  ا��اه/  ��� أن 
)�ن .��] ����a ا�0	�� 

�>* V�إ '�	
 Wاه�	وا� ،�	E�  �$ا�%	
�� ور�	� آ�H_ ا�	��واة أ4k[ ا�	<�ه�� �# ا�<��<  ا��

 �EHأ V�� واة��	ا���. "ا�  �L�		�ف �-"أو " ا[�Seم ا��4:�ون ..."�
إذا " .���و
-"، وا����ق 

 #� -
��Eا �# ا�	�:n وا�	��K، وا!���.�ا n>H اQ�<�ظ �# ا�7�
r، أ.� ا�<�وق ا��0	�  وا��:��)*

qH #� 40' ا�<�د* �Eآ� ، ���	��eت ا��[�Seص ا�S \���" أدVH"� ا�	�اه%�- ا�	��ل وا�%�رات، و

وا�	��واة آ	<�Eم .- .<�ه�� ا���7ة ا��
	%�ا$�  ��� أن *%�م ��V ).298ص](�E/.]91 " أ!	V"أو 

 �Eq	�ن �# ا�>���
 r�I -��L�	�. ا�H�(

	)- أن  � �E�4�:P�C#ء ��S ��� ا�		��L ، ���/�س 

�  	Lآ:��ا، و ��[�Sره� ا�P*ه� و�	H وف�i ����*ادات، و�4�!eا�<�وق وا ]:�* ة��cا.' آ�

  .ا�<�د
  آ��	�آj ا��e	��# وا����eدي

�	V/4 ا�	��واة �# ا���7ة ا��
	%�ا$�  
j���* �E�40م ��E ا�<�وق ا�<�د
  وا���eاف ��E، و.c' ه+ا 

�	� ��ى ا�<�د .-  \�>H _���اف �# ا���eا M.  
ا��<��� ��	��واة 
I ':%* #/4%�%  ا�<�وق ا�<�د

#�  �H�(.داء و " إQا V�� رة�ا�% #� \�  ).299ص](91" [ا��]�I  وا�)<�
 "ا��(�

  

  ا�	�ر!  وا�����  ��V ا��
	%�ا$� .2.4
  

��  ��V ا��
	%�ا$� .1.2.4�����  .)��Hت ا�/�qم ا����4	# و�]��\ 

��  إن ا�����  ا�	�ر!�  �	��  ا��	���  *E�ف إ�V إ��اد ا�/�ZC  ����7ة ا�0	���  ا�	�7=�ة،وا���

�E	أه  

  و.�د��
  و*��)�ا�	�4	�ن، : ا�	�ر!�  � *7�ث .- ��اغ، �' */�x .- *<��' ��ا.' 

  .ا��].�+، ا�	/�هx أو ا�)�[ ا�	�ر!� ، ا�`�ف ا��را!�  وا���.�ت اeدار
  وا����4	� 
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  : ا�	%�ر ا��را!#.1.1.2.4

'.�� #E� ، �	��4��ا  ��	ر!�  دورا ه�.� �# ا�4�	وا����7'،  *�4[ ا�)�[ ا� ��%c��ا.' ا�� -.

 ��E0	�ا W<�%7�وه# و!��  .- و!�>' ا�)(� �- ا.  

�  �4	��  ا����4 وا�����4، 
����.�E ا�	��4 وا���	�+ �# ا����4 ��(.  
���*  %�Lر!# و�	وا�)��ب ا�

  ���P	��0  اE/	�اف ا�هQ��7' ا�� n
  ).08ص](94[وا���ر


/:`# إ*:�ع ). 64ص](b]95ن ا�	��ر اQ!�!# ��	���4 ر�	� أن ا�)��ب ا�	�ر!# .�زال �7� ا

.�اk<�ت ��	�  ��p��<\ وإ�Sا�\، �:���6e  إ�V أن 
)�ن ا�)��ب �+ا�� و�I- ا�Seاج، 
0[ أن 

 �
�%* M. ة�k�4	�وا  ��kQ�� �	E$�:*ار M. ��4���7ة ا��].�+ وروح ا�*�*:F .�اM�6 ا�)��ب 

��<��' .M ��	<�ه�� وا�ه�	�م �pن 
P4# ا�)��ب ا�<�k  ���].�+ ا�(�وح ا�]ز.  ���a�6 ا�W<�%7 وا

ا�	�دة ا�	%�.  و��F%� n ا��e	�د ���qH Vم ا���%�-، و��� أن 
�رب ا�	�V�� ��4 ا������ وا�(�ح 

  ).62ص](96[وا����7' وإ��اد ا��%�ر
� وإ��اء ا��أي 

��4 ا�	%�رات ا��را!�  وk�S  و�� *�x<��H _�k ا��را!�ت ا��# ا��	�ت ��V *��7' .=	�ن 

ا��را!�ت ا��e	���  إ�V أن ا�	%�رات ا��را!�  *`+ي L%��  ا��	M وا���P  وا��=�ع واeذ��ن 

  
���)��  ر.�ز ا���P ، و*%�� j��Iا ��- ا��].�+، و*E	�� دوره� �# ا�4	��  ا���

  ).126ص](29[

��  ا��$/�  �# .�� و!�ر
� آ	� أL:�_ درا!  ��._ ��V *��7' .=	�ن آ�[ ا���ر
u وا���

 a=*ا �ا$#، �%�%	
واQردن و�:/�ن، أن ا�)�[ ا�	�ر!�  *)�د *��� .- آ' .� 
�jم ��/(Z  إ��Hن د

 V�� �
����:�ره� .��ر ا�%�ارات �# آ' .� " ����P  ا��/<�+
 ".�اد�  " دور ا�7)�. "*�آ�jه� ا�(�

���7ة ا��Qاد، ��/	� � *�/�ول دور ا�	�ا W�4�
$- إ� �	�.� و�()' ��رض،و*��) إ�V ا��(7 ا�	#�7 

واjIQاب ا����!�  ����:�ره� ./7  .- ا��7آ� و���_ I%� ��	�ا$-، و*�7�ث �- ا�7)�.  وا��و�  

��ي Qا �E4��$ V�� �آ�p��ا M. �I302ص](7[آ(#ء وا.(  

eاآ[ ا�

�����  ا��!	�  و�� آ)<_ إI�ى ا��را!�ت أن ا�	%�رات ا��را!�  *n(4 ا*�0ه� !�>�ا �


 -
�E��ا '�وا���Pب ا����!# ودور ا��7آ� ا�<�د، آ	� !4_ ا�	%�رات ا��را!�  ��	�0� دور ا�<�د .%�


	�ن �pه	�  ا�4	' ا�0	��# eوا  ��	روح ا�0 -. '�%
آ	� ) 127ص](29[.- دور ا�0	�� ، .	� 

� ا��
	%�ا$�  �V/4* � #E أن �)�ة ا�	/xE ا��اI� ا���>�ة V�I اbن ه# �)�ة .�/��=  .M ��ه


- ا�c%���ت وا�	<�ه�� واe*�0ه�ت وا�%�� �:�� �=
��- ا��Qاد، وه# � *V/4 أ  
��qه�ة ا�<�وق ا�<�د

وا��4دات وا��%����، وآ+�K ا��/�ع �# أ��ان ا�:��Zت .- ���H r�I  اP)HQ  ا�:(�
  وا�4	���ت 
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��- ا�	/� ��[�Sض */��� وا�>
هx ا��را!�  وا��# 
0[ أن *�E/. ]H�� #� n(4 ه+d ا����He ، وه+ا 

  ).307ص](7[ا�<�وق و*�K ا�Se]��ت 

  cI�:�ا _qI� �"و��	7. -�I  ر��� " ��
�# إI�ى درا!�*�E أن أه�اف ا�	/�هx ا��را!�  


�E>. �Eqم ا��
	%�ا$�  أو ��4 أ��4د�E/(� ،d *=�� أن ��Hص *�K اQه�اف  �7H V�� �E����k


��7ج إ�V .� ه� أآ�c .- ذ�K، ���	��7ى وا��Pق وا��!�>' وا�/(�ط ���_ ه#  �.Q�� ،ء#C 'آ

 ��Hا�اف .����4 وو��هQا K�* 'آ W�%7�� [.�(* �E�� ض��>
وا��%�
�، آ��k�/� �E و.)��Hت 


4)�\ .- .<�ه��  �. '(�و!��آ�� و.- ه/� ��ءت ا�<�0ة ��- ا�/��ص ا�	)���  و!��ك ا�	�ا$- 


�رك ا�<�د .- S]ل وا*�0ه�ت  ،�

��7ج إ�V و!�>' .�4/  وأP)H  و$�ق *%� �.Qأن ا �	و���، آ

  ).307ص](�E4. \�.�4*]97 أ��4د ا��وح ا��
	%�ا$�  

 \.����
�� .- إ��دة ا�/���H #� �q  ا�	��4 و.� [� x/�ه	اف *��\ ا��هQا _Hوإن آ� ،K�ذ Vو��


��M�P ا��].�+ أن 
�4(�ا  .- $�ق وو!�>' وأH(P ، و��� ذ�K .- .)��Hت r�7�ا�	/xE ا��را!# 

  
��ا V�� ا�H�(
./��S د
	%�ا$�� 
	)/�E .- إدراك .<�Eم ا��
	%�ا$�  �	���� أ��4دd، و�/�>+ 


W ����4 ا����ك ا��
	%�ا$# .����4 و!��آ���P�ا.  

  

  :أ!��ب وأداء ا�	��4 داS' ا�%��.2.1.2.4

>�Hو��د ا V�را!�ت إ�ى ا��Iإ _�k�*  ���	ا���  >�i�����ض �# أداء ا�	��4 ��	� 
�� اeه�	�م 

���<�'، و��ءت أداءات ا�	�4	�- �# .�ا*[ .��Spة، ./�E اQداء ا���ص  �E�
��	�دة أL/�ء *�ر


� وا�	()]ت ا��e	���  واQداء ا���ص �hآ��ب ا��].�+ ��� ا��
	%�ا$�  واQداء �=%�����eه�	�م 

�0��  ا��<��' ا���ص �����4 ا��].�
+ ا��ور ا��e	��#، وآ��E أداءات ذات .`jى ا��	��# *��E �# إ

 \����0
  ).129ص](29[ا���	��#، وا���H# �# .���اه� 
�4ق H	� ا��<��' وإ

آ	� *��k_ إI�ى ا��را!�ت إ�V أن �46 .���ى إ��اد ا�	��4 أدى إ�V ��م *%�
	\ إ�Cرات أو 

#، وأر�4_ ذ�K إ�L �46 V%��  ا�	��4 ا��4.  وذ��E��*  0��H Kت *��� .��7ى ا�	%�ر ا��را!

 �E���  I��	�م *���� ا��!�>' ا�� ]H�� V�.�ت إ�	ه� .- ا�ه���� V�� _`$ #��ا  
�ه�	�.�*\ ا�	�د

�# */	�  L%��  ا�	��4 �p!���[ .���ة �\ آ��	)�:�ت وا�/�وات وا�	N*	�ات ا�	��E�  E+ا ا�`�ض 

  ).130ص](29[

ا�	V�� ��4 إ��از ا�Q)�ر اQ!�!�  ��	��6ع ��V $:�4  ا�	��7ى، �%� *��k_ إI�ى  و
���� دور

 ،\�
ا��را!�ت إ�V أH\ آ�	� زادت ا�Q)�ر زادت ��رة ا�	V�� ��4 إ�Eiر وإ��دة ه+ا ا��ور أL/�ء *�ر
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�(�l� \�0ه��� n
ر أو وإن آ�ن �# ه+ا 6	/� إ�Cرة إ�V ��م .�وH  ا�	��4 وإ��ا�\ �# $�
%  ا���ر

�E�
  .��م و�EI�6، و��م آ<�

آ	� *�LN $:�4  ا�4]�  ��- ا�	��4 و ا���	�+ �# �Hع اe*�0ه�ت وا�%�� ا��# 
)��:�E ا���	�+، و*���� 

��7[ $:�4  ا�	��4 و$:�4  ا��0 ا���>�،  �=
�]�  ا�	��4 ��].�+d .- .�ر!  إ�V أ�Sى، و*���� أ

 � r�7� ، �P��*  �[4�ا d+*)�ن ه �رس أو .���<�\ �# ا��أي، �%�	(  ا���/. V�� ]��P��0ؤ ا


 V�� �4ف���� �	�E. ��� +�	���ا a:�
 r�I ،\ا���e n	P�ا -. ���H +�	���ى ا�ث ��7
وه+ا .� 

 #P4
 r�I ،+�.[��رس وا�	ا� -��ا�	�دة، و
	)- أن 
7�ث ا��I #� n(4�  د
	%�ا$�  ا�4]�  

��اءe +�.[��ا '(�  k�>�رس ا�	ا� �E
��اع ��eا W��
 .رأ
�E �# �=�  .�، وه+ا 

  

  :ا�	/�خ ا�	�ر!#.3.1.2.4

  ���	��eت ا��!N	�ا #���
 ، ��E7.[. �E ا��# *	�jه� �- ������:�ر ا�	�ر!  وI�ة ا��	���  *�


�� و�0Hح، دا���S و�Sر���،  #� �E�	E. �E� W%7

/:`# أن *��jم ��/��q .��4ري .7�د  ، 
��ا���

� ��V إ�0Hز أه�ا��E ا��# *�*)V�� j ا�%�� آ	�4
�� �����\ وإ�0Hز ا�4	' ��E، و������# *�:a و
����ه

�E*����Cل ا��].�+ و�%� '�()* #�  
  ..E	  ا�	/�خ ا�	�ر!# أ!�!�  و�6ور

أن .<�ه�� ا��Qاد �# ا�	�ر!  ه# ا��# *n(4 ا�/�W ا�%�	# ا�	���د ) Sackney" (!�آ/#"و
Nآ� 

، و*�7�د أ��4د ./�خ ا�	�ر!  �# دا��4  ا��Qاد ��4	' وا��# ��وره� *Nدي إ�V *��7- داS' ا�	�ر! 

  ).41ص](98[أداء ا�	�ر!  آ)' و������# *jداد ��4��  ا�	�ر!  

 V�� ه�����
 �.  

  �E�  �.�qH .- ا�H�(.eت ا�	�د
  وا�:(����*  �!N	ر!  آ�	ت ا�p)H �و�

و*%�
� ا�	��4.�ت ا�	/q	  وا��:�ات ا�	�/��  واHQ(P  ا�	���<   *)�
- ./�خ *���ي .7:[ ���].�+،

 r�7�وا�	�4رف ا�H��He ، و���\ 
0[ أن *	�� ر!��  ا�	�ر!  إ�V ا�/�اI# ا����ا�H  وا�$�4<� ، 

 V�� #������*)�ن ا�	��4.�ت ا��# 
��%�ه� ا���	�+ ذات *d���). V�� �C�:. ��Lp وا*�0ه�*\ ا�/<�� ، و

��I أ!��ب  ���	131ص](96[*\ و*����*\ ا�(���  وا�0.(  

و�� أ�Cرت إI�ى ا��را!�ت أن ا�	/�خ ا�	�ر!# 
��E �%�ل ا��].�+ و�E���>H إ�V ا������ ��ور ا�<�د 


- .- دور ا�0	��  �E��وا d��0	*131ص](29[و ( �
�(��، ���/�qم اeداري �# .�ار!/� 
%�م 


� �	��  ا��].�+ ا�	�<��  �# H(�ط *���ي .�4- أو ا���	�+ ا�	�<�ق �# ا��را! ، و� 
%�م �(��

 /�4. r7�  ��	0..  



 

 

96


  ا�	/(�دة آ%�	  ا�	(�رآ  ��
)��[ ا��].�+ ا�%�� ا��� \�[S -. ر!# ا�+ي�	ا�/(�ط ا�  �	ور�� أه

 V�I ، 76وا  	! ]H�0�ل ه+ا ا�	إه a:kوأ ،�E�� ط�)H � ارس�	ا� �q4. واة، إ� أن��	ا�  	و��

  .و��ت �E# *�آV�� j ا�H�0[ ا�	��4# وا��%/# ��ل ا�H�0[ ا�����ي آ��/(�$�ت ا��
�c.  �6] وإن

 'Sدا \�آ	� ��ب إآ��ب ا��].�+ ا�	�Eرات ا��4. ، و���_ ا��
	%�ا$�  آ%�	  وأ!��ب 
�� ا���4.' 

و�E����H  ا�	�ر! ، وأk:7_ ا���P  ا�	�ر!�  اP��� �!�(4H  ا�	�0	M، آ	� أن ����P  ا�	�ر!� 

وأH	�ط ا�4]��ت ا���>�ة داS' ا�	�ر! ، دورا ه�.� �# */(Z  ا���	�+ ا��	���� و!��!�� وL%����، ���	/�خ 

 ، �>�i��م وا��ا�:�ت ا�E	��� �P���ا�+ي 
��� ��\ ا�4	' ����و*�/� ، 
�Eq ا��Qاد ا��4.��- ��\ ا��jا.� 

�>�/
.���ى أداء ا�	�ر! ، و*jداد ا�()�ى .-  و*%' إ��.  �]��ت ا��	���  داS' ا�	�ر! ، و

 ':� 

����pآ��  K�ذ n(4/
�E=4	� ا�:�4، و
���� �Hع .- اIe:�ط ��ى ا��4.��- و d�0* دارةe- وا�	�4	ا�

V��  

��ر�  ). 83ص](98[!��آ��ت ا��].�+   �E�
و��H V%�� ذ�h� Kن ا�	/�خ ا��
	%�ا$# ه� ا�+ي 


��د روح r�I #��	��eرك  .- ا��<��' ا�
ا���4ون وا����� وا�0	���  وا��Ieام ا�	�:�دل، وأن 

 #`:/

  *	�E�ا ��S<�ء ا�%�� ا���:�  وا�<�د
  آ	� ��آ' ��د ��\ أن �\ دورا ���] داS' ا�	N!�  ا���

 \�� W%7
أن *�`�� L%��  ا��	_ وا���%�- �# أ!��ب ا���4.' داS' ا�	�ر!  إ�V أ!��ب د
	%�ا$# 

�0�# ا�:/�ء ��- ا��].�+ ا���	�+ ذا*\، 
eا �/��(  وا�/%	ا��7ار وا� V�� �آN

  ا��أي و�I V�� م�%
و

�0��� ���4 �\ دورd �# اآ���ب ا��].�+ ا�c%��  ا��
	%�ا$�  
وا�	�4	�- واeدارة ���:�S�/. a إ

  )231ص](29[

أن ��	/�خ ا�	�ر!# .�Nو��  و������# �hن آ�ن ��	%�ر ا��را!# دور �# *���� .<�ه�� ا��
	%�ا$� ، إ� 

���ر*�E و*��	��E إ�V !��ك �S -. #�4]ل ا��7ار وا�	/��(  و WI ا����
_ وWI ا���Heب، آ	� 


)�:�E ��� ا�	(�رآ  ا�0	���  واj��eام r�I إدراك ا�7%�ق وا��ا�:�ت، و
/:`# أن 
)�ن ا�):�ر 


%��ي ��E ا��].�+  r�I ،�E� -
آ	� 
��ه� ا�	�4	�ن �# �I- إدراآd+E� -��.�� �E ا�%�� و./<+

�E/� ع���وا� �E� K�	��وا �E�  .وا!���4��E ����/�ع 

  

  .�اS' ا�����  ��V ا����ك ا��
	%�ا$#.2.2.4

  K�ذ V*p�
إذا آ�ن ا�<�د أ!�س ا�	�0	M ا��
	%�ا$#، �hن *()��\ د
	%�ا$�� 
)�ن ه��� ������ ، و� 


 ، و.- ا�	:�دئ وا�%�� ا��
	%�ا$�  أ!���� إ� إذا ا*�+ت ا�����  .- ا�<�د .�7ر��ا ��4	��  ا���
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  ���	��eوا���7ة ا �q/�س .����ت ا��� ]�P�
  ���0
��E،وا�V�� �(7 ا�����  آ%�ة ا��	���  إ

�E�  .ا���>�ة �	��4  .�ى ا��Cاك ا��Qاد �# ا�	���a ا��4.  وا��7
  ا��# 
�	��4ن 

 ،�(I م�qH  �$ا�%	

%  ��Iة *4� ا��Heن ��	  �# I� ذا*\، �E# � وإذا آ�H_ ا���$ �=
�E# أ

������ص �# ا��4دات، وه# آ	� ��ل  'c	�* '�*%��� ��V ا�	N!��ت 

"��(��H�.)"Montesquieu" ( �$ا�%	
  .)157ص](14" [إن ا�<=��  ه# أ!�س ا��


���(	��� ، �E# إن ا��`��ات ا��# ����E>. �Eم ا��
	%�ا$�  ��4_ ./\ ا���م .<�k�4. �.�Eا  j�	�

76  $�
%  *()�' ��I*\ وأ!���\ ��4	' ا��e	��h� K�+� ،#ن �. M	�0	�ا #Iا�H M�	0�  �.�C

ر!�خ ا�����  ��V ا��
	%�ا$�  �# ا��ا�M ا��e	��# أ.� ر>��#، ���:/�ء ا�V�� #��%7 .���ى 

�# وا����!#، و�� ا�/��ص ا��(�
�4  .<��ل �# ���ان ��
�ة �- ا��ا�M ا�����دي وا���	�


	%�ا$�  ���  
  ].��*]12� 6	��Hت د
	%�ا$� ، و �# ا���_ H<�\ *��آ' و*<(' ��:[ .	�ر!  .�4د

 -� r7:�د وا��/�ع وا�4����
- اQذه�ن ��/%� وا���eاف �(* V�ا$�  *�.# إ�%	
إن ا�����  ��V ا��

). 02ص](99[%�%  و��Eت ا�/�q ا�SQى وا�	/��(  ا��7ة آ�:�' أ!�!# ��:r7 �- ا�7

وا��
	%�ا$�  ه# أI� أ!���[ ا��<)�� وا�%��دة، و*(�� إ�V ا�		�ر!  وا��Qال ا��# 
�دده� ا�<�د ��4:� 

�k�/� ث[c� \H�	
  ):30ص](29[�- إ


� ��رات ا�<�د وإ.)�M. \*�H .�ا��ة ا�<�وق ا�<�د
  و*)��N ا�<�ص وا��7
  ا�(���  �# ا��4:�� �%*


  ا���7  وا����4	�  وا��e	���  �- ا��أي �# إ$�ر ا�������/�qم ا��4م، و*/	�  ��رات آ' ��د 

 
  .وا�����د

 ،-
�Sbا �%H ':%*و �%/��  k�>�ا�`��، وأن *��ح �\ ا M. ا��<�ه� وا���4ون V���7  إ���أن 
(�4 ا�<�د 

�Hوا�%�ا �q/�ام ا��I��
- وأن 
)�ن ا���Heب و!��  ا���Sر ا�%��دات .M اj��eام �Sbا M. وا���4ون -

����أي ا�	�4رض وا�	���� ]I�* K�+� .�# وM6 اQه�اف و*%��� ا�4	' و*�ز
4\، وه# 

 .إ*:�ع اQ!��ب ا��4	# �# ا��<)��

وه/� *)	- أه	�  ا�	�ر!  �# *()�' ا�<�د وا�	�ا$- ا��
	%�ا$# .- S]ل إ��اد ا��].�+ �		�ر!  

 d+%:�� ، ه��	ا�  ���	أو�أدواره� ا��� �	ر!  *�		ا��`��،  ا� M	�0	�ة ه+ا ا��I #�  (�رآ	ا� -.

���K ا�	�ا��  ،وه� ا�	�ر!   E�:C ن�(* �E��Ih�اث .�ا�� �	��  أ.�م ا���	�+، �)# 
�	�س  K�وذ

���E �# ا���7ة �Sرج ا�	�ر!  �%
  .)24ص](99[ا��# !�ف 
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ه# .- ا�	:�دئ اQ!�!�  آ	� 
%�=# *��4 ا����ك ا��
	%�ا$# ./��S د
	%�ا$��، وا��7

�\ أن 
=M ا��].�+  ��%

	%�ا$� ، وإن ا��Iام ا�/�qم وا�%��Hن � 
��4رض .M ا��7
 ، ���/�qم ���

-
��ون أن 
)��Hا .0:� �E��� ون���
  .�E�>HQ ��ا�� 
�:�EH�4 و

����  �# ا�����  ا�7�
c  ه� ا��:�ر أن ا�/�qم ه� ا��	_  _7:kا��# أ �وا��)�ن أو وإن .- ا�%�ا�

\�:��4. #`:/

�4:� ا���	�+ ا�/��� *�	�+ا .(��:�  V�I ،��� _��� ء��	ا�4  ��P�ا.  

و*�=	- ا��7
  �# ا�	�ر!  إ��Pء ��k  آ:��ة ���].�+ �# ا���Seر وا�e:�ل ��V ا�4	'، �	� 

�7%��\ إذا �� 
)- ه/�ك و!�>' ��� M�	�
���K ا�7%�ق و�� ا�<�>�ة �# أن 
�%- ا���	�+ ��I \Hp �# أن  M�	

  
*)- ه/�ك ��k  ��!�<�دة ./�E، و.M ا�(�ة وا�%�E � *)�ن ه/�ك و!��  ��7
  ا���Seر و� ��7

 .ا�����4

 ��
و
	� *��4 ا����ك ا��
	%�ا$# ��آ���ب ا�	�4رف وا��/�ق ا�%�� وا.�]ك ��4 ا�)<�
�ت، و


 �. #� �E	أه j��H ، �!�!أ 'Sا�ل .[S -. K�اآ���ب ذ#�: 

  

  :*I ���4%�ق ا��Heن.1.2.2.4

إن .��6ع I%�ق ا��Heن 
�4:� .- أآ�c ا�	�اM�6 ا�	��او�  ا���م، �)- اQه	�  ا�	�7ر
  �E+ا 

����Heن  W�4�
 ���6�. \H-  �# آ�	ر .� *)�%����ه�	�م ا�+ي *���\ ا��ول �\  W�4�* � �6ع�	ا�

�Heق ا�%I دئ�:	�
	�ن ا��Heن ا�<�د h� ،\*ت ذا�H�	=�ا �I�0 ����آ\ ه� أE/. ن، وا*��ذه��

اQ!�!�  �:/�ء .�0	M د
	%�ا$#، �7%�ق ا��Heن ه# ./�q.  ��� �:' أن *)�ن .0	��  .- 

�. M	�0	� #H�H�%�م ا�q/�ا #� �E/�	=* ��
  .ا��eاءات 

/�![ *���4 إن *I ���4%�ق ا��Heن ه� أ!�س آ' *���  ��V ا��
	%�ا$� ، و��n اF%� �.Q أH\ .- ا�	

ا�	:�دئ اQ!�!�  �7%�ق ا��Heن، �' إن .- ا�	/�![ أ
=� *���4 ا�=	��Hت وا�	�Nو���ت ا�	]ز.  

 �E�]18)[39ص(.  

و�)- *)�
- ا��وح ا��
	%�ا$�  � 
��M�P أن 
%��� ��V ه+ا ا�����4 *7_ $�>�  ا����ع �# ا�/�ع 

(	

0[ أن  '�آ		�ر!  " I%�ق ا��Heن"- H%' .���ل ا����4	# ا����� ا�+ي 
��jل اeه�	�م، 

*%�=# اآ���ب .�4رف أ�Sى و��n آ	<�Eم أو آ<)�ة .�0دة ��7[ ���%���ة *%�ل إن I%�ق 

  ).40ص](18[ا��Heن � *��� إ� إذا ا!�4	�_ 

 �%�� ، /(	. �E�!ر�	و. �E��� ة�P���وا �E	E� '40�� �E�!أ V��4رف إ	ض أن *�د ا���>
وا����4 


�ور ا*�4_ ا��Eة  �. -�����<4'، ��7�ث ا���4رض  W%7�
 �. -��
�ر!\ ا���	�+ �# ا�	�ر!  و �. -��
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 Mا��ا� #� dا�
 �. -��
  ) 444ص](100[�# ا�4%' و�q/�ا -����/:`# أن H	l ذ�K ا�<�اغ ا�%�>� 

�/�ء وا��H V�I W�:P	�رس ���<H �. '4<)� ��\، و*���� L%���/� إ�V !��ك، و������4 دورd ا�	�7ري � #


V�� �LN ا��HQق ا�<)�
  وا�����Eت ا����آ�  ��/�ء  \Hأ r�I -. ن��Heه+ا ا 'c.]101)[ص 


����[ ا!�:�4د أH	�ط ا�/%'، و*���a آ<  ا�		�ر!  ا��e	���  وا�c%���  وا��%/�  )135 K�ذ -(� ،


 ، وه+ا .� 
�k�S \��/. ]4  �# .�ار!/� ا��# � زا�_ *<=' أ!��ب �q/�ا V�� V�� -�%���ا

  .أ!��ب ا�		�ر! 

و.- ا���4ب ا��# 
�E/. #H�4 ا�����4 �# ا�:��ان ا�/�.�  ���\ ��م، ا���آ�j �# ا�ه�	�م �����4م 

ا����I V��  �%�:Pب ا���4م ا�H��He ، وذ�K *7_ $�>' ا��e%�د �pن ا���4 ا�	��Pب ���/	�  ه� ا���4 

��وره� .�0	�4 .��%�ا وأآ�c  ا��P:�%# �# ا��/��  وا��Heج .pC '��%* Mن W��* #��ا  �H��Heا�%�� ا

  ).224ص](101[*=�./� و������# أآ�c ��رة ��V ا��Heج وا��%�م 

و.- ه/� *p*# أه	�  *I ���4%�ق ا��Heن و.���q/. #� �E4.  ا�	<�ه�� وا�%�� ا��# *��7
�E ا�	%�رات 

�Qام ا��Iر�  ا�ه� ا��].�+، ��%��
���K ا��را!�  ا��#  �E���4. V�� ����* ن��Heاد �7%�ق ا�

 ]�P�
 d+ا�%�� ه  .�q/	� M	�0	�ام ا��Iأن ا �	ا$#، آ�%	
�����Pر ا�� �E��[� ا�7%�ق وإدراك

���K ا�%�� ��()' �H%\ ا�<)�ي و.- L	  �H%\ ا����آ# -.N

- ا��Heن ا�+ي �(* . 

  

  :ا���4ون وا�4	' ا�0	��# �# ا�	�ر! .2.2.2.4

ف ا��j* ���4و
� ا��].�+ �<�ص .��ه	��E و.(�رآ��E �# ا���7ة ا�	�ر!�  وا�4	M. ' .- أه�ا

 	q/.  %
�P���E=4 ا�:�4، و M. �0م�H��
- �	���� و*�4و��H و�Sbا.  

 -
�Sbز.]>\ ا M. '.�4��ا V�� +�	���ا ����
وا�4	' ا��(�رآ# �# S�.  ا�	��7  ا��4. ، آ	� 


���<�ن �/\ ا��	���� -
 17 ص](99[وL%����، و�����ر
K�* a:�* x ا�Se]��ت ��� ذي .V/4  ا�+

 ( V�إ K�+آ �E4��
 '� ،]�7� �E*����* -� -��وN�. +�.[��40' ا
آ	� أن ا�4	' ا��(�رآ# � 

 ��4�
*7	N�. 'و��  *����ت ا�0	�� ، و��/	� آ�ن ا��Heت ./�:� ��V ا�	��4 وI�d �# ا�%��، 

��را>�E وإ��E<�P ا���	�+ .- S]ل ا�4	'  +Sp

-، و
���4 أن �Sbا��].�+ ا V�ت إ��Heا #Hا���4و

  )24ص](99[��k  ا�)]م وا�	/��(  

 \�
�I رس�	

  اeرادة وا�!�%]�� ، �����4 ا���	�+ آ�� �I �
�P* #� ه���
 #H' ا���4و	أن ا�4 �	آ

 \��Hرج إ$�ر ��دا�Sو  ��	)48ص](102[�# إ$�ر ا�0	' ا�4	4
' ا���4وV�� #H */	�  ا���:  ، و


- و.����*�E �# */<�+ وأداء ا�	�ر! ، أ.� ا�4	' ا�<�دي 
)�ن ��ى ا��].�+ �Sbا V�ت إ��Heا #�

  .ا���:  �# ��م ا�	(�رآ  �# أي *<��' ا��	��# و��م ا���:  �# ا�	����ة
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��EHp .�ارس �k�* أن -(	
 r�I ، �<ه�  
��I%�%�  ���وح ا�	��H   و������# �hن ��0	��  $��  *�

وا��=�.- ا���	��#، وإذا آ�H_ ا�0	��4ت وا���4و��Hت وا��0	�4ت ا�c%���  وا��e	���  ��E دور �# 

*<�4' ا���7ة وا�	(�رآ  ا��
	%�ا$� ، آ+�K اQ.� �# ا�	�ر!  �hن ��Iة ا�	(�رآ  وا���4ون *��4 

b�� ).72ص](18[�S ا��].�+ $��  ��ا�� ا���4
� وا�E!eم وا���eاف 

  

3.2.2.4.#����Hاآ���ب ا��].�+ ا�)<�ءات ا�:  

ه# ا�	�Eرات ا��# 
	��)�E ا�<�د وا��# *W%7 *]زم .��� ا�/�S[ ا��7
� ��I V%��\ و.���7\ 

 -�7C�	�[ )105ص](49[و.��� أ�=' ا
، و
�4:� ا���Heب و!��  �����Sر 
E�ف إ�V *�ر

  .�ارا��].�+ ��V ا�	(�رآ  �# ا*��ذ ا�%

��ت ا��
	%�ا$�  �# ا�	�ر!  �Cو$� ه#���H��و:  

  .أن 
)�ن �)' *�	�+ ا�W7 �# ا����Hب

 E
jH �E<إ��ا  %
��ت */����  و$����Hأن *)�ن ا�. 

 
 .أن *)�ن دور

��ت ���_ .�4آ  .- أ�' ا�:%�ء، إH	� ه# */��V�� n ا���.  ���He��4 ا��].�+ أن ا

0[ أن 

 ).106ص](49[

7* -(	
�� و���Heا�)<�ءات ا '�� 

  ):107](49[إ�L V]L  أ�Hاع  

1-  ���4.  �����H[ .- ا.�]ك .�4رف �- :آ<�ءة اS�/�+ ا�	ا��� -(	*:  

- aC�. 'ه� آ�/:�
  ا�Q)�ر ا��# 

  .ر!�>' *W�%7 ه+d ا�Q)�ر �# ا��ا�M ا�#�7 -

- �E�� �E%%7�! \Hp� �4
    .ا�<��ة ا�j./�  ا��# 

  .�ى ��ر*\ ��V ا�<4' وا��0Hز���C  آ' .�aC و. -

2-  �Hا�و�  �����Hآ<�ءة ا :#�
  :*	)- ا���	�+ .- ا.�]ك .0	��  .- ا�%�� وا�*�0ه�ت إزاء .� 

-  a���	�ا  
��  آ=�ورة د
	%�ا$�  Ie%�ق ا�W7 ور�����Hا  ��	�  

- �E*�H�(. ���:* ى *%�رب أو�+اه[ و.	ت وا�������
�
eا  
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  .' .�aCا�	)��Hت ا�(���  �) -

��  !��آ�  -3���Hآ<�ءة ا: #�
 �	� W�4�* رات�.- ا�%  ��	+ .0�	ا.�]ك ا���:  


�� �)�d و����C\ و��را*\ - �	�� aC�. 'آ -� �E>�/�*��4.�ت و	ا� M	�.  

- ���N. �E=4�  .ا!�:�4د ��4 ا�	��7C- .:�>�� وا!�:%�ء 

��- ا�	��7C- ووM6 .:�رات ا��<=�' - j��	��ا.  


� أ�= -�7* d��
p�� -
�Sbا M��� اد�4�!eوا '� ،dر���Sع �- ا���اد ���4�!e�7- واC�	�ا '

\7��k #� _
  .وا����

ا��7ص ��V ا��%�م �����
_ � ���S .- ا�4%�ب، و�)- *%�
�ا �%�	  �k*\ �# إ��.  ��Iة  -

  .د
	%�ا$� 

 

  :.7�دات ا����ك ا��
	%�ا$#.3.2.4

	
%�ا$�  و
(�ب .- ./�ه�d�`k #� �E و
��4د ��V .	�ر!  إن ا�<�د ا�+ي 
/(V�� p ا�%�� ا��

 a:�*و '�أ!���:��I #� �E*\ ا���k  وا�a:�* ، .�4 ا��
	%�ا$�  ��	  .- ا�%�� ا�	��%�ة �# أ�	��\، 

�jءا .- !��آ\ و$�
%  �# .�4.]*\ و�]��*\، و
	)- *	��j ا�<�د ا��
	%�ا$# ����<�ت 

  ): 254ص](91[وا����>� ا�����  ا��# *�=	-

1- �E<و�را -
�Sbا �qH ت�Eام و���Iوا �E*�
�I ام��Iا K�م ذj���

-، و�Sbق ا�%I ام��Iا.  


- .- أ�' *W�%7 أه�اف ��.  .(��آ  -2�Sbا M. ا���4ون.  

  .ا����.M. a ا�	���<�- �\ �# ا��أي -3

4-  k���7  ا��	ا� V�� �E	

� ا�	��7  ا��4.  و*%��%*.  

  ./%�يا��#�7 ���n7 ا� -5

6-  P7�4  أو ا����� �E��� م�(Iار أ�kا�/�س دون إ -��  .*%:' ا�<�وق 

  .ا�P6]ع ���	�Nو��  ا�	]ز.  ���7
  ا��
	%�ا$�  -7

��- اQ$�اف ا�	�/�ز�  -8  
  .I' ا�	()]ت 
)�ن �- $�
W ا��7ار وا���ا6# وا����


�0ز �# ه+d ا����>�، r�I و�� �pن ا��/(h� '�ّ>H أن �//(	
V��  Z ا�%�� ا�<�د
 ، أي اj��eام و

 W�S V�دي إN
 �	Hإ  ���	(�رآ  �# ا�/(�$�ت ا�0	ا� V��  Z)/��ل ا[S -.  Hاز��	ا� n>/�ا d�0*
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 �4�
-، و�� ا*=S -. a]ل ��4 ا��را!�ت �pن ه/�ك ��4 ا��Qاد و�Sbراء ا����	  اeه�	�م 


�Sbع و*:/# �راء ا�	��-، �%� و��ت إI�ى ه+d ا��را!�ت �pن ا�(�4ب *	�' إ�V ا�ه�	�م 


�:/�ن -��(
�.Qا 

  V�� V�وQا��<�ف ا +/. ]��P��  !ر�	ا� M�0)��  0��H K�و ذ�:

- أآ�c .- اQ�	�ن، و�Sbراء ا�

  اj��eام *H d�0<�\، وآ+�K �# ا���_ V�� \40)* \�>H ا�	(�رآ  �# ا�4�
� .- ا�/(�$�ت ا�0	��� ، 

.Qا ]��P�رك ا�)
 r�I ا�+ي #H�	�Qا ]��P�ا n(� ، �!ر�	ات ا��)/��6  وا�

)# �# ا�<�ق ا���

 M0)*  #��ر!  ا�	ا� #�  Z)/��0  ا��H V%�!�	�ف اj(# و�	آ��  

	�' �		�ر!  ا�/(�$�ت ا�<�د

 M	�0	�وا -
�Sbا d�0* ]ام وا��ا�j��eا V��]103)[121ص.(  

ا�/�qم وا�%�ا�� و./�E ا��Iام ا�%��Hن، �]�� أ
=�  وإذا آ�H_ ا�����  *E�ف إ�V *�ر
[ ا�<�د ���Iام

.- اeه�	�م �����ازي ����kل ���<�د �)# 
<)�، وا���kل �\ إ�V .��4  ا�E�ف .- و��د ا��CQء 

��اع �# ا��<)�� وا��7
  �# إ$�ر ) 147ص](31[eأ.�م ا��].�+ ��ص ا a�>* ر!  أن�	ا� V�4�

p�
��ح ��E .�0ل  r�I م ا��4م�q/�ا �E�>Hp���Pن، (ن 
��4	�ا �

0	�4ن، 
���7ن، 
�/<�ن، 

)
<��ون �I(� آ' وا�(��  
�' إ��E<�P ا��7 ،�%�، وه+ا 
��P[ ��م *%��� ا��].�+ ��p)�ر .��7  !�


�	a ����	�+ أن 
��+ ��\ .��<� �# اQداء  K�را*\، وذ�� jآ��* V�� \*����.و  k���ا dأ�)�ر �E/.

�
 K�:�درة، وإن ذ	وا� ،W7�أ ا�:. V�� م�%

-، وا��<)�� ا�/��� �Sbا �%H ':%* ]H�0��k�� a  ا�/%� 

  �H�(.h� '(�� a	�* ���/�ا�<)� ا V��  ����- .� ه� .%:�ل و��- .� ه� ��� ذ�K، وا��� j��	���� a	�



	)/\ )158ص](31[وإدارة NCو�EH  ا�	(�رآ  �# ا���7ة ا��4.  �	�
- ا�%4' �(* V�ف إ�E* #وه ،

.- إk�ار اIQ)�م ��V ا�Q)�ر وا����رات، ���4%��  ا�/%�
  � *%:' اQ.�ر وا��7ادث آ	� *�وى 

 �EZPS أو �E�7k ى�. -. W%7��� '%4�ان اj�. V�� �E6�4* '� ،�E�]104.[  

وا�����  ا�/%�
  ه# �)n ا���%�/� ، ����SQة *�7ل ا��Heن إ�V و��ء .��W و*`��ل ��\ آ' *<��' 


�:a ا��:�' ا���I� �H[�.�ج �# ا�0	��  ه� ا������ ا�)�# �����رات وا��=�ع �Il)�م S]ق، و

ا��# *<��E6 ا�0	�� M. ، �%�ان ا�%�رة ��V .�ا�4  ا�Q)�ر ا�	�:%  أو إ��Hج أ�)�ر ��
�ة، �+�h� Kن 

� �P:c.�4%� ر>���� و. dر�:���� K�ا!�:�4د ا���%�- .� أ.)- ذ ]�P�* �%/�ا  (�.  �	/* #�>H �4ل>Hا '(

  ].104[و�%�# ودا��c�.�� �4ل وا��=�ع 

 �:�4
 r�I ، 
��و�	� أن �	��  ا�/%� ه# إدارة ������ ، �E+ا 
��P[ أ
=� اeه�	�م ����7ار آ%�	  *�

��:[ و��د  .ا��7ار أI� �P�.:�ت ا����ك ا��
	%�ا$# p)/* �  	<ا�ا��ت ا�j/�إن ا���ا��ت وا

�	Hف وا��/�ع، وإ[�Se- دوا>� ار*=�ه�،  ا	ا�/�س 6 M	0
*/(p .- ا�j04 �- إ��.  W�H .(��ك 
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 �EHو��  
وا��7ار .- ا�/�ا�+ اQ!�!�  ��/��  ا�	(��آ�ت ا��# � */��I �Eة ا��	���  !�

  ).85ص](20[

وا�	�0	M ا����!# ��� أن 
%�م ��V ا��7ار وا�	/��( ، وه+ا 
4/# ا���� ا�%�$M ��4/� آp!��ب 

��ت، و*Nآ� ا��را!�ت أH\ �# ��د .- �C�%Hت ا�	�ا$/�- � 
���ن أه	�  ��	/��(  �7' ا�/jا

���	��>' وا�%=�
� ا�(���   �cن أآ�	�E
 '�  ).160ص](31[ا����!� ، 

 �

��ه� �# *:� r�I  ���	��eا�%�ى ا����!�  وا 'kا�* V�ى ا����!# إ���	ا� V�� دي ا��7ارN
و

ون �# ه+ا ا�	�0ل، r�I أن ا��7ار � 
��� ا�	`�
� أو ا�	���� إ��I V�  ا�0	�د، و
<�a ���ق ا���4

 �E*ر���، )85ص](20[.`�درة .��4\ ا�c%��# أو ا����!#، وإH	� �آ�(�ف ا�	��I  ا�	(��آ  و


n!N ��	��4  ا�	�:�د�  ا�4	�%  ا��# *40' ا�/%� �/�ءا و��4�ا �- ا���<�   �	H، وإ�ا�/% M/	
وا��7ار � 

،��P7��ة  وا�
�� {�kرؤى وأ�)�ر و ���
  ).102ص](20[���/%� 

و.- .��P:�ت ا����ك ا��
	%�ا$# اP6e]ع ���	�Nو��  ا�	]ز.  ���7
  ا��
	%�ا$�  و*�4ف 

 F:*�
ا�	�Nو��  ا��e	���  ��V أ�EH اeر*:�ط ��- ا�7%�ق وا��ا�:�ت، �Ch:�ع ا�����Ieت ��� أن 

�	�ى .��ه	  أ��اد ا�	�0	M وإ�Cاآ �E*�����Iع ا�:Ce �E]105)[291ص.(  

آ	� *4ّ�ف ا�	�Nو��  ا��e	���  ��V أ�EH .��7  ا!��0��ت �E� �7H و./��(  ا�	()]ت ا���	���  

 �E��:! #� �E0�ل ا+�وا����!�  ا��4. ، وا���4ون .M ا�j.]ء وا��(�ور .�E4 وا��Iام �را>�E، و

، و������# �hن ه+ا ))295ص](105[ت ا��e	���  وا�	V��  q��7 !	4  ا�0	��  وا��Iام ا��ا�:�

 V�� \�	\، و����	أ��اد � M. \>$�4* V��  �ا�ت ا�<�د ا���
�ل ��V أ�EH .0	��  ا!��0 �
ا���4

�Eا���0ز أهHوإ �E�I و$�ق  ��	ت ا�0[(). �E�.  

\
�%

��� آ' ./�E ا�Sb و  P��c]ث �/��k .��ا F:*�* K�+�  ):294ص](105[وه# 

  .وه� اeر*:�ط ا�$�4<# ���0	��  ا��# 
/�	# إ���E ا�<�د: ـ�ما�ه�	

 .  .�Nو��  ا�<=�* �E	�E� - ا�<�د ��0	�� ، و��E ا�<�د ��	`jى ا��e	���4�Q #�\: ا�<ـEـ� -2


�E���I �E� #/4 ا��6�7ة: ��E ا�<�د ��0	��  :�E*��!N. ،�E�
  ...��	�E، ��دا*\، *�ر

 #��	��eى اj`	�� ا�<�د �E�\��4�Q : V�� \*ر أ��4�\ و*����*\ و��ارا�Lb إدراك ا�<�د \� ��%


 .ا�0	�� ، أي 
<�E ا�%�	  ا���	���  Qي �4' ا��	��# 
��ر �/\
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	��\ ا�ه�	�م و.� 
��P:\ ا�<�E .- أ�	�ل  :ا�	(�رآ -3 �. '	� #� -
�Sbا M. اك ا�<�د�Cه# إ

E*[(). 'Iو �E*���I ع�:C# إ�  ��	ا�0 �اره�، *����	ا!� V��  q��7	�وا �Eا��أه V�ل إ�k��وا �

  :و*�=	- ا�	(�رآ  L[L  ��اH[ ه#

  

  *%:' ا�<�د ��ورd ا��e	��#: ا��%:'

�0�� : ا��/<�+
e/<+ة ا�<�4�  ا	(�رآ  ا�	ا� 

 .ا�	(�رآ  ا��%��	�  ا�/���ة وا�	�77  وا�	��E : ا��%���-ج

،-
�Sbا M. a.���H ا$�  أن�%	
وا����.a ه� �:�ل ا�<�د �Q=�ء ا�0	���ت ا�SQى  و*��P[ ا��


���<�ن �/\ �# ا���<�  ا����4  أو ا�0`�ا��  أو ا��%4>�
  أو ���ه� .- ا�Se]��ت �#  -
ا�+


-،  ،)123ص](103[ا���ءات ا�<���  �Sbق ا�%I ام��I4/# ا
 a.����ن اh� ى�S4:�رة أ�

)����  و��Eت ا�/�q ا��# ��n .- ا�=�وري أن �H:/�ه� و.��4  ا������ �)�ا.  .���و
  ��0	�M و

  ).26ص](18[

  

 ا�����  ا�	��H  وا��
	%�ا$� .3.4

 

1.3.4. �H�	�ا  ��  .<�Eم ا���

�/�ء ا�<�د وا�	�0	M، وه#  #�  �!�!Qا j<وا�����4 ه# .- ا��آ�  ��.- ا�	��4رف ���\ أن �=�  ا���

و���<��E �# ه+ا ا�	�0ل ا���7ي �# ا�:/�ء ا���	��#،  إI�ى ا��4:��ات ا�E��* V��  �!�!Qت ا��و� 

 ،�E�  �	��4��وا  
��و������# ه/�ك إ.)��H  �	%�ر�  ا�<��<  ا��4.  ���و�  .- S]ل .%�ر�  ا�<��<  ا���

 
��
	)//� .%�ر�  �=�  ا�����  ا�	��H  و���<  ا��و�  ا��� K�+� �%:$و.  

 �
ا�����  ��V أ�EH ا�<4' ا�		�رس .- $�ف ا��0' ا�:��} ) E. Durkheim(و
�4ف إ.�' دور آ�

��V ا�+
- ه� ����ا �4� �06�H- ����7ة ا��e	��� ، وه���E أن *7�ث و*�Pر ��ى ا�<�د ��دا .�4/� 

 F!��\، وا��	ا����!# �# .0 M	�0	�ا \/. �E:�P
.- ا���7ت ا�:��H  وا�<)�
  واSQ]�� ، وا��# 

  ).40ص](82[������ص  .��\ إ��\ ا���ص ا�+ي ه�

 #�  �H�	�ا  ���	<�E.�E ا�(�.' � *��ج �- إ$�ر ه+ا ا���4
�، ��� أن .<�Eم ا���  �H�	�ا  ��وا���

ا�	�6# آ�ن .4/�� ���4 اSQ]ق و!��!  ا�	�ن، و�)/\ ا.�� �# ����H ا��7�# إ�V */�ول .����6ت 
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 �qH���4 ، و	وا�  �	وا��4  ���	��eرات ا�P��ا �E*�ول أو��/��ا�7)�، �4:�رة أ�Sى 
��E ا�	<�Eم 

 �E:Hر ا���7ة .- آ' ��ا�P*]106.[ 


� .=	�ن ا�����  ا�	��H  وإن ا��S<�ا �# �7* V�� ن����	��eن ا�
��و�� ا*<W ا�:��cIن ا���

\��%� �E��4
 �E=4:� ،�H��Iأ �E>
�4*" :  ��	� #�  
ه# ��H[ ا�����  ا�+ي 
7�ث �4Cر ا�4=�

�I W��* V�I �:�د�	ا� �E*�<�>� �E*�" ، ��[SQا  �������  �H�	�ا  ����E=4 ا�Sb ا��� x.�
 -�I #� ،

 #H�	�ا M	�0	�م ا�E>	�  P:*�.  �H�	�ا  ��وإن آ�H_ ا��H�c  ����ة �ز.  �lو�V، إ� أن ا���

���ر*�E ا��cرة ا]106[وا�	�ا$- وI%�ق ا��Heن وا��
	%�ا$�   #� _	E!<�ه�� أ	ا� d+ه ، #�  ��H�>�

  .ا�%�ن ا��c.- �(�، و*ـ� *�E��:c �# إ�]ن ا�0	�4  ا��$/�  �7%�ق ا��Heن

��  ا�	�ا$- ��I  ��4. V%��\ ووا�:�*\ واآ���ب ا�	�Eرات �* V��  	<��  �H�	�ا  ��و���\ �hن ا���

  .ا�	/�!:  .- أ�' .	�ر!��E آ4=� �# ا�	�0	M وا��و� 

����e	�د   �H�	�ا  �� ]:V��]106 ا��k�/4 ا��>���  ا�[cث ذات ا�4]�  ا�	�:�د�  وه#و*%�م ا���

  

1.1.3.4. �H�	���4  ا	ا�:  

 a:��� �E.ا�وا!�� �E���4. -�	�4�	�ا V�� ]0
*�)�ن ا�	��4  ا�	��H  .- أ�)�ر ��ه�
  و.��4.�ت 

%	
���رة ��.  .:�دئ ا��  �H�	���4  ا	- ا�	ا$#، و*�=�%	
�ا$�  .�LNة �# !��ك ا�	�ا$- ا��

.<�ه�� و.��P4ت �Iل ا��
	%�ا$�  �# ��� ا�	���4 -���رة k�S - و�	' ا�7)� ا��
	%�ا$#، و*�7ي

��7ل ا�:��ان ا�SQى  Hر�%..  

  

2.1.3.4. �H�	�رات ا�E	�ا:  

  ��6e�� ،�E	��%*و �E�Hو.%�ر �EI�C:�دئ و	ا� �E� V�� ��4�	�ا �دراآ�  ا��# *���eت ا���	ه# ا�4

رآ  ا��# *�=	- أ���4 
%�م ��E ا�	�ا$- �=:��Lp* Fات ا����!�ت ا��4. ، وإ
�0د إ��E. Vرات ا�	(�

.�Eرات ا�	(�رآ  وا!���ام ا�	�ا$- : ا���7ل ��%=�
� ا�r�I ، .�4 *=	- ا�	�Eرات اeدراآ� 


�ت ا�	��	�ة ��7)� ا��
	%�ا$#�7���  ��0�!eا V�� ب ��در��!p�  .��	d��(>* #�  ��4 وا�4	' 
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3.4.3.1. �H�	�ا�<=�>' ا:  

ا�4/�� اQ!�!# ا�r��c �# ا�����  ا�	��H  ه� ��E ا��	�ت ا�=�ور
  ��(���  .- أ�' ا�7<�ظ 

 ]Iو a.����ط ا�+ا*# وا�:=Heوا �Sbق ا�%I ام��Iا #� 'c	�*و ،dj
j4*ا$# و�%	
��V ا�7)� ا��

�S '()� -	=�* �EHت، إ��!N	�ا V�� ���%* �  �$ا�%	
  ذ�Kص �# ا��4دات، و�� أآ� ا��$-، ����

)��(��H�. ( #�"M<ا�)�روح ا) "Esprit des lois(  ل�%
 r�I 4[ .- ا�(�4بC #�  ��=>�إن ا


�S' ا�P	M إ�V ا�%��ب ا�	4�ة ��%:�\، و
�S' ا�:�' ���ب " ��Lp��ا�<=��  �- ا�<4' وا ����* -�I

M�	0�ا... P��� إ� �E*�� و� *�4د ، 	�/�  
" ��ة .�ا$/�-، و*�7' ا�:��# و*�:a ا�0	�Eر

  ).157ص](14[

  k�S ، �/$��ت ا��!N	�د ا�E� '.�(*و ���=* ]�P�
وإن إI]ل ه+d ا�<=��  �# H<�س ا��Qاد 

 #H�	�ا M	�0	�ن وا�H�%�ا$/  وا�	ا$�  وا��%	

- ا�	�ا$/�- ��V .<�ه�� ا���(* #� �E/.  �	��4��ا

  
�q/�ا �E*را�E. -
�4
�� ��<��� ا����ك وI%�ق ا��Heن، و*)�. V�ا��# *��7ل إ  ��	وا�4

  .ا��
	%�ا$#

 

2.3.4. �H�	�ا  ��  أه�اف ا���

 V�� '	4* ،�E��� وا�/�[ ا����!�  ا��# *�7)�ه� و*%�م �E:ف .+اه[�S��إن اqHQ	  ا����!�  

���!�<�دة .- .�ا��E4 ا�� K�ر!#، وذ�	ا���# ا��ر!  و��$�ر ا�:��	�� V��Qل ا[`�!eا  �!��

�+�K ا��/(Z  وا�����  ا�	/=:P  وا�	�ا�:  �)' ا�/�ZC  ����ه	�ا �# إ��دة إ��Hج  -	=��  �����
�
eوا

  .ا�4]��ت ا�%�>	 

  %
�P� M=�* #م ا����!# وه�q/�� #	!��ب ا�P��ا r:�  ��!و  �H�	�ا  ���+�K *4� .�دة ا���


�����  ا�/�qم ا��7آ��
e \�����ا.  

�	�a�6�* V��  �H ا�4]�  ��- ا�	�ا$- و���Z\ ا��e	���  و.� 
/(p �- ه+d ا�4]�  و*4	' ا�����  ا


�� *�4	�E داS' )41ص](107[.- أqH	  و��ا�H- وI%�ق ووا�:�ت   �H�	�ا  ��، �+�h� Kن ا���

 �Eر!  وأ��ا��	م !��!  ا��%* r�I ،#>��ا xE/	�ر!  وا�	# ��	ا��! xE/	�ل ا[S -.  !ر�	ا�

�E*و��دا   �[� �E� #����4.�ت ا	رز �# اآ���ب ا�*�0ه�ت وا�����ور  �Eذ��	Hو �E.)�Iوأ �E�P(Hوأ

��  ا�	��H ، وه/� 
:�ز دور ا�	/xE ا��<#، أ.� دا�0I 'Sة ا���، �hن �����" �  �H�	�ا  ��.�دة ا���


�� ا!���ام *%� �/� H%' ا�	�4رف ��P]ب، و�)/E* �E�ف إ�V ��س اe*�0ه�ت وا�%�� ا�	(��آ ، و
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������ت وا�	:�دئ ا����!�  �
eا V�� ء ا�=�ء�%�e xE/	�دراآ# �# اe��4# أو ا	��7ى ا�	ا� ]H��

 �!�!Qا -�Hم وا�%�ا�(IQوا M	�0	��.  


  ا��# *%�م ����E !�اء آ	�دة درا!�  .��%�  أو ��
�ت ا����`���  �H�	�ا  ��و
��Lp *�ر
n ا���

	��eرا!�ت ا�ا� #�  /	=�. -.  �H�	�ا  ����� ، وه/�ك S	�  .��0ت 
	)- *�ر
n ا���

�E�[S]108:[  

1-  '%H V�ف إ�E*  �H�	�ا  ���/� *�ر
n ا��را!�ت ا��e	���  .- أ�' H%' ا���اث، �hن ا���

  .ا�	�4رف وا�	��4.�ت ا��%���
  وا�%�� آh$�ر أو ه�)' �*��ذ ا�%�ارات

�����4 .<�ه�� �/� *�ر
n ا��را!�ت ا��e	���  آ��4 -2 ��E*  �H�	�ا  ����م ا��e	��� h� ،ن ا���

�4� �	�� �E	�4* ��
  .و*4	�	�ت ا���4م ا��e	���  �:/�ء ����ة .��4.�ت 

3-   ���/�.� *�رس ا��را!�ت ا��e	���  .- أ�' ا��<)�� ا��p.�# وا�:r7 واe!�%��ء، �hن ا���

�ل ��V ا�	�4رف وا�	��4.�ت ا��# 
��7ج ا�	�ا$- ا�	�V4�*  �H إ�V ا!���ام �	���ت ا��<)�� وا��7

)]��P�ا (\E()]ت ا��# *�ا�	ا� 'Iذ ا�%�ارات و��*� �E���4..  

4-   �	/* V�إ V4�*  �H�	�ا  ���/� *�ر
n ا��را!�ت ا��e	���  .- أ�' ا�/%� ا��e	��h� ،#ن ا���

��M6 ا���	��# ا�%�>� .- S]ل ��رة ا��S� ]��P:�ر وH%� و*/%�a ا���اث ا����W أو ا��%���ي وا

  .ا!���ام $�
%  I' ا�	()]ت


� وH	� ا�	<�Eم  -5�P�� ��E*  �H�	�ا  ���/� *�ر
n ا��e	����ت .- أ�' H	� ا�(��� ، �hن ا���

�<����  وإ��Iس ��ي ]��P�ا  ���C �
�P*و #��0
eا�+ا*# ا.  

، وإH	� ه# روح *�)�ن �- $�
�E� W و���_ ا�����  ا�	��H  .��4.�ت و.�4رف *�%- ��P]ب ��7[

 �q/�ا W�:P*  �>�(�  ��4>�ة ا�ه�)	���  ���	��e93[ا�4]��ت ا[ W<�%I V�� jآ�
، �������4 ا�+ي 

./j4�  أو ��.�ة، ��EHh ���:� .� *)�ن ��� .<��ة، �' إ�EH .=�ة ��V *��7' ا��P�[ و*/	�  ��را*\ 


��4	\ ا�� �. F��� .- ر� K�+� ، 
�	�+ �- ا��
	%�ا$�  وا�	�ا$/  ��ا��E4 وr�I �E*��I *4� ا�<)�

 �
�P* #�  	E	�ا �k�/4�ر!# .- ا�	ا� �E4ا��].�+ ووا�  Z�:�  �H�	�ا  ���	��  ر�xE/. F ا���

�� .- .	�ر!  ا��].�+ �P)Hl  وا��:�ات �# � K�ذ W�%7* ��
 V�Iو ،�Eا��أه W�%7*ا$�  و�%	
ا��

. '()� �E�Z��  .:��0.�C	�E4 و
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3.3.4. xE/. #�  �$ا�%	
  ا�j0ا>�يا�����  ا�	��H  ا��


�ا�\ .�`��ات .S -.  /�4]ل �	���ت  -�I \Hاز�*  ��Iو F	H -	=

��M�P ا�	�0	M أن 

إj�  �I[k>� ، أو �- $�
W إ
�0د .N!��ت ��
�ة *�I# و*4� ��`��� I%�%# �# ا�IQال أو 


��� .��0ت �]!�E]ك ا� _�N. 4]ج� V�ا���0ء إ ��
	E�ئ ا�+ي 
	�� .���ت ا�`=[، و�� 

إk�ار وW<�L أو ا!��ا*���0ت أو ����Hت *�!� �kرة ورد
  ���`�� ا�	��E�ف، �)- !���ن .� 

 Mأرض ا��ا� V�� ��0�
 �. -����- أC)�ل ا���Pب ا��!	# ��4:��ا*\ ا�	���<  و M!�)�ا�:�ن ا a=�


  ..- .��P4ت

 ���	��eا �����7ت ا�qHد!��ر  و V!ا>�ي، أرj0�ا M	�0	�# ا�  �	وا��4  
وا����!�  وا����eد

  /!1996  #!�!Qا��$/�  ا�+ي د�� .(�وع ا�����4 ا  ������ #E�����ن ا�H�%�� ي��E	��(�وع ا	ا�

 j04�ارك ا�* K�ا��$/�  �# ذ  �������M .- .���ى ا��p$�� ا�:��ا���#، و�� �Iو�_ وزارة ا���

Ei V�ت ا�+ي أدى إ�C���ر H%�>� �# ا�	/�q.  ا����4	�  وذ�S -. K]ل اke]ح ا�����ي ا�+ي 

وا�+ي 
�0\ �# �	%\ إ�V *`��� ا�	/�هx ) 2004- 2003(.- ا�	�!� ا��را!# ˝ *P:�%\ إ���اء

ا����4	�  �/�ء ��V ا��`��ات ا����!�  وا���	���  وا�S -.  ���%c]ل ا�:4� ا��$/# وا�:4� ا��
	%�ا$# 


- ا�	�ر!�- ��V ا�	/�هx ا����4	�  ا�0�
�ة وا�:4�(* M. ازاة�	���  ].109[� ا��4�	# وا���4ي، ه+ا 

و
]�I أV�� \H ا���� .- ه+d ا��4�
]ت ا��# .�_ ا�	/�q.  ا����4	�  وا�����4 ا�%���ي ��V و�\ 

�%�_ �:�ر �E/. ��:آ ]H�� #� \Hإ� أ ، 
��ة �- ا����ص �# إ$�ر !��ورة ا�I[keت ا���

�4Cرات �%F و��� .�	�!  �# ا�	��ان r�I و�E_ ا�)��c .- ا��H%�دات ��	/�q.  ا����4	�  !�اء 

��V .���ى ا�:�ا.x أو ��V .���ى ا�	)��H- و�4' أه	�E .()�  ا����ب ا�	�ر!# وا�H(�ر ا�4/� 

M	�0	�ا #�.  

*�K ا�7%:  إ�V إ��دة ا�/Q�� #� �qز.  ا����Pة ا��# ���E�C ا�j0ا>� ��ءا .- ا����4/�ت، د�4_ ��دة 

 d+اآ#، و.- *:�4ت ه��C�4)� ا�	ر ا���EHا K�ذ V�� ���! �.و ، 	
�jء آ:�� .- �/���*�E ا�%�

  >�� �E><�iر!  وو�	ا� M6ارس و���  k�� ا�
اQز.  و ا�4/� ا�+ي *	�� �/�E، ه# *7�

�M ا�*�Eم دور
 ، r�I أk:7_ ا�	�ر!  .7' �4/  ���:�  ا�/�:  وا�	�0	M ا�	�kأ _E��� ،#H�

 �E�4H -. �E/	� ، 

  ا�j0ا>���� "��	/�q.  ا����(/	���" r�I ،K�.- ذ �4�، و./�E .- ذه[ إ�V أ

�EHل أ�%���،و�� أر�M ا�:��cIن أ!:�ب *�ه�ر ا�	/�q.  ا����4	�  ] 110" [./:_ اeره�ب"�� 
��د 


������ت �# ا���_ ا�+ي إ�V ا���n�ّ ا�	<�ط، ����6e  إ�V ا����ره� ��V ��س �
eوا �ا�4%�>

�:r اj��eاز ا�/<�# �# ا�/�ZC  و./�E7 ا�%�رة ��V ا��<)�� وا�/%�   :��P. _H17ص](111[آ�.(  
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  " �Hر ا��
- $�ا�:# ا��4c�:#"و�� أآ� ����x.�H د�� ./q	  ا���ke �(�H]ح ا�	/�q.  ا��� #�


  ا��4:�� وا��أي .	� 
�	a د.%�$  ا���7ة ا���	���  �"ا�j0ا>�
 ، أن �I �E�%ا>� را�j0�ا #


W ا�0�Ieج �$ -� V�I  /(		�ا��!�>' ا '(����k�/4 ا�<���  �# ��Pع ا�����  .- ا�	(�رآ  

  /! +/. \Hأ ��>

� أه�اف ا�	�ر!  وه� .� �7* #� #�، ا��/  ا��# EC�ت ا��/<�+ ا�<�4# 2002ا�/%�


�����  ��:��ا����� ������M وk��  �E�>�i]ح، *� */%�a ا�)�[ ا�	�ر!� �
eر ا�Lbآ' ا -.

 ��kQ125-124ص ص](110" [ا.( 

��ز
�"و�� د��  -� �(� ���%��\"أ K�ا��$/�  ذ  ���# S=� ا��Eج ا�+ي 
�4(\ ا��4�� : "، وز
� ا���

���+�K ا��<�u وا�/jا��ت   %	4.  
�`��  4
- ا�c%���ت ا���م E)* r�I� ا�%�� ا�H��He  *��7ت !�

*���\ !��!�ت ا��ول u�!�* �7H ��� ا�	�k�4ة ) �I[ رأ
\(وا�7=�رات، r�I أa:k .- ا��ا�[ 

ا�<)�
  وا��e	��� ، أي ��� ا��
	%�ا$� ، �qHم ا�0	�Eر
  وا�	�ا$/ ، I  ��%L%�ق ا��Heن وا��Iام 

#/
      .) 09ص](110" [ا��/�ع ا�c%��# وا��

�$/# eد.�ج ا�����  ا�</�  وا�c%���  �# ا��!F ا�	�ر!#، وذ�K �# ��� و�# ا����ح أC`�ل ا�	��%V ا�

  ��%c�ة ) 2006.�ي  07و  06(ا�ت ا����ة *�.#"أآ���S "  !ر�	ا� V�� \Hأ  ��%c�ة ا�
وز

������>� ا�����  ا�j0ا>�
  أن j�	�*]112 :[  

�ـM ا��$/ـ#�P�ا��$/� ، .��4  ا� :ا  
�E�ا  
�	I ،#/$��ا n7�س ا��#��%c�اث ا��.  

�M ا��
	%�ا$#�P�ا :V�� �	�4*  �$ا�%	

� L%��  د�P*  
��
V�� ]0 ا�	/�q.  ا���: 

#����
�
eا����!# وا ،#/
  .ا�%:�ل ����/�ع أو ا�Se]ف ا���	��# وا�<)�ي وا��

 .اe!�4�اد ا��ا>� ���7ار و*��رع ا�Q)�ر

 ���Qق ا�%I ام��Iوا  �:��Qأي ا��  . ا�%:�ل 

آ�ن ا�<�د أ!�س ا�	�0	M ا��
	%�ا$#، �hن *()��\ د
	%�ا$�� 
)�ن ه��� ������ ، و� 
�V*p ذ�K إ� إذا 


  و.- ا�	:�دئ وا�%�� ا��
	%�ا$�  أ!���� ��E، و.- ��إذا ا*�+ت ا�����  .- ا�<�د .�7را ��4	��  ا���

�E� ���ه M	�0	�م ا�%*.  

.���c : 'Sة، �)# 
	)- *�/�<�E إ�V ��	�- ر>���-آ	� *:�- أن .�اS' ا�����  ��V ا��
	%�ا$�  آ


�4	� ��V ا�	�I  ��4ل .<�ه�� ا��
	%�ا$�  و.��E*���6 و
�V*p ذ�S -. K]ل ا�	%�رات ا��را!�  


�4	� ��V ا�	(�رآ  ا�<P��  ��4]ب !�اء �� #H�L 'S�.ل ا����!#و[%�!eا��=�.- وا �
�P  �(7��و

�0

��P[ ���س .����ت ا�/�q وا���7ة ا��e	���  ا���>�ة، �	V��  ��4 ا�����  آ%�ة ا��	���  إ  ��

�E�  ..�ى ا��Cاك ا��Qاد �# ا�	���a ا��4.  وا��7
  ا��# 
�	��4ن 
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  5ا�*56                              

  	اDP�ر ا��/�&3 ���را�                    

  

  

  :ا�	%�ر�  ا���!������ .1.5

يولوجية إلى الاتجاه النظري الذي سيدرس في إطاره الموضوع، ليتم وفقها السوس ةتشير المقارب

  .تفسير النتائج

و بالنظر لموضوع الدراسة المتعلق بدور المدرسة في تشكل السلوك الديمقراطي، والذي يمكن 

دراسته من أوجه نظرية سوسيولوجية عديدة، إلا أن فرضيات الدراسة، والأهداف التي تسعى 

ها يبرر اختيار الإسهام النظري الذي يتجه إلى دراسة الثقافة المدرسية من خلال الوصول إلي

  ).pierre Bourdieu   ) (1930 – 2002" (بيار بورديو"إسهامات 

استلهم بورديو منهجيته في الدراسة من عدة أبعاد سوسيولوجية، فقد استعمل مفهوم الطبقة 

نه لم يستسلم لضيق المفهوم، بل استعمله بمفهومه الواسع الإجتماعية والتباين الطبقي في المجتمع، لك

محللا سوسيولوجيا دواعي هذا التمايز خاصة فيما يتعلق بمنظومة التعليم والكيفية التي تتم بها 

  .عملية التعلم والتعليم و الأهداف المسطرة ضمن المقررات الدراسية

 رحددة، و تتغير حقيقته بقدر ما يتغييعتبر بورديو أن أي قانون مرتبط بوعي محدد و تصورات م

هذا الوعي أو تلك التصورات، و ما يميز موقف بورديو هو تأكيده على دور الوعي الذاتي في 

إلغاء القوانين و إحداث أخرى جديدة و استخدامه لمفاهيم وسيطة بين الذاتي و الموضوعي، أي 

         .    المعانيتصورات الأفراد و مواقفهم إلى تشكل الوقائع و  يكيف تؤد

يعتبر بورديو أن التربية تتجاهل الثغرات في نظامها، حيث أن الوظائف الإجتماعية ماهي إلا أوهام 

إجتماعية لا تحددها إجراءات موضوعية و فرص متكافئة بين الأفراد، بل المؤسسة هي التي تحدد 

هي تمنح اعترافها للأفراد بما الوظائف الإجتماعية للأفراد بفعل طقوسها و رموزها الثقافية، ف

فالمؤسسة . سيؤدونه من وظائف، راسمة لهم صورهم الإجتماعية مسبقا و أدوارهم و ما سيمثلونه

تفرض على الفرد لقبا و منصبا يتمثله بعد أن يشكله و يحدده من دون ما يعي ماهو عليه من هذا 

  .]113[القهر المؤسسي
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  .<�Eم ا�" ��رد
�"و�� ا!���م �H�c�و��  واQ)��:  ا	ادات ا��(!�4Les Habitus ( ى�
 r�I


  وه# .- إ��Hج �H�Lادات أو��  و�ا!�4  �/� V�� #/:. ت���	اد وا�0��l� #��	��eا 'c	��أن ا


 ، *7�د أدوار ا��Qاد ووS -. �E><�i]ل ا�	N!��ت �Z�  �%:$  �/� V�� \Hآ�� n!N
ا�	�0	M ا�+ي 


����� ، وا��# *��	� �<4' ا�4	' ا��.jي ا�+ي 
�ه� ا��Qاد ا���	���  ا��# */�
eا ��
�x ا�	�4

 �

�����  ا��# ه# .- M/k ا�P:%  ا�	���Pة  !��!�� وا����د�
eا ��
�4%�/  وK�*  /��C ا�	�4

وL%���� وه+ا 
	� �:� ا�/�W ا�	�ر!#، ا�+ي 
<��ض ��\ ا�	����6  و*)��N ا�<�ص �# ا�/�0ح، �- 

 W
�$�E<�/�
�����  ا�0	��  ا�	���Pة �(��/  و��ده�  و!��E*�P وا!�	�ار �
h�  .�PSب .7	' 

���!�4�ادات ا�	)��:  اQو�� ، ه# ا�	)��:  6	- اQ!�ة وه# اQآ�c ا!�	�ارا  �
��رد ��%
و

  .و*��Lpا ��V ا�!�4�ادات ا�	)��:  ا�SQى


 ، ه# ا�	)��:  ��H�c�)��:  ا	ادات ا��أ.� ا�!�4 �E:��(
  �/E	�ت ا��!N	�وا  �	ت ا����4��!N	�ا #

ا�<�د أو ا�0	��  �# إ$�ر ا��ور ا��e	��# أو ا���i<  ا���	��� ، وو�i<  ه+d اe!�4�ادات اQو��  

�/�  ا�!�4�ادات  '40
�%�، إ��6  إ�V اe!�4�ادات ا�]I% ، وه+ا .� �!)L’habitus (  ��Sدا  �/�


  أو ا��I n(4:	�  *�4ف �	��  إ��دة ه�)� �H�c�ا M.  ��وQادات ا�ة، أي *)��� ا�!�4�	��.


%�=�\ ا�	��� ا���	��#، وا�E�ف ا�	�اد ����\ .- $�ف ا�<�د أو ا�0	��  ]113[.  


�����  *�E	�E��� - ا�P:%  ا�	���Pة ��eدة �
و*+ه[ درا!�ت ��رد
� إ�V أن ا�	�ر!  ه# أداة إ

�S -. K]ل ا�	%�رات ا��را!�  و اQدوار ا�	/�ط ��E<�=�p ا�%��م ��E �# إ��Hج ا�4]��ت ا�%�>	  و ذ

 \/(� �$�S #	ء .<�ه��/� Wو� ����	و .%:��  ا�� ������
�
!��ق ./�q .- .�/��=�ت .(��/  إ

�E��$ -.  ��:%. و   �H[%� و�:*  
j.ر  %
�P�  )170ص](7[ .4)�س �# و�# ا��Qاد 

��رد
� �	<�Eم ا�4/� #P4
���/�:   و  #/4
 �E�  �!����ا  P���4  ا�:P� \���7* #�  �	ي أهj.��ا

���6ح �#  V/4	�ه+ا ا �Eq
إ��\ ا�%�� أو ا�%�E ا�+ي *	�ر!\ ا��و�  ��V ا��Qاد و ا�0	���ت، و 

  P����� ، �4�:$  �[4ا�/<�س آ V�إ  P���ل �]�  ا�Sدe #!ر�	م ا��q/�ر!\ ا�	
ا�����4 ا�+ي 

�ت ا��	���  .��ا�S ، و � *�	c' �# اQوا.� ��7[، �' *�Eq �# أC)�ل .�4�دة *��0� �# �]�

  P���ا d+.- ا����ك، ه �ن �`  أو أ�<�ظ و ��ا��(* �%� ،K�+�
�=�E� M ا�/�س .- ��� إ�jام  r�I

 -�Hل ا�%�ا[S -.  ���6�	�ا V/:�# ا� ��0�

�	c' �# ا�4/� ا��.jي، و ا�+ي  ��>S �>/� رس�	*
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*P�! �>7  ا�	�E	/�-، و �# ا�:/V ا�4%��  ا�+ا*�  .- S]ل ا���eاف ����E	/  أو ا�%�ا�H- ا��# 

  .ا�	<�و6 

      /	�E�*:�ر ا  �	ا����4  �!N	��� K�+� ، /	�E�� ة��0	ا� V/:�# .- أه� ا	م ا����4�q/��4:� ا
و 

<��  Pآ�� �E�%�%I ء�>Sإ V�إ �q/������رة و*�0�ه� أآ�c .- أي .N!�  أ�Sى،  -	=�* r�I ، 	

أ�	W �# ا�/�qم ا�	�ر!# و ا�<4' ا�:��ا���# و !�P  ا�	�ر!�- و ا�	/�هx ا����4	� ، و ه+ا .� 

  �H[%4�ا�4]��ت ا -. F	/ل آ�:%��� Vq7* و  ���	��e*)��# ا�(���  ا  �	ا����4  �!N	�40' ا


 K�ذ n(4/
�# ا�/�qم ا����4	S -. #]ل �Hع ا�	�7
�ة، �)/�E �# ا��ا�M *	�رس ا�4/� ا��.jي، و 

 �E�(C د�7
��E ا��].�+، .��E��  *�%�- و *(�
[ ��� و .�4
�� و ��ا��  ��4�

%  ا��# �P���4  وا	ا�

 W�S V�� م�q/�ص ه+ا ا�I إن r�I ،ت�E��* -. \�	7
 �. '(�و إ$�ره� ا�/�qم ا����!# ا�%�>� 

* ��q/��  	E	�ى ا��!�>' ا�Ihآ  ���)���
�� ا��4م ����7\، و ه+d ا��/(E*  Z�ف إ�V إ��Iس p��ا W��


�� ا!�%�ارا ه� ا�/��� �- �/��  p��ه+ا ا �cارا*\، و إن أآ�%�
�� ا��Qاد ��/�qم و اj��eام p* '�()*

ا�<�د ��ن .- وا�:\ أن 
%:' و 
M�P ا����Pت، أي ا�c�.eل ��E، و 
7�ث ذ�S -. K]ل ا��	�ده� 

.-  �E�[S ��	� و .* #H�4��� �E7���.، و *%. #� #*p�� �E�.	��   ��V ����ت .�4�دة *<�ض


�:/��EH و
��)�ن و 
	�ر!�ن ��Iة ا�	�ا$/   r�7�ا!���Sل *�K ا��.�ز و ا�	H�4# إ�V و�# ا��Qاد، 

�	/W�P ا��7ص ��V ا�	��
�ة، و 
�� ا!���Sل ه+d ا�%�� �# H<�س ا��].�+ .- S]ل .� *�=	/\ 

  .- �qHم و ��ا�� *<�ض ��V ا��].�+، و اP)HQ  ا��# 
	�ر!��EH، إ��6  إ�V ا�c%��  ا�	�ر!�

   ..��7ى ا�	%�رات ا��را!� 

  

2.5. ��[P�!را!  ا��ا�:    

���  و ���k  ��وض     r7:�ا  �(). �
�7* -. �//(	* �EHإ #�  ��[P�!را!  ا��ا�  �	أه -	(*


	)- إ�E��=S ��%��س وا��S:�ر.  


  ا�:���ة 
�� ���P!��. ( -��4* �Eت(V ذ�K *	_ ز
�رة !�  .N!��ت *��4	�  و�/�ء ��   ��� #�

ر>�n ا�%�� �- $�
W ا���Heب، *� �E�[S إ��اء .]�qI*/� و.%��]ت .M اQ!�*+ة وا��].�+، 

�/�qم ا�	N!��ت ا����4	� r�I ، *� اe$]ع   k���ا ��C�/	��4 ا� V�� ع[$eا V���6  إe��

%�ار ا���ص �	�Eم ./�و�# ا���Qم، و*	_ .]qI  ا�	�Eم ا��# 
jاو���EH داS' ا�	�ر! ، ��V ا�

وا$�4/� أ
=� ��V ا�/�qم ا��ا�S# ا���ص �)' .N!� ، و�# �6ء ذ�K *	)/� .- ا���وج �<)�ة 

 �E/. �4:�رة وإ�`�ء ا�	ا�!�  �Z!�4 أ� '
�4* V�� �H���! r�I ، !را�- .�7ور ا��  ���	إ�

�	�7ور اه�	�م ا��را! ، آ	� !���*/� ��V ا���Sر ��/   إد�Sل و  
��  �k �E� ة�
أ!�Z  أ�Sى ��
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��E ا�	:�L�7ن �# ا��را!   V�ت ا��# أد����eا \�ا�:r7 ا�	/�!: ،  و.	� ا!����/�d ه� *(�

 �ES�/. \��\ ��S>� ا�/�qم ا��ا�� d+E� #�S	N!��ت و *(��)* V�آ:�� وإ �I V�إ  ��[P�!eا

 .ر!#ا�	�

  

  :.��0ت ا��را! .3.5

  

1.3.5.#H�(	��0ل ا	ا�:  

�qHا ��%�رب ا�/��>x ا��# *S -. �E��� �/��7]ل ا�	%��]ت وا�	]�qIت ا��# أ��
/�ه� �# 

 ��C�/	�ا V�� ع[$eوا ، ��[P�!eرا!  ا�إ$�ر ا� #� �E*ر�
ا�	N!��ت ا����4	�  ا��# *	_ ز

�/�qم ا�	N!��ت ا����4	�  وآ+ا  k���ة  ا�Iوا  �	��4*  �!N. ر���Sا �*  �!N. '(� #�Sا�م ا��q/�ا

  �!N	�ا d+ر ه���S*� ا �و� ،#�Sا�ا� \.�qHر!# و�	/�خ ا�	ا� �<��S \��)�� �E���eاء ا��را!  


� HQ/� و���E�* �H]ت .- $�ف ا�دارة ا�	�ر!� ، r�I *	)/� .- ا���Sل إ�V ����ت �7����

 �/*�qI[	����%�ب .- .%� !)//�، .	� !E' ���/� ا��را!  وا�%��م  M%*  �!N	�أن ا �	آ ، 
�I '(�

  .�	��  ا��/%'

  

  :              ا�	�0ل ا�:(�ي ���را! .2.3.5

و
�	��cن �# *].�+ ا��/  ) ذآ�ر 57إ�Hث و  C )68	�_ ا��را!  ا�Heث و ا�+آ�ر ��I V� !�اء 

F!��	�4  .- ا�����4 ا�  .ا��ا

  

3.3.5./.j��0ل ا	ا�# :  

ا.�� ا�	�0ل ا�j./# ���را!  ا.��ادا 
��ا�M. W ا�P:�4  ا�	/�E�  �0E، و�� *7)	_ ��\ ��ا.'     

 \*�
، و �� 
(�ع �4� )ا��/  ا�c��c  ( .���<  أ��زه� أن إk]ح ا�:�ا.x ا����4	�  آ�ن � 
jال �# ��ا

��x.�H ا��/  ا��ا�K�+� ، 4 �� *�زع  ا!�	�رات ا�	%���  إ W�:P* #� ��.4  ، و���\ ا�� �# ا��/  ا��ا

�E�� �*  r�I إ��اء  2006/2007ا�	�0ل ا�j./# ا�<�4# ��4	' ا�	��اH# .- ا��/  ا��را!�  


  ا�4	' ا�	��اH#، و*� �	M إ����ت ا!�	�رات ا�	%���  ا���اء �EH V�Iا��/  و  
ا�	]�qIت .- ��ا


} و*��7' و*<��� 2007/ 05/ 01.-�>���4�ه� �	/�  ،�E��� '�7	�رة ا�	�!eت ا�H���. 
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  :  ./xE ا��را! .4.5


/�رج �# إ$�ر ا��را!  ا��k<�  ا��<���
  ا��# *�آV�� j و��>M راه/  .�%�4    r7:�إن .��6ع ا


�ة أو ا��W<�%I -. W%7 .���دة، و اآ�(�ف �� W<�%I ف اآ�(�ف�E���qه�ة وا76  ا�	�4��، 

�0	M ا�:���Hت وا�	��P4ت وا�%��م ا�4]��ت ا��# *��� ��E و*<���ه�،  W�4�*  ��	4�ن اh� #������و

��/�E و��- ا���رة  F��0	M ا�	��4.�ت �Iل ا��qه�ة .7' ا��را! ، �L ا�*�7H d�0 إ
�0د k]ت ا��

ا�	��ا�q��  �Hه�ة .- S]ل �	��  ا��<��� وا����7'، و������# �hن ا�	/xE ا�	]>� �d+E ا��را!  ه� 

eا a�	�ا xE/.#��	��.  

  

5.5.r7:�ت ا��/%* :  

  

1.5.5. ��  :ا!�	�رة ا�	%�

    r�I ،xE/	�ا ا+E�  :!�/. داةpرة آ�	ا�!� #/:�� -�.j�. �/H4/# أ
 a�	�ا xE/. V�� �Hد�	إن ا��

 -�L�7:	�راء ا� ��*  I��%	�را!  ا��6  ا��>�  P:*�.  %ت د����P4. V�� ا���7ل V�ف إ�E*

�  ��V أ!�Z  ا�!�	�رة .- $�ف و.�ا�<d�0* �E ا�	��6ع .7' ��eا _	* \Hh� \و��� ،r7:�ا

 �Z!Qا a�6�* V�� �k�Iرات، و�	�!eا!����ع ا V�� �k�I  cI�:�7=�ر ا� -�L�7:	�ا - 

F!��.  4�.�7و�  ./� أن H(�E40 أآV�� �c ا�)]م  -����:�ر أن ا�	:�L�7- ه� *].�+ ا��/  ا��ا

H �cأآ -�L�7:	�� �4ا��4:�� �- أ�)�ره� وا��4:��، ود� #!�!Qا �E��ه  %L  �[� �7 ا��<��' .4/� �:/�ء

�E<و �را.  

��- ا�Z!Q  ا�	`�%  وأ!�Z  .�4�دة ا���Seرات     _��/*  �Z!أ  ��	رة .- .0�	�!e*()�_ ا �و�

�

%  .�I�ة ��V آ' ا�	:�L�7- دون أي *4�
' أو *�7�P� _I�$.  

  

2.5.5. qI[	�ا:  

=7�  cI�:�را!  ��._ ا�ا� ]Hا��  qI[	� F!��.  4��ر ��4 ا���7 ا��را!�  ���/  ا��ا

  qI[	�_ ا	و* ،-�L�7:	�ت ا����h�  k���ت ا��P4	�ا x<��H ����* V/���� ،ب�� -� �E�:و.�ا�

��/�E داS' ا�	�ر! ، !�اء دا�0I 'Sات ا��را!  أو �# !�I  ا�	�ر!     �	�� -�L�7:	�ء *<��' ا�/Lأ

) Iا��!eو�_ ا ( '�c	��ا  ��	4���  و ا�	�ا�� وا����آ�ت ا�	�%�4  ���Heا  ��	ا�4  qI[. _	* �	آ ،  
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 V���6  إe���# .- H r�I(�ط رؤ!�ء ا���Qم ودر�  *���\ ه+d ا�4	��  .- �:' ا��].�+، ���Heا

��ص �qI[. �E  در�  *�0وب ا��].�+ .M .�دة ا�����  ا�	��H  وآ�<�  ا!�4	�ل ا�)��ب ا�	�ر!# ا�

���/�:  �0	�M ا��/�ات  K�وذ )، V�وQ4   ا�  .)ا��H�c  ، ا�c��c  ، ا��ا

  

  :*�	�� ا��4/ .6.5

 ��I �/���P�!�� n�� r�I ،�E��� ����* #��ت ا��H�(.�� را! ، و.�ا��ة�ا �/���  .��6ع ا��qH

 /

%  ا�	�4�$ �H��Sا �/Hh� ، !را�ا�)�# �� M	�0	�ء. ا�/�
%  ا��4/  ا�%��
  ��V ذ�K ا!���.˝ و�$ �/

) 
ا���Heب  ، r�I *� ا���Sر .��4*  �!N	�  �4*	� ��V ا���Sر ./�و�# ا���Qم �- $�
W)ا�4	�

 d+ر!�- �# ه�	�	4  ا��ا�+ي 
%�م �\ ا��].�+ ����Sر .	�E�c، و*� ��� ��I �E	�M *].�+ ا��/  ا��ا

�E��� رة�	�!eا M
  .ا�	N!�  ���ز

*].�+ ا��/  ا��ا��k��  4�ه� ا�	S -. #��4]ل ا�����' ا��را!#، ���6�h  إ�V و�� *� ا���Sر    

 d+ا��، و�# ه�. -. '�c	��ا \�=�%
�# ا�	�ر!# و.� ���He�6  �# .�0ل ا�/(�ط ا�	ا� �E*ا�:S


)�ن ا���	�+ ���7  إ�V ا!��=�ح ا*�0ه�*\ و*���E*\ ا�%�	�  �=
  .ا�	��I  ا�4	�
  أ

.M ا���4 أن ا�	0	�ع ا�e	��# ��].�+ ا��/  ) *�	�+ا  K� )125 آ�ن �0I ا�V��  /�4 ذ˝ �/�ء     

�  �- أ!�Z  ) *�	�+ا  149( ا��ا�4  �# ه+d ا�	N!�  ه� ��e+ا ا�	ر�� �(�ون *� r�I

 4�        .ا�!�	�رة، آ	� *� إ���ء أر�4  *].�+ ه� .	�c# ا���Qم اQر

   

2.5.  ��  ا�	��H *��7' .��7ى .%�ر ا���

  

1.2.5. �H�	�ا  ��
� .�دة ا����%*  

 -. ��[PHات، ا�/! M�*	�� .��I  ا�����4 ا�	��!�I F[ ه�)��  ا�����4 �# ا�j0ا>� ��V أر

  
��، )2003/2004(ا�I[keت ا����4	�  ا�0�
�ة ا��# */�رج �# إ$�ر إk]ح ا�	/�q.  ا���


� ا�����4 ا�	��!L -. F]ث �* r�I	c' ا��eاءات ا�0�
�ة ا�	�%�4  ��/��q ا��	* V�إ  
��	/�q.  ا���

 #� ]�0��
إ�V أر�M !/�ات، وه+ا ا��eاء *:�رd .- ا�/��I  ا�:��ا����  آ��c  ا�:�ا.x ا��7�� ، آ	� 

 \�>H _���ا 

  
��  ).08ص]a�. ]�P�]114) و.��	� �(' ا�0	��  ا���
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� ��دل"و�I[ ا����      �� "� #!�!Qا�����4 ا �
�زارة ا�����  ا��$/�  �hن أ!:�ب اke]ح �# .�

 '.�(�. #H��Hذج إ�	H ج��Hوإ  
�������7H #4 ا�/��0  ا��� W�4�
.0	��E/. ،�E .� ه� .�#��6 

 Mا���� �E	E�  4�:$و �E*وا*�0ه�  	ا�%�>  P���4  ا�:P� W�4�
 #����
�
ا�)<�ءة و./�E .� ه� إ

  ).75ص](115[وا�# اke]ح ��	� 
�# و*����d، و��V ه+ا اQ!�س 
	)- *���� د

  .ا�He%�ل إ�V ا�/�qم ا��
	%�ا$# ��V ا�	���ى ا����!#

 .ا�He%�ل إ�V ا�/�qم ا����eدي ا��7

 .*�Pر ا���4م وا��)/������

 *�ه�ر .���ى *��7' ا��].�+ و.���اه� ا����4	#

��- أه�اف اke]ح ا�����ي وا��# *��م .��6 -. _Hآ� K�أ!�س ذ Vر�  و������ع درا!�/� 

V�وQا:  

  .*7=�� ا��].�+ �		�ر!  ا�	�ا$/  �	<�E.�E ا��
	%�ا$# .- S]ل *�%�- ا�c%��  ا��
	%�ا$� 

��وح ا����.a وا��7ار آp!��ب I=�ري راق ���

- .�ا$- .�<�V�� a ا��4�� �(*. 

E/����x.�H ا�����  ا�	��H  و�# إ$�ر ذ�K *� اke]ح ا�(�.' ��:�ا.x ا����4	�  وا�:��ا����� و.-  �

  ����ا.x ا��� #� �q/�إ��دة ا _	* K�ذ '�Qا$/ ، و�	ر!  ا��		7=�� ا��].�+ �* V�ف إ�E* #��ا

_�	! �E� ة�
  ".ا�0�
� �# ا�����  ا�	��H : "ا�	��q/��  �Hم ا����W، وإ�0Hز آ�[ .�ر!�  ��

��4 ا�	P:���ت ا��# *4 V�ا����ع إ �/
p*ل درا!�/�، ار[Sو '(C V��  ��
  ا����
�. �Eه� و*�ز��


  ��	N!��ت ا����4	�  وا��)�
/� "د��' ���ا���# و./0E# و*���ي ��و " آ/�qم ا�0	��  ا���

و*4:� ه+d ا��SQة �- ./�0E  */�ول ا�	�دة و*W�:P ا�	/xE ا�0�
� ا�+ي 
�4	� " ا���L%  ا�	�ا�% "


�ة ه# ��  ����)<�ءات".%�ر  �ل اe$]ع ��V ه+d ا��W<�L ا������E  ا��# *��7/� ، و.- S]"ا�	%�ر

#�
  :����E .- إدارة ا�	N!�  ا����4	�  أو .- �/� أ!�*+ة ا�	�دة، و�4� ��E�7 و��اء*�E ا!����/� .� 

1-  #�
  )41ص](116[*� *7�
� أه�اف .�دة ا�����  ا�	��H  آ	� 

  */	�  ا��Ieس ���	��7  ا��4.  -

  ��$-ا��Iام ا�%��Hن وI[ ا -

-  \<�/��\ و
Nد
\ ا�	�ا$- آ4=� آ�.' ا�7%�ق �# ا�	�0	M ا�+ي 
��ه� �#  M�	�
 �	�ا�����  

  �	0�
�%:' ا�%��م ��ا�:�ت ا�	�ا$/  �- $�ا�� ، .�	�n>H #� �4 ا���_  \�40
 ��H�. ��I \�وإآ��

 
  ..- ا�7%�ق ا����!�  وا��e	���  وا����eد
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�� آ	�ا$- 
�رك .� ���\ .- وا�:�ت و.� �\ .- I%�ق .- �E ، إ��اد ا�<�د إ��ادا 
Nه�\ ��4 -

�(����\ ا��$/� ، .�<�V�� �7 ا�%��  �4:)�. ، c��c�ا  �>�Qا$- ا�.  �H�L  E� -. a:���و

 .وا�	��0�ات ا��4�	� 

*%�=# ا�����  ا�	��H  .��4  ��ا�� ا���7ة ا��
	%�ا$�  و.:�د>�E اQ!�!�  و.��4  ا�	N!��ت  -

� ا���ر
��  وأ!���[ !��ه� و*/�q	�E ودوره� وآ+ا أه	�  ا��Iام ا�+ات وا�`�� وI%�ق و�+وره

\��(Cأ ����	� j��	��ا +:Hوا��=�.- و a.����ن وا��Heا.  


	)- أن a6�H أه�اف ا�	�دة أو ا�)<�ءات ا�	��E��  آ' !/  آ	� 
�# �I[ ا��I�ات ا�	���رة  -2

'��7���:  

  

1.1.2.5.H�	�ا  ��  :�  �# ا��/  اQو�V.�دة ا���


�/�ول ا�	/�Eج ��ا�� ا���7ة ا�	(��آ  وا���7ة ا�	��H  آ	�0ل 
�=	- ا��I�ات ا����4	�  ا�����  ا��# 

  .ا�	�ا$/  –ا���7ة ا�0	���  : ا�H��Sه� �����7'

 #�
 �	�� �Eا��أه 'c	�*43ص](116[و:(  

وا�He	�ء وا�	(�رآ  �# ا���7ة ا�0	���  *��4 ا�	�ا$/  ��آ���ب ا�	:�دئ وا�%�� ا��# *	)- .- ا��<)�� 

  .و��k إ�V اe!�%]��  وا�	�Nو�� 

 */	�  ا��Ieس ���	�Nو��  ا�<�د
  وا�0	���  ��ى ا�	���4

�4
� ا�	�V�� ��4 ا�/%� و.	�ر!  اIQ)�م ا�	����6  �# ا��7ار*. 

 .إآ��ب ا���	�+ ا��ا��4  ��	��ه	  �# ا���7ة ا�	��H  �- و�# وا��/�ع

��- ا�7%�ق وا��ا�:�تا j��	��. 

 

2.1.2.5. �H�c�ا��/  ا #�  �H�	�ا  ��  .�دة ا���


  وا�	�ا$/  وH	�ذج .- ا�		�ر!  ا��
	%�ا$�  .- S]ل ا���Heب �E�ا��/  ا d+ج ه�E/. ول�/�


  :و*7	' ا�	�Nو��  آ	�0ل 
�=	- ا��I�ات ا����4	�  ا�����  ا��# ا���Sت �����7'

  .ا�	n�0 ا�(4:# ا�:��ي-ا���Heب-ا�	�Nو��  �# ا�	F�7 -ا�7%�ق وا��ا�:�ت

 #�
  .)ص 26-25 ص ]117)[وآ�H_ ا�(<�ءات ا�	��E��  .- ه+d ا��I�ات آ	� 

�E<داp���4 ا�7%�ق وا��ا�:�ت وا���jام   ��4.  
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dو��د M��. #� 'اد، آ��Qو��  اN�.  ��4.. 

��  �# أداء ا�4	' ا����Heا  ��	ر!  ا�4�	ن دور .���
	%�ا$# و*7	' ا�	�Nو��  �/� ا���Seر�. 

 ..��4  دور ا�	n�0 ا�(4:# ا�:��ي �# *���� NCون ا�:��
  وا��a���. V�� �E ا�	�ا$/�-

 

3.1.2.5. c��c�ا  /���  �H�	�ا  ��  .�دة ا���


�=	- ا�	/�Eج �# ا��/  ا�c��c  ا���7ة ا��
	%�ا$�  وا�e]م واe*��ل ا�	N!��ت ا�4	�.�  

  .�*� ، ا�	n�0 ا�(4:# ا���>#، و!�>' ا�e]م، ا���
 ، ا�	�ا$- وا�%��Hنوا���.

#�
  .)ص 93-06ص](118[وإن ا�)<�ءات ا�	��E��  .- ه+d ا��I�ات ه# آ	� 

  ..	�ر!  ا��7ار ا�	/�q �7' ا�	()]ت

�E�� اط��Heا V�� '	4�وا #H�	�ا M	�0	��  .�4���4ت �# ا���7ة ا	دور ا�0 �
�7*. 

 .ر ا�	n�0 ا�(4:# ا���># �# ا�	�ا�:  وا��/	�  ا�	��7 *7�
� دو

 
 ..��4  ا���
  آ�E0ز إداري */<�+ي .#�7 
��� NCون ا�	�ا$/�- �# ا���

 ..��4  أه	�  و!�>' اe*��ل �# ��Iة ا�	�ا$-

 .إدراك ا�	�Q ��4ه	�  ا�%��Hن و�6ورة ا�c�.eل �\ HQ\ وا�[

Qن ا�H�%�!��ر ه� ا��4ف أن ا�
��V �# ا�:]د ا�+ي 
=	- ا�7%�ق وا��7
�ت اQ!�!�  ��	�ا$/�- 

�E*�:د وا��7
 .و

 

4.1.2.5. 4�  .�دة ا�����  ا�	��H  ���/  ا��ا


�=	- ا��و�  وا�	�0	M و!��Pت ا��و�  ا�j0ا>�
  وI%�ق ا��Heن ����6e  إ�V ا���7ة ا��
	%�ا$�  

  :ا!  وا����7'آ	��0ت أ���Sت وI�ا*�E ا����4	�  ا�����  ���ر

 
ا���P   -ا���P  ا��(�
�4  -ا���P  ا��/<�+
  -اeدارة وا�	�ا$- -ا��!��ر ا�j0ا>�ي -ا��و�  ا�j0ا>�


  ا��4:�� -اQ.- وا���� -�Sو��ت I%�ق ا��Heن -ا�%=�>� �I- #� - اjIQاب ا����!�  -ا�4	' ا�/%�

  .ا����7 

  :وآ�H_ ا�)<�ءات ا�	��E��  .- ه+d ا��I�ات ه#

  ..��4  .=	�ن ا��!��ر وا��Iا.\
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�E.ا��Iا$- وا�	دارة وا�eا -�����ن ا�4]�  . 

 ..��4  دور ا����Pت �# *���� NCون ا��و� 

 ..��4  .��0ت I%�ق ا��Heن .- S]ل و�L%  ا�e]ن ا��4�	# �7%�ق ا��Heن

�E/� ع���وأ!���[ ا� �E��Sن �# ا��4�� و��Heق ا�%I  �46��4  و.. 

�/:+ ا�4/� و*:/# ا��7ار �# .��4  أ d���0* '' .- أ�	�4ت وا�4	�0	ر ا��P* #� ����وا -.Qا  �	ه

 .I' ا�	(�آ'

�H��� ام �راء��I��
  ا��4:�� �I  !ر�	.. 

.��4  أه	�  ا�4	' ا�/%��# �# ا����ع �- ا�7%�ق ا�	�د
  وا�	4/�
  ��4	�ل، وا�4	V�� ' .	�ر!�\ 

�E7' .(�آ��. 


- ا�	�ا$-.��4  دور اjIQا�(* #� �E��	ب �# ا���7ة ا����!�  ��:]د وأه 

.��4  دور ا���P  ا��ا�4  �# *���\ ا��أي ا��4م، وأه	��c* #� �E%�� ا�	�ا$- و*)�
/\ وI' .(�آ�\ 

�E4. '.�4��ا -�Iو. 

.%�ر ا�����  "و.- أ�' *W�%7 ه+d اQه�اف ا���H _I(�$�ت �E+ا ا�`�ض �# �	�M وI�ات 

 �H�	�" ا	و*#�
 �	�� _�c:  

  .ا��e	�د ��V ا���ر ا�	���<  ا��# *	c' ا�	�اM�6 ا�	�رو!  ����6e  إ�V ا�0�اول، ا��!�.�ت

��  وا!�/��ج أه	�  ا���Heب ���He<�ه�� ا	ا� ��i��� م���Qا #� .ا!�4	�ل �	��  ا���Hب ./�و

 
 ../��(  ���Hن ا�:��
  وا���

 #�Sا�م ا��q/�ا  %�Lو V�� د�	أ .�اده� ا����%
 r�I #H�	�ن ا�H�%�ا ،'>P�ق ا�%I  ���>*ا ، �!N	��

�EI�)
 .و

 

  ا�H�0[ ا�:��ا���# �# *�%�- ا�	�دة.2.2.5

 #I��4 .- ا�/�ا�	ا�  ���C ء�/� V�� ج�E/	�ت ا�
إن ا�	�V4 ا�����ي 
/:/# �# .0	' اQه�اف و��

�ءات ا��	�دا ��H V(�$\ ا�+ا*#، *Nه�\ ا�4%��  وا����ا�H  وا�	�Eر
  وا����آ�  .- S]ل اآ����\ آ<

�Eر��Sر!  و�	و��46ت ا���7ة �# ا� ����. M. '��>���. ج�E/. #� ��4��و*%�م إ!��ا*��0  ا�����4 وا

 #E� ،#ا����ءات �# ا�<4' ا�:��>(��� n
ا�����  ا�	�V��  �H ا�	:�دئ ا��# *)�!�E .%�ر�  ا���ر
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/� -��ا�	��4 وا�	���4 و.��6ع : ��k ا�4	��  ا����4	�  ا�c]ث*�H n(4ع ا���Pر �4]�  ا��<��' 

  �*bا �# ا����7ت ا�
�7* K�ذ �Eq
  )30ص](117[ا����4، و

  ا!���ام ا�	�4رف آ	�ارد �:/�ء ا�)<�ءات


()' ا�	���4 ��ه� ا�4	��  ا����4	�  r�I ،��4��ا WP/. V�ا�����4 إ WP/. -. ل�%�Heا. 

�/�># .��رجإد.�ج ا�	�4رف وا����آ�ت �#  '(C. 

�
 ../a ا!�%]��  ��	��4 �# ا���Sر و��46ت ا����4 وH(�$�*\ وا��!�>' وأدوات ا��%�

 � .ا!���ام ا��!�>' ا�	/�0	  M. ا�	��P4ت ا�0�
�ة ��	%�ر


  إ�V .��4  أدا>� �q/���4  ا	ا� '
�7*. 

ا�	���4 �# .��
�ة H(�$�ت  و�� *� ا��	�د .:�أ ا���رج ا�:��ا���# �# ه+ا ا�	/�Eج و�%� ������kت

�:/�ء ا�)<�ءات ا�	��E��  ا��# 
�0�ه�  �E$�:*وار ،�E4  .�4ر��:$ M. \���>*دة، و�	ا����4 �# ا�

�		�ر!�\ ا���.� .  

و����E' �	��  إد.�ج ا�	���4 �# �	��  ا����4 �آ���ب ا�)<�ءات ا�	7�دة ��	���
�ت ا�	���<  

�/�ء �����رج، ��q/* �L !��ورة ا����4 � M. �0�/. '()�# C)' وI�ات *�4	�  آ:�ى .�����  

ا�)<�ءة ا����.�  ��V .�اI'، *�()' .- وI�ات ����
  .- n>H ا�	�0ل و�%� �����k  آ' آ<�ءة 

 �E��0. و!��ق  
  ).32ص](117[����

#�
 )33ص](117[:و�� رو�# �# ا���رج .� 

  ).ا�/�E>� (�)<�ءة ا�	��L ، ��I ا�)<�ءة ا����.�  ا���رج �# �/�ء ا�)<�ءات، .- ا�)<�ءة ا�%���
  إ�V ا

 .*�رج ا�	�4رف وا�	<�ه�� وا����آ�ت .- ا�:��F إ�V ا�	�آ[

  .*�رج أدوات ا��%�
� .- ا����46ت ا�(<�
  إ�V ا����46ت ا�)����  .�ورا ������46ت اQدا>� 

  


%  ا�	��4	�  �# *��7' ا�	��7ى.3.2.5�P�ا:  

������ن"
�4ف ) "Berelson ( \Hp�أI� أ!���[ ا�:r7 ا��4	# ا�+ي 
��E�ف "*��7' ا�	��7ى 

، و
%�=# )21ص](119[ا���k ا�	���6# ا�	/�q وا�)	# ا�	=	�ن ا��qه� �	�دة .- ا�	�اد 

�<�Zت ا����7' ا��k�/4 اQ!�!�  أو  ��%
ه+ا اQ!��ب �# ا�:r7 و�Z� M6ت .7�دة �����7'، و


  ا��# 
�� وM6 وI�ا�H�c���7ى، ا��7 تا	ت ا��>k -.  >k 'آ M6و -(	
��' ���E، ا��# 
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� )30ص](119[و*�/� ��V أ!�!\ �%��، و�=	�ن ا�	����6  ا�	/(�دة �# ا����7'، �	/� 

�4
<�ت إ��ا>�  �)' �Z ، ا��>���  ./�E وآ+ا ا�<��� *.  

a أو *7�
� و�:' ا���Pق ����<��' إ��Z� Vت ا����7' ا�	���رة �# ه+d ا��را! ، آ�ن �jا.� *��6

، �	- ��S>� *��7' ا�	��7ى ا���k ا�)	#، وا���k' إ�V ا��%�
� ا�)	# "وI�ات ا����7'"

  .��qاه� ا����7' ��� .- و��د وI�ات 
��<�� ./�E ا�:�rI �# �� ه+d ا��qه�ة

������ن"و�I[ ا��%��� ا�+ي و46\ ) "Berelson ( �H��Sا �ات ا����7'، �%�I��" ة�Iو

*	c' �	�  " وI�ة ا�	��6ع"����7' ووI�ة ��4� �n>H # ا���_، و��دة .� *)�ن آ�I�ة �" ا�	��6ع


�ت وا�IQد
r ا�(�
<  و.%�$M .- .�اد b.�_ ا�� �ة أآ:� آ��<%�ة، و��Iأو �)�ة أو و  P���


	c' �)�ة أو �	�  �E/. [ا��:�ر أن آ V��  �:
  .ا��!��ر، وآ+ا ا���ر وا�Z!Q  ا���ر


�4:� ه+ا ا��SQ إ��6  إ�V ه+ا، إ�� r�I -�H�4	�� a
	��H �# ه+d ا��را!  ��V ا�	��7ى ا���


����م  �	/�� ،F��:�وا �C�:	�ا �E>�ا V�� �	�4
 \HQ ��7ى	��7' ا�*  ��	� #�  �E!  �/%*  �p�.

ا�	��7ى ا�=	/# ���:� �# ا�	�اI' ا�	�%�.  �# �	��  *��7' ا�	��7ى، و6	- ه+ا ا����ق �	/� 

*�*  ��	4��[ �	��7ى ا�	H�4# وا��# *E�ف إ�Z�E* V  ا���k ا�	��� #��6	��P4ت ا��اردة ا�	�4	� 

  .�# *V�� �E���7 ا���Sر ا�4:�رات وا�)�	�ت

آ	� ا!���./� آ��Pة أ�Sى ا���k ا�)	# ا�+ي 
%�م أ!�!� �# ه+ا اe$�ر �- ا��4:�� ا���	# 

  
  ).وا��)�ار ا�/�:#ا��)�ار (�/��>x ا����7' �- $�
W ا���ز
�4ت ا��)�ار

 �
و��	� 
�# ��ض �<�Zت ا����7' ا��# *� *�/�<�E، و�� C	��Z� _ت ر>��� ، وأ�Sى ���� ، و*%�

 Z� '(� #<إ��ا �
�4*:  

V�وQا��>���  ا  Z>�ا:  �CN. ل[S -. %�ر	��7ى ا�7%��# �# ا�	ا� �
ا�	��7ى ا�7* �* ،#��%7�

�k�/� -. �E� W�4�
  .ا�	�ا$/  و.� 

�\ ��I ا�	�ا$/�- :<���  اQو�Vا�<Z  ا� ��
  . .�ه�  ا�	�ا$/ ، .� ه� اQ!�س ا�+ي 

�k�/4�7%�ق وأداء ا��ا�:�ت -أ :ا��� M�	��ا  

  إآ���ب ا�0/��  -ب

  ا�	(�رآ  �# ا���7ة ا��4.  -ج

  ا��H	�ء ���$- -د

 �H�c�ا�<���  ا  Z>�ا:  
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�' أداء ا��ا�:�ت وآ�<�  رk� آ��c  ا�7�
I -� r%�ق ا�	�ا :./�q.  ا�7%�ق وا��ا�:�ت�%.  /$

  .ا��E/� ��:4	� �# ا�	%�ر

 c��c�ا�<���  ا  Z>�ا:  

  .رk� أC)�ل I%�ق ا�	�ا$/  �# ا�	%�ر ورk� آ��c  ا�Ceرة إ���E :أ�Hاع ا�7%�ق

�k�/4�أ :ا-  �H�. ق�%I  

  I%�ق !��!�  -ب

  .I%�ق ا��	���  وا����د
  وL%���  -ج

 �H�c�ا��>���  ا  Z>��7 :ا	ت : �ى ا����!#ا��P�! ��q/*ا����!�  و  P�����
%  ا���ف �$ #� 'c	�



	%�ا$� ���� K�و� ، و�]�  ذ����  .ا��و� ، و*/��q �]�  ا�<�د 

V�وQا�<���  ا  Z>�ا:  

�# ا�	%�ر وذ�K �/� " د
	%�ا$#:رk� د��ت و.H�4# �:�رة  ":د
	%�ا$� "د��ت .<�Eم �:�رة 

a
�k '()�  .وروده� 

k�/4�أ: �ا-  ���%I  �د�  

  د��  !��!�  -ب

  )إ��	��� (د��  أS]��   -ج

  :ا��H�c ا�<Z  ا�<���  

  .ا�4]�  ��- ا����Pت وI�ود �P�! ��q/* :�E*��I[kت ا��و� 

�k�/4�أ :ا- n�<��ت ا��I[k  

  ��I[kت ا�:��	�ن -ب

  ��I[kت ا�7)�.  -ج

 c��c�ا�<���  ا  Z>�ا:  

  رk� أه� .�qه� ا�	(�رآ  ا����!�  ا��# وردت �# ا�	%�ر :�/��k ا�	(�رآ  ا����!� 

�k�/4�أ :ا- #����Hا�/(�ط ا�  

  ا���aC -ب
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  ا�	�4ر6  -ج

  ا�����  -د

  اHe=	�م ���/�q	�ت ا��!�P  -و

 4�  :ا�<Z  ا�<���  ا��ا

�	�ت �# إ��از ا�`�
  أو ا��ور ا�+ي *%�م �\ ه+d ا��/q :دور ./q	�ت ا�	�0	M ا�	�H# �# ا���7ة ا��4. 

  .ا���7ة ا��e	���  وا����!� 

�k�/4�أ :ا- #�  ا��ور ا�/%�

  دور اjIQاب ا����!�  -ب

  دور ا����7  -ج

  دور ا�0	��4ت -د

  :ا�<Z  ا�<���  ا���.� 

#H�	�ا M	�0	�ت ا�	q/. 4  دور�:$:  �E��� jآ�
إ��از $:�4  أدوار */�q	�ت ا�	�0	M ا�	�H# ا��# 

  ا�	%�ر

�k�/4�-أ :ا ��	ا��#  

  !��!# -ب

  .أS]�# -ج

  

 c��c�ا��>���  ا  Z>�ا :#�[SQ��7ى ا	ا�(���  :ا� -

�	c' �# ا�H�0[ ا����آ# و*)�.  

V�وQا�<���  ا  Z>�ا:  

رk� آ��c  ا�7�
I -� r%�ق ا���	�+ ووا�:�*\ �#  :./�q.  ا�7%�ق وا��ا�:�ت �# ا�:�Z  ا�	�ر!� 

���Z\ ا�	�ر!� .  

�k�/4�+ -أ :ا�	ق ا����%I  �!ر�	ا�  Z�:�ا #�  

  وا�:�ت ا���	�+ �# ا�:�Z  ا�	�ر!�  -ب

 �H�c�ا�<���  ا  Z>�ا$�  :ا�%	
  .ا��اردة �# ا�	%�ر" ��� ا��
	%�ا$� "رk� آ��c   :��� ا��
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  6ا�*56                                         

�ت ا��را�	 ا���ا4                       S�
 5	�!ض و >��  

  

  

  ��!��� �# ه+ا ا�<�' ��ض و *��7' ا�	��P4ت ا�	��ا�H  ���را!  ��ا
  .- *��7' .��7ى .�دة ا���

 �H�c�ت ا�<��6  ا�H���  .ا�	��H  ا�V ��ض و *��7' 

  

1.6.V�ت ا�<��6  ا�و�H���  *��7' و *<��� 

  

  � *)�ار ا!�4	�ل �:�رة د
	%�ا$�  �kاI  �# ا��I�ات ا����4	): 01(0�ول ر�� ا�  

  

  ا�/91	  ا��"!ار  ا�#%�ات  ا���#ر  ا�	@4

  ا�	@4 ا:و��

� ا���D	�ت  4�+���ا����ة ا�
4���=�  ا��

 4+���ا�@�9م ا��اP=� ���دا���D	4 ا�
4���� �  ا����#�4 ا��U ��5م 

-  -  

���7Jوأؤدي وا �e#"% أ+�ف  -  -  

  ا�5#�4 وا��#ا!@4
  -  -  ا��#ا!@4

  -  -  ���ر�4 ا��#ا!@4

  ا�5#�4 وا��#ا!@4  �)�4ا�	@4 ا�0

  -  -  ا��"#ق وا�#ا�7Jت أ��س ���ر�4 ا��#ا!@4
jا���� �  -  -  ا��	Dو��4 

 % 5  02  ا���Heب أداة .- أدوات ا��
	%�ا$� 
 % 7.5  03  ا�	n�0 ا�(4:# ا�:��ي

 c��c�ا��/  ا  

  -  -  ا���
   ا�	N!��ت ا�4	�.�  وا���.�*� 

  ا���7ة ا��
	%�ا$� 
  -  -  ا��7ار

  -  -  ا�0	��4ت
 % 7.5  03  ا�	n�0 ا�(4:# ا���>#

  -  -  و!�>' ا�e]م  ا�e]م واe*��ل
  -  -  ا�	�ا$- وا�%��Hن  ا�	�ا$- وا�%��Hن

 4�  ا��/  ا��ا
M	�0	�و�  وا�ا�  

 
  17.5  07  ا��و�  ا�j0ا>�
  5  02  ا��!��ر ا�j0ا>�ي
  -  -  اeدارة وا�	�ا$-


   !��Pت ا��و�  ا�j0ا>�
 
  -  -  ا���P  ا��/<�+

 �4
  12.5  05  ا���P  ا��(�
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  -  -  ا���P  ا�%=�>� 

  I%�ق ا��Heن
  �S  03  7.5و��ت I%�ق ا��Heن

  12.5  05  وا����

  ا���7ة ا��
	%�ا$� 

  ا��4:���I  -  -  
#�  15  06  ا�4	' ا�/%�

  1  04  اjIQاب ا����!#
  -  -  ا����7   و!�>' ا�e]م

 % 100  40  ــــــ�عا�	0	ـ    
          

  

آ�ن �Z6] �# .0	' " د
	%�ا$� "S]ل أر��م ه+ا ا�0�ول �I[H أن *)�ار ا!�4	�ل �:�رة .- 

�Ei r�Iت : اQ.- ا�	�اM�6 ا�	���رة �����7'، و�� *�زع *)�اره� ا�/�:# ��V ا�	�اM�6 آ�����#

�%�ة �# .��6ع " 
�/�:   " ا�4	' ا�/%��#"أو وI�ة 
���E .��6ع  % 17.5�/�:  " ا��و�  ا�j0ا>�

، و�� % 12.5، �%� ��`_ �H:  *)�اره� "اQ.- وا��]م"و " ا���P  ا��(�
�4 "، أ.� وI�ة % 15

�#  % �H �E��*7.5:   %10" اjIQاب ا����!� "�# وI�ة " د
	%�ا$� "*)�ر ا!�4	�ل �:�رة 

و�# " ا�	n�0 ا�(4:# ا���>#"و " ا�	n�0 ا�(4:# ا�:��ي"و " �Sو��ت I%�ق ا��Heن".��6ع 

r�I *)�ر " ا��!��ر ا�j0ا>�ي"و " أداة .- أدوات ا��
	%�ا$� " ا���Heب"ا�	�*:  ا��SQة .��6ع 

  �	E�� ل ا�4:�رة�	5ا!�4 %.  


�اد ا�/�# eا*\، ودر�  ا�Iول وو�/  �# ه+ا ا�0	=�	�7ور ا�	أو��� �# ا� �q/�ا jآ����و


�اد، �hن أول .� qI[H\ ه� " د
	%�ا$� "وا�	:��C �4:�رة eا ]�I #:!�/* ]�*��� K�ذ F:6و

���ب و��د .��6ع .:��C �- ا��
	%�ا$�  
��S -. M�P]�\ ا���	�+ أن 
<�E *�ر
��  ا�	<�Eم 

�M ا��4�د �# ه+ا اe!�4	�ل وأ!:��\، 0�H r�I' ���ب �$ �
و.����\، و*�Pرات ا!�4	��*\، و*7�

" ����H\"آ	� 
4:� �- ذ�K ا�<��H# -<��<#، وr�I أن *��4 ا�	<�ه��آ�# �E+ا ا�H�0[ ا�:/�># ا�

)Pierre Janet) (1931-1993(-  \��)* -. �E/��
���� ا���	�+ ��V إدراك ا�	��cات ا�:��Z  و.� 

 -��وا�S]ف آ	� !�)�ن �	%�ورd أ
=� أن 
=M ا��CQء �# ��E*�Z ا��7�7 ، آpن 
%�رن 


Nآ�  ا��
	%�ا$�  واe!�:�اد، آ	�"\��H�� "  >�i���:�E=4 ا�:�4  F:*�* :�دئ	<�ه�� وا�	أن ا�

 #� M%* #��<�ه�� ا	ن ا�h� ،م�E�ة ا���� #� M%* #��:�دئ ا	<�ه�� وا�	+ ا��	��4 ا����
ه�.� ، وإذا �� 

   ).408ص](120[ا�	���
�ت اV��Q .- ا��/��q ا�4k a:�* #.�E:  أو .����7  

آ�ن ���:� �# ا�	�اM�6 ا��# *�W�4 " د
	%�ا$� "	�ل �:�رة آ	� 0�H' أ
=� أن *)�ار ا!�4

���H�0[ ا�7%��#، ���� أن ا�	�ا$/  ��E �]�  �=�ي  W�4�* M�6ب �# .�ا�� �	/�����	N!��ت، 


	%�ا$� ، إ� أن �:�رة د
	%�ا$�  �� *�د ���*� �# وI�ة ����"           .	�ر!  ا�	�ا$/ "أو " ا�	�ا$/ "
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، ��� "I%�ق ا��Heن"، ��/	� �Eiت �# .�اM�6 "�:�ت أ!�س .	�ر!  ا�	�ا$/ ا�7%�ق وا��ا"و 

آ	� �� 
)- ه/�ك ا!�4	�ل �4:�رة .#أن د��*�E �# ه+d ا�	�اM�6 آ�ن �\ �4� ���	# أآ�c ./\ و$/

 ]H�0��� W�4�* #��ات ا�I��ا$�  �# ا�%	
ا�	�Nو��  �# "، ��� *�Eq �# وI�ة "ا����آ# أو ا�%�	#"د


  ا��4:��"، "ا��7ار"و " Fا�	�7�I ." M	�0	�ت ا��!N	� W�4�* #��ات ا�I��ا #� �=
و�� *��4	' أ

 #H�	�م، ا����7 (ا[�e��4ت، و!�>' ا	وردت �# .��6ع ) ا�0 �	/��"#�و.- S]ل ".ا�4	' ا�/%�

��- ا��
	%�ا$�  وا�	�0	M ا����!# �� ���H �P�V ه+ا ا����7' 
�=a أن ه/�ك *�آ�jا وا�76 ور

 Vو�� ،#H�	�ا M	�0	�ل ه��آ' ا[S -. #*(�رآ�	ح ا��P�ب ا��I Vح ا�7%��#، و���P�ب ا��I

��- ا��Qاد  ���	��eا$�  �# ا���7ة ا�%	
  .��Iب إ��C  ا�c%��  ا��

�pن ه/�ك ا!�4	��  ا�<��<# إن ���ب ا�:4� #I�
 ،#��c	��ا M��P�ا #� F%� �E�اj�Sا$�  وا�%	
���


���  ������
�
����	S -. '�c]ل �	��  واI�ة وه# ا����Hب إ Vq7
	%�ا$� ، ���	�ا$- 
	)/\ أن 

��/�E، و.��4  !��ه� و�/�>�E ا�<)�ي  j��	��ة وا��7\ �# ا�%��C�. ر���Sا  k�� \� دون أن *��ح -.


40' ا���	�+ �#  �	. a6وا ��� Mا ا��ا�+E� ،�. aC��. ل�:� V�� \=اء ر���وا��%/#، وإ.)��H  إ

���/�:  إ��\ .�0د .	�ر!  إدار
  ا a:��� ، �$ا�%	

	��j� �.�E>. K>�� و���kا �- ا��  
�E/�

��E، و�kروا 
(���ن ��N. ����* V!��ت *(�ف ����E ا���P  ا��4.  ���Hص *� ا��CQ  �!��!و

  .��:]د

  

Vو�ـQـ  ا��>���ـ  اZ>��7ـ�ى ا�7%ـ�ق: ا	ا�  
  

  .�ه�  ا�	�ا$/ ): 02(ر��  ا�0�ول 

  

  

  ا�	@4   

  ا���Tار      

  ا���7رة

  ا����#ع  ا�	@4 ا��ا��4  ا�	@4 ا�40��0  ا�	@4 ا��0)�4  ا�	@4 ا:و��

  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت

ا����U ����"#ق 
  وأداء ا�#ا�7Jت

21  28% 08  10.66%  03  4%  22  29.33%  54  72%  

  %16  12  %1.33  01  %2.66  02  %9.33  07  %2.66  02  ا��_�رآ4
4�	@�  %6.66  05  -  -  -  -  -  -  %6.66  05  اآ�	�ب ا�

  %5.33  04  -  -  -  -  -  -  %5.33  04  #!�ا8)���ء �=

  %100  75  %30.66  23  %6.66  05  %20  15  %42.66  32  ا����ــ#ع
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و�� ار�7�^ " �#ا!@4"أو " �#ا!�"�- ر*� ���)� ا��#ا!@4 � ه>ا ا���ول �� YPل +�7رة 

� � �@�� �� '� �@���ق ا���=4، و�e �]�� �/5#م ا��#ا!@4 أ���دا +���ة و���ن ���=/4، إ8 أن ا��

 U"��- �/5#م ا��#ا!@4 +=� أ)�5 ا�����ا +=� �ا�>ي ورد �"#ة ��59 � ا���ول، %�$ )Y%� ��آ�

 47	@� G�7ت، وذ�Jأداء ا�#ا I��"� رت �ـ  % ����72"#ق�e 47	@و� ،�(����16% ���#ع ا��  

، و� % ��6.66#ا!@4 � ا��"�ر ����_�رآ4، �=��5 ا��#ا!@4 ��@� اآ�	�ب ا��@	�4 �@	47 ار�7�^ ا

  .ار�7�^ ا��#ا!@YP �� �!#��� 4ل ا8)���ء % 5.33ا����47 ا:��Pة و�@	47 

إن ا���آ�� +=� �@9#�4 ا��"#ق وا�#ا�7Jت � �/5#م ا��#ا!@4، ��ل +=� إ+��ء ا��#ا!@4 

�=< ������U ����"#ق وأداء ا�#ا�7Jت، "� �Jء � آ��ب */�e 4)#)�4، أو ا+��7ر��4، �(#(�e 4��Mه� و

ا��#ا!� ا�>ي �	�/�� �� ا��"#ق و�Dدي ا�#ا�7Jت ��qR ) :"ا��#ا!@4(ا�	@4 ا:و�� � �#M#ع 

�=�#ا!� %"#ق �"�� I�Oد�4 ا�#ا�7Jت � "، و� آ��ب ا�	@4 ا��0)�4 )"�أ )63ص](119" [����#ا!@4

�اد ا�����I�U ���ر�4 : 4�+���  )32ص](119". [ا��#ا!@��M 4 ا����ة ا�

 �(��ا��� �Jءت � ا��"�ر، )�� أ)�5 ار�7�^ " ا��#ا!@4"إ8 أن ا����< أآ�0 � �]�#ن �

 4�=�0�� 4i7* '	/@� �����M ���ق ا������ ا�#��/� �=��D	4، و��+��7ر أن ا�@�9م ا�	���� �

9@� ��� jا��� ���� '(� ،4����	� S�����D	4 ه@� �= ،4	�Dا�� IT�7ت �47�5 وه�J4 ا��"#ق وا�#ا�#

�@� ا����$ +� ا��"#ق  ،�+���JWوا �دور ا�_�#ل وا�T/��4 وا�����4 وا���#��4 واW,�اف ا�0"�

وا�#ا�7Jت، �ن ا��"�ر ���' ��7,�ة إ�� ا�@"I ا���� وا�@�R �� ا����#ر ��O=#ب �"���ي، %�$ 8 

: �/5#م ا��< أو ا�#اSJ و8 آ�/� 4��I�R ا��"#ق، %�$ )"�أ +=� �I�7 ا���0ل ����ق إ�� �����

" �@9- ا��و�4 ا��@9#�4 ا���=���4 و�	�5 +=� ا��	�وي � ا����Wق �����=�- وا��T#�� ا��5@�"

، %�$ " %<"+#ض " ���Pت"، آ�� ����ث ا��"�ر +� ا��"#ق أ%��)� ��R�=6 )21ص](118[

� و%�ة )"�أ � آ��ب ا�	@4 ا 4�5���5 ا����=/4 ه��5 ه# ): "...اWدارة وا��#ا!�(��ا�J4 وأ�#T���

��I +=� �=4�7 ا�����Jت ا����=/4 وا���@#+4 �=�#ا!@4، �@�5 4���% � $�% ،4��#��ا����4 ا�

 ��#� ،I���ص ا� ��ا��#ا!@��، و�#�� ا:�� �5-، �@6 ا�����4 ا�	=��4 ����U ا��#ا!@��، �#

  ).27ص](118" [ا�4��R وا���JW+�4 ا�����4

 � 4���وإذا آ�)^ ا��#ا!@ 4�q*# +=� أ)�5 �=#ك، وه� ��ادG�<� 4 ��/5#م ا��_�رآ4 ا�/

� ���=e q]���; ا�	����4 وا���J8+�4، و�� YPل ر*�)� ���ى ار��7ط ا��#ا!@4  U���ا��

وه� )	�hM 47=4  % 16)	47 �"�ر �ـ ����_�رآ4 � �"�ر ا�����4 ا���)�4 �=	@#ات ا:ر�U، �- إ%�Rء 

و�e آ�ن ا����$ +� " ا����U ����"#ق وأداء ا�#ا�7Jت"�"�ر)4 ��ر�R��� �5!�7/4 ا�"�)#)�4 وه� 

4 �	�)�ة و���Dة ���D	�ت ا��و�4، و��@�ول ه>; ا���D	�ت �"� >=P إ�� '�ا��_�رآ�O� 4=#ب ��
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�ا!�4 و��Mن �_�رآ4 ا��#ا!@�� � ا����ة �R#رة إ�����4 دا��� وآOن ا����ة ا��_����4 وا����"

�ا��ي، %�$ )"�أ � آ��ب ا�	@4 ا�I�7� �=+ 4�(�0 ا���0ل�: ا�	����4 ه� ا�	�4 ا����	�4 � ا��T- ا�

�_IT ا���=A ا�_��7 ا�7=�ي إ!�ر ا�����7 +� ا����"�ا!�4 ��=�� و���e I0+�ة ا���Yآ��4 و��Tن "

+Yم : "، و)"�أ أ�]� � )/A ا���Tب )69ص](119" [��#���4_�رآ4 ا��#ا!� � �	��� ا�_Dون ا�

��ن ا���=A، واY!Wع +=� ����M ��او8�' �� !�ف أي �#ا!�� �" ��ل إ,�اك ا��#ا!@�� 

  .)32ص](119[

 �و�� ا��Y%� +@� ا����$ +� �_�رآ4 ا��#ا!@��، �ن ا��"�ر ���' ��7,�ة إ�� ا�@"I ا���

%"�"4 ه>; ا��_�رآYP �� ،4ل  ح"���ي، %�$ 8 ����ق إ�� ,�وا�@�R �� ا����#ر ��O=#ب �

�5� S�)8ت ه>; ا��_�رآ4، و8 %�� ا�����  .����� ا��/5#م �����ا وا��M، آ�/�4 و!��"4 و�

�7�' +=� ا��R(Wع ��"�"4 ��� >=��� ������#ا!� � ا�����% U	S ا��"�ر �- ���د دور; إ8 

��وز ا��� -=���$ +� ا��#ا!@4 � ا��"�ر ا����4 ا�"�)#)�4 ا�4��7، ���@� ا)��اط ا�@�9م و�"7='، 

�����J 4ة و)4���5 ���دة ا��/	��ات Mد أو و��ا��#ا!� � ا�������e $�% ،U^ آ�/5#م �

��4 �@/��4 و����آ4 ��� أ�Re آ����5 � �_�رآ4 ا��#ا!@�� Mأ��س و �=+ Aو�� ،I�+�/وا��

�اد و��J+�ت � ���=q ا:)_Oآ ��4 ا����="��R�� 4ه-، �U �� �/�ض ه>; ا��_�رآ4 �� ا��< 

اY!Wع +=� ا��#اU�M ا����و%4 وا����او�4 � ا�����U ا�>ي �@��� إ��'، =�A +=� ا:�اد ا����ك 

 $�% ،-5� 6=R� �� -5@+ 4���(5- وM#+ "�ر�5-، و+=�5- أن ���آ#ا �=�و�4 أن ����� IP4 دا�������

Gذ� ��� "، و)"�أ � ��0ل ��P )69ص]119)" �] ا��و�4 +�م ا)��5ك %��4 اW)	�ن�(" :�["�أ 

� إ,�رة *���4 إ�� ا��و�4) 21ص](118" [�#� ا�����4h/=� 4 ا�����4J؟ .  

 4	�D4 آ���5���5 ا�"�J: ل إ�@�د أدوار ����4 آ��0ةYP �� 4ت ا��و��	�D� 4@]6 ه����آ�� 

�=�<"+=� �I�7 ا���0ل � آ��ب ا�	@4 ا:و�� �� YPل  ا���� و�6��R ا:�� ا����=/4، @"�أ� "

���=� �!�7M I0�� رة#R�: "4��� 4�+�  ).85ص](120" [ا���� ا�_��7 ا�#!@� ا���4e ا��

� و%�ة  4�آ0"�4 ا����$ +� دور ا���� و�6��R ) ا:�� وا�	=-(و)"�أ � آ��ب ا�	@4 ا��ا�

����$ +� �_�رآ4 ا��#ا!@�� � ���� I	Dو����5- � ا:�� � ��"�< ا:�� وا�	=- � (��ب ا

�6��R� S ا:�� دورا ه��� � ا�	 �=+ �5��e >�7#ا)�� : "ا��/�ظ +=� ا:�� وا���ع +� ا�#!�=�

 4�+���J8ت ا�ا���5#ر�4، ا��/�ظ +=� ا�@�9م ا���م، �#�� ا:�� وا��W"�ار و���ر�q=��� 4 ا�

I إن ه@�ك *#را �R#ر ا��#ا!@�� +=� )�# �=�7 +=� أ)5- ، �)85ص](120" [و��9ه� ا�/	�د

� ا�����S، و8 )�� *#را  S7	رات وا���!Wل ا���وج �=_�رع و%�ق اYP �� q@���Rر ا�

���� �=�#ا!� � ا��/�ظ +=� ا:�� وا��W"�ار�W�7ز ا��ور ا�86ص](120" [.(  



 

 

129

� ا��"�ر ه� و%� 4���=�ات �_��S ���#�4 أآ�0 �@�5 و%�ات إن ذ�G ��ل +=� أن ا�#%�ات ا��

 ^�70� ��ن أه��4 ا�����O ا�J#�#���W ا�>ي �"#م �' ا���اUJ ا���ر����T� 4 أ����  ،4�@�#T� 4���=��

��5 +�7 أ,�Tل �7���5 �@#+�4 و,IT ا�@�9م ا�	����، و��59 د�8=�5 ودوا! � 4"=��� 4�R�, -�e

4 ���I ا���5ز ا����#ي +=� ��T� )/#س ا����=���، وإذا �7@�@� )���9 ا�@���g ا��� �=#آ�4 و �5�����

� درا��' +� */#ة ا�"#ة  )C.Wright Mills) (1916-1962" (,�رل را�^ ��=�"�#*I إ���5 

Power of elite ن �� رؤ��ء ا��@���9ت#T� I�=e 4 +�د�ا�#� G=��� �5 أن ا�"#ة�، وا��� ��ى 

ا�	����4 وا��	4��T وا�R�eWد�4، �)@� )�رك ���م اWدراك ���ذا  ا��7Tى � ا�����U +=� ا��	�#��ت

 S(�J ت إ���+���/� ا��"�ر �� ��7ه� �#M#ح   ��D	�ت ا��و���4- إ�"�ط أ�4 �_�رآ4 ���اد أو ا�

� آI ���د�� ا����ة، %�$ )"�أ  IP���ت +=� ا���5م ا��]�ر�4 و�	�Dذ ه>; ا��#��	� qل : "آ��Jر

أP��ر ا��ت ا���JW+�4، أP��ر : � %���4 ا�Y7د وا���7د �� ���=q ا:P��را:�� ���R#ن 

ا�T#ارث ا���7��4، أP��ر ا��#ادث ا����=/4، أP��ر ��5د +�=�4 ا�R�eWد ا�#!@�، ا:P��ر 

4�J4 +=� ) 90ص](120" [ا���رRت +=� أ)�5 ا��@">ة �=#!� وا�����	�Dإن ا��"�ر �"�م ه>; ا�� ،

��; �#�� ��ر���� �=#آ�ت �#اآ=�4 و%�ة ا:�� و�Wوا�#!@�4 وه>ا ا SJر ���#ا#�*��)4 ا��Tا�4 وا�_

 �و(�� �4���7 و�=4�7 � أو��ط ا��#ا!@��، ���"�ر 8 �"#م ��ور; ا���=��� وا����#ي � ا��	�ه�4 

'����� ���[e U��J �� ا���ب  �T#�� ا��=��> ��T#ن �#ا!@� ����I ا��	Dو��4 و��7در � ا��_�رآ4 

�5  .وا�	=-، �I ا�R�P آI ذ�G وأوآ=' إ�� ��D	�ت ا��و�4 ����U أ!��

 ��� 4eY��7�4 ا��� �(Y"�� ا���j ا� I=�وا� q�� ا���ول ��59 ا�] S	@=� �@�اء�e آ�� أن

ا��"#ق وا�#ا�7Jت و�#ز����M �5 ���ق ����� */�ت ا��#ا!@4 آ�)���ء وواSJ وأداء وا����زات، 

�=� أ��س ��5  وا�"�رة +=� ا���ذ ا�"�ارات،  ���O4 وا������ ا����ة ا� 4����_�رآ4 ا��#ا!� ا�/

����د ��ى ,�#ر ا��#ا!� ��W)���ء، وه>ا �� �	�� ���#!@�4 ا����"�ا!�4 �� %�$ أ)�5 ,�#ر 

وإ%	�س ا��#ا!� ��8)���ء إ�� ا�#!� وا��/�)� � اYPWص �'، وه>ا اYPWص �� �T#ن إ8 إذا 

أ%A ا��#ا!� أ)' +]# �+I وأن وJ#د; �' وزن وا+��7ر � ذ�G ا�#!�، وآ=�� آ�7 ا��/I آ=�� 

� ا���ول و�eاء�@� �=@	S ا�#اردة �' أ)' آ=��  �%Y( �@(إ8 أ ،'�+��J ء إ�����(W�� ;ر#�ازداد ,

I��"���� q�M ��=م ا����$  ا)�"=@� +�7 �@#ات ا��را�4، أي آ=�� آ�7 ا��=��> وازداد +��; آ��أو ا)

+� ا��#ا!@4 � ار��7!�5 ����_�رآ4 و�� �- اW)���ء، آ�� �- ���د ا��4eY ��@��5 ر(- أن ه>�� 

أ��س ا��#ا!@4 ا����"�ا!�4، وه>ا ��ل +=� أن ه@�ك ا���ه� إ�� ) ا��_�رآ4، اW)���ء(ا��"#��� 

��فMو������� إ�� إ ،<��Y#ى ا�#+� ����#ا!@4 ��ى ا���	ف ���M4 ���5- �=�_�رآ4  إ���	�#ى ا��ا

  .ا���)�4 وا�	����4 � ا��	�"I7 آ�#ا!@��
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: و�J �eء ا����$ +� اW)���ء �=#!� � ا��"�ر ���7�� ��@9#�4 ا��"#ق وا�#ا�7Jت %�$ )"�أ

ا��#ا!@4 ه� */4 ا��#ا!� ا��� ��ل +=� اW)���ء �=#!�، �' %"#ق �	�/�� �@�5 و+=�' وا�7Jت �=��م "

�ل اW)���ء � اW!�ر ا���iا� ا�]�< @"�أ  )65ص](119" [��5�Pى ا�Pأ%��)� أ ��ا��ي "و�ا�

�ا���، آ�� +�� ا��"�ر إ�� ��	�A ا��=��> ��W)���ء �=#!�، )62ص](118" [إ)�	�ب وإ)���ء �=

� ذ�G، %�$ )"�أ � آ��ب  4�(���W4 ا��Jل ا����ام ا���YP �� �!#ا� S�� '��� ر#�و����< ا�_

(�� أن ه>ا ا��#J' �� �	�+� ا��=��> +=� 5- ) 65ص](S%]"118 ا�#!� �� ا���Wن: "ا�	@4 ا:و�� 

�' ا�"�)#)� وا���JW+� �"�ر �� ����' �/]�ء (��7، e' �#ا�4 ��� ا��#ا!� و�� ���eY��7�4 ا�!

��7رة أ�Pى �ن ����7 اW)���ء �=#!� ه@� ه# ����7 د�@� (��7، � %�� أن ه>ا ا�� '��� �#�� -� <��=�

 �=+ A�7دات و���ا�R#رة ا��"#4�e �`���ن، آ�� أن ا���Wن ���	� +=� �	�#ى أداء ا�_���� وا�

� 4��e �="� ا�"�- ا���)�4، أي  �7=� ��D�� �� ا�#8ء، وه>ا -�e j7Mا�5#�4 ا�#!@�4 و j7M ى#�	�

�ام واW)]�7ط �T#�� ا�	=#ك ا���)� ا����O� j7داءات إ���J+�4 و���#�4 و)/��W"�]� ا�4 ���دة �	

�ان، آ�� أن ر�j ا��=��> �/]�ء د�@��Wإ�� ا��-وا I��� 4��5@ا� � '=��و  #ع@(��7 � ه>ا ا����ل �

�"Y)�4 و��"#4�e ا8��7ع� U��e#7#ل ا�e ل��.  

�/� إ�� ا8���; )�# �@��4 ا�_�#ر ��W)���ء �=#!�M ل ه>ا آ=' ��59 أن ه@�كYP و��- �� 

��ى ا����Y> وا��/�)� � %7' واYPWص �' �� YPل ا��_�رآ4 � �@���' وYP-  I� ،'���Pل ا��"�ر

 ��#T�و��ل أن �"#م ا��"�ر ��@��4 و ،'��	�D� �7+ -��"ا� ����	ا�@�9م ا� ���^ *#رة ا�#!� �Pا

وه>ا �� ���59 ا����=��� +=� ا�#8ء �=#!� آ�ن ا���آ�� )�# �@��4 ا�#8ء �=@�9م وا���D	�ت 

  .�#M#ح � ا���ول ا����� �� YPل ر*� )	7' و��=�='

  

  رk� آ�q/.  ��c.  ا�7%�ق وا��ا�:�ت): 03(ر��  0�ولا�   
  

  ا�	@4

  ا���Tار  

  ا���7رة

  ا����#ع  ا�	@4 ا��ا��4  ا�	@4 ا�40��0  ا�	@4 ا��0)�4  ا�	@4 ا:و��

  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت

  73.13  226  45.95  142  8.41  26  8.41  26  10.35  32  �"#قا�
  26.86  83  9.70  30  6.79  21  7.11  22  3.23  10  ا�#ا�7Jت

  100  309  55.66  172  15.21  47  15.53  48  13.59  42  ا����ــ#ع
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*� رk� آ��c  ا�7�
r �- ا�7%�ق وا��ا�:�ت �# ه+d ا��را!  .- S]ل إ��Iء �H[ ا�0	' أو 

�� إ�V ا�7%�ق أو ا��ا�:�ت، و�4� ��اءة ه+d ا�/�[ ا�	���<  �# ا�0�ول 
�Eq أن ا�<%�ات ا��# *(


�c .�)�را �- ا�7%�ق�I رة أو�Cه/�ك إ   :�/�26.86��`_ �H:  ا�Ceرة ���ا�:�ت  و 73.13℅ 

%.  

.- S]ل ه+d ا�%�اءة ��/�[ ا��اردة �# ا�0�ول x�/��H أن ا�7�
r �- ا�7%�ق �� ورد �%�ة �# 

�/� ا�7�
r �- ا�7%�ق وا��ا�:�ت �hن ه/�ك ا*�0ه�  \����I Vب ا��ا�:�ت، إ� أ�I[H �/H أHا�	%�ر 

: .:��Cا �7H ا�/%' ا���7# وا�/�# .- ا��!��ر �p!��ب *%�
�ي، �<# آ��ب ا��/  ا��ا�H  4%�أ 

"�E*�:د وا��7
وH%�أ  )19ص](120" [
=	- ا��!��ر ا��7
�ت ا�<�د
  وا�0	���  ��	�ا$/�-، و

 �=
و�# n>H ) 23ص](V��] "..... :120 ا�7%�ق ا�<�د
  ��	�ا$- وه#  1996ا��Iى د!��ر "أ

  :دور ا���P  ا�%=�>�  : *7_ �/�ان ���# ) ا���P  ا�%=�>� (ا�)��ب H%�أ �# وI�ة 

"dاد��Q  �!�!Qت ا�

  ا�	�0	M، و6	�ن ا�7%�ق وا��7�	I #�  �<�=%�ا  P���دور ا 'c	�
 "

  ).52ص](120[

*�	c' أه	�  ا�:��	�ن �# H��k  ا�7%�ق وا��7
�ت و./H" : M%�أ ) ا���P  ا��(�
�4 (و�# وI�ة 

  ).99ص](120" [اe!�:�اد وا���0وزات

 V��  �!N	�ا '(�E��	- S]ل ه+d ا�I[H  �c.Q أن ه/�ك ا*�0ه� وا�7H �76 ر��q/. F.  ا�7%�ق 

وو��ت ���.  ا�	�ا$-، ه+ا اQ!��ب � 
`�و أ�EH إ$�را ����.  ا��e	���  و��ت �<=' ا��و� ، 

�Z:4* �E  ا�	���4  ��

n(4 .�ا�� و*���Eت H	�ذ��   #<�)Hإ r
�I و.�0د �
�`� ���- آ�H\ أ!��

 \���� .- اeه�	�م �	/��0Eت .	�ر!  ه+d ا�7%�ق، و*	)�/\ .- %H� �kر وأC)�ل ا�E�Hآ�E وإآ��

  .�Eرات 

k '� ،�E/� ع���وا� �E��� 7%%  �# ا���7ل. ���%I �EHأ V�� %�ر	ا� 'Sا$- دا�	ق ا��%I رت�


�ي، آ	� 
�Eq .- ا�c.Q  أن ا�7%�ق �� �%* #<�)Hب إ��!p� �E/� r
ا��ا�M ا�	�!�م، �+�K ��ء ا�7�

  .آ�<_ !�:��، r�I ا��:�ت ./  أو ./7  *�<=' ��E ا��و�  أو ا�	V��  �!N ا�	�ا$-

��].�+ ���E� V ا�		�ر!  .- ���P�! #��%I ]Hي، و��n إن ه+ا ا��(�
[ ا�����ي ه��\ *)�
- ا

 '(C ت��!N	�و ا�`�� ،M	�0	�ا #� #.�q/�ا #��	��eور ا�د ا��>�� M=
 ،#H�. #��%I ]H�� -.

 K�+�.- أC)�ل ا�4%� ا��e	��# ا�		�j ��0	���ت ا��e	���  �# ه+ا ا�	�0	M، و*`�و ا��
	%�ا$�  

�M ا�4]�  ا��P� #��0
���	)�H  وا��ور واQداء �)' ��د �# ه+ا ا�	�0	M .- دون أ�%�  *<�4' إ F:*�	

�M ا�7%��# ���و�  وا�	- �\ ��V ا�	�ا$/�-�P��  P���ي، و.- دون ا.�]ك ا�Z� أو ا.���ز  
�P�!.  
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إن ه+ا ا����\ 
��ك ا����ر ا��4م ��ى ا���	�+ أن دورd 6	- ا����ق ا���	��# ا�+ي 
��ا�� ��\ ه� 


��ا�� داS' ا�	N!�  ا����4	� ، و
��%V ه+ا ا���' .- �<=' ا� �E� ، �!N	�ا a����و  �!N	

ا�����Eت وا�4	���ت 
(�ه� و
���4 !�� ا�	N!��ت ���<��' .�E4 وه� $��[ و��.' وزا>� و.�Nول، 

�Iآ��، �4:�رة أ�Sى إذا �Iو�/� ��E ا�h�  �[4ن ا���	�+ 
0� H<�\ .�4�ا ��Heج �]�  اq�H	�\ *�ر
��� و

وه� � 
%�ى إ$]�� ��V *`���ه� أو *����EE أو ا���E�� ��Lp، وه� .� !	�/�d .�0ل إدراج ا���	�+ 

  4�
%�م : "6	L -%��  ا��=�ع وا���Heع، H r�I%�أ �# آ��ب ا��/  ا��ا �E�� رس�ر!  ا��# *�	ا�


� ا�	�ر! ، واQ!�ة ا��# */�	# إ��. �EHوNC V�� اف�Ceوا �E*إدار V�� #�و �E*إدار V�� م�%
 �E�

" أ.�ك، وا�/�دي ا��
�6# أو ا�0	�4  أو ا�	)�:  ا��# *jوره� ��E إدارة، �	� �]�  اeدارة ���	�ا$-؟


�����  .)�!  و.�و�  �%�	  )26ص](123[�

  إ���%*  ��	I أن ه/�ك ���:PHك ا��
، ه+ا ا�	�cل 

�(�� ا�		�رس �	�E.�E أو ا�(�� ا�%�>� ا���P  ور.jه� �* ��%* � #E	��jا ��- ا�	N!�  وا

�(�� ا���#، وه+d ا�	=�.�-   P:*�. ة�!Qوا ،�
�(�� ا�	�  P:*�.  !ر�	دارة ا�h� ،ه��.p�

  ..	/0E  ���و
� ا���Qل ��V ا���ء وا���P  ��(�� ا��7آ�

��4	� V>اآ� \Hن إ� أ��Heق ا�%I  �=%� %�ر *�4ض	ن ا�h� ،ن��Heق ا�%I 0  ه+ا أ.� �# .�0ل

ا�V�� ]H�0 ا�	���ى ا��4�	# أو ا��و�# ����I Vب ا�	���ى ا��$/# أو ا�	�7#، �<# آ��ب ا��/  

  ) :�Sو��ت I%�ق ا��Heن(ا��ا�H  4%�أ 6	- وI�ة 

" V6�>�ء ا��7وب وا�/Lأ  k�S ،ان ا��4�� ���و��ت��� -. �
*��4ض I%�ق ا��Heن �# ا�4�

 ��I #� ان، أو��4 ا�:��و��د ه��I  Zآ	  د
)��*�ر
  .��:�ة، و�Q' ذ�K أZ)H_  ا����!�  �# 

  ).76ص](120" [ا�4�
� .- ا��Z�Eت وا�	/q	�ت ا�	�ا�I -�  4%�ق ا��Heن

  :آ	� *�4ض ا�	%�ر إ�V أه� .�qه� ا�E�Heآ�ت �# WI ا��Qاد وا�0	���ت �# ا��4��

"P���ر ا�(�Iوا  
 ، و���ب ا��
	%�ا$�  �# آ��c .- ا�E�Hآ�ت I%�ق ا��Heن ا�		�ر!�ت ا��
)��*�ر


  ا��أي وا��4:�� وWI ا�Se]ف�I M/.و M	%� ،dا��Qا ��	ج !��!  *)�E�Hان ا��4��، وا��� -. "

  ). 77ص](120[

 -� r
�7���
  I%�ق ا��Heن"و�	I "  ��و�ت ا��	q/	�ور ا�+ي *�4:\ ا�ب ���E!h�*�Pق ا�	%�ر 

�Ceرة �7	�
  I%�ق ا��Heن ��V ا�	���ى ا��$/# �46<  وا���e	�  �7%�ق ا��Heن، ��/	� آ�H_ ا


  I%�ق �	7���ا .%�رM.  H ا�	���ى ا��و�#، و�I[ ا�	%�ر �hن .N!��ت ا��و�  ه# ا�E0  ا�)<��  

  
�	I #� وره���ا��Heن، و�� 
�� ا�7�
r �- ا�	/q	�ت وا�0	��4ت ا�	��%�  أو ��� ا�7)�.�  

�� و��ه_، دون ا���Pق ����<��' �- ا��ور ا�<��' �I d+E%�ق ا��Heن وا����ع �/�E إ��� '()� 
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  )�Sو��ت I%�ق ا��Heن(ا�	/q	�ت أو ا�0	��4ت، H r�I%�أ *7_ �/�ان ���# �# وI�ة �	I ،

  :I%�ق ا��Heن ��V ا�	���ى ا��$/# 

" �E�� '��>��ا �L ،��*�!��ا #� �E��� �/����# ا�%�ا7* -�H	I V%�ق ا��Heن ��V ا�	���ى ا��$/# 

ا�<���  ا�SQى، وآ+ا اjE�Qة ا��$/�  �7	�
  I%�ق ا��Heن و*�	c' �# اjE�Qة ا�%=�>�  وأ�jEة 

�E�
�	Iن و��Heق ا�%I  �����  
" ا�(�$ ، وا��Z�Eت ا�	��%�  آ���0/  ا��$/�  اe!�(�ر

  ).80ص](120[

 �7H %�ر	ا� #� �E��* ن ه/�كh� ،]ة ا��ا��(>� W�4�
اj�Sال �kرة ا��$- �# �kرة أ.� ��	� 

ا�/�qم ا����!#، ��� 
��Pق ا�	%�ر إ�V وا�:�ت ا�	�ا$- .- S]ل ا���آ�V�� j دورd و.�Nو���\ �# 

  �	/*  
ا�	��ه	  �# �=�
� .�0	4\ وو$/\، و��ل أن 
%�م ا�	%�ر ����/(V��  Z ا��ا�[ .- زاو

	�  ا��$-، إ� أ�I[H �/H إه	�ل ه+ا ا�(�4ر ���	�Nو��  ��ى ا��].�+، و�6ورة ا�	(�رآ  �# */

  `���ا�H�0[ ����a */	�  ا���ء ���و�  و.S -. �E*��!N]ل �)�ة ا��ا�[ �p!��ب ا���ه�[، 


  و�C�:. [%Hا و���H .- ا��!��ر�
�%*:  

" 

4+ر �E0' ا�%��Hن، 
V�� ]0 آ' ��C أن 
��7م ا��!��ر و��ا�H- ا�0	�Eر � "

" ا$- أن 
Nدي �Sh]ص وا�:�*\ *d�0 ا�	0	��  ا��$/� ��V آ' .�"و) 99ص](118[

  ).74ص](119[

آ	� ) 17ص](120" [أآ�[ �%�ة *:�- ���E وا�:�ت ا�	�ا$- �7H دو��\" :و�# H(�ط *H #%�:P%�أ

ا�	�ا$- ا�+ي 
��7م ��ا�H- و$/\، 
��jم ��E "اj�S�_ ا�	�ا$/  أ�H��I �# أداء ا��ا�[ H r�I%�أ 

���	�ا$/  ���
  ).64ص](119" [

���6ح أن .��7ى ا�	%�ر 
��7 ا���ء ��/�qم ا����!# ��ل ا���ء ���$-،  �Eq*  �c.Qا d+إن ه

وه+ا ��ورd !�ف 
=�4 .- در�  */	�  ا�He	�ء إ�V ا��$- ��ى ا��].�+ وا�	:�درة �# ا�	(�رآ  


Nدي إ�L u�!�* V%��  ا��=�ع وا���Heع ��/�qم ا����!#، آ	� أ '� ،d�
ن ا��Iام ا�%��Hن �# �=�

 �7H  ��وN�	���
0[ أن 
/:M .- ا���ف، وإH	� ه� *4:�� �- ا�(�4ر ���He	�ء و����Ieس  �

  .ا����a ا��4م

إ�V �)�ة ا��ا�[ .- ا�jاو
  ا��
/�  ) H(�ط *P:�%#(إ��6  إ�V ذ�h� Kن ا�	%�ر *�4ض �# 


	�H r�I  �H%�أ eل ا��!�ل : "وا��)V�k : (�
 � -. �/. n�� �.p
�H��`k �I و� 
��� آ:���H، و

  :وH%�أ *7_ ه+ا ا�7�
r ا�(�
� ا�Z!Q  ا����� " ���	�4وف، و
/VE �- ا�	/)�

  .� ه# ا��ا�:�ت ا��# 
/� ����E ا�7�
r ا�(�
�؟
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  ).65ص](119" [آ�� *W:P ا��ا�:�ت ا��اردة �# ه+ا ا�7�
r؟ 

ا���F ا�:�ه_ ��- ا��ا�[ ا�	�H# وا��ا�[ و.- S]ل ذ�H K]�I ا*d�0 ا�	:�.x ا�����ي إ�V إ��.  

 V/:�* و� ، �/
��/	� H	F ا��و�  ا��
	%�ا$�  ا�+ي 
/�	# إ��\ ه+ا ا���	�+ ه� H	F ا��و�  ��� ا�� ،#/
ا��

 �

� وا��	��:���  �/
�# .(�و��E ا��
	%�ا$# ��ا�� د
/� ، و*)�<# �	�0د ا!�4	�ل ا�/��ص ا��

���/�:  ����	�+ ه� *	��46ت ��� .��H�0  و� .�/�!: ، و��n ا��%/�- أو ا��(�
M، وا a:�
 �.Q

 -
�(* #� �:�! �LN
���	�4وف وا�/E# �- ا�	/)�، وه+ا $:�4 !�ف  �.Qا$/  � *%�=# ا�	���

  .ا����ك ا�	�H# أو ا�%�� ا�	��H  ��ى ا���	�+

 

  أC)�ل I%�ق ا�	�ا$/ ): 04(ر��  0�ولا�  
  

  ا�	@4

  ا���Tار  

  ا���7رة

  ا����#ع  ا�	@4 ا��ا��4  ا�	@4 ا�40��0  ا�	@4 ا��0)�4  ا�	@4 ا:و��

  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت

4�+���J38.7  64  25.4  42  3.03  05  1.21  02  9.09  15  %"#ق ا  
  33.3  55  21.2  35  3.63  06  3.03  05  5.45  09  %"#ق ��)�4

  27.8  46  12.1  20  1.81  03  9.09  15  4.84  08  %"#ق �����4

  100  165  58.7  97  8.48  14  13.3  22  19.3  32  ا����ــ#ع

  

 r�I  ���%c�وا  ���	را �- ا�7%�ق ا����(�. �c
�I ول أن ه/�ك�ا ا�0+E� �/*ل ��اء[S -. �Eq


 �E��رة إ�Ceا  :�H _`��38.78 % _`�� �%� ، �H�	�ا�7%�ق ا V�رة إ�Ceا  :�H �.33.33، أ % ،

  .% 27.87ا��SQة، *	�H _�c:  ا�Ceرة إ�V ا�7%�ق ا����!�  و�# ا�	�*:  

 #� W7�'، ا	ا�4 #� W7�ا ، �H�	�ا  ��و.- ا�c.Q  ا��اردة �- ا�7%�ق ا��e	���  �# .%�ر ا���

  ���	��eا  
ا��اI ، ا�W7 �# ا�	�)� ، ا�W7 �# ا�����4، ا�W7 �# ا�6eاب، ا�W7 �# ا�7	�

��qوف M�	��ا WI ، �7��وا   ���	��eوا  
.WI ، /�I  �)�4 ا�	(�رآ  �# ا���7ة ا����eد

 ���%c�وا.  

 #� _�c	* �%� ،%�ر	ا� #� �E��رة إ�Ceا��# *� ا  �H�	�ص ا�7%�ق ا����ا�W7 �# ا��	�M : أ.� 

 �	/�� ، .��eا��/%' وا  
�I ،��:4��ا  
�I ،وا��أي ��4%	ا�  
�I ،ن�H�%�واة أ.�م ا��	0/�� ، ا����

�c_ ا�7%�ق ا����!�  ا��# وردت �# ا�	%�ر، ا�W7 �# *%�� ا���i>� ا�WI ، .�4 ا�	(�رآ  �# *	
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 WI، �!����ا  

  ا�	(�رآ  �# ا��e	���ت وا�0	��4ت، ا��7�I ، aC���ا #� W7�ت، ا�����Heا

  .إH(�ء اjIQاب ا����!� ، ا�W7 �# إH(�ء ا�/%���ت، ا�W7 �# *���� ا�(Nون ا��4. 

�ول 
	)//� أن x�/��H أن ه/�ك *�ا��H #� �4:  ا�7�
r �- ا�7%�ق ا�	��H  وا�7%�ق و.- ا�0

 V�ا����!#، إ��6  إ '(�E�ا$- وا�	ا� -��  �[4������6ح ه�.(�  اeه�	�م  n(4
ا����!� ، وه+ا 

E>. -���م ذ�h� ،Kن ا���	�+ �/� ��اء*\ �	��7ى ا��I�ات ا����4	� ، 
0� أن ه/�ك ا���ا�H .�]ز.� 


��ن �� �	EHpوآ ،�	E/�� j��	* م ا�7%�ق ا����!� ، دون�E>.و  �H�	�ا�7%�ق اV  r�I ،�Iوا V/4.


� �# ا�j0ء ا�	��� �(�ح ا�	<�ه���7����ا�7%�ق ا�	�H" :  �H%�أ �# آ��ب ا��/  ا��H�c ، و

 �!��! ]k�/	� aC���ب وا���Heا$/  آ��	ق ا��%I -.  �	0� M�	��وا����!�  ه# ا "

  :ا�7%�ق وا��7
�ت: ، و*7_ �/�ان ���#)66ص](119[

���0/�� ، ا��* : #� W7	c' ا�7%�ق ا�	��H  وا����!�  �#  M�	��ا #� W7�ن ، ا�H�%�واة أ.�م ا��	ا�


  ا��4:��، ا�W7 �# ا�	(�رآ  �# ا���Heب�I ، .�4�ون اN)�19ص](120" [*���� ا( �. ���� ،

* r�I ،ف ود��ت[�Sا -. -�.�E>	�� -$ا�	ا�<�د .- ا���4 آ -�(	* V�إ  �H�	�ف ا�7%�ق ا�E


  �# إ$�ر �I '(�
	�رس ه+d ا�7%�ق  r�I ، �!����ا  ��	ا�0 #� \�
�=� �(7� d��� 'Sدا

ا�%��Hن آ�7
  ا��أي وا��4:�� وWI ا�	�)� ، أ.� ا�7%�ق ا����!�  وه# اQآ�c �����  �# ا�		�ر!  

 �E:I��� -	=* �EHQ ، �$ا�%	
�0��  �# .	�ر!  ا����Pت ا��4.  �# �]دd .- ا��
eا  	ه��	ا�

 M�P��
S]ل ا�	�)رآ  �# .N!��ت ا��(7 ا����!�  وا�%��H�H ، أي أH\ و.- S]ل ا�7%�ق ا����!�  

�E�:ا�7)�.  و.�ا� '�()* #� �E�
  .ا�	�ا$- أن 


n(4 ه�.(�  اeه�	�م إ� أH/� و.- S]ل ا�	%�ر �qI/� أن ه/�ك إه	�� �E+ا ا�H�0[، وه+ا . �

��- ا�	�ا$- وا�:/�ء ا����!#، آ	� أH\ و�/� ا�7�
r �- ا�7%�ق ا����!� ،  �I[H أن ه/�ك   �[4���

��ت ����I Vب ا�7%�ق ا����!�  ا�SQى، آ	�ا�:���He(�رآ  �# ا	ا� WI V�رة إ�Ceا #�  ��cآ   

 %	
�ا$�  *%�=# *n�!p ا���V��  P ا���Sر و.�7!:  ا���P  أو .�4ر�E�6 ��د
� أو �	����، ����

 ]��� M6�7 وH �76ة ���أي ا��4م، إ� أن ه/�ك ا*�0ه� وا�	��	ا�:  ا��	7_ ا�* �E4=
�I #:4C، و


�����  *7�د *��رات ا�/�qم ا����!# وا���Sرا*\ �

��\ ا��].�+ �7H *:/# ��	� و./�P%�ت إ #!��!

���/�:  �/	�ذج ا�	�ا$- ا�	��%:�#.  

��:��، r�I -إ�V ذ�qI� �/Hh� K/� �# �%�ات .�4�دة .- S]ل ا��I�ات ا����4	�  *:�
�ا د
/�� إ��6 

  �/

�0\ ا�	:�.x ا�����ي �# ه+ا ا����ق إ�V إ��.  ا���F ا�:�ه_ ��- ا�7%�ق ا�	��H  وا�7%�ق ا��

) �H�	
eا(�c. ،V/4	�ا M. ]!�/�

)�ن ه+ا ا���F �# ��� .�46\، و�  �H��Iه+ا ، وأ #� �.Qا �	
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  ا��4:��(ا�	�cل �# آ��ب ا��/  ا��ا�S -.  4]ل وI�ة �I (#��� أ *7_ �/�ان�%H r�I :  �	أه


  ا��4:�� �I:  

 V��4* ل ا��%
�4�� و�:�>' ���4ر��ا"C و��4/�آ� VcHآ� .- ذآ� وأ�/%�S �Hا�/�س إ �E
H �L%�أ ..." 
� أ

  	

  ا�)�bا��4:�� دور: "*7_ ا  
��- أ��اد  ��7 'k7:  وا���ا	ة وا��SQروح ا  �	ه�م �# */

�.Qول وا�(�4ب وا�ا� -��" ا�	�0	M، آ	� ��E أه	�  �# *�$�� �]��ت ا���4ون وا��%�رب وا���4رف 

  ).99ص](120[

 ��$�* V�إ ���* #E� ،��:4��ا  
�I -� ال�IQل .- ا�I يp� �:4
 �  
bا V/4. أن a6و.- ا��ا

�
�ل .<�Eم ��� !�.�  *� �	/�� ، �H��Heا  ��	0	���
  ا��F"��:4 ا�<�د �	�0	4\، و�I " V/4. V��

 #� \�
�=� �(7� d��� 'Sا$- دا�	ا�<�د .- ا���4 آ -�(	* V�ف إ�E
 #H�. ك���� W�4�
 W�6


	�رس ه+ا ا�W7 �# إ$�ر ا�%��Hن r�I ، �!����ا  ��	ا�0.  

�
 #H�. W7ا��4:�� آ  
�I نh� ى�S4:�رة أ����	�ا$- �# ار*:�$\ .M .�0	4\ ا����!# W�4.  

و�+�h� Kن $�ح ا�	��4.  �E+ا اQ!��ب �# .%�ر ا�����  ا�	��LN�!  �H !�:� �# ��	  *�%# ا�%�� 

��ور ا�	�ا$- �#  W�4�*  ���	داءات ا��p� F:*�	�ا #H�	�ا����ك ا -
ا�	��H  ��ى ا��].�+، وآ+ا *)�

  .  *%�=# *�K ا�4]�  .- اآ���ب .�Eرات ا�		�ر!  ا��
	%�ا$�  �]��\ .M ا��E)' ا����!#، و.�

  

  

  ا�	�7ـ�ى ا����!ـ# : ا�<Zـ  ا��>���ـ  ا��H�cــ 
  

  "د
	%�ا$� "د��ت �:�رة ): 05(0�ول ر�� ا�
  

  ا�	@4

  ا���Tار  

  ا���7رة

  ا����#ع  ا�	@4 ا��ا��4  ا�	@4 ا�40��0  ا�	@4 ا��0)�4  ا�	@4 ا:و��

  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  	47ا�@  ت  ا�@	47  ت

4�����  -  -  05  12.5  03  7.5  25  62.5  33  82.5  
4�e#"%  -  -  -  -  -  -  05  12.5  05  12.5  
4�eYP5  02  5  02  -  -  -  -  -  -  أ  

  100  40  80  32  7.5  03  12.5  05  -  -  ا����ــ#ع
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��
S -. �Eq]ل ��اءة ه+ا ا�0�ول أن ه/�ك ا*�0ه� وا�76 ��ى ا�	:�.x ا��� ��I #� ي

���H�0[ ا����!#، r�I ��رت �H:  ا�0	' ا��# *�ل ��V ه+ا  �P:*�. 4/�ه�. �
ا��
	%�ا$� ، و*%�

 V/4	�82.5ا %   :�/��/�:                % �E��*12.5 ا����  ا����%7    ��[SQا  ���ة ا���SQ*:  ا�	و�# ا�

5 % F%�.  

#� d�Hا����7' ا�+ي أورد ���ر��م *Qا d+ول  إن هQول ا�ول ر�� (ا�0�ا )�01jآ��* n	�H r�I ،

واH�� V�� �76[ ا��)�
- �.�]ك �)� ا���ء وا�%:�ل ا��!	# ��	N!��ت ا����!�  ��ى ا��].�+ ه� 

  �4
�0��  �7Hه� إ�V در�  
(�E4. �4 ا���	�+ أن ا���7ة ا��(�
ا���>�، وا���7H #4 *:/# ا*�0ه�ت إ

�\ ا�)��c .- ا�4:�رات، r�I وا��
	%�ا$�  ه# ا��	  ا��>� WP/* \����ة �# ا�7)�، ه+ا ا�ا���>  ��

  �H�c�ا  /���  �H�	�ا  ��" ا�	n�0 ا�(4:# ا�:��ي �=�ء ���
	%�ا$�  ا�	H" ��7%�أ �# آ��ب ا���


�0� ا�	n�0 ا�(4:# ا���># .:�أ ا��
	%�ا$�  .- S]ل : "، و�# آ��ب ا��/  ا�c��c )69ص](119[

4)�� \��c	*]] "118)[58ص.(  

��	n�0 ا�(4:# ا���># أه	�  آ:��ة �# *��0� ا��
	%�ا$�  و� : "وH%�أ أ
=� �# n>H ا�)��ب


  ا������، و�# .	�رس ا�����  ا�(4:� j60ص](118" [.�آ( �
�7����، و�# .%�ر ا��/  ا��ا�4 ، و

: �ق �Cح �4Cر�# !�" ا��
	%�ا$� "�# ا�j0ء ا�	��� �(�ح ا�	<�ه�� وا�	��7�Pت، ���_ 

" �:4C  �$ا�%	
، "�qHم ا�7)� ا�	��	� .- ا�(4[، و*P�! #/4  ا�(V��"]4 أ� " �EH	�Eر
  د

����6e  إ�V ذ�H K%�أ �# n>H ا�	%�ر و�# وI�ة " 
، أن ا��
	%�ا$�  ار*:P_ "ا��و�  ا�j0ا>�

�/�qم ا�7)� �# ا�j0ا>�،  ���
��P�! V  د
	%�ا$�  إن ا��و�  ا��!�	�  اه�	_ �hدارة ا��و�  "*�ر

، وإذا آ�H_ ا��
	%�ا$�  �	��  
�	)- .- �E�[S ا�	�0	M ا�	�H# .- ا����Pة ��V )13ص](120[

 -. VHدQا �ن ا�7�	6 V��  ���>�ع ا�%�ى ا�	، *4:��ا �- إ���	ف !�[�Sا�4/�، وإدارة أو�\ ا�

 #� �0H � �/Hا$/�-، إ� أ�	ا� M�	0�  ��4>�(�رآ  ا����!�  ا	ا� �	�6ح ����ا�	%�ر .� 
7�د ا�	��� 


�� ا�4]�  ��- ا��
	%�ا$�  وا�4/� أو ا��
	%�ا$�  و*W�%7 اH r�I ،-.Q%�أ �# آ��ب ا��/  


	)//� .- .	�ر!  ا��
	%�ا$�  " : "اQ.- وا����"ا��ا�4  �# وI�ة  -.Qا W�%7* 90ص](120[إن (


0[ د.%�$  ا�	�0ل ا����!# �4]ج ا�H �L" :4%�أ �# �%�ة أ�Sى .- n>H ا��I�ة  ،\�/� وإ�`�ء أ!:�

��V ا��Iام ا�/�qم ا��
%�ا$# ا��!��ري : ���7H V � �:�ر ���\، و�/�ء *��4� !��!# ��- أ$�ا�\


\، وإ�V إرادة j/�ا����اع ا��7 ا V�� م�(�I#، وا�	ا����!# ا��� n��/��وا ، ���c	��وا���7ة ا

  )91ص](120" [ا�(4[

� K�ل ذ[S -.و.� إذا و -.Qا W�%7*ا$�  و�%	
hن ا���	�+ � 
)�د 
�رك و
<I �E%�%  ا�4]�  ��- ا��

 ]�Iو �Sbا W:�
�4:�رة أ�Sى .-  ،\/� x*�H �EHأو أ -.Qا W�%7�� �$�C  �$ا�%	
آ�H_ ا��
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	)//� .- .	�ر!  ا��
	%�ا$� "ا��%�دh� �Hن ا���%�د ���H�c# أي  -.Qا W�%7* "�
��%���  .� ه� إ� *:�

��ا�# ا�7<�ظ ��V ا�/�qم وا!�%�ارd وا�+ي آ	� ه� .�4-  �E%��=*ت و�
و��	� "�qHم د
	%�ا$#"ا��7

��ر*:�ا��F7 ا��
	%�ا$�  ���	�0ل ا�7%��#، وا�+ي ��رت �E�:�H �# ا�	%�ر �ـ  W�4�
12.5 % jآ�* ،


� �# ا�W7 �# ا�	(�رآ  ا����!� ، إ� أqI� �/H/� أH\ *� اj�Sال ا��� M��P�ا$�  �# ا�%	
	(�رآ  ا��

�' .(�رآ  .��	�ة �Q=�ء ا�0	��  �#  ،]�7�  ���(C ا$�  ���_ إ���ا���%	
ا��	��c# ���� أن ا��

 n	�H �/H%�ر–آ' .��0ت ا���7ة، إ� أ	ل ا�[S -.-  �%�%7�ا���رة ا n(4� ������
�

:� ا��*

d �- ا�	(�رآ  ا����!�  وا���	���  و*`��[ ��	�ا$- ا��# 
��[ ���E ا�/�qم ا����!#، وه# ا!�:�4د


�م ا����اع .- أ�' ا����Hب، و� 
�:a ا����Hب �+�K و!��  أو  F%� \<����!وا K�و��\ �- ذ

 �
آW7 ��	(�رآ  وإ��اء ا��أي، �' إI #� \H%�%  اQ.� و!��  �!�	�ار وا!�%�ار ا�/�qم و*:�

، )13ص](120" [��
	%�ا$�  ا�W7 �# ا����Hب .- ��S>� ا: "و��دH r�I ،d%�أ �# ا�	%�ر 

�=

%  د
	%�ا$� : "وH%�أ أ�P�  
���	�ا$- �I[  )90ص](120" [*/�[ ا��Z�Eت ا�/%���  ا�%��د

�W7 ا�	(�رآ  ا����!�  .- S]ل ا��	�c'، و*)�ن �- $�
W �	��  واI�ة  Vq7
ا�	%�ر 
	)/\ أن 

ا�%�ار .- S]ل ا���Sر .��7C\ �# ا�%���ة، وه# ا����Hب .- دون أن *��ح �\ ��k  إ*��ذ 

 ،�. aC��. ل�:� V�� \=اء ر�����/�E و.��4  !��ه�، و�/�>�E ا�<)�ي وا��%/#، وإ.)��H  إ j��	��وا


40' ا���	�+  �	. ،a6وا ��� Mا ا��ا�+E�  

���/�:  إ��\ .�0د .	�ر!  a:��� ، �$ا�%	

	��j� �.�E>. K>�� و���kا �- ا��  
�E/�ا #�   
إدار

��E، و�kروا 
(���ن ��N. ����* V!��ت *���Hص *� ا��CQ  �!��!و� و�ا� �E��� ��6  .(�فe��

 ]H�0�ا V�� �76ا واjآ��* �I[H �/Hh� K�ذ V�ن " ا��%/#"إ�	=	ل ��اء*/� �[S -. ، �$ا�%	
���

� �j0ا وا�k -. �76ر ا��
	%�ا$�  ا��4�د
 ، و.%��' ذ�I[H K:"ا�	%�ر 0H� ��V !:�' ا�	�cل 


	%�ا$� ، وه+ا .� 
4:� �- ا�/�qة ا�%��kة ��/�qم ���  ���	��eر!  ا�		ا�  �	إدراك أه -�


	%�ا$�  �qHة ��� \�
����4�د
  ا����!�  وا�/%���  وا�	��>' " .�)��H)� "ا����!# �# رؤ W�4�*  �/%*

�%
����4�د
  و�# n>H ا���_  a	�
ر ��ا�H- *7� و*=�W .�0ل ا�	(�رآ  ا�%��H�H  ا��/�q	� �q/��� ،م 

ا����!�  وا��e	���  ا�<d+E�  ��4 ا��7آ�ت وا��0	�4ت، إن ه+ا ا����7' 
�a6 أن .<�Eم ا��
	%�ا$�  

�# .%�ر ا�����  ا�	��H ، �� ��م و�W اQ!��ب ا��4:�ي، و��n و�xE/. W ا��	)�- وا����� ، �E/�ك 

�4. �
�%* V�%�ر إ	ا� 'Sدة !�<� ا*�0ه� وا�76 دا�ت .7�E��*  ����� رف وأ�)�ر و.��4.�ت

�����  و*)�
- .�Eرات  a	�*  ��/k �7H V�� �4رف	ا� d+م ه�ا$- إزاء دو��\، و�� *%�	��

.	�ر!  ا��
	%�ا$�  داS' ه+d ا��و�  و.� 
j4ز ه+ا ا�%�ل �H �46:  ا�7�
r �- ا��
	%�ا$�  

��- أ��اد ا�	�0	M و*0	�4*\  �	�� '.�4��� xE/	آ  	ء ��#C 'ا$�  ه# �:' آ�%	
داS' ا�	%�ر، ����

���%�ا�H- وا�	N!��ت، و���
	%�ا$�   W�4�* أن *)�ن و!�>' وإ��اءات ':� #�[Sو.��4ر أ  ���	ا��
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- .�]ز.�-، أI�ه	��4����%�ا�H- وا�	N!��ت " إ��ا>#" W�4�
" أS]�#"، وا�H�c# )108ص](120[


(�� إ�V ��� وا*�0ه�ت و!��آ�ت *7)�  -� r
ا��و�  وا�	�0	M، و�`�� ه+d اSQ]���ت 
�:a ا�7�


	%�ا$�  وه� ا�:4� ��� #H�c�ا �ن، إ� أن ا�:4�	=. [� '(Cروح، و [�ا��
	%�ا$�  آ���0� 

 �E�:�H ا �� *��0وز��  ��Z6 رة���وه+ا .- S]ل  % 5اSQ]�# وا����آ#، �� 
�د �# ا�	%�ر إ� 

�/�.� ذآ�ت ����I أو ���H �# ا�	%�ر، " د
	%�ا$� "��E �:�رة .0	�ع ا�	=�.�- ا��# د�_ ��


(V�� M0 ا��7ار وا��(�ور و�� ا�/jا��ت ����!�>' ا���	� ، "H r�I%�أ  #�.	�ر!  ا�4	' ا�/%�

 �!N	�ا 'S�0م دا�Heوا  %c�روح ا��=�.- وا  ��Cا$�  و�# إ�%	
، وH%�أ "و
��E �# *���  ا��

 �=
 .) 105ص](W�%7* #�] "120 ا�4�ا�  ا��e	���  وا��
	%�ا$� 
�	c' دور ا�/%��  "أ

  

  */�P�! ��qت ا��و� ): 06(ر��  0�ولا� 
  

  ا�	@4

  ا���Tار  

  ا���7رة

  ا����#ع  ا�	@4 ا��ا��4  ا�	@4 ا�40��0  ا�	@4 ا��0)�4  ا�	@4 ا:و��

  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت

Aت ا������%Y*  -  -  -  -  02  4  25  50  27  54  
4�#Tت ا����%Y*  -  -  -  -  -  -  15  30  15  30  
 Y*  -  -  -  -  -  -  08  16  08  16%��ت ا�����7ن

  100  50  96  48  4  02  -  -  -  -  ا����ــ#ع

  

  

S -. �Eq]ل ��اء*/� ��0�ول أن ه/�ك *�آ�jا وا��I[k V�� �76ت و!��Pت ر>�n ا�0	�Eر

 r�I ،ن�	ا�7)�.  وا�:��  P�! ب��I V�� n�<��ا  P�! -� r
54��`_ �H:  ا�7� % �	/�� ،

 16، و�# ا��SQ *)�ر ا�7�
��I[k -� rت ا�:��	�ن �ـ % 30*)�ر ا�7�
P�! -� r  ا�7)�.  

%.  


���V ر>�n ا�0	�Eر
  ��ة !��Pت و��I[kت .7�دة و*�	c' �#: "�%� ورد �# ا�	%�ر �:�رة :  

�4)�
  �# ا��و� .	�ر!  !�P  ا����4- �# ا���i>� ا�	��H  وا�.  

 �	�q/��ا  P���ر!  ا�	.. 

 )40ص](120" [ا�7<�ظ ��V أ.- ا��و� 

�=
ر>�n ا�0	�Eر
  ه� ر>�n ا��و�  ا�+ي 
%�د ا���P  ا��/<�+
 ، و
	c' ا���P  ا����4 �# : "وH%�أ أ

  .)40ص](120" [ا�:]د
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�\ ا�/�qم  j�	�

n(4 ا��M6 ا�+ي  �
���* �:
ا����!# �# ا�j0ا>� وا�+ي و.- ا��اa6 أن ه/�ك *(�

�\ ا�<�' " ا�<�' ��- ا����Pت"
��ج �- .:�أ أ!�!# �# ا��
	%�ا$�  وه�  ��%
وه+ا ا�	:�أ  � 

 n(4
��- ا����Pت، وإH	� ا��/��� ، وا�	(�رآ  �# ا����دة ��- ا�%�ى ا����!�  إ� أن ا�	%�ر  �
ا�(�

���6ح ه�	/  ا���P  ا��>�!�  ����I Vب ا���P  ا��/ n�<��4- ر* WI n�<���� ، �4

  وا��(�+�>

  4�.- !��Pت و��I[kت ر>�n ا�0	�Eر
  :"ا�7)�.  و*/H r�I ،\��7%�أ �# آ��ب ا��/  ا��ا

\.�E. ء�EHوإ  .�(ا�7 n�<120" [*��4- ر)[36ص( n�<��ا M�	* K�+%�ر آ	ا� �Eq
، آ	� 


� اQ.- واe!�%�ار :"��ب ��]��Iت وا!4  �# ا���7ت ا�!�c/�>� ، �/%�أ �# n>H ا�)�E*  ��I #�

 ،�P��رء ا��ا��$/#، .- ��I[kت ر>�n ا�0	�Eر
  ا*��ذ ا���ا��� ا�	/�!:  وا��eاءات ا�)<��  

  ��Iا���7ر و  ��I إ�]ن K�ذ W�%7��  �H�H�%�م ا��4م، و.- أه� ا��!�>' ا�q/�ا V�� ا�7<�ظ #������و

 �<�/c�!eارئ وا��7�  ا�P�43ص](120" [ا.(  

��Qوا.�  �(7���آ	� 
n(4 ا�	%�ر أI%�  ر>�n ا�0	�Eر
  �# *�0وز ا��E0ز ا��(�
4# وا��/<�+ي 

  �H�L  �H�	���
%  .:��Cة، و
r�L -�4 أ�=�>n�0. ( ':� -. �E اQ. (وإH(�ء ���  �P�  :��/. ���


	n�0. 'c اQ.  ا�`��  ا��c" :ر>�n ا�0	�Eر
  �	�ا�:  ا�:��	�ن، H r�I%�أ ]��/
�H  ��:��	�ن، 

  

W ا���eاع ��� ا�	:��C وا���ي، و�c�L أ�=�>\ ./��:�ن .- �:' ا�	n��0 ا�:���$ -� dأ�=�ؤ

 
���	%�ر إذن 
n(4 وا�M ، )44ص](120" [وا���>� ، وا�r�c ا�Sb .�4- .- �:' ر>�n ا�0	�Eر

n
�(* V�� '	4

[(ه+ا ا��ا�M و�W ه+ا ا�� ا��
	%�ا$�  ا�		�ر!  ��V .���ى ا�/�qم ا����!#، و� 


  ا�%�ار وأ�Iد
  ا�%P[ �# ا�		�ر!  jآ�. V�� �آN�� #����
�
eح ا�P�ل ه+ا ا[S -.ي، و��ا���

  .ا����!� 

 M��* ، 
��E ر>�n ا�0	�Eر
  ��V ا�	N!��ت ا��!��ر M�	�
����6e  إ�V ذ�h� Kن ا���P  ا��# 

ه� ) ����ا�#(- S]ل ا�	n��0 ا���>�  وا�:��
 ، ��(	' */��q ا�	N!��ت ��V ا�	���ى ا�	#�7 .

  P�����]��Iت */<�+
  وا!4  و M�	�
.	c' ا��و�  و
�4- ��دة .- $�ف ر>�n ا�0	�Eر
 ، وه� 


�4- ا��ا�# .- $�ف :".4/�
  ����  ����I Vب ا�	n��0، و
�Eq ذ�S -. K]ل ا�	%�ر H r�I%�أ 

\*�k���Sو.- ا  
  :ر>�n ا�0	�Eر

�� 'c	. 
  �P  ا��و�  �# ا���

 
 ا��>�n اeداري ����

 )16ص](118: [ا�Z�E  ا��/<�+
  ��	n�0 ا�(4:# ا���>#
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 �=
��x.�H ا�7)�.  و*��4	��E* و*/<�+ "وH%�أ أ W�:P* #�ا��ا  P�! _7*  

���n�0. V ا���

  .)14ص](118" [��ارات ا�	n�0 ا�(4:# ا��$/#

  P���ا \� M�	�* �. V���6  إe��
%�� و � \Hأ �=
ا��/<�+
  .- H<�ذ ه�>'، ��I[H �/Hh �# ا�	%�ر أ

 �I[H r�I �E.�E	�  !ر�		ص ا���CQا -����>��k " nرا"*	��jا ��- ���C  ا��و�  و!��E�P و

 �E/��
�0� وI�ة اQ. : "ا�0	�Eر
  ، و*�E�7 *��4%�ت .-   
  .) 34ص](120" [ر>�n ا�0	�Eر

��- ا��و�  ور.�زه� )94ص](120" [�!��رر>�n ا�0	�Eر
  �I.# ا�"و F���أن ه+ا ا r�I ،


Nدي إ�V *�ا���ت !�:� ، �:	� أن ا�(�� ا��7آ� .��اS' �# و�# ��Eز ا���P  و�# و�# ا��Qاد 

�(���  ا��و� ، �hن ا���ء ا����!# 
q' و�ءا �(�� ا��7آ� اV��Q �# ا�	%�م اQول وإن ا��]ف 

�� �/�
  .V أS \H]ف .M ا��و�  وH%� �# ا���ء �M.�E ا�(�� ا��7آ�، 

ه+d اa6�*  �c.Q ���ا C)' ا�	�ا$- ا�+ي 
�*=�\ ا�/�qم ا����!#، آ	� 
C n(4)' ا�	(�رآ  


�آ#  -�# ه+d اS -.  �c.Q]ل ا�	%�ر-ا����!� �P:�ذج ا�	ا�/)Le modèle patriarcale( ،

�� a	�

�0\ ا�%�ار .- اV��Q إ�V اQ!<' و�  r�Iإ� ����	ود �6% ، ���7)�.   ��أي ا��I #�

 \HQ س�!Qه� ا ��SQن .�0د ���  *��%:' .%�رات ����  ور�� أن ه+ا ا�	4  ���>�! ، وا�:����*


(�ع ���!�� و*���n .(�رآ  .����  � #4

4:� �- اeرادة ا�0	��� ، إ�V أن ا��E0ز ا��(�

  .��	�  �	���� ا�	(�آ'*��رات ا��أي ا��4م، و.��ه	�\ �# ا�	�4�0  ا�

 V	�
.:�أ ا�<�' "وإذا آ�H_ ا��
	%�ا$�  *4/# ا�	(�رآ  �# ا����دة ��- ا�%�ى ا����!� ، وه+ا .� 

��- ا����Pت " +��*  �4
إ� أqI� �/H/� �# ا�	%�ر .� 
Nآ� ��V أن ا���P  ا��/<�+
  وا���P  ا��(�

	��/* n��و �	E/�� [Sا�ا�()�#، وأن ه/�ك * M��P�ا���رة ا�7%�%�  ا n(4
� و*(�رآ�، وه+ا .� 

  .��/�qم �# وا�M ا�		�ر! 

 -� r
���رة د��%  ووا76 ، " .:�أ ا�<�' ��- ا����Pت"آ	� أن ا�7� \.�E>. �
�7* r�I -.

و*7�
� ا�E�ف ./\ و�� 
�Eq �# ا�	%�ر �# �	�M ا��/�ات، ��� أ0H �/H� إ�Cرة إ�V دور ا�:��	�ن �# 


	�رس "���!�  ��V ا���P  ا��/<�+
 ، إ� أ�EH إ�Cرة ����ة، H r�I%�أ �:�رة .	�ر!  ا�����  ا�


�7�ث ا�	%�ر �- ا�����  )44ص](120" [ا�:��	�ن ��ة .�Eم ./�E .�ا�:  �	' ا�7)�.  �H��Iوأ ،

إذا آ�ن إ��اد ا�%�ا�H- وا����
_ " وآ�EHp .- ا���Sص ا���P  ا�%=�>�  �H r�I ،]�7%�أ �:�رة 

-. �E���  �4 ، و*/<�+ه�
- ا���Sص ا���P  ا��/<�+
 ، �hن ا�E0  ا��# .ا���Sص ا���P  ا��(�


����E و
���<�E ه# ا���P  ا�%=�>�  -. V�� �(7*] "120)[50ص.(  
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�:�- �/� أن اe$�ر ا�+ي 
��7ك ��\ ا�/�qم ا����4	#، 
40' ./\ و!��  أو أداة  W:! �. 'ل آ[S -.و

%�>	 ، �	- S]ل ا�	%�ر ا����4	# 
/�H x	F ا�(���  ا�	�)�<  .M ا�/�qم ��eدة إ��Hج ا�4]��ت ا�


�����  ا���P  ا����!�  ا��# *��V�� �P .%���� ا�7)�، �
ا����!# ا�%�>� �)# */��0 و*��M. W إ

وه+ا .� 
Nآ� ��V أن ا�����4 ه� و!��  ا�/�qم ا����!# �e�اد H	�ذج ا�	�ا$-، وأن ا�)�[ ا�	�ر!�  

�<4' ا���P ه# ./ K�ء وذ��CQا  

%  k�S  ��ؤ�$ 'c	
    .��ج !��!# 

  

  �/��k ا�	(�رآ  ا����!� ): 07(ر��  0�ولا� 
  

  ا�	@4

  ا���Tار  

  ا���7رة

  ا����#ع  ا�	@4 ا��ا��4  ا�	@4 ا�40��0  ا�	@4 ا��0)�4  ا�	@4 ا:و��

  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت

  77.22  78  20.79  21  8.91  09  41.58  42  5.94  06  اW)���ب
4��e9.90  10  3.96  04  -  -  5.94  06  -  -  ا��  
  4.95  05  1.98  02  -  -  2.97  03  -  -  ا���,6

4Mر��  2.97  03  2.97  03  -  -  -  -  -  -  ا��
ا8)]��م إ�� 
  ا��@��9ت ا�#���4

-  -  -  -  -  -  03  2.97  03  2.97  

  1.98  02  1.98  02  -  -  -  -  -  -  ا�	��ء� 

  100  10  34.65  35  8.91  09  50.49  51  5.94  06  	ــ�عا�	0

  

 Vأن أ�� �I[H  �!����(�رآ  ا	ه� ا��q	� W�4�* #��ول، وا�ل ��اء*/� ��/�[ ا��اردة �# ا�0[S -.


r �- ا���Heب، و*%�ر ه+d ا�/�:  �ـ �7���  k�S _Hآ�  :�H77.22 ث�7�
  �H�c�*:  ا�	و�# ا� ،

�)	��  �H�L  ��� -� %�ر	ـ ا�� �E��رة إ�Ceا  :�H ر�و*% ، �*���E  % 9.90رآ  ا����!�  وه# ا����

        �E��رة إ�Ceا  :�H _`��
%  .- $�ق ا�	(�رآ  ا����!�  و�Pآ aC���ا V�رة إ�Ceا  :�H

4.95 %  V�م إ�	=Heا V�رة إ�Ce�4ر6  وا	ا� V�رة إ�Ceا  :�H  #*p�� ،ة��SQا*[ ا�	أ.� �# ا� ،

��- ا��Qاد ا�	/q	�ت   P�!��ا$-(ا�	ـ ) ا��، �L ا�	��>�  �ـ % 2.97وا��و�  و�/�:  .���و
  *%�ر 

1.98 %.  

و.- S]ل ه+d ا�%�اءة x�/��H أن ه/�ك *�آ�jا وا��I V�� �76 ا�	(�رآ  ا����!�  �# ا�4	��  

��  ����I Vب أC)�ل ا�	(�رآ  ا�SQى، �H '%* r�I:  ا�7�
r �- اP)HQ  ا������Heا  k

�		�ر!  ا�=`F وا����Lp وا��# *�=	- ا��E0د ا�<�د
  أو ا�0	���  ��*��ل ���	�Nو��- ا�7)�.��- 

 �Sbا -� r
�4:�رة أ�Sى �hن ا�7� ، /�4. �
�=� #� �E*ارا�� V�� ��Lp��ف ا�E�وا�%�دة ا����!��- 
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V واa6 �# .�/�ول �# .%��' ا����H  Pدرا .� 
)�ن �\ و��د �# ا�	%�ر، و�Hدرا .� 
)�ن �\ .4/

إدراك ا���	�+ ا�	���4، ���	%�ر 
)�س L%��  ا�/�qة ا�IQد
  ا��# *��� اآ�(�ف ا�Sb وا�(�4ر 


	��E ا�	�:%  �# ا���7ة ا��4. ، و
`�و j4/# ه
 ��q/���4ر6  وا	ا� W7� �Sbا M�	* نp�ا�=	/# 

" !�P  ا�(4["، "��ر آ' !�P ا�(4[ ."، "ا����دة ا�(4:� "ا�7�
r �- .<�ه�� آ�eرادة ا�(4:�  

 d+ه M�	� _P:*ار r�I ، Z:4��ر ا�k -. رة�k �0د. �E��رة إ�Ceو ا�و*` ، ��(C �0د .<�ه��.


	�رس ا�(4[ !��د*\ ��ا!.  P	��c\ : "ا�	<�ه�� �	<�Eم ا���Heب، H r�I%�أ ��V !:�' ا�	�cل 

) 67ص](118" [�دة ا�(4[؟أ
- *��0� !�"، و*	_ ه+d ا�0	�  H%�أ )65ص](118" [ا�	/��:�-

 4�، )66ص](118" [
	�رس ا�(4[ !��د*\ �- $�
W ا���Heب: "وH%�أ آ+�K �# آ��ب ا��/  ا��ا

": !��دة ا�(4["و�# آ��ب ا��/  ا��H�c  �# ا�j0ء ا�	��� �(�ح ا�	<�ه��، H%�أ �# �Cح .<�Eم 


W ا����Hب: !��دة ا�(4[ *4/# "�$ -�  P���ا ]I�k ]4)�66ص](119" [أن ا ( �=
وH%�أ أ

" '�c	* وز�� \� -(	
��ت اe$�ر ا�7%�%# ���4:�� �- !��دة ا�(4[ واQ!��ب ا�+ي ���He�4:� ا*

���	��ا�� ، آ<�' ��P�hء .=	�ن ���C  ا�7)� أو *7	' ا�	�Nو��  M�	�
و�� ) 67ص](119" [

��تا�7)� 
)�ن ����H�H و�x<��H W ا���C" : "e  ا�7)�"��ء �# �Cح .<�Eم ���H] "119)[66ص( 

و.- S]ل ه+d اM�P��H  �c.Q أن �H	n و��E وا�7H �76 ا���آ�H�� V�� j[ ا��)�
- �.�]ك �)� 

����	�I-  '�c[ ا�	%�ر–ا�%:�ل واHe�راج ا��/�q	# ا��!	# ��	N!��ت، ���	�ا$-  Vq7

	)/\ أن 

���S�  k�>�دون أن *��ح �\ ا _
ر .��7C\ �# ا�%���ة وا��	��S -. j]ل �	��  واI�ة وه# ا����

��/�E، و.��4  !��ه� و�/�>�E ا�<)�ي وا��%/# وا���S 'S]ل .�اI' ا���aC وا�He%�ء وإ.)��H  إ��اء 

 _

�=	- إ�H�� V[ ا���� #����Heن ا�/(�ط اh� K�ذ V�إ��6  إ ،�. aC��. ل�:� V�� \=ر�


�� و.p* V�ة إ���وا�  �����He]ت ا	(�رآ  �# ا�7	ف ا��E��
 �S� ط�)H '�4-، وآ. aC�. ة�k�/

�� ، إ� أن ه+ا ا��ا��E:. M و.�<# �# .��7ى ا��I�ات ا����4	�  ���Heا  ��	0  ا�4��H V�� ��Lp��ا


  ا�	�Pف 
	��j� �.�E>. K>�� و���kا �- �EH #� ��4�	�40' ا
�	%�ر ا�����  ا�	��H  ،وه� .� 

��V ا��eاءات ا��# 
%�م ��E ا�	/��[ �# �	��  ا����
_  ا��
	%�ا$� ، r�I *� ا���آ�j �# ا�	%�ر

�<�ز ا�kQات، �L *��4- ا�<�>j: "��7[ �/%�أ  �L ،ب���Heا �L ،aC�����
�� ا���Heب  "

  .)68ص](119[

���ان إ��.��E ��ى ا�		���cت " #� _

	�رس ا�/�S:�ن ا�	%�	�ن �# ا���رج �E%I �# ا����

.� ه# ا��W<�L ا�]ز.  �!���اج ���P  ا�/�S[؟.� .�ة "،  )67ص](119" [وا�%/����ت ا����اع

، إن .=	�ن ه+d ا��I�ات ا����4	�  )66ص](�E��I[k] "119؟ .- �\ ا�W7 �# ا���7ل ����E ؟

 V��  
�E/�و �\ �# ا�ا$� ، و*:�%	

��ه� آ	� !:W ا�%�ل �# ا.�]ك ا��].�+ .<�k�� �.�Eا �- ا��
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��i #� �Eوف .�4/  و�kروا 
(���ن ��V أ�EH .�0د .	�ر!  إدا���Hص *� ا��CQ  �!��!و  
ر

  .*���� .N!��ت *(�ف ����E ا��و� 

و�� !�0/� ����� آ��� eدراج " *�اول ا���P "إ��6  إ�V ذ�h� Kن ا�	%�ر �Hدرا .� 
�7�ث �- .<�Eم 


�c4H ��� ،a �# آ' ا��I�ات ا�7�
c  �- ه+ا ا�	<�Eم �k '()�
a، و*� ه+ا ا�	<�Eم �k ب��!p�


E�ف ا�j7ب ا����!# إ�V ): "اjIQاب ا����!� : (ا�Ceرة �\ �()' 6	H r�I ،#/%�أ �# وI�ة 


�Eq �# " ا�	�4ر6 "*��0� .:�أ ا��
	%�ا$�  ��V ا���I  ا����!�  أ.� ��	� 
�� .<�Eم  ���

  �<�/L V/4. س�(
 \Hأ V�� %�ر	ا�) 
�cا$/�- ا��# *40' ا���7ة ا����) أ��� /أآ�	ا� �E� V�أ��ب إ  �!

 n!Qأه� ا �Iأ K�ذ '()
.- S]ل ./��(  ا�	��>' ا��4.  ��- ا���P  وا�	�4ر6  �()' ��/#، و

 F:*ار ،a
�k ب��!p�ا��
	%�ا$� ، ��� أن .<�Eم ا�	�4ر6  و�/� ا�7�
�k \/� rاI  أي 

��P)HQ  ا�4/�<  ا��# *�V4 إ�V ا��S -. ��Lp]ل إ��7ق اQذى ا�	�د K�*)�ت، و��		اد وا���Q��ي 

، )اQ.- وا����(اHQ(P  ��دة .� *)�ن ��� ��H r�I ، �H�H%�أ �# آ��ب ا��/  ا��ا�4  �# وI�ة 

  :ا�4/� ��� ا�(��#: *7_ �/�ان ���#

�' Qن 
/�jع ��ون �/�، و�# �	�  "�� WI اعj�H� م، أو��j. W7�ه� آ' ا!�4	�ل ��%�ة ���I<�ظ 

ر!\ ا��و�  ا����� -.  �P	M و*/)�' �	�4ر�E�6، أو .� *%�م �\ ا�0	���ت ه+ا ا�4/� .� *	�

M	�0	�ا �و�  و6�ا� �6 a��. �/� -.  6�4ر	�4ض ) 90ص](012" [ا��
إ� أن ا�	%�ر 

ا��:[ (�l!:�ب ا��# *Nدي ����Qاد إ�V ا���0ء �		�ر!  ه+ا ا�/	F ا�4/��، �	- ��- ه+d اQ!:�ب 

ر!  !��!  ا�%	M وL%��  ا����F، وا�I)�ر ا��أي وا�4�وان ��V ا�7%�ق و
�	c' �# .	�: ا����!#

M	�0	��  �!����وا  �H�	�91ص](120" [ا.(  �
و�� 
��Pق ا�	%�ر إ�V ا��<��' �# ا��!�>' ا�:�


�' إ�V إدراك ا��].�+، واآ�<V ا�	:�.x إ�V 	�وأH	�ط ا�	(�رآ  ا��� Wود�� a6د ووا�7. '()�  

�' Qن ا�4/"ا�Ceرة �ـ �� WI اعj�H� م، أو��j. W7�� ��� ا�(��# وآ' ا!�4	�ل ��%�ة �]�I<�ظ 

  ).90ص](120" [
/�jع ��ون �/�

أ.� ����ص ا�7�
r �- ا�/(�ط ا��/�q	# وا�+ي 
�=	- .(�رآ  ا�<�د ����:�رd �=�ا أو .�Nو� 

.#، وإن �=�
  ه+��q/* #� d *)�ن ��
�\ ا�%��
  .	�ر!  ا��� V�� ��Lp	��  M/k ا�%�ار ا�7)�

ا��/�q	�ت *I #� �:�4� ذا*�E �	] .- أ�	�ل ا�	(�رآ  ا����!� ، إ� أن ا�Ceرة إ�V ه+ا ا�	=	�ن 


=M .(�رآ  ا��Qاد �# ا���7ة  r�I ،#:�! ب��!p� �H��I%�ر وآ�ن */�و�\ أ	ا �# ا��آ�ن �46<� �

��ل أن *)�ن ه+d ا��/�q	�ت .��%�  *7_ ر��
  وإ�Cاف ا��و�  -ا����!�  .- S]ل إH(�ء ا��/�q	�ت

 P���ا$# �# .�ا�:  و.�7!:  *�0وزات ا�%	
�� *%' .(�رآ  ا��Qاد : "����M�P .	�ر!  �E$�)H ا��

 �.Qا����!#، ا �E$�)H �E�[S -. ر!�ن�	
  ���C ت��!N. م و��د�� ]:���# ا�4	' ا����!# 
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��Z0ن إ��q/* V	�ت ��� .(�و�  �� *=�  �E�40
���/�qم ا��4م واQ.- ا�4	�.# �# ا�	�0	M ا�+ي 

 '	4
  �+ا 

  P�! اد��4د ا!�:�e #!����(�رآ  ا����!�  �# ا�%�ار ا	وط ا��C ����* V�� ول�ا� -. ��c(�ا #�

 �Eq* نp)�ون ا����!  ا��4. ، و�# ه+ا اN)�.- ا����Pت أو ��د أو .0	��  أ��اد ��He<�اد 

  ).90ص](120" [ا���7ة ا����!� اjIQاب آ�!��  .�LNة �# .�0
�ت 

 V�� �	Hق، وإ�P/�(�رآ  ا�(4:�  ا��ا!4  ا	ا� V�� M0)
و
�Eq .- ه+ا ا�	�cل آ+�K أن ا�	%�ر � 


:�زه� ا�	%�ر ��V أ�EH ا�0�
�ة واj. #� WIQاو�  ا�/(�ط ا����!#،  r�I ،M	�0	�ة ا�>k  رآ�).


:�ز ا�	%�ر ��V أن اjIQاب ه���E ا����ع �- ا r�I  �	�!  %
�P�  
�7
  6� أي !�P  ا!�:�اد�

�  ��V ا�		�ر!  ا����!�  ������آ	� *%�م اjIQاب �����\ ا�	�ا$- و*����\ ���	��7  ا��4.  و*%�م 

وآ(� أ�PSء ا�7)�.  و.�E�:!�7 و.��ء���E !��!�� و*%�م ��Z�E  و*c%�� ا�	�ا$- H<��� و!��!��، 

�	�0	M وإ��ازه� وو��I M6ل ./�!:  �	�E�0��4، و*4	V�� ' و.��4  و*7�
� ا�	(�آ' ا�%�>	  �# ا

ا�e]ل .- ا�P6eا��ت ��ى ا�0	�ه�� و*�E�Z�E آ	� 
�� داS' ا�j7ب ا���Sر ا�	��7C- وإ��اده� 

  ).109ص](120" [و*%�
� ا�%��دات ا�	]>	  وإ��4د ا��k�/4 ا��# *�اه� ��� ./�!: 


  n(4* r�I  و.- S]ل ه+ا ا��x�/��H '��7 أن ا��I�ات���* ]
ا����4	�  ه# .�0د وI�ات *(�

ا��ؤ
  ا��# 
��:�E ا�/�qم ا����!#، وا�+ي 
%�ر .- �E�[S ا�()' ا�+ي 
�اd ./�!:� �	(�رآ  

 �E>kى �- وp/*و ، 
ا�	�ا$/�- �# ا���7ة ا����!� ، آ	� أن ه+d ا��I�ات � *`�و .�0د وI�ات *4:�

	�+ .- �E�[S ا.�]ك .�Eرات ا��<��' وإ.)���Hت ا�=`F وI�ات *	)�- و*��� ، 
��M�P ا���

 n��و  P���� M��* V�إ \�
واe!��7اذ ��V و!�>' ا���P ، اQ.� ا�+ي 
Nدي إ�E* V	�� دورd و*�7

 .         .�7آ� ��E �# ا�	��%:'

  دور ./q	�ت ا�	�0	M ا�	�H#): 08(0�ول ر�� ا�

  ا�	@4

  ا���Tار  

  

  ا����#ع  ا�	@4 ا��ا��4  ا�	@4 ا�40��0  )�4ا�	@4 ا��0  ا�	@4 ا:و��

  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت

  44.6  25  44.6  25  -  -  -  -  -  -  ا��ور ا�@"���

  23.2  13  23.2  13  -  -  -  -  -  -  دور ا:%�اب ا�	����4

4��R19.6  11  16.0  09  3.57  02  -  -  -  -  دور ا�  
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���ت��  12.5  07  -  -  12.5  07  -  -  -  -  دور ا�

  100  56  83.4  47  16.0  09  -  -  -  -  ا����ـــ#ع

  

��`_  .- S]ل أر��م ه+ا r�I #�ا�0�ول �I[H أن أ���H V:  آ�H_ .�آjة �# إ��از ا��ور ا�/%�

44.64 %   :�/�، *���E دور ا����7  % 23.21، و�� *)�ر ا�7�
r �- دور اjIQاب ا����!�  

  :�/� \/� r
��`_ �H:  ا�Ceرة إ�V ا��ور ا�+ي *�4:\ ℅ 19.64ا�+ي *)�ر ا�7� ��SQو�# ا

�ـ   �H�	���4ت �# ا���7ة ا	12.5ا�0 %  V�رة إ�Ceار ا�(*  :�H 'c	
.- ا�	0	�ع ا�)�# وا�+ي 

 �H�	�ا���7ة ا #� #H�	�ا M	�0	�ت ا��!N. \:4�* ور ا�+ي�ا�.  


�k �EqاI  !�و�:' *��7' ه+d اQر��م ��� .- ا�Ceرة إ�V أن .<�Eم ا�	0 �� #H�	�ا M	ن  ى��*�.

�%F �# .%�ر ا�����  ا�	��H ، وآ�ن ذ�K �# آ��ب ا��/   ا�r�I،F!��.  c��c ��ء ذآ�d ذآ�ا ����ا 


+آ� ه+ا ا�	<�Eم  �� -�I #� ،%�ر	ات ه+ا ا��I- و	6 \�H�4. و� a�P�	�ت ا����. #P4
 �


a �# آ�[ ا��/�ات ا�SQى�k '()�.  

K�ذ V�إ��6  إ  d+رة �����7' �# ه���	ا�  �	ات ا����4�I��ل ��ض *�*�[ ا[S -. �I[H �/Hh�

أ�P* �EHح .<�Eم ا�	�0	M ا�	�H# آ	0	��  �q/*	�ت، و�� ) 01(ا��را!  وذ��I K[ ا�0�ول ر�� 


(�� إ�V �)�ة  '()� #H�	�' ا	ح ا�4�P
" �!N	�ن �# "ا�>���
 -�.�E>	�أن آ] ا -�I #� ،

ه# وI�ات ا��	���  ذات ��ض ودور .7�د *7_ إ$�ر .N!�# أو!M وأن " 	�ت���	/q"ا�	4/#، 


�ه� � 
Nدي ���=�ورة إ�V *`��ات �# ا�:/�  ا��e	��� ، أ.� �P*" �!N	�ا " -�Hا��  ��	0. #E�

 r�I ، 
را!�  
�� و�E46 �����ع �- ا�	���a ا�0	���  وه# */�q	�ت *�Pل .0	' ا���7ة ا�7=�

e  ���)��� M�	�* إ$�ر #� #*p

�ه� �P* وأن ،-.j�ا �:� �E��%I -� ع���ت ا�/�س وا����I ع�:C

 �L #H�	�ا M	�0	�� '��>���4ض وا�(�ح وا���ا��`��ات �# ا�:/�  ا��e	���  و�+�h� Kن ا���Pق 

 M�
%  ��.=  و.(�C  و�()' .j0ئ و�� 
��زع ��V آ�.' ا��I�ات �# ا��/�ات اQر�P�

� K�< ، وإن ذ���	ا�   �><�i�4ف و

40' ا���	�+ 
<�E ا����ق ا�	�0	�� #4	�0	M ا�	�H#، و� 

  ��ا�	N!��ت ا��# *n(4 ���<�\ وو��د��I #� dة ا�	�0	r�I ،M ��ء ذآ�d و��6\ �# .%�ر ا���

 -�PP�	�ا ':� -. j0� -� �)(
 K�ون أي ار*:�ط، وإن ذ��ا�	��H  ��.=� و�# إ$�ر ��م و

�r�7 *)�ن ه+d ا�	%�رات ا�	:�.V�� -�0 إ�%�ء ا�	  �H�. ا.�ت و!��آ�تj��ا -. \�=�%
<�Eم و.� 


  .�E��0 ا����4	# ا�����E# ا��# *40' ا��].�+ 
����:�ن �pن ا�	�0	M ا�	�H# ه� !	  .	�jة ��ا���

�k�4	�ا M	�0	��.  
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�آ�V�� j و����4دة إ�V *��7' أر��م ا�0�ول �� 
� F4	�M ه��آ' ا�	�0	M ا�	�n>H #H ا��7 �# ا��

��7
�E ا�	%�ر *�Pح .<�Eم 
دوره� �# ا���7ة ا�	��H ، وه+ا 
�ل ��V أن ا��I�ات ا����4	�  ا��# 


P4# آ' ا�<�Zت  �k�4	�ا #H�	�ا M	�0	�ذج ا�	H أن V�رة إ$]�� إ�Ceدون ا -. #H�	�' ا	ا�4

	�ذج، P4* r�I# ا��e	���  ا�	��H  إ.)��H  ا���7ة ا�	/�q	  �N. 'i #!��ت 
%�=��E ه+ا ا�/

 -� �I�6ا��].�+ و  

  a�:
آ' ا�		�ر!�ت ا�	��qH 'i #�  �Hم I%��# واa6، وآ	� ه� .��4م �hن ا��!��ر ا�j0ا>�ي 


<�a ا�	�0ل   ��<�%�Hا �HpC  
ا��4�د
  إ� أن وا�M ا��
	%�ا$�  ا�		�ر!  *=W�:P* M ه+d ا��4�د

�4	���  واjIQاب ا����!� ، وإذا أ.4/� ا�/�q �# �����4 �# ا��	�د ا�0	��4ت ا����
  وا�/%���ت ا

 d+%� ، إ� أن ه��	ت ا����+�K ا�/%� -
�C�:	�4/��- ا	أه� ا� �0H �
ا��7
�ت ا�/%���  ا�	=	�H  د!��ر


�4ز .- h���4 ا��E0ت و ':� -.  ��ا��SQة .� ��Z_ *()� .- ا��4ا��' ا�		�ر!  6� ا��7
�ت ا�/%�


4)�\ ا�	%�ر �# ) 139ص](4[ا�	�ا�# ����P  " ا�j0ا>�
�-اe*�7د ا��4م ��4	�ل " Mوإن ه+ا ا��ا�


�d، �<# وI�ة �/L)#�.- �kر : "
(�� ا�	%�ر إ�V ا��4�د
  ا�/%���  H r�I%�أ ) ا�4	' ا�/%�

 ��
	c' اe*�7د ا��4م ��4	�ل ا�j0ا>�
�- : "، وH%�أ أ
=�)104ص](120" [ا��
	%�ا$�  ا��4�د
  ا�/%�

��%H ور د!��ر أول�k  
�� V�ا>� إj0�ل �# ا�	1989  و$/�  ��4  ، ��ا�+ي 
j�0 ا��4�د
  ا�/%�

��  .��%� 1990و�4� k�ور ���Hن �%H ت�	q/. تp)H ... ت و��وع���%H ة�7_ ه/�ك �:kوه)+ا أ


�=�Ce Mاف اe*�7د ا��4م ��4	�ل ا�j0ا>�
�- و��E=4 ا�Sb .��%�  إ!�%]ل *�.�  �E=4�  ���%H

�� ���/�q	�ت ا�/%���  ا�	��%�  ا�<���  �# )104ص](120[ �/\�� '()�، آ	� *��4ض ا��I�ة 

  ).105ص](120[ا�j0ا>� 

  .ا�/%��  ا��$/�  ا�	��%�  �	����.# اeدارة ا��4. 

 .ا�	n�0 ا��$/# Q!�*+ة ا�����4 ا��4�#

-
 ا�/%��  ا��$/�  ا�	��%�  ����Pر


-اe*�7د ا��$/# �4	�ل ا�����  وا���(. 

 \:4�

c\ �- ا��ور ا�+ي *	�ر!\ ا�/%���ت رآV�� j ا��ور ا�+ي �I #� %�ر	�7د ا��4م "��� أن ا�*eا

-�
  .   ، و
E	' ا�7�
r أو ا�Ceرة إ�V دور ا�/%���ت ا�	��%� "��4	�ل ا�j0ا>�

�# " ا>�
�-��*�7د ا��4م ��4	�ل ا�j0"���	%�ر 
:�ز دور ا�/%��  .- S]ل .� ��ء �# ا�e]ن اQول 

.	� ��ء �# ا�e]ن " : "دور ا�/%�� "*�ر
H r�I ،\��!p* u%�أ *7_ �/�ان ���#  ��1956<�ي 


�# 1956اQول �]*�7د ا��4م ��4	�ل ا�j0ا>�
�- �# ��<�ي  �. \��!p* u
  :*�ر
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�*  	q/	�ا�(��� ، إن ا �(*�I�	$ -� ��:4��ه# ا -�
� ن إن أه�اف اe*�7د ا��4م ��4	�ل ا�j0ا>�

�%� �E��.b ا�4	�% ، أي �Lرة �# ا�	�0ل ا����!# �P. �E���* �Hد[�أن *P4# ا�)<�ح ا�4	��# �# 


�	)- �E	� ا�/=�ل 6� ا�	��`��- ��ون  V�I ل�	و�# ا�4 '%k �
�* �EHإ #��	��eدي وا����eوا


+آ� j��	*] "...120)[أ) 104ص�%H �L" :4�� �7د ا��4م*eإ�]ن ا �H V�ل ا!�/�دا إ�	

�

�#/ا�j0ا>� �	��  �ا�M ا��
	%�ا$�  �# و، ���	%�ر 
n(4 )105ص](��] "...120	c' دور ا�/%�

 ،�Sbا �E=4��4�م إ!�%�ار ��CN. �4ات ا�4	' ا��
	%�ا$# و�	�ض  �.�	� j�	�* r�I �<اj0�ا

�`��� r�I *:�و .�P�[ ا��7
  وا�	(�رآ  �# ا���P  ا����!�  أ���P�! �Eة ووز�H �# .(�ر
M ا�

 M. K�م ذ�P�
 -�I #� ، 
ا�	�PوI ، إن ا��I�ات ا����4	�  *%� أن ه/�ك 6	��Hت د!��ر
  ���4�د


<�6\ ا��ا�M .- ��م اj��eام �	:�أ ا�4�ا�  �# *�ز
M ا�H�(.eت ��- .���� ا�	/q	�ت وا��jام  �.

4�
�M ا�(	��# ���و�  ا�+ي �P�ا V�� ل�
V إ�V ا��/��q ا�)�# ا���7د �# ا���E4. '.�4، وه+ا .� 

 �E<�=>� M���	�0	M، و*�:a ا��و�  �+�K ه# .�آj اeه�	�م ��ل ا�	�ا$- و*�7�\ إ�V .�0د *�


� وا��	���� ��
[ ه+d ا�%�� وه+ا .� 
Nدي إ�V إ��4د ا���	�+ *��)��ا��e	��#، وإن ا�	%�ر 
%�م 

�<)�ة ا�	(�رآ  �# #H�. امj��م !��� وا�E>. ات  و!��!�� �- اآ���ب�I���� ، .�4�' ا���7ة ا	0.

  �����
�
ا����4	�  � *��ه� �# */	�  ا�n7 ا�	��I #H[ .� *%�=�\ ا��
	%�ا$�  �%�ر .� *4:� �- إ

 /�4.  �!��!.  

وآ	� ه� .]�I أ
=� �# ا�0�ول �hن دور ا�0	��4ت �� 
�� ا�Ceرة إ��\ ���رة آ:��ة �# ا�	%�ر 


 	V��4 ا���� .- أن ا��7آ  ا�0�  M	�0	�ت ا��=�%. -. #*��!N. V=�%.ء ���' وj� #ه

 ،#H�	�' ا	م ا�4�E>	� F�7
ا�	�H#، وه+ا .� 
)(� .�ة أ�Sى �- اe$�ر ا�����ي ا�`�.� ا�+ي 

 'i #�  	q�/	�(�رآ  �# ا���7ة ا	ا�  �H�(.إ  �H�	�ا  ���	��eت ا�Z>�آ' ا WI V�إ ��)
 � r�I


  �# ا�4	 '	H4#، و�� 
�� ا�Ceرة إ�V .��ه	  ا��7آ  ا�N.0!��ت 
%�=�H �E	�ذج ا�	�0	M ا�	��

ا����P# آ�ور ا�0	��4ت  ا����
  .c] وrI ا��].�+ ��H=	�م إ���E، وإH	� ��ءت ا�Ceرة إ�V دور 

Qا -
  ��اد وإآ����E ا����آ�ت ا�7	��ةا�0	��4ت �# *)�
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  �H#$:�4  دور */�q	�ت ا�	�0	M ا�	): 09(ر��  0�ولا� 
  

  ا�	@4

  ا���Tار  

  ا�ـــ�ور

  ا����#ع  ا�	@4 ا��ا��4  ا�	@4 ا�40��0  ا�	@4 ا��0)�4  ا�	@4 ا:و��

  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت

  50  28  48.2  27  1.78  01  -  -  -  -  ا���J+ـ�

  28.5  16  26.7  15  1.78  01  -  -  -  -  ����ـ�

  eY  -  -  -  -  07  12.5  05  8.92  12  21.4ـ�Pأ

  100  56  83.9  47  16.0  09  -  -  -  -  ا����ـــ#ع

  

    #H�	�ا M	�0	�ت ا�	�q/* دور V�رة إ�Ceول أن ا�ا�/�[ ا��اردة �# ا�0 ����	ل ��اء*/� �[S -.


��زع ��V آ�.' ا��/�ات اQر�4 ، وإH	� *�آF%� j �# ا��/  ا�c��c  وا��/  ا��ا�4  6	- وI�ات  ��

 /�4.  �	��4*.  

��اء*/� ��/��I[H ] أن �H:  ا�Ceرة إ�V ا��ور ا��e	��# ا�+ي *%�م �\ ./q	�ت ا�	�0	M و.-    

  :�/�  % 28.57، أ.� ا�Ceرة إ�V ا��ور ا����!# �%� ��`_ �H:�\ % 50ا�	�H# أ��H +S:\ اQآ:� 

��`_ �H:  ا�Ceرة إ�V ا��ور اd+E� #�[SQ ا��/�q	�ت  ��SQ21.42و�# ا %.  

ة، �%� *	c' ا��ور ا��e	���q/��� #	�ت ا��اردة �# ا�	%�ر �# �	��  ا���.  ا���	���  و���Cر   

  .وا��/	�  وH(� ا���# ��- ا��Qاد

  .أ.� ا��ور ا����!# �%� *	c' �# ا��:�ر ه+d ا��/�q	�ت آ%/�ات ��	(�رآ  ا����!� 

���H�0[ اSQ]�#، ���	%�ر 
:�ز دور ه+d ا��/�q	�ت    W�4�
���%�� ا�	��H   و��	�  �E.اj��ا #�

وا��
	%�ا$�  ا�]ز.  �/(�$�E آ���7ار، ا��(�ور، ا��=�.-، إ��6  إ�V دوره� �# */	�  ا�4	' 

  .ا�0	��# وروح ا�	�Nو�� 

و
�Eq ا�0�ول *�آ�jا ��V ا��ور ا��e	��# ا�+ي *%�م �\ ا��/�q	�ت ����I Vب ا��ور ا����!#    

(4
n ه�.(�  اeه�	�م �4]�  ا��Qاد وا�0	���ت ����E)' ا����!# وا��ور اSQ]�#، وه+ا .� 

#H�	�' ا	ر!  ا�4�	ا$�  �# .�%	
  .و*���  ا��].�+ �=�ورة ا���jام ���%�� ا��

و.- ا�c.Q  ا��# وردت �# ا�/(�ط ا��e	���q/�� #	�ت ا�	�0	M ا�	�H# ا��ور ا�+ي *�4:\ ا�/%���ت    

  ):ا�4	' ا�/%��#(ا�4	�ل H r�I%�أ �# وI�ة  �# ا���.  ا��e	���  و*��� 
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����V�� �E *���\ ا���.�ت ا��e	���  �<�>�ة ا�4	�ل"     �
�	c' "و ) 105ص](120" [*4	' ا�/%�

�E*�
���. Mر� V�� '	4�ل وا�	ا�4  ���* #�  �
E�ف ا�j7ب : "وH%�أ ) 111ص](120" [دور ا�/%�

�	���*4	' اjIQاب "وH%�أ ) 112ص](120" [�7  ا��4. ا����!# إ�V *���\ ا�	�ا$- و*����\ 

�E�0��4	�  :!�/. ل��I M6ازه� وو��" ا����!�  ��V .��4  و*7�
� ا�	(�آ' ا�%�>	  �# ا�	�0	M وإ

  ).106ص](120[

 ����4	' ا����!# �d+E ا��/�q	�ت H%�أ ��V !:�' ا�	�cل �# دور ا�/%� W�4�
  :و��	� 

   "�c	* ن�	6 V��  �وH%�أ �# وI�ة ) 111ص](120" [' ا�4	�ل ��ى ه��ت ا��و� *4	' ا�/%�

.- أه�اف اjIQاب ا����!�  ا����ع �- ا��7
  6� أي !�P  ا!�:�اد
  ): "اjIQاب ا����!� (

 �	�!  %
�P�  :H%�أ) دور ا�j7ب ا����!#: (و*7_ �/�ان ���#) 112ص](120" [

، ��/�%� *����*�E و.�E�:!�7 و.��ء���E ا�����  ��V ا�		�ر!  ا����!� ، وآ(� أ�PSء ا�7)�. "

: ، آ	� 
��4ض ا�	%�ر إ�V ا����7  آ%/�ة .- �/�ات ا�	(�رآ  ا����!� )111ص](120" [!��!��

" -� �)(���*%�م ا����7  ��ور ا����[ ��V ا�7)�.  و��V ا�	(�و��ت ا��4.  وا���k  و*%�م 


V�� W�P "، وH%�أ أ
=� )139ص](120" [ا��7Hا��ت وا�PSQء ا��# *�*)[ �# WI ا�(4[

 :�E�ا�0]�  أي ا����دة وا  :I�k �!ا����7  ا ...  P�! �E��� -	�E* و� ، ��] *�=Z�E� M  أو ر��

�4� ا���P  ا��(�
�4  وا��/<�+
  وا�%=�>�  أي ا���P  ا�	�ا�:    4�أو E�  .�(I# ا���P  ا��ا

��4  إ�) 138ص](120[ ("وا�	�E	/  وا�	��E  وا�	:��ة #� \=��/
 �. �0
أن ه+ا ا��Pح 

  P�! -�  �%��. ��� م[�eأن و!�>' ا V�� ل�
 �.  �c.Q�4 ا��%�ات ا�	%�ر، H r�I%�أ �# 


a وواa6 إ�WI V ا�	�4ر6  �# ا!���ام �k '()�ا�7)�.�ت و*4	�E7���� ' دون ا�Ceرة 

�]م �# *`H  �P(�ط ا�7)�.  *��i و!�>' اe: "ا����7  �# �	��  ا�=`F وا��H r�I ،��Lp%�أ

\�Z:4*ا��أي ا��4م و �
  ).79ص](118" [واjIQاب ا����!�  واIQ�اث ا��و��  ��/�

 4������7  أ� �L	�W �# */:�\ اQذه�ن و*/�
� ا��أي ا��4م و*���E\، : "وH%�أ �# آ��ب ا��/  ا��ا

eا #�  	q/	�ت ا���	اب وا�0jIQول وا�7)�.�ت وا�ه� ا��	�4* K�+� ة���وا� �E>ا��. V��  H��

�E.��S  	��E.و �E<راb] "118)[50ص.(  

     �H�	�ا ��%���  	q/	�ت ا���	ام ا�0j��ا V�%�ر إ	�4ض ا�* �%� #�[SQا ]H�0�أ.� �# ا


(V�� M0 ا��7ار ): "ا�4	' ا�/%��#(وا��
	%�ا$�  H r�I%�أ �# وI�ة  #�.	�ر!  ا�4	' ا�/%�

����!�>' ا���	�  و
��E �# *���  ا��
	%�ا$�  و�# إ��C  روح ا��=�.- وا��(�ور و�� ا�/jا��ت 

 �!N	�ا 'S�0م دا�Heوا  %c�108ص](120" [وا ( ة�Iأ �# و�%Hو)��4ت	ا�0" :( ��4ت	ا�0 p)/*

  )50ص](118: [��� *)�
- ا��Qاد وإآ����E ا����آ�ت ا�7	��ة و.- ه+d ا����آ�ت
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  */	�  روح ا�4	' ا�0	��#

 ا��=�.- و.	�ر!�\إدراك أه	�  

 ا�e�اد ��7	' ا�	�Nو���ت

 ا���ر
[ ��V إ��اد .(�وع ��W�%7 ه�ف .(��ك

     ��4k V�دي إN
��� أن ��ض ه+d ا�%�� �# ا�	%�ر آ�ن �p!��ب *�%�/# ��� *)�
/#، وه+ا 

*	)- ا��].�+ .- *(�ب ه+d ا�%�� .� �� 
	�ر!V�� �E أرض ا��ا�i #� M' ���ب و*E	�� ا�0	��4ت 

�	�ر!�  ا�+ي 
	)/\ ا��Heاط 6	�E/ إ.)��H  ا!���4ب و*(�ب ا�%�� ا�	��H  وإدراك أه	�  ا�	(�رآ  ا

  .�# ا�4	' ا�	�H# ا�+ي 
�4:� .- �:/�ت ا�	�0	M ا��
	%�ا$#

       M	�0	�ت ا�	�q/* -� r
و.	� �d�/qI أ
=� �# ا�	%�ر �:� ا��I�ات ا��# *=	/_ ا�7�

����
� �# وI�ة 7ا�	�H# و�)#�
  ا��/��q )ا�4	' ا�/%�jآ�. n(4
 ������
�
، أن ه/�ك *���E إ


S -. �Eq]ل  r�I،��q/��ا 'S��4.�ت دا	ل ا��%�Hى ا�� #.�E�ام ا�����' ا��Iا #�  Iوا���ا


  ا�%�ار و*��[ ا��/��q، و
�Eq ذ�K �# *)�ار jآ�.  ��%c� ��
��اء*/� �	=	�ن ا��I�ة *)�

�  �*4	' ا�/%��  ����I V�" : Vب .(�رآ  ا�4	�ل، H r�I%�أ ��V !:�' ا�	�cلا�Ceرة إ�V دور ا�/%�

*%�م ا�/%��  ��I V	' "وH%�أ أ
=� ) 106ص](120" [6	�ن *	�c' ا�4	�ل ��ى ه��ت ا��و� 


  I%�ق ا�4	�ل�	7� -�Hار ا�%�ا�kإ V��  �.�	4�ت ا�P���7_ ) 104ص](120" [ا* K�+أ آ�%Hو


�4ف : "/%��# داS' ا�	N!� أه	�  ا�4	' ا�: �/�ان ���# �.  �!N	�ا 'Sا�/(�ط دا V�� ف�)


�  ا�	N!�  ا��# *4	V�� ' ا��)<' ��He(`��ت ا���.�  ��4	�ل آ# 
�<���ا آ��� ��%��م �%H �!��

 �!N	�ا 'S' دا	/�![ ��4	ا�(�وط وا��0 ا� ����* V�� �E��وا �E*�:وا�  
��p	���E و��pد "


  ا�%�ار .- S]ل *pآ��V�� d أن ا�%�ارات ا��7!	  ، ���	%�ر 
�) 106ص](120[jآ�.  ��%c� وج

 #� ��H��ت ا�
�# ��Iة ا�4	�ل *SN+ �# أ��V ا��Eم ا��/�q	��E�� #آ' ا�	��7  دون ��a ا�	�0ل ��	���

��- ا�<�Zت  a6ا ���<�وت ا��ا�qH nH�0�. ��� آ��ن �EHأ V��  ���k  �	(�رآ ، وه)+ا *�Eq ا�/%�


�ت ��:[ �	��  ا��E	�� وا���eء ا��# *��4ض ��E ا�`��:�  ����ص ا�	(�رآ  �# .���� ا���	�

  .�# ��Iة ا��/��q وا*��ذ ا�%�ارات ا��7!	  ا�	�%�4  �	��� ا�%���ة ا�4	��� 


Nآ� ا��0ه�     �	/�� ، �!�%P�ا  
�\ ا����آ�ت ا��qه� #I�* �4رC ا$�  .�0د�%	
وه)+ا *:%V ا��

����4
�� *W�4 إ.)��H  ا�4	' ا��
	%�ا$# ه�	/  .	�ر!�ت . Wو� ��q/��� ة���	ا�  ���l�  �$و��ا

و������# إ���ء ��ص ا�	(�رآ  ا�0	���  �NC ����* #ون ا��/��q، إ��6  إ�V ���ب ����ت ا�	�ا�:  

  .���E$�)H V .- �:' ا�%���ة



 

 

152

 c��c�ا��>���  ا  Z>�ا :#�[SQ��7ى ا	ا�  
  

 ا�7%�ق وا��ا�:�ت �# ا�:�Z  ا�	�ر!�  ./�q. ): 10(0�ول ر�� ا� 

  
 

  ا�	@4

  ا���Tار  

  ا���7رة

  ا����#ع  ا�	@4 ا��ا��4  ا�	@4 ا�40��0  ا�	@4 ا��0)�4  ا�	@4 ا:و��

  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت

 �وا�7Jت ا��=��> 
  ا�4h�7 ا���ر��4

13  32.5  08  20  03  7.5  01  2.5  25  62.5  

� %"#ق ا��=�� <
  ا�4h�7 ا���ر��4

10  25  04  10  -  -  01  2.5  15  37.5  

 100  40  05  02  7.5  03  30  12  57.5  23  ا����ـــ#ع

  

    V�رة إ�Ce%�ر آ�ر ا	أن ا� �I[H ،d[ول أ��<  ا��اردة �# ا�0���	ا� ]�/�� �/*ل ��اء[S -.

  :�/���/	� أ�Cر إ�V % 62.5وا�:�ت ا���	�+ داS' ا�:�Z  ا�	�ر!�   ،  Z�:�ا #� �E� M�	�
I%��\ ا��# 

  .% 37.5ا�	�ر!�  �/�:  أ�' *%�ر �ـ 

    '>`
و.- S]ل ذ�x�/��H K أن ا�	%�ر 
�آV�� j وا�:�ت ا���	�+ داS' ا�	N!�  ا����4	�  و


P4# *��را ��V أن ا�	%�ر � 
�=	- �kرة F:=*  ���%I !��آ�ت  K�وذ ،\��%I V�� jا���آ�

 V�� ل�

� وا��)�
n ا��].�+، .	� �:���  
����ي � 
	)/\ إ� أن 
)�ن .�دة *��* ]
أن ه/�ك *(�

 �!N	�� ا���ء M/��.  

    V�� -$ا�	�4  آ	�0	ا� \�Z�:��F ا���	�+ ���� .- ا�Ceرة إ�V أن ا�	%�ر رآj اه�	�.\ � \Hأ ���

�:��Z\ ا�	�ر!� ، �	- S]ل .%�رH  ه+ا ا�0�ول ���0�ول ر��  \P��I[H أن ا��I�ات ) ��I)03ب ر

 309(ا����4	�  أ�Cرت إ�I  .�q/. V%�ق ووا�:�ت ا���	�+ �# ا�:�Z  ا�	�0	�4  ��<�\ .�ا$/� 

���Z\ ا�	�ر!�  ).�ة #� �E��رت إ�Cأ �	/��آ	� 
�a6 ا�0�ول، .	� 
�ل  ��V أH/� أ.�م ) .�ة 40(، 

$�ر ا�0	��  ا��e	���  �kرة H	�ذج *���ي .�*)V�� j إ$�ر ا��و�  أآ�c .	� ه� .�*)V�� j إ

���<�د ه/� .��ق *��4	�� ���4� إ��Hج L%��  ر!	�  ��)�ن �jءا ./�E � ���] .�<��]، و�E+ا ا��:[ 

 ]:���qI/� وM. '��>�H -7H .0	��  ا��].�+ أL/�ء إ��اء ه+d ا���7، ��م و��د �����  *��4 

 �4)
  ا�=`F ا�+ي 
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�\ ا��].�+ 0��H  آ��c  ا��(�
[ و�� \	E� ]0
 �. �E� ]��P. ���* #��ا  �
م و��د اb���ت ا�:�

 
��ورd �# ا�	N!�  ا����4	� ، ودور ا�0	��  اeدار  k�S \P�  .ور

و�/� ا�Ceرة إ�I V%�ق ا���	�+ ووا�:�*\ �hن ا�	%�ر 
��C�:. \0ة إ�V ا�/%' ا���7# وا�/�# .-    

��!N	�ا #�  
��: ت ا����4	�  �# أ!��ب *%�
�ي، H r�I%�أا��!��ر أو .- �qHم ا�	0	��  ا���

ا�W7 �# ا�����4 .=	�ن، */�q ا��و�  ا�	/�q.  ا����4	� �E�* ، ا��و�  ��V ا����وي �# اe���7ق "

#/E	�ا -
  ).21ص](119" [�������4 وا��)�

   �=
��E ا��].�+ داS' ا�	WI  �!N ا���Hب .	�c# ا��].�+: "وH%�أ أ M�	�
��ى  .- ا�7%�ق ا��# 


0[ ��V ا���	�+ ��Iزة : "، آ	� آ�<_ ا�7%�ق أH r�I ،��:�! �>��(* �H��I%�أ)23ص](119" [اeدارة

 

��7م : "، وH%�أ)25ص](119..." [ا�)�[ واQدوات وا���ازم ا�	�ر!�  وا�:+�  ا��
��6  ا�=�ور

 ��q/�ا��7  وا �>I �26ص](118" [ا��].�+ ��ا�(W7�4:� آ
 K�ق  ، ���� أن آ' ذ�%I -.

  .ا���	�+ 6	I -%\ ا��4م �# ا�����4 و�# ���7k  Z  و�qH< ، إ� أ�EH آ�<_ ��V أ�EH وا�:�ت

    ،�
�:4* ��
`�و �- آ�H\ أ!�� � ،#<�)Hب إ��!p�آ	� ��ء ا�7�
�q/. -� r.  ا�7%�ق وا��ا�:�ت 

  �!N	�ا�7%�ق �# ا d+ر!  ه�	��0ت .E/. �
ا����4	� ، و*	)�/\ .- ��� .- اeه�	�م �������  و*%�

����ا�[ .- S]ل *�ر
[ ا��].�+ ��V *7	' ا�	�Nو�� ،  n7�ا  �	و*/ ،�Eآ�E�Hل ا�(Cر وأ�k �%H

�' *pد
  : "H r�I%�أ ��V !:�' ا�	�cل�%. ، 

�	�M ا��].�+ �0	�  .- ا�7%�ق ا�	�د
  وا�	4/�


  �# ا���	N!��ت ا����4	�  ا��# *�.# إ�I V<� ا��ا�:�ت ا��# */� ����E أI)�م �qHم ا�0	��  ا���

ا�/�qم و*���� ا��qوف ا�	/�!:  ��	�رس ا��].�+ �=	�ن *W�%7 ا�/��>x ا�	�ر!�  ا��# *�4د ���<�>�ة 

M	�0	�25ص](119" [��<�د وا.(  

آ	� 
%�م ا�	%�ر *��را �- ا���	�+ ا�	�E� ،#��c ذ�K ا�(�� ا�+ي 
:�ي اه�	�.� ����را!  و*<���    

وH%�أ �# !Nال ) 26ص](118" [.- وا�:�ت ا��].�+ ا�E��eد"%:] �	� ��H r�I ،�E%�أ ��E و*

" آ�� 
)�ن !��آـK �# ا�	�ر!  V�I *=	ـ- ا�/�0ح ���E، و������# *=	- .��%:�K؟ "��	/��(  


  وا��P:�%�  "و) 33ص](119[�q/�روس ا�ا� M�	� #�  	q�/.  >��
�jم ا��].�+ ���7=�ر 

، وه� ا�(�� ا�	E+ب ا�+ي � 
��:[ )34ص](119" [��ول ا�����_ وا�	�ا�E���  :iا�	%�رة �# 


  �/%�أ ��
- وk�S  ز.]>\ واQ!�ة ا����Sbا M. ��7ا : "�# .()]ت�

/:`# ��V ا��].�+ أن 

�Eر��Sو  �!N	�ا 'Sدا  
��������ك ا�� M. -�7	�M ا�	�4	�- وأ��اد اQ!�ة ا��� "

  ).25ص](118[

����:�ره� : "ا�(�� ا�+ي 
V�� ���7 ا�	�ر!  و.�ا�%H r�I �E%�أ وه�    �E��!N. +�.[����7م ا


��E، و
(�رآ�ن   

  و!��ك .�H#، و
���[ ����E ا�4/����*  
�� �E���  q��7	�وا ، �.�	�  �!N.
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�E�H��kو �E4�	0* #�] "119)[ت ) 33ص�E�����  ��P�ي ا�:
وأ��Sا ه� ا�(�� ا�+ي 

ا��# 
��%�ه� �# .N!��\ ا����4	�  ����ى *W�%7 ا�/�qم، r�I *�)�ر .<�ه�� آ��c�.eل،  وا����4	�ت

إ�r7 �# ا�%��Hن ا��ا�S# ��	�ر!  �- .�اد : "ا���P ، اHe=:�ط، اe*:�ع، �<# H(�ط *H #%�:P%�أ

#�
 �. V�� �/* :ام��Ieا ، :iا�	ط، ا��:=H99ص](118" [ا�.(  

�:=Heم ا�E>	� ح�C ورد �أو��%H r�I ل�c�.eط وا:  


 : اHe=:�ط"�� '(�  .ه� ا�%�رة ��V ا��7	' وF:6 ا�/<n وا�4	' ������4	�ت 


%  أ!��ذك: ا�c�.eل�$ 'c�.إ ،M:*أ$�ع، إ :�E��� �! ،�E4:*98ص](118" [إ.(  

    V4�* r�I ،#$ا�%	
وه+ا ا����ر ا�	�c�# �- ا�(���  � 
�/�![ و.%�=��ت ا����ك ا��

��  ��V ا��
	%�ا$�  ��V إ��ار H	�ذج ��S ��(��� ، وه� ذ�K ا�(�� ا�+ي 
	��K ا�	:�درة ا���

�0��  �	()]ت ا���7ة  Vا�%�در ��
eا  Eا��	ا� V�� 4\ وا�%�در	�0. a��k7\ و���� \�>/� �(>
أن 

 �L -. a:�
ا�	�`��ة، ��� أن ا�	%�ر 
`+ي L%��  ا��	M وا���P  واeذ��ن �)��  ر.�ز ا���P  و

�V ا����4ن 
)�d ا�	�4ر6  و
�LN اH�(�!e  إ�V ا����، وه+ا � p

�	M و
M�P دون ./��(   �H��Hإ


���ر  � r�I #!����وا #��	��eم ا�q/�ه# �ز.  �!�%�ار ا '�   

4/# أن ا���P  ��� �6ور

أن ه/�ك ���� �	��� ���م وا!�%�ار ا�	�0	M ا�:(�ي إذا آ�ن *��\ أ��ادd ه� ا����4ن وا����، ��� 

$ -��  �� �E��� r4:

�:%�I �Eار و.:�Ec4 ا��/�ع وذ�K .- .%�=��ت ا��
	%�ا$�  و$��  .<�و6  

  .�Sف .- �%�ب أو ��م

  *�ز
M ��� ا��
	%�ا$�  ا�	��4	�  �# ا�	%�ر): 11(0�ول ر�� ا�
  

  ا�	@4

  ا���Tار  

  ا�"��4

  ا����#ع  �4ا�	@4 ا��ا�  ا�	@4 ا�40��0  ا�	@4 ا��0)�4  ا�	@4 ا:و��

  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت  ا�@	47  ت

  38.49  87  30.08  68  6.63  15  1.32  03  0.44  01  ا����4
  17.69  40  2.65  06  14.60  33  -  -  0.44  01  ا��#ار

 16.37  37  -  -  0.44  01  14.15  32  1.76  04  ا��	Dو��4
 11.06  25  5.75  13  2.21  05  0.88  02  2.21  05  ا��	�واة

%��ام %"#ق ا
���Pا�  

-  -  -  -  03  1.32  08  3.53  11  4.86 

 3.98  09  3.98  09  -  -  -  -  -  -  ا���ل
 2.65  06  2.21  05  0.44  01  -  -  -  -  %< اY�P8ف

 1.32  03  1.32  03  -  -  -  -  -  -  ا��/�وض
 1.32  03  -  -  0.88  02  -  -  0.44  01  ا����ون
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 1.32  03  0.44  01  0.44  01  -  -  0.44  01  روح ا�@"�
 0.88  02  0.88  02  -  -  -  -  -  -  ا��	��6

 100  22  50.88  11  26.99  61  16.37  37  5.75  13  ا����ــ#ع

 

  :.- S]ل ا�0�ول �I[H أن *�زع ��� ا��
	%�ا$�  �# ا�	%�ر آ�ن آ�����#   

�ـ   
��`_ �H:  ا�Ceرة إ�V ا��7 r�I38.49 %  :�/�و*)�ر  % �E��* ،17.69 ��	  ا��7ار 

 -� r
، أ.� ا�	��واة �%� ��`_ �H:  ا�Ceرة إ���E �# ا�	%�ر % 16.37ا�	�Nو��  �/�:  ا�7�

�ـ % 11.06 -
�Sbق ا�%I ام��Iا �L ،4.86% ـ� \/� r
، % 3.98، أ.� ا�4�ل �%� *)�ر ا�7�

  :�/���/	�   % 1.32و�# ا�	�ا*[ ا��SQة، ��ءت ا�Ceرة إ�V ا��<�وض وا���4ون وروح ا�/%�  ،

 :�H _Hـ  آ�� a.����0.88*)�ار ا %.  

وآ	� 
h� �Eqن ه/�ك *�آ�jا �# ا�7�
r �- ا��7
  k�S  �# آ��ب ا��/  ا��ا�4 ، وه+ا إ�V أن    

 r�I ، ��وN�	�ا��7ار وا  	�%�  :�/��� �.Qا K�+ا��4:��، وآ  
�I -� r
ا�)��ب 
<�د وI�ة ��7�

  c��c�آ��ب ا��/  ا #�  ��c(�، آ	� *)�ر )ا��7ار(���Iا>\ ��V وI�ة 
�Eq ا�7�
r �- ا��7ار 

  ).ا�	�Nو��  �# ا�	F�7(ا�7�
r �- ا�	�Nو�� ، وذ�K ����د وI�ة 

    M:$ %�ر	ول ا��I �و� ،�E6�� ب��!p� _Hإ� إذا ��ر M:P���إ� أن ه+d اQر��م � *4/# آ��cا 

�0	E� -. M  أ�Sى، Q!�س ا�4]�  ��- ا���P  ا����!�  .- �E  وأ��اد ا�	" د
	%�ا$� "�kرة 


  ا��r�I)��:4 أ��د ا�	%�ر وI�ة �I (#��� أ *7_ �/�ان�%H4 ، و�دور : (�# آ��ب ا��/  ا��ا

  ):ا���P  ا�%=�>� 

   "dاد��Q  �!�!Qت ا�

  ا�	�0	M، و6	�ن ا�7%�ق وا��7�	I #�  �<�=%�ا  P���دور ا 'c	�
 "

  ).52ص](120[

    \>
�4* +�	���� ���
��e$�ر ا��7آ# و����ت 6	�ن ه+d ا��7
�ت، �# �I- أن ا�	�0	M ���	%�ر � 

�M ا��7آ# �)' ه+d ا�	N!��ت ���q/. -. nر ا���رة �P�ه+ا ا �
ا��
	%�ا$# 
���k�� a آ��cة ��%�

�F ا���	�+ �
 �. V�رة إ�Ceرة ا�H �I[H r�I ،#H�	�ا M	�0	�ر �����  ا�q/. -. -(�و�  و���  �:�E�ا

���رة ����ة آ	� ��ور وL%' ا�	0 �E/� r
�	M ا�	�H# �# ا����ع �- ا��7
�ت وإن و��ت 
�� ا�7�

  ):أه�اف ا�j7ب ا����!#(H%�أ �# ا�	�cل ا����# *7_ �/�ان ���# 

" �	�!  %
�P�  
  ).111ص](120" [ا����ع �- ا��7
  6� أي !�P  ا!�:�اد
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�  أآ�c .	� ه� .�*)V�� j إ$�ر و�+�H K(�4 أH/� أ.�م �kرة H	�ذج *���ي .�*)V�� j إ$�ر ا��و

 � �E/. ءاj� )�ن��  �	ر!  ��%L ج��Hإ ��4�� ��	د ه/� .��ق *��4�>��� K�+�و ، ���	��eا  ��	ا�0

�E�� #��0
e4[ دور ا��`��� ا�
  .���] .�<��]، أي � 


/W:P آ+�K �- ا�	��واة، �P* r�Iق ا�	%�ر إ�V ا�7�
r �- ا�	��واة     �.Q4/�ه� وإن ه+ا ا	�

 

���وى أ��اد ا�	�0	M �# ا�7%�ق وا��ا�:�ت ا����!�  وا��e	���  وا����eد r�I ،#H�H�%�ا :

" *��E�ف ا�	N!��ت 6	�ن .��واة آ' ا�	�ا$/�- وا�	�ا$/�ت �# ا�7%�ق وا��ا�:�ت"

��/P* #� �E:�%\ ���"، وH%�أ أ
=� )66ص](119[ j
�E ا�/�س �	��4 !�ا!�  أ.�م ا�%��Hن و� *	�


  إ
�ه��	I #� ا�<�ص .- )96ص](118" [و� N��(* واة �# .�0ل��	م ا��E>. %�ر	ا� F:=
، آ	� 

�)' ��د WI ا�He<�ع ���	�ارد : "S]ل 6	�ن ��ص .���و
  �# .���� ا�%���Pت، H r�I%�أ

Qاد �# ا��Qا -���� ا�	�د
  ��	�0	S -. M]ل ���  k	d���  k�>�  Z��(. '، و� 
�0ز ا��<��  

  ).97ص](117" [.�دام ا�E0� ا�	:+ول وا�4	' ا�	Nدي واI�ا آ	� وآ�<�


�	c' "و�� 
��Pق ا�	%�ر إ�V ��	  ا�4�ل �kاI  إ� �# آ��ب ا��/  ا��ا�H r�I  4%�أ    

j��	* دون dأ��اد -��
��دd ا�/�qم وا�4�ل وا�	��واة  K!�	�. M	�0. ء�/�" دورا���P  ا�%=�>�  �# 

  - .�qه� ا�E�Hآ�ت I%�ق ا��Heن �# ا��4�� ���ب ا�4�ل وا�	��واة �# *W�:P ."و) 53ص](117[


�W%7 ا���� ����I M�  ا��E	�� ا��4.  وإ��دة *�ز
M ا��cوة *�ز
�4 "و ) 91ص](120" [ا�%��Hن

��دل ��- ��Zت ا�	�0	�E� ،M ا��:�' إ�V .�7 اQ!:�ب ا��# *�/M ا�(�4ر ���7�Heق وا���eء، 

  ).92ص](120" [�  ا�Ie%�ن ا����!# وا�/<�# و.- ا���:  �# ا��	�د ��V ا�/�qمو*��M .- در

  P���ا -��و.- S]ل ذ�K آ�\ �I[H أن ا�	%�ر 
�7ول $:�k Mرة د
	%�ا$�  Q!�س ا�4]�  


  ا��4:�� 6	- �Iواة و��	ا� V�� م�%* r�7�ا����!�  .- �E  وأ��اد ا�	�0	E� -. M  أ�Sى 


	%�ا$� ا���7ة ا��(.�7ر .(  


  ا��أي وا��4:�� وا��<)��   �I �

  ا��أي وا��4:�� : "أ.� �# $�
%  ا��4ض H%�أ �# *�4�I

�(��\ أم  K�س !�اء آ�ن ذ�/�� dن ا��4:�� �- �را>\ وأ�)�ر��Hآ' إ M�P��
وا��<)�� ه# أن 

" ���/	�>�  و���ه���!�>�\ أم ��!�>' ا�/(� ا�	���<  أم ��ا!P  ا��وا
�ت ا��	���c  أم ا�Q]م ا

# Hإ
	�-، و6	- ه+ا ا�/	�ذج ا��#���7 
0� ا���	�+ H<�\ .�ة أ�Sى 6	- إ$�ر د
/#)96ص](120[

�	%�=V وا�4\ ا�%�H�H# وا����!# وا����ك ا�	�H r�I ،#H%�أ \P��
 � ���S" : #� ف[�Sإن ا�

إ.4  � رأي �\، و
�:M ا��أي وإL:�ت ا�+ات �6وري وأ!�!# �)' .���، �] 
�a أن 
)�ن ا��Heن 

\
�7
  ا��<)��)97ص](120" [آ' أI� ��V رأ� �
�4* #� �=
�)' ��C أن 
<)� : "، وH%�أ أ


  دون *�S' أو .��درة .- أI� .�دام 
��jم ا�7�ود ا��4. ، �%� د�� اe!]م �I '(� d�(� -� �:4
و
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و!	�>\ و�4' ا��<)�� ��
=  ا�4%' اH��He# إ�V ا��<)�� �# آ' C#ء و�# آ' .��>' ا�)�ن أر6\ 

  ).98ص](120" [إ!].� 


  ا��4:�� وه#   �I ه��q. V�%�ر إ	*�4ض ا� �	آ : -

  ا��e	�ع و*)��Iا����7  و  
�I


  ا���qه� و*%�
� ا��4ا>� أو ا�()�وى �I ��4ت	ا����7  )99ص](120[ا�0  
�I _و��� ،

 �EHأ V��" �7�ا�:/�ء وا��4:�� ا �ا�/% V�� رة�إ� �=�ورة ا�%   ��- ا��أي .- ��� .�0.�  و� ر��

#��	��eم ا�q/�ا  
  ).99ص](120" [و��


�����  ا���P  ا����!�     �
و� 
��� ه+ا ا�/	�ذج ا�����7# .- *���\ ا���	�+ آ# 
��W و
/�M. �0 إ


  ا��4:�� و���ده�' :H r�I%�أ *7_ �/�ان ���#�I وط�C:  


  ا��Heن "   �I ���%* م��  
�# ا��4:�� �- رأ
\ إ� ���%��د ا��# 
%�ره� �%��Hن وا��# *)�ن �6ور


  ا��أي وا��4:�� إ�V ا�<�/  وا��<��  �I ديN* �0ز أن
.- أ�' I<� اQ.- أو ا�/�qم ا��4م و� 


%�ل *V��4 ) 98ص](120" [وا�)�اه�  وا����ة إ�V ا�4/� #H��� �ه�)� K�ود�� ذ) : '�:! V�أدع إ

	(7��� K�����# ه# أ�I-د  وا�	��q  ا��7/  و��ر �E�)" (...  
  ).125!�رة ا�/7'، �

    M��$ V�� jا�<%�ات ا���آ� -. �
و.- S]ل اe$]ع ��V ا��I�ات ا����4	� ، 
:�و �# ا�4�

  �!N	�� #>�i��ا �
�7
�ت 
)�ن .�*:�P و.���� 6	- !��ق ا��7��� F:6 '(� ،  �!N	�ا

إن ا��!��ر ��ق ا�0	�M وه� ا�%��Hن : "وا�)<��  وا�=	�ن H r�I%�أ ���	N!�  *�4[ دور ا�(	�ل


  ا���Sر ا�(4[�I أ�# .:	7
" اQ!�!# ا�+ي 
=	- ا�7%�ق وا��7
�ت ا�<�د
  وا�0	��� ، و

إن ا�	N!��ت وا����Pت ا�4	�.�  *�7ص ��WI  ���* V ا����
_ :"وH%�أ ) 94ص](118[


�S�/�� V*p:�-�\و*��E' .	�ر! r�7� ، �E�%c� -
�
�� �EHو�
 -.  
�7�" أن 
���روا 

  .)64ص](118[

  :إ��E>. Vم ا��7ار) ا��7ار(و�# إ�Cر*\ �%�	  ا��7ار، 
��4ض ا�	%�ر �# وI�ة 

    " V�إ �Sbا��أي ا M.  
�E/�ا #� '���  .�*  
�7� \
ا��7ار H(�ط �%�# 
%�م آ' $�ف ��\ رأ


- أL/�ء ا��7ار آ	� 
��� ا�	%�ر إ�V 6) 38ص](118" [ا*<�ق�Sbا �qH ت�Eورة *:/# و��

�E<را����4 ا�/�س ���:  �# إL:�ت *<��\ ��V .�7ورSp�� d+ : "واeه�	�م  �4)
�# أL/�ء ا��7ار 

ا�7%�% ، وآpن �راءd ه# ا�c. ، %�%7' ه�Nء ا�/�س  .-���� �راء ا�(�� ا�Sb، وآ�EHp *��� آ��� 


- و
���رون أن � 
N./�ن ����7ار و� ��)�.' ا�%�%7�Sbن .�:%� �راء ا�=��
 �EHأ '���� ، 


)�ن ا��7ار .<��ا ��� .- أن 
��7م " وH%�أ ) 41ص](118" [ا��7ار .�4آ  ���E ���[ و.`��ب
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\4. �/>��Sا �	E. \4. �7ور�H -. راءb d�:�H�� #`�H و���/� أن �Sbف ا�P�رأي ا "

  ).39ص](118[

    r
�# آ��ب ) ا�	�Nو��  �# ا�	F�7(�- ا�	�Nو�� ، r�I أ��د وI�ة و�� *�Pق ا�	%�ر إ�V ا�7�

M	�0	�ار �# ا�%�!eا W�%7* #�  ��وN�	�' ا	*7  �	أه -��  :ا��/  ا��H�c ، و�� 

   " -
�S� أ��اد دون V�� ���%

/� �- و�# I=�ري راق و�  #H�. و��  !��كN�	�' ا	إن *7

�>�iوو \�	� M��. #� 'آ M�	0�ه� وا�[ ا '� ، �.�(�. M	�0	�ر ا�P*  آ�I نQ ، ���	��eا \


�:[ �S] �# ا�	/�q.  ا��e	���  آ)' \*�%�I -.  %�I 61ص](119" [وأي *%��� �# أي.(  

    n>H #� أ�%H r�I ، ���	0�و��  اN�	�ا \c
�I #� '	E
و
�آj ا�	%�ر ��V ا�	�Nو��  ا�<�د
  و


�)�ن، 
: "ا�)��ب ،��4�
 ،#I -<ن آ���Heا �E� ا�/(�$�ت K�* ����. ل[Sو ،�(>
 ،���
 ،'	4

\*����* x<��H -� ولN�.] "119)[62ص (K�+أ آ�%Hآ�:_ ره�/ : "و �	� n>H 'آ "

آ' ��د 
�7	N�. 'و��  " ، )61ص](119" [.- ا�	�Nول ���H�H �# اQ!�ة؟"، )60ص](119[

Nو��  � 
��ه� �# */	�  ، إن ه+ا ا��Pح ا�=�� W	�E>م ا�	�)62ص](119" [*����*\ �# ا�(�رع

 jا���آ� �Eq
 �  �c.Qا d+و.- ه  ���	و��  ا�0N�	�ا #������ا�	(�رآ  ا�0	���  وا���4ون ا�0	��# و


� .�Nو��  ا��Qاد �# *7	N�. 'و��  ا�	(�رآ  �# �=�
� ا�	�0	M و�/�>\ وا�7<�ظ ���\�7* V��.  

� �E�:ر و.�ا��.Qو��  *���� اN�. %�ر	ا� #%�
اQو���ء .�Nو��ن �- : "�.�ز ا���H r�I  P%�أآ	� 

�E*+.[* -� و��نN�. ة+*�!Qوا \��!N. -� ولN�. �
  )63ص](119" [*����ت أ�/�>�E، وا�	�

ا��].�+ .�Nو��ن �- �E$�)H "آ	� 
+آ� ا�/� .� 
�7	�\ ا���	�+ .- .�Nو��  �# .�ر!�\ H r�I%�أ 

  ).62ص](119" [و*�E���7 ا��را!#

ا����.a، روح ا�/%�، ا���4ون، : �I أ
=� أن ا�	%�ر �� 
(� آ��cا إ�V ��� و.�Eرات آـو.- ا�	]   

  .ا��<�وض، وه# .�Eرات أ!�!�  �# ا�4]��ت ا��
	%�ا$� 

  

  :ا��<)�� ا�/��� -

  

H:�- �# ا�j0ء أن اQ!��ب ا�+ي ��6_ ��\ ا�	�دة، و.�ى !�E�4 ��/	�  ا��<)�� ا�/��� ��ى    

�:����ر�E. dرة أ!�!�  �6ور
  ����7ة ا��
	%�ا$�  وه� 
4/# ا�%�رة ��H V%� ا�Q)�ر ا��].�+، 

 #������
�4	� ��)��/. V  ا�(�Qر وا��<)�� ���E و*	��j ا�W<�%7، و �E� #������وإk�ار اIQ)�م، و

دون ا�%�رة ��V ا*��ذ ا�%�ار و*`��� .� 
d���`* ]0، و������# ��E 6� *%:' اQ.�ر آ	� *%�م إ��/� 

�E�� ��(>��وا �E��7	*.  



 

 

159

�M ا��%�
�ي ا��%���ي، وإ��Pء �P���وآ	� !:W وأن رأ
/� �# ا���7��' ا����% ، �hن ��ض ا�	�دة ا*�� 

  .اIQ)�م ا��0هjة وه+ا � 
���k�� +�.[��� a آ���  ��/%� وا��<)�� ا�	��%'

    ]H�� ،ي�ا�/% n7�ا  �	/* V�� ����* #��ا  	E	�ا ]Hو.- ا��0ا" �	
�# ا�	%�رات " ا�Z!Q  ا��%�

  �Z!Qا  ���H V���6  إe����E و \�>/�ا��را!� ، �)- *:%V أه	�  ه+d اr�I -.  �Z!Q اه�	�م ا�	��4 

  .وه' *��ه� �4] �# */	�  *<)�� ا���	�+ ا�/���

    M�	0�  �H�	�ا  ��ا��/�ات و�4' أ�=' $�
%  �	��4  ذ�K ه# ��اءة ا�E�>H  �Z!Q .- .%�ر ا���


�=	- ��دا .- اr�I، �Z!Q *��7ي آ' وI�ة .-  �
�%��E�/* r�I# آ' وI�ة .- وI�ات ا�)�[ 

  .L]ث إ�V إN! �)� #/Lا�

  :و��	� 
�# �Hرد ��4 ا���H -�  /(.Q  ا�Z!Q  ا��اردة �# ا�	%�ر

  )   59ص](118[آ�� 
�()' ا�	n�0 ا�(4:# ا���>#؟ 

H�%�ام ا��Iم ا�دي �N
 )98ص](118[�ن؟ إ�V .�ذا 

 )113ص](120[.� ه� ا�j7ب ا����!#؟ 

 )114ص](120[.� ه# ا�(�وط ا�%�jI n�!p��  �H�Hب !��!#؟ 


  ا��4:��؟ �I V/4. �.]120)[100ص(. 


  ا��4:��؟ �I  !ر�	وط .�C #101ص](120[.� ه(. 

 .)42ص](118[.� ه� ا��7ار؟ 

 .)33ص](116[؟ )05(�� .� ه# I%�ق ا�P<' �# ا�	�ر!  إ!�/�دا إ�V ا���L%  ر

 )32ص](119[؟ )07(.- ا�E0  ا��# *�)<' ��7kpب ا��4ه�ت وا����eت �I[ ا���L%  ر�� 

 .)33ص](116) [14(.� ه# وا�:�ت آ' أ��اد ا�	�0	�I M[ ا���L%  ر�� 

؟ )06(آ�� 
	�رس ا�(4[ !��د*\ ��ا!P  ا�	N!��ت ا��!��ر
  ا��# 
���ره� �I[ ا���L%  ر�� 

 .)67ص](119[

���7%�ق ا����!�  وا�	��I  �H[ ا���L%  ر��  #/4H 68ص](119[؟ )10، 9، 8، 7(.�ذا(. 

 �Eq* r�I ،%�ر	ا� �EI�P
إن ه+d ا�/	�ذج .- اP4*  �c.Q# �)�ة وا���H -�  76  ا�Z!Q  ا��# 


0� ا����.�4	�ة ��V ا�/�  '� ،d�I�0ل ���<)�� و	+ ا��	ا��� #P4* [� ،W�P. V�Iر>��# و '() +�	

  .إ���  ا��Nال 6	- ا�/� و�()' واa6 ��ا
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�ّ�ف، Iّ�د، إ�Cح، (آ	� �I[H أن ا�Z!Q  ��ءت �# .q4	�E *�آV�� j .���ى *+آ� ا�	��4.�ت 

�kى ا��<)�� ) و���	� ��E*  �Z!أ �0H �. درا�Hرن، �ّ�م(و�� ،'�ّI ( �E>�أو .���ى ا)'�ّ� ،��ّ�.(  

-�
  :و.- أ.�c  ه+
- ا�	���

��- آ�� 
�� ذ�K؟ �h.)�ن ا - ،�E!ار�ا��4:�� �# .  
�I  !ر�	101ص](120[��].�+ .(.  

 .)113ص](120[ا��أي ا��4م ا�	�LN؟، I)� ا���Q ؟ ا!�:�اد ا�7)�. ؟ : .� ا�	%��د �ـ
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2.6. �H�c�ت ا�<��6  ا�H���  *��7' و*<��� ��اول 
  

  :*��7' ��اول ا�:���Hت ا��4. .1.2.6
  

  ا�	���ى ا����4	Q #و���ء ا�	:�L�7-): 13(0�ول ر�� ا�
  

�	@�  ا��#ز�U ا�

  ا���Tار  

4���=�  ا��	�#��ت ا��

  ا����#ع  ا:��5ت  ا���ء

  ا�@	47  ا���Tار  ا�@	47  ا���Tار  ا�@	47  ا���Tار

�=�- ا���ا���  -  -  7.01  04  7.01  04  
j�#�� -�=��  04  7.01  07  12.28  11  9.64  
�=�- ��)#ي�  49.12  56  59.64  34  38.59  22  

 ����J -�=��)���+(  31  54.38  12  21.05  43  37.71  
 % 100  114  %100  57  %100  57  ا����ــ#ع

  

 45.6.:�7ث، أي �/�:   125*�	�+ا �%F .- .0	�ع  57إن ا�	]qI  اQو��  ��0�ول *:�- أن     

%  �	/�� �E<���ى *���4 أو���	���  % 54.4 .:�7ث أي �/�:  125*�	�+ .- أ�I�k68  'kا 

�+�K، وه+ا 
	)- أن 
�ل ��V ���ب ا��7ار ��- اQه'  �E�

7ّ�دوا .���ى *���4 أو���>�E �4�م درا

 W�S #� ق�>Seدي اN
وأ�/�>�E، وا�+ي 
)�ن ��دة �# �� 
��دd ا�!�%]ل وا�/%� وا��%�
�، و���:� .� 

��- ا  4�P%�ا V�وأ!�*\ إ Wاه�	ا� -��
�7ول ا�	�اهW �� .- ا��7ار وا�	/��(   �.�/4� ،-���P�

���0E�!eن واe!���ء ��/��ف �- .�7و�  ذ�K وإن  '��%
 \Hh� ، /�4. '<��. #� \أه�  )��/.

 �E�+:
.�7و�  إ!)�*\ إذا أراد أن */��� �راءh� dن أ�)�رd *���� �- ا�/	�، و*�:a ا�	�7و�ت ا��# 


Nدي إ�V ا�c�.eل ا���:# ا�+ي � " رد
�Z"���:�- ا��Qاد ���E�%�%I V أ.� ��� .7	�دا وأ.�ا  �	.

 K�وان، وآ' ذ�7/  .- ا�4C dوراء #>�

%�م ���I V- *:�� اQ.�ر أو 
Nدي إ�V ا�c�.eل ا�+ي 

  .آ<�' �pن 
�7ل ��- ا�<�د واآ����\ ا����ك ا��
	%�ا$#

ع ا�/�:# ا�)�# �)' و.- S]ل ��اء*/� ��/�[ ا�	���<  ا��اردة �# ا�0�ول H]S -. �I]ل ا�	0	�   


7	��ن .���ى  -

()��ن ا�/�:  ا�):��ة، ) ا�����4 ا��H�cي(.���ى *��4	# أن أو���ء ا�	:�L�7- ا�+  

 _`�� r�I49.12 %  ـ���ء ا�	:�L�7- *%�ر �  :�H أن r�I ،38.59 % ت�E.Qا �ر �/�%* �	/�� ،

59.64�ـ  %   Z� �E��*)#��4�ا�����4 ا�4.�0# أو ا (  :�/�37.71 -�L�7:	�ء ا���  :�H _`�� r�I ،

  .% �I #� ،21.05- *%�ر �/� ا�E.Qت �ـ % 54.38
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  Z� 'c	*  c��c�ا  Z>�أ.� ا)F!��	�ا�����4 ا (  :�/�9.64 % �E�� -�L�7:	�ء ا���  :�H ر�%* r�I ،

��/	� *%�ر �/� ا�E.Qت �ـ 7.01 ،12.28 %  Z� #*p* ة��SQ*:  ا�	و�# ا� ،)��) �ا>#ا�����4 ا�

  :�/�7.01 %  :�/� K�وذ F%� ت�E.Qا �E�� jآ��* r�I ،7.01 %.  

�	���� �H[ ��Zت ا�0�ول ������H �/Hh أن ا�	���ى ا����4	#  ا�!��4اضو.- S]ل ه+ا    

  Z)/��ا  ��	أن *)�ن � #=�%
��ء، .	� bا �/�  k�S M>*�. .� .���ى�	ه� � -�L�7:	�و���ء اQ

��- اQ!�ة وا�	�ر!  .	� 
Nدي إ�V ر�M .���ى ا��)�
- ا����4	# وا�����ي �	��  .��اد�  و.�)�.  �

��ء، .	� �� b��  Hت .%�ر�E.l� #	��4��ا -
��ى ا��].�+، ��� أ�I[H �/H أن ه/�ك H%�� �# ا��)�

�/�ءQا d�0* ي��
=�E<�P� -. �4 وأدا>�E ا�c%��# وا���.  

  


�ت إه�	�م ا�	): 14(ر��  0�ولا� ���. �H�	�ا  ���	��7ى .�دة ا��� -�L�7:  
  

  ا���Tار

  �	�#��ت ا8ه���م
  ا�@	47  ا���Tار

�=�- ا���ا���  3.2  04  

j�#�� -�=��  29  23.2  

�=�- ��)#ي�  73.6  92  

  %100  125  ا����ــ#ع
  

.- ا�	:�I[H73.6 %  � -�L�7 .- ا�0�ول أن أآ:� �H:  *��آj �# ا�<Z  ا�r�I ، c��c أن    


:�ون اه �	/��  �H�	�ا  ���	�دة ا��� �.�	�23.2 %  �	/��
:�ون اه�	�.� ���] ���	�دة،  -�L�7:	�ا -.

���	�دة  -�	�E	�ا  :�H ر�ع ا�)�# % 3.2*%�	0	ا� -. F%�.  

      ، �H�	�ا  ���	���ى .�دة ا��� �E.�	م اه��وا �- ��:� -�L�7:	�أن أ��[ ا x�/��H �/Hh� \و���

�%�ة  K�ذ n(4Hا �ل و��:�eا�<��ر و��  ا r�I ،ه��H�=I #��ء ا���7 ا�/Lا���%# أ �� V��


��د اPH:�ع �4Cري  r�I +�.[ ا��]H�� -. روس�ات ا��I4  و�وا�].:��ة وا��eاض �- .��

�/�ء ا�	�دة  V�أ!�!� إ M��
�4�م أه	�  ا�	�دة و��  ا�7	�س واe!�4�اد ����E4. #$�4، وه+ا 

�E ��ا.' ا�0+ب وا��j�>7 واe!���4ب، و
�E�40 .	� ، و
=<# ����E ��ا و.��7اه�، r�I */4�م ��


40' ا�	:�I #� -�L�7�  ��م اeآ��اث ��E، ��7[ *���7/� �	��7ى ا�	%�ر �qI/� أن  ���>H

 #E�  �H�.  ���* �E/. �cأآ  �����
�
ا��I�ات ا����4	�  �k n(4*رة !��!�  k�S ، وه# *���  إ


�
����# ��هj و*%�
�ي، دون أن *	/a ه+d ا�	�دة ���].�+ إ.)��H  اآ���ب ا�n7 وا��PS #�  4ب إ



 

 

163

 �
�=� #�  ���0
e(�رآ  ا	ا��].�+ .- أ�' ا�  Z�E�� ��0
ا�	�H# ا�/%�ي �# ا�<)� وا�4	'، ا�)<�' *�ر

�0�# .M .�7ور درو!E� -. �E  و.M .�`��ات ا���I  ا����!�  ا��$/�  
eوا���4$# ا ،�E4	�0.

  .ا��و��  .- �E  أ�Sىو

  

2.2.6. �H�c��6  ا�>���  k���اول ا���7' ا�0*:  
  

  "ا��
	%�ا$� "*��ر ا��].�+ �	V/4 ): 15(0�ول ر�� ا�      
  

  ا���Tار
  �R#ر ��@� ا����"�ا!�4

  ا�@	47  ا���Tار

   63.2  79  ا�����7 +� ا��أي ����4

   20  25  ا�"�رة +=� ا���ع +� ا��"#ق

 47���� �   6.4  08  ا��@����7ا��< 

   4.8  06  %< ا8)���ب و ا�����7 +� ا��أي ����4

   2.4  03  %< ا8)���ب

   1.6  02  %< ا8)���ب و ا�"�رة +=� ا���ع +� ا��"#ق

   0.8  01  ا�����7 +� ا��أي ����4 و ا�"�رة +=� ا���ع +� ا��"#ق 

  0.8  01  ا�����7 +� ا��أي ����4 و ا��< � ����47 ا��@����7

  100  125  ا����ــ#ع

  


�ون أن      -
.- S]ل ��اء*/� ��0�ول �I[H أن أ����*  :�H V� �Z� #  ا�	:�L�7- ا�+

�7
 "ا��
	%�ا$�  *4/# ��ـ " ا��4:�� �- ا��أي  �E�:�H ر�63.2و*% %  Z�  �H�c�*:  ا�	ا� #� #*p*و ،


���رون أن ا��
	%�ا$�  *4/# ا�%�رة ��V ا -
�ـ ا�	:�L�7- ا�+ �E�:�H ر�ع �- ا�7%�ق و*%���20� 

% �	/�� % �I #�2.4- أن " ا�W7 �# .�7!:  ا�	/��:�-"
�ون أن ا��
	%�ا$�  *6.4 %  #/4، 


���رون "WI ا���Heب"
���رون أن ا��
	%�ا$�  *4/#  -
، أ.� ا�<Z  ا���د!  
	�E�c ا�	:�L�7ن ا�+

�ـ " ����ع �- ا�7%�قWI ا���Heب وا�%�رة ��V ا"أن ا��
	%�ا$�  *4/#  �E�:�H ر�1.6و*% % ،

 #/4* �EHون أ�
 -
" ا��4:�� �- ا��أي وا�%�رة ��V ا����ع �- ا�7%�ق"وأ��Sا �Z  ا�	:�L�7- ا�+

 �E�:�Hا$�  ه# % 0.8و�%	
ا��4:�� �- ا��أي "وه# n>H ا�/�:  ا��# ��رت ��<Z  ا��# *�ى أن ا��

  ".وا�W7 �# .�7!:  ا�	/��:�-
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H K�و.- ذ �E��� _:�� r�I  �$ا�%	

�E *��ر واa6 و.��4ري ����� n�� +�.[��أن ا x�/��


�Z  ا��E� #�  �:H�0 .%�=��ت  ا��
	%�ا$�  و�# ا!���4ب �E�<��S ا�<)�
  وا����!� ، j0��ا  
ا��ؤ

  
�M ا���آ�:# �E+ا ا�	<�Eم، وه+ا 
��M إ���Lp* V ا�:/�  ا�<)��P�� �(�(>* �E�E� -. �/�	� '�ا�	j0أة 

���	<�Eم �I[ ورودd �# ا�	%�ر  W�4�	�ا�/�# وا���آ�[ ا�<)�ي ا \������ �=
��	<�Eم، و
�=M أ

 ،\�<��S Wآ:  و��. ���  %
�P�ا��را!# ������  ا�	�r�I ، �H */�ول .<�Eم ا��
	%�ا$�  

 �<�/�4:��
  إ$�رd ا�)�# ا�%�>� ��V ا����>� آj0>��ت *  %
�P�  .�kدرت 

ا��4:�� �- ا��أي ".]h� �Iن إ����ت ا��].�+ *�آjت أآV�� �c أن ا��
	%�ا$�  *4/# وآ	� ه�    

 
�7�" ]�Iو  P:*�. #ه �	Hرا!# إ�ا�<)�ي وا� �E�()*  �/�، و������# �hن *��ره� �E+ا ا�	<�Eم و


/�	�ن إ��I�. V  ا��/   -�L�7:	�أن ��/  ا �	�و�W .� *�=	/\ ا�	%�رات ا��را!�  ا��!	� ، و

ا��ا�F!��.  4، وه# ا�	��I  ا����4	�  ا��# أ��ي ����E ه+ا ا�j0ء .- ا��را! ، �x�/��H �/Hh أن 


�ات ��H  درا!�  �7* -. �E�� %�ر و.� ��ء	�7ور ا�. V=�%. Wو�  P	/.  
رؤ
  ا��].�+ ه# رؤ

��Q!�س.  

�4:�� �- رأ
�E وإ�V آ	� أن ا�	:�L�7- و�E��I�.  4�:$ ]�I ا�4	�
  ��EHh أآ�c .�] إ�V ا�   

�7
 "ا�H%�د ا�):�ر، �+�qI� K/� أن �Z  .- ا�	:�L�7- *�اه� �و�Z  أ�Sى �/�:  " ا��4:�� �- ا��أي 

و.- �L *���� ا*�0ه�ت ا��].�+ �E>. �7Hم " ا�%�رة ��V ا����ع �- ا�7%�ق".�4:�ة *�اه� 

�7
 "و " ./�وأة ا���P "ا��
	%�ا$�  �/� .���ى ���  :��P	�و " ا"�EHوNC #� 'S���ا!�/)�ر ا."  

 W�4�
 �.�E>. �E/. �cأ!��ب ����4.' �# ا���7ة أآ �EHا$�  ه� أ�%	
و���\ �hن *��ر ا��].�+ ���

���H�0[ ا����!# .- S]ل ا�	(�رآ  ا����!�  آ����Heب وWI ا�	�7!:  وا�	�ا�:  وا�	�4ر6 .  

  

  "ا��7
 "*��ر ا��].�+ �	V/4 ): 16(ر��  0�ولا�    
  

  ا���Tار

  ا��R#ر
  ا�@	47  ا���Tار

  % 72  90  اWرادة وا�"�رة +=� ا���P8ر

��i"�< ا:ه�اف ��� 8 �]� ا���24.8  31   %  

��i"�< ا:ه�اف ��� 8 �]� ا���ر و ���P8رادة وا�"�رة +=� اW3.2  01  ا % 

  %100  125  ا����ــ#ع
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�ون أ    -�L�7:	�أ أن أ��:�  ا�%H ول�ل ا�0[S -. #/4*  
، "اeرادة وا�%�رة ��V ا����Sر"ن ا��7

��`_ �H:  ه�Nء  r�I72 %  

�ون �# ا��7 -
*W�%7 "، و�# ا�	�*:  ا�Z�  �H�c  ا�	:�L�7- ا�+

��`���.- �H:  ا�	:�L�7- ا�+
- �	�4ا  % 3.2، أ.� ا�<Z  ا��SQة ��	c' "اQه�اف دون ا�6eار 

 �H�c�وا V�وQا  ���eا -��.  


�ون أن ا��7
  ه�ف .���ب ��\ ��ر�  آ:��ة و��C# إ    ، 
ن ا��].�+ و�E�4�:$ ]�I ا�4	�

، و�+�K آ�H_ إ����ت "ا���7ر .- ا���P "و " ا���7ر .- أي F`6"أ
=�، وه# �# �qHه� *4/# 

 V/4. #� jآ��* -�L�7:	�ر" ا���Seا V�� رة�رادة وا�%eا��4.��- "ا -

�E ه+�� 'c	
 r�I ،)رادeة ا

إ.)�H��  �H<��ل وا���7ر .- C:)  ا�%�� ا��e	���  �# ا���7ة ا���.�  و�	� *��E.j .- ) وا�%�رة

$��  وS=�ع، ����6e  إ�V ر�:�W�%7* #� �E ا���Seر �# ا���_ ا�+ي 
��S' ��\ ا�):�ر !�اء �# 

��V ه+ا اQ!�س ��EHh اQ!�ة أو ا�	�ر!  ���:� �# *7�
� ا���Sرا*�E �# ا��:�س وا���4ف وا���4.'، و

  ���	��eا�:��`�- وا���7ر .- ا�%�� ا 'S�* -� ا��4� �E*را���Sا W�%7* #�  ��I -� 4:�ون


 W�%7�� �E� a	�
  k��  

����7ن إ�V دا�H  �4<��  ��!�<�دة .- أ �E� �/و.- ه ، P�ا�=�

�E*�I�	$.  

    jآ�	�. -�L�7:	�أ��[ ا �/�  
�Iل ذا*�E، أ.� �H:  ا�	:�L�7- ا�+
- و������# �hن .<�Eم ا��7


=�4ن .<�Eم ا��7
  �# إ$�ره� ا���	��# ه# �H:  أ�' .- !��%��E، وآ	� ه� .]h� �Iن             

24.8 %  �E� K�+�
- و�Sbر�:�ت ا M. �<[�* أن ���  

�4%�ون أن ا���:�ت ا�<�د -�L�7:	�ا -.

�7
  �# ا�	�0	M ا��
	%�ا$# ه# ا��7
  أ��ب إ�V ا�	<�Eم ا��
	%�ا$# .- ا�	0	����� V�وQا  

ا�	/q	  وا�	%��ة ���7ل آ' ��د ��M.  Z��(�.  k�� V ��ص ���d �# أن 
)�ن �Iا ���%�ر ا�+ي 

�\ ا���7ة ا�0	��� ، وه� ا�(�� ا�+ي 
�رك I%�%  ا��e	�د ا�	�:�دل a	�*.  

�� ا�4	' ا�0	��# وا���4ون ��/�E !���ه�  �+�h� Kن *<�4' .(�رآ  ا��].�+ �# ا�	�ر!  و*����   

إ�V *<��� ا��7
  ��V أ�EH ..." ا���7ر .- "���7
  ��V أ�EH ) ا�	�اهW(�# ا�H%�ل *<��� ا���	�+ 


�4:� ذ�K .- أه� �6ورات ا�/	� ا�+ي 
��0وز �/�ء ا�%�� ا�+ي 
�ور ..." ا���7ر �# �PHق" r�I

�/�ء ��� 
�ور �Iل �I	�  ��Iة ا�<�د .M ا�0	��  " \آ' ��د 
�I"�>/� ��7ل .�7ر .�4- ه� أن  V�إ

  .و*�4و�E4. \H وا�	(�رآ  �# ا�%=�
� ا��4. 
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  اQ!��ب ا�	<=' ��ى ا��].�+ ����Sر ر>�n ا�%��): 17(0�ول ر�� ا�    
  

  ا���Tار

  ا:�=#ب
  ا�@	47  ا���Tار

   85.6  107  ا���Pر ر��A ا�"	- +� !��< اW)���ب

���� �� ��ا; �@���7أن �"#م ا���� -=�  18  14.4  

  100  125  ا����ــ#ع

  

    W

<=��ن أن  ا����Hب$� -�L�7:	�أن أ��[ ا �I[H ول�ل ��اء*/� ��0[S -. ـ� �E�:�H ر�و*%

85.6
)�ن ا���Sر ر>�n ا�%�� �-  % �	/��
<=��ن أن 
%�م ا�	14.4 %  ��4،  -�L�7:	�ا -.

 !�<�� �:!�/. dا�
 -. -��4��  .ا�%�� 


	���ن أآ�c إ�V ا��:�ر أن ا���Heب ا��4/# ه� ا���Se -�IQر     -�L�7:	�أن ا x�/��H K�و.- ذ

ا���	�+ ا�+ي !�(�ف ��V أداء ا�	�Eم ا��# 
%�=��E دور ا��	�c'، وه+ا را�M إ�V ا���رة ا�	�()�  

�# .<��ح .a�� d�/4 ا�	0���Hرج إ$�ر إ�S '�c	��أن ا V�� +�.[��ى ا�أ.�م ورود �]��ت � �cل أآ�

 -� r7:�� ن���	
ا��	���  !�:�  *%�م ��V ا�	�7��ة، ا��<�6'، ا��	��j وا�%�ا�  �+�h� Kن ا��].�+ 

 ���	��� W�4�. ���	�وه+ا ا ،�E�c	
 -	� \
j/�ره� ا��7 وا���Sل ا[S -.  ��4�  ���c	*  �����


<�� رؤ
  ا��].� d�0*د إ���� d�/
.- S]ل ا���:  �# ا.�]ك اeرادة " ���7
 "+ ا����W ا�+ي رأ


� ا��].�+ ا���Sر .	�S �E�cرج إ$�ر ا�	�7��ة وا�	<��6 �
 r�I ،ر���Seا V�� رة�وا�%.    

      

��ت ا�	�ر!� ): 18(��ول ر�� ���He(�رآ  �# ا	ا�  ���%I ل�I -�L�7:	�ا*�0ه�ت ا  
  

  ا�@	47  ا���Tار  ا8��ـــ�;
>%  105  84 % 

 % 14.4  18  واSJ%< و

SJ1.6  02  وا % 

  %100  125  ا����ــ#ع
  


�ون أن .(�رآ��E �# ا�4	��   H84 %%�أ .- S]ل أر��م ه+ا ا�0�ول أن     -�L�7:	�ا -.

 �����H،  ا� �	ا����4  �!N	�ا #� �EH�!ر�	
ا��# *�0ى ��V .���ى ا���Qم ه# أI� �E��%I ا��# 
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 �	/��
�4:�و % 14.4 -�L�7:	�أن .- ا -�I #� ،]ووا� WI �E1.6ن .(�رآ� %  -. F%�


�و�EH وا�:� -�L�7:	�ا.  

��  إI�ى ا�7%�ق ا��#    ���Hا� �Eون �# .(�رآ��
 -�L�7:	�أن أ��:�  ا �����H #������و


�	)/�ن .-  r�I ، 
�%�F .- ا��7 M�	��� �:!�/. ��0. 'c	* #E� ، �	��4��ا  �!N	�ا #� �EH�!ر�	


���/�:  ���].�+ �# ه+d ا�	��I  ا�4	�
  ه# ا��4:�� �- ر  
�7
 ، وآ	� !:W ا�+آ� �hن ا��7� �E
أ

���/�:  ��E ه# ��<[.  k	  ��pآ��  _
ه�ف .���ب ��\ ��ر�  آ:��ة، و�+�h� Kن �	��  ا����

 P���ا -� �E�[%�!ا.  

  

  .(�رآ  ا��].�+ �# إ���Hب ر>�n ا�%��): 19(��ول ر�� 
  

  ا���Tار
  4ا��_�رآ

  ا�@	47  ا���Tار

  %62.4  78  �_�رك

 %37.6  47  8 �_�رك

  %100  125  ا����ــ#ع

  


(�رآ�ن �# �	��  ا���Heب ا��# *%�م ��S -.62.4 %  V]ل ا�0�ول �I[H أن     -�L�7:	�ا -.

 �	/�� ،_

��:�ن �# ا�	(�رآ   % 37.6.���ى ��	S -. �E]ل �	��  ا���� � -�L�7:	�ا -.


�4:�ون  r�I"-
�
�7.."  

��  ا��# *�0ي ��V .���ى ا���Qم    ���Heا  ��	رك �# ا�4�)*  �:��Qأن ا �����H �/Hh� \و���

��اء رأ
�E، و�:� ��Sون أن e �E�:ر� #� �Eرآ��). KZ�ر أو������Sر ر>�n آ' ���، و�� 

 �EHp�� ه# إ� ، ��� أن ��k �E=4ح �pن .(�رآ��E �# ا���Heب ."آ:�ر".(�رآ��E *(�4ه� 


�ة �	� 
%�م �\ ز.]ؤه���..  

��E ا��].�+ أي    �	
ه# ا��# *�7)� أآ�c �# " ا�	�اه% "و������# x�/��H أن $:�4  ا�/	� ا��# 


(�رآ�ن �# ا���Heب إPH]�� .- ر�:��E �# .	�ر!   �E� ، �I�	�ا d+ه #� �Eو!��آ �E*�E��*

(

��E وا��4:�� �- أ�E�>H وا���7  إ�V أن �I �E<[.ز  �%�
- وأ�EH �# .���ى �Sbا آ��H�


/�	�ن إ�� V	����E و������# �hن .(�رآ�W�P/* � �E .- ا���Seر ا��ا�# أو  -
وأk���ء ز.�*�E ا�+

 �E�[%�!ا �آ��* V�ا��].�+ ا  ��I \4��* ر .� ه� !��ك�%�  .ا���:  �# ا��NC #� ��Lpون *���� ا�%�� 
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-"أ.� ا��].�+ �

:�رون .��<�E �# أن " ا�	�7 �E� ، �����Hا�  ��	رآ�ن �# ا�4�)
 � -
أي ا�+

 �E�  :�/���وأ$ W%7* � �EH	��E*�I وأن .�Eم ر>�n ا�%�� ه# .�Eم " ��� .E	 "�	��  ا���Heب 

��H \Hpع .-  K�ذ ��>

	)- أن 
%�م ��E ز.]>�E، و��   

�Eq �# " ا�0�Ieج ا���._"��د


K ��وم"
_، وآ	� 
%�ل ا�.�/�ع �- ا�����
��ت ) Erich Fromm" (إ���Hا� #� _
أن ا����


	)- أن 
)�ن ذا .V/4 إ� إذا ا!��Pع ا�<�د أن 
)َ�ن رأ
� �- ا��/�ع I%�%#، وه+ا � 
�� إ� إذا  �

  : *�ا�� �C$�ن

-�7C��	�و��د .��4.�ت آ���  �- ا  

 .أن 
�رك ا�/�S[ أن ��أ
\ ��	  وأ�Lا


�َ�*�ن، 
�4	�ن أن ا���Heب � 
��V إ��E��.� W�%7* V و�� 
��M  و���\ �hن    � -
ا��].�+ ا�+

ذ�K أ
=� إ��Lp* Vه� �����رة ا�	�0	�4  إPH]�� .- ا�c%��  ا��e	���  ا���>�ة وذ�S -. K]ل 

��ت، �%� 
��Lp ا��].�+ ���].:��ة ا���Heا -� M	�0	�أ��اد ا \H�(
����!�  ا����ر ا���:# ا�+ي 


  ا��# 
/�	# إ���E ا���	�+ .- S]ل �jوف اQه' �!Qا  Z�:�ا #� K�ذ �Eq
ا���>�ة �# ا�	�0	M و�� 

 W
j	آ� K�ذ V��  �ا�(�رع .- !��آ�ت دا #� d�ه�)
 �	���ت ا��4. ، أو ر���Hا� #� _
�- ا����

  .�kر ا�	���7C- أو .� 
�	4\ .- أ�Iد
�I rل ��م ��وى ا���Heب

  

��ت.�ى *�S' اeدارة و اQ!�*+ة �# ا�����S� ��Lpر .�aC .�4- ): 20(��ول ر��       ���Hا� #�  

                         

  ا�@	47                ا���Tار      ا��رJـــ4
�7��)         -                   - 

 -                   -         أ%��)�

               100                   125       أ��ا

          100                   125       ا����ــ#ع

  

     :�/�أ����ا �Hp\ � اeدارة و� اQ!�*+ة  % H100%�أ .- S]ل ا�0�ول أن �	�M ا�	:�L�7- أي 

  ��	� #� -�4. aC�. ر���S� +�.[��ا V�� ��Lp��ن �# ا��S��
  .ا����Hب

eأن ا x�/��H �/Hh� \ر و������S� +�.[���  
دارة واQ!�*+ة 
%<�ن .��� ا�	�7
� و
��آ�ن ا��7

  ..��E7C ا�	<='
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  �����Heرآ  ا�)	��� +�.[��� a	�* ��� 'ى آ���. V�� ا��# *�0ى _
و������# �hن �	��  ا����

�Iأ -. 'S�* ودون  
�I '(� \7C�. ر���S+ .- ا�	آ' *� -(	�
 r�I ، �$ا�%	
  .ا��

  

��  ا�	��4ر
  ��>�n ا�%��): 21(��ول ر�� ���Hورة ا��ا�  ����� �
�7*  
  

  ا���Tار
  ا��ورة ا8)�����4

  ا�@	47          ا���Tار

R=�ـ�  68.8          86         

  29.6          37  �@#�ـ�

     100          125  ا����ــ#ع

   


<=��ن أن    -�L�7:	�أن أ��[ ا �I[H ول�ل ��اء*/� ��0[S -.  ، ����  �����Hورة ا��ن ا��(*

��   % �I #�29.6-  % 68.8و*:�} �H:  ه�Nء ���Heورة ا�ن أن *)�ن ا���=>
 -�L�7:	�ا -.


  أي .�ة واI�ة �# ا��4م ا��را!# و��دة .� *)�ن �# ��ا
  ا���Sل ا�	�ر!#�/!.  

��  آ��<�   ���Hأن *)�ن ه/�ك دورة إ  �:��Qا  Z� -.  ��	0. رأت �و� a	�
 '" ���`*  �H�(.h�

�pداء .V�� \.�E أآ	' و�\ و*�ى .0	��  أ�Sى �# n>H ا�<V��  Z أن " ر>�n ا�%�� �%
إذا �� 

 V�� ��%�ا n�<ر j>7*  ���>�ورة ا�ا�"\H�(. �%>
  ".ا�4	' أآ�c آ# � 

   Z>�أ.�ر ا�%�� ، أ.� ا ����* #� �Eرآ��).  �H�(.h� a	�* �EHون أ�S� �E�� رأى �	/��ا��# *<='  


�ون أV��*  ����� � \H .- أن *)�ن ا��ورة آ' ��' Qن  �EHh� ، 
�/!  �����Hورة ا��أن *)�ن ا�

��  ا�<���  ���Heورة ا�أن ا� V�إ �E=4��' و�� ذه[  ،��`�
 � �Iداء واQون �)- ا��`�
ا��CQص 

  .�� *��ه� �# W�S �� .- ا�<�V6 و*()' .=�4  ����_

  

��  ا�<���  ��>�n ا�%�� ���/�:  ��	:�L�7-: )22(��ول ر�����Heورة ا�ا�  �	أه  
  

  ا���Tار
  ا�/�+=�ـ4

  ا�@	47  ا���Tار

  %72.8  91  إ� 4�(�T����i ر��A ا�"	- �7�� :دا�'

 �� ر��A ا�"	- +=� ا���I �� أIJ آ	S �"4 ا����Y> وا�7"�ء �/��

'7R@�  
20  16%  

��	� � ���P4 ��_�رآ4 ا�*� %11.2  14  � أ�#ر ا�"	-إ+��ء 

  %100  125  ا����ــ#ع
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<=��ن     -�L�7:	�ب ا��# *40' ا�:!Qا �E�� �4ضH r�I W�
�4:� ه+ا ا�0�ول .)	] ��0�ول ا���

��  ��>�n ا�%�� ���Heورة ا�ت" ���� "أن *)�ن ا����	0.  L[L V�إ  Z>�ا d+ز�_ �راء ه�* r�I:  

��  آ' *	c' ا�	0	��  اQو�V أ��:�  ا�	:7���Heا  ��	ا��# *�ى �# إ��اء ا�4  Z>�ا d+ه #� -�L�

 �E�:�H ر�و���*\، و*%N�	� M�P=
��`��� ر>�n ا�%�� إذا ��  a	�*  �H�(.��72.8' إ % ،

�ـ  �E�:�H ر�%*  �H�L  ��	0.16و %   %L ]�(�� �c' أآ	4
*�ى ���E إ.)�n�<��  �H ا�%�� أن 

\:�/. V�� ���7
 #������*�ى �# ا��ورة  % 11.2، أ.� ا�	0	��  ا��SQة و�E�:�H ز.]>\ و


- �# *���� أ.�ر ا�%���Sbرآ  ا�)	�  k��  ���>�ا  �����Heا.  

�pه	�  ا���Heب �# ا�4	��       P:*�	�ا  �!�!Qا�<)�ة ا �E
و.- ذ�x�/��H K أن ا��].�+ �� *�()' ��

�)	�� M�	0��  Z��(�. ء ��ص�Pا$�  وه# إ��%	
*�اول "رآ  �# ا������ وه� 
�ادف �+��E>. Kم ا��

 P���ع ا�)�#"ا�	0	���  Hر�%.  ����  :�H #ه -�L�7:	�ا -. K�+� -
  .، �I[H r�I أن �H:  ا�	%�4�

  

  در��ت ر�6 ا��].�+ �- $:��E.  4م ر>�n ا�%��): 23(��ول ر�� 
  

  ا���Tار
�M4 ا��Jدر  

  ا�@	47  ا���Tار

  % 41.6  52  راض

I�=e  44  35.2 % 

�M23.2  29  (�� را %  

  %100  125  ا����ــ#ع

  

.- ا�	:�L�7- را�E.  4�:$ -� -�6م ر>�n ا�%�� ��/	�  % H41.6%�أ .- S]ل ا�0�ول أن    

  .*	Z� 'c  ا�	:�L�7- ��� ا��ا�6- �- ه+d ا�	�Eم % 23.2را�E/� -�6 ���]، و % 35.2

     �!N	�ا #� �E<ا��h�ا����4	�  و.�4
/�/� �	�Eم ر>�n ا�%�� �hن ه+d و�qI[. ]�I/� ا��# �	/� 

 ]�� #� 'c	�* ة��SQب "د��*� ا�/��ص"ا��� �ا!  ا�%�� �/�I ،ذ��!Qل ا�Sا��:�رة �:' د a�. ،

�p.� .- اQ!��ذ، و.- ا��اa6 أن ه+d " ا�	(��:�-"اQ!��ذ، إ�7Pkب ا��].�+  �E�:��4	� دارةeا V�إ

=

	)- أن *)�ن �	�)رآ  �	�M ا�	�Eم ��(C  و� *����# أن  '� d�I�� ��%�ا n�<ر �E� M�P

ا��].�+ آ	� أ�E. �EHم رو*�/�  و.	�  و� 
	)/�E أن *��W ��ا 
<�a ا�	�0ل ���].�+ ا��4:�� �- 

 �%�>* r�I ، .(��آ  ���	إ�� �E	ه��>. a:�* #(�  >���	�ا�<�ص ا ��E* ه�، و����).أ�)�ره� و
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�' ه# .�Eم .���P�  P:cت ه+d ا�	�Eم إ�V �/�� ا�< �
�4��  �# ا���4ون واe!�%]��  وا�/%� وا��%�


%�=�\ ا�H�0[ ا��	��c#، و�� رأ
/� �# ا�%�� اQول .- ه+d ا��را!   �	� �E
ا��].�+ و*0	�� ا���# ��

.- S]ل *��7' .��7ى ا�	%�ر أن ا��I�ات ا����4	�  *��ه� �# *)�
n ا�4/�� ا�(��# �# أ�)�ر 

��� .- ا�He%�ل �\ إ��I�. V  ا��<)�� ا�]زم ����7ة ا��
	%�ا$� ، و��� .- ا�Ceرة ا�	� ،�E	- و���	�4

  �I�	�ا d+ه #� -�L�7:	�ا  /�� ��(>* أن أ!��ب V�ه/� إ) %اه�	ل ) ا��I jآ�	ه� أ!��ب .�

�<)�� ���E*����C V، و���H%�ل ���	�اهW .- أ!��ب ا��<)�� ا�	�	�آ�I jل ��C\ إ�V أ!��ب ا�

.<�ه�� ذات k:`  ا��	���  ��� أن *��� �\ ا�	�ر!  .�0ل ا��:�ات ا�	���  ��e!�%]ل وا�/%� 

��!�.  ا��:�ة ا��# *���� ��V �4' ا�	<�ه�� *4	�	�ت   ��وا��%�
�، و
��' ��H[ آ:�� .- ه+d ا���

 V��0ه�ت إ*eا�%�� وا  	��* V�� �=
!��ك، وه+ا .� �� .�����  .- �j>��ت آ��cة و*���� أ

 �E76�
*()�\ �	��  *	�c' ا��].�+ �# ا�	N!�  ا����4	�  ��� أS -. �I[H �/H]ل اQر��م ا��# 

��E ر>�n ا�%�� .	� 
�P4/� *��را  ��(
ا�0�ول أ�]d أن أ��[ ا�	:�L�7- را�6- �- ا�	�Eم ا��# 

H �E��* ه/�ك '��7 ا�c�.eل ا���:# إ�V ا�/�qم ا�%�>� ��V ا��%�ر ا��].�+ إ�V ا�n7 ا�<)�ي ا�/%�ي، 

�E��4
�� و��� 
0[ ا������ . -. �E
��7* �	����ر "وه+ا .� �:� �/\  -،�# ا�	N!�  ا����4	�  

�
��رد "#�!N	�ا �E%�ا -� \c
�I ل[S -.-   �اف ا��].�+ �- .�7و��H0  إ��H K�ن ذ�(
و�� 

�Q)�ره� و!�E�4 ا�	��	� ����E/� ��:4 .- �:' ا�):�ر ا��<)�� وا�/%� �	� 
]��H\ .- ا!��0Eن وإ!���ء 

�# اQ!�ة وا�	�ر!  .	� 
Nدي إ�V ا�c�.eل ا���:# ا�+ي � 
%�م ���I V- *:�� اQ.�ر أو 
Nدي 

 #� �Eq
ا�+ي *4:� �/\ " ا�0�Ieج ا���._"إ�V ا�c�.eل ا�+ي 
�<# وراء7C d/  .- ا�4�وان و�� 

  .ا.�/���E �- ا����
_ا�].:��ة �/� ا��].�+ �# 

  

  .�ى .�P�:  ا��].�+ ر>�n ا�%�� �/%' .�E:��P إ�V اeدارة ): 24(��ول ر�� 
  

  ا�@	47  ا���Tار  ا��رJـــ4   
�7��)  -  - 

  86.4  108  )�درا

  9.6  12  أ%��)�

  4  05  أ��ا

  100  125  ا����ــ#ع

    

�H �Eدرا .� 
�P:�ن .- ر>��� n	�E .- ا�	:�L�7- أ����ا �H86.4 % Hp%�أ .- S]ل ا�0�ول أن    


�P:�ن .- ر>�n  % 9.6ا�%��م �/%' .�E:��P إ�V اeدارة، ��/	� أ��ب  �. �H��Iأ �EHأ -�L�7:	�ا -.
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�P:�ن أ��ا .- ر>��� n	��4 %  �E	�E:��P. '%H �E إ�V اeدارة، �# �I- أن  � -�L�7:	�ا -.

  .*��E:��P. '�k أو C)�اه� إ�V اeدارة

   ������# x�/��H أن ا��].�+ � 
�P:�ن .- ر>�n ا�%�� �E:��P. '%H إ�V اeدارة إ� �Hدرا، و�	��4  و


	�/�4ن �- $�[ ذ�K، وإن أر��م ا�0�ول ا����#  �E�40* #��ا Mوا��ا� -� -�L�7:	�ا �/�p! K�أ!:�ب ذ

K�ذ a6�*.  

  

  %' .�E:��P إ�V اeدارةأ!:�ب ا.�/�ع ا��].�+ �- .�P�:  ر>�n ا�%�� �/): 25(��ول ر�� 
  

  ا�@	47  ا���Tار  ا:�7ــ�ب
��� اW+��7ر� <��Yا�� S���� <PO� 8 دارةW92  115  ا  

  6.4  08  ر��A ا�"	- ��I"( l ا�����S إ�� اWدارة

4��JWا +� ا#�  1.6  02  إ��@

  100  125  ا����ــ#ع

  


�P:�ن آ��cا .- ر>�n ا�%�� .- ا�	:�L�7- أ����ا أ % H92%�أ .- S]ل ا�0�ول أن        � �EH

��4- ا���:�ر، ��/	� أ��ب  -�I[ رأ
�E:��P. '%H–�E إ�V اeدارة، Qن ه+d ا��SQة  �E:��P. +Sp* �

.-  % 1.6.- ا�	:�L�7- أن ر>�n ا�%�� 
��� �E:��P. '%H إ�V اeدارة �# �I- أن  % 6.4

 ���eا.�/�4ا �- ا -�L�7:	�ا.  

�hن ا��].�+ ��
�E ��ة .�P�[ و.- ��- ه+d -آ	� !/�ى �# ��ول ��-WI	�L�7:-و�I[ إ����ت ا   

  �!N	�ا  :�(. a�� ،]��P	�ا) !ر�	ا�( ]�I �E�، ���� *��� ه+d ا��SQة إ� أ�H �EHدرا .� *<�a أ��ا

�	�ة .� أ��د �\ ا��].�+، و�� *pآ��H .- ذ�K �/� *�ا���H ا�	�)�ر ���	N!�  و.- S]ل ز
�ر*/� ا�	�

�qI� ،�E/� أن ا�	)�:  � *<�a إ� �Hدر، وإن ��a�>* #E� _7 �# أو��ت ا��را!  �] 
�	)- ا��].�+ 

.- ا���Sل إ���� �E	�P�4 ، وأآ� �/� ا��].�+ ��EHp أ��`�ا اeدارة �E+ا ا�	()' ��ا!P  رؤ!�ء ا���Qم 

eا -. ��
0� ا��].�+ *�0و �� r�I ،��`�* �� ال�IQإ� أن ا �EHم أ���Qا �I*].�+ أ �أآ �	دارة، آ

 '%/� �E	�� n�<ر M. ى"*(�وروا�(C " ى�Ie ح ز��ج .)��ر[kإ ]�$ #� _�c	* دارةeا V�إ

�4�و�# i' ��م *��� إ.)�]��P.  �:�*  �H ا���H. ':� -. +�.[ا�+ ��	�E ��� أن اeدارة �� *��0[ 

 �EHh� ،دارةe�0) ا��].�+(ا
� �- .�7و�  .�P�:  ر>�n ا�%�� �/%' ه+d ا�	�P�[، !�ف 
/����ن *�ر

  
�EH #� +�.[����وإن ر�� اeدارة �# آ' .�ة .- *�:�  .�E:��P ه� .�7و�  �E*�(!e، و�- 
Nدي 
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ا�	�Pف إ� إ�V ا�c�.eل، ��� أن ه+ا ا�c�.eل ه� ا.��cل !�:# � 
%�م ���I V- *:�� اQ.�ر، 


�7ل ��- ا�<�د وا�/= K�ا$#وآ' ذ�%	
  . x ا��

   

��E ر>�n ا�%�� �I[ رأ
�E): 26(��ول ر��  M�P=
  ا���ا�Iت ا��].�+ �	�Eم 
0[ أن 

  

  ا�@	47  ا���Tار  ا��e8ا%ـــ�ت
 %45.45  60  8 �"��ح

 %27.27  36  ا��eا%�ت ���=< ��@�9- ا�"	-

  %18.93  25  ا��eا%�ت ���=< ��#!�� ا��4eY ��� ا����Y> واWدارة

�=< �]�ورة ا���I ا��_��ك ��� ر��A ا�"	- وا����Y>ا��eا%�ت ��8.33  11   % 

  %100  132  ا����ــ#ع

  

��ل ) 132(�:' ��اءة ا�0�ول ��� .- ا�Ceرة إ�V أV�� �/��7* �/H .0	�ع    )125 ( 'c	
ا�+ي 


��M إ�V و��د ا���ا�Iت .)�رة K�ع ا��4/ ، وذ�	0..  


%�.�ا ا���ا�Iت �	�Eم 
�ون أH\ .-  % 45.45و.- S]ل ا�0�ول �I[H أن     �� -�L�7:	�ا -.

 �	/����E رؤ!�ء ا���Qم،  M�P=
.- ا�	:�L�7- ��.�ا ا���ا�Iت *�W�4  % 27.27ا��ا�[ أن 


�ون أن ه/�ك  % 18.93��/��q ا�%�� آ�0	�' ا�%�� واeه�	�م �/�I #� ،\���q- أن  -�L�7:	�ا -.

��E رؤ!�ء M�P=
��!�$  رؤ!�ء ا���Qم ��- ا��].�+ واeدارة،  .�Eم أ�Sى ��� أن  W�4�* م���Qا

، ا����ع �- I%�ق ا��].�+، " .n��0 ا���Qم".(�رآ  رؤ!�ء ا���Qم �# : (و�+�K �%� ا����Iا


�ون أن ر>�n ا�%�� ��� أن 
4	'  % 8.33، و�# اh� ��SQن )ا��(�ور .M اeدارة -�L�7:	�ا -.

أن 
�V4 ر>�n : (وأن 
)�ن ��
:� ./��I�� �Eس �	(�آ�K�+� �E �%� ا����Iا �����4ون .M ا��].�+، 

ا�%�� �7' ا�	(�آ' ��- ا��].�+، وأن 
4	V�� ' إ�Cاك ا��].�+ وأS+ رأ
H #� �E(�$�ت .���<  

��- ا��].�+ j��	��ر!  ا�	ع �- .�/�.e[ ا��].�+، ا��P.  )��/. ،ا��:���ت M	0آ"  


�  و������# �I[H أ   ��
� ا���ا�Iت إ���6  أو �%��
(�رآ�ا  �� -�L�7:	�آ:��ة .- ا  :�H ن ه/�ك

 -�L�7:	�ا  :�H 'c	*  :�/�ا d+م، وإن ه���Qرؤ!�ء ا �E��- ا�	�Eم " ا��ا��"-�6	�Eم ا��# 
%�م 

، �d+E ا�<Z  .- ا��].�+ ) 23( ا�	%�رة ��V ر>�n ا�%�� .- اeدارة، وه+ا *�a6 �# ا�0�ول ر�� 


%:���EH آ	� ه# .M ا������ ��E ه r�I ،��
��7
\ .- ��ارات و.�4
 �	�� اQآ�q/�� [:%* �cم ا�%�>� 

  .دون إk�ار أI)�م ����E أو H%�ه�
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ا����Iا .�Eم  % 18.93وآ	� ه� .]�I أ
=� .- ا�0�ول �pن ��Z6  :�H  .- ا��].�+ ��رت �ـ    

���$�� ا�4]�  ��- ا��].�+ واeدارة W�4�* ا �6ورة�Iا��� r�I ،" #� +�.[��� ��%�ا n�<ر '�c	*

���	0	�ع ا�)�#، " اeدارة  Hر�%.  ��Z6  :�/�ا d+إ� أن ه ،�E� �E:��P.و �E*��`)Hا '%H ل[S -.

وه+ا 
�ل ��V أن أ��[ ا��].�+ � 
�رآ�ن أه	�  دور ر>�n ا�%�� �# *<�4' ا�	(�رآ  ا��
	%�ا$�  


4ّ�د ا��].�+ ��V ه+ا ا�/�ع .- ا��<)�� �# ا�	N!�  ا����4	�  و ��  �!N	�م ا�qH أن V�إ M��
ه+ا 

ا�+ي 
�=	- ا��7ار ا�	�4- وا�/%�ش ا��7 وا�/%� ا�:/�ء، �E+ا ا�/�ع .- ا�/�qم .�آjي �# ��ارا*\ و� 

 رؤ!�ء(
P4# ا�<�k  ��%���ة ا�	(�رآ  وا����Lp �# ا*��ذ ا�%�ارات آ	� *4	V�� ' *`��[ ا��Qاد 

��- ا���P  ) ا���Qم  P�!��دارة(اeة ) ا�ب ) ا��].�+(وا�%��[P�رة ا�%���V ) ا�(:�ب(و� 
��4ف 

اP6e]ع ��ا�:�ت و.�Nو���ت *�/�![ .M ��را*�E وه+ا 
Nدي إ��4C Vر ��Ie:�ط ��ى ا��].�+ 

(�  

�a6 ا�����4ت ا��ور F�	/��، وإن ه+ا ا�()' .- ا 	ه F�:c*ع و�/S�7ب و�Hوا 'Sد دا�� '

  :��%.  
�(�  �/�ا�0	��  وذ�HpC -. K\ أن 
Nدي إ�V ��س .:�دئ ا�<)� ا�IQدي، r�I *�:��ر 

�/�  .��%:�  � .�!� ، وذ�K .� *�ل ���\  V��7ل إ��� ،�Iف وا�وه �Iوا d�0*ى ا��].�+ ذات ا��

�:�H رت�� r�I ��%�ا ��q/�� W�4�* ت�Iا ا���ا�.�� -
�ـ �H:  ا�	:�L�7- ا�+ �E27.27 %   �� r�I

����!�>' ا����4	� ،   

�، �n>H #E ا�	�Eم ا��# *%�ره� اeدارة، �* r�I	c' �# ا�4/��0���
pت ه�Nء 

  �/� K��	*  Z>�ا d+أن ه a6�
 �	. ،\���q/�  
درا!  ا��].�+ �/� ���ب اQ!��ذ، *0	�' ا�%�� وا�4/�

* V�� رة�ا�% �E� n�� ،��� �  �:%��.  
�(� n7�ب ا��� V�� ل�
 �	.  �
��
� أ�)�ر ��
�ة أو �%

��E ر>�n ا�%�� ��I�d دون .����ة  M�P=
����6e  إ�V أن ه+d ا�	�Eم � 
	)- أن  ،�E
ا�/%�ي ��

 nI ب��� V�� ل�
 �	. d�I�� �E�و*�4ون �	�M ا��].�+، إ� أن ا��].�+ 
�%�ن ���\ .�Nو��  ا�%��م 

  .�+ا�4	' ا�0	��# ��ى ا��].

    \Hون أ�
 -
وإن ���ب nI ا�4	' ا�0	��# ��ى ا��].�+ *�0�d أ
=� �H:  إ����ت ا�	:�L�7- ا�+

 _`��
�76\ ا�0�ول ا�����، �%�  �. ]�I +�.[��ا M. �4ون����.- ا�	�E أن 
4	' ر>�n ا�%�� 


N./�ن �=�ورة ا�4	' ا�	(��ك ��- ا��].�+ �%��دة ر>�n ا� -
%��، و*7	�H ':  ا�	:�L�7- ا�+

���	0	�ع ا�)�#، ور�� أن ا��].�+ �#  % 8.33ا�0	��� M	�Nو��    Hر�%.  ��Z6  :�H #وه ،F%�

  

�ي ا���:  �# jHع ��� ا���	�د ��V ا�`�� �- آ�ه��E، وه� ) ا�	�اه% (ه+d ا�	��I  ا�4	��C

:�- �)n ذ���� ،K	�L�7:ن 
	���ن أآ�c إ�V ا��<)�� ��E�>Hp وا����ف ��V أ��ا.�E، إ� أن اQر��م *

�E*��I أ.�ر ����* �E/� ون�Sbا V���
و
�7	' ا�/�qم ا�	�ر!# �jءا  -آ	� 
:�و -.�ا�%�ن ��V أن 


)�� ا��].�+ ��V *%:' آ' .� ه� ��>�، �	�Eم رؤ!�ء ا���Qم .7�دة .�:%� و�  r�I ')>�ه+ا ا -.

��E=4 ا�:�4 � M. ه� وا��(�ور�
# �E����k *7_ *���\ .- اQ!�*+ة 
(��ك ا��].�+ �# *7�

  
��E، و��a .�0ل ���7 �k�S �.�qH ا�%��
وا�<�
W اeداري، r�I أن *	)�- ا��].�+ .- أن 
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ا�	/�!:  ��E �# ذ�HpC -. K\ أن 
��ه� �# *Z�E  ا��].�+ ��P6]ع ���	�Nو��  ا�	]ز.  ���7

Iم وا�q/�ا ]I V�� +�.[��*�4د ا �	ا$� ، آ�%	
��ا.\ وا��%�� �\، و
�ر�V�� �E ا*��ذ ا�%�ارات ا��

 �E/�4* #��ا��:�ة ا �E�
� .���ه�، إ��6  إ�V ذ�h� Kن ه+d ا�	(�رآ  *4	V�� ' إآ���7��  k���ا

 ،�E<و*%:' �را -
�Sb���� .- ا���eاف � r�I ،#��	ا�� F	H -. ءاj� �EHرآ�ا أ�
��V أن 

  . .M ا�`�� و������# *%:' ا��e	�د ا�	�:�دل وا�4	'

  

  در��ت ./��(  ا��].�+ �	���ى أداء ر>�n ا�%��): 27(��ول ر�� 
  

  ا�@	47  ا���Tار  ا��رJـــ4
  51.2  64  أ��ا

  33.6  42  )�درا

   9.6  12  أ%��)�

  5.6  07  دا���

  100  125  ا����ــ#ع

  


�/��(�ن     � -�L�7:	�آ:��ة .- ا  :�H ول أن ه/�ك�ل ا�0[S -. أ�%H"ا��.M ز.]>�I �Eل " أ

 �E�:�H _Hا�%��، وآ� n�<درا  % 33.6، أ.�  % 51.2.���ى أداء ر�H �EHp�.- ا�	:�L�7- أ����ا 


�/��(�ن .M ز.]>�I �Eل .���ى أداء ر>��� n	�I #� ،�E- أن  �.9.6 %  �H��Iأ -�L�7:	�ا -.

:�H نh� ��SQا�%�� و�# ا n�<ل .���ى أداء ر�I �E<[.ز M. ن�)��/�
 �.  5.6 %  -�L�7:	�ا -.


�او.�ن ��V *%��� ه+ا اQداء ���رة .��	�ة -..  

.- ذ������H K أن ا��].�+ � 
�E	�ن آ��cا �	/��(  .���ى أداء رؤ!�ء أ���.�E و�� ��ر    

����را!  W�4�*  �	أه �cى أآ�Sن ه/�ك أ.�را أQ �E��	م أه�4� K�ذ �E=4�.  

��E=4 ا�:Q �4ن ه+d و
�4د ا.�/�ع ا��].�+ �- ./��(    M. �E.ى أداء رؤ!�ء أ������.  

 #E� م���Qم رؤ!�ء ا�E.  4�:$ V�إ dور�� M��
ا�	/��(  ���E� n أه	�  و� *W%7 أه�ا��E، وه+ا 

�()' *�%�/#، �E��7* r�I إ�V و��ء  �E� م�%* r�I ،ه��
.�Eم .7�دة .�:%� و� 
(��آ�ن �# *7�

 V�� رة�ا�% �E�� و*`��ل ،W��. �E�� ل��`* #E� #������.�ا�4  ا�Q)�ر ا�	�:%  وإ��Hج أ�)�ر ��
�ة، و

ا�n7 ا�/%�ي، آ	� أن اQ!�*+ة أو V�I ا�<�
W اeداري � 
%�.�ن �����  ا��].�+ �=�ورة .�7!:  

ر>�n ا�%�� و.�ا�:  أداء�q/��� ،dم ا�	�ر!# �# .N!��*/� ا����4	�  ه� .- ا�/�ع ا�()�# ا��0.� ا�+ي 
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�4
W أه	�  ���ى ��V ا��ر��ت ا�	�ر!�  ا��%���
  و
E	' */	�  ا�%�� ا��e	���  ا�=�ور
  ����7ة 

  .ا��4. 

آ	� أن ه+d ا�	�Eم ه# .�Eم C)�� ، و� *��V إ�$ W�%7* V	��Iت و.�P�[ ا��].�+، �' ه# �#    

  .ا�`��[ .� *)�ن �# S�.  اeدارة واQ!��ذ ��ل أن *)�ن �# S�.  ا��].�+

إ�V " ا�	(��:�-"و�qI[. ]�I/� �# ا�	h�  �!Nن .- ��- .�Eم ر>�n ا�%�� ا�7Pkب ا��].�+    

�p.� .- اQ!�*+ة، r�I �زال اQ!�*+ة و.- 
4	��ن �# اeدارة 
�4%�ون أن ا�/�qم  �E�:��4	� دارةeا


��4[ ���\، وإن r�I �زال ا�)]م 
4� ذH:" ا���P  ا�4	��ء"أو " ا��)�ن"أو " ا��	_"ا�	�c�# ه�  �


M�P"و " 
�	M"ا���	�+ ا�	�c�# ه� ا�(�� ا��د
M ا�+ي  " d�(
�V ا����4ن وp
دون ./��( ، 

 �4
�\" .(��:�"ا�	�4ر6 ، وإن ا���	�+ ا�+ي � *���� ��\ ه+d ا��<�ت �%� -. ��  .و�

  

  .�ى .�P�:  ا��].�+ ��/	�  ر>�n ا�%�� �# d���%*  ��I): 28(��ول ر�� 
  

  ا�@	47  ا���Tار  Jـــ4ا��ر
-�(  -  - 

8  125  100  

  100  125  ا����ــ#ع
  

     :�/�
�:�E� W وأن $��:�ا اeدارة أو اQ!�*+ة  % 100.- ا�	]�I أن �	�M ا�	:�L�7- أي  ��

 K���4  أ!:�ب ا.�/�ع ا��].�+ �- ذ	و� \.�E. ا ./\ *%���ا �# أداء�qI� �	� ،��%�ا n�<�7  ر/��

إذا آ�ن ا��:[ 
�4د إ�V ر�� اeدارة أو إ�V أ!:�ب أ�Sى، آ	� 
�ل ���\ ا�0�ول !p�/�ه� .� 

WI[�ا.  

  

��/�7  ر>�n ا�%��): 29(��ول ر��  -�L�7:	�ا ]�P� دارةeا  �  .�ى ا!��0
  

  ا�@	47  ا���Tار  ا��رJـــ4

  25.55  23  رl اWدارة

   81.6  102  +�م رl اWدارة

  100  125  ا����ــ#ع

��/�7   % ��81.60م ه+ا ا�0�ول أن *�a6 أر    :��P	�ا -� �E��/�.ن اp�.- ا�	:�L�7- أ����ا 

 ،K�+� دارةeر�� ا V��4ن ا��:[ إ��
 � ،\.�E. ا ./\ �# أداء���%* �E�qI[. �/� ��%�ا n�<ر
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�4د إ�V ر�� اeدارة  % 25.55��/	� أ��ب  K�+�  :��P	�ا -� �E��/�.أن ا -�L�7:	�ا -.

K�+�. ا إن�qI� -�I �E.�7  رؤ!�ء أ���/��  :��P	�ا -� �E��/�.ن !:[ اp�ا�	:�L�7- ا�+
- أ����ا 

�E.�E. أداء #� �E:H�� -. أن  -*%���ا V��4د إ
 �E��/�.أن ا '� ،�E:�P	� دارةeر�� ا V��4د إ
 �


()' أه	�  ���/�:  إ��r�I ،�E *)�رت �# إ����*�E �:�رة  � �.Qه+ا ا "�`* �� V�I ص��CQا �

��`�
 � �Iداء واQن اh� "  :��P	�ا �E���P�!���pن  �E!��Iأن ا��].�+ ، ور�� إ V�� ل�
وه+ا 

 n�<م ر�E.  4�:$ V�إ V�وQر�  ا���� M��

�P�:�ن �+�K، وه+ا  � �EHا�%��، إ� أ n�<ر ���`��

�:4�رة أ�Sى ه# .�Eم � *��م ا�%��، ��E. #Eم � *�V4 إ�I V' .(�آ' ا��].�+ وا�E*��`)H، أي 

 n�<إن ��� ر V�Iو ، ��(C م�E. #ه '� ،�E:��P. #:�* و� �Eآ��). n�7�* ة و��C�:. +�.[��ا

 W

()' ��>%� أو ��%� ��ى ا��].�+، إ��6  إ�V ذ�h� Kن اQ!�*+ة أو ا�<� � K�ن ذh� ،�E<ا�%�� �# أدا

  أداء ر>�n ا�%�� و.�7!:�\، �' ���:� .� *)�ن اeداري، � 
%�.�ن �����  ا��].�+ �=�ورة .�ا�:

  .�qI[. ]�I/�) ا�	�ا�[ ا��4م أو ا�	�
�(.�7!:�\ .- $�ف اQ!�*+ة أو اeدارة 

��/�7  ر>�n ا�%��، �qI� -�Iا *%���ا      :��P	�ا -� �E��/�.ن اp�أ.� ا�	:�L�7- ا�+
- أ����ا 


�4د I%�%  إ�V ر�� اeدارة، HQ\ آ	� دل  
��M إ�V ر�� اeدارة �	h� ،�E:�Pن ا��:[ -./\ �


�:�E� W أن $��:�ا ذ�K وو��Eا ���� .- اeدارة، و������# �hن ) 28(ا�0�ول ا����W ر��  ��


Nآ� .�  �.Qوإن ه+ا ا ،K��7و��ا ذ
ه�Nء ا��].�+ 
����4ن .�:%� ر�� اeدارة �	�E:�P دون أن 

r�I أآ� ا��].�+ أن ا.�/���P. -� �E�:  ر>�n ا�%�� ) �k�*)24/� إ��\ .- x<��H �# ا�0�ول ر�� 

��4- ا��e:�ر، وإن ه+ا  �E:��P. +Sp* � ة��SQا d+أن ه V��4د إ
�/%' C)�اه� و.�E:��P إ�V اeدارة 

 V�� ��0

��	�ن *�ر �EHQ ،�E��إ �E:��P. ل��

/����ن �- .�7و�  إ  
�E/�ا #� �E�40
 �.Qا

  .ا�c�.eل

  *��ر ا�	:E0�� -�L�7  ا�	�Nو�  �- .�7!:  رؤ!�ء ا���Qم): 30(� ��ول ر�
  

  ا�@	47  ا���Tار  ا��45 ا��	Dو�4

  42.4  53  اWدارة

<��Y27.2  34  ا��  

   20.8  26  ا:���ذ

  9.6  12  ا����Y>+ا:���ذ+اWدارة

  100  125  ا����ــ#ع
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�4%�و % S -.42.4]ل ا�0�ول �I[H أن     -�L�7:	��7!:  .- ا.  P�! F%� ن أن ��دارة

 �	/��
�4%�ون أن ���].�+ �%P�! F  .�7!:  ر>�n ا�%��، �#  % 27.2ر>�n ا�%��،  -�L�7:	�ا -.


�ون أن ا�E0  ا��# 
��ل ��I[k �E  .�7!:  ر>�n ا�%�� ه# اQ!�*+ة، ��/	�  % �I20.8-  أن 

9.6 % -��
�4%�ون أن ا���P  .(��آ   -�L�7:	�ا -. F%� +�.[��ة وا+*�!Qدارة واeا.  

و������# �hن أ��:�  ا��].�+ 
�4%�ون أن اeدارة ه# .��ر ا���I�k #E�  P:  ا*��ذ ا�%�ار    

 ]�I  !ر�	ة ا���I #� (�رآ  وا*��ذ ا�%�ارات	ا� '(C ول أن�و .- ا�0�:
و�4H�k\ و./<+*\، وآ	� 

 \0�
 r�I #آ�
�P:�ذج ا�	ا�/ n(4* +�.[��رات ا��* [(C +Sp
ا�%�ار .- أ��V إ�V أ!<' أي 

���	(�رآ  �# ا*��ذ ا�%�ار  a	�

�Eq أن �H:  ����  .- ا��].�+ )ا�()' ا�Q%#(�	�د
� و�  K�+�و ،

)9.6 % ( M�	0�ا -��  ).اeدارة، اQ!�*+ة، ا��].�+(.- 
�4%�ون �=�ورة ا�	(�رآ  

أ�EH ه� .- 
���رون ر>�n ا�%�� �- $�
W وآ	� 
�=a أ
=� .- ا�0�ول �hن ا��].�+، ور��    

 n��7* ب��� V�إ M��

	/�7ن P�! �E�>HQ  .�7!:  رؤ!�ء ا���Qم، وه+ا  � �EHب، إ� أ���Hا�

 �E����k W:! م���Qم رؤ!�ء ا�E	� ��%�ا n�<أداء ر ���%�� �E.�.�0ل أ	وإ���ح ا� �E:
ا��].�+ و*�ر

��k  ./��(��E أو إ��6  أ�)�ر ��
�ة ����E أو ./k�� �E7   .- �:' ا�	�Nو��-، و� 
	/a ا��].�+

�qH W�Sم 
(��آ�ن �# ����k\ آ	� أن اQ!�*+ة أو ا�<�
W اeداري � 
(�40ن ا��].�+ ��V .�ا�:  

 � #�(C ا�%�� .� ه# إ� إ��اء 'c	. ر���Se ب���Heا  ��	ن �h� #������أداء ر>�n ا�%��، و

��V ا�7)� ا�+ا*# و*�ر
:V�� �E ا�%��دة وا��Ieس ������دة، و������# �hن  
��E�ف *�ر
[ ا��].�+

 �  �:%��.  
�(�  �/����رة  V�� م�%
ا�/�qم ا�	�ر!# 
4	V�� ' إ��دة إ��Hج ا�4]��ت ا�%�>	  آ	� 

  ..�!� ، I #�  %�6�وده� *�(V ا�/%� ا�:/�ء وا�%�رة ��V ا*��ذ ا�%�ار أو V�I ا�	��ه	  ��\

  

  .�ى *7	' ا�	:N�. -�L�7و��  ا���Seر): 31(ول ر�� 0�ا�
  

  ا�@	47  ا���Tار  ا��رJـــ4   

 % �  22  17.6	Dول

  % � ��)  103  82.4	Dول

  %100  125  ا����ــ#ع

  

.- ا�	:�L�7- أ����ا أH\ إذا ��� ر>�n ا�%�� ا�+ي إ��Sروd �# أداء  % 82.4ا�0�ول �I[H أن    

N�. ��� �EHh� \.�E. ل[S -. ى�
 �	/��
�7	��ن  % 29.6و��- �- ا���Sره�،  �EHأ -�L�7:	�ا -.

  .�jءا .- ا�	�Nو��  �EHQ أ!�ءوا ا����Sر
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    #� �E���  ا��# 
%�.�ن ���Hا�  ��	# ��4��	ى ا���j`	�ن ا�:����
و���\ x�/��H أن ا��].�+ � 


�7	��ن ��	(�رآ  �# ا�4	��  و
%�.�ن �E� ، �	��4��ا  �!N	�ل  ا[S -. ��%�ا n�<ر ر���S��

 ��0. \�  :�/��� 'c	* _
ا����
_، دون أن 
�رآ�ا ا�%�	  ا��e	���  �E+ا ا�<4'، �4	��  ا����

��E��I�.  4�:P ا�4	�
  وه# .��I  ا�	�اه% ، إ� أH\ أ
=� و�#  W�4�
���4:�� �- رأ
�E وه+ا أ.� 


\ ا����� �	/* Wاه�	ن ا�h�  
�/<�\ و
��+ ��ارا*\ و
=M�P ه+d ا�	��I  ا�4	� �(>
:  �# أن 

���	�Nو��  إ� أ�I[H �/H أن ا��].�+ � 
(�4ون ��7	N�. 'و��  ا���Sره� �# ا���Heب، و
�ون أن 

K�ذ #� 'Sد �E� n��و ،d�Iه� و �E�	7�
 \.�E. ا�%�� �# أداء n�<و��  *%��� رN�..  

    ��	0. #/4*  ���	��eو��  اN�	�ا _Hأ��اد وإذا آ� M. \>$�4* V��  �ا�ت ا�<�د ا���ا!��0

أن ا��].�+ ) 18(�	���\، آ	� *4/# اeر*:�ط ��- ا�7%�ق وا��ا�:�ت، إ� أqI� �/H/� �# ا�0�ول ر�� 

 ��:4���  �!N	�ا #� �EH�!ر�	
��  �# ا�%�� ��V أ�EH أI� �E��%I ا��# ���Heا �Eون �# .(�رآ��


 �EH�4:�و
  ".وا�[WI و"�- رأ
�E و� 

و������# x�/��H أن ه/�ك ���ب ا��Ieس ���	�Nو��  ��ى أ��[ ا��].�+ �# �	��  ا���Heب، وه+ا    

 �E� ح��* � r�I ، ��وN�	���
�4د إ�V أن ا�/�qم ا�	�ر!# � 
4	V�� ' *�ر
] ا��P6�� +�.[]ع 


	/a ا��].�+ ��k  ا*��ذ ��ارات !��	  �# I�ود S:�ا*�E و.���ى �E0=H �<# ه+d ا�4	  ��

 -. �E.�qHو  �!N	�ا -�H' ��ا	4* �L ،_
ا�	�0ل ���4:�� �- رأ
�E �# .��� واI� �F% وه� ا����

ا�7� .- .(�رآ  ا��].�+ ا�<���  ا��# *������E ا�4	��  ا��
	%�ا$�  �4� �	��  ا����
_ و�:��E وا��# 


� .- ��رة ا��].�+ ��V *���\ أ�E�>H و*j* أن �EHpC -. ،�E*و��ارا �E��	أ� x<��H  ��وN�. '	7

 �
���	��ه	  �/��[ .F�P�* #� �:�4 و�E.  ���kم ر>�n ا�%�� أو *%� �E� a	�
 � +�.[����

�	/��(��E أو H%�ه� ،و� 
	/�E� a ا�	�0ل ������EE و.�ا�:  !��ه�،  �E� a	�
ا���ا�Iت ��
�ة آ	� � 

��].�+ ��V ا�	��ه	  ا�0	���  وا�	(��آ  �# ا*��ذ وM6 و������# �hن ا�/�qم � 
4	V�� ' *�ر
[ ا


)<' *W�%7 ا��Qاض ا�	(��آ  �0	�M ا�	/�	�-  �	�ا�%�ار، و� */	�  ا��<)�� ا�	(��ك ��- ا��].�+ 

  .إ���E، و������# */	�  ا��Ieس ���	�Nو��  ��
�7H �E ا�0	�� 
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    # ا�	�ر! .�ى *	�M ا��].�+ ��E��%7 �): 32(0�ول ر�� ا�
  

  ا�@	47  ا���Tار  ا��رJـــ4

-�(  83  66.4  

8  42  33.6   

  100  125  ا����ــ#ع
  


���4�Pن  % S -.66.4]ل ا�0�ول �I[H أن     � �E� ���%I ن ه/�كp�.- ا�	:�L�7- أ����ا 

��/	� أ��ب  ،�E��!N. #� �E�!ر�	33.6. %  � ���%I ن ه/�كp�
(�4ون  � �EHأ -�L�7:	�ا -.

 �!N	�ا #� �E�!ر�	�4ن .�P��
.  


���4�Pن ا��	�M و.	�ر!  آ�.'     � �EH�4ون أ)
  �!N	�أن أ��[ ا��].�+ �# ا x�/��H #������و

 �E�*�I-  V�� �/��7[ رأ
�E��%I–�E �# ا�	�ر! ، و�	��4  $:�4  ا�7%�ق ا��# � 
�	��4ن 

��ت ا�	�وH  �# ا�0�ول ا����#��eا:  

  

  $:�4  ا�7%�ق ا��# � 
��<�� ./�E ا��].�+ �# .�ر!��E): 33(ر��  0�ول�ا  

  

  ا�@	47  ا���Tار  ا��"ـــ#ق

4���=��� ا�T�W)��ت ا��#�  51.08  47  

  38.04  35  ا�����7 +� ا��أي

   10.86  10  أ�Pى

  %100  92  ا����ــ#ع

  

ا��# � 
�	��4ن  .- ا�	:�L�7- أ����ا أن .- ��- ا�7%�ق % S -.51.08]ل ا�0�ول �I[H أن    

 W�� ار�	ا!� �E/����E��!N. #� �E ��م *���� ا��H�(.eت وا��!�>' ا����4	�  ���%�ر ا�)��# و.- 

.)�:  ا�	N!� ، ��م *��� ���  .���  ���
�6  ا�:��H ، ��م *��� ا��!�>' واjE�Qة ا����4	� ، 

 �4�:P�ء وا���4م ا�
j�>�آ�  �	اد ا��4�	ا� #�  k�S(.  

 -�I #� 38.08أن %  #� �E�!ر�	�4ن .�P��
.- ا�	:�L�7- أ����ا أن .- ��- ا�7%�ق ا��# � 

 ]H�0�ه+ا ا #� �E��� �/��7* #��ت ا����eا -��
  ا��4:�� وا��أي �	- �I #ه �E��!N.) WI
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 %10.86، و�# اh� ��SQن �H:  )./��(  اQ!��ذ، WI ./��(  اeدارة، *%�
� ا�()�وى إ�V اeدارة

��!�4	�ل ا��Eا*� ا�/%�� ، ووc. M6:_ .- ا� �E� �7ن	�
	:�L�7- أ����ا أن اQ!�*+ة واeدارة � 

���/�:  ��+آ�ر وا�Heث)Gel Fixant(ا�(�4  �:�Q<=' .- ا	اء ا���ن ا��وار* ،.  

    #� \H��	�
 �. -��
0�وH\ �# ا�	%�ر ا��را!# و �. -��و.- ا��اa6 أن ا��].�+ 
0�ون *�4ر�6 

��E و.- ��- ه+d ا�7%�ق ا��ا� M�	��ا  
�Iا �- ا�7%�ق و��cث آ�7�
  �H�	�ا  ��M، �	%�ر ا���

+�.[���  :�/���WI ا�����4 وWI ا���7ل ��V ا�	�4رف و*�%��E وWI ا��4:��، إ� أن ا��].�+ آ	� : 


	)/�E اe!�<�دة .- ه+d ا�7%�ق، �)�� 7�H�ث �- WI ا�����4  � �E*��و� *���� ه� واa6 .- إ��

�E%�ة وا�ا�( M. ��:4��ا  
�Iو WI -� ث�7�H ر!  وآ���	ت ا����4 وو!�>�\ �# ا���H�(.إ.  


�، و.�0د أ�)�ر ���C �c
�I V%:
 \*�
�Iو \��%I د�%�ر �- *4	+ .- ا��	ا��� d�%��
و���\ �hن .� 

ا��Heن � *��� إ� ���_ �V/4. �E .�دام أن ا���	�+ � 
��M�P .	�ر!�V�� �E أرض ا��ا�M، �7%�ق 

  .إذا ا!�4	�_

  

3.6. �H�c�ت ا�<��6  ا�H��� x<��H:  

#�
 �. -�:*  %� :.- S]ل ا�:���Hت ا���

-  M��P�� �(�(>* �E�E� -. �/�	� r�I ، �$ا�%	
��n ��ى ا��].�+ *��ر واa6 و.��4ري ���

  :�/�ا��
	%�ا$�  *4/# ا��4:�� 
�ون ان  % 63.2ا���آ�:# �E+ا ا�	<�Eم، ��� أن أ��[ ا�	:�L�7- و

 
�7�  .�- ا��أي 

-   :�/� -�L�7:	�4/#  % 72أ��[ ا*  
  ".اeرادة وا�%�رة ��V ا���Seر"
�ون أن ا��7

-  �:�4
.- ا�	:�L�7- أن اQ!��ب ا�	<=' ����Sر ر>�n ا�%�� ه� أ!��ب  ا����Hب  % 85.6

�C�:	�ا����4- ا W
�$ -� n��و.  

-  -�L�7:	�ى أ��[ ا�
  :�/���ت ا�	�ر!�  ه# % 84���He(�رآ  �# ا	أن ا�" :WI " �4:�ه�
 �	/��

14.4 %  -�L�7:	�ووا�:�".- ا �%I " أن -�I #�1.6 %  �EH�4:�و
  ".وا�:�"

��ت ا�	�ر!� ، و��`_ �H:  ه�Nء  -        ���Heرآ�ن �# ا�)
 -�L�7:	�62.4أ��[ ا %  �	/��


��:�ن �# ا�	 % �37.6:�  � �EHأ�E��  رآ�).  

-   :�/�أن اeدارة أو اQ!�*+ة � 
����Sن �# ا��V�� ��Lp ا��].�+  % �100:� آ' ا�	:�L�7ن أي 

  .����Sر .�aC .�4- �# �	��  ا���Heب
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��  ���� ، و��`_ �H:  ه�Nء  -���Hورة ا��ن أن *)�ن ا���=>
 -�L�7:	�68.8أ��[ ا %   �	/��

29.6%  EH��=>
 -�L�7:	�ا -. 
�/! �.  

41.6
:�ي  - %  �:� �	/��.- ا�	:�L�7- ر�6 �- $:�4  ا�	�Eم ا��# 
%�م ��E رؤ!�ء ا���Qم، 

�:�وا �-  % 23.2.- ا�	:�L�7- أ�EH ��� را�6- *	�.� �- ه+d ا�	�Eم، �# �I- أن   % 35.2

  .��م ر�6ه� �d+E ا�	�Eم

�/%' C)�اه� إ�V اeدارة و��`_ أ��[ ا�	:�L�7- �:�وا �- أ�H �EHدرا .� 
�P�:�ن ر>�n ا� - ��%

9.6��/	� أ��ب  % �H86.4:  ه�Nء  % K�+�
�P�:�ا أ��ا  �� �EHأ -�L�7:	�ا -..  

./�E  % 92و�- أ!:�ب ا.�/�ع ا�	:�P. -� -�L�7�:  ر>�n ا�%�� �/%' C)�و
�E إ�V اeدارة، �:�  -

 أن ر>�n ا�%�� 
��� H%' ا�	�P�[ إ��E/.V  % 6.4أن اeدارة � *Sp+ه� ��4- ا���:�ر، ��/	� أآ� 

�   % 1.6اeدارة، �# �I- أن ��eا.�/�4ا �- ا.  

-  r�I ،��%�ا n�<ر �E� M�P=
�pن   

� ا���ا�Iت �	�Eم 
�و�EH �6ور�%* -�L�7:	�$�[ .- ا �و�

 M/�.م  % 45.45ا�� �	/��
� ا���ا�Iت، �%* -� �E/.27.27 % ��q/* م�E	� W�4�* ت�Iا���ا �E/. 

���$�� ا�4]�  ��- ا��].�+ واeدارة،  % 18.93ا�%��، �# �I- أن  W�4�* م�E	� ت�Iا ا���ا�.��

  :�H ه/�ك ��SQ8.33و�# ا %  -��.- ا�	:�L�7- ��.�ا ا���ا�Iت �=�ورة ا�4	' ا�	(��ك 

  .ر>�n ا�%�� وا��].�+

.- ا�	:�L�7- أ�EH  % 51.2و��	� 
�� در�  ./��(  ا��].�+ �	���ى أداء ر>�n ا�%��، �kح  -


�/��(�ن أ��ا �Iل ه+ا ا�	��6ع، ��/	� أ��د  �33.6 %  M. د��ن ا�/%�ش�:�
./�E أ�H �EHدرا .� 


�/��(�ن أ�I �H��Iل ذ�K و  % 9.6ز.]>�I �Eل ه+ا ا�	��6ع، �# �I- أن  �E/.5.6 %  -.


�E	�ن دا>	� �	/��(  ه+ا ا�	��6ع -�L�7:	�ا.  

- L�7:	�� W:�
�- أ��ا وأن $��:�ا اeدارة �=�ورة */�7  ر>�n ا�%�� �qI� -�Iا ./\ *%���ا �� 

\.�E. أداء #�.  

��/�7  ر>��� n	�qI� -�I �Eا ./\ *%���ا، �kح  -  :��P	�ا -� -�L�7:	���4  !:[ ا.�/�ع ا	و�

81.6 %  �:� �	/���د ./�E أن ا��:[ 
�E/.25.55 % 4 أن ا��:[ � 
�4د إ�V ر�� اeدارة، 

�E:�P� دارةeر�� ا V�إ.  

-  �%�4
42.4 %  �	/��.- ا�	:�L�7- أن !�P  .�7!:  ر>�n ا�%�� 
0[ أن *)�ن �# 
� اeدارة، 


0[ أن *��M إ�V ا��].�+ �# �I- أن  % 27.2
�ى  K�ذ  P�! 20.8أن %   P���ون أن ا�
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 �	/��
0[ أن *)�ن % 9.6
0[ أن *�4د �l!��ذ،   P���ون أن ا��4%
.(��آ  ��- اeدارة  

  .واQ!�*+ة وا��].�+ �# .�7!:  رؤ!�ء ا���Qم

% 82.4
�ى  -  �%�4
 �	/��  �����Heا  ��	ء ا�4�/Lره� أ���Sو��- �- اN�. ��� �EHأ -�L�7:	�ا -.


�7	��ن .�Nو��  ا���Sره� % 17.6 �EHأ -�L�7:	�ا -..  

66.4
�ى  - %  '.�(�
�	��4ن  � �EHأ -�L�7:	�ا -. �:� �	/�� % �E��%I33.6 �# ا�	�ر! ، 


�	��4ن ��E��%7 �# ا�	�ر!  �EHأ �E/..  

��E ا��].�+ �# ا�	�ر! ، �:�  - M�	�
.- ا�	:�L�7- أ�EH �  51.08و�- $:�4  ا�7%�ق ا��# � 

38.4
��<��ون .- ا��H�(.eت ا����4	� ، ��/	� أ�Cر  %  � r�I،��:4��ا  
�I ب��� V�إ �E/.

 �E/(	
 
�I '(� �E
  .إ��اء رأ

  

  :ا�/��>x ا��4. .4.6

  ZC�/�آ��ب اe  .ت ا�]ز���	4������%��م   :��P.  
��إن ا�	�ر!  ����:�ره� .N!�  إ��	���  *�

ا��<�ت ا��
	%�ا$�  .- S]ل ا�	�4رف ا��# 
�=	/�E ا�	%�ر ا��را!# ������  ا�	��H ، و.- S]ل 

  .ا�	�ر!  ا��# *���� ����* V	  K�* ا�	�4رف إ�V !��ك ا��:�ات ا��# 
��4ض ��E ا�	���4 �#

�4� ا��را!  ا�	��ا�H  وا������7  ا��# �	/� ��k�* �E/� إ�V ا�/��>x ا�/�E>�  ا�����  �/Hأ ���:  

#�
 �. x�/��H ، �H�	�ا  ������ص .��7ى .%�ر ا���:  

�!# وا�����ي .	� 
�:[ إن ا��].�+ 
0�ون أ�E�>H �# آ' !/  أ.�م n>H ا���Pب ��- ا���– 1

�/�ء  V�ه+ا أ!�!� إ M��
ا�<��ر و��  ا�e:�ل وا�].:��ة و��  ا�7	�س وا��M. #$�4 ا�	�دة ��
�E، و

 n(4*  �	��4��ات ا�I���� �4ب��!eوا j�>7��ا.' ا�0+ب وا�� �E�� م�4/* r�I ،دة و.��7اه��	ا�

 �����
�
  .�kرة !��!�  k�S  وه# *4:� �- *���  إ

ن .��7ى ا�	%�ر 
�آV�� j ر�F ا��
	%�ا$�  ���	�0	M ا����!# ����I Vب ا��Pح ا�7%��# إ -2

���6ح .- S]ل  K�ذ �Eq
و����I Vب ا��Pح ا�	(�رآ�*# .- S]ل ه��آ' ا�	�0	M ا�	�H#، و

���ب ا�:4� ا�:/�># ا�<��<# ���
	%�ا$�  .- r�I *�ر
��  ا�	<�Eم و.����\ و*�Pرات ا!�4	��*\، 


�V�� #I وأ!:� �	. #��c	��ا M��P�ا$�  �# ا�%	
ب $��M ا��4�د �# اe!�4	�ل، �# �I- اj�S�_ ا��


	%�ا$� ��� ������
�
  .أن ه/�ك ا!�4	�� إ
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  ا�	��7ى ا�#��%7.1.4.6

ار*:H�4. _P# ا�	�ا$/  �# ا�	%�ر 6	- !��ق ا��7�
� ا���� #>�i	N!�  ، و����:�ر أن ا�/�qم  -

P4
��- ./�q.  ا�7%�ق ا����!# ا��!	#  F�
� ا���
 \Hh� ، 
����*  ���c	*  `:k \�>/� #

وا��ا�:�ت ��E:  وه�)' ا�	r�I ، �!N *�4[ ه+d ا��SQة دور ا�(	�ل وا�)<��  وا�7	�
  ا�4	�.�  

وا�Ceاف ا�c%��# وا��e	��#، و�� 
��0وز ا�7�
r �- ا�	�ا$/  �# ا�	%�ر ا��7�  ا�%��H�H  ا�:�7 ، 

_.�� r�I   �46أ!�س و V�� n��دة ا��<���ات، و�7. ، �<�EHة و�م .�0د أو و�46  ��.�E>	آ

  P)HQت �# .���� ا���	اد و���pا$/�- آ�	رآ  ا��). #� �E��	آ Vأ�� �7  و.��7آ  *0�>/.

ا�	�%�4  �	���ه�، ���	%�ر � 
��ه� ��ورd ا����4	# وا�����ي �# *)�
- ا�/��C ��)�ن .�ا$/� 

N�	�' ا	7�

� .�0	4\ �# ا��7ب وا����، �' ا���� آ' �=� M�	� #�  (�رآ	در �# ا��:
و�� ، و

  ZC�/�ى ا�ا��4  ��إ�46ف .���ى ا� V�دي إN
 �	. �E���$أ M�	0�ذ�K وأوآ�\ إ�N. V!��ت ا��و�  

��	(�رآ  ا�	��H  وا����!�  �# ا�	��%:' آ	�ا$/�-، وه+ا 
Nدي ��ورd إ�V إ�46ف ا��Ieس 

���He	�ء �E
��.  

ه/�ك ا*d�0 واa6 �# ا�	%�ر �7H ر��q/. F.  ا�7%�ق ��E)' ا�	V��  �!N أ�EH إ$�ر ����.  

 �
�:4* ��ا��e	���  و��ت �<=' ا��و� ، وو��ت ���.  ا�	�ا$-، و�� 
`�و اQ!��ب �- آ�H\ أ!��

��Z:4* �E  ا�	���4، ��� .- اeه�	�م  ��
	/��0Eت .	�ر!  �)n �# .0	�\ .�ا�� و*���Eت H	�ذ��  

�E/� ع���وا� �E��� رات ا���7ل�E. \�  .ه+d ا�7%�ق، و*	)�/\ .- %H� �kر وأC)�ل ا�E�Hآ�E، وإآ��

�	V�� �E�0��4 .���ى  V>اآ� \Hا�%=� ، إ� أ d+E� %�ر	ن، *�4ض ا���Heق ا�%I أ.� �# .�0ل

���ور ا�+ي *�4:\ ا��4�	# أو ا��و�# ����I Vب ا�	���ى ا��$/#، �P* r�Iق ا�	%�ر ��E!hب 

ا�	/q	�ت ا��و��  �7%�ق ا��Heن ، ��/	� آ�H_ ا�Ceرة �7	�
  I%�ق ا��Heن ��V ا�	���ى ا��$/# 

 ��

  I%�ق ا��Heن و�� �	7��46<  ��ا، و�I[ ا�	%�ر �hن .N!��ت ا��و�  ه# ا�E0  ا�)<��  

��  �.�(I ��� %�  أو��	��4ت ا��$/�  ا�	ت وا�0�	q/	�ا -� r

  I%�ق ا��Heن ا�7��	I #� وره�

�� و��ه_�� '()�  .وا����ع �/�E إ� 

إن .��7ى ا�	%�ر 
��7 ا���ء ��/�qم ا����!# ��ل ا���ء ���$-، r�I اj�Sل �kرة ا��$- �#  -

�kرة ا�/�qم ا����!# �:�ل أن 
%�م ا�	%�ر ����/(V��  Z ا��ا�[ .- زاو
  */	�  ا�(�4ر ���	�Nو��  

�6ورة ا�	(�رآ  �# */	�  ا��$- �I[H إه	�ل ه+ا ا�H�0[ ����a */	�  ا���ء ��ى ا��].�+، و

���و�  و.�E*��!N، وه+ا !�ف 
=�4 .- در�  */	�  ا�He	�ء إ�V ا��$- ��ى ا�/�ZC  وا�	:�درة 


Nدي إ�L u�!�* V%��  ا��=�ع وا��/�ع ��/�qم ا����!# '� ،d�
���	(�رآ  �# �=�.  
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-  :�H #� �4م  ه/�ك *�ا��	ه�eه�.(�  ا n(4
ا�7�
r �- ا�7%�ق ا�	��H  وا�7%�ق ا����!� ، .	� 

��- ا�	�ا$- وا��E)' ا����!#، و�# .�4ض ا�7�
r �- ا�7%�ق ا����!�  �I[H أن ه/�ك   �[4���

��ت ����I Vب ا�7%�ق ا����!�  ا�SQى آ	�ا�:  ���He(�رآ  �# ا	ا� WI V�رة إ�Ceا #�  ��cآ

P���و.�7!:  ا����	أو � �
  .  أو ا�W7 �# .�4ر�E�6 ��د


� ا�7%�ق *:�
�ا د
/�� إ
	���H و���:� .� �:* V�%�ر إ	ا� 'Sة دا��cن آ��Iي �# أ��
�0\ ا�	:�.x ا���

  �H�	�ا�%�� ا #%�*  	�� #� �:�! �LN
 �� �	. ،V/4	�ا M. ]!�/�

)�ن ه+ا ا���F �# ��� .�46\ و� 

��ور ا�	�ا$- �# �]��\ .M  ��ى ا��].�+، و*)�
- ا����ك W�4�*  ���	داءات ا��p� F:*�	�ا #H�	�ا

  .ا��E)' ا����!#، و.� *%�=# *�K ا�4]�  .- اآ���ب .�Eرات ا�		�ر!  ا��
	%�ا$� 

  

  ا�	��7ى ا����!#.2.4.6

ه/�ك ا*d�0 واa6 داS' .%�ر ا�����  ا�	��H  �	0	' ا��/�ات، �# ��I ا��
	%�ا$�  و*%�
� .4/�ه� 

���H�0[ ا����!#، ����I Vب ا�H�0[ ا�7%��# واSQ]�# ��	<�Eم، �H r�I	n *�آ�jا . �P:*�

 ، ZC�/�ى ا�ت ا����!�  ���!N	�� #	!��ك �)� ا���ء وا�%:�ل ا[�.� -
واH�� V�� �76[ ا��)�

  �4
�0��  �7Hه� إ�V در�  
(�E�� �4 ا��].�+ أن ا���7ة ا��(�
وا���7H #4 *:/# ا*�0ه�ت ا

  .وا��
	%�ا$�  ه# ا��	  ا��>���  ا���>�ة �# ا�7)�

-  ]H�0�ا V�� a6وا jا��%/#"ه/�ك *�آ� "  ��j7�ا  
����4�د
  ا����!� ، آ���4�د W�4�

	%�ا$�  ���

�' �j0 واa6 �- إدراك أه	�  ا�		�ر!  ا���	���  �%.  �	�q/��ا  �H�H�%�>' ا��	وا� ، ��وا�/%�

  .�<�4�  ��	�ا$/�- �# *���� �=�
� ا�	�0	M و*%�
� .���ه����
	%�ا$�  وا�	(�رآ  ا


n(4 ا�	%�ر ه�	/  ا���P  ا��>�!�  ����I Vب ا���P  ا��/<�+
  وا��(�
�4  وه+ا 
��ج �- -  

��- " ا�<�' ��- ا����Pت".:�أ أ!�!# �# ا��
	%�ا$�  وه�  �
و� 
%�� .- ذ�K ا�<�' ا�(�

���6ح وا�M ا����Pت، وإH	� ا�	(�رآ  �# ا���� n(4
دة ��- ا�%�ى ا����!� ، ��� أن ا�	%�ر 

 ]

n ه+ا ا��ا�M و�W ه+ا ا��(��(* V�� '	4
ا��
	%�ا$�  ا�		�ر!  ��V .���ى ا�/�qم ا����!#، و

 a	�

  ا�%�ار �# ا�		�ر!  ا����!�  وه+ا � jآ�. V�� �آN�� #����
�
eح ا�P�ي، وا��ا���

  .د ا�=�% ����أي ا�	���� إ� �# ا�7�و

��  ����I Vب أC)�ل  -���Hا�  ��	(�رآ  ا����!�  �# ا�4	ا� ��I �7H a6وا d�0*ه/�ك ا

 V�� ��Lp��وا F`=�ر!  ا�		�  k���ا  P)HQا -� r
ا�	(�رآ  ا�SQى، �H '%* r�I:  ا�7�
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�' ا����H  Pدرا .� 
)�ن �\ و��د �# �%. #� �Sbا -� r
�7��� ، /�4. �
ا�	%�ر، ا�%�ارات �# �=�

  .و�Hدرا .� 
)�ن �\ .V/4 واa6 �# .�/�ول  إدراك ا���	�+


P�! " r  ا�(4[" "ا����دة ا�(4:� " " آ�eرادة ا�(4:� "وإن ا�7�
r �- .<�ه��  -�I ه� .�0د

 d+ن هh� ه+ا V�� دة�

`�و �- آ��k \Hرة .- �kر ا��Z:4 ، ز � �E��رة إ�Ceي، وأن ا���C

�	0. #� _P:*<�ه�� ار	ا� �.�E>. +�.[��ا.�]ك ا V�دي إN
�4	��  ا���Heب و�I[، وه+ا .�  �E


  ��V أ�EH .�0د .	�ر!  إدار
  و!��!�  ��CQص *� �E/�و �\ �# ا�ا$� ، و*:�%	
���kا �- ا��

��i #� �Eوف .�4/  و�kروا 
�)<��ن ������ .N!��ت *(�ف ����E ا��و� ���Hا.  


)�ن �()' 6	/# � " *�اول ا����H " Pدرا .� 
�7�ث ا�	%�ر �- .<�Eم - K�ن ذh� \/� ث�وإن *7


)�د 
�رآ\ ا���	�+ و� 
<d�/4. �E ا�#%�%7.  

-  a�P�. V�%�ر إ	ا� �)
 ��"#H�	�ا M	�0	�ذآ�ا " ا dء ذآ��� r�I ،F%� -�*�. ى�!  Iا�k

\�H�4. م و��E>	�ت ا����. #P4
��ا � ��.  

- #H�	�ا M	�0	�م ا�E>. %�ر	ح ا��P

(�� إ�V " آ	0	��  �q/*	�ت"  '()� \I�P
و�� 

" ��!N	�دوره� �# ا���7ة "ا V�� jا��7 �# ا���آ� n>H #H�	�ا M	�0	�ه��آ' ا M�	� F4
 ��� ،

  ���	��eت ا�Z>�آ' ا #P4
 �k�4	�ا #H�	�ا M	�0	�ذج ا�	H أن V�رة إ$]�� إ�Ceدون ا -.  �H�	�ا

 #�  	q�/	�ا���7ة ا  �H�(.إ  �H�	��4د ا�N. 'i!��ت 
%�=��E ه+ا ا�/	�ذج، وه+ا .� 
Nدي إ�V إ

�<)�ة ا�	(�رآ  �# .0	'  #H�. امj��م !��� وا�E>. و!��!�� �- اآ���ب ����	وا�� �
��ا��].�+ *�

  .ا���7ة ا��4. 


�آj ا�	%�ر ��V ا��ور ا���	��# ا�+ي *%�م �\ */�q	�ت ا�	�0	M ا�	���I V�� #Hب ا��ور  -

�ور اSQ]�#، وه+ا .� 
n(4 ه�.(�  اeه�	�م �4]�  ا��Qاد وا�0	���ت ����E)' ا����!# وا�

  .ا����!#

  

3.4.6.#�[SQ��7ى ا	ا�  

�:��Z\ ا�	�ر!� ،  - \P��F ا���	�+ �:��Z\ ا�	�0	�4  آ	�ا$- ����I Vب ر��
�آj ا�	%�ر اه�	�.\ 

و�  أآ�c .	� ه� .�*)V�� j إ$�ر .	� 
�ل ��V أH/� أ.�م �kرة H	�ذج *���ي .�*)V�� j إ$�ر ا��

 � �E/. ءاj� )�ن��  �	ر!  ��%L ج��Hإ ��4�� ��	+ .��ق *��4�	4/# أن ا���
 �	. ، ���	��eا  ��	ا�0

���ر ��رد
�"���] .�<��]، وذ�K .� ا�Cر ا��\ ."  



 

 

187


%�م ا�	%�ر *��را ����	�+ ا�	�E� ،#��c ذ�K ا�(�� ا�+ي 
:�ي اه�	�.� ����را!  و*< - �E� ���


-،  وه� ا�+ي 
:�ي �Sbا M. ت[(). #� ]:��
و*%:] �	� ���E، وه� ا�(�� ا�	E+ب ا�+ي � 

ا��E������  ��Pت وا����4	�ت ا��# 
��%�ه� �# ا�	N!�  ا����4	�  ����ى *W�%7 ا�/�qم، ���	%�ر 
`+ي 

eا �LN
�V ا����4ن و
)�d ا�	�4ر6  وp
  .!�)�V��  H ا����L%��  ا��	M وا���P  دون ./��( ، 

-  -�  k�S ة�Iد و�>

  "ه/�ك *<��� �# ا�7�
r �- ا��7
�ت آ%�	  أ!�!�  ���
	%�ا$� ، وه� �I

��e$�ر ا��7آ# و����ت 6	�ن ه+d ا��7
�ت r�I أH/� " ا��4:�� \>
�4* +�	���� ���
��� أن ا�	%�ر � 

آ�c .	� ه� .�*)V�� j إ$�ر H(�4 أH/� أ.�م �kرة H	�ذج *���ي .�*)V�� j إ$�ر ا��و�  أ

 ���	��eا  ��	ا�0.  

  .إن ا�	%�ر 
�آV�� j ا�	�Nو��  ا�<�د
  و
E	' ا�7�
r �- ا�	�Nو��  ا�0	���  -


(� ا�	%�ر إ� �%�ر �Z6' ��ا إ��E. Vرات ا�4]��ت ا��
	%�ا$�  آ���<�وض، ا���4ون، روح  - ��

a.����، ا�ا�/%.  

�ر � *��ه� �# *()�' ا��<)�� ا�/��� ��ى ا��].�+ r�I ��ءت �# إن ا�Z!Q  ا��%�
	�  �# ا�	% -

.0	��E *�آV�� j .���ى *+آ� ا�	��4.�ت، r�I ��ءت إ����ت ا�Z!Q  .�=	/  �# ا�/��ص 

��(>��� ��0. +�.[��� a��
 � �	. a6ووا �C�:. '()�.  

ت وk<�ت *	)/�E .- ا��)�� إن ه+d ا�	��P4ت *:�- أن ه/�ك *��e �Eآ��ب ا��].�+ ��	� وا*�0ه�


W ا���و
x �%�� ا��
	%�ا$�  ����  !��!�  ه��\ ��ض !��ك �$ -� K�م ا�%�>�، وذ�q/�ا*�0ه�ت ا M.

H	�ذ�# و�%� �*�0ه�ت ا�/�qم ا����!# ا�%�>�، و
���� ه+ا ا����ك �- $�
W .��7ى ا�	%�ر 

آ���	�E" '�c ا��].�+ �# ا�	�ر! ا��را!# و�- $�
W ا�	�ا�� ا����4	�  وا��:�ات ا��# 
��4ض �

#����He+ .- " ا�	ا��� �E:��(
���6ح $:�4  ا�%�� وا�*�0ه�ت وا��<�ت ا��# 
	)- أن  n(4
ا�+ي 

  :S]ل ه+d ا��:�ة و.- S]ل درا!�/� *��k/� إ�V ا�/��>x ا����� 


	�K ا��].�+ *��را وا�76 و.��4را �- ا��
	%�ا$� ، �E��� _:�� r�I ا�� - �  �Z
j0��ا  
ؤ

�M ا���آ�:# �E+ا ا�	<�Eم، وه+ا �P�� �(�(>* �E�E� -. �/�	�ا$� ، و�%	
ا��E� #�  �:H�0 .%�=��ت ا��

���	<�Eم �I[ ورودd �# ا�	%�ر ا��را!#، ��� أن أ��[  W�4�	�ا���آ�[ ا�<)�ي ا V�إ M��


�7
 "ا��].�+ 
���رون أن ا��
	%�ا$�  *4/# �� أن ��/  ا��را!  ه� *].�+ و�	" ا��4:�� �- ا��أي 

ا��/  ا��ا�x�/��H �/Hh� ،F!��.  4 أن رؤ
  ا��].�+ ه# رؤ
  ./	P  و�V=�%. W .�7ور ا�	%�ر، 

  

��ا�H  4�:$ M. W	�ه� ) ا�	�اه% (و��E��I�. �(7 ا�4	� \HQ ن ه+ا ا����ر��	7
 -�L�7:	�ن اh�

��I�. �EHp  ./�وأة ا���P  وا�	�' إ� j�	�* #��ا��4:�� �- ا��أيوا V.  
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-  #�.�� �E
�� 'c	
 r�I ،�E*ل ذا�I jآ��
 -�L�7:	�ا  �:��� �/�  
" اeرادة"إن ��E ا��7


4/# أن $:�4  ا�	��I  ا�4	�
  ��	:�L�7- ه# " ا�%�رة"و �	.  P���ل وا���7ر .- ا��>H��  �H�(.إ

	E� ن�(�	
 -�L�7:	�أن ا �/qI� r�I ،�E*ا��# *�7)� �# ا*�0ه� -� �EH����
� ذا*�� ���7
  و

�/�ء ا�%�� ا�+ي 
�ور �Iل  K�+�إ$�ره� ا��e	��# ا�+ي *%�=�\ ا��
	%�ا$� ، وه� �� 
��0وزوا 

�/�ء ��� 
�ور �Iل �I	�  ا�<�د .M ا�0	��  و*�4و�E4. \H وإدراك " آ' ��د 
��7 �/<�\" .�7ر V�إ

I ن��Heن ا�(
�\ ا���7ة ا�0	��� I%�%  ا��e	�د ا�	�:�دل .	� 
4/# أن  a	�* �. ر�%�  .�ا 


	���ن أآ�c إ�V ا��:�ر أن ا���Heب ا��4/# ه� ا���S� -�IQر ا���	�+ ا�+ي !�(�ف  - -�L�7:	�إن ا

 #�>H Mأ��:\ �- دا� #� W�P/
��V أداء ا�	�Eم ا��# 
%�=��E دور ا��	�c'، ��� أن ه+ا ا����\ 


�ى ا��].�+ أن *7)	\ $:�4  ا�	��I  ا�4	�
  ���].�+ ا r�I ، %اه�	ا�  �I�. #وه -�L�7:	�

 �H�4:�و
 �E� K�+� ، 
�7� �E
و.- "   I%�".(�رآ��E �# ا���Heب ه# .��0 ./�!:� ���4:�� �- رأ

 P���ا -� �E�[%�!ا �آ�p* �4ن�P��
  .S]ل .	�ر!�\ 

-   ��I -. ��[PHا  �����Heا  ��	رآ�ن �# ا�4�)
p��  ��>Hآ�� ا!�%]�r�I ،�E و���\ �hن ا��].�+ 

��ت ���Heرآ�ن �# ا�)
�	��E��I ا�4	�
 ، وه� �  F:*�
�7
 ، وه+ا ��  	<[.  I��. �E
�� 'c	*

�pه	���E �# *<�4' ا�4	��  ا��
	%�ا$�  �E��/وا��  �Eو�� -. ��[PHا.  

=��E ا�4	��  ا��
	%�ا$� ، إن �	��  ا��	a��* � '�c ���].�+ ا���رب ��V اQدوار وا�	�Eم ا��# *%� -


 ، �	�Eم رؤ!�ء ���E# � *��ه� �()' آ:�� �# *(�ب ا��].�+ و*:/��E �����ك ا��
	%�ا$# آ%�	  *�

 '%H ل[S -. دارةeى ا�ا��].�+ � '�c	*، و�ا�<�4��  �# ا���4ون وا�/% ��/� V�م *<�%� إ���Qا

�Q	�ل ا��و*�/�  وا�()��  آ�0[ د��*� ا�/��ص، .(����E و.(�آ��E إ��d+E� ،�E ا�	�Eم � *��0وز ا

 ،K�ذ V=�%	�
��7آ�ن  �E� ، ���4و� V/4. اه� ا��].�+ ��� ذي�
و�	� أن ه+d ا�	�Eم آ	� 

 _
  ���	(�رآ�ن �# ا����

*/W�P .(�رآ��E .- ا���Seر ا��ا�# وا���:  �# ا��NC ����* #� ��Lpون ا�%��، أ.� ا��].�+  �


�رآ�ن أن رأ
n�� �E �\ ��	  و� أ�Lا�		�/�4- �- ا� _
���.  

��E=4 ا�:�4 �:� ا��7ار وا�7�
r و��ض اbراء  - M. 'kا���ا -. K�+آ �E4/	
 �.Qوه+ا ا

��E=4 ا�:�I �4ل .���ى أداء رؤ!�ء ا���Qم و� 
��4ن أ��ا  M. ن�)��/�
 � +�.[���� ،�E�)��/.و

* �E/. ا�qI� إذا �E��7/��  :��P	�ا V�ل ا���:#  و*%:' إ�c�.eا V�إ  
�E/�ا #� �E�%���ا، .	� 
Nدي 

  �����اQ.�ر آ	� ه# دون ا��4# إ�V .�7و�  *`���ه�، آ	� أن اQ!�*+ة وا�<�
W اeداري � 
%�.�ن 

 '
�7* V�إ  
�E/�دي �# اN
 �	. ،�E�:!�7.م و���Qل �6ورة .�ا�:  أداء رؤ!�ء ا�I +�.[��ا

��r�I ،W *`��ل ���E  ا�%�رة ��V .�ا�4  ا�Q)�ر ا�	�:%  وإ��Hج أ�)�ر ��
�ة، ا��].�+ إ�V و��ء .
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n(4 ���ب ا��Ieس �	�Nو��  ا���Seر ��ى أ��[  K�ي، وإن ذ�ا�/% n7�ا �E�� ل��`* #E� #������و

 ���. 'c	

	)- أن  -�I #>� -�L�7:	�ا��].�+ ا"#����Heا '�c	��ا "
:S �E:�ة ./�!:  ���].�+ ���ر

��V اP6e]ع ���	�Nو�� ، �qI/� أن ه+ا ا�	��� � 
��a ا�	(�رآ  ا�<�4�  ا��# *%�=��E ا�4	��  

 �E�>Hأ \���* V�� +�.[��رة ا�# �	أن */ �EHpC -.  #��وا _
ا��
	%�ا$�  �:' و�4� �	��  ا����

�E*و��ارا �E��	أ� x<��H  ��وN�. '	7*و.  

  �/��[ �# *�F�P و�E.  ���kم رؤ!�ء ا���Qم أو *%�
� ا���ا�Iت � 
��ح ���].�+ ا�	��ه	  


�ة ����E. #E� �Eم .���  .�:%�، و� 
��ح ���].�+ ���E�)��/.  k أو H%�ه�، و� ا�	�0ل ��

������EE و.�ا�:  !��ه� و������# �hن ه+d ا�4	��  � *��ه� �# *�ر
[ ا��].�+ ��V ا�	��ه	  


W%7 ا�0	���  وا�	(��آ  �# ا*� �	��ذ وM/k ا�%�ار  و� */	�  ا��<)�� ا�	(��ك ��ى ا��].�+ 

ا��Qاض ا�	(��آ  و*/	�  ا��Ieس ���	�Nو��  �7H ا�0	�� ، آ	� 
Nدي ذ�K إ�V *��07 ا�<)� 


4)�\ *��ر ا�	:E0�� -�L�7  ا�	�Nو�  �- .�7!:  رؤ!�ء ا���Qم،   K�ى ا��].�+، وإن ذ�%' ���	ا�


	/�7ن أ�E�>H ���� أن ا��].� � �EHة إ� أ�I ت�����Hا W

���رون رؤ!�ء ا���Qم �- $� -	. +


��4دوا ��V ا�7)� ا�+ا*# وا�%��دة وا��Ieس ������دة ����].�+  �� �EHQ م���Q�7!:  رؤ!�ء ا.  P�!


  I #�  %�6�وده� *�(V ا�/%� ا�:/�ء وا�%�رة ��V ا*��ذ ا�%�ار أو ا�	���(�  �/�  .ه	  ��\
7	��ن 

 '40
��4- ا��e:�ر .	�  �E:��P.)�اه� وC +Sp* (�آ' ا��].�+، و�. n�7* V�إ V4�* � دارةeإن ا


Nدي  �	. ،�Eدارة آ�eا V�إ ]��P	�ا d+ه '%/�ا��].�+ 
/����ن �- .�7و�  .�P�:  رؤ!�ء ا���Qم 


Nدي ذ�K إ�V .��د r�I ،#:���ل ا�c�.ا� V�إ  
�E/�ا #� +�.[���� K�وإن ذ ،�E�� ي�ا�/% n7�رة ا

:�H _4/�.ا -�I �S� ���. #� �Eq
  !�ف 
�7ل ��- ا�<�د وا�/=x ا��
	%�ا$#، وه+ا ا�.��cل 

��E رؤ!�ء  M�P=

� ا���ا�Iت ��
�ة �	�Eم 
�و�EH �6ور
  Qن �%* -� -�L�7:	��4:�ة .- ا.

�
%:��ن ا�	�Eم ا�	%�رة ����E آ	� ه# وا������  r�I ،م���Qا �E
�� n��� �E�:%�
�E، وV�I وإن �� 


] �/Q �Eن ا��].�+ �� 
�ر��ا ��V ا��<)�� ا�	��%'�� �
  .اeرادة ��%�
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K>ــ�ـــــ�ــ	  

  

  

.- S]ل ه+d ا��را! ، 
�:�- أن ا�����4 � 
jال 
�=W�/� M ا�	�4
�� ا����!�  وH	F ا�Q)�ر 


  و��V أ!�!�E *7�د ا���Seرات ���/�:  �/	�ذج وا����رات ا�	���<  ا��# *��\ ا����!  ا�����

 #� n(4/* �	را!�  آ�%�رات ا�	ن ا��	د .=�7�
  
ا�	�ا$- ا�	��%:�# و��V أ!�س ه+d اQو��

 ،�E*��!N	�  ����7
\ .- �]��ت وأP)H  و��ا�� ا�/�qم .	� 
Nآ� ��V أن ا���
 �	�ا�	/�خ ا�	�ر!# 

  .إ$�ر !��!# �\ أه�اف .7�دة وأ��4د !��!�  .k�S /�4  ا�/�qم ا����4	#، *4	' �# 

و.- ا�	�E أن *�	�7ر .E	  آ' .- ا����!  وا�����  �Iل �/�ء ا��Heن و*��%# �/� إ��ادd ��)�ن 

��درا ��V *7	' أ�:�ء ا��7
  و.�Nو��  ا��ور ا��e	��#، وه+ا .� 
E. '40	  ا�����  ه# إ
�0د 


�ور �I�\، وإذ �	� j�		�ا�4%' ا M��* #��ارس ه# ا���7ن ا�	ا� a:�* ف��� K�ث ذ�I �. ا

ا���P �- ا�	��H  ا�H��He ، و�+�a:�* K ا�����  وا����!  �Z�C واI�ا Qن .V/4 ا����!  !��`�� 

 �%�%I إدارة M	�0	�ون اNC وه� إدارة �E�>/� \���* ا�+ي V/4	�ا r7� ���
  .�/�>+ و

ه# آ�<�  �+ب ا�/�س إ�V ا�	(�رآ  ا�<�4�  �# ا���7ة  وإذا آ�H_ .()�  ا��
	%�ا$�  �# ا�`�ب


  وا�c%���  ا�7�
r�I ، c *:+ل ا��E0د ��(M�0 �����  ا�	�ا$- ��ا����!�  �	���� ا��!�>' ا���

�0��� �7H ا��و�  ا��# 
���%�رات ا�]ز.  ��	(�رآ  و*)�
- روح ا�	:�درة ��
\ ��(�4C �4را إ d�
و*jو

*\ �7H ا�/(�ط ا����!#، ��:[ �j0 أو ��م آ<�
  ا�	N!��ت ا����!�  *7)	\ و*���\ اه�	�.�

  �I�. #� الj
 � r�I ،ا�4%�* �c4/� ه# أآ	()�  �# .�0	ن ا�h� ، �$ا�%	
ا��%���
  ��W�%7 ا��

  .ا�	H�� -.  :��P[ ا��Qاد وا�0	���ت ���	(�رآ  �# ا���7ة ا����!� 
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 Uـــــ!ا�ـــــا�� )�'ــ�ــ	

 

  

��وي اI	� زآ# -1 : ، 
 �7�P�. �04.1980ت ا�����  و ا�����4، دار ا�<)� ا��4�#، اe!)/�ر

 -2�!�
 #.�P� :ل�>$Qن : *<)�� ا�	� ،M
 �P*1990رd و $�ق *��4	\، اQه��  ��/(� و ا���ز

�%4�# .7	�د و��Sون -3
   �1989  ا�	���ة، ا�	E4� ا�����ي ا��$/#، ا�j0ا>�، ا�/��ص ا�<��<: 

.��%:' ا��
	%�ا$�  �# ا�j0ا>�، .�آj درا!�ت ا��I�ة ا��4�� ، : و ��Sون ���ة إ!	���' -4

2002، 1���وت  ط.  

ا��/(Z  ا����!�  ��- ا�	�ر!  و ا�:�Z  ا�c%��� ، ر!��  .������،��� ��� ا���	�ع، :���دي !�4�5-

  .�1990/1991،��.4  ا�j0ا>

إC)���  ا��
	%�ا$�  �# ا�j0ا>� و .��� ا�/�:  ا����!�  ./�E، ر!��  : ��د��ز �:� ا�`/6#-  

  2005-2004.������ �# ��� ا��e	�ع، ��.4  ا�j0ا>�، .E4� ��� ا���	�ع، 

  ��1997�� ا�)�[، ا�%�ه�ة، : ا�kQل ا����!�  ������ : ��# !�4� إ!	���' -7

  :اe*�0ه�ت ا�	�k�4ة �# *���  ا�	�ا$/ : �E� إ��اه�� -8

http://www.albayan.com/arabic/education.28.htm:15/04/2004                

 9 Le petit Larousse, Edit/Librairie Larousse, paris,1994 

���وت، ط: ��# ��S<  و ��Sون ا�)�اري -10 ، 4��P�ا$� ، دار ا�%	
  �I1 ،1996ار .- أ�' ا��

  2003، دار .�H#، ا�j0ا>�، : .�اس ��روق11- 


n ا��
	%�ا$� : !�!# !<��ن -12�(* #�  ��  :ا���

tm:04/08/2002http://www.ulum.net/arabic/a28.h  

13- #	E� ي�
���وت، : ه� ، ��ا��7آ�ت اe!].�  و ا��
	%�ا$� ، .�آj درا!�ت ا��I�ة ا��4

  .2001، 2ط

إ���س I/� إ���س، ./(�رات ��
�ات ���وت، : ا���P  ا����!� ، *��	 : ����ر ��ن و���م14- 

1975.  
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���را!�ت و ا�/(�، ���وت  ��� �Iارات .- ��� ا��7ب اQه�� ، ا�	N!�  ا�4: ����ن ��ه�ن15-

  .1995، 1ط

16- K��. #:H -�  p*3 ،1984.]ت، دار ا�<)�، د.(W، ط: 

  2004ا��
	%�ا$� ، دار ا����و�H ، ا�j0ا>�، : 7H/�ح .7<�ظ -17

��  : ا�����  .- أ�' ا��
	%�ا$� ، *��	 : أو��\ ����[ -18����  ��أ�PHان I	�#، ا�	/q	  ا��4

  .nH�*1996،  وا�c%��  و ا���4م،

  1995، 2أ�kل ا��e	�ع ا����!#، دار ا�	��4  ا��4.�0 ، اe!)/�ر
 ، ج: .7	� .7	� ��# -19

���وت، ط: .7<�ظ  .7	�  ،#�  2002، 1اe!]م و ره��Hت ا��
	%�ا$� ، ا�	�آj ا�c%��# ا��4

���ي -20j�د ا�:� �P. �4!:ا$# ا�%�د�%	
  : ما�����  ا��
	%�ا$�  رآ�jة ا�	�0	M ا��

http://www.demoislam.com/arabic/mode.art.htm:02/03/2005  


	%�ا$� ، *��	 : �Cرل ����وي -21���  ���	��eوا  
  �:� ا��ه�ب I	�� ر�C� :اn!Q ا����eد

http://www.uluminsania.net/arabic/show/art.asp.htm:02/03/2005  

-22 J.H.Hallowel   , Les Fondements de la Democratie, traduit 

par     Albert Bedarrides, nouveaux Horizons, paris,1977                                                                                                                                                               

�(�رة -23 #.j� : /$ا�	ن .- ا����H:  

http://www.ibn-rushd.org/arabic/miftah-Bichara.htm:14/12/2002  

24- �	Iد: آ�و.# ا�ت، ا�4��H��Hا$/ ، .�0  إ�	و ا�  Lا�2002أوت، -، .�ي11ا�7  
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  1992، 1وا���ز
M، �	�ن، ط

  :ا�����  ��	�ا$/ : ����ي ا���� أ
�ب -26

http://www.vob.org/arabic/lessons/lessons .htm: 21/03/2004  

27- n
  .1999ا��7
�ت، ./(�رات ا��0:# ا����%7 ، ���وت، : ��H   .�ر


j ا�He	�ء، ���� ا�)�[،: �P� �=S<  إ��اه�� -28j4* #� ���4��2002، 1ا�%�ه�ة، ط دور ا  

29- �
  :ا�	�ا$/  وا��و�  ا��
	%�ا$� : H=�ل درو
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http://www.tharwaproject.com/arabic/mode.art.htm:02/04/2005  

30-Canivez Patrice  : Eduquer le Citoyen? ,Edit/Hatier, paris,1990 

��# .%��، ا��ار ا���4	�  ��P:��  و ا�/(�، ���وت، : *�ر
u ا�<)� ا����!#، *��	 : *��Cر ��ن -31

  .1983، 2ط
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  ا�:�Z ، دار ا�`�ب ��/(� و ا���ز
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 ، 
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r، اe!)/�ر

48- -
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	%�ا$�  ا�	�ر!� ، دار ا��I :Q- آ�.' ��Eء ا��
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���وت،  ، ��  1987ا��4
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Lausanne, 1983. 
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أI	� �I- �:� ا����I، دار .)�:  ا���7ة، �`�اد، : ا�	�ر!  و ا�	�0	M، *��	 : د
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c  �# ا����� ، دار ا�<)� ا��4

إ��اه�� N. ،���I!�  ��اH)��- :$� ، *��	 */	�  ا�4]��ت ا�H��He  ا��
	%�ا: ه��ن ��ردن89- 
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1998، 1��0Eت، ���� ا�)�[، ا�%�ه�ة، ط.  

ا��/(Z  ا��e	���  و أ�Lه� �# ا����ك ا����!#، ���� ا�)�[، ا�%�ه�ة، : ���I !��� ر��100- 

1998.  

 -101#:�j�ض  ا�
  :ا��<)�� ا�/���: ر

http://www.informatics.gov/dr.alhabib.doc.htm:04/02/2005   

  :ا�����  ا�	��H : ل �:� ا�.�0�102- 

http://www.fhss-uaeu.ac.ae/b216.htm:02/11/2004  

  ��1984.�س ا���4م ا�/<��  و ا��e	��� N. ،!�  ا��!�� ، ���وت، : ه	�م 4�$_103- 

�(4:� ، وزارة ا�����  ا��$/� ، ا�j0ا>�، ./(�ر ر�� ا�0	�Eر
  ا�j0ا>�
  ا��
	%�ا$�  ا104- 

  N. ،04/06/2003رخ �# 245



 

 

198

 -105'
�P�7# ا:k ، #:�ا�$ -
�7
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�
�. ،F!��	�ا�����4 ا -.  �H�c�2004ا��/  ا  


nP و��Sون -113�� �	Iاف : أ�Cإ ،F!��	�ا�����4 ا -.  c��c�ا��/  ا ، �H�	�ا  ��ا�0�
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  وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

  البليدة –جامعة سعد دحلب 

	  آ�	 ا�داب وا����م ا������
  و ا��W��E!ا��)01 ��0 ا�����ع 
  
  
  
  

  :.........رقماستمارة                                                                      

  

  :الموضوع

  

  

   
  بمدينة البليدة" يوسف زوكال " اسة ميدانية بمتوسطة در

  التربوي مذكرة لنيل شهادة الماجستير في علم الاجتماع

  

  

  :إعداد الــطالبة

  بن سهلة فتيحة 

:تحت إشراف الأستاذ                                                                  

عيـادي سعـيد. د  

  

  

  2008 – 2007: السنة الجامعية
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  �H�Lي    إ���ا>#  :ا�	���ى ا����4	l� #ب -

          F!��.    #4.��  

  �H�Lي    إ���ا># : ا�	���ى ا����4	l� #م -

                      F!��.          #4.��  

-  �H�	�ا  ���	�دة ا��� ��E* 'ا: ه��cأه��    ���]      آ � 

 

X!*��� 	A�K ت�4��	4�Bا� 	:  

���/�:  إ��K؟" ا��
	%�ا$� ".�ذا *4/# آ�	  / 1 :  

  WI ا���Heب -أ

�7
  -ب�  ا��4:�� �- ا��أي 


  -ج�I '(� #��%I -� Mدا�  

    ا�W7 �# .�7!:  .- أ�E:��H إذا 
Nدوا وا�:�E -د

  


 ".� ذا *4/# آ�	  / 2�I "؟K��إ  :�/���  

�	� � *=� ا�`�� -أ Kا��أه W%7* أن  

  أن *)�ن �K اeرادة وا�%�رة ��V ا���Seر -ب

  

  أي ا���Se '=>* ]���!Qر ر>�n ا�%��؟/ 3

  أن 
%�م ا�	��4 �����Sر .- 
�اd ./�!:� -أ

    ا���Sر ر>�n ا�%�� �- $�
W ا����Hب -ب

  

�� ه' *�ى أن ا�4	��  / 4���Hه#؟ ا� K	�� ى���. V�� ا��# *�0ى  

�� أن *Nد
\ -أ� K��� ]وا�  

��ا!.  P	K�c  -ب K:��P. -� ��:4��)- .- ا	ر!  ����	ا� #� �E!ر�	ا��# * K��%I �I(ه# أ n�<ر

  )ا�%��

  ه# WI ووا�[ -ج

  

  

  ا��# *%�م ��V .���ى ��	K؟) آ	/��[(ه' *�7	n ��	(�رآ  �# �	��  ا����Hب / 5
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�4H      �  

  

  ه' *��S' اeدارة �# ا�����S� �(��� ��Lpر .�aC .�4-؟/ 6

�:���      �H��Iا      أ��  أ

  

  ه' *<=' أن 
)�ن ا���Hب ر>�n ا�%�� !/�
� أم �����؟/ 7


�  -أ�/!)�
  )آ' د�Sل .�ر!# ��

  )آ' ��' درا!#(�����  -ب

  

  ................................................................�	�ذا �# آ��# ا��7���-؟/ 8

...........................................................................................  

  

  ه' أH_ را6# �- ه+d ا�	�Eم؟/ 9

  ��� را6#      ���]      را#6

  

  ه' 
%�م ر>�n ا�%�� �/%' .�P�:)� إ�V اeدارة؟/ 10

�:���      �H��Iدرا      أ�H      ا��  أ

  

  .............................................................................�	�ذا؟/ 11

........................................................................................  

  ...................ا���ح .�Eم أ�Sى *�ى أ�EH .- ا��ا�[ أن 
%�م ��E ر>�n ا�%��/ 12

........................................................................................  

........................................................................................  

  ه' */��(_ أH_ وز.]>�I Kل أداء ر>��� n	K؟/ 13

  أ��ا      �Hدرا      أ�H��I      دا>	�

  

  

14 / n�<�7  ر/�����qI� -�I �S ./\ *%���ا �# أداء  وا���Hبا�%�� ه' !:W وأن $��:�� اeدارة 

  .�E.\؟
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�4H      �  

  

�ـ / 15 K�  ه' ا��:[ 
�4د إ�V ر�� اeدارة �+�K؟" �"إذا آ�ن ��ا

�4H      �  

  

�ـ / 16 K�  ................................................� ه# اQ!:�ب �# ذ�K؟" �"إذا آ�ن ��ا

………...............................................................................................  
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  إذا �� 
�	)-  ر>�n ا�%�� ��ا�:\، .- �\ ا�W7 أن 
�7!:\؟/ 17

  اQ!��ذ -أ

  دارةاe -ب

  ا��].�+ -ج

  اQ!��ذ واeدارة وا��].�+ -د

  

18 / KHر أم أ���Sت ا�p!أ KHQ ولN�. KHأ �ا�:\، ه' *�4%��إذا �� 
�	)- ر>�n ا�%�� .- ا�%��م 

  ��� .�Nول؟

  .�Nول -أ

  ��� .�Nول -ب

  

  ه' *(�4 �# .�ر!�K أن ه/�ك M�P��* � K� ���%I .	�ر!��E؟/ 19

�4H      �  

  

  .............................................� ه# ه+d ا�7%�ق؟" �4H"آ�ن ا��0اب �ـ إذا / 20
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